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Resultados de las operaciones 
Nuevos proyectos aprobados 
Total del financiamiento comprometido, con 

inclusi6n de prestamos de consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 
Costo total de los proyectos (compromisos) 
Total del financiamiento aprobado, con inclusi6n 

de prestamos de consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 

Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 
Cartera desembolsada de prestamos e inversiones en 

capital accionario por cuenta de Ia CFI al 30 de junio 

Recursos e ingresos 
Ingresos netos 
Capital pagado 
Utilidades no distribuidas 

308 
$5.100 

$2.700 
$17.500 

$5.900 

$3.400 
$9.000 







James D. Wolfensohn, Presidente del Grupo 
del Banco Mundial, y Jannik Lindbaek, 
Vicepresidente Ejecutivo de Ia CFI 

MENSAJE DEL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO 

Afines de 1998 terminara mi mandato de cinco afios en Ia CFI, de manera 
que este es el ultimo in forme que me corresponde presentar. Las transiciones 

significativas como esta son un buen motivo para detenernos y reflexionar sobre 
el presente y mirar hacia adelante, atribuyendo Ia misma importancia al pasado 
que al futuro. En los ultimos cinco afios se han producido muchos cambios, y 
Ia CFI es ahora una organizaci6n muy diferente. En las Reuniones Anuales del 
Grupo del Banco Mundial de 1997, celebradas en Hong Kong, seiiale que las 
letras de nuestra sigla en ingles -IFC- denotan los principios que orientan 
nuestras decisiones y acciones -innovaci6n, flexibilidad, compromiso. 

INNOVACI6N 

Este afio iniciamos un proceso interno de planificaci6n estrategica para examinar 
Ia funci6n de Ia CFI, su dotaci6n de personal y Ia forma en que trabajamos. 
tEstamos cumpliendo nuestra misi6n? tEstamos produciendo verdaderamente 
un impacto en terminos de desarrollo? tRespondemos a las necesidades de 
nuestros clientes, somos innovadores y estamos suficientemente preparados 
para hacer una contribuci6n importante en los pr6ximos diez afios? 

Como ustedes saben, el volumen, el tipo y Ia direcci6n de los flujos de capital 
privado han cambiado considerablemente desde el comienzo de Ia decada de 
1990. Los paises en desarrollo, con una poblaci6n de 4.800 millones de habitantes 
y el19o/o del producto interno bruto mundial, representan un sector critico -y 
en rapido crecimiento--- de Ia economia. Si bien los inversionistas del sector 
privado se interesan cada vez mas en muchas partes del mundo en desarrollo, 
todavia hay paises, regiones dentro de los paises y sectores de Ia actividad 
econ6mica que carecen de capital de inversion. 

La CFI esta reorientando estrategicamente sus actividades hacia los "mercados 
fronterizos" y creando productos innovadores para esas regiones del mundo. 
El papel de Ia Corporaci6n consistin1 en promover Ia innovaci6n, el espiritu 
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empresarial y el desarrollo en lugares que muchas entidades privadas consideran 
de alto riesgo. Un analisis de Ia Corporacion ha revelado que esta cuenta con 
el capital y los conocimientos especializados que se necesitan para triunfar en 
esos mercados fronterizos. Creo que Ia labor que hemos realizado en materia 
de planificacion estrategica sera Ia contribucion mas valiosa de mi mandato, 
pues reorienta nuestra mision -y toda nuestra organizacion- hacia Ia 
busqueda no solo de proyectos de inversion bien concebidos desde el punto de 
vista financiero, sino tambien de proyectos que produzcan un impacto profundo 
en el desarrollo de las economias locales. 

FLEXIBILIDAD 

El ejercicio de 1998 fue tambien un afio de evaluacion realista. A partir de nuestra 
mision y orientacion renovadas, mi objetivo ha sido examinar criticamente 
nuestro desempei'io, nuestros recursos humanos y nuestra reputacion, pues todo 
ello influye en Ia capacidad de Ia CFI para producir un impacto en terminos de 
desarrollo. Encomendamos Ia realizacion de una encuesta general de nuestros 
clientes, quienes confirmaron lo que desde hace tiempo pensabamos de Ia insti
tucion: sus recursos humanos constituyen su activo mas poderoso. Los clientes 
valoran nuestra vasta experiencia, el hecho de que seamos miembros del Grupo 
del Banco Mundial, y Ia orientacion que les proporcionamos con respecto a las 
cuestiones sociales y relativas al medio ambiente. Sin embargo, Ia encuesta 
tambien revelo varias criticas de Ia organizacion; los clientes sei'ialaron que 
respondemos con demasiada lentitud, que rehuimos el riesgo y que nuestra 
cultura se ha tornado burocratica y orientada hacia el interior. 

En consecuencia, eJ ejercicio de 1998 pasara a Ia historia como eJ afio en que 
iniciamos varios cambios importantes, todos ellos con el objeto de ayudar a que 
Ia CFI sea mas flexible y responda mejor y mas rapidamente ante las necesidades 
de nuestros clientes. 

• Estamos trasladando muchos de nuestros funcionarios mas experimentados 
a nuestras operaciones en el terreno, para estar mas cerca de nuestros clientes, 
formular estrategias y agilizar las inversiones en cada region. Esto forma parte 
de un plan mas am plio de descentralizaci6n de la CFI, a fin de responder mejor 
a las necesidades de los paises con mercados fronterizos. La experiencia que 
hemos tenido con los centros regionales en Moscu y Nueva Delhi, que sirven 
de base para nuestras actividades en esas zonas, ha puesto de manifiesto las 
ventajas de "Ia presencia local". El proximo afio tenemos planeado crear un 
tercer centro, que cumplira Ia misma funci6n , en Africa a! sur del Sahara. 

• Hemos aclarado nuestras politicas ambientales y sociales. La CFI debe sei'ialar 
el camino que conduzca al desarrollo del sector privado de una manera ecolo
gica y socialmente viable. A fin de reforzar esa tarea y mejorar nuestro desem
pei'io, se llevo a cabo un analisis de las politicas y procedimientos de Ia CFI 
relativos a las cuestiones ambientales y sociales y a! acceso a Ia informacion, 
proceso en el cual participaron los paises miembros, funcionarios del Banco 
Mundial, Ia comunidad empresarial y organizaciones no gubernamentales. 
Durante el ejercicio de 1998 revisamos esas politicas y procedimientos con 
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el objeto de enunciar claramente nuestras metas y normas, proveer mejor 
orientacion a los patrocinadores de nuestros proyectos, y poner mayor enfasis 
en Ia transparencia y las consultas con las comunidades locales. 



• Hemos adoptado una estructura de precios mas flexible. La CFI seguira fijando 
sus precios de acuerdo con los del mercado, pero hemos introducido tecnicas 
que permiten ofrecer a nuestros clientes opciones mas tlexibles en materia de 
precios, que retlejen los cambios del perfil de riesgos de sus proyectos. 

• Estamos modificando nuestros metodos de trabajo. En vista de las criticas de 
nuestros clientes, estamos revisando nuestros procedimientos institucionales a 
fin de aumentar Ia eficacia en terminos de desarrollo. Estamos eliminando los 
procedimientos burocraticos y suprimiendo niveles de Ia estructura jerarquica. 
Hemos establecido funciones separadas de supervision de las carteras dentro 
de los departamentos de inversion, asi como una funcion independiente de 
analisis del credito y de gestion de riesgos. AI separar las funciones de 
tramitacion y ejecucion de las actividades de supervision de las inversiones, 
podemos ofrecer un mejor servicio y prestar mas atencion a nuestros clientes, 
y asegurar que Ia CFI controle estrictamente Ia calidad de las inversiones que 
efectua. Otro grupo creado en el ejercicio de 1998 en Ia Corporacion servira de 
oficina de centralizacion de tramites para los bancos que participan en el pro
grama de prestamos a traves de consorcios -conocidos como prestamos B. De 
esta manera, las entidades bancarias podran seguir mas facilmente Ia evolucion 
de los proyectos en que inviertan junto con Ia CFI. 

Creemos que nuestra dedicacion a Ia eficiencia y a! servicio a nuestros clientes se 
traducira tambien en un mayor enfasis tanto en el impacto en terminos de desa
rrollo como en Ia reduccion de Ia pobreza. 

COMPROMISO 

La medida definitiva de Ia funcion que cum pie Ia CFI en el mundo es Ia firmeza 
de nuestro compromiso con Ia causa del desarrollo en tiempos de incertidumbre 
economica. Sin Iugar a dudas, 1998 fue un aiio muy dificil en los mercados asiati
cos. La Corporacion se movilizo en Asia y ayudo a sus clientes a sobrevivir a las 
crisis de liquidez. AI proveer capital a largo plazo para afianzar los balances gene
rales de sus clientes, y a! identificar nuevas oportunidades de inversion, Ia CFI 
procura restablecer Ia confianza de los inversionistas en las economias asiaticas. 

Mas que nada, tal vez los acontecimientos ocurridos en Asia este aiio nos hayan 
hecho recordar a todos Ia importancia decisiva de que los paises cuenten con sis
temas eficaces de reglamentacion financiera y de que exista transparencia en los 
mercados financieros. Precisamente en ese sector estamos tratando de ayudar a 
recapitalizar a las instituciones nacionales financieramente solidas, lo cual consti
tuye un paso fundamental hacia Ia recuperacion. En Ia Republica de Corea, pais 
en el cualla CFI no habia realizado actividades desde fines de los aiios ochenta, Ia 
Corporacion se concentro rapidamente en un programa de inversiones destinado 
a fortalecer las instituciones financieras del pais. La Junta de Directores aprobo 
cuatro nuevas inversiones en instituciones financieras coreanas, por un monto 
de mas de $250 millones. Asimismo, Ia CFI reanudo sus actividades en Malasia, 
pais en el cual habia dejado de invertir en 1991. Desde el comienzo de Ia crisis, 
Ia Junta de Directores de Ia CFI aprobo dos transacciones para Malasia, las que 
en conjunto totalizaron $66,5 millones. 
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Aunque los problemas producidos en los ultimos tiempos en Asia oriental 
representan la mayor amenaza para la prosperidad mundial desde la crisis de 
la deuda de los afios ochenta en America Latina, creemos firmemente que se 
mantendra la tendencia al desarrollo impulsado por el sector privado que se ha 
observado durante los ultimos diez afios. En lo que respecta a los inversionistas 
privados, nada ha cambiado el hecho de que el mundo en desarrollo -con su 
poblaci6n numerosa, relativamente joven yen continuo aumento- encierra 
grandes promesas. Los habitantes de los paises en desarrollo necesitan una 
infraestructura s6lida, un sector financiero robusto, producci6n industrial y 
bienes de consumo y servicios, y dependeran cada vez mas de un sector privado 
eficaz, cuyas actividades sean ecol6gica y socialmente sostenibles, impulsen el 
crecimiento y generen empleo. 

Quisiera terminar estas palabras con una reflexi6n personal. Mi trabajo en la 
CFI durante este periodo ha sido Ia mejor experiencia profesional de mi vida, 
profundamente estimulante y profundamente gratificadora. Me enorgullece 
haber supervisado las actividades de la Corporaci6n en un periodo en que esta 
ha crecido y ha hecho una gran contribuci6n al desarrollo econ6mico de sus 
paises miembros. He tenido el privilegio de trabajar durante el mandata de 
dos presidentes del Grupo del Banco Mundial, Jim Wolfensohn y Lew Preston, 
ya fallecido. Deseo expresar mi agradecimiento ala Junta de Directores de la CFI 
por su apoyo a Ia ambiciosa iniciativa que hemos emprendido juntos. 

Y, sabre todo, deseo manifestar mi agradecimiento a los funcionarios de Ia CFI, de 
quienes tanto he aprendido y cuya dedicaci6n y ardua labor en pro del desarrollo 
me han dado aliento durante mi mandata en Ia Corporaci6n. Los observare 
desde lejos y continuare inspirandome en este autentico equipo internacional y 
diverso. Espero sinceramente que continuen por Ia senda del exito. 

Jannik Lindbaek 

Vicepresidente Ejecutivo 
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$356 
Manufacturas 

$366 
Alimentos y 
agroindustrias 

$436 

l 

Productos quimicos 
y petroquimicos 

Total: $5.140 

$337 
Otros sectores 

$806 
Petr61eo, gas y mineria 

3,0 

2,5 

2,0 

$148 
Madera, pasta 
papelera y papel 

$1.454 
Servicios 
financieros 

$1 .237 

Financiamiento 
aprobado 

Financiamiento 
comprometido 

Total: $9.000 

I nfraestructu ra 

Financiamiento 
desembolsado 

3,0 

2,5 

2,0 

1,5 

1,0 

77% 
Prestamos 





Un programa para 
el prOximo siglo 

La CFI se encuentra en las puertas de un proceso de cambia trascendental. 
En todo el mundo en desarrollo Ia demanda de capital privado a largo plazo 

es muy superior a Ia oferta. Doce naciones reciben mas del 75% de los flujos 
mundiales de capital privado para fines de inversion, mientras que en otras 
regiones del mundo el financiamiento para las actividades de desarrollo requeri
das dista mucho de ser suficiente. Esta realidad, que se inscribe en el marco de los 
esfuerzos por eliminar Ia pobreza mediante el desarrollo econ6mico, representa 
una gran tarea inconclusa para Ia Corporaci6n. 

La Ultima vez que Ia CFI encar6 un desafio de esta magnitud fue en 1991. La CFI 
se aprestaba entonces a desempefiar una importante funci6n en las actividades 
de privatizaci6n en Ia Federaci6n de Rusia, e iniciaba ambiciosas actividades con 
varios paises que comenzaban su transici6n hacia una economia de mercado. 
Fue precisamente en ese aiio cuando los accionistas de Ia Corporaci6n aproba
ron un aumento de su capital de $1.000 millones para abordar esos retos, lo cual 
le permiti6 a Ia CFI convertirse en un poderoso instrumento para Ia promoci6n 
del crecimiento econ6mico en el mundo en desarrollo. 

En estos momentos Ia CFI cuenta con suficiente capital para realizar Ia tarea que 
tiene ante si. Sin embargo, a fin de maximizar su contribuci6n teniendo en cuenta 
las actuales condiciones mundiales, Ia Corporaci6n ha emprendido un significa
tivo replanteamiento de sus actividades. 

CLARIDAD DE LA MISION DE LA CFI 

Ante todo, Ia Corporaci6n debe perfilar claramente Ia funci6n que le corresponde 
desempeiiar. La misi6n de Ia CFI es contribuir al objetivo fundamental del Grupo 
del Banco Mundial de reducir Ia pobreza y elevar los niveles de vida, cumpliendo 
una funci6n de vanguardia en Ia promoci6n de un sector privado viable. En 
colaboraci6n con terceros, persigue Ia meta de lograr un impacto en terminos 
de desarrollo. 

Los instrumentos basicos con que cuenta Ia CFI para alcanzar este objetivo 
siguen siendo los prestamos e inversiones en el capital social de empresas privadas, 
Ia movilizaci6n de capital externo para acompaiiar a sus propios recursos y el 
suministro de servicios conexos de asesoria y asistencia tecnica. Sin embargo, el 
entorno en que actua Ia Corporaci6n se ha modificado enormemente, y se han 
abierto muchas nuevas esferas para su acci6n. En los ultimos siete aiios, el flujo de 
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La mision de Ia CFI 

Nuestra vision comun - Un mundo sin pobreza 

Misi6n del Banco Mundial Misi6n de Ia CFI 

Ayudar a los prestatarios a reducir Ia pobreza y 
a mejorar las condiciones de vida asegurando 
un desarrollo sostenible e invirtiendo en los 
recursos humanos 

Contribuir a Ia misi6n global del Grupo del 
Banco Mundial cumpliendo una funci6n de 
vanguardia en Ia promoci6n de un sector 
privado viable 

lograr un impacto en 
terminos de desarrollo 

• Fomentar el crecimiento 
econ6mico, en colaboraci6n 
con el Banco Mundial, 
teniendo en cuenta las 
necesidades de cada pais 

• Promover el desarrollo 
sostenible del sector privado 

• Promover el establecimiento 
de condiciones propicias 

• Promover Ia sostenibilidad 
ambiental y social 

Principios de acci6n de Ia CFI 

En los pafses 
miembros 

• Realizar operaciones en una 
amplia gama de paises, en 
los que estas puedan tener 
un impacto en terminos de 
desarrollo 

• Basar su participaci6n a nivel 
de los paises en estrategias 
mas s6lidas 

Medios de acci6n 

Cumpliendo una 
funci6n distintiva 

• Demostrar un compromiso 
a largo plazo 

• Realizar actividades 
innovadoras/precursoras 
que entrafian un mayor 
nivel de riesgo 

• Aumentar el impacto 
mediante Ia colaboraci6n 
con otros: 

Crear un efecto 
multiplicador 

Movilizar recursos 

Ser· un agente catalizador 

Establecer relaciones 
de colaboraci6n 

Com partir conocimientos 

• Asegurar Ia adicionalidad: 

Hacer una contribuci6n 
especial 

No desplazar a! sector 
privado 

Aplicar principios comerciales acertados Mejorar el servicio a los clientes 

• Respaldar proyectos financiera
mente viables 

• Generar recursos suficientes para 
mantener/realzar Ia capacidad de 
Ia propia CFI de alcanzar sus 
metas de desarrollo 

• Responder sin demora a las necesidades de: 

las empresas 

los gobiernos 

• Prestar servicios en forma eficiente 

• Colaborar 

• Aprovechar Ia diversidad cultural 
del personal 



capital privado al mundo en desarrollo 
se ha sextuplicado y, a pesar de 
Ia crisis porIa que atraviesa Asia 
actualmente, Ia Corporaci6n estima 
que esta tendencia de crecimiento per
sistira bastante mas alla del aiio 2000. 
El proceso de globalizaci6n e inte
graci6n de los mercados, los adelantos 
en Ia tecnologia de las comunicaciones 
y, sobre todo, el am plio respaldo 
gubernamental a Ia liberalizaci6n y 
a! desarrollo impulsado por el sector 
privado son factores que tendran una 
influencia permanente en el ambiente 
para las actividades comerciales de los 
mercados emergentes. 

Ante todo esto, Ia forma en que Ia 
CFI procura conseguir un impacto 
favorable en terminos de desarrollo es 
ahora muy diferente. 

Focalizaci6n: La Corporaci6n esta 
implantando cambios fundamentales 
en Ia forma en que analiza los merca
dos; ya no hace analisis globales sino 
que se centra en regiones especificas de 
los paises que mas necesitan obtener 
recursos financieros y estrategicos. 
La CFI hace hincapie en los sectores 
subatendidos yen segmentos especia
lizados a los que los inversionistas 
privados no acuden por si mismos. 
En los paises mas favorecidos por Ia 
inversion privada, Ia Corporaci6n se 

concentra en las empresas del mercado 
intermedio que estan desatendidas 
por los inversionistas y en regiones de 
ingresos mas bajos, por ejemplo, el 
nordeste del Brasil, las provincias del 
interior de China, y pequeiias y media
nas empresas en Europa central y 
oriental. En los paises que constituyen 
mercados fronterizos, es decir, que 
todavia no reciben un volumen impor
tante de capital privado, Ia CFI actua 
en varios frentes a fin de incrementar 
Ia afluencia de fondos. En colabo
raci6n con el Banco Mundial, procura 
fomentar una estrategia integrada 
para los paises, fortaleciendo Ia 
infraestructura financiera y fisica, 
estructurando transacciones que ayu
den a los inversionistas privados a 
trascender Ia percepci6n de los riesgos 
y movilizando fondos para programas 
innovadores destinados a robustecer el 
sector privado. La CFI contribuye a Ia 
revitalizaci6n de industrias clave en 
areas que se esfuerzan por superar 
situaciones posteriores a conflictos; 
ayuda a Ia creaci6n de infraestructura 
para los mercados de val ores, fondos 
de capital de riesgo o servicios de 
microfinanciamiento comercialmente 
viable, e invierte en proyectos privados 
de infraestructura una vez que se ha 
promulgado Ia legislaci6n pertinente. 

Estudiantes en Yakarta 
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Licitante en una subasta para Ia privatizaci6n 
de tierras en Ia Federaci6n de Ru sia, con el 

patrocinio de Ia CFI 

Longevidad: Cuando Ia inestabilidad 
del entorno financiero internacional 
da Iugar a crisis imprevistas (como Ia 
registrada en Asia oriental el afio 
pasado), Ia CFI se mantiene firme e 
inquebrantable en su calidad de socio. 
Con su experiencia de mas de 42 afios, 
Ia Corporaci6n continua realizando 
actividades en los paises afectados por 
una crisis, incluso cuando las institu
ciones comerciales se ven obligadas 
a reducir el nivel de sus operaciones. 
En muchas ocasiones Ia participaci6n 
ininterrumpida de Ia CFI en las 
regiones afectadas ha sido el factor que 
ha permitido continuar las actividades 
de desarrollo durante epocas de crisis. 
La Corporaci6n puede contribuir a Ia 
recapitalizaci6n de instituciones 
financieras que atraviesan dificultades, 
ayudar a empresas con problemas a 
acometer su propia reestructuraci6n 
(por ejemplo, asegurar que las grandes 
compafiias exportadoras sigan 
teniendo acceso a financiamiento a 
corto plazo para operaciones de 
comercio exterior), y brindar otro 
tipo de apoyo financiero y estrategico. 

Actividades precursoras: La CFI 
realiza actividades precursoras en 
sectores como los de salud, educaci6n, 
abastecimiento de agua y protecci6n 
ambiental, para los que todavia resulta 
muy dificil captar capital privado 
incluso en paises de ingreso mediano. 
De Ia misma forma que en Ia decada 
de 1980 ayud6 a introducir los fondos 
para inversiones y los indices sobre va
lores de los mercados emergentes, y que 
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a principios de los afios noventa finan
ci6 los primeros grandes proyectos 
independientes de energia electrica en 
el mundo en desarrollo, Ia Corporaci6n 
actua ahora como agente catalizador de 
financiamiento procedente de otras 
fuentes para crear estructuras que 
puedan aplicarse en situaciones en que 
el riesgo es mucho mayor. En el sector 
privado, los hospitales y clinicas, escue
las y universidades, empresas de agua y 
saneamiento, y empresas de energia 
renovable y conservaci6n de Ia biodi
versidad necesitan financiamiento 
privado, y Ia CFI hace todo lo que 
puede para darles apoyo. 

ACCION Y RESULTADOS 

Desde 1995la CFI ha incrementado 
el numero de oficinas fuera de Ia sede 
de 29 a 69, ampliando asi en grado sig
nificativo su presencia en los paises en 
que debe realizar nuevas actividades. 
Muchas de estas oficinas comparten 
ubicaci6n con las del Banco Mundial, 
lo que propicia Ia coordinaci6n mas 
eficaz de Ia labor de ambas institu
ciones. El acercamiento a las regiones 
que mas necesitan su experiencia per
mite a Ia CFI obtener conocimientos 
esenciales sobre las condiciones para 
las actividades comerciales en cada 
Iugar, particularmente en los mercados 
mas dificiles. Las oficinas de Ia 
Corporaci6n en Moscu y Nueva Delhi 
cuentan con el energico liderazgo 
de sus directores regionales. Estas 
oficinas ahora tienen personal juridico. 

GENTILEZA DE ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACERO$ S.A. 



A fin de responder mas eficazmente a 
las necesidades de sus clientes, Ia CFI 
tambien esta tomando medidas para 
aumentar Ia delegaci6n de facultades 
decisorias en niveles inferiores de su 
estructura organica. Ademas, esta 
reorganizando los departamentos 
de inversiones para lograr una mejor 
sistematizaci6n y supervisi6n de Ia 
gesti6n de su cartera, que desde 1990 
ha pasado de $3.000 millones a $9.000 
millones. La Corporaci6n esta proce
diendo asimismo a Ia creaci6n de una 
nueva funci6n independiente de anali
sis del credito. Gracias a estas medidas, 
y a muchas otras que ha adoptado, Ia 
CFI estara en mejores condiciones de 
atender las necesidades de sus paises 
miembros y sera una instituci6n mas 
eficaz, mas centrada en sus clientes 

y mas productiva. La acci6n en estas 
esferas esta acompafiada de otras 
iniciativas para invertir en tecnologia 
de Ia informacion y capacitaci6n del 
personal. 

En momentos en que todos 
aguardamos el nuevo milenio, Ia CFI 
ya ha emprendido su proceso de trans
formaci6n. Las medidas adoptadas el 
pasado ejercicio han contribuido a 
incrementar su efectividad en Ia tarea 
de combatir Ia pobreza mediante el 
crecimiento econ6mico impulsado por 
el sector privado en todo el mundo. Las 
necesidades son enormes, y Ia CFI esta 
preparada para realizar actividades que 
tengan el maximo impacto en el futuro. 

UN PROGRAMA PARA El PR6XIMO SIGLO 11 



C F 
La Corporacion Financiera lnternacional es Ia 
institucion del Grupo del Banco Mundial que se 
dedica a actividades en el sector privado. Desde 

I 
su creacion en 1956, ha desempenado Ia mision 
fundamental de fomentar el desarrollo economico 
alentando Ia inversion privada, tanto nacional como 
extranjera, en los paises miembros en desarrollo. 
La CFI: 

• proporciona capital a largo plazo y en condiciones 
de mercado en forma de prestamos y participa
ciones en capital accionario; 

• participa en proyectos privados que benefician 
a las economias de los paises receptores de Ia 
inversion, son inocuos desde el punto de vista 
ambiental y tienen un efecto de demostracion 
de las practicas optimas para otros empresarios; 

• comparte el riesgo que entranan los proyectos 
con los patrocinadores y los socios financieros, 
pero no participa en su gestion; 

• financia solo una parte del costo de cada proyecto 
y puede movilizar fondos procedentes de otras 
fuentes; 

• no acepta garantias publicas, pero puede 
respaldar proyectos en que el gobierno tenga 
una participacion, siempre y cuando estos 
funcionen con criterios comerciales, y 

• ayuda en las privatizaciones prestando 
servicios de asesoria y tambien con inversiones. 

Gracias a su dilatada experiencia internacional en 
estructuracion financiera, Ia CFI puede ayudar a 
reducir el riesgo que entranan los proyectos para los 
inversionistas participantes cuando existe un clima 
de incertidumbre. La Corporacion conoce muy bien 
los distintos sectores y sabe a quien debe acudir en 
cada uno de ellos. Ademas, tiene un amplio bagaje 
de conocimientos financieros, juridicos, ambientales 
y tecnicos. La CFI mantiene un dialogo frecuente con 
los gobiernos, tanto por derecho propio como en un 
marco mas amplio en su calidad de miembro del 
Grupo del Banco Mundial. Ademas, Ia CFI conoce 
bien los paises en los que desarrolla actividades y 
esta presente en 69 oficinas fuera de Ia sede. 

En su condicion de intermediario imparcial, Ia 
Corporacion ayuda a equilibrar los intereses de cada 
una de las partes en una transaccion y, por ende, 
infunde confianza a los inversionistas extranjeros, a 
los socios locales, a otros acreedores y a las autori
dades de gobierno. 
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Capital y 
cuasicapital 

La CFI arriesga sus recursos propios 
adquiriendo participaciones de capital 

en las empresas, instituciones financieras 
u otras entidades involucradas en los 
proyectos. Estas inyecciones de capital, 
junto con los instrumentos de cuasicapital 
que utiliza la Corporacion, sirven para dar 
impulso a las empresas de los paises en 
desarrollo proporcionandoles recursos a 
largo plazo que no imponen un calen
dario fijo para el servicio de la deuda. 

La CFI puede tener una participacion 
accionaria de hasta el 35% en un 
proyecto, pero en general suscribe una 
participacion de entre el5% yellS%. 
La Corporacion no es en ningun caso 
el accionista principal de un proyecto. 

Las categorias de capital son las siguientes: 

• Inversion directa por cuenta 
de la Corporacion en empresas 
de los sectores industrial, agricola, 
de infraestructura o servicios. 

• Inversion en intermediarios financieros 
e instituciones del mercado de capital. 

• Inversion en fondos de cartera. 

Normalmente la CFI mantiene sus parti
cipaciones de capital por un periodo de 8 
a 15 anos. El mecanismo de salida mas 
utilizado es la cotizacion publica en bolsa 
cuando las circunstancias son ventajosas 
para la empresa. 

El rubro de cuasicapital incluye los presta
mos subordinados, los instrumentos de 
deuda convertibles, las acciones preferen
ciales y los pagares participatorios. 



Prestamos y 
servicios de 
intermediaci6n 

La actividad principal de Ia CFI 
consiste en otorgar prestamos a largo 

plazo para financiar un proyecto o una 
empresa. Es lo que se conoce como 
prestamos A, en el sentido de que Ia 
Corporaci6n los suscribe por cuenta · 
propia. 

La mayor parte de los prestamos de Ia 
CFI se emiten en las principales monedas, 
pero Ia Corporaci6n ha comenzado a 
ofrecer prestamos denominados en mo
neda nacional. Los plazos de vencimiento 
oscilan entre 7 y 12 aiios originalmente, 
pero en algunos casos se han prorrogado 
hasta 20 aiios. Los periodos de gracia 
pueden llegar a ser de cuatro aiios, depen
diendo de las necesidades del proyecto. 

A traves del financiamiento de proyectos, 
los patrocinadores pueden emprender 
nuevas iniciativas limitando el alcance 
del riesgo a las operaciones que esten en 
marcha. En general, Ia CFI otorga finan
ciamiento para proyectos sin posibilidad 
de recurso o con recurso limitado. 

Como el financiamiento de los proyectos 
requiere una comprensi6n a fondo de sus 
elementos intrinsecos, Ia Corporaci6n 
aplica cabalmente Ia debida diligencia 
antes de realizar una inversi6n. 

Otra de las principales modalidades que 
adopta el financiamiento de Ia CFI son 
las lineas de credito con fines de repres
tamo que se otorgan a bancos interme
diarios, compaiiias de leasingy otras 
instituciones financieras . Los Servicios 
de Intermediacion de la CFI otorgan 
estas lineas de credito que, con frecuen
cia, se destinan a pequeiias empresas o 
sectores especificos. 

Movilizaci6n de 
recursos y gesti6n 
de riesgos 

A menudo, Ia participaci6n de Ia CFI 
en un proyecto se considera como un 

"sello de garantia" que alienta a otros a 
invertir. Los prestamos mediante consor
cios -los llamados prestamos B- son Ia 
piedra angular de las actividades de movi
lizaci6n de recursos que despliega Ia 
Corporaci6n. A traves de este mecanismo, 
los participantes comparten plenamente 
e1 riesgo crediticio y comercial que 
entraiian los proyectos, pero tambien 
disfrutan de las ventajas que conlleva Ia 
participaci6n de Ia CFI en calidad de 
instituci6n multilateral de desarrollo. 
Esta estructura brinda a las instituciones 
financieras Ia oportunidad de participar 
en prestamos cuidadosamente evaluados 
en paises que, en otras circunstancias, no 
resultarian tan atractivos. 

Para los bancos comerciales, las institu
ciones inversionistas y otras instituciones 
financieras no bancarias, los prestamos B 
constituyen un medio acreditado de inver
si6n en los paises en desarrollo, sobre todo 
en nuevos mercados donde su experiencia 
y capacidad crediticia son limitadas. 

Las garantias de emision de valores, las 
colocaciones privadas y los fondos de 
inversion en acciones son mecanismos 
de gran importancia en las actividades de 
Ia CFI. A traves de ellos Ia Corporaci6n 
puede ayudar a sus clientes a tener acceso 
a los mercados internacionales de capital, 
a menudo por primera vez. 

Los servicios de gestion de riesgos 
permiten a los clientes tener acceso a los 
mercados de instrumentos financieros 
derivados para protegerse frente a! riesgo 
cambiario, de tasas de interes o de 
variaci6n de los precios de los productos 
basicos. A traves de estos servicios, los 
clientes pueden aumentar su solvencia y 
su rentabilidad a largo plazo y acceder a 
los circulos bancarios internacionales 
(pag. 96). 

El financiamiento contingente y las 
garantias de prestamos y emisiones de 
bonos ayudan a los clientes a movilizar 
recursos. Las garantias se otorgan para 
los prestamos y los bonos denominados 
en las principales monedas o en moneda 
nacional. 

Servicios de asesoria, 
asistencia tecnica e 
informacion 

La CFI ofrece servicios de asesoria e 
informaci6n en el contexto de un 

proyecto de inversi6n, o en forma inde
pendiente mediante e1 cobro de honora
rios. La gama de servicios es muy amplia: 

La Base de Datos sobre Mercados 
Emergentes vende datos estadisticos y 
sobre indices de desempeiio de los mer
cados bursatiles de los paises en desa
rrollo (pag. 95). 

El programa de Fondos Fiduciarios de 
Asistencia Tecnica ofrece una amplia 
gama de recursos otorgados por los 
paises donantes para Ia contrataci6n de 
consultores o Ia realizaci6n de estudios a 
quienes re(men los requisitos para recibir 
dicha asistencia (pag. 98). 

El Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas presta aseso
ramiento en materia de privatizaciones 
para optimizar e1 valor y equiparar los 
intereses de las partes (pags. 16 y 97). 

La Division del Medio Ambiente 
ofrece servicios de asesoria, analisis 
y capacitaci6n de alta calidad a fin de 
garantizar que las inversiones sean 
adecuadas desde el pun to de vista 
ambiental y social (pags. 19 y 98). 

Las unidades de preparacion de 
proyectos para Africa, Asia y e1 Pacifico 
ayudan a elaborar planes de actividades 
y permiten intercambiar conocimientos 
gerenciales (pags. 27 y 32) . 

El Servicio de Asesoria sobre Inversion 
Extranjera asesora a los gobiernos de los 
paises clientes sobre c6mo crear un 
entorno propicio para Ia inversi6n 
extranjera (pag. 21). 
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Creacion y fortalecimiento de 
instituciones financieras: 

"Podemos actuar muy 

rapidamente para ponernos 

al compas de Ia evolucion de 

un pais. Si un pais desea 

desarrollar el sector privado 

y el sector financiero, nos 

ponemos manos a Ia obra 

y tratamos de alcanzar el 

objetivo. Sin embargo, como 

es bien sabido, para bailar el 

tango hacen falta dos. 

Corresponde a las autori

dades adoptar medidas que 

fomenten un clima propicio." 

MONISH DUTT 

GERENTE DE DESARROLLO DE MERCADOS 

DE CAPITAL EN EUROPA CENTRAL Y 

MERIDIONAL 

Para bailar el tango hacen falta dos 

Monish Dutt ha ayudado a poner en 
marcha muchas instituciones financieras 
en los 12 aiios que lleva trabajando en 
Ia CFI, tanto en Asia como en Africa y 
America Latina, y ahora en Europa. Dutt 
menciona Rumania como un ejemplo 
reciente de lo que puede hacer Ia 
Corporaci6n cuando un gobierno le abre 
las puertas. En los 12 primeros meses 
de ejercicio de las nuevas autoridades de 
ese pais, Ia CFI ayud6 a crear un banco y 
una compaiiia de seguros en regimen de 
empresa con junta y un fondo de privati
zaci6n; ampli6 una compaiiia de leasing, 
y comenz6 a trabajar en Ia privatizaci6n 
de un banco. "Gracias a Ia reciente 
reforma de las inversiones y Ia regla
mentaci6n emprendida por el gobierno, 
mi equipo pudo mover montaiias", 
afirma Dutt. 

La CFI esta dispuesta a actuar de Ia 
misma manera en todas las regiones del 
mundo, conforme a las necesidades de 
cada pais. Segl1n Dutt, "creamos institu
ciones financieras donde nos parece que 
existe una brecha que podemos cerrar': 

La privatizaci6n de los bancos es una 
de las especialidades mas dificiles de Ia 

CFI, seiiala Dutt. "Los paises suelen 
considerar a los bancos como los objetos 
de plata de Ia familia." La CFI puede 
adquirir una participaci6n en el capital 
social de un banco privatizado y ayudar 
a atraer a un socio estrategico extranjero 
que aporte sus conocimientos tecnicos y 
de gesti6n. La Corporaci6n se sirve tam
bien de las inversiones en acciones y en 
capital para ayudar a afianzar o ampliar 
los bancos privados existentes. 

A traves de sus proyectos de microfi
nanciamiento, Ia CFI presta servicios en 
un mercado en el cuallas instituciones 
financieras tradicionales no han 
demostrado interes. Estos proyectos per
miten a las personas de los paises en 
desarrollo obtener prestamos de poca 
monta para poner en marcha o ampliar 
un pequeiio negocio y, en Ultima instan
cia, contratar mas gente. Para propor
cionar a los nuevos microbancos el 
capital inicial que necesitan, Ia 
Corporaci6n complementa su propio 
financiamiento con fondos de donantes. 
Los socios tecnicos administran estos 
bancos conforme a criterios comerciales 
y capacitan al personal para que tome 
Ia~ riendas del negocio en un plazo de 
dos a tres afios, cuando ellos se marchen. 

En el ambito de las instituciones 
financieras no bancarias, Ia CFI ha 
asignado gran prioridad alleasing, los 
fondos privados de inversi6n en capital 
accionario y otros intermediarios que 
financian pequeiias y medianas empresas; 
los fondos de pensiones y los fondos 
mutuos administrados por el sector pri
vado; el financiamiento para Ia vivienda 
y las compaiiias locales de titulos y valo
res y de venta de informaci6n, como los 
organismos de clasificaci6n de valores. 

Mas informaci6n sobre las actividades 
de Ia CFI en materia de fortalecimiento 
de instituciones financieras en las 
pags. 27, 38,39, 53,71,93-97. 



Nickson y Clarke 

Energia electrica: 
AI fila de lo improbable 

"Nuestra funcion como 

intermediario imparcial -que 

permite a todas las partes 

sentir que pueden confiar en 

nosotros- es muy importante 

en el sector de Ia infraestruc

tura, porque las decisiones 

son de gran envergadura, a 

plazo muy largo y sumamente 

delicadas desde el punto de 

vista politico." 

DENIS CLARKE 

OFICIAL PRINCIPAL DE INVERSIONES 

Paul Nickson y Denis Clarke recorren el 
planeta para instrumentar transacciones 
en el sector de Ia energia electrica. 

Cuando se entrevistan con los clientes, 
Nickson !leva la mayor parte de Ia con
versaci6n. Sus 12 afios de experiencia 
como ingeniero en el sector le confieren 
credibilidad profesional en China yen Ia 
mayor parte del antiguo bloque comu
nista, donde casi todos los gerentes de las 
compafiias electricas comenzaron su 
carrera como ingenieros. "Paul establece 
las relaciones", a firma Clarke. 

Como ingeniero de Ia CFI, Nickson 
puede ofrecer a los clientes un aseso
ramiento valioso que el tipico banquero 
no brinda. "Aportamos un vasto 
conocimiento de lo que estan haciendo 
empresas similares en otros paises en 
desarrollo", afirma. Ademas, Nickson 

traduce Ia jerga financiera a un lenguaje 
comprensible para las operaciones de 
una empresa, de modo que tenga 

sentido para un ingeniero que ocupe 
un cargo de gerencia. 

El Departamento de Energia Electrica 
de la CFI cuenta con un historial en 
materia de estructuraci6n de instrumen
tos financieros que permitan satisfacer 
las necesidades de transacciones especi
ficas, y la tradici6n se mantiene. Para 
satisfacer las necesidades de los paises 
en desarrollo, Ia Corporaci6n esta dise
fiando nuevos instrumentos de refuerzo 
del credito encaminados a ampliar los 
plazos de vencimiento de los prestamos y 
reducir los costos. El objetivo que se per
sigue es mantener las tarifas que pagan 
los usuarios en niveles razonables, factor 
que puede ser determinante a Ia hora de 
decidir si un proyecto se !leva adelante. 

La CFI no se limita a financiar nueva 
capacidad de generaci6n en las empresas 
productoras independientes del sector. El 
Departamento de Energia Electrica tam
bien apoya proyectos privados de trans
misi6n y distribuci6n, uso eficiente de la 
energia y energia renovable. La CFI esta 
explorando las posibilidades en el campo 
de Ia electrificaci6n rural. 

La CFI vislumbra en el futuro un 
papel pionero en la realizaci6n de 
transacciones con plantas comerciales 
que venden electricidad sin que medie 
un precio convenido de antemano. Se 
trata de un terri to rio inexplorado para Ia 
comunidad financiera internacional que 
financia proyectos en los mercados 
emergentes, precisamente la clase de 
retos por los que Nickson y Clarke 
toman el avi6n. 

Mas informacion sobre las actividades 
de Ia CFI en el sector de Ia energia 
electrica en las pags. 45, 55, 63, 77, 
78, 81' 90. 
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Privatizaciones: 
Oportunidades en un mundo en transformaci6n 

Tradicionalmente se piensa en Ia CFI 
como una entidad especializada en el 
financiamiento de proyectos. Pero, reca
pacitemos un poco: Ia CFI tiene mucho 
mas que ofrecer para hacer frente a las 
nuevas necesidades de los paises en 
desarrollo. 

En los ultimos seis afios, el 
Departamento de Servicios Financieros a 
Empresas ha establecido un impresio
nante historial como asesor en Ia privati
zaci6n de los servicios y los activos del 
Estado. ~sta es una funci6n especiali
zada, y Ia CFI sigue Ia politica de no 
competir con quienes dan este tipo de 
asesoria en el sector privado. Sin 
embargo, cuando los gobiernos de los 
paises miembros lo solicitan, Ia 
Corporaci6n acude en su ayuda. 

La privatizaci6n no es nunca una tarea 
facil, yen los paises en desarrollo Ia sen
sibilidad politica esta a flor de pie!. La 
CFI se encuentra en una posicion privi
legiada para lograr que se materialice 
este proceso. Como integrante del Grupo 
del Banco Mundial, Ia CFI tiene fama de 
ser un organismo competente, transpa
rente y justo que comprende las reali
dades del mercado y com parte los 
objetivos de desarrollo de los gobiernos 
que son sus clientes. 

Ahmad, a Ia derecha, junto a! equipo encargado del proyecto en Ceara, Rimas Puskorius e Isabel Marques de Sa 

Tomemos el ejemplo de Ceara, un 
estado de bajos ingresos situado a! 
nordeste del Brasil. A mediados de 1997, 
el gobernador de dicho estado, hombre 
de ideas progresistas, lleg6 a! con
vencimiento de que, si se organizaba 
debidamente, Ia participaci6n privada en 
el sector de infraestructura podria pro
ducir servicios esenciales de mejor cali
dad, mas eficientes y mas baratos. 
Reconoci6, asimismo, Ia necesidad de 
conciliar adecuadamente los objetivos 
sociales y las inquietudes de los inver
sionistas privados, quienes desean 
obtener un rendimiento justo y suscribir 
contratos que puedan sobrevivir a 
los vaivenes del cambio politico. "La 
transparencia es un factor clave. La 
reglamentaci6n independiente de los 

monopolios es vital. Para que el gober
nador pudiera llevar adelante su proyecto 
necesitaba un asesoramiento de con
fianza con respecto a las decisiones mas 
criticas", seflala Reyaz Ahmad, jefe 
de proyectos de Ia CFI para Ia misi6n 
en Ceara. 

El gobernador se puso una vara muy 
alta: privatizar los servicios publicos de 
electricidad, estructurar y Hamar a lici
taci6n para un nuevo proyecto indepen
diente de energia electrica, y crear un 
organismo regulador. La CFI logr6 hacer 
todo esto en un plazo de apenas nueve 
meses. En Ia subasta, Ceara recaud6 $880 
millones, lo que representa un nivel del 
27% por encima del precio minimo. 

La CFI ha cumplido una destacada 
, Jabor a! ayudar a las autoridades progre
sistas en sus planes de reforma para 
alcanzar objetivos que habrian sido 
impensables hace diez aflos. 

Mas informacion sobre privatizaciones 
en que ha participado Ia CFI en las 
pags. 26, 35, 41, 47 , 50, 52 , 97 . 
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"Quien iba a pensar hace 

diez anos que hoy dia las 

empresas privadas brindarian 

una gama tan amplia de 

servicios en los paises en 

desarrollo, servicios que 

tradicionalmente ha prestado 

el sector publico. La CFI 

cumple una funcion cada 

vez mas importante en hacer 

realidad esta transicion." 

REYAZ A. AHMAD 

GERENTE, DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 

FINANCIEROS A EMPRESAS, CFI 



"Las amplias reformas de las finanzas publicas 
se han traducido en Ia apertura de los sectores 

sociales a Ia participacion privada. Respaldar 
iniciativas privadas que generen beneficios para 

Ia salud de Ia poblacion y permitan obtener buenos 

resultados en Ia enseiianza constituye un nuevo 
desafio para Ia CFI. Estamos sumamente 

interesados en encarar este reto." 

GUY ELLENA, ESPECIALISTA SUPERIOR EN SALUD DE LA CFI 

Sectores sociales: 
Atenci6n de Ia salud y 

Guy Ellena, economista especializado en 
el area de Ia salud, se incorporo a Ia 
Unidad de Atenci6n de Ia Salud, creada 
este afio con el prop6sito de atender Ia 
creciente demanda de apoyo de Ia CFI en 
America Latina. Ademas, Guy Ellena pre
side un grupo interno sobre practicas 
6ptimas en materia de atencion de Ia 
salud, cuya finalidad es ayudar a! per
sonal a darse mas cuenta de las tenden
cias y oportunidades de inversion en el 
sector de Ia salud. 

La CFI ha comenzado a buscar 
sistematicamente proyectos en el ambito 
de Ia atenci6n privada de Ia salud, 
acufiando para este Ia expresion "sector 
fronterizo". Este sector cae dentro de esa 
categoria porque, hasta ahora, en los 
paises en desarrollo Ia mayoria de los 
bancos mantienen frente a el una actitud 
cautelosa. AI demostrarles que estas 
inversiones son viables, la Corporacion 
espera que dichas entidades bancarias 
sigan sus pasos, como ha ocurrido en 

otros sectores. 
La CFI tam bien esta participando 

mas activamente en el ambito de Ia edu
cacion, otro sector fronterizo que cuenta 
con su propio grupo sobre practicas 

optimas. La educacion y Ia capacitacion 
se definen como un concepto amplio, que 
incluye no solo escuelas, universidades e 
instituciones de capacitacion espedficas, 
sino tambien otros aspectos de los servi
cios y el financiamiento en esta esfera. 
Dichos aspectos comprenden Ia produc
cion y distribuci6n de materiales de 
ensefianza, programas de computacion 
y pruebas, mecanismos y mercados de 
credito para los estudiantes, y sistemas 
para ayudar a los alumnos y participantes 
a conseguir empleo. 

Entre las actividades realizadas por Ia 
CFI durante el ejercicio de 1998 cabe 
mencionar el patrocinio de una confe
rencia internacional muy concurrida 
sobre atencion privada de Ia salud, y dos 
importantes estudios sobre Ia viabilidad 
co mercia! de Ia atencion privada de Ia 
salud y Ia educacion privada en los paises 
en desarrollo. 

Muchos patrocinadores de proyectos 
de Ia CFI incorporan elementos relativos 
a Ia equidad en sus actividades. Por 
ejemplo, en Argentina Ia Universidad de 
Belgrano creara, con el respaldo de Ia 
CFI, un fondo de reserva para garantizar 
los creditos otorgados a alumnos de 
familias de escasos recursos. El acelerado 
aumento de los seguros de salud a! 

alcance de Ia poblaci6n en todo el 
mundo permite a las personas de clase 
media y clase media baja tener acceso a 
servicios de atenci6n medica de calidad 
no subvencionados. 

Los servicios privados de atenci6n de 
Ia salud y las escuelas privadas alivian Ia 
presion sobre los sistemas publicos, que 
ya estan sobrecargados, permitiendoles 
atender a Ia poblaci6n que verdadera
mente necesita servicios subvencionados. 
Teniendo esto presente, el Banco 
Mundial y Ia CFI estan buscando formas 
de complementar sus actividades y de 
aprovechar los aspectos positivos tanto 
del sector privado como del sector 
publico con miras a mejorar Ia salud y Ia 
educacion en los paises en desarrollo. 

Mas informacion sobre las actividades 
de Ia CFI en los sectores de salud y 
educaci6n en las pags. 28, 29, 33, 40, 46. 
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Agroindustrias: 
Un impulso a Ia producci6n de alimentos 

Peter McGovern administro plantaciones 
de cultivos arboreos tropicales en Asia 
durante 20 afios antes de incorporarse a 
Ia CFI. En los 15 afios transcurridos 
desde entonces, ha recorrido el mundo 
examinando proyectos y se ha convertido 
en uno de los poquisimos expertos en 
este tipo de cultivos. Gracias a esta expe
riencia internacional McGovern tiene un 
nivel de conocimientos sin igual sobre lo 
que funciona y lo que no da buen resul
tado. "Los patrocinadores valoran Ia 
informacion que les brindamos y nuestra 
opinion sobre las posibilidades de exito 
del proyecto~ sefiala McGovern. Otros 
especialistas en agroindustrias de la 
Corporacion aportan sus conocimientos 
sobre productos carnicos y ganaderia, 
cultivos anuales, y elaboracion de pro
ductos hicteos y agricolas. 

La CFI incluye a especialistas como 
McGovern en los equipos responsables 
de los proyectos, haciendo honor a su 
comprorniso de mejorar las practicas 
agropecuarias y ayudar a desarrollar a 
escala mundial cadenas alimentarias de 
agroindustrias integradas mas eficientes. 
Es de prever que Ia CFI intensifique su 
participaci6n en estas actividades 
porque, con frecuencia, los prestamistas 
privados no muestran interes o carecen 
de experiencia, y los desafios son de gran 
magnitud. Ante el aumento de Ia 
poblaci6n, las necesidades alimentarias 
de los paises en desarrollo podrian dupli
carse con creces en los proximos 30 afios. 
La tecnologia desempefiara un papel 
crucial, ya que no se preve que aumente 
Ia superficie de tierras cultivables. 
Igualrnente importante es establecer 
redes eficaces de comercializacion y 
distribuci6n. 

La agricultura cumple una funcion 
fundamental en el desarrollo economico. 
Los economistas de Ia CFI, los oficiales 
de inversion y los especialistas conside
ran las perspectivas de largo plazo y 
eligen proyectos que refuercen los 
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eslabones debiles de Ia cadena alimentaria 
de un pais. En el futuro, Ia Corporacion 
preve transferir a algunos de sus espe
cialistas en agroindustrias a las oficinas 
que tiene abiertas en otros paises. 
Tambien se propone publicar mas datos 
por paises y sectores sobre temas de 
interes para los posibles inversionistas. 
En definitiva, el objetivo es ayudar a las 
economias en desarrollo a superar Ia fase 
de produccion para lograr un proce
samiento, una comercializacion y una 
distribucion de los alimentos que con
lleve un mayor valor agregado. 

Mas informaci6n sobre las actividades 
de Ia CFI en el campo de Ia agroindus
tria en las pags. 38, 51, 52, 55, 56, 60, 
66, 69, 70, 75. 

"Traemos a Ia mesa de nego

ciaci6n y debate suficientes 
conocimientos sobre las activi
dades de nuestros clientes 

para que estos no tengan que 
explicarlas. Si Ia temporada ha 
sido mala, saben que no tienen 
que disculparse por ello. 
Entendemos que su actividad 

esta sujeta a altibajos. Creo 
que a muchos clientes les 
tranquiliza saber que pueden 
recurrir a un prestamista que 
entiende su idiom a. n 

PETER MCGOVERN 
AGRONOMO DE LA CFI 



"EI sector privado sera el principal promotor 

del desarrollo ecologicamente sostenible para 

nuestros clientes. AI financiar Ia iniciativa pri

vada y al ejercer influencia por medio de sus 

normas ambientales y sociales, Ia CFI cumple 

una funcion esencial en este proceso." 

GLEN ARMSTRONG 

JEFE DE LA UNlOAD DE ESTUDIO DE LOS EFECTOS AMBIENTALES 

Y SOCIALES DE LA CFI 

Estudios ambientales y sociales: 
Aplicar las practicas recomendadas es buen negocio 

Glen Armstrong habla con Ia voz de 
su dilatada experiencia. Antes de incor
porarse a Ia CFI a mediados de 1997, 
trabaj6 con diversas empresas privadas 
como director gerente de una firma de 
consultores del Reino Unido especiali
zada en asuntos am bien tales. "Tengo 
un conocimiento cabal de los problemas 
que afectan al sector y de Ia mejor forma 
en que Ia iniciativa privada puede abor
darlos", afirma Armstrong. "La CFI esta 
firmemente empenada en que las cues
tiones am bien tales y sociales se integren 
como es debido en sus operaciones 
de inversion." 

La orientaci6n que brinda Ia CFI en 
cuestiones relacionadas con el medio 
ambiente obtuvo una alta puntuacion 
en una encuesta que Ia Corporaci6n 
realiz6 a sus clientes en 1997. Los inver
sionistas calificaron esa orientaci6n 
como el tercer beneficio mas importante 
en terminos de "valor agregado" que 
han obtenido de su colaboraci6n con Ia 
CFI. "Los patrocinadores consideran 
muy positivo el hecho de que estemos 
dispuestos a ofrecerles esta asesoria", 
sefiala Armstrong. "En medida cre
ciente, esta demostrado que aplicar las 
practicas comerciales recomendadas a Ia 
esfera social y del medio ambiente es, 
sencillamente, buen negocio." 

La unidad que dirige Armstrong actua 
con Ia debida diligencia ecol6gica y 
social en todos los proyectos financiados 
directamente por Ia CFI. En vista de Ia 
importancia de estas cuestiones, en los 
Ultimos alios Ia Corporaci6n ha dado un 
impulso extraordinario a su Division del 
Medio Ambiente, que en 1989 contaba 
con un funcionario de categoria profe
sional y ahora tiene 40. Ante Ia prepon
derancia que ha adquirido Ia evaluaci6n 
de los proyectos desde el pun to de vista 
social en las decisiones de Ia CFI, esta 
cuenta con cinco expertos en ciencias 
sociales en su plantilla. 

Asimismo, Ia Corporaci6n ha dedi
cado 18 meses a formular nuevas politi
cas ambientales y sociales y a explicar los 
procedimientos de estudio de los proyec
tos. Ademas, Ia CFI ha establecido nor
mas mas firmes sobre consultas publicas 
y divulgacion a Ia poblaci6n de las posi
bles repercusiones y los planes de accion 
de los distintos proyectos. La CFI 
procura establecer una comunicaci6n 
franca con las personas y agrupaciones 
que se ven afectadas por sus proyectos. 
Estas consultas e intercambio de infor
macion con el publico permiten identi
ficar y resolver los problemas en las 
primeras eta pas del proceso y despiertan 
Ia confianza entre los patrocinadores de 

los proyectos y otras partes interesadas, 
como las agrupaciones comunitarias, las 
organizaciones no gubernamentales y las 
entidades publicas. Cuando en el diseno, 
construccion y funcionamiento de un 
proyecto se tiene en cuenta el saber de Ia 
poblacion local, un proceso eficaz de 
consultas con el publico contribuye a Ia 
eficiencia y evita costos en el futuro. 
Como senala Armstrong, "el resultado 
optimo, tanto desde el pun to de vista del 
proyecto como de Ia comunidad, se 
obtiene cuando existe una participacion 
real y una comprensi6n cabal de las 
aspiraciones; en otras palabras, una 
situaci6n en Ia que todos ganan". 

Mas informacion sobre los esfuerzos 
desplegados por Ia CFI para atenuar 
las repercusiones ambientales y sociales 
del desarrollo en las pags . 32, 41, 44, 
60, 98, 101. En Ia pag. 97 se presenta 
el Manual de practicas recomendadas 
sobre consulta y divulgaci6n de datos 
al publico . 

SECTORES MAS DESTACADOS 



ERITREA: SE PONE EN MARCHA 

LA PRODUCCION DE CAMIONES 

Y AUTOBUSES 

ESTABLECER UN HISTORIAL DE RESULTADOS: 

LA INICIATIVA PARA AMPLIAR EL CAMPO DE ACCION DE LA CFI 

Un ciudadano de Eritrea, repatriado 

tras res1dir 20 anos en Alemania, y 

su esposa. de nacionalidad alemana, 

recurrieron a Ia CFI en busca de 

ayuda para financiar Tesinma, su 

planta de montaJe de autobuses y 

vehiculos comerciales situada en las 

afueras de Ia capital, Asmara. 

Este tipo de empresa es poco 

corriente en el pais de Tesfay Yhdego, 

que es tambien una de las naciones 

mas pobres del mundo. Tras alcanzar 

Ia independencia en 1993, Eritrea ha 

comenzado a abrir su economia a Ia 

inversion privada nac1onal y extran

Jera, pero Ia falta de capital y el carac

ter rudimentario del sector financiero 

han sido un obstaculo para Ia tradi

cion empresarial del pais. La planta de 

montaje constituye Ia primera inver

sion de Ia CFI en Eritrea. 

El matrimonio Yhdego, ambos 

ingenieros de produccion, capacitaron 

al personal de Tesinma para familiari

zarlo con los metodos alemanes de 

produccion en cadena. Ahara mon

taran vehiculos con destino al mer

cado nacional y para su exportacion 

a los paises vecinos de Africa. Varios 

fabricantes internacionales de chasis 

han manifestado su interes en trabajar 

con Tesinma. 
La administracion de Ia CFI hizo 

uso de Ia autoridad delegada en ella 

en el marco de Ia lniciativa para 

ampliar el campo de accion de Ia CFI 

y aprobo un prestamo de $730.000 

con cargo al Fondo para Ia Pequena 

Empresa y una inversion en capital 

accionario de 5220.000. La 

Corporaci6n ayud6 tambien a identi

ficar y atenuar los problemas relativos 

a Ia eliminaci6n de residuos y Ia 

seguridad de los trabajadores. 

Paiscs y rcgiones 

D esde Ia puesta en marcha de 
esta Iniciativa, las inversiones 

aprobadas en paises y regiones en los 
que las dificiles condiciones reinantes 
han obstaculizado Ia inversi6n llegan 
a casi $1.000 millones. 

Este programa piloto de tres afios de 
duraci6n fomenta Ia inversi6n privada 
en 16 paises y regiones en los cuales las 
actividades de Ia Corporaci6n habian 
sido limitadas. La Junta de Directores 
de Ia CFI aprob6 un presupuesto de 
$18 millones para abrir oficinas fuera 
de la sede y proporcionar acceso a toda 
Ia gama de productos y servicios que 
ofrece Ia Corporaci6n. La Junta de 
Directores ha aprobado $80 millones 
para el Fondo para Ia Pequefia Empresa 
y ha facultado a Ia administraci6n de Ia 
CFI para aprobar pequefias inversiones 
con cargo a esos recursos. 

Desde el inicio del programa, la 
Corporaci6n ha establecido oficinas 
fuera de Ia sede para los 16 paises y 
regiones. De las 18 oficinas abiertas 
en el marco del programa, 14 com
parten ubicaci6n con las del Banco 
Mundial. AI cierre del ejercicio de 
1998, trabajaban en el programa 39 
funcionarios de inversiones. 

El volumen y Ia diversificaci6n de 
las inversiones demuestran que Ia 
CFI puede realizar actividades en 
entornos poco propicios. El personal 

... Cabo Verde, Gambia, I "I I ~ . 
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Antigua y Barbuda, Dominica, 
Granada, Guyana, Saint Kitts y 
Nevis, Santa Lucia 
Azerbaiyan 
Bosnia y Herzegovina 

Guinea, Guinea-Bissau, 
Mali, Mauritania, Senegal 
Camboya, Republica 
Democratica Popular Lao 
El Salvador 
Etiopia, Eritrea 

.. . . . 
Kazajstan 
Mongolia 
Mozambique 

que trabaja sobre el terreno es esencial 
en este empefio, ya que adquiere 
conocimientos sobre Ia situaci6n local 
y establece relaciones con Ia comu
nidad empresarial y las autoridades 
nacionales. De esta forma contribuyen 
a generar nuevas actividades y dan a 
conocer, a nivellocal, los productos y 
servicios de Ia Corporaci6n. 

Hasta fines de junio, Ia CFI habia 
aprobado 88 proyectos en paises com
prendidos en Ia Iniciativa por un total 
de $620,2 mill ones. Treinta y cinco de 
ellos, por un total de $38,5 millones, 
fueron aprobados a traves del Fondo 
para Ia Pequefia Empresa. Las institu
ciones participantes aportaron otros 
$357,7 millones en forma de presta
mos By compromises de suscripci6n 
de acciones. Este tipo de proyectos 
representaron el19% del numero total 
de inversiones de Ia CFI aprobadas 
en todo el mundo en el primer afio y 
medio de existencia del programa y el 
11 % del volumen en do lares de dichas 
mvers10nes. 

Hasta ahora se han iniciado 61 
actividades de asistencia tecnica en 
estos paises, financiadas con fondos 
por valor de $7,3 millones propor
cionados por donantes a traves del 
programa de Fondos Fiduciaries de 
Asistencia Tecnica. 

Republica Centroafricana, 
Chad, Gab6n, Guinea 
Ecuatorial, Republica del Congo 
Republica Eslovaca 
Ribera Occidental y Gaza 
Uzbekistan 



SERVICIO DE ASESORiA SOBRE INVERSION EXTRANJERA 

I nvertir en una economia extranjera 
puede ser un desafio de grandes 

proporciones, especialmente si la 
aplicaci6n de medidas de politica, 
legislaci6n y reglamentaciones 
contraproducentes constituye un 
obstaculo a cada paso. El Servicio de 
Asesoria sobre lnversi6n Extranjera 
(FIAS) ayuda a los gobiernos, grandes 
y pequefios, a derribar esas barreras y 
facilitar Ia inversi6n extranjera directa . 

Creado en 1985 y administrado 
conjuntamente por Ia CFI y el BIRF, 
el equipo del FIAS presta asesora
miento a los gobiernos de los paises 
miembros sobre cambios de politicas, 
legislaci6n, reglamentaci6n y proce
dimientos para dar transparencia al 
entorno en que se mueve la inversi6n, 
y sobre Ia promoci6n eficaz de Ia 
inversi6n extranjera. La asesoria del 
FIAS puede ser de caracter general, 
como un estudio del clima de inver
sion, o mas compleja, como las formas 
de fortalecer las relaciones entre las 
empresas privadas nacionales y los 
inversionistas extranjeros. Lo que se 
persigue es obtener el mayor provecho 
posible de la inversion extranjera 
directa, no solo en lo que se refiere al 
capital, sino tambien a Ia tecno~ogia 
y a los conocimientos en materia de 
gestion. El FIAS solo presta aseso
ramiento a peticion de los gobiernos 
de los clientes, y su asistencia no esta 
vinculada a ningun prestamo, credito 
o inversion de capital del Banco 
Mundial o de Ia CFI. 

En sus 13 afios de existencia, el FIAS 
ha realizado 286 proyectos en 108 
paises. En el ejercicio de 1998 se 
finalizaron 46 de dichos proyectos 
en 38 paises. El FIAS ha prestado sus 
servicios a clientes tan distintos por 
sus dimensiones y su situacion 
geografica como China y Ia Republica 

Dominicana. Durante el ejercicio, el 
FIAS con centro alrededor del 90% de 
su labor en los paises de ingreso bajo 
y de ingreso mediano bajo, muchos 
de los cuales estan comprendidos en 
Ia Iniciativa para amp liar el campo de 
acci6n de Ia CFI. 

A continuacion se mencionan 
algunos de los proyectos en que 
participo el FIAS durante el ejercicio 
de 1998: asistencia en Ia preparacion 
de una nueva ley sobre inversion 
extranjera en Fiji; sesiones de capa
citacion para Ia junta de inversiones 
extranjeras de Mongolia; elaboracion 
de un informe sobre incentivos fis
cales y practicas del mercado !aboral 
en Mali; asistencia en la formulacion 
de una estrategia de fomento de Ia 
inversion en Estonia; realizaci6n de 
un diagnostico del clima para las 
inversiones en Saint Kitts y Nevis; 
estudio de las barreras juridicas, 
reglamentarias y administrativas que 
obstaculizan Ia inversion extranjera 
directa en Nicaragua, y formulacion 
de recomendaciones para enmendar 
Ia ley sobre inversion extranjera de 
Ia Republica Kirguisa. 

Muchos de los proyectos del FIAS se 
realizan en Asia y el Pacifico, region 

. donde en el ejercicio de 1998 se 
hizo hincapie en Ia aplicaci6n de las 
recomendaciones formuladas previa
mente a las economias de las islas del 
Pacifico. La oficina regional para Asia 
y el Pacifico que el FIAS tiene 
en Sidney (Australia) facilita Ia labor 
que se desarrolla en esta region, 
actividades que son financiadas 
principalmente por los gobiernos de 
Australia y Nueva Zelandia. En Africa, 
el FIAS se centro en menos paises 
que en ejercicios anteriores, eligiendo 
los que estaban aplicando planes de 
reforma multianuales. El FIAS ha 
desplegado una gran actividad en Ia 
region de Asia central, Oriente Medio 

y Norte de Africa, sobre todo en los 
paises que se hallan en el proceso de 
transicion a una economia de mer
cado. La transicion en Europa oriental 
se ha traducido en una notable 
demanda de las actividades del FIAS. 
En el continente americano, dicha 
demanda es mas intensa en America 
Central y el Caribe, donde se aproxima 
rapidamente el fin de las cuotas y pre
ferencias, lo que esta impulsando a los 
paises a buscar nuevas formulas para 
a traer y mantener las inversiones. 
Ademas de los servicios de asesoria 
que se prestan individualmente a 
los paises, el FIAS, a traves de Ia 
investigacion aplicada y Ia celebracion 
de conferencias internacionales, 
despierta una mayor conciencia sobre 
diversos aspectos de la politica de 
inversiones. Durante el ejercicio de 
1998 el FIAS organizo conferencias 
en Europa oriental, Asia central y 
Asia y el Pacifico. 

La CFI aporto alrededor de Ia cuarta 
parte del presupuesto del FIAS, mien
tras que el Banco Mundial contribuyo 
con un monto equivalente a Ia mitad 
de esa cifra en el ejercicio de 1998. 
Otro 45% provino de dos tipos de 
donaciones: un fondo fiduciario 
financiado en los wtimos afios por 
Belgica, Canada, Espana, Francia, 
Italia, Japon, Luxemburgo, Noruega, 
Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, 
Suecia y Suiza, y contribuciones para 
programas regionales provenientes de 
donantes como el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo, 
Australia y Nueva Zelandia. El resto se 
cubrio con los reembolsos efectuados 
por los paises clientes. 

Todos los proyectos realizados por el 
FIAS durante el ejercicio de 1998 se 
describen en detalle en los cuadros que 
se presentan a partir de Ia pag. 83. 
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Condiciones macroeconomicas 
y ambiente para los negocios 

L as perspectivas de Africa al sur del Sahara estan mejorando obviamente, ya 
que muchas economias de Ia regi6n han consolidado su recuperaci6n y estan 

creciendo, aunque a un ritmo desigual. Los paises cuya economia ha evolucionado 
muy favorablemente deben su exito a! fortalecimiento de Ia base macroecon6mica a 
raiz del ajuste estructural y Ia liberalizaci6n. Los paises que han obtenido resultados 
menos satisfactorios han sufrido las consecuencias de luchas politicas, condiciones 
climaticas desfavorables y un ambiente en general poco propicio a! crecimiento del 
sector privado. El PIB de los paises de Africa a! sur del Sahara aument6 mas del 4,5% 
en 1997, tasa semejante a Ia registrada el afio anterior. El crecimiento per capita 
aument6 por tercer afio consecutivo, pero las tendencias variaron dentro de la regi6n. 

El crecimiento fue particularmente evidente en Africa occidental, en parte como 
resultado de los precios favorables de los productos basi cosy del aumento de la 
inversi6n en esta subregi6n. En Sudafrica, ellento crecimiento y el estancamiento 
de Ia inversi6n ofrecen un marcado contraste con Ia situaci6n que se observa en 
paises vecinos como Mozambique y Botswana. En Nigeria, otro pais con enormes 
posibilidades, el crecimiento ha sido inferior a! que se pod ria lograr, debido a Ia 

· incertidumbre politica y a Ia falta de una reforma profunda. Africa oriental se vio 
afectada por las cuestiones relativas a Ia gesti6n de gobierno en Kenya y los efectos 
de El Nino, aunque varios paises de la regi6n, como Etiopia y Uganda, continuaron 
registrando un crecimiento vigoroso. 



La inversion en Ia region ha ido en 
aumento. La inversion interna bruta 
ascendio al 21% del PIB en 1997, 
mientras que en los primeros afios 
de Ia decada de 1990 habia sido de solo 
un 15%. La inversion privada tambien 
ha aumentado; en 1996 se situo en el 
10,6% del PIB, el nivel mas alto regis
trade desde 1981. La region continuo 
recibiendo flujos de capital privado, 
inclusive de inversiones de cartera en 
capital accionario. 

El desarrollo del sector financiero se 
ha intensificado en muchos paises. Se 
han creado instituciones financieras 
privadas en paises en los cuales hace 
solo unos pocos afios Ia totalidad del 
sector financiero estaba en manos 
de monopolios estatales. La CFI ha 
contribuido al desarrollo de este 
sector mediante su participacion en 
compafiias de leasing, bancos de 
inversiones y comerciales, fondos de 
capital de riesgo, compafiias de 
seguros y bolsas de valores. Durante 
los ultimos cuatro afios, al menos una 
bolsa de valores africana se ha con
tado entre los tres mercados bursatiles 
mejor conceptuados del mundo: Ia de 
Kenya en 1994, Ia de Cote d'Ivoire en 
1995, Ia de Zimbabwe en 1996 y Ia de 
Botswana en 1997. Tal como en 
muchos mercados emergentes, los 
resultados de las bolsas de valores 
africanas han sido muy variables. 
Ocho estan incluidas ahora en los 
indices de Ia Base de Datos sobre 
Mercados Emergentes de Ia CFI. 
Actualmente hay alrededor de 45 
fondos de inversion internacionales 
que operan en Africa, 22 de ellos 
dirigidos a Sudafrica. Los 24 que 
operan en Africa al sur del Sahara al 
norte del rio Limpopo administran 
activos por valor de mas de $3.000 
millones. 

Desde Ia crisis de Ia deuda de los 
paises en desarrollo en los afios 
ochenta y principios de Ia decada 
actual, Africa ha hecho grandes 
progresos en el frente economico. El 
sector privado esta cobrando impor
tancia, pues Ia mayoria de los paises 
han efectuado reformas de sus merca-

Afric.1 .II sur del S.1har.1: l·inanciamiento de proyedos 

(en millones de d61ares de EE .UU .) Ejerciclo de 1998 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 
Pn!stamos 
Capital y cuasicapital* 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 

de emisi6n suscritos 
Total de compromisos suscritos 
Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital y cuasicapital* 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 

de emisi6n aprobados 
Total del financiamiento aprobado 
Cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital 
Cartera de compromisos en poder de Ia CFI por cuenta 

de coparticipes (participaciones en prestamos) 
Cartera total de compromisos 

•1ncluye las inversiones en cuasicapital de tipo prfstamo 

342 
236 
106 
217 

559 
387 
299 
88 

292 

679 
916 
699 
217 
260 

1.176 

Africa al sur del S.1hara: 1-in.mciamiento, ejercicios de 1994-9!1 

(en millones de d61ares de EE .UU .) 

Ejercicio de 1997 

114 
86 
28 
81 

195 
284 
201 

83 
100 

384 
751 
564 
187 
262 

1.013 

f ······················································································ ·······················-························································ ... ·············· ... ····· ... ·· ... ····· ... ···· ... ················ ... ·············································· j400 

• Consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 
comprometidos 

• Financiamiento 
comprometido por 
cuenta de Ia CFI 

dos destinadas a dar rienda suelta al 
espiritu empresarial. Las reformas 
normativas han facilitado las opera
ciones de Ia empresa privada. La 
privatizacion de 2.700 empresas 
produjo $299 millones de divisas en 
1996 en los paises de Africa al sur del 
Sahara, sin contar a Sudafrica. Ademas, 
en varios otros se estan formando 
mercados de capital. Los avances 
relatives a Ia democratizacion y a Ia 
sociedad civil son igualmente alenta
dores. A nivel subregional, Ia demo
cratizacion y apertura de Sudafrica 
ha repercutido favorablemente en el 
comercio y Ia inversion en Ia Comuni
dad del Africa Meridional para el 
Desarrollo (SADC) y mas alla de sus 

• Consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 
aprobados 

• Financiamiento 
aprobado por 
cuenta de Ia CFI 
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Atric.1 .11 sur del Sahar.1: 
Proyectos y pa1ses 

Ejercicio Ejercicio 
de 1 998 de 1997 

Compromisos 
Numero de proyectos 54 63 
NU.mero de paises 22 19 

Aprobaciones 
Numero de proyectos 81 72 
N umero de paises 23 24 
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fronteras , con lo cual han mejorado las 
oportunidades de negocios de los 
inversionistas privados y Ia CFI. Estos 
cambios ofrecen al Grupo del Banco 
Mundialla oportunidad de ayudar a 
Africa a movilizar inversiones y forta
lecer su capacidad a fin de lograr el 
crecimiento sostenible y elevar el nivel 
de vida de la poblacion. 

ESTRATEGIA DE INVERSION 

EN LA REGION 

Africa enfrenta grandes retos en lo 
que respecta a desarrollar el sector 
privado y acelerar el crecimiento. Tres 
de ellos merecen mencion especial 
porque determinan Ia estrategia y las 
prioridades propuestas por Ia CFI a 
nivel de los sectores, paises y produc
tos. Segun se preve, Ia mayor parte de 
las actividades de Ia Corporacion en 
Africa se concentraran en los tres 
campos siguientes: 

• modernizacion de Ia infraestructura 
financiera para movilizar ahorro 
interno y asignar esos recursos; 

• aumento de las empresas autoctonas; 
• creacion de infraestructura fisica 

mediante nuevas inversiones y la 
privatizacion, movilizando para ello 
capital nacional y extranjero. 

El desarrollo del sector financiero es 
fundamental para Africa. Sin esto, la 
region continuara dependiendo del 
capital y la ayuda del extranjero y no 
podra promover el desarrollo de 
empresas autoctonas. La CFI ha con
centrado sus esfuerzos en este campo 
en varios paises de la region, princi
palmente Ghana y Cote d'Ivoire. 
La Corporacion hace hincapie en el 
dialogo sobre politicas con los 

En Zanzibar. instalaciones de una planta 

embotelladora de agua que es cliente de Ia CFI 



gobiernos, el cual se orienta hacia el 
fortalecimiento institucional, el 
aumento de Ia eficiencia del sector 
financiero y el mejoramiento de las 
politicas. Tambien ha estudiado 
las posibilidades en el ambito del 
microfinanciamiento. 

La CFI esta ayudando a satisfacer 
las necesidades de Ia pequefia empresa 
africana mediante una amplia gama de 
programas. Ademas del financiamiento 
directo, se abordan las cuestiones 
criticas del financiamiento anterior y 
posterior a los proyectos, en particular 
por medio de apoyo tecnico y de 
gestion suministrado porIa Unidad de 
Preparacion de Proyectos para Africa 
(APDF), Ia Compafiia de Servicios de 

Administracion Empresarial para 
Africa (AMSCO) y el Servicio de 
Apoyo Empresarial para Africa 
(ESSA), que hasta ahora es un pro
grama piloto en Ghana pero pronto 
sera incorporado a las actividades 
habituates de Ia CFI. El objetivo de 
estos programas es ofrecer a los 
clientes un con junto integrado de ser
vicios financieros y de asesoria en cada 
etapa del ciclo de los proyectos. Los 
servicios comprenden Ia preparacion 
de planes de actividades (APDF), 
el suministro de financiamiento a 
mediano y largo plazo y de capital 
de explotacion ( CFI o instituciones 
financieras locales), y apoyo en las 
areas de gestion, produccion, comer
cializacion y sistemas de informacion 

para Ia gerencia (AMSCO y ESSA). El 
Fondo para Empresas Africanas (FEA) 
suministra financiamiento por montos 
de entre $100.000 y $1.500.000 a Ia 
pequefia y mediana empresa (PYME). 

El desarrollo de Ia infraestructura 
sigue teniendo prioridad. La 
infraestructura fisica de Ia region tiene 
limitaciones de capital debido a Ia falta 
de desarrollo del sector financiero de 
los paises, Ia baja tasa de ahorro 
interno y Ia escasez de capital interna
cional. Para dar impulso al sector, en 
particular a los subsectores de teleco
municaciones y electricidad, Ia CFI 
esta trabajando en estrecha colabora
cion con el Banco Mundial para 
identificar areas en las cuales se pueda 
fortalecer el marco normativo y 
mejorar el clima para Ia inversion 
privada mediante inversiones coordi
nadas de ambas instituciones. La 
Corporacion reconoce que Africa tiene 
ventajas comparativas en ciertos 
sectores y seguira buscando oportuni
dades en esferas tales como las indus
trias ex:tractivas; Ia agroindustria y el 
desarrollo rural, con enfasis en las 
actividades de alto valor agregado; 
ciertos campos eficientes de las manu
facturas, y el turismo, sector en el cual 
Ia region o ciertos paises tienen una 
ventaja competitiva y que, sin duda, 
puede producir un impacto en 
terminos de desarrollo. 



El gasto en Ia prospecci6n y explotaci6n 
de recursos naturales ha aumentado en 
los Ultimos afios. Una vez mas Africa 
ha despertado el interes de importantes 
inversionistas en el sector del petr6leo, 
el gas y Ia mineria, en el cual se ha con
centrado hasta Ia fecha Ia mayor parte 
de las inversiones extranjeras directas. 
Ademas de promover el dialogo con 
los gobiernos, Ia funci6n de Ia CFI en 
este campo consiste en movilizar 
inversiones, ayudar en el proceso de 
privatizaci6n y contribuir a que las 
actividades que se emprendan sean 
racionales desde el pun to de vista 
ambiental y social. Como intermedia
rios imparciales, Ia CFI y el Banco 
Mundial cumplen una funci6n muy 
necesaria para asegurar Ia transparencia 
y Ia repartici6n equitativa de los 
beneficios entre los inversionistas, los 
prestamistas y los gobiernos. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE EL EJERCICIO DE 

1998, POR PAiSES 

Las actividades de Ia CFI en Africa 
alcanzaron un nivel sin precedente en 
el ejercicio de 1998. Se aprobarol?- mas 
proyectos para esta que para cualquier 
otra regi6n. 

Camerlin: La CFI comprometi6 finan
ciamiento destinado a un prestamo de 
gran volumen para un proyecto de 
extracci6n de petr6leo que permitira 
reducir Ia baja prevista de Ia produc
ci6n de ese producto en Camerun. 

Cote d'Ivoire: Ayudado por cuantiosas 
inversiones, el pais registr6 un buen 
nivel de crecimiento en 1997. La CFI 
realiz6 inversiones en el sector del 
petr6leo y el gas, una fabrica de forraje, 
una central de electricidad, y una 
carretera y puente de peaje, que consti
tuyeron el primer proyecto vial del pais 
financiado con inversi6n extranjera. 

Etiopia: La Corporaci6n comenz6 a 
organizar su primera inversi6n en 
Etiopia despues de una larga ausencia. 
En el marco de Ia Iniciativa para ampliar 
el campo de acci6n de Ia CFI, esta 
estableci6 una oficina en Addis Abeba. 

Las descripciones de los proyectos 
comienzan en Ia pag. 55. 
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Ghana: Si bien Ia economia creci6 a 
una tasa muy superior a Ia registrada 
durante mucho tiempo, se preve una 
estabilizaci6n del crecimiento. La CFI 
comprometi6 fondos para plantaciones 
de cafe y para una empresa de servicios 
de informatica en red. 

Kenya: Los resultados econ6micos han 
sido moderados, y las posibilidades de 
lograr un mayor crecimiento dependen 
de factores climaticos y del mejora
miento del ambiente para los negocios. 
Kenya tiene un sector privado bien 
desarrollado, lo que le permite a Ia CFI 
mantener una cartera diversificada. La 
Corporaci6n comprometi6 recursos 
para una operaci6n horticola y para un 
proyecto consistente en las primeras 
instalaciones modernas para Ia 
manipulaci6n y el almacenamiento 
de cereales a granel en Mombasa. 
Tambien comprometi6 fondos para su 
primer proyecto en el sector de Ia 
salud en Kenya. 

Mali: Debido al mejoramiento del 
comercio de algod6n y textiles, 
Mali ha registrado un crecimiento 
sostenido en los ultimos cuatro afios. 
Se financi6 un proyecto en el marco de 

Ia Iniciativa para ampliar el campo de 
acci6n de Ia CFI, a traves de Ia oficina 
que Ia Corporaci6n estableci6 en 
Dakar (Senegal) en el ejercicio de 1998. 
El Servicio de Asesoria sobre Inversi6n 
Extranjera (FIAS) asesor6 al Gobierno 
con respecto a Ia adopci6n de inceri
tivos tributarios y practicas laborales 
mas favorables al inversionista. 

Republica Unida de Tanzania: La CFI 
comprometi6 fondos para respaldar 
a una compafiia de seguros, una . 
empresa embotelladora de agua potable 
y una productora de jugos. Otro 
proyecto aprobado permitira mejorar 
el servicio telef6nico. 

Sudafrica: Este pais, que recien sale 
de una larga recesi6n, experiment6 
un periodo de crecimiento Iento y 
limitadas oportunidades de empleo. El 
numero de proyectos en tramitaci6n 
correspondientes a Sudafrica esta 
aumentando rapidamente, sobre todo 
en los sectores de finanzas, manufac
turas y servicios. La Corporaci6n se 
comprometi6 a financiar dos hospi
tales y una empresa productora de 
carb6n. La CFI esta proporcionando 
asesoria sobre Ia privatizaci6n del 



sistema de eliminacion de desechos 
solidos de Ia ciudad de Durban. 
Tambien aprobo su primera inversion 
en moneda nacional. Se preve que con 
la introduccion de los prestamos en 
rand Ia cartera de Ia CFI en Sudafrica 
aumentani considerablemente. 

Uganda: Las oportunidades de inver
sion del sector privado mejoraron 
debido a la determinacion del pais de 
continuar la reforma economica y a 
las perspectivas de un crecimiento 
vigoroso. El Gobierno solicito Ia 
asistencia del FIAS con respecto a las 
"practicas optimas" a nivel interna
cional en materia de incentivos a la 
inversion y zonas fran cas industriales. 
El Fondo para Empresas Africanas ha 
prestado asistencia a diversas empresas, 
incluida Ia firma de prestamos para 
dos proyectos de construccion de 
apartamentos y para una empresa 
dedicada al cultivo de rosas. 

Zimbabwe: El pais comenzo el afio 
con una base economica satisfactoria, 
pero sufrio las consecuencias de 
condiciones climaticas desfavorables 
y una perdida de confianza que se 
tradujo en una espiral descendente 
de Ia economia. La CFI continuo 
invirtiendo en la pequefia y median a 
empresa yen el sector financiero, 
donde comprometio fondos para Ia 
privatizacion de un banco. 

El apoyo de Ia Corporacion a Ia 
PYME y al desarrollo de los mercados 
de capital en Africa tam bien se ha 
reflejado en varios compromisos de 
inversion durante el ejercicio de 1998 
en Burkina Faso, Eritrea, Guinea, 

---A1_alawi, Mauritania, Mozambique, 
Na--rDibia, Nigeria, Senegal y Zambia. 
En el ejercicio de 1998 Ia Corporacion 
aprobo proyectos en Angola, Gambia, 
Guinea-Bissau, Madagascar, Rwanda 
y Seychelles. Chad ingreso como 
miembro de Ia CFI. 
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Condiciones macroeconomicas 
y ambiente para los negocios 

El ejercicio de 1998 pasara a Ia historia como un afio en que Ia crisis financiera 
y monetaria causo estragos en Ia region de Asia oriental y afecto a industrias y 

regiones tan distantes como zonas pesqueras de Alaska y las llanuras aridas del interior 
de Australia. La crisis comenzo en Tailandia, que habia financiado su creciente deficit 
en cuenta corriente recurriendo al credito externo a corto plazo. La devaluacion en 
ese pais ejercio presion sobre las monedas de otros paises del sudeste asiatico, y los 
gobiernos respectivos abandonaron los tipos de cambio regulados y adoptaron Ia libre 
flotacion a fin de retener sus reservas de divisas, que se agotaban rapidamente. La crisis 
se propago a Ia Republica de Corea, pais en el cualla deuda externa privada a corto 
plazo ascendia a $75.000 millones a fines de 1997. Esto obligo a las autoridades a 
devaluar el won y a solicitar al Fondo Monetario Internacional un gran volumen de 
financiamiento para llevar a cabo su programa de estabilizacion. AI 30 de junio las 
monedas afectadas se habian depreciado mas de un 40o/o, y Ia rupia de Indonesia habia 
bajado mas de un 75o/o. Se produjo un enorme aumento de las tasas de in teres, lo cual 
afecto aun mas a Ia producci6n, el empleo y los precios. 

A pesar de Ia conmoci6n en los mercados financieros y monetarios, Ia tasa media de 
crecimiento de Ia region fue bastante satisfactoria, de 6,7o/o en 1997 y, en promedio, Ia 
inflaci6n permaneci6 por debajo del10o/o tanto en Asia como en el Pacifico. En esos 
promedios influy6 favorablemente Ia estabilidad relativa de los ingresos y los precios en 
China y Ia India. Por otra parte, en 1998la mayoria de las economias del sudeste asiatico 
estan experimentando una grave disminuci6n del ingreso y un aumento de Ia inflaci6n. 



AI termino del ejercicio economico, en 
junio de 1998, Ia atencion se centro en 
el Japon, pais que ha tenido un papel 
crucial en el comercio exterior y Ia 
inversion de Ia region. Las perspectivas 
de estabilidad en Asia oriental tam bien 
dependenin en gran medida de lo que 
suceda en China, con inclusion de 
Hong Kong. El producto de China 
aumento un 8,8% en el afio civil de 
1997 y Ia inflacion se mantuvo bajo 
control. Las exportaciones anuales 
aumentaron un 21 % ese afio y las 
reservas de divisas alcanzaron un nivel 
sin precedente de $140.000 millones, 
pues Ia inversion extranjera continuo 
siendo relativamente vigorosa. Con 
respecto al valor del renminbi, los 
encargados de las politicas optaron por 
mantener el statu quo a fin de reducir a] 
minimo las nuevas conmociones que 
pudieran producirse en los mercados 
monetarios de Asia oriental. Las autori
dades chinas estan tomando medidas 
para reestructurar las empresas 
estatales y aplicar reformas financieras. 

En Asia meridional las repercusiones 
de Ia crisis de Asia oriental provocaron 
un aumento de las tasas de in teres 
internacionales y cierta debilidad en 
los mercados bursatiles. Ademas, Ia 
India y sus paises vecinos devaluaron 
sus monedas entre un 15% y un 20% 
para asegurarse de que sus exporta
ciones pudieran seguir compitiendo 
con las de los paises en crisis. Las ven
tas en los mercados internos tambien 
se desaceleraron, junto con Ia inversion 
y el crecimiento economico, con lo 
cual el crecimiento medio de Ia region 
se redujo al 5,6%, es decir, fue dos 
puntos porcentuales inferior a las tasas 
registradas en los dos afios anteriores. 

ESTRATEGIA DE INVERS16N 

EN LA REGI6N 

Las empresas de Asia oriental 
enfrentan una dura realidad. El valor 
en moneda nacional de sus importa
ciones y de su deuda externa se ha 
elevado al doble, mientras que el de 
sus activos financieros y propiedades 
se ha reducido a Ia mitad o a un tercio 
del que tenian antes de Ia crisis. Las 
tasas de in teres han subido y sus 

Asia y cl Pac1fico: I inanciamiento de pro) edos 

(en millones de d61ares de EE .UU.) Ejercicio de 1998 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 398 
Prestamos 238 
Capital y cuasicapital* 160 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 370 

de emisi6n suscritos 
Total de compromisos suscritos 768 
Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 740 
Prestamos 479 
Capital y cuasicapital* 261 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 398 

de emisi6n aprobados 
Total del fmanciamiento aprobado 1.138 
Cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 2.917 
Prestamos 2.247 
Capital 670 
Cartera de compromisos en poder de Ia CFI por cuenta 3.259 

de coparticipes (participaciones en prestamos) 
Cartera total de compromisos 6.176 

* lncluye las inversiones en cuasicapital de tipo prestamo 

Asia) el Paofico: l·inanciamiento, ejercicios de 19Y4-Y!! 

(en millones de d61ares de EE.UU.) 

Ejercicio de 1997 

667 
541 
126 
992 

1.658 
790 
620 
170 
830 

1.620 
2.891 
2.284 

607 
3.257 

6.148 
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• Consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 
comprometidos 

• Financiamiento 
comprometido por 
cuenta de Ia CFI 

mercados nacionales se encuentran 
en una profunda recesi6n. 

La crisis financiera en el sudeste 
asiatica y Ia Republica de Corea 
tambien presenta un serio desafio para 
Ia CFI, especialmente respecto a su 
cartera. Un numero creciente de 
compafiias que figuran en Ia cartera de 
Ia Corporacion se han visto afectadas 
desfavorablemente por la crisis. Esto 
ha obligado a intensificar el trabajo 
y a destinar mas recursos a Ia gestion 
de la cartera que en afios recientes. 
El inicio de nuevas actividades se 
torno mas dificil ante el aumento de 
Ia inestabilidad de los mercados; 
ademas, las inversiones extranjeras 
disminuyeron y los proyectos de 
inversion se congelaron. Para ayudar 

.......................................................................... ................................................................ ···i 1.750 

·········································································································································· i 1.500 

······································································································································ i 1.250 

• Consorcios y operaciones 
de garantla de emisi6n 
aprobados 

Asi.1 \ cll'.lulico: 
Pro) l'llO~' ptll"l'' 

Compromisos 

• Financiamiento 
aprobado por 
cuenta de Ia CFI 

750 

500 

250 

Ejercicio Ejercicio 
de 1998 de 1997 

Numero de proyectos 30 32 
Numero de paises 9 8 

Aprobaciones 
Numero de proyectos 51 54 
Numero de paises 14 12 
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a estas economias en el proceso de 
recuperacion, Ia Corporacion empren
dio actividades de reestructuracion de 
empresas, fortalecimiento de institu
ciones financieras y financiamiento 
para las indus trias orientadas a la 
exportacion. El papel de la CFI en 
la region ha cobrado cada vez mas 
importancia, sobre todo para 
inspirar confianza y res pal dar el 
ajuste estructural. 

Ante la crisis, la CFI ha destinado 
considerables recursos a los sectores 
financiero y empresarial de Asia con el 
proposito de mejorar su situacion. En 
las economias afectadas por la crisis, 
las dos prioridades de la Corporacion 
consistieron en ofrecer asistencia a 
las empresas de su cartera propor
cionandoles financiamiento adicional 
cuando procedia, y en recapitalizar y 
prestar asesoria a las instituciones 
financieras viables perjudicadas 
por la crisis. Ademas, Ia CFI aprobo 
asistencia financiera para algunos 
clientes nuevos y proyectos con 
buenas perspectivas de viabilidad a 
largo plazo. Las iniciativas tomadas 
por Ia Corporacion en el ejercicio de 
1998 comprendieron: 

• la adopcion de metodos a corto y 
largo plazo para financiar Ia 
reestructuracion de empresas y 
proveer liquidez; 

• el mantenimiento por parte de Ia CFI 
de su papel mas tradicional como 
proveedora de financiamiento a largo 
plazo para proyectos nuevos, y 

• nuevas inversiones en la Republica de 
Corea y Malasia, paises en los cuales 
habia dejado de invertir en los ultimos 
afios pero reanudo sus actividades de 
inversion a raiz de Ia crisis. 

En cambio, la estrategia de la 
Corporacion en Asia meridional 
continuo concentrada en abordar tres 
obstaculos basicos: las tasas de in teres 
relativamente bajas, Ia infraestructura 
ineficiente y Ia falta de competitividad 
internacional de ciertos sectores 
manufactureros. Por consiguiente, 
dicha estrategia comprendio: 

• el fortalecimiento de las instituciones 
financieras a fin de movilizar ahorro 
para la inversion; 

• financiamiento de infraestructura; 
• apoyo a Ia salud y Ia educacion, e 
• inversiones y asistencia tecnica para 

Ia industria, especialmente las 
empresas orientadas a Ia exportacion. 

En las economias en transicion 
de China y Viet Nam, la estrategia 
de la CFI siguo concentrandose en 
el fortalecimiento institucional, las 
inversiones en infraestructura y Ia 
reforma financiera. 

La Corporacion atiende las necesi
dades de Ia pequefia y mediana 
empresa (PYME) de Viet Nam, Ia 
Republica Democratica Popular Lao 
y Camboya a traves de la Unidad de 
Preparacion de Proyectos para el 
Mekong (MPDF) y la correspondiente 
linea de financiamiento para el 
Mekong. La MPDF ayuda a las empre
sas pequefias y medianas a preparar 
propuestas susceptibles de ser finan-

~ ciadas por los bancos y les asesora 
~ sobre todos los aspectos de las opera
'" ciones. Tambien contribuye al fortale-

cimiento de las instituciones privadas 
mediante programas de capacitacion 
y otras actividades destinadas a 
apoyar a Ia PYME. Asimismo, en los 
paises insulares del Pacifico, la Unidad 
de Preparacion de Proyectos para el 
Pacifico Sur (SPPF) y el Fondo de 
Inversiones de las Islas del Pacifico 
(PIIF) proveen asistencia completa a 
las empresas pequefias y medianas. La 
MPDF y Ia SPPF son administradas 
por Ia CFI y financiadas en parte por 



esta. La mayoria de sus recursos 
provienen de donantes bilaterales 
e instituciones multilaterales. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE EL EJERCICIO DE 

1998, POR PAiSES 

Bangladesh: Las inversiones 
aprobadas por la CFI para este pais 
casi se han triplicado en cada uno de 
los Ultimos tres afios, al aumentar de 
$15 millones a $40 millones y luego a 
$133 millones en el ejercicio de 1998. 
Esta intensificacion de las actividades 
se debio a la desreglamentacion 
financiera del pais y a la liberalizacion 

de la industria del gas natural, que 
permitio Ia prospeccion y explotacion 
privadas. Esto, unido a Ia inversion 
privada en el sector de telecomunica
ciones, ha dado impulso a las activi
dades en que la CFI puede desempefiar 
un papel importante. Ahora que el gas 
natural se puede obtener facilmente, 
la Corporacion esta aumentando sus 
inversiones en Ia producci6n de 
energia electrica y las manufacturas. 
La CFI tambien respaldo a una institu
ci6n financiera no bancaria. 

Camboya: Tras los recientes aconteci
mientos diplomaticos se observa una 
mejora del panorama economico 

general del pais. Se han reanudado 
algunos programas de ayuda y se estan 
preparando otros, pero Ia comunidad 
internacional tiene una posicion 
cautelosa frente a Camboya. La CFI 
aprobo una inversion en Cambodia 
Power Company para construir una 
central electrica privada de 62 MW 
con turbina a gas en Phnom Penh. 

China: El respaldo al desarrollo del 
sector financiero es un elemento 
fundamental de la estrategia de la CFI. 
La Corporacion efectuo sus primeras 
inversiones en un banco comercial no 
estatal yen un organismo de clasifica
cion crediticia establecido en forma de 
empresa conjunta. Como apoyo ala 
reforma de las empresas estatales, 
Ia CFI aprobo una inversion en una 
empresa conjunta que reestructurara 
una empresa estatal. Se realizaron siete 
inversiones en compafiias industriales 
yen el puerto de Wuhan. 

Filipinas: Para ayudar a fortalecer el 
sector financiero, Ia CFI aprobo un 
nuevo fondo de capital de riesgo desti
nado a compafiias de gran crecimiento 
que promueven el empleo y generan 
divisas. Tam bien aprobo una inversion 
en un importante banco comercial para 
fortalecer el balance general de la enti
dad y contribuir a su modernizacion. 
Ademas, Ia Corporacion aprob6 una 
inversion en Ia expansion en gran 
escala de un grupo agroindustrial. 

Las descripciones de los proyectos 
comien_zan en Ia pag. 61 . 



India: La CFI participo en varios 
proyectos de inversion importantes 
antes de suspender las aprobaciones 
hacia el final del ejercicio. Acordo 
financiar varios proyectos mas 
pequefios en el ambito de las finanzas 
y las manufacturas, con lo cual sento 
las bases para asistir a Ia PYME en los 
afios venideros. Ademas, Ia Corpora
cion comprometio fondos para una 
compafiia de financiamiento de 
infraestructura. El Departamento de 
Servicios Financieros a Empresas 
asesoro a las autoridades de Goa con 
respecto a Ia privatizacion de Ia red de 
distribuci6n de electricidad. 

Indonesia: La crisis en Indonesia 
ha sido mas grave que en los paises 
vecinos y, segun se preve, tam bien 
sera mas larga. En vista de Ia gran 
devaluacion que sufri6 Ia moneda del 
pais y de que muchas compafiias no 
protegieron mayormente su deuda, Ia 
CFI se concentro en las empresas que 
necesitaban ser reestructuradas. A 
fines del ejercicio se encontraban en 
una etapa previa a Ia aprobaci6n los 
denodados esfuerzos de Ia CFI por 
suministrar apoyo para Ia reestruc
turacion de dos empresas industriales 
y para poner en marcha un servicio 
de credito a Ia importaci6n y Ia 
exportaci6n. 

Hana Bank , Republica de Corea 

Malasia: El pais trato de llevar a cabo 
su propio programa de estabilizacion, 
pero solicito apoyo a Ia CFI para 
financiar sectores basicos, debido a Ia 
escasez temporal de financiamiento 
privado a largo plazo. La Corporacion 
aprobo inversiones en un proyecto 
nuevo para una planta de cloruro de 
polivinilo y para Ia ampliaci6n de una 
fabrica de baldosas de bajo costo. 
Como parte de su estrategia en este 
pais, Ia CFI apoya al sector financiero 
mediante Ia creacion e introduccion 
de nuevos productos y servicios que 
esten en consonancia con las necesi
dades del mercado y los objetivos de 
las autoridades. 

Republica de Corea: En vista de los 
problemas que afronta Ia economia 
del pais, Ia CFI aprobo cuatro proyec
tos en respaldo de Ia reestructuracion 
del sector financiero, que experimenta 
graves dificultades. La CFI compro
meti6 financiamiento para dos bancos 
importantes a fin de ayudarlos a resistir 
el impacto de Ia crisis actual. Para 
aliviar Ia escasez de financiamiento 
para importaciones, Ia Corporacion 
ayud6 a crear un servicio de promo
cion del comercio. Tambien establecio 
un nuevo fondo de capital de riesgo 
que se concentrara en parte en 
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empresas especializadas en tecnologia, 
en las cuales Ia Republica de Corea 
tiene una ventaja competitiva. A traves 
de la movilizacion de recursos, tambien 
esta ayudando a restablecer la con
fianza de los prestamistas comerciales 
en el pais. 

Republica Democratica Popular 
Lao: El objetivo de Ia CFI es respaldar 
proyectos que ayuden al pais a efectuar 
Ia transicion a una economia de 
mercado y al mismo tiempo le 
permitan aumentar los ingresos de 
exportaci6n, el empleo y los ingresos 
tributarios. La Corporaci6n compro
metio fondos para reconstruir y 
modernizar un hotel a fin de transfor
marlo en un establecimiento de cuatro 
estrellas. La CFI aprobo inversiones en 
otros dos proyectos al amparo del 
Fondo para Ia Pequefia Empresa. El 
primero consiste en Ia construccion de 
un aserradero para obtener productos 
madereros con valor agregado a partir 
de las plantaciones de eucaliptos. El 
segundo consiste en la construcci6n de 
Ia fabrica de bordados mas moderna 
del pais, para a tender a la industria de 
exportaci6n de articulos de vestuario. 



Sri Lanka: Las prioridades funda
mentales fueron Ia infraestructura 
social y el desarrollo del sector 
financiero. La Corporacion aprobo 
financiamiento para un hospital 
privado y una compafiia de leasing. 

VietNam: La CFI aprobo inversiones 
en los sectores de la energia electrica y 
el abastecimiento de agua. A fin de dar 
impulso a los servicios medicos, la 
Corporacion respaldo un programa 
de capacitacion para personal de 
enfermeria. A traves de la linea de 
financiamiento para el Mekong, la CFI 
aprobo una inversion, preparada por 
la MPDF, en la ampliacion de una 
fabrica privada de prendas de vestir. La 
MPDF organizo el financiamiento de 
siete proyectos y desarrollo actividades 
de fortalecimiento institucional. 

Paises insulares del Pacifico: La 
estrategia de inversion de Ia CFI se 
concentra en sectores fundamentales 
en los cuales estos paises tienen venta
jas competitivas, como el turismo y 
las pesquerias. El Servicio de Asesoria 
sobre Inversion Extranjera finalizo 
siete trabajos de asesoria destinados 
a mejorar las condiciones para Ia 
inversion en cuatro paises. En Fiji, 
el FIAS presto asistencia al Gobierno 

en Ia redaccion de una nueva ley sobre 
inversion extranjera. La CFI respaldo 
Ia renovacion de un hotel de turismo, 
proyecto que representa Ia primera 
inversion importante de Fiji en este 
sector en casi diez afios. En Samoa, Ia 
Corporacion aprobo financiamiento 
con cargo al Fondo de Inversiones de 
las Islas del Pacifico (PIIF) y asistencia 
tecnica para Ia construccion de un 
establecimiento medico completa-

mente equipado. La SPPF organizo el 
financiamiento para 12 proyectos en 
los sectores pesquero, agroindustrial 
y turistico. El Gobierno de Vanuatu 
solicito Ia asistencia del FIAS en 
relacion con el establecimiento de un 
organismo de promocion de las inver
siones. Palau ingreso como miembro 
de Ia CFI. 

Las aldeas de Bangladesh contaran con una red de telefonia celular 



Condiciones macroecon6micas 
y ambiente para los negocios 

En el Oriente Medio y Norte de Africa el crecimiento del PIB se desaceler6 en 
1997 despues de aumentar vigorosamente el afio interior. Un factor importante 

que contribuy6 a Ia desaceleraci6n del crecimiento en los paises exportadores de 
petr6leo fue Ia baja del precio de ese producto a causa de Ia escasa demanda en Asia. 
A esto se sum6 un invierno suave en el hemisferio norte y un aumento de las 
exportaciones del Iraq. Los precios del petr6leo continuaron bajando durante el 
primer semestre de 1998, despues que Ia OPEP aument6los topes oficiales de Ia 
produccion. Esto oblig6 a muchos paises exportadores de Ia regi6n a reducir las 
estimaciones del crecimiento correspondientes a 1998 y a revisar sus presupuestos. 
Algunos paises programaron una reduccion del gasto de hasta el 25%. Con Ia 
excepcion de los paises exportadores de petroleo, Ia crisis asiatica no ha afectado 
mayormente a los paises de Ia region, porque estos no dependen en gran medida 
de los flujos de capital privado y tienen escasos vinculos comerciales directos. 

A pesar de Ia desaceleracion general, muchas economias de Ia region registraron una 
tasa de crecimiento del4% al5% en 1997. Egipto continuo beneficiandose de una 
base macroeconomica mas favorable y crecio a una tasa del 5%. Este pais recibio 
$643 millones en inversion extranjera directa en 1997. El3 de noviembre de ese afio 
Ia CFI agrego Ia Balsa de Valores de El Cairo a su lndice compuesto de valores de 
inversion, acontecimiento que indica Ia apertura a los inversionistas extranjeros. La 
balsa ha atraido mas de $900 millones por concepto de inversiones de cartera, 
provenientes en su mayor parte de las privatizaciones. Tunez cosecho los frutos de 
sus politicas macroeconomicas y de ajuste estructural mas vigorosas y Ia economia 



crecio un 5,6%. La economia libanesa 
registro un crecimiento estimado de 
4%, a pesar de Ia disminucion de Ia 
inversion privada debido, en parte, 
a! desplazamiento causado por el 
aumento de los empn!stitos del 
Gobierno. 

En Argelia y Marruecos, paises en los 
cuales los resultados economicos 
dependen en gran medida de Ia agri
cultura, una grave sequia contribuyo a 
que su crecimiento se estancara o fuera 
negativo en 1997. La situacion econo
mica de Argelia empeoro considera
blemente en los primeros seis meses 
de 1998 debido a Ia baja continua 
de los precios del petroleo. Marruecos 
recibi6 un manto sin precedente 
de $1.200 millones en inversiones 
extranjeras en 1997. La Bolsa de 
Valores de Casablanca, que Ia CFI 
agreg6 a su 1ndice compuesto de 
valores de inversion en noviembre de 
1997, aumento en cerca del 50% pese 
al crecimiento economico negativo del 
pais. Si bien las dificultades continuan 
en Ia Ribera Occidental y Gaza, hay 
sefiales de que Ia economia se esta 
recuperando del reves que sufrio a 
consecuencia del cierre de las fronteras 
en 1996. Se estima que el PIB real, 
que se redujo en un 2,5% en 1996, 
aumento un 2% en 1997. 

Los resultados economicos de Asia 
central se mantuvieron, en general, 
sin variaciones en 1997. La Republica 
Kirguisa continuo creciendo a razon 
del6,5o/o anualluego de registrar, 
anteriormente en esta decada, una 
marcada reduccion del crecimiento. 
En Kazajstan y Uzbekistan el 
crecimiento se acelero ligeramente, 
pero se mantuvo en niveles moderados. 
El PIB continuo reduciendose en 
Turkmenistan. Las perspectivas de 
Tayikistan en el corto plazo han 
mejorado, pero el riesgo politico sigue 
siendo considerable. En el primer 
semestre de 1997 se observo en ese 
pais un cierto cambio de orientaci6n 
de las medidas de estabilizaci6n, 
pero posteriormente las autoridades 
aplicaron una politica fiscal y mone
taria mas restrictiva. Casi todos los 

Asia central, Oriente Medio y Norte de Africa: Financiamiento de proyectos 

(en millones de d61ares de EE .UU .) Ejercicio de 1998 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 323 
Prestamos 218 
Capital y cuasicapital* 105 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 168 

de emisi6n suscritos 
Total de compromisos suscritos 
Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital y cuasicapital* 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 

de emisi6n aprobados 
Total del financiamiento aprobado 
Cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital 
Cartera de compromisos en poder de Ia CFI por cuenta 

de coparticipes (participaciones en prestamos) 
Cartera total de compromisos 

*lncluye las inversiones en cuasicapital de tipo prestamo 

491 
333 
236 
97 

234 

567 
1.400 
1.115 

285 
555 

1.955 

Ej ercicio de 1997 

235 
177 
58 

200 

435 
387 
316 

71 
223 

610 
1.247 
1.003 

244 
598 

1.845 

Asia ~entral, Oriente Medio y Norte de Africa: Financiamiento, ejercicios de 1994-98 

(en millones de d61ares de EE .UU .) 

• Consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 
comprometidos 

• Financiamiento 
comprometido por 
cuenta de Ia CFI 

paises de Ia region lograron un mayor 
control de Ia inflacion. Los flujos de 
inversion extranjera directa hacia Ia 
region siguieron concentrandose 
principalmente en Kazajstan, donde 
representaron el 5,5% del PIB en 1997. 

En el Pakistan, el Gobierno freno el 
deterioro de las balanzas comercial y 
fiscal, pero no remedio las deficiencias 
estructurales cr6nicas. La incerti
dumbre econ6mica se intensifico en 
el segundo trimestre de 1998. 
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Asia central, Oriente 1\lcdio 
y Norte de AI rica: 
Proyectos y pmses 

Ejercicio Ejercicio 
de 1998 de 1997 

Compromisos 
Numero de proyectos 35 24 
Numero de paises 11 9 

Aprobaciones 
Numero de proyectos 33 43 
Numero de paises 11 10 
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ESTRATEGIA DE INVERSION 

EN LA REGION 

Tres factores orientan Ia estrategia de 
inversion de Ia CFI en Ia region de 
Asia central, Oriente Medio y Norte 
de Africa. En primer Iugar, el elevado 
aumento de Ia poblacion continuara 
imponiendo una pesada carga sobre Ia 
escasa disponibilidad de agua y tierra 
cultivable, y agravara el problema del 
desempleo, que ya es serio. En segundo 
Iugar, el crecimiento de Ia poblacion, 
unido a Ia migracion del campo a Ia 
ciudad, se hara sentir fuertemente en 
Ia infraestructura urbana, las normas 
sanitarias y las condiciones de vida en 
las grandes ciudades. En tercer Iugar, Ia 
falta de infraestructura financiera limita 
Ia movilizacion de financiamiento y 
fondos para el sector privado. 

La estrategia adoptada por Ia CFI para 
Ia region en el ejercicio de 1998 tenia 
por objeto promover el crecimiento 
economico y apoyar el desarrollo del 
sector privado mediante inversiones 
en los siguientes ambitos: 

• el sector financiero, a traves de Ia 
creacion de mercados de capital e 
instrumentos de deuda y el estimulo 
a las instituciones financieras para 
que atiendan a segmentos de Ia 
actividad economica actualmente 
subatendidos, en particular la 
pequefia y mediana empresa 
(PYME), a fin de impulsar el 
empleo. Los servicios financieros 
representaron mas de Ia mitad 

de los proyectos de Ia CFI aprobados 
en el ejercicio de 1998; 

• el sector de infraestructura, plani
ficando Ia intensificacion de sus 
actividades a medida que surjan 
oportunidades para Ia participacion 
privada; 

• sectores clave que aprovechan las 
ventajas comparativas y generan 
empleo. Cabe mencionar como 
ejemplo el turismo, Ia agroindustria 
y Ia extraccion de recursos naturales. 

Un desafio importante para las 
economias de Ia region es establecer 
marcos juridicos y normativos 
transparentes que sienten las bases 
del desarrollo del sector privado y 
atraigan capital e inversion tambien 
privados. Las operaciones de inversion 
de Ia CFI se complementaron con una 
considerable asesoria y capacitacion 
tecnica en los siguientes campos: pri
vatizacion, gestion de riesgos, medi
das de politica y legislacion relativa a 
leasing, valores, vivienda y seguros. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE EL EJERCICIO 

DE 1998, POR PAiSES 

Argelia: En vista de Ia estabilizacion 
macroeconomica y el fuerte apoyo del 
Gobierno a! desarrollo del sector pri
vado, Ia CFI efectuo dos inversiones en 
el sector financiero. En una de elias, Ia 
Corporaci6n comprometi6 fondos en 
capital accionario para el primer banco 
comercial internacional establecido en 
forma de empresa con junta. 



Egipto, Republica Arabe de: La CFI 
financi6 inversiones en las industrias 
petroquimica y siderurgica que contri
buinin a la modernizaci6n industrial 
del pais, generanin divisas y crear{m 
empleo. El Servicio de Asesoria sobre 
Inversi6n Extranjera (FIAS) ofreci6 
asistencia tecnica con respecto a Ia 
reforma de los procedimientos e insti
tuciones relacionados con la inversi6n. 

Jordania: Durante el ejercicio de 1998, 
la CFI clio prioridad a inversiones 
relacionadas con el desarrollo del 
sector financiero y Ia promoci6n de 
actividades que generan divisas, como 
Ia agroindustria y el turismo. La 
Corporaci6n suscribi6 un prestamo 
para Ia expansi6n en gran escala de un 
hotel. La CFI y el FIAS destin a ron una 
cantidad considerable de tiempo y 
recursos a actividades de asistencia 
tecnica para crear las condiciones que 
permitan desarrollar el sector privado 
y atraer capital e inversi6n privados. 

Kazajstan: El pais continua recibiendo 
considerables entradas de capital 
privado que se concentran principal
mente en actividades basadas en la 
explotaci6n de recursos naturales. 
Adem<is de participar en este tipo 
de proyectos, Ia CFI ha dirigido 
su atenci6n al sector financiero y las 
manufacturas con valor agregado. 
La Corporaci6n se comprometi6 a 
invertir en Ia rehabilitaci6n de Ia 

Feria al aire libre en Belen 

empresa siderurgica mas grande de 
Kazajstan . En los mercados finan
cieros, apoy6 Ia movilizaci6n de 
recursos, el fortalecimiento institu
cional y la privatizaci6n de bancos. 

Libano: Las inversiones de Ia CFI 
en este pais continuaron orientandose 
principalmente hacia la reconstruc
ci6n, y los proyectos aprobados se 
concentran en el desarrollo del 
mercado financiero y el fomento del 
turismo. La Corporaci6n se com
prometi6 a apoyar Ia primera oferta 
internacional de bonos subordinados 

a largo plazo en el Oriente Medio. 
Tambien esta ayudando a reconstruir 
el turismo, que antes de la guerra civil 
representaba el20% de Ia economia. 
En cuanto a Ia asistencia tecnica, Ia 
CFI examin6 el proyecto de ley sobre 
valores, y el FIAS asesor6 a! Gobierno 
con respecto a promoci6n de Ia 
inversi6n extranjera directa. 

Pakistan: La CFI continu6 dando 
apoyo a las empresas pequefias y me
dianas, que constituyen la mayor parte 

Las descripciones de los proyectos 
comienzan en Ia pag. 65. 
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de Ia actividad economica, proporcio
nando financiamiento a largo plazo a 
compaii.ias de leasing, las cuales 
otorgaran represtamos a empresas mas 
pequeii.as. El compromiso de la CFI de 
financiar una fabrica de cloruro de 
polivinilo dio impulso a Ia industria 
manufacturera con valor agregado. 

Republica Kirguisa: El FIAS formulo 
recomendaciones sobre Ia ley de 
inversion extranjera promulgada por 
el parlamento. 

Ribera Occidental y Gaza: La 
Corporacion concentro sus inversiones 
en el fortalecimiento institucional del 
sector financiero y en sectores que 
generan empleos, incluidos los de 
microfinanciamiento y turismo. Junto 
con inversionistas israelies y palestinos, 
promovio Ia creacion de un fondo de 
inversion en acciones que financiara 
inversiones privadas en Ia zona. La CFI 
suministro considerable asistencia 
tecnica para mejorar el marco norma
tivo y juridico que permita desarrollar 
el sector privado. Casi todos los pro
yectos de Ia Corporacion en Ia Ribera 
Occidental y Gaza son operaciones 
conjuntas con el Banco Internacional 
de Reconstruccion y Fomento (BIRF). 

Cuadrilla de obreros de Ia construcci6n palestinos 

El nuevo Club Ras Soma Hotel en El Cairo 
(Egipto), un cliente de Ia CFI 

Como ejemplo se puede citar Ia 
preparacion de un proyecto conjunto 
de financiamiento para Ia vivienda, 
que segun se preve impulsara el 
mercado de hipotecas. Como parte de 
Ia iniciativa para ampliar su campo de 
accion, Ia CFI asigno a tres represen
tantes a tiempo completo a Ia oficina 
del Banco Mundial en Ia Ribera 
Occidental y Gaza, los cuales se dedi
can a las inversiones de pequeii.a 
escala. Las actividades de Ia 
Corporacion han despertado gran 
in teres entre las empresas privadas 
de Ia zona y se tradujeron en Ia 
aprobacion de dos proyectos en el 



ejercicio de 1998; uno de ellos consis
tio en un compromiso de prestamo a 
una empresa farmaceutica. 

Tayikistan: La CFI comprometio 
fondos para una inversion en capital 
accionario y un prestamo destinados 
a una mina de oro a cielo abierto. 

Tunez: La CFI se concentro en el 
desarrollo del sector financiero y 
coloco el primer certificado interna
cional de deposito de Tunez; ademas, 
comprometio recursos para estructurar 
un fonda privado de inversion en 
acciones. Este fonda financiara proyec
tos de reestructuracion y puesta en 
marcha de empresas, especialmente 
compafiias pequefias y medianas. 

Uzbekistan: La Corporacion 
concentro sus actividades en el 
fortalecimiento institucional y Ia 

reestructuracion despues de Ia privati
zacion. Ademas asesoro al Gobierno 
sabre los codigos de mineria, quiebras 
y comercio. El FIAS realizo un estudio 
de diagnostico sabre Ia inversion 
extranjera directa. Uzbekistan participa 
en Ia Iniciativa para amp liar el campo 
de accion de Ia CFI, que tiene por 
objeto facilitar las inversiones en Ia 
PYME. Se aprobaron dos proyectos en 
el marco de este programa, uno de 
ellos relativo a un centro de capaci
tacion para ejecutivos. 

Los programas de Ia Corporacion en 
otras economias en transicion avanzan 
mas lentamente, pero se espera que se 
aceleren a medida que continuen las 
reform as economicas. Por ejemplo, en 
el Yemen, Ia CFI comprometio fondos 
para invertir en una fabrica de articu
los de ceramica. 

El ingeniero de minas de Ia CFI, James O.C. Kerr, 

posa junto a un lugareiio despues de inspeccionar 
Ia mina Taror, en Tayikistan 



Condiciones macroeconomicas 
y ambiente para los negocios 

La mayoria de los paises en transicion de Europa central y oriental registraron un 
crecimiento economico real en 1997. Por primera vez desde que comenzo su 

transicion hacia un sistema de mercado, Ia economia rusa crecio, aunque marginal
mente. Por otra parte, el PIB disminuyo en Albania, Bulgaria y Ucrania. La inflacion 
continuo reduciendose en gran parte de Ia region, pero en Belarus, Bulgaria, 
Rumania y Turquia se observaron tasas de inflacion superiores a! 50%. 

El clima para los negocios en Ia Federacion de Rusia se resintio debido a Ia 
inquietud de los inversionistas porIa situacion de las finanzas publicas del pais y por 
Ia crisis financiera de Asia. Las tasas de in teres y los flujos de inversion se tornaron 
particularmente inestables. Aunque Ia economia crecio levemente, Ia recuperaci6n 
macroecon6mica a largo plazo dependeni de Ia aplicaci6n de diversas reformas, 
entre elias, el mejoramiento de Ia recaudaci6n de impuestos, Ia reducci6n del gasto 
publico, Ia disminuci6n de los pagos en moray una mejor direcci6n de las empresas. 

La mayoria de los paises de Europa central y meridional han completado Ia primera 
etapa de liberalizacion, privatizaci6n y estabilizaci6n macroecon6mica y han comen
zado a cosechar los frutos de la reforma. En Albania se restableci6 el orden civil y se 
reanudola actividad econ6mica, despues de los graves disturbios del primer semestre 
de 1997. La economia de Azerbaiyan, impulsada por exitosas inversiones petroleras, 
experiment6 su segundo aiio de crecimiento desde la independencia del pais en 
1990. En Bosnia y Herzegovina continu6la recuperaci6n econ6mica iniciada un aiio 
antes, ayudada por un importante programa de reconstrucci6n financiado por la 



comunidad internacional. En Bulgaria, 
una nueva junta monetaria contribuyo 
a Ia estabilidad macroeconomica, pero 
el PIB disminuyo por segundo afio 
consecutivo. En Rumania, con Ia elec
cion de un nuevo gobierno de coali
cion en 1996 se aceleraron las reformas 
y se reavivo el inten!s de los inversio
nistas internacionales. No obstante, Ia 
privatizaci6n y Ia reestructuracion 
industrial han avanzado mas lenta
mente que lo previsto, yen 1997la 
economia rumana no cumplio las 
metas fijadas en cuanto al crecimiento, 
Ia inflacion y el equilibrio presupues
tario. En Ia Republica de Moldova, 
cuya economia es predominantemente 
agricola, Ia privatizacion y Ia reforma 
perdieron algo de su impulso inicial. 
La evolucion economica de los paises 
balticos fue muy favorable, observan
dose una continuacion del crecimiento 
y una reduccion de Ia inflacion. 
Estonia entablo negociaciones para 
su ingreso a Ia Union Europea. 

En Ucrania, Ia falta de reformas 
estructurales de fondo causo un 
exodo de inversionistas extranjeros e 
impuso una fuerte presion sobre Ia 
moneda. La salida de inversionistas 
extranjeros y los repetidos deficit 
fiscales continuaron afectando a Ia 
economia ucraniana, a pesar de Ia 
considerable disminucion de Ia infla
cion. El PIB de Georgia crecio un 
11 o/o, una de las tasas mas altas del 
mundo, aunque a partir de una base 
baja. Si bien Ia economia de Armenia 
crecio ligeramente, Ia inestabilidad 
politica continuo desalentando Ia 
inversion extranjera. 

ESTRATEGIA DE INVERSION 
EN LA REGION 

Los paises miembros de Ia CFI difieren 
entre si en cuanto a tamafio, ambiente 
para los negocios y etapa del proceso 
de transicion, de modo que Ia CFI 
adapta su enfoque a cada uno de ellos, 
prestando asistencia donde mas se 
necesita. Los objetivos generales de Ia 
CFI en Europa son: 

• promover el desarrollo del sector 
privado y Ia actividad empresarial 

luropa: I in.mciamiento de pro}ellos 

(en millones de d61ares de EE .UU.) 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital y cuasicapital* 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 

de emisi6n suscritos 
Total de compromisos suscritos 
Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 

Ejercicio de 1998 

614 
507 
107 
469 

1.083 
840 
624 

Capital y cuasicapital* 216 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 622 

de emisi6n aprobados 
Total del financiamiento aprobado 1.462 
Cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 1.801 
Prestamos 1.398 
Capital 403 
Cartera de compromisos en poder de Ia CFI por cuenta 979 

de coparticipes (participaciones en pn!stamos) 
Cartera total de compromisos 2.780 

•1ncluye las inversiones en cuasicapital de tipo prestamo 

l'uropa: I inanciamiento, ejerlilins de 1994-911 

(en millones de d61ares de EE .UU.) 

Ejercicio de 1997 

393 
345 
48 

395 

788 
563 
451 
112 
548 

1.111 
1.416 
1.080 

336 
438 

1.854 
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• Consorcios y operaciones 
de garantia de emisi6n 
comprometidos 

• Financiamiento 
comprometido por 
cuenta de Ia CFI 

• Consorcios y operaciones 
de garantfa de emisi6n 
aprobados 

• Financiamiento 
aprobado par 
cuenta de Ia CFI 

en los paises miembros mas 
recientes, donde el clima para los 
negocios presenta dificultades; 

• introducir actividades de fortaleci
miento institucional que permitan 
consolidar el sector bancario, Ia 
infraestructura del sector financiero 
y Ia eficiencia de los mercados de 
capital; 

• apoyar a las compafiias y empresas 
pequefias y medianas del pais que 
carecen de acceso al credito y a 
conocimientos tecnicos en los paises 
en transicion mas avanzados; 

• proveer asistencia tecnica y financia
miento para Ia privatizacion y para 
el desarrollo de los mercados de 
capital, y 

lurop • .: 
l'nl} ectos) pa1ses 

Ejercicio Ejercicio 
de 1998 de 1997 

Compromisos 
Numero de proyectos 57 36 
NU.mero de paises 16 11 

Aprobaciones 
NU.mero de proyectos 75 46 
N umero de paises 18 15 
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• financiar empresas con juntas con 
colaboradores tecnicos para crear 
modelos que atraigan inversiones 
a Ia region. 

La estrategia de Ia CFI tam bien con
siste en promover relaciones estrechas 
con los clientes y amp liar su presencia 
en el terreno. La CFI demostro su 
dedicacion a esta region en el ejercicio 
de 1998 a! instalar en Moscu Ia sede 
del departamento encargado de 
Armenia, Belarus, Ia Federacion de 
Rusia, Georgia y Ucrania. Durante el 
ejercicio Ia Corporacion tam bien 
establecio en Europa 14 nuevas 
oficinas que comparten ubicaci6n 
con las del Banco Mundial, con lo 
cualla red en esa region consta ahora 
de 18 oficinas. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE El EJERCICIO DE 
1998, POR PAiSES 

Albania: La CFI reanudo sus activi
dades en este pais una vez que el 
nuevo gobierno restablecio el orden 
publico. La Corporacion finalizo un . 

· proyect? de recuperacion mejorada 
del petrol eo y establecio una sol ida 
presencia en el pais para dar asistencia 
a las empresas pequefias en nipido 
crecimiento. La CFI tambien comenzo 
a prestar asesoria sobre Ia privatiza
cion de infraestructura. 

Azerbaiyan: 'La Corporacion fomento 
el desarrollo de las instituciones 
financieras mediante el otorgamiento 

Milos Vecera , a Ia derecha, jefe de Ia oficina de Ia CFI en Praga, durante una visita a Nova Hut, A.S. , 
cliente de Ia Corporaci6n en Ia Republica Checa 

de una linea de credito a cuatro bancos 
locales y el establecimiento de una 
entidad bancaria en forma de empresa 
conjunta. La CFI respaldo al emergente 
sector privado mediante dos empresas 
conjuntas con compafiias turcas, una 
de bebidas y una petrolera. 

Belarus: En su primera inversion 
en Belarus, Ia CFI comprometio su 
participacion en un proyecto con un 
patrocinador extranjero para producir 
acero patinado en colores. La Corpo
racion, junto con el Know-How Fund 
del Reino Unido, continua ayudando a 
las compafiias recientemente privati-

zadas por medio de centros de 
negocios que imparten capacitacion 
y proveen informacion y servicios de 
consultoria. La CFI, con Ia asistencia de 
Ia Agencia de los Estados Unidos para 
el Desarrollo Internacional (USAID), 
ha trabajado en 13 ciudades para priva
tizar pequefias empresas. 

Bosnia y Herzegovina: La CFI sigue 
constituyendo una de las pocas fuentes 
de financiamiento a mediano y largo 
plazo para el sector privado. Con el fin 

Las descripciones de los proyectos 
comienzan en Ia pag. 68 . 
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de atender a los clientes previstos, abrio 
sendas oficinas en Sarajevo y Banja 
Luka, que comparten ubicacion con las 
del Banco Mundial. La Corporacion 
promovio el desarrollo de la pequefia 
y mediana empresa (PYME) mediante 
inversiones en una fabrica de muebles 
y una planta procesadora de carnes. 
Tam bien aprobo una linea de credito 
para Ia elaboracion de madera, uno 
de los campos en que el pais ha tenido 
tradicionalmente una ventaja compa
rativa. Entro en funcionamiento un 
banco y fondo de capital de riesgo para 
microempresas respaldado por la CFI. 
El Servicio de Asesoria sobre Inversion 
Ex:tranjera (FIAS) proporciono aseso
ramiento sobre leyes de inversion 
ex:tranjera. 

Bulgaria: La CFI evaluo Ia posibilidad 
de suministrar asistencia financiera 
para proyectos de agroindustria e 
industriales y aprobo una inversion en 
una fabrica de cemento. Tam bien inicio 
un estudio sobre la forma de apoyar a 
laPYME. 

Croacia: La CFI respaldo a Ia PYME 
mediante el otorgamiento de una linea 
de credito a un pequefio banco regional. 
La Corporacion suscribi6 el primer 
prestamo de consorcio destinado a una 
compafiia croata, que ayudara a finan
ciar Ia reconstrucci6n y modernizaci6n 
de una fabrica de papel. 

Estonia: La CFI comprometio su 
ayuda para rehabilitar la (mica fabrica 
de pasta papelera y papel que funciona 
en el pais. Con recursos provenientes 
de una donaci6n de un fondo fiducia
rio, el Gobierno llev6 a cabo un estu
dio de factibilidad de una fabrica de 
pasta papelera y papel totalmente 

nueva. Con financiamiento de fondos 
fiduciarios finlandeses, Ia Corporacion 
inici6 un estudio de las necesidades 
de los paises balticos en materia de 
atencion privada de la salud. 

Ex Republica Yugoslava de 
Macedonia: La CFI estableci6 un 
compromiso de inversion en Ia impor
tante privatizacion de Stopanska Bank, · 
el banco mas grande del pais. La 
Corporacion proporciono asistencia 
a Macedonian Telecommunications, 
la compafiia nacional de telefonos, 
al suscribir una inversion en la 
ampliaci6n y modernizacion de la 
red antes de su privatizacion. 

Federacion de Rusia: La CFI otorg6 
prestamos para dos proyectos de 
energia electrica y para otro del sector 
del comercio al detalle, los cuales 
entrafiaron una participacion consi
derable de inversionistas internacio
nales, en consonancia con el objetivo 
de Ia CFI de catalizar la inversion · 
ex:tranjera. La Corporacion respaldo 
cuatro proyectos de manufacturas en 
los sectores del vidrio, productos para 
embalaje, articulos electronicos y 
agroindustrias. 

Al suscribir una linea de credito para 
un banco que otorgara represtamos a 
sectores prioritarios, Ia CFI incre
mento Ia reducida disponibilidad de 
financiamiento privado. Tambien 
aprobo su primera inversion directa 
en el capital de un banco ruso. La 
Corporacion acepto hacer una inver
sion en capital accionario en una 
empresa que provee servicios de com
pensacion, liquidacion y deposito. 

Georgia: La CFI suscribio una linea 
de credito para un banco que otorgara 
represtamos destinados a financia-

8 
~ mien to comercial, capital de trabajo y 
~ financiamiento de proyectos en el pais. 
~ La Corporaci6n aprobo tambien una 

inversion en una fabrica de vidrio, 
proyecto que representa una de las 
inversiones ex:tranjeras de mayor 
cuantia que se han efectuado en 
Georgia desde su independencia. 



Hungria: Ante el vigoroso crecimiento 
de la actividad econ6mica, la CFI 
aprob6 operaciones en los mercados 
de capital y una inversi6n en Ia linea 
aerea nacional. La Corporaci6n 
encabez6 el establecimiento de una 
compafiia de clasificaci6n crediticia. 

Letonia: La CFI dio respaldo al sector 
financiero, a actividades posteriores a 
Ia privatizaci6n y a Ia PYME; ademas, 
realiz6 inversiones en un banco creado 
en forma de empresa con junta yen 
una fabrica de textiles. Tal como en el 
caso de Estonia, la Corporaci6n ayud6 
a financiar un estudio de factibilidad 
de una fabrica de pasta papelera y un 
estudio de las necesidades en el sector 
de la salud. 

Lituania: La CFI organiz6 dos 
nuevas iniciativas para fomentar las 
inversiones en la PYME yen com
pafiias recientemente privatizadas. 

Polonia: La Corporaci6n convino en 
prestar apoyo a Ia industria de envolto
rios de papel, Ia producci6n de lana 
mineral y Ia industria hotelera. La CFI 
esta prestando apoyo a las empresas 
pequefias y medianas de Polonia por 
medio de una inversi6n de capital y un 
prestamo a un banco que otorga finan
ciamiento a compafiias mas pequefias. 

Republica Checa: En este pais en tran
sici6n relativamente avanzado todavia 
queda mucho por hacer en materia de 
reestructuraci6n industrial. La CFI se 
esta concentrando en las empresas 
industriales de tamafio mediano y 
grande con participaci6n mayoritaria 
de origen checo. En el sector finan-

Ramstore. Moscu 

ciero, Ia CFI efectu6 una inversi6n en 
un organismo de clasificaci6n crediti
cia y proporcion6 asistencia tecnica 
sobre Ia reforma del sistema de 
pensiones y Ia administraci6n de los 
fondos de pensiones. 

Republica de Moldova: La 
Corporaci6n abri6 recientemente 
una oficina en Chisinau. 

Republica Eslovaca: La CFI suscribi6 
un prestamo para una empresa con
junta italoeslovaca dedicada a Ia fabri
caci6n de equipo para moldeo de 
plastico por inyecci6n. 

Rumania: La CFI estableci6 una 
oficina en este pais e inici6 misiones de 
asesoria sobre Ia privatizaci6n de tres 
grandes empresas estatales y dos cen
trales electricas. Ademas, asesor6 a Ia 
direcci6n de agua potable de Bucarest 
en relaci6n con las posibilidades de 
atraer inversi6n directa del sector pri
vado. En asociaci6n con colaboradores 

Eltiks adquiri6 una obra de construcci6n sin ter
minar en una subasta patrocinada per Ia CFI . y 

Ia convirti6 en este establecimiento comerci al al 

detalle y al per mayor en Kiev (Ucrania) 



tecnicos, Ia Corporacion invirtio en 
un nuevo banco comercial y una 
nueva compafiia de seguros. Tambien 
respaldo Ia privatizacion de un 
importante banco nacional. 

Turquia: La CFI sigue siendo una de 
las pocas fuentes de financiamiento 
de mediano a largo plazo para proyec
tos del sector privado de Turquia. La 
Corporacion trabajo fundamental
mente con sociedades por acciones de 
nivel intermedio, cuyo impacto en el 
desarrollo es mayor, y con compafiias 
parcialmente orientadas hacia Ia 
exportacion en los sectores de textiles, 
productos de papel y cemento. La CFI 
aprobo una inversion en un hospital 
privado yen dos gran des empresas 
conjuntas extranjeras. Ademas, ayudo 
a redactar una nueva ley sobre mer
cado de capitales y presto apoyo a una 
compafiia de seguros. La PYME se 
beneficiara con los prestamos que Ia 
CFI suscribio con cuatro compafiias 
de leasing. 

Ucrania: La Corporacion compro
metio fondos para una inversion en 
un banco establecido como empresa 
conjunta que ayudara a modernizar 
y fortalecer el sector bancario, y 
aprobo otra inversion similar. Por 
medio de su programa para Ia etapa 
posterior a Ia privatizacion, Ia CFI, 
junto con el Know-How Fund del 
Reino Unido y USAID, ha establecido 
ocho centros de negocios que 
imparten capacitacion y proveen 
servicios de informacion y consul
toria. Por medio del programa de 
privatizacion masiva se ayudo a 
privatizar aproximadamente 2.000 
grandes empresas en toda Ucrania, 
lo cual complemento las actividades 
del programa de privatizacion en 
pequefia escala. Antes y despues: Construcci6n sin terminar 

adquirida en una subasta patrocinada porIa 
CFI, convertida ahora en locales comerciales 

y oficinas 



Y EL 

Condicione s macroeconomicas 
y ambiente para los negocios 

Las grandes empresas y las empresas multinacionales de Ia region continuaron 
mejorando el acceso al capital privado, tendencia que comenzo en 1996 y se 

mantuvo durante el ejercicio de 1998, a pesar de Ia crisis financiera de Asia oriental. 
Cuando los paises latinoamericanos comenzaron a sentir los ataques sobre sus 
monedas a raiz de Ia crisis, las autoridades reaccionaron aplicando una politica 
fiscal y monetaria mas restrictiva. Muchos paises tam bien aceleraron el ritmo de Ia 
reforma estructural, facilitando con ello las privatizaciones. Estas medidas dieron 
muestra de Ia seriedad con que la region perseguia la liberalizacion economica y el 
crecimiento sostenible. Los mercados internacionales de capital reconocieron la 
solidez del proceso de reforma y, tras una pausa, los flujos de capital privado se 
reanudaron a principios de 1998. 

La crisis asiatica repercutio de manera diferente en los distintos paises. Quizas el 
mas afectado fue el Brasil, cuya moneda sufrio presiones especulativas. A ello siguio 
un ataque al peso argentino. Ambos paises mantuvieron sus sistemas monetarios 
y una tasa de inflacion reducida, para lo cual restringieron Ia politica monetaria 
y debieron aceptar un ritmo de crecimiento mas len to. Argentina aplico, ademas, 
una politica fiscal mas restrictiva. En los paises con tipos de cambio flexibles, como 
Chile, Colombia, Mexico y Peru, las repercusiones de la crisis en el crecimiento 
fueron menos marcadas, porque las conmociones externas se amortiguaron 
mediante Ia depreciacion de Ia moneda y el aumento de las tasas de interes. 



ESTRATEGIA DE INVERSION 

EN LA REGION 

A pesar de que Ia crisis asiatica 
provoco una disminucion temporal de 
los flujos de capital privado hacia Ia 
region y sus efectos se han seguido 
sintiendo en los diferenciales, Ia 
Corporacion ha continuado desviando 
su atencion de las empresas multinaci
onales y las grandes empresas de 
los sectores manufacturero y de explo
tacion de recursos naturales, que han 
sido sus clientes tradicionales en Ia 
region. Desde mediados de los afios 
noventa, las condiciones economicas 
mas favorables y el continuo desplaza
miento de activos y actividades del 
sector publico a! sector privado han 
atraido a Ia region un volumen sin 
precedente de financiamiento para 
inversiones, sobre todo en forma de 
flujos de deuda hacia empresas priva
das que antes requerian el apoyo de Ia 
CFI. Esas empresas continuan mejo
rando considerablemente su acceso a! 
capital privado. 

Con todo, Ia disponibilidad de capital 
sigue siendo despareja, tanto entre 
los paises de Ia region como en cada 
pais. Esta situacion ha movido a Ia 
Corporacion a desplazar su atencion 
a los ambitos que tienen menos acceso 
a! financiamiento. El nivel de ahorro 
interno sigue siendo bajo, por lo que 
las empresas del mercado intermedio 
y las pequefias empresas necesitan 
capital extranjero para poder ampliarse 
y modernizarse. La CFI ha decidido 
hacer algo al respecto y para eiJo ha 
puesto renovado enfasis en las empre
sas pequefias y medianas yen continuar 
impulsando el desarrollo de Ia banca y 
los mercados nacionales de capital. 

En Brasil, Mexico y Argentina, los 
principales clientes de Ia CFI son 
empresas con un volumen de ventas de 
entre $100 millones y $500 millones. 
En otros paises, las empresas medianas 
tam bien requieren Ia asesoria de Ia 
Corporacion en materia de direccion, 
normas de presentaci6n de in formes 
y mejoras de Ia gesti6n . 

America Latina y cl Caribc: financiamiento de proyectos 

(en millones de d61ares de EE.UU.) 

Financiamiento comprometido por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 

Ejercicio de 1998 

1.012 
783 

Capital y cuasicapital* 229 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 1.213 

de emisi6n suscritos 
Total de compromisos suscritos 2.225 
Financiamiento aprobado por cuenta de Ia CFI 1.057 
Prestamos 758 
Capital y cuasicapital* 299 
Prestamos de consorcios y operaciones de garantia 948 

de emisi6n aprobados 
Total del fmanciamiento aprobado 2.005 
Cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 4.245 
Prestamos 3.360 
Capital 885 
Cartera de compromisos en poder de Ia CFI por cuenta 4.070 

de copartfcipes (participaciones en pn!stamos) 
Cartera total de compromisos 8.315 

* lnclu ye las inversiones en cuasicapital de tipo prestamo 

Americ.t Latina y el Caribc: fin.mci .uniento, ejercicios de 1994-911 

(en millones de d61ares de EE .UU.) 

Ejercicio de 1997 

935 
682 
253 

1.438 

2.373 
1.188 

984 
204 

1.574 

2.762 
4.046 
2.841 

770 
3.868 

7.914 

·········································································································································· j 2.250 

• Consorcios y operaciones 
de garantfa de emisi6n 
comprometidos 

• Financiamiento 
comprometido por 
cuenta de Ia CFI 

En el sector financiero, Ia CFI ha 
concentrado sus esfuerzos en propor
cionar fondos a mas largo plazo a Ia 
pequefia y mediana empresa (PYME), 
a traves de lineas de credito conven
cionales a bancos comerciales, lineas 
de credito en respaldo de operaciones 
de garantia de emisiones y apoyo a 
fondos de inversion en acciones 
dirigido principalmente a empresas 
medianas cuyas acciones no se cotizan 
en bolsa. Ademas, Ia Corporacion ha 
procurado colaborar en Ia creaci6n 
de instituciones de microfinancia
miento y de otro tipo en paises donde 
los mercados financieros estan menos 
desarrollados. Tambien se ha brindado 
apoyo en el ambito del ahorro 

........................................................................................................................................... ~ 2.000 
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de garantia de emisi6n 
aprobados 

• Financiamiento 
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cuenta de Ia CFI 
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America Lttina vel C.trihe: 
l'roycllos y p<uses 

Ejerclcio Ejercicio 
de 1998 de 1997 

Compromisos 
Numero de proyectos 49 46 
Numero de paises 13 13 

Aprobaciones 
Numero de proyectos 67 57 
N umero de paises 17 21 

AMERICA LATINA Y EL CARIBE 49 



contractual, sobre todo a fondos de 
pensiones y compaiiias de seguros 
privados. 

La CFI sigue dando importancia a 
Ia infraestructura, en especial a las 
empresas y sectores recientemente 
privatizados. La Corporacion se 
encuentra en una situacion singular 
para ayudar a estructurar proyectos 
privados con miras a atraer finan
ciamiento nacional e internacional, 
sobre todo para proyectos privados 
innovadores en sectores en los que no 
habia participado antes en un pais 

determinado. La CFI ha prestado 
asistencia a los gobiernos de Ia region 
en sus programas de privatizacion de 
empresas de servicios publicos en los 
sectores de energia electrica, abaste
cimiento de agua, telecomunicaciones 
y transporte urbano, entre otros. 

La Corporacion ha estado atenta a las 
oportunidades mas amp lias que tienen 
las empresas privadas de ofrecer servi
cios sociales que anteriormente eran 
de incumbencia del Estado. Ante Ia 
aceleracion de las reformas del sector 
de Ia salud en toda Ia region, Ia CFI 
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creo una nueva unidad en el departa
mento regional de America Latina 
y el Caribe con miras a acumular 
experiencia en el analisis de riesgos en 
el ambito de Ia salud, com partir 
conocimientos sobre tecnicas optimas 
y respaldar proyectos viables. La CFI 
tambien esta proporcionando mas 
asistencia ala educacion privada. 

La CFI trabaja en estrecha colabora
cion con el Banco Mundial a fin de 
promover condiciones mas propicias 
para el sector privado en la region. 
Para ello ambas instituciones coordi
nan operaciones, formulan conjunta
mente estrategias de asistencia a los 
paises y proyectos de asistencia tecnica, 
y aprovechan los conocimientos 
especializados del Servicio de Asesoria 
sobre Inversion Extranjera (FIAS). 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE EL EJERCICIO DE 

1998, POR PAiSES 

Brasil: El mercado intermedio de 
mayor tamaiio en America Latina es 
el del Brasil. El cambio de orientacion 
de Ia CFI hacia las empresas medianas 
dio Iugar a una intensa actividad en el 
pais y a Ia apertura de una oficina en 

Las descripciones de los proyectos 
comienzan en Ia pag. 75. 



Rio de Janeiro. En Ia creciente y 
pr6spera industria automotriz, Ia CFI 
intent6 ayudar a algunas empresas 
nacionales de tamaflo mediano a 
hacer frente a Ia mayor demanda de 
repuestos fabricados en el pais con
forme a! metodo de producci6n "justo 
a tiempo': en varios casos con Ia parti
cipaci6n de prominentes empresas 
tecnol6gicas internacionales. Reci
bieron apoyo cuatro proyectos de 
empresas que fabrican focos , frenos, 
guarniciones de frenos y remolques. 
Entre otras empresas del mercado 
intermedio que recibieron respaldo 
de Ia CFI cabe mencionar Ia principal 
libreria del pais, una fabrica de prendas 
de vestir de venta directa, una fabrica 
de papel, una empresa empaquetadora, 
una fabrica de fertilizantes y una 
empresa de transporte de productos 
agricolas. 

En el ambito de Ia infraestructura, Ia 
privatizaci6n brind6 a las empresas 
privadas una oportunidad de ayudar 
a reducir el "custo Brasil", es decir, el 
costo que entrafla Ia actividad econ6-
mica en el pais. La CFI particip6 en un 
proyecto ferroviario y en Ia concesi6n 
de un puerto privado. La Corporaci6n 
clio asesoria sobre participaci6n privada 
a una empresa estatal de electricidad 

del estado de Ceara; en Sao Paulo 
hizo lo propio con una empresa de 
agua potable y una red de transporte 
subterraneo. Las actividades de movi
lizaci6n de recursos de Ia CFI en el 
Brasil revisten especial importancia 
para multiplicar los efectos de su 
labor en ese pais. 

La Corporaci6n preve seguir 
incrementando su apoyo a Ia regi6n 
del nordeste con Ia apertura de una 
oficina en Fortaleza. La alta incidencia 
de Ia pobreza y Ia escasez de capital 
privado despertaron el interes de Ia 
CFI en esa zona. Se aprobaron dos 
proyectos: una planta elaboradora de 
productos carnicos y pesquera, y un 
proyecto con una fabrica de cloruro 
de polivinilo. 

Los proyectos del sector financiero 
comprendieron lineas de credito 
de Ia CFI en respaldo de actividades 
de infraestructura y garantia de 
emisiones, un fondo de inversi6n 
especializado en acciones de empresas 
del mercado intermedio, y una partici
paci6n de Ia CFI en el capital de una 
compaflia de segundas hipotecas. La 
Corporaci6n asesor6 a algunos bancos 
estatales sobre Ia enajenaci6n de 
activos riesgosos. 

Aliviadero de Ia central hidroeh!ctrica Guilman-Amorim, en el Brasil 



Argentina: La Corporaci6n se com
prometi6 a proporcionar financia
miento a largo plazo para empresas 
de tamaiio mediano que no tenian 
acceso al capital y, con Ia asistencia 
del Banco Mundial, complement6 las 
reformas en los sectores de salud, 
educaci6n y desarrollo regional. 
Se aprob6 financiamiento para un 
hospital privado en Cordoba y una 
universidad, tambien privada, en 
Buenos Aires. La CFI otorg6 una linea 
de credito en respaldo de Ia iniciativa 
de desarrollo regional que esta reali
zando el BIRF en las provincias del 
norte. Se comprometieron fondos 
para una plantaci6n de menta y un 
fondo para leasing de tierras agricolas. 
El respaldo a Ia PYME se materializ6 a 
traves de inversiones de Ia CFI en un 
servicio de asesoria y dos lineas de 
credito, una de elias para productores 
de leche. La Corporaci6n aprob6 
un proyecto industrial de tamafio 
mediano para una fabrica de acceso
rios de bronce y metal. 

Mexico: Puesto que las grandes 
empresas mexicanas tienen ahora 
cada vez mas acceso al capital en los 
mercados internacionales, Ia CFI ha 
reorientado su programa para concen
trarse en las empresas de tamaiio 
mediano. En el sector de las manu
facturas en general, Ia Corporaci6n 
comprometi6 financiamiento para Ia 

ampliaci6n de una fabrica de cal viva y 
respald6 un proyecto en una planta de 
forja de piezas para autom6viles. En el 
sector de agroindustrias, Ia CFI dio 
apoyo a una granja avicola y planta 
faenadora de pollos. La PYME recibi6 
apoyo adicional a traves del estableci
miento de un nuevo fondo de inver
siones en acciones. Como parte de 
Ia iniciativa regional en el ambito de 
Ia salud, Ia Corporaci6n colabor6 con 
el BIRF para dar apoyo a una sociedad 
de cartera del sector privado que 
planea construir hospitales en 
Puebla y Hermosillo. En el sector de 
infraestructura, Ia CFI comprometi6 
financiamiento para Ia construcci6n 
de una central electrica en Merida y 
una terminal naviera en Cozumel. 

Paises andinos: Estos paises han 
resultado beneficiados con Ia mayor 
atenci6n que Ia CFI esta poniendo en 
las economias mas pequefias. En el 
Peru, Ia Corporaci6n intensific6 sus 
actividades en respuesta a Ia liberaliza
ci6n de Ia economia. La PYME recibira 
fondos a mas largo plazo gracias a un 
compromiso de financiamiento de 
una linea de leasing. Asimismo, Ia CFI 
comprometi6 fondos para ayudar a 
rehabilitar una cooperativa azucarera 
que operaba en forma antiecon6mica. 
Tambien recibieron apoyo de Ia 
Corporaci6n una granja dedicada al 
cultivo de tomates y esparragos, con su 



correspondiente planta procesadora y 
una cadena de supermercados. La CFI 
dio asistencia tecnica para Ia creacion 
de fondos de inversion con los ingre
sos procedentes de privatizaciones, asi 
como para las operaciones normativas 
de la Comision Nacional de Valores. 
En el Ecuador, la CFI apoyo a una 
empresa exportadora de platanos y la 
rehabilitacion de carreteras. 

America Central: La CFI esta 
ampliando su programa en los paises 
centroamericanos. La oficina regional 
se ha trasladado a Guatemala para 
unirse a Ia del Banco Mundial. El FIAS 
asesoro a tres paises sobre la elimina
cion de los obstaculos juridicos, 
normativos y administrativos con 
que tropieza Ia inversion extranjera. 
Recibieron respaldo 12 proyectos en 
seis paises, que incluyen una fabrica de 
jugo de citricos en Costa Rica, proyec
tos con una cadena de supermercados 
en Guatemala, Nicaragua y El Salvador, 
un hotel en Honduras y la construccion 
de una carretera en Panama. Se apro
baron tres proyectos en El Salvador, 
pais que continua Ia rapida liberaliza
cion de su economia y una ordenada 
transicion a la democracia. 

El Caribe: Los paises del Caribe se 
beneficiaron de la Iniciativa para 
amp liar el campo de accion de Ia CFI 
con el establecimiento de una oficina 
regional en Trinidad. La CFI respaldo 
seis proyectos en cuatro paises, al 
comprometer fondos para un vivero 
de camarones en Bel ice, y aprobar 
proyectos para una institucion de 
microfinanciamiento en Haiti, un 
hotel en la Republica Dominicana y 
tres empresas en Guyana. El FIAS 

Un artesano en Haiti 

concluyo misiones de asesoria sobre 
inversion extranjera en tres paises. 

La Corporacion ha apoyado el desa
rrollo de los mercados de capital de 
la region por intermedio de un banco 
regional en America Central y com
promisos con un fondo de inversion 
en empresas medianas cuyas acciones 
no se cotizan en bolsa y una compafiia 
de leasing de equipo medico. 





PROYECTOS APROBADOS 

(cifras en millones de d6lares de EE.UU.) 

Region/Pals/Oiente/ Actividad 

Africa al sur del Sahara 

ANCiOLA 

Fabrica de Lixivia Corasol Limitada-Flecol, pequefio fabricante de 
detergentes, se ampliani y producini jabones para el baiio, detergentes 
para Ia ropa yvelas para el mercado nacional (FEA) . 

BURKINA FASO 

La empresa de transporte Societe de Transports et de Commerce 
Bogoya et Freres, ampliara y mejorara Ia cobertura de sus servicios 
de transporte nacional a gran des distancias y a los mercados inter-
nacionales mediante Ia adquisici6n de 15 vehiculos y Ia construcci6n 
de un garaje de mantenimiento y una bodega de repuestos (FEA). 

Societe Generale de Banques au Burkina, pequefio banco que provee 
servicios comerciales basicos a individuos y pequefios comerciantes de 
bajo ingreso, sera privatizado y reorganizado con accionistas extranjeros. 

CAME RUN 

Nosa establecera una nueva planta productora de detergentes para 
Ia ropa, usando como principal materia prima aceite de palma de 
procedencia nacional (FEA). 

Pecten Cameroon Company reducira Ia disminuci6n prevista de Ia 
producci6n de petr61eo del pais mediante un aumento de Ia extracci6n 
de ese recurso de yacimientos antiguos y Ia explotaci6n de yacimientos 
de muy baja rentabilidad. 

COTE D'IVOIRE 

Berdam International SARL rehabilitara sus instalaciones de producci6n 
de forraje y construira nuevas instalaciones para producir alimentos para 
pollos y carne de ave. Con el proyecto aumentara Ia producci6n de maiz y 
los precios mas bajos se traspasaran a los consumidores. La empresa ofrecera 
asesoramiento a los criadores de aves (FEA). 

Block CI 11 Hydrocarbon Development. La CFI aumentara la 
participaci6n accionaria que adquiri6 en esta empresa petrolera en 
el ejercicio de 1997 hasta un limite autorizado de $48,7 millones. 

Cinergy S.A. construira en Azito, mediante el sistema de construcci6n-
propiedad-operaci6n-transferencia, dos turbinas de 150 MW que 
funcionaran con gas natural producido en la zona, y una linea de 
transmisi6n de electricidad. Bsta sera una de las centrales electricas 
de mas bajo costo de Africa. 

College Prive Les Pitchounes establecera una escuela secundaria que 
introducira metodos de ensefianza basados en distintas actividades, a precios 
moderados (FEA). 

Drop lvoire establecera un sistema integrado de producci6n de 
agua mineral y gaseosa, con capacidad para producir 4.000 botellas 
por hora (FEA). 

Foxtrot Block CI-27 Gas Project es un proyecto por medio del cual se 
explotaran reservas de gas submarinas y se distribuiran al mercado nacional, 
por medio de un gasoducto, entre 50 millones y 100 millones de m' diarios 
de gas, principal mente como combustible para generar electricidad. 

Industrie et Negoce Ouest Africain construira una planta de tratamiento 
de cacao a fin de preparar los granos crudos para Ia exportaci6n (FEA). 

FEA Fonda para Empresas Africanas 
FPE Fonda para Ia Pequefia Empresa 

Prestamo 
CFI 

0,6 1 

75,00 

35,00 

1,26 

30,00 

Financia-
mien to 
total para Costo 
el total 

0,6 1 2,1 

0,36 0,36 0,9 

0,38 0,38 0,5 

0,46 0,46 1,6 

190,00 265,00 265,0 

0,52 0,52 1,3 

5,00 5,00 5,0 

8,50 35,00 78,50 171 ,0 

0,37 0,37 0,9 

1,26 3,2 

10,00 40,00 80,00 166,3 

0,51 0,5 1 2,1 
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Financia-
Cuasi- Otrofinln- miento 

Pr~tamo Capital capital ciamiento Consor- total para Costo 
Regi6n/Pafs/aiente/ Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total 

SOCOPRIM S.A. tiene una concesi6n estatal de 30 afios para proyectar, 29,84 4,97 34,81 155,0 
construir y mantener el puente de peaje Riviera-Marconi sabre Ia laguna 
Ebrie, en Abidjan. El puente de peaje y los nuevas caminos de acceso 
aliviaran Ia congesti6n del trafico causada por los viajes diarios desde 
y hacia los lugares de trabajo. 

GAMBIA 

Ndows' Groups of Schools construira una escuela secundaria, 0,24 0,24 0,5 
y mejorara las instalaciones existentes de su escuela primaria (FPE). 

GHANA 

Ecobank Ghana Limited organizara un programa de financiamiento 8,00 8,00 8,0 
a largo plaza mediante em isi6n de valores para 15 empresas locales, 
consistente en una operaci6n de garantia de prestamos. Esta transacci6n 
contribuira a Ia creaci6n de un mercado nacional de instrumentos de 
deuda de las sociedades an6nimas. 

Network Computer Systems, empresa proveedora de servicios de Ia 0,67 0,67 1,2 
Internet para Ghana y de Ia Society for Worldwide Inter-Bank Financial 
Telecommunications (SWIFT), se ampliara de modo de ofrecer otros 
servicios de intercambio electr6nico de datos (FEA) . 

Plantation Resources Limited rehabilitara y modernizara tres 0,50 0,50 1,1 
plantaciones de cafe adquiridas por media de Ia privatizaci6n. 
En los planes se incluye un nuevo sistema de riego. Mediante este 
proyecto se transferiran conocimientos sabre el manejo del cafe y 
se generaran divisas (FEA). 

GUINEA 

Agro Investment Company S.A. cambiara su tecnologia del riego para 0,20 0,20 0,5 
controlar mejor Ia calidad de Ia fruta, elevar los rendimientos, y adqu irir 
mayor competitividad en los mercados europeos (FPE). 

Alex Socatrag es un garage de mantenimiento que modernizan\ y ampliara 1,30 1,30 2,6 
sus operaciones para aumentar Ia eficiencia y a tender mejor a una empresa 
minera local. La empresa diversificara sus fuentes de ingresos mediante Ia 
realizaci6n de actividades no relacionadas con Ia mineria (FPE). 

Groupe Scolaire Hamdallaye, una escuela primaria privada, establecen\ una 0,10 0,10 0,2 
escuela secundaria, tambien privada, en un barrio de bajos ingresos. Se impartin\ 
educaci6n disciplinada de buena calidad, que comprenden\ materias como 
computaci6n e ingles con numero reducido de alum nos; adem as, se ofrecera 
un programa de capacitaci6n en el trabajo para los maestros (FPE) . 

Societe Guineenne d'Hotelerie et d'lnvestissements recibi6 una nueva 0,27 0,27 3, 1 
inversi6n y realiz6 una operaci6n de reestructuraci6n correspondiente a 
un proyecto aprobado end ejercicio de 1993, en virtud del cual se privatiz6 
y renov6 el Grand Hotel de l'Independence si tuado en el centro de Conakry. 

GUINEA-BISSAU 

Banco de Africa Occidental, S.A.R.L. establecera el primer banco 0,35 0,35 2,3 
privado de Guinea-Bissau, que ofrecera una gama completa de 
servicios bancarios. 

Guinebis-Guine Bissau, Seguros S.A.R.L. establecera una compafiia 0,13 0,13 1,4 
de seguros independiente, dedicada especialmente a los seguros generales, 
como parte de Ia privatizaci6n del anti guo organism a publico encargado 
de Ia seguridad social en el pais. 

SITEC, compafiia que vende y mantiene computadoras para empresas, 0,30 0,30 0,8 
construira un centro en el cual los estudiantes graduados de Ia escuela 
secundaria y los empleados recibiran capacitaci6n para satisfacer las 
necesidades tecnicas del pais (FEA). 
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r Financia-
Cuasi- Otrofinan- mien to 

Prestamo Capital capital ciamiento Consor- total para Cos to 
Regi6n/Pais/Ciiente/Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total 

KENYA 

AAR Health Services Limited, organizacion de atencion medica - 0,50 - - - 0,50 1,0 
dirigida de Africa oriental, llevara a cabo un programa de expa nsion. 
El proyecto permitira mejorar Ia calidad de Ia atencion medica y reducir 
los costas, al introducir Ia competencia y proveer cobertura medica por 
primera vez a muchas personas (FEA). 

Development Bank of Kenya Limited concedera represtamos a largo 10,00 - - - - 10,00 10,0 
plazo en divisas a empresas de exportac ion de los sectores productivos 
de Ia economia. 

Grain Bulk Handlers Limited construira y ad ministrara las primeras 7,00 - 3,00 - - 10,00 32,0 

instalaciones modernas de Mombasa para Ia manipulacion y el 
almacenamiento a granel de cereales y fertilizantes importados. 
El proyecto tiene por objeto aliviar Ia congestio n del puerto y reducir 
las perdidas durante Ia manipulacion. 

Locland Limited ampliara sus insta lac iones de produccion horticola 0,60 - - - - 0,60 1,5 

y prod ucira pimentones y fl ares de eustoma en inve rnadero (FEA). 

MADACiASCAR 

State Bank of Mauritius-Madagascar establecera un nuevo banco - 0,75 - - - 0,75 6,0 

para proveer una gama completa de servicios comerciales. Por medio 
del proyecto se transferiran importantes co nocimien tos tecnicos que 
contribuiran al desarro llo del comercio y a los flujos de capital en el 
arco del Oceano lndico. 

Tami Knitwear S.A. fabricara un millon de prendas de vestir tejidas 0,98 - - - - 0,98 3,8 

a! afio para exportacion a Europa y Amer ica del Norte. La nueva fabrica 
generara divisas, creara 1.300 empleos y ag regara va lor a los hilos de 
algodon producidos en el pais (FEA). 

MALAWI 

Housing Finance Corporation of Malawi Limited es Ia primera - 0,30 - - - 0,30 3,0 

institucio n privada de financiam iento para Ia vivienda de Malaw i. 
Su principal actividad se ra proveer prestamos hipotecarios para ese 
fin en los centros urbanos. 

Intermarket Discount House (Malawi) Limited establecera Ia primera - 0,50 - - - 0,50 2,5 

casa de descuentos de Malawi que comercie y opere con bonos del tesoro, 
aceptac iones bancarias, efectos comerciales y otros instrumentos, con lo 
cual se desar rollaran los mercados moneta ri~s del pais. 

Ivy League Developments T/A Ufulu Gardens establecera un 0,31 - - - - 0,3 1 0,9 

complejo res idencial de 17 casas peguefias para estadas de corta 
o mediana duracion (FEA). 

MALi 

Societe Industrielle d'Emballage et de Conditionnement aumentara - - - 0,50 - 0,50 1,3 

Ia eficiencia de su produccion de botellas plasticas para productos de 
limpieza y detergentes liquidos, y establecera una fabrica de ba lsas plasticas 
con una capacidad de produccion de 578 t anuales (FPE). 

MOZAMBIQUE 

Banco Internacional de Mo~ambique, Investimentos SARL, el - 0,30 - - - 0,30 2,0 

primer banco de inversiones privado del pais, proveer;:\ servicios 
bancarios de inversion, inclusive los relacionados con privatizacion, 
reestructuracion de empresas y mercados de capital. 

Joao Jamal e Filhos Ltda. (JJF) instalara una fabrica de paneles 0,24 - - - - 0,24 0,5 

metalicos especiales para uso en Ia construccion de edifi cios economicos, 
en particular casas, hospitales y escuelas (FEA). 
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NAMIBIA 

Pescanova Holdings of Namibia Limited. La CFl proveen\ un 0,75 0,75 0,8 
servicio de gesti6n de riesgos que ofrecen\ protecci6n contra el riesgo 
moneta rio para los proyectos aprobados en los ejercicios de 1995 y 1996, 
en virtud de los cuales se ampliaron las operaciones de captura y 
elaboraci6n de pescado. 

NIGERIA 

Ansbby Nigeria Limited establecera una planta nacional de 0,10 0,10 0,3 
abastecimiento de gas en Port Harcourt, en respuesta a los esfuerzos 
del Gobierno por fomentar el uso de combustibles ecol6gicamente 
inocuos para consumo domestico e industrial (FEA). 

Bailey Bridges Nigeria Limited adquirira, instalan\ y administrara 0,68 0,68 1,1 
por cinco a nos un pont6n Mabey de 150 t (FEA). 

Minaj Printers Limited se convertira en una imprenta que ofrecera 0,50 0,50 1,4 
una gama completa de servicios con Ia adquisici6n de equipo 
moderno de impresi6n. Esto le permitira a Ia compaflia hacer trabajos 
que actual mente se contratan fuera de Ia empresa (FEA) . 

Trans-Nationwide Express Pic., una empresa de servicio especial de 0,15 0,15 1,1 
cor reo, moderniza ra y reforza ra su infraestructura y base de operaciones, 
restablecera sus actividades de transporte y fletes e instalara un sistema 
computadorizado de registro e informacion sobre los envfos (FEA). 

REPUBLICA UNIDA DE TANZANiA 

Blue Bay Company Limited T/A Blue Bay Beach Resort construira 1,50 1,50 6,4 
un complejo turistico de 92 habitaciones en Ia costa, dirigido a turistas 
procedentes de Europa. Con el proyecto se crearan alrededor de 70 
empleos y se genera ran divisas (FEA) . 

Drop of Zanzibar Ltd. establecera una planta elaboradora y 0,40 0,40 1,3 

embotelladora de agua mineral, en virtud de una concesi6n por 
33 ar1os otorgada por las autoridades publicas. La planta producira 
hasta 2.300 botellas por hora, contratar:i a 45 personas y permitira 
ahorrar divisas que actual mente se destinan a importaciones (FEA). 

Jubilee Insurance Company of Tanzania establecera una de las 0,30 0,30 2,0 
primeras compaflias de seguros diversificadas del sector privado 
nacional, llenando asi un importante vado inst itucional. La empresa 
proveen\ seguros generales a! comienzo e ingresara en el campo de 
los seguros de vida dentro de unos dos a nos. 

Maji Masafi Limited ampliara su planta de mezcla y envasado de jugos. 1,00 1,00 2,8 
Con este proyecto se crearan em pleos y se mejoran\n las norm as 
ambientales y de seguridad . Tam bien se aumentara Ia competencia y 
se introducira un nuevo tipo de envase de precio razonable (FEA). 

Neptune Flowers Limited cultivara rosas para exportaci6n a Europa. 0,40 0,40 1,4 
Se crearan alrededor de 288 empleos y se generaran divisas (FEA) . 

Tanzania Telecommunication Company Ltd., Ia empresa estatal de 20,00 20,00 136,2 
telecomunicaciones, aumentara su capital, agi lizara el proceso de 
privatizaci6n y elevara a mas del doble su nivel actual de servicio. 
En el pais hay cuatro telefonos por cada 1.000 personas. 

RWANDA 

Highland Flowers Limited cultivara rosas para exportaci6n a Europa. 0,53 0,53 1,9 
Mediante el proyecto se crearan 274 empleos, mas de Ia mitad de estos 
para mujeres que han quedado viudas. Ademas, se generaran divisas y 
se fomentaran las exportaciones no tradicionales (FEA). 
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Regi6n/Pais/Ciiente/ Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total ...__ 

SENEGAL 

Groupe Scolaire Fanaicha mejorara, equipara y ampliara su sistema - - - 0,2S - 0,2S O,S 
escolar, para lo cual agregara salas de clases, dormitorios colectivos, 
laboratorios de idiomas y ciencias, una biblioteca y una cafeteria. Se cobran\n 
precios razonables y Ia matricula anual sera de 900 nifios y ni fias (FPE). 

GTi Dakar LLC. La CFI aument6 su inversi6n en esta central elect ri ca - 0,22 - 6,8S 11 ,84 18,9 1 74,2 ' 
de ciclo combinado de SO MW correspondiente a un proyecto ap robado 
en el ejercicio de 1997, debido a! au men to de los costas. 

Senegal-Tanneries S.A. obtendra cueros sa lados en bruto y los curt ira 0,40 - - - - 0,40 2,0 
para exportarlos a Europa. El proyecto generara divisas y estimulara 
el au men to de las cabezas de ga nado (FPE). 

Societe d'Exploitation des Ressources Thonieres rec ibi6 recursos 0,21 - - - - 0,21 1,3 
adicionales en el marco de un prestamo aprobado en el ejercic io 
de 1996 para un proyecto de pesca de a tun (FEA). 

Societe Senegalaise des Phosphates de Thies, en manos de sus 3,00 0,90 - - - 3,90 9,6 
nuevas propietarios, Tolsa S.A. de Espana, modernizara sus 
operaciones de extracci6 n de arc ilia para aumentar Ia producci6n 
de paligo rskita en mas del SOo/o para el aiio 2000. 

SEYCHELLES 

Seychelles International Mercantile Banking Corporation Limited 10,00 - - - - 10,00 10,0 
(NUOVOBANQ) otorgara represtamos a empresas privadas nacionales 
para financiar operaciones comerciales y proyectos; alrededor de Ia 
mitad de los fondos se proporcionaran en divisas. El prestamo de Ia 
CFI tambien tiene por objeto acelerar Ia privatizac i6n del banco. 

SUDAFRICA 

Constantia Days Inn Hotel Pty Ltd. establecera y dirigira un hote l - - 0,36 - - 0,36 1,2 
que ofrecera servicios limitados (FEA). 

Credit and Savings Help Bank (Cashbank) recibin\ un prestamo 10,00 - - - - 10,00 10,0 
en rand para sat is facer el au men to de Ia demanda de sus productos 
y servicios. Cash bank ofrece servicios bancarios a co munidades de 
bajos ingresos. 

Eerste River Medical Center construin\ y dirigira un nuevo centro - 0,18 - - - 0,18 0,9 

medico de 89 camas ce rca de El Cabo (FEA) . 

Green Charcoal (Pty) Ltd. construini una planta de producci6n - 0,09 0,89 - - 0,98 2,7 

de carb6n grueso de alta calidad para Ia exportaci6n dotada de Ia 
tecnologia "de retortas", que es inocua para elmedio ambiente. 
Como materia prima se empleara Ia acacia, arbol que se cons idera 
una especie ex6tica y perturbadora (FEA) . 

Lesedi Private Hospital (Proprietary) Limited establecera una unidad - - 0,26 - - 0,26 0,6 
de cuidado intensivo de nueve camas en su hospital actual, con lo 
cual este se convertira en el segundo hospital de Soweto dotado de 
una unidad de ese tipo (FEA). 

Network Communications Solutions (Propietary) Limited, compaiiia - 0,16 0, IS - - 0,3 1 0,7 
de soluciones informat icas en red que ofrece servicios tecnicos y equ ipo 
de computaci6 n para ese tipo de conexiones, ampliara su base de 
productos e incluira centralitas co n integrac i6n de funciones de telefonia 
en aplicaciones informaticas (FEA). 

New South Africa Pizza Investment Company au men tara el numero - - 0,78 - - 0,78 1,8 
de establecimientos Domino's Pizza en Sudafrica, de 2 a 21, y ag regan\ 
dos almacenes proveedores de materia prima (FEA). 

PROYECTOS APROBADOS 59 



r ,, 
Financia- 1 

Cuasi- Otrofman- miento 
Prestamo Capital capital ciamiento Consor- total para Costo 

Region/Pais/Ciiente/ Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total 

Poco Foods (Pty) Limited, empresa productora y distribuidora de 0,87 0,87 2,0 
bocadillos de papa y maiz, au men tan\ Ia producci6n y Ia gama de 
productos, y construira una bodega (FEA). 

Shastean Investments Ltd. T/A Hydrotec, productora de hortali zas 0,48 0,48 ],1 

y ensaladas preparadas, transferini Ia administraci6n y Ia prop iedad 
de Ia em presa a grupos anterio rmente desfavorecidos (FEA). 

The Succession Fund y Succession Management Company 7,60 7,60 31,0 
estableceran un fondo privado de invers i6n en acc iones de 5 millones a 
15millones de rand (aproximadamente $ lmill6n a $3 millones) destinado 
a pequef\as compafiias que neces iten ampliar sus operac iones. Una meta 
importante se ra alentar a las empresas establecidas a ofrecer oportu nidades 
de sucesi6 n a miembros de los grupos anteriormente desfavorecidos. 

Unicell Paper Mills (S.A) (Pty.) Limited recibira un prestamo en 12,00 0,05 3,00 1,70 15,00 31,75 47,3 
rand para instalar y dirigir una planta integrada de papel de seda que 
coinprendera una fa brica de pasta de papel destintada y lineas de 
convers i6 n. Se fomentara Ia recolecci6n de papel de desecho para reciclado. 

UGANDA 

Executive Investments Limited construira un ed ificio de 1,00 1,00 3, 1 
departamentos de ocho pisos en Kampala. Con este proyecto 
se aliviara Ia falta de viviendas de calidad internacio nal de Ia 
ciudad, las cuales son esenciales para el crecimiento econ6mico (FEA). 

Kampala Flower Growers Limited culti va ra rosas para exportaci6n 0,50 0,50 1,9 
a Europa. El proyecto comenzara con 3 ha de invernaderos y se 
ampliara a 6 ha al tercer ai'!o (FEA). 

Mosa Court Apartments Limited expandini su complejo de 0,80 0,80 2,9 
departamentos en Ka mpala. Con este proyecto se construiran 
y renovan\n departamentos e instalacio nes de se rvicio y se mejorara 
Ia infraestructura. Ademas, se crearan 70 empleos y se genera ran 
divisas (FEA). 

Ram Oil Limited establecera una fabrica integrada de jab6n y acei te 1,00 1,00 2,7 
vegetal, en Ia cual se utiliza ran sem illas o leaginosas adquiridas en el 
pais. El proyecto permitira crear 135 empleos y ahorrar divisas que 
actua l mente se destinan a importacio nes (FEA). 

Skay Electronics Manufacturing (U) Ltd., una fa brica de bombillas 0,22 0,22 0,6 
electricas, instalara equipo para producir el oxigeno que se necesita en 
el proceso de fabricac i6n, y bombillas esmeriladas y de colo res. Adem as, 
mejorani el empaquetado de los productos (FEA). 

Tilda (Uganda) Limited privatizara y rehab ilitara su empresa 2,40 2,40 6,4 
conjunta sino-ugandesa. Tilda produce arroz, maiz y soya elabo rados 
para los mercados nacionales y extranjeros. Con el proyecto se crearan 
empleos y se ensef\a ran nuevas tecnicas a los agr icultores con pequei'!as 
explotaciones satelites. 

White Nile Dairies Ltd., una empresa productora de leche pasteurizada, 0,30 0,30 0,7 
establecera dep6sitos de venta de leche cruda manipulada en condiciones 
higienicas en los distritos de Jinja,Kamuli, !ganga y Uganda oriental (FEA). 

ZAMBIA 

Amaka Cotton Ginneries Limited establecera una planta desmotado ra 1,30 1,30 6,2 
de algod6n a fin de producir fibra de algod6 n para Ia venta. El algod6n 
en bruto se comprara principalmente a ag ri culto res con pequei'!as 
explotaciones satelite por intermed io de las co mpaf\ias centrales (FEA) . 
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Drilltech Engineering Services Limited, una empresa ded icada a las 0,20 - 0, 15 - - 0,35 1,0 

perforac iones, modernizan\ sus actividades y dup lican\ las perforacio nes 
de pozos de agua; ademas consolidara las operaciones de perforac i6 n 
para fi nes de prospecci6n de mi nerales (FEA ). 

National Insurance Company (Zambia) Limited establecera una - 0,40 - - - 0,40 1,6 

com pailia de seguros generales que inicialmente se limitara a estos 
y despues ofrecera tam bien seguros de vida. 

Premier Lapidary Limited establecera una fabrica para tall ar y puli r - - 0,65 - - 0,65 1,6 

piedras preciosas de exportac i6n. Con el proyecto se crea ran 87 empleos, 
se genera ran divisas y se t ransfe rira tecnologia moderna a Zambia (FEA). 

ZIMBABWE 

Aberfoyle Farming Company (Pvt) Ltd. establecera una planta 0,36 - - - - 0,36 0,9 

elabo rado ra de leche pasteuri zada con capac idad para prod ucir 
10.000 li t ros diarios en Norton, al sur de Harare (FEA) . 

Belvedere Maternity Home (Pvt) Ltd. construira una nueva clinica - - 0,4 1 - - 0,41 1,9 
de maternidad con 40 camas para atenci6n prenatal y posnata l, dos 
pabello nes quiru rgicos y cuatro salas de parto. El hospital existente, 
que ti ene 18 camas, se conve rtira en una unidad para pacientes 
ambulato rios y un centro de intervenciones que req uieren menos de 
un d ia de hospitalizaci6n (FEA). 

Commercial Bank of Zimbabwe Limited, el banco estatal mas grande 20,00 7,80 - - - 27,80 27,8 

del pais y Ia tercera instituci6n financiera en o rden de importancia, 
sera privati zado mediante este proyecto. Una parte de las acciones 
que posee Ia C FI se vendera a funcio narios del banco. 

First Merchant Bank Zimbabwe Limited o torgara represtamos a 15,00 - - - - 15,00 15,0 

pequei\as y medianas empresas orientadas hacia Ia exportaci6 n para 
fi nanciar operacio nes comerciales y proyectos. 

Inyathi Valley Motel and Rest Camp establecera un campamento de 0,40 0,17 - - - 0,57 1,4 

descanso con un parque para casas- roda ntes y cabinas en Victoria Fall s (FEA) . 

Alcance regional 

AFRICA ORIENTAL 

AIG-East Africa Mutual Fund y AIG-East Africa Asset Management - 7,65 - - - 7,65 51,0 
Company, Ia pri mera com pal'iia privada de Africa o ri ental especiali zada en 
gest i6 n de acti vos, proveera n servicios de administ raci6n de fondos, asesoria 
en invers iones y gesti6n de cartera a inversion istas nac io nales y extranjeros. 

As ia y el Pacifico 

BANGLADESH 

GrameenPhone Limited establecera una red nacional de telefonos 20,00 2,50 - - - 22,50 124,4 

celulares con el sistema global de comunicaciones m6viles para 300.000 
abonados en 24 ciudades im portantes du ran te los pr6ximos cinco af\os, 
y telefonos pC1blicos para dar cobertura a Ia mitad de las aldeas del pais en 
el futuro. 

Industrial Promotion and Development Company of Bangladesh 10,00 - - - - 10,00 25,0 

Limited, Ia primera instituci6n fin anciera privada del pais, ampliara 
sus operac iones y forta lecera su balance general y su imagen, como 
preparaci6 n para Ia primera oferta pC1blica de accio nes. 

Khulna Power Company Limited establecera, mediante el sistema 22,50 3,30 - - 29,40 55,20 103,2 

de construcci6n-propiedad-operaci6 n, una cen tral electrica de 11 0 MW 
instalada en una barcaza, y vendera energia electr ica a Ia Direcci6 n de 
Fomento de Ia Electricidad de Ba ngladesh. 
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Lafarge Surma Cement Ltd. construira y dirigini una planta integrada 35,00 10,00 45,00 240,0 
de fa bricaci6n de cementa por via seca en el nordeste del pais. 

CAMBOYA 

Cambodia Power Company establecera en Phnom Penh , mediante 15,00 4,30 2,00 45,20 66,50 86,0 
el sistema de construcci6n-pro piedad-operac i6n, una central electr ica 
de 62 MW que funcionan\ con nafta. La producci6 n de Ia central se 
vendera a Ia empresa nacional de electri cidad. 

CHINA 

Chengdu Chemical Company, Ltd. (CCCL), el principal fabricante 7,40 3,20 8,60 19,20 29,7 
de productos qu imicos a base de potasio del pais, aumentara Ia capac idad 
de producci6n a fi n de obtener mayores economias de escala y sa tisfacer 
Ia creciente demanda. 

Chengxin-Fitch IBCA Credit Rating Company, Ltd. establecera, 0,36 0,36 2,4 
mediante una empresa con junta, Ia primera instituci6 n de clas ificaci6 n 
credi ticia del pais a fin de provee r ese servicio de acuerdo con las normas 
in te rnac ionales. 

Eureca Corporation Limited establecen\ una red de fili ales para fa bricar 3,00 3,00 3,0 
productos de chocolate, aumenta r Ia va riedad y mejorar Ia ca lidad de los 
productos alimenticios. 

Jiangsu Coline Chocolate Products Co., Ltd. , empresa con junta de 6,50 6,50 15,5 
socios chinos y extranjeros, producin\ una amplia gama de productos de 
chocolatey barras de cereales para el mercado nac ional. La empresa 
empleara tecnologia de avanzada e impartira capac itac i6n. 

Leshan Scana Machinery Co., Ltd., una planta sider(trgica y de 6,10 1,35 7,45 29,9 
fund ici6 n de hierro estatal, esta reestructurando su regimen de 
propiedad y aumentando su capacidad de prod ucci6 n de hierro y 
acero laminado y componentes industriales mediante Ia modernizaci6n 
de su tecnologia y Ia introducci6 n de nuevas principios de gesti6 n. 

Orient Finance Company recibi6 un au men to del prestamo A 3,33 3,33 30,0' 
correspond iente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 
destinado a otorga r represtamos a Ia pequei'\a y mediana empresa. 

Plantation Timber Products (Hubei ) Limited recibi6 un au men to 1,50 1,50 57,0' 
del prestamo B correspondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio 
de 1997 relativo a tableros de fi bra de madera. 

Shanghai Krupp Stainless Co. Ltd. instalara una planta de laminac i6n 30,00 78,44 I 08,44 294,8 
en frio con una capac idad de producci6n de 72 .000 t anuales de 
planchas de acero inoxidable que se usan\n en el sec tor de Ia construcci6n 
yen Ia industria automotriz. Con este proyecto China depend era me nos 
de las importac iones. 

Wuhan International Container Transshipment Company Limited 5,00 5,00 10,00 17,1 
construira y dirigira un modern a puerto interior para contenedores 
e instalac iones de trasbordo para que los fa bricantes puedan transportar 
sus productos a los mercados costeros e internacionales. 

Xiamen International Bank, el primer banco comercial en regimen 50,00 20,00 70,00 70,0 
de empresa conjunta entre socios chinos y extranjeros, establecido en 
1985, ampliara sus operaciones bancari as para atender a empresas 
conjuntas y co mpafHas privadas locales que tengan di fic ultades para 
obtener fin anciamiento a largo plaza. 

Zhejiang Coline Chocolate Products Co. Ltd., una empresa 6,50 6,50 15,5 
conjun ta entre socios chinos y extranjeros, producira una amplia 
ga ma de productos de chocolatey barras de cereales para el 
mercado nac ional. La compai'\ia utili za ra tecnologia de avanzada 
e impa rtira capac itac i6n. 
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Zhen Jing Leather Products Company, Limited, construira y dirigira 4,50 2,00 - - - 6,50 15,0 
una nueva curtiduria de cueros de vaca y fabrica de prendas de vestir 
de ese material que contribuini al desarrollo economico de las regiones 
interiores de China. 

COREA (REPUBLICA DE) 

Hambrecht & Quist Korea Growth and Recovery Fund estableceni - 30,00 - - - 30,00 125,0 
un fondo de capital de riesgo con un numero de acciones limitado 
y una duracion de diez a nos para invertir en acciones de empresas 
pequefias a medianas yen algunas companias tecnicas. 

Hana Bank, un pequefio banco comercial , aumentara su capital y su 20,00 22,80 30,00 - 80,00 152,80 330,0 
liquidez para hacer frente al impacto de Ia cri sis economica de Asia. 

Korea Long Term Credit Bank, ent idad bancaria que se especializa - 3,93 25,00 - - 28,93 261,0 
en pn:' stamos a largo plaza a traves de filiales nacionales y extranjeras, 
proveera financiamieoto a largo plaza y capita l en acciones para hacer 
frente al impacto de Ia crisis economica de Asia. 

Korea Trade Enhancement Facility establecen\ una linea de credito - - - 40,00 - 40,00 100,0 
rotatorio de $100 millones, por tres afios, para confirmar las cartas 
de credito de bancos comerciales privados seleccionados y facilitar 
asi el comercio entre Corea y firmas extranjeras. 

FIJI 

Hillview Limited ampliara el Reef Resort, el cual se transformara - - 3,67 - - 3,67 24,1 
en un hotel de cuatro estrellas con 255 habitaciones de nivel internacional. 

FILIPINAS 

Far East Bank and Trust Co. La CFI suministro financiamiento 45,00 15,00 - - 15,00 75,00 75,00 
a largo plaza en dolares de Estados Unidos, en forma de capital 
accionario y una segunda linea de credito, para restablecer Ia confianza 
de los inversionistas despues de Ia crisis economica de Ia region. 

Hambrecht & Quist Philippines III establecw\ un fondo de capita l - 7,50 - - - 7,50 38,0 
de riesgo por un periodo de diez a nos para inverti r en empresas pequefias 
y medianas dentro y fuera de Manila, inclusive en Mindanao. Con el 
proyecto se ayudara a desarrollar los mercados de capital accionario 
de Filipinas, a medida que las acciones de dichas empresas se 
coticen pt1blicamente. 

Marsman-Drysdale Agribusiness Holdings, Inc. expand ira y 15,00 - - - 10,00 25,00 35,3 
modernizara sus operaciones de elaboracion de frutas y hortalizas. 
Con el proyecto se aumentara Ia superficie destinada al cultivo de 
banano, esparragos, okra y papayas, y se modernizaran las instalaciones 
de elaboracion. 

Pryce Gases, Incorporated (PGI), que en orden de importancia 10,00 - 3,00 - 5,00 18,00 50,5 
es el segundo proveedor de gas para uso industrial en Visayas y 
Mindanao, ampliara Ia red de distribucion de gas de petroleo licuado. 

INDIA 

Global Trust, un banco privado autorizado para operar despues 5,00 - 5,00 - - 10,00 10,0 
de Ia liberalizac ion del sector bancario del pais, proveera 
financiamiento para el comercio y para proyectos a empresas 
exportadoras pequefias y medianas. 

IL&FS Venture Corporation Limited establecen\ y adm inistrara - 5,74 - - - 5,74 42,0 
un fondo privado de inversion en acciones que concentrara sus 
operaciones en los servicios auxiliares de Ia industr ia automotriz 
y sectores conexos. 
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Infrastructure Development Finance Company Limited rep res tara 20,00 20,00 286,0 
fondos para proyectos de infraestructura del sector privado y se 
concentrara en el sector de Ia energia electrica. 

Infrastructure Leasing and Financial Services Limited. La CFI 3,11 -3,11 40,0 
particip6 en una emisi6n de acciones con derecho preferencial de 
suscripci6n de esta instituci6n financiera no bancaria. 

Rain Calcining Limited. La CFT particip6 en una emisi6n de 0,84 0,84 16,6 
acciones con derecho preferencial de suscripci6n en esta nueva 
planta, que producira coque de petr61eo calcinado en vista del 
aumento de Ia producci6n de aluminio en elmercado nacional. 

RPG Communications Holdings Limited. La CFI particip6 en 4,40 4,40 19,5 
una emisi6n de acciones con derecho preferencial de suscripci6n 
destinada a financiar el establecimiento de una red de servicios de 
telefonia celular y de buscapersonas. 

TCW/ICICI Private Equity Fund, L.L.C. establecera un fondo 10,00 10,00 125,0 
de capital de riesgo extraterritorial con numero de acciones 
fijo de $125 millones que invertira en valores con caracteristicas 
de acciones emitidos por empresas indias de tamaiio mediano. 

INDONESIA 

P.T. Megaplast Jayacitra construira una planta de moldeo de 11 ,50 2,50 14,00 56,0 
plasticos por inyecci6n que fabricara cartuchos para cintas de 
video destinados almercado nacional. El proyecto permitira a 
Megaplast diversificar su capacidad de fabricaci6n, au men tar Ia 
producci6n y competir en elmercado mundial. 

MALASIA 

Golden Clay Industries aumentara su capacidad de producci6n 7,50 3,00 10,50 31,0 
de 12 millones a 24 millones de tejas al afio. 

Titan Hydro Vinyl (M) Sdn. Berhad construira en Johor una 18,50 3,50 34,02 56,02 88,7 
fabrica que producira 100.000 t anuales de cloruro de polivinilo 
para abastecer a1 mercado nacional. 

NEPAL 

Bhote Koshi Power Company Private Limited recibi6 un aumento 3,00 24,00 27,00 98,2 ' 
del prestamo de consorcio correspondiente a un proyecto aprobado 
en el ejercicio de 1996 para una central hidroelectrica; ademas, recibi6 
financiamiento para Ia gesti6n del riesgo relativo a las tasas de in teres 
a que esta expuesta dicha central. 

Jomson Mountain Resort (Pvt.) Ltd. construira y administrara un 4,00 4,00 8,0 
hotel en )omsom. 

REPUBLICA DEMOCRATICA POPULAR LAO 

Belmont Hotel Investments (Laos) Ltd. reconstruira y moderniza ra 1,00 1,00 2,8 
el antiguo Settha Palace Hotel de Vientiane, para convertirlo en un 
establecimiento de cuatro estrellas seg(m las normas internacionales. 
El proyecto generara divisas y empleos (FPE). 

Burapha Agro-forestry Company Ltd. producira madera contrachapada 1,10 1,10 2,9 
para exportaci6n a Europa y Asia. Este proyecto permitira a los 
agricultores generar ingresos mediante eluso de tierras que ya no son 
aptas para cultivos alimentarios (F PE). 
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Endeavour Embroidery Co. Ltd. construira una moderna fabrica 0,18 0,18 0,5 
de bordados semiautomatica para atender al sector de exportaci6n de 
prendas de vestir. Esta tecnologia de eficacia comprobada permitira a 
los fabricantes de ropa nacionales obtener pedidos de compradores 
europeos con margenes mas altos (FPE). 

SRI LANKA 

Lanka Hospital Corporation Private Limited construira en 5,00 1,56 6,56 32,0 
Colombo un moderno hospital privado de 350 camas que ofrecera 
servicios generales y de atenci6n para estadas cortas. Esta es una 
de las primeras inversiones extranjeras directas privadas en el 
sector hospitalario de Sri Lanka. 

Mercantile Leasing Limited diversificara su financiamiento, 1,80 1,71 3,51 5,3 
suscribira contratos de leasing a mas largo plazo y corregira un 
desajuste de los vencimien tos de su cartera. La participaci6n de 
Ia CF1 permitira a Ia compafiia celebrar contratos en d6lares para 
equipo importado. 

TAILANDIA 

Ayudhya Development Leasing Company Limited. La CFI 0,96 0,96 4,0 
particip6 en una emisi6n de acciones con derecho preferencial 
de suscripci6n relacionada con un proyecto aprobado en el ejercicio 
de 1996 por medio del cual se proveen servicios de leasing a Ia pequefia 
y mediana empresa. 

Bangkok Mass Transit System Public Company Limited. La CFJ 30,00 30,00 1,000,2' 
aprob6 un prestamo adicional, como parte de Ia reestructuraci6n 
de un proyecto del ejercicio de 1995, consistente en Ia construcci6n 
de un sistema de transporte publico para aliviar los problemas de 
trafico en el distrito comercial del centro de Ia ciudad. 

HMC Polymers Company Limited. La CFI particip6 en una 1,84 1,84 2,1 
emisi6n de acciones con derecho preferencial de suscripci6n 
correspondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1996, 
consistente en Ia construcci6n de una planta de polipropileno. 

VIETNAM 

Binh An Water Corporation Limited tiene un contrato de 12,50 12,50 25,00 38,2 
construcci6n-operaci6n-transferencia para sumin istrar a 

Ciudad Ho Chi Minh 100.000 m 3 diarios de agua purificada. 
Este fue el primer contrato de este tipo adjudicado en VietNam. 

Vinh Phat Company Limited empresa que se dedica al corte, 0,30 0,30 0,7 
confecci6n y acabado de prendas de vestir, ampliara sus instalaciones 
para aumentar Ia producci6n, especialmente de textiles exportables. 

Vung Tau Energy Company Limited construira una centra l 24,20 4,00 49,00 77,20 11 2,6 
electrica de 120 MW alimentada con dos tipos de combustible 
(fuel oi l/gas natural ) en el sur de VietNam y vend era Ia producci6n 
a Electr icity of Vietnam. 

Asia central, Oriente Medio y Norte de Africa 

ARGELIA 

Arab Banking Corporation Algeria establecera un banco co mercia! 2,00 2,00 20,0 
para atender al sector privado. La entidad servira de modelo de practicas 
bancarias modernas y promovera Ia competencia. 

Societe Generale d' Algerie, el primer banco constituido como empresa 1,00 1,00 10,0 
con junta en el pais, proveera serv icios bancarios modernos al creciente 
mercado privado nacional. 

PROYECTOS APROBADOS 65 



-
I I 

Financia-
Cuasi- Otro finan- mien to 

Prestamo Capital capital ciarniento Consor- total para Costo 
Regi6n/Pais/Ciiente/ Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total 

EGIPTO, REPUBLICA ARABE DE 

Alexandria Carbon Black Company, S.A.E. au men tara Ia capacidad 7,50 7,50 34,0 
de su planta de negro de carb6n para satisfacer Ia gran demanda de 
exportaci6n de clientes nuevas y antiguos. La operaci6n tiene por 
objeto consolidar Ia posici6n de ACB como modelo en cuanto a su 
tecnologia y rendimiento. 

Alexandria National Iron and Steel Company, S.A.E. (ANSDK) 60,00 11,30 75,00 146,30 628,0 
construira una planta integrada de reducci6n directa del hierro 
y fabricaci6n de acero plano lami nado en ca liente para a tender 
al crecien te mercado interno. 

JORDAN lA 

Arab International Hotels Company modernizara el hotel 3,17 3, 17 19,0 
Amman Marriott y elevan\ su categoria para que pueda compet ir 
con establecimientos de nivel internacional. Se crean\n 300 
empleos durante Ia construcci6n y 200 empleos permanentes 
y se fomentara el turismo. 

Cairo Amman Bank, el tercer banco del pais en arden de importancia, 15,00 15,00 15,0 
au men tara su capital pagado para cumplir con Ia reglamentaci6n 
oficial destinada a consolidar el sector bancario. 

Jordan Inter-Continental Hotel remodelara, ampliara y mejorara 10,00 10,00 38,8 
su hotel para hacer frente al crecim iento actua l y futuro del turismo. 
Por media de este proyecto se genera ran divisas y se creara n empleos, 
para los cuales se impartira capacitaci6n. 

Jordan Investment Trust Pic establecera el primer banco de 1,76 1,76 28,0 
inversiones de )ordania, el cual ofrecera capital privado a largo 
plaza, inversiones en va lores cotizados en bolsa, suscripci6n y 
colocaci6n privada de emisiones de titu los de deuda y acciones, 
y servicios financieros para las empresas. 

Jordan Valley Co., Ltd. ampliara sus instalaciones para Ia 8,00 8,00 16,00 23,0 
elaboraci6n de pollos con el objeto de producir aproximadamente 
I 0.000 t anuales de carne para asar. Mediante el proyecto se 
introducira el concepto de Ia elaborac i6n integrada de productos 
carn icos y se firma ran contratos con pequeiios y medianos agricultores. 

KAZAJSTAN 

ABN AMRO Bank Kazakhstan Lim ited. La CFI particip6 2,60 2,60 10,0 
en una em isi6n de acciones con derecho preferencial de suscripci6n 
correspondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997, para 
establecer Ia primera compaiiia de registro de acciones del pais. 

Eximbank Kazakhstan, uno de los bancos mas grandes del pais, sera 9,00 9,00 60,0 
privatizado y reestructurado. 

Joint Stock Company Is pat Karmet, un productor de acero plano, 76,67 5,00 100,00 181,67 832,5 
restablecera Ia capacidad de sus operacio nes de acero, electr icidad 
y carb6n, se diversificara Ia producci6n para incluir productos de 
mayor valor agregado y mejorara sus practicas de protecci6n del 
media ambiente. 

Kazakhstan Construction Company, una fabrica de bloques de 0,90 0,90 2,6 
mamposteria, ampliara sus operaciones e incrementara Ia producci6n 
anua l, para lo cual adquirira dos maquinas de gran capacidad para 
fabr icar bloques y equipo conexo. 

Kazkommertsbank. La CFI aument6 el prestamo de consorcio 30,00 30,00 30,0 
correspondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 
destinado a aumentar Ia base de recursos de este banco comercial 
y a ampliar sus actividades de financ iam iento de proyectos. 
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LiBANO 

Banque Audi S.A.L., un banco co mercia!, obtendn\ un aumento 10,00 - - - - 10,00 75,0 
de capital de $75 millones mediante una emisi6n de eurobonos 
subordinados a diez anos. Esta primera emisi6n internacional de 
bonos subordinados en el Oriente Medio permitira al banco 
desempenar un importante papel en Ia reconstrucci6n del pais. 

Idarat Investment Corporation, S.A.L., una empresa de turismo 10,00 1,50 - - - 11,50 31,1 
diversificada, establecera dos hoteles y cuatro restaurantes. Adem as 
de generar empleo y divisas, el proyecto ayudara a restablecer Ia 
industria del turismo en el pais, que result6 gravemente afectada por 
Ia guerra civ il. 

Societe Hoteliere de Vinci, S.A.L. co nstruira un hotel de 33 3,00 - - - - 3,00 6,5 1 

habitaciones en una excelente ubicaci6n en Beirut, el cual sera 
admin istrado por ldarat. 

PAKISTAN 

Askari Leasing Limited, Crescent Leasing Corporation, Orix 25,00 - - - - 25,00 25,0 
Leasing Pakistan y Paramount Leasing. Estas cuatro companias 
pakistanas de arrendamiento financiero recibiran lineas 
de credito de Ia CFI para otorgar represtamos a pequeiias 
y medianas empresas nacionales. 

Engro Asahi Polymer and Chemicals (Private) Limited construira 14,25 - - - - 14,25 83,0 
en Port Qasim una fabrica de cloruro de polivinilo con capacidad 
para producir 100.000 t anuales para atender almercado nacional, 
que esta creciendo rapidamente. 

Pepcem. La CFI aument6 el prestamo de consorcio correspond iente - - - - 2,50 2,50 203,8 1 

a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 relativo a Ia construcci6n 
y operaci6 n de una fabrica de cementa total mente nueva con el 
procedimiento de elaboraci6n en seco. 

RIBERA OCCIDENTAL Y GAZA 

Al-Ayyam Press, Printing, Publishing and Distribution Company 1,80 - - - - 1,80 5,2 
modernizara y amp liara Ia capacidad de su imprenta. Mediante el 
proyecto se refinanciara Ia deuda a mediano plazo de Ia compai'iia, 
con lo cual se reducira el costo financiero (FPE). 

Peace Technology Management Ltd. establecera un fondo para - 20,20 - - - 20,20 201,0 
reali zar inversiones en industrias con gran intensidad de mano 
de obra, esten estas ubicadas en los parques industriales o en 
otros lugares de Ia Ribera Occidental y Gaza. 

Pharmacare Ltd. modernizara su planta y aumentara Ia capacidad 0,45 - - - - 0,45 3,2 
de producci6n de productos farmaceuticos. El proyecto le permitira 
a Ia campania funcionar con mayor efic iencia y aumentar sus 
ventas en los mercados locales y de exportaci6n (FPE). 

TAYIKISTAN 

Zeravshan Gold Company y Nelson Gold Corporation Limited 3,00 3,00 - - - 6,00 23,7 
aumentaran Ia producci6n de Ia mina de oro a cielo ab ierto de 
Jilau a aproximadamente 3,1 t anuales de ese metal. Con esto 
se duplican\n los ingresos de exportaci6n de Ia mina. 

TUNEZ 

Ban que Internationale Arabe de Tunisie suscribira Ia prim era - 5,00 - - 12,00 17,00 60,0 
oferta internacional de val ores de Tunez. El exito de este certificado 
internacional de deposito sera fundamental para las empresas 
tunecinas que desean acceder a los mercados internacionales de capital. 
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Societe Industrielle des Textiles (SITEX). La CFI particip6 en una 0,76 0,76 7,6 
emisi6 n de acc iones con derecho preferencial de suscripci6n 
cor respondiente a un proyecto textil aprobado en el ejercicio de 1986. 

Tuninvest Private Equity Fund, un fondo internacional de capital de 5,00 5,00 25,0 
riesgo, adquirin\ una participac i6n considerable, y a veces mayoritaria, 
en compaiifas tunecinas cuyas acciones nose coticen en bolsa. 

UZBEKISTAN 

Bulungur Packaging Plant reabri n\ su planta , que estaba cerrada 1,29 0,30 1,59 3,3 
desde noviembre de 1996 debido a Ia fa lta de capital de explotac i6n. 
Una compaiifa pakistana comprar:i una participaci6n mayoritar ia. 
El programa de expansi6 n y modernizaci6 n au men tara Ia capacidad 
de Ia fabrica y se diversifican\ Ia linea de productos (FPE). 

Uzbek International Management and Consulting Center ofrecera 0,24 0,24 1,1 
cursos y seminarios de capacitaci6n en comercializaci6n, administraci6n 
general y contabilidad para funcionarios administrativos de Uzbekistan (FPE). 

YEMEN, REPUBLICA DEL 

Radfan Ceramic and Porcelain Manufacturing Co. Ltd. establecen\ 3,80 3,80 6,8 
Ia primera fabr ica nacional que utili zan\ arci ll a, arena, piedra ca liza 
y feldespato como materias primas. Con esto el precio de los productos 
se reducira a niveles competitivos en el resto del mundo. 

Alcance regional 

ASIA CENTRAL, ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA 

Arab Insurance Group, una importante compaiifa de seguros, financ iara 10,00 6,60 16,60 255,0 
su privatizaci6n con este paquete, consistente en una operaci6n de garantfa 
de em isi6 n por valor de $6,6 millones y una invers i6n en capi tal acciona rio 
de $ 10 mi llones. 

Europa 

ALBANIA 

Anglo Albanian Petroleum Limited rehabilitara parcial mente el 30,00 28,50 50,00 108,50 275,2 
yacimiento petrolifero de Patos Marinza mediante el sistema de 
recuperaci6n mejorada del petr6leo. Segun se preve, con el proyecto 
se aumentan\ Ia producci6n de ese recurso, se remediaran los dafios 
ambientales causados anteriormente y, grac ias a un nuevo oleoducto 
para Ia exportaci6n de petr6leo, se genera ran divisas . 

AZERBAIYAN 

Cuatro ban cos -Arkobank, Azdemiryolbank, AzeriGazbank y 3,40 3,40 3,4 
Rabitabank- recibiran lfneas de credito de Ia CFJ para otorgar 
represtamos a pequeiias y medianas empresas del pais. Los 
represtamos estaran dirigidos a los sectores del transporte, 
elabo rac i6n de alimentos , industria ligera y construcci6n (FPE). 

El Azerbaijan Bank establecera un nuevo banco en regimen de 1,00 1,00 5,0 
empresa con junta que ofrecera una gama completa de servicios 
bancarios comerciales a empresas y a! publico en general. 

Azer-Turk-ATOlL construira y dirigira un complejo para Ia mezcla 5,25 1,31 6,56 26,3 
y el envasado de aceite lubricante con una capacidad de producci6n 
de 50.000 t anuales. Los estanques de almacenamiento se fa bricaran 
en el mismo complejo. 
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Baku Coca-Cola Bottlers Ltd_ au men tara su capacidad embotel ladora, 7,00 7,00 21,2 
ampliar;:\ sus depositos de almacenamiento y mejorara Ia in fraestructura 
de distr ibucion regional para hacer frente a un aumento superio r al previsto 
del consumo de bebidas no alcoholicas. En general, en Azerbaiyan nose 
consigue financiamiento a largo plazo para proyectos que no sean del 
sector petrolero. 

BELARUS 

ZAO Rautaruukki Belcolor construi ra y d irigira una planta 2,25 2,25 22,3 
sider(trgica que producini acero pat inado y tendra una capacidad 
no minal de produccion de 80.000 t anuales. El proyecto se concent ra 
principalmente en los paneles para revest imiento de mu ros y los 
materiales para techos. La com pafifa exportara alrededor del 75% 
de su produccio n. 

BOSNIA Y HERZEGOVINA 

Akova Impex, d .o.o. convertira un edi fic io en una plan ta 2,09 2,09 8,9 
de elaborac ion de productos carnicos y almacenamiento en 
frio. Con una produccion prevista de 3.000 t anuales de carnes 
frescas y congeladas, Ia compafi fa restablecera Ia produccion 
nacional de carne elaborada y reducira Ia dependencia de las 
importaciones (FPE) . 

Bosnia and Herzegovina-Wood Sector Agency Credit Line obtendra 13,73 13,73 16,5 
una linea de credito a traves de bancos corresponsales locales para 
otorgar represtamos a entre 8 y 12 em presas medianas que fab ri can 
productos madereros. Los bancos recibiran capacitac io n. 

MDD Lignosper, una empresa que elabora maderas y fa brica 2,30 2,30 4,6 
muebles, restablecera las lineas de produccio n dest ruidas durante 
Ia guerra. El proyecto le permi tira a Ia compafifa vo lver a contra tar 
ISO trabajadores y reanudar sus relac iones contractuales con 
distribuidores de m uebles del Occidente (FPE). 

BULGARIA 

La planta de Devnya Cement sera privat izada, ampliada y modernizada, 45,00 50,00 95,00 244, 1 
operacion que comprendera Ia instalacio n de una nueva linea de 
produccio n de cemento. Con esto se incrementa ran los ingresos de 
divisas y el proyecto consti tuira un ejemplo positivo de Ia campai'ia 
de privatizacion emprendida por las autor idades de gobierno. 

CROACIA 

Alpe Jadran Banka d .d. represtara fo ndos a Ia pequef'ia y med iana 4,00 4,00 48,0 
empresa en forma de fi nanciamiento para el comercio ode pn'stamos 
para equipo y operaciones de expansion y modernizac ion. El proyecto 
permitira prolongar el vencimiento de Ia base de recursos del banco e 
in tensificar su fortalec imiento institucio nal. 

Belisce-Bel Tvornica Papira Poluceluloze i Kartonaze reconstrui ra y 13,73 6,04 13,73 33,50 42,2 

moderniza ra su fa brica de papel que resulto destruida porIa guerra y 
adoptara las medidas necesarias para cumpli r las normas ambienta les. 
Este p royecto es importante para Ia supervivencia de Ia compaf'i ia, que 
em plea a 2.300 trabajadores y exporta las dos terceras partes de su prod uccion. 

ESTONIA 

Horizon Pulp & Paper Company rehabili tara Ia (mica empresa 4,50 1,50 6,00 20,1 
papelera de gran tamai'io del pais. Con el proyecto aumentara Ia 
produccion, mejorar;\n Ia ca lidad y Ia efic iencia, se in ic ian\ Ia 
fab ricacion de productos de papel de seda y se adoptaran las medidas 
necesar ias para que Ia empresa cumpla las normas am bien tales. 

PROYECTOS APROBADOS 69 



70 CORPORACI6N FINANCIERA INTERNACIONAL 



Otrofinan-11 
Financia~ 

I 

Cuasi- miento 
Prestamo Capital capital ciamiento Consor- total para Cos to 

Region/Pais/Cliente/ Actividad CFI CFI CFI CFI cios el proyecto total 

Toribank, un banco universal de gran tamafio que ha adquirido - 13,50 - - - 13,50 13,5 
fama como camara de compensacion del rublo para los bancos 
pequefios y medianos del pais, ampliara sus servicios bancarios y 
Ia red de sucursa les. 

ZAO Pakenso construira y dirigira una fabrica de cajas de carton 6,00 1,50 - - - 7,50 38,5 
corrugado en Balabanovo, Ia cual producira anualmente 90 millones 
de m' de carton corrugado para fabricar cajas de los tamafios y formas 
que requiera el mercado nacional. 

GEORGIA 

Saaktsio Sazegadoeba Mina producira botellas y envases de vidrio 6,32 2,50 - - - 8,82 25,7 
de alta calidad para los mercados nacional y regional. Su produccion 
de 56.400 t anuales se destinara al envasado de productos agricolas, 
cosmeticos, agua mineral y otras bebidas. 

TBC Bank con tara con una linea de credito que usara para otorgar 3,00 1,00 - - - 4,00 4,0 
represtamos a mediano plazo a empresas privadas de Georgia, para 
financiamiento comercial, capital de explotacion y financiamiento 
de proyectos. Se trata de Ia primera linea de credi to que se otorga 
a un banco con participacion mayoritar ia nacional sin gara ntia publica. 

HUNG RiA 

Axon Rt., una compafiia de leasing que se especiali za en equ ipo agrico la, - 1,14 - - - 1,14 4,6 
ampliara su base de capital a fin de proveer financiamiento para Ia pequefia 
y mediana empresa de ese sector. 

Duff & Phelps Hungarian Credit Rating Company establecera el primer - 0,10 - - - 0,10 0,5 
organ ismo de clasificacion crediticia del pais, a fin de ofrecer a los 
inversionistas evaluaciones objet ivas del ri esgo de los titulos de deuda. 
Ademas, con esto se lograra una mayor transparencia y mejor proteccion 
al inversion ista, y se promoven\ el desarrollo delmercado de capital. 

Malev Hungarian Airlines, Rt., Ia linea aerea nacional, recibira 20,00 - 20,00 - 40,00 80,00 110,0 
finan ciamiento para afianzar su situacion financiera antes de 
su privatizacion parcial med iante una em ision publica de acciones 
comunes. El proyecto tam bien ayudan\ a Malev a adquirir 
competitividad internacional. 

LETONIA 

A/S Vereinsbank Riga participara en el aumento del capital - 4,24 - - - 4,24 17,0 
de un banco establecido en forma de empresa conjunta, en el 
marco de un proyecto aprobado en el ejercicio de 1996 a fin 
de proveer financiamiento para actividades comerciales y 
transacciones interbancarias. 

Dauteks modernizara Ia unica compafiia del pais que fabrica 15,00 5,00 - - 10,00 30,00 83,5 
hilo de nylon 6 y productos text iles. Por medio del proyecto 
se optim izara Ia planta actual, se instalara nueva tecnologia 
y se mejorara Ia calidad de los productos. Esto le permitira a 
la compafiia salir de la insolvencia y preservar 3.400 empleos. 

POLONIA 

Bank Wlasnosci Pracowniczej S.A., un pequefio banco regional 4,99 2,00 - - - 6,99 10,0 
que se ha concentrado con exi to en los prestamos a Ia pequeiia 
y mediana empresa, sera privatizado y ampliado. Esta privatizacion 
innovadora entrafia Ia venta de Ia entidad a sus empleados. 

Global Hotels Development Group establecera y dirigira una 3,20 3,60 4,00 - - 10,80 43,00 
cadena de hoteles de tres est rell as, en virtud de un conven io con 
Holiday Inn Worldwide. 
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Intercell Spolka z o.o. La C FI participara en una emision de 3,72 3,72 20,0 
accio nes con derecho prefe rencial de suscripcion correspondiente 
a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 destinado a modernizar 
y aumentar Ia produccion de Ia segunda fa brica de papel de envo lve r 
sin blanquear para uso comercial e industri al de Polonia. 

Paroc Polska Sp. z o.o. modernizara y ampliara su fabrica de lana 6,90 2,20 7,40 16,50 35,0 
mineral a fin de mejo rar Ia ca lidad y au men tar el vo lumen de sus 
productos, y mejorar su desempeiio desde el pun to de vista ambiental. 
Los nuevos ingresos le permitiran a Ia casa matri z adoptar una tecnologia 
que no utiliza asbestos en su planta de adhesivos para techos. 

REPUBLICA CHECA 

Duff & Phelps Czech Credit Rating Company establecen\ el primer 0,08 0,08 0,5 
organismo de clasificac ion crediticia del pais. Con esto se reali za ran 
evaluacio nes objetivas del ri esgo de los titulos de deuda , y se conseguira 
una mayor transparencia y mejor proteccion al inversio nista, asi como 
una reduccio n de los costos para los prestatarios solventes. 

Nova Hut A.S. La CFI au men tara el tamaiio de un proyecto aprobado 12,00 12,00 12 ,0 
en el ejercicio de 1997 para reestructurar, modernizar y priva tiza r esta 
sider(trgica integrada. Se trata de Ia primera privatizacion del pais sin 
Ia participacio n de un socio estrateg ico. 

REPUBLICA ESLOVACA 

Scametatra A.S. construira y dirigira una fa brica de compo nentes 2,27 2,27 6,7 
de plastico moldeado para lavadoras de ropa . Segun los planes se 
adquiriran 22 maquinas nuevas y reconstruidas para moldeo de 
plasti co por inyecci6 n, una linea de montaje de mesa y una unidad 
de control de calidad de procesos (FPE) . 

West Export Import Company v.o.s., una empresa impo rtadora 2,28 2,28 5,9 
y distr ibuidora de productos farmaceuticos, ampliara sus 
instalacio nes y existencias. El proyecto se traducira en una 
distribuci6 n mas efi ciente de productos medicos a prec ios accesibles, 
aun en las regiones remotas del pais. 

RUMANIA 

Bane Post, como un paso hac ia Ia privatizac io n, mejoran\ su 10,00 10,00 10,0 
est ructura de operac ion con Ia ayuda de esta inve rsion cuasicapital 
de Ia CFI; con esto mejoraran las posib ilidades de encontrar 
inversio nistas estrategicos. Una vez que se haya efectuado Ia 
priva ti zacio n, una parte del cuas icapital sera co nvertible en accio nes. 

Demir Bank Romania establecera un banco co mercia! para respaldar 5,00 3,20 8,20 35,0 
el au men to del comercio y Ia inversion turcorrumanos, y facilitar 
el desarrollo del sector bancario de Rumania. 

Foreign & Colonial Romanian Investment Company Pic establecera 10,00 10,00 100,0 
una compaiiia financiera para invertir en empresas rumanas en 
proceso de privatizacion. La compaiiia tam bien ti ene previsto 
movili zar fo ndos de inversio nistas locales. 

Garanta Insurance Company establecen\ una nueva compaiiia 0,60 0,60 3,0 
de seguros multiples, que vender:\ tanto seguros de vida como 
seguros generales a individuos y empresas. La compaiiia pro movera 
el desarrollo delmercado de seguros de Rumania. 

Krupp Bilstein Compa S.A. modernizara y ampliara su fabrica de 2,77 2,77 5,54 11 ,9 
amo rtiguado res de modo de introducir una nueva gama de productos 
destin ados a los mercados nac ionales y europeos. Po r medio del 
proyecto se proveera nueva tecnologia, se abriran otros mercados 
de exportacio n y se crea ran empleos. 
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Krupp Compa Arcuri S.A. fabricani muelles de suspension para 7,78 3,34 11,12 30,4 
abastecer al mercado de Ia industria automotriz de Europa. 

Mobil Rom. La CFI incremento Ia parte correspondiente al prestamo 40,00 40,00 75,0 
de consorcio de un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 para 
construir y dirigir una red nacional de telefonos moviles. La decision 
se adopto en vista de que el exito del proyecto fue mucho mayor que 
el previsto en el momento de su aprobacion. 

Romanian-American Small Business Lenders Ltd. otorgan\ 5,00 0,03 5,03 10,0 
prestamos a mediano plazo a pequefias empresas. El proyecto 
lien an\ un importante vacfo del sector financiero de Rumania. 
Los bancos nacionales que participen recibiran capacitacion en 
prestamos a empresas pequefias. 

Romlease. La CFI apoyara a una compafiia de leasing mediante 0,30 0,30 2,0 
su participacion en una emision de acciones con derecho preferencial 
de suscripcion. 

TURQUiA 

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. modernizara, mejorara 15,00 10,00 25,00 88,0 
y ampliara su planta de trituracion. Con el proyecto se reduciran 
los costos de energia de Ia empresa, se asegurara un suministro 
estable de electricidad, se incrementan\ Ia capacidad, y mejorara 
tanto Ia calidad del producto como el desempefio de Ia compafiia 
desde el pun to de vista ambiental. 

AlternatifbankA.S. proveera financiamiento a mediano y 10,00 5,00 25,00 40,00 40,0 
largo plazo a empresas con las que mantenga relaciones 
comerciales, y financiamiento para operaciones de leasing a 
Ia pequefia y mediana empresa. 

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. construira y 26,00 10,00 36,00 62,9 
dirigin\ el Bayindir Medical Center Beylikduzu, que tendril ISO 
camas y creara aproximadamente 600 empleos. 

Demir Finansal Kiralama A.S., Finans Finansal Kiralama A.S., 20,00 20,00 491,5 
Garanti Finansal Kiralama A.S. y Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S. 
son cuatro compafiias de leasing que recibiran lineas de credito de Ia 
CFI para otorgar represtamos a em pres as pequefias y medianas. 

Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S. construira una planta 12,00 12,00 48,4 
productora de agua oxigenada para el mercado nacional, con lo 
cual se sustituiran las importaciones de ese producto. 

Indorama Iplik A.S. establecera una fabrica de hi los mixtos 10,00 0,66 10,66 30,7 
de fibra sintetica de alta calidad, que sera Ia primera del pais. 
Las empresas con juntas de este tipo rara vez tienen acceso al 
financiamiento a largo plazo necesario en condiciones razonables. 

Ipek Kagit A.S., Ia fabrica de papel de seda mas importante del pais, 32,27 18,00 50,27 90,0 
aumentara su capacidad de produccion a 87.000 t anuales. 

Isvicre Hayat Sigorta A.S. La CFI participara en una emision de 0,08 0,08 1,8 
acciones con derecho preferencial de suscripcion para respaldar 
a esta compafiia, que ofrece seguros de vida y de salud, ademas 
de planes de pensiones. 

Modern Karton Sanayii ve Ticaret A.S., una productora de 20,00 10,00 30,00 89,3 
materiales corrugados para empaque, ampliara y modernizara 
su fabrica para competir con las importaciones estadounidenses. 
Por medio del proyecto, en el que se utilizara papel de desecho, se 
estimulara el reciclado de ese material. 
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Osmanli Bankasi A.S. (Ottoman Bank) recibi6 as istencia co n 20,00 4,00 80,00 104,00 104,0 
respecto a Ia estructuraci6n de un paquete de fin anciamiento, 
que incluy6 operac iones de titula ri zac i6n y cuyo impo rte se 
destinara a dar financiamiento a la rgo plazo a los clientes . El 25% 
se usan\ para oto rga r repnistamos a Ia pequeiia y mediana empresa . 

Pasabahce-Schott Zwiesel establecera una fabrica de a rticulos 16,43 16,43 32,86 64,0 
de vid rio con capacidad para producir 11 4 millones de piezas 
anuales. La fabrica a tendera a! secto r ho telero, de restaurantes y 
comidas preparadas, y clara em pleo a 470 personas . 

Pinar Entegre Et ve Yem Sanayii A.S. dive rsifica ra sus operaciones 11 ,00 11 ,00 24,7 
de elabo rac i6n de productos ca rnicos en vista de Ia crec iente demanda 
interna de carne de ave. El proyecto tendra un subcompo nente que 
incluira Ia construcci6n de una planta de fe rtilizantes o rganicos para 
elaborar los desechos an i males. 

Soktas Pamuk ve Tarim Urunlerini Degerlendirme Ticaret ve 12,98 12,98 33,0 
Sanayii A.S., el principal fabr icante de camisas tejidas de colo res, 
ampliara y moderni za ra sus operac iones. 

Turkiye Garanti Bankasi A.S. proveera financiamiento a mediano 20,00 4,00 95,00 11 9,00 11 9,0 
plazo para subpnistamos a compafiias turcas mediante Ia titularizac i6n 
de un pnistamo de consorcio, con el objeto de a trae r inversionistas 
inst itucionales estadounidenses, como las compaiiias de seguros y 
los fo ndos de pensiones. 

Viking Kagit ve Seluloz A.S., un importante productor industria l 12,01 12,01 28,5 
y fab ri cante de papel de seda, am p! ian\ y moderni za ra sus instalacio nes. 
Mediante el proyecto Ia capac idad de Ia fa brica au men tara a casi el 
dob le con Ia adquisici6 n de una segunda maq uina papelera. 

UCRANIA 

Finansbank Ukraine, el primer ba nco de Ucrania con una partic ipaci6n 5,00 2,23 7,23 16,5 
mayor ita ri a turca, es un nuevo banco comercialmayorista que atendera a 
empresas ucranianas, turcas y multinac ionales establec idas en Uc rania. 

Joint Stock Commercial Bank Creditanstalt Ukraine sen\ un banco 5,00 2,36 7,36 16,5 
comercial en regimen de em presa conjunta fo rmado por Creditanstalt 
y AvaiBank de Ucrania . El banco tendra un capital de 10 millo nes de 
euros (alrededor de $ 11 millones) e inicialmente se concentrara en 
las empresas con socios occidenta les yen los exportadores nac ionales . 

Alcance regional 

EUROPA ORIENTAL 

Advent Central and Eastern Europe II se establecen\ como sucesor del 15,00 15,00 150,0 
fo ndo de capital privado delmismo no mbre. ACEEII catali za ra inversiones 
mediante el suministro de financiamiento a Ia pequeiia y mediana empresa 
en econom ias fro nterizas como las de Rumania, Croacia, Republica de 
Moldova, Ia ex Rep(tblica Yugoslava de Macedo nia, Bulga ria y Ucrania. 

Black Sea Fund establecera un fo ndo de capital privado para inve rtir 10,00 10,00 50,0 
principal mente en empresas medianas de Ia regio n del Ma r Negro. 
Este fo ndo proveera el capital accio nario y Ia asistencia tecnica que 
ta nto se necesitan , y acelerara el desa rro llo de los mercados en los 
paises a los que esta d irigido. 

E.L.L. Private Equity Fund KB establecera un fo ndo de capital privado 10, 17 10,17 80,0 
por un periodo de cinco a t1os, el cual invertira en empresas medianas 
de Eston ia, Letonia y Lituania. El fondo tam bien ayudara a encontrar 
socios estrategicos que invierta n en esas empresas. 
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Romania and Moldova Direct Fund reuni r;i entre $65 mil Iones 15,00 15,00 75,0 
y $90 millones para inversiones en capital accionario en empresas 
de Rumania y Ia Republica de Moldova. Las compai'lias en que se 
invierta recibin\n asistencia tecnica y contaran con Ia cooperaci6 n 
de patrocinadores internacionales. 

America Latina y el Caribe 

ARGENTINA 

La firma de asesoria financiera Aguirre y Gonzalez S.A. ampliara 0,45 0,45 0,9 
sus servicios de consultoria estrategica y financi era. La empresa se 
especializa en servicios de aseso ria a Ia peque1ia y mediana empresa 
sobre fin anciamiento de proyectos, fusio nes y adquisiciones, y 
reestructuraci6n financiera. 

La cooperativa lechera Asociacion Union Tamberos Cooperativa Ltda. 12,00 12,00 28, 1 
otorga ra represtamos a unos 300 productores de leche para aumentar 
Ia productividad, reducir costas y mejorar las condiciones sanitarias . 

El Banco del Suquia podra recurrir a un servicio de credito establecido 30,00 2,50 50,00 82,50 82,5 
mediante Ia formaci6n de un consorcio, que le permitira o torgar prestamos 
a mas largo plaza a empresas regio nales del mercado intermedio. 

El Banco Mercantil Argentino S.A. otorga ra represtamos a largo plaza a 20,00 15,00 35,00 35,0 
pequefi as y medianas empresas viables. 

El Fondo Agricola de Inversion Directa 2003 y Unifund S.A. estableceran 5,00 5,00 20,0 
por un periodo de va rios a1ios un fonda que reali zan\ inve rsiones directas 
en el campo de Ia producci6n agricola. Los recursos del fonda se utilizar;\ n 
para arrendar ti erras agricolas y plantar una gran va riedad de cultivos d urante 
seis ca mpafi as ag ricolas. 

La Fundacion Universidad de Belgrano, una de las uni ve rsidades 22,00 22,00 49,0 
pr ivadas mas gran des y antiguas de Argentina, ampliara y moderniza ra 
instalaciones. El proyecto tam bien ayudara a financiar un programa de 
credito para estudiantes. 

F. V. S.A., Ia fa brica de accesorios de bronce y metal mas grande del pais, 12,00 4,00 16,00 60,0 
aumentara Ia capacidad de producci6n, moderniza ra Ia tecnologia de 
producci6n y mejorara Ia efi ciencia y seguridad de sus operac io nes. 

El Hospital Privado de Cordoba S.A. construira una to rre, renovara el 10,60 10,60 21,2 
espacio que ocupa actual mente el hospital y mejorara los sistemas de 
informacion y almacenamiento. 

Patagonia Fund contara con $55 millo nes en capital privado para inve rti r 30,00 30,00 80,0 
en empresas argentinas de tamaiio media no. El proyecto ayudara a adquirir 
experiencia en Ia administraci6 n de fo ndos, sobre todo en lo que respecta a 
Ia diligencia debida y los estudios am bien ta les preliminares. 

Patagonia Mint S.A. establecera una plantac i6n de menta y destil eria de 5,00 1,00 5,00 11 ,00 18,5 
esencia de menta en una zona rural. En Ia plantaci6 n se utiliza ran modernos 
equipos de ri ego y cosecha. La producci6n se destinara principal mente a los 
mercados de exportaci6 n, donde Ia esencia de menta seem plea como 
saborizante para caramelos y denti fricos. 

BE LICE 

Nova Companies (Belize) y Ambergris Aquaculture Ltd. ampliaran el 6,00 6,00 16,5 
criadero de camarones y const ruiran un vivero. Se preve que el proyecto 
creara 85 empleos y generani ingresos de exportac i6 n de hasta $ 10 millones 
a! aiio. Tambien permitira di ve rsifica r Ia econom ia del pais. 
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BOLIVIA 

Banco Industrial S.A. La CFJ participara en una emision de acc iones 2,00 2,00 20,0 
con derecho preferencial de suscripcio n correspondiente a un proyecto 
ap robado en ei ejercicio de 1995 destinado a ampliar las operacio nes de 
este banco y a incrementar los fon dos para represtamos a Ia pequefia y 
mediana empresa. 

BRASIL 

El Banco Icatu ampliara sus operac iones de ga rantia de emisio nes 30,00 30,00 30,0 
para empresas de nivel intermed io y mejorara sus procedimientos de 
gest ion de ri esgos. 

Bulk Services Corporation establecera un sistema integrado para el 14,00 0,30 7,50 21,80 55,9 
almacenaje y transporte maritima de jugo de naranja concentrado y 
congelado. El sistema constara de una terminal portuaria , una term inal 
de descarga y un buque para carga a granel . 

Dixie Toga S.A., una empresa de prod uctos de en vase, realizan\ una 15,00 15,00 53,0 
inversio n destinada a ampliar Ia gama de productos y reducir los costas 
de operacion para poder competir mejor con las empresas extranjeras 
que ingresan al mercado brasilei'io. 

Empesca S/A Constrw;oes Navais, Pesca e Exporta~ao, Ia principal 25,00 10,00 35,00 71,8 
empresa exportadora de camarones, langostas y bagre del Brasil, 
ampliara sus operaciones para a tender Ia mayo r demanda de sus 
productos. La empresa es tam bien Ia principal exportadora de ca rne 
de res elabo rada y nueces de acajC1. 

Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A., una empresa de tamai'io 25,00 10,00 45,00 80,00 200,9 
mediano que fa brica productos de papel para Ia cocina y el baiio, 
au men tara Ia capacidad de produccion. 

Ferrovia Sul-Atliintico S.A. rehabilitara, mantendra y operara una 35,00 10,00 45,00 90,00 248,2 
red ferroviaria de 6.586 km de longitud para transporte de carga en 
el sur del Bras il, en el marco de una concesio n por 30 afios. El proyecto 
for ma parte del programa de privatizacion de los ferrocarriles federales 
emprendido por el Gobierno. 

Fertilizantes Fosfatados S.A., Ia principal empresa productora de 20,00 60,00 80,00 218,0 
fertilizantes fosfa tados y nitrogenados del Brasi l, moderniza ra Ia 
producci6n, mejorara Ia logistica y ampliara Ia linea de prod uctos 
pa ra adaptarse a las nuevas cond icio nes del mercado. 

Fras-le S.A., una importante fab rica de materiales para frenos de 10,00 10,00 15,00 35,00 83,0 
fricc ion de vehiculos motorizados, mejoran\ su estructura financiera 
y aumentara Ia capacidad de produccio n. 

Freios Varga, S.A., una de las principales fabricas de sistemas de 20,00 3,00 15,00 38,00 103,0 
frenos del Brasil, moderniza ra sus instalac iones, amp! ian\ Ia produccio n, 
introducira nueva tecnologia y au men tara Ia efici encia de las operacio nes 
med iante·un programa de tres afios de duracio n. 

Globo Cabo S.A. La CFI participan\ en una emision de acciones con 9,92 9,92 156,4 
derecho preferencial de suscripcion correspondiente a un proyecto 
aprobado en el ejercicio de 1996 destinado a ampliar Ia red nacional 
de television por cable. 

Icatu Equity Partners creara un fondo privado de inversion en capital 30,00 30,00 200,0 
accionario de $200 millones cuya finalidad se ra establecer posiciones 
minoritarias influyentes en empresas brasileiias de tamafio mediano. 

Industrias Arteb S.A., una importante fabrica de focos delanteros y 20,00 7,00 20,00 47,00 118,2 
traseros para Ia industria automotri z, moderniza ra y ampliara su planta 
de Sao Paulo. 
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Ipiranga Petroquimica S.A. La CFI participo en una emision de 0,09 0,09 0,1 
acciones con derecho preferencial de suscripcion correspondiente 
a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 destinado a aumentar 
Ia capacidad de produccion de polietileno y polipropileno, a fin de 
atender Ia creciente demanda de plastico en el pais. 

Lojas Renner, S.A., una gran tienda de vestuario regional, modernizara 16,00 4,00 20,00 89,2 
y ampliara sus actividades mediante Ia construccion de 15 nuevas 
establecimientos y Ia mejora de los sistemas de informacion y tecnologia. 

Ran don S.A. Implementos e Sistemas Automotivos, una fabrica de 7,00 3,00 15,00 25,00 70,2 
remolques y semirremolques, modernizara y ampliara Ia capacidad 
de produccion de 45 a 70 vehiculos al dia, duplicara Ia produccion de 
ejes y dispositivos de suspension y construini una pequefia planta 
de montaje en Argentina. 

Saraiva S.A. Livreiros Editores, una importante casa editorial de Iibras 15,00 3,00 18,00 42,6 
juridicos y textos de estudio del Brasil , introducira el concepto de 
megalibrerias en el pais. La compafiia tambien se dedica a Ia publicacion 
electronica de datos, rama de actividad en rapido crecimiento. 

La terminal portuaria Tecon Rio Grande S.A. ampliara Ia capacidad 7,50 5,50 26,00 39,00 69,5 
de manipulacion de carga de 80.000 a 200.000 traslados al afio y 
mejorara Ia calidad general del servicio. Tecon es uno de los primeros 
puertos privados del Brasil y sirve de modelo para el sector. 

Trikem S.A. aumentara Ia capacidad de produccion de cloruro de 25,00 25,00 116,0 
polivinilo (PVC) y dicloruro de etileno a fin de a tender Ia creciente 
demanda de plasticos en el pais. Otro objetivo del proyecto es aumentar 
Ia competitividad de Ia empresa en materia de costas y mejorar los 
resultados desde el pun to de vista ecologico. 

Unibanco-Uniao de Bancos Brasileiros S.A., el tercer banco de mayor 40,00 250,00 290,00 290,0 
tamaflo del pais, otorgara represtamos para financiar proyectos privados 
de infraestructura. Mediante Ia participacion de Ia CFI, estos prestamos 
se convertin\n en val ores y se venden\n a instituciones inversionistas. 

Usina Hidrelectrica Guilman-Amorim S/A. recibio un aumento del 1,00 1,00 148,0' 
prestamo de consorcio obtenido para un proyecto aprobado en 
el ejercicio de 1997 destinado a Ia construccion y operacion de 
una central hidroelectrica de 140 MW. 

COSTA RICA 

Ticofrut, S.A. aumentara Ia capacidad de producci6n de Ia planta 5,00 4,00 9,00 19,9 
elaboradora de dtricos, de 55.000 a 120.000 cajas al dia. 

ECUADOR 

Concesionaria DHM, S.A. proyectara, rehabilitan\, mantendra y 11,50 1,30 15,00 27,80 50,5 
operara dos tramos de carretera que suman 284 km cerca de Ia costa 
ecuatoriana. Para este proyecto que forma parte del programa de 
privatizacion vial del gobierno se llamo a licitacion publica. 

Favorita Fruit Company Ltd., una importante empresa exportadora de 10,00 5,00 15,00 66,3 
banano, mejorara las instalaciones portuarias para Ia manipulacion 
de ese producto, fertilizantes y otra carga, au men tara las plantaciones de 
banana y modernizara Ia fabrica de cajas de carton del grupo empresarial. 

EL SALVADOR 

AFP Prevision, S.A. creani compafiias privadas de administracion de 1,00 1,00 10,0 
fondos de pensiones obligatorios y voluntarios en toda America Central. 
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Banco Cuscathin, S.A., un importante banco privado, otorgara 25,00 25,00 25,0 
repn'stamos a empresas pequefias y medianas de El Salvador y otros 
paises centroamericanos. El proyecto permitira a Ia entidad bancaria 
afia nzar su capacidad de anal isis para el fin anciamiento de proyectos 
y de gesti6n del riesgo ambiental. 

Baterias de El Salvador, S.A., una impo rtante fabrica de baterfas 2,00 2,00 4,1 
para autom6viles y Ia (mica planta mode rna de reciclado de baterfas 
de Ia regi6n, ampliani y moderniza ra sus operaciones. El proyecto 
ta m bien propo rcionara capi tal de explotaci6 n y permiti ra reestructurar 
Ia deuda a corto plaza de Ia empresa (FPE). 

GUATEMALA 

La Fragua, S.A., Ia principal cadena de supermercados de venta al 20,00 20,00 124, 1 
detalle de Guatemala, abrira 80 establecimientos en Guatemala y 
El Salvador; modernizara las operac iones y rehabilitara las instalaciones 
existentes, y abrira un modern a centro de distribuci6n. 

Orzunil S.A. La CFI aument6 un prestamo de consorcio para 2,00 2,00 68,0 
un proyecto de construcci6 n de una central de energia geotermica 
aprobado en el ejercicio de 1997. 

GUYANA 

Guyana Americas Merchant Bank sera el primer banco de invers iones 7,00 1,00 8,00 25,0 
que respalde el desarrollo del sector privado y los mercados de capital 
del pais. La entidad bancaria proveen\ fin anciamiento a mediano y largo 
plaza, y nuevas instrumentos y servicios financieros. 

Heritage Limited (Cara Lodge), un albergue de turismo, modernizan\ 0,68 0,68 1,4 
y completara las instalaciones actuales, y adquirira terrenos adyacentes para 
construi r otras 20 habitaciones y un pequefio centro de confe rencias (FPE). 

IDS Holdings Inc., Ia (mica fab rica de sacos de polietileno y polipropileno 1,00 1,00 5,0 
del pais , adquirira nueva maquinar ia, introducira un sistema de inventa rio y 
contabilidad por computadora, obtendra capital de explotaci6n adicional 
y reestructurara Ia deuda a corto plaza con el fin de aumentar su efic iencia y 
competit iv idad (FPE) . 

HAITi 

Se creara MicroCredit National, S.A., Ia primera instituci6n financiera 0,50 0,50 2,0 
haitiana dedicada exclusivamente a otorgar prestamos en condiciones 
comerciales a microempresas. La entidad empleara programas de 
computadora patentados para llevar un registro mi nucioso de los pagos. 

HONDURAS 

Corporaci6n Cressida, S.A. de C.V. La CFI increment6 un prestamo de 7,00 7,00 7,0 
consorcio para un proyecto aprobado en el ejercicio de 1997 destinado 
a ampliar y moderniza r una fab ri ca de jab6 n, detergentes y productos a 
base de to mate. 

Electricidad de Cortes, S. de R.L. de C.V. La CFI estableci6 un servicio 0,50 0,50 0,5 
de gesti6 n de riesgos para cubrir el riesgo cambiario de un proyecto 
aprobado en el ejercicio de 1995, por el cual se abastece de energia electrica 
a Ia empresa estatal de electricidad y a cl ientes industriales. 

Hillwood Investments, conjuntamente con sus dos subsidiarias de 10,00 10,00 40,1 
propiedad absoluta de Ia empresa, Multi plaza de Tegucigalpa S.A. e 
Inversiones Real S.A., establecera el primer hotel de cinco est rellas de 
su cadena en Tegucigalpa, y un centro comercial junto al hotel. 
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MEXICO 

AES Merida III, S. de R.L. de C.V. construira una central electrica 30,00 90,00 120,00 250,0 
de 484 MW cerca de Merida. La central vendera su producci6 n a 
CFE, Ia empresa estatal de electricidad, y funcionara con gas natural 
o combustible d iesel. 

Agropecuaria Sanfandila S.A. de C.V., Grupo Corporativo AVA S.A. 10,00 5,00 15,00 33,2 
de C.V. y Eficiencia Alimenticia S.A. de C.V., productores de huevos y 
de pollos para asar, inician\n un plan de inversi6 n de cuatro afios para 
concentrarse en cuatro mercados regionales. 

Ayvi S.A. de C.V., un criadero avicola , mejorara su criadero de pollos 10,00 10,00 20,7 
para asa r, construirii una planta de extracci6n de aceites, grasas y otros 
productos de uso industrial, y establecerii un centro de distribuc i6n. 

Consorcio Internacional, S.A. de C.V. (CIMA), compafiia propietaria, 14,00 6,00 20,00 64,7 
fundadora y administradora de establecimientos privados de atenci6 n 
de Ia salud, amplian\ su hospital en Hermosillo y construi n\ otro en 
Puebla. Con una participaci6n accionaria, Ia CFI contribuira a financiar 
Ia construcci6 n de hospitales en Costa Rica a traves del Consorcio 
Hospitalario I nternacional, S.A. 

Forja de Monterrey, S.A. de C.V. construira una planta de forj a 13,00 3,00 1,00 13,00 30,00 54,0 
automati zada que producira grandes componentes para camiones 
pesados y motores diesel de gran tamafio. Se preve que el proyecto 
perm ita inve rtir Ia declinaci6 n de Ia capacidad de forj a. 

General Hipotecaria, S.A. de C.V. esta ampliando su base de capital. 1,20 1,20 1,7 

Grupo Calidra, S.A. de C.V., el mayor productor de cal del pais, 12,00 6,00 10,00 28,00 43,0 
moderniza ra y ampliara sus instalac iones y construirii una nueva 
planta para abastecer a Ia industria de Ia construcci6 n, el ace ro y 
otros sectores. 

Grupo Financiero BBV-Probursa, S.A. de C.V. La CF I particip6 1,32 1,32 225,0 
en una emisi6 n de acciones con derecho preferencial de suscripci6n 
cor respondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1996 
destinado a prestar as istencia al grupo financiero en Ia reestructuraci6 n 
de su base patrimo nial y Ia recapitali zaci6 n de una filia l bancaria. 

Heller Financial (Mexico) S.A. de C.V. La CFI particip6 en una 0,82 0,82 13,5 
emisi6n de acc iones con derecho preferencial de suscripci6 n 
correspondiente a un proyecto aprobado en el ejercicio de 1996 en 
respaldo de esta compafiia de factoraje que proporciona capital de 
explotac ion y servicios de gestion a Ia pequefia y mediana empresa. 

Terminal de Cruceros Punta Langosta, Cozume1, S.A. de C.V. construi ra 4,00 1,00 7,00 12,00 19,6 
y operara una te rminal de cruceros con el fin de reducir Ia congesti6n 
que existe actual mente. Este proyecto respaldan\ los esfuerzos del Gobierno 
encaminados a abrir el sector portuario a Ia inversi6 n privada. 

ZN Mexico Capital Growth Fund Ltd. y ZN Capital Management Ltd. 30,05 30,05 101,0 
estableceran un fo ndo privado de inversion en capital accionario de $75 
millones por un periodo de diez afios dirigido a Ia pequefi a y med iana 
empresa de Mexico. El fondo hara importantes inversiones en empresas 
pequefias y med ianas. 

N ICARAGUA 

Casa Miintica S.A. e Inmuebles Diano Marina S.A. abriran tres nuevos 4,00 0,50 4,50 9,9 
supermercados en Managua como parte de Ia expansion de Ia cadena 
de establecimientos La Colonia. En elmarco del proyecto tam bien se 
moderniza ran otros tres establecimientos y se pondra en marcha un 
sistema electronico in tegrado para los puntos de venta. 
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Frutales del San Juan, S.A. (FRUTAN) establecen\ 2.000 hade naranjales 2,00 1,00 3,00 13,6 
y Ia infraestructura necesaria para Ia produccion de juga de naranja 
concentrado y congelado en Costa Rica. 

PANAMA 

ICA Panama, S.A. proyectara, construira, mantendra y operara una 20,00 15,00 35,00 70,00 209,2 
carretera de peaje de 19,5 km en elmarco de un contra to de construccion-
operacion-transferencia de 30 aiios. 

PERU 

Agro Industrial Paramonga S.A. sera el primer ingenio de aZLICar del Per(! 22,00 23,00 45,00 68,9 
que se rehabilitara con capital de inversionistas privados. El proyecto 
permitira revivir Ia empresa, cuyos trabajadores conservaran sus em pleas. 

Agroquayabito, S.A. ampliara sus diversas operaciones agrfcolas, que 7,00 1,00 8,00 35,6 
incluiran cultivos de esparragos y caiia de azt1car y Ia elaboracion de to mates. 

Corporacion Wong Group, S.A. construira o remodelara 22 25,00 5,00 60,00 90,00 159,3 
supermercados y gran des tiendas, ampliara un deposito central, 
modernizara los sistemas computacionales de informacion para 
Ia administracion y amp! ian\ los programas de capacitacion para 
los trabajadores. 

Latino Leasing, S.A. diversificara y ampliara sus fuentes de financiamiento 10,00 3,00 13,00 13,0 
a mediano y largo plaza para financiar bienes de capital y otras necesidades 
de equipo de Ia pequei'ia y mediana empresa peruana. Hasta el I 0% del 
prestamo se destinara al financiamiento de contratos de leasing con 
microempresas. 

REPUBLICA DOMINICANA 

Inversora Internacional Hotelera, S.A. construira el centro turistico 6,30 7,70 21,70 35,70 56,0 
Flamenco Bavaro, un hotel de cuatro estrellas con 853 habitaciones que 
estan\ ubicado cerca de Punta Cana y con tara con restaurantes, bares, un 
centro comercial, piscinas y canchas de ten is. El proyecto aprovechara 
el vigoroso crecimiento del turismo en Ia Republica Dominicana. 

VENEZUELA 

Complejo Siderurgico de Guayana, C.A. La CF1 incremento el 60,00 60,00 60,0 
prestamo de consorcio correspondiente a un proyecto aprobado 
en el ejercicio de 1995 para ampl iar Ia produccion de Ia planta de 
briquetas de hierro fabricadas en caliente. 

Telecomunicaciones Movilnet, C.A. La CF1 proporcion6 fondos 20,00 20,00 20,0 
adicionales para un prestamo de consorcio aprobado en el ejercicio 
de 1997 destin ado a ampliar y moderniza r una red nacional de telefonia 
celular, proyecto que practicamente duplicani el numero de abonados. 

Alcance regional 

AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

BAC International Bank otorgara represtamos a Ia pequei'ia y mediana 30,00 30,00 30,0 
empresa. Dos tercios de los fondos se represtanin a traves del Banco 
San jose de Costa Rica y el Banco de Amer ica Central (BAC) de Nicaragua. 
El BAC destinara un tercio de los fondos a represtamos a subprestamistas 
de Guatemala, El Salvador y Honduras. 

Latin America Enterprise Capital Fund, L.P. es un fonda de $175 24,00 24,00 175,0 
millones que realizara principal mente inversiones importantes en 
participaciones minoritarias en empresas de tamaiio mediano de 
toda America Latina cuyas acciones nose cotizan en balsa. 
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Medical Systems Finance Holdings Limited es una empresa con junta 
que realizara operaciones internacionales de leasing de equipo de 
imaginologia para diagn6stico medico y sistemas terapeuticos para 
hospitales, clinicas y grupos medicos privados de toda America Latina. 

Alcance mundial 

Honeywell Energy Service Company Multi-Project Facility invertira, 
durante un periodo de cuatro afios, en hasta cinco compafiias de 
servicios energeticos. Estas compafiias otorgan financiamiento y 
prestan servicios relacionados con Ia eficiencia del uso de Ia energia 
a empresas privadas y entidades publicas a fin de reducir sus costos 
de energia y mantenimiento. Honeywell , en asociaci6n con intereses 
locales, establecera compafiias de este tipo en Polonia, Hungria, Bulgaria, 
Federaci6n de Rusia y China. 

Prestamo 
CFI 

15,00 

35,00 

' El costo total del proyecto incluye el costo de uno o mas proyectos aprobados en otro ejercicio. 

Nota: Veanse los detalles de todos los proyectos incluidos en la cartera de compromisos de 
la Corporaci6n en la publicaci6n titulada Cartera de inversiones de la CFI, que acompaiia al 

presente informe. 

11 

Cuasi-
Capital capital 
CFI CFI 

2,00 

25,00 

-
Financia-

Otro finan- mjento 
ciamiento Consor- total para Costo 
CFI cios el proyecto total 

,-

25,00 42,00 90,0 

60,00 240,0 
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PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA Y DE ASESORiA 

Regi6n/Pais Ambito 

Africa al sur del Sahara 

Eritrea 

Eritrea y Etiopia 

Ghana 

Guinea 

Guinea-Bissau 

Liberia 

Mali 

Namibia 

Nigeria 

Republica Unida 
de Tanzania 

Republica Unida de 
Tanzania y Kenya 

Rwanda 

Senegal 

CFS Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas 

Estudio sectorial 

Estudio de mercado 

Estudio sectorial 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
direct a 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

Estudio sectorial 

Inversi6n extranjera 
directa 

Capacitaci6n en 
administraci6n 

Privatizaci6n 

Auditoria ambiental 

Inversi6n extranjera 
directa 

Infraestructura privada 

FIAS Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extranjera 

Descripci6n 

Evaluar las perspectivas de crecimiento de los sectores del marmol y el granito y Ia 
forma de desarrollarlos de una manera ecol6gicamente sostenible (TATF). 

Estudiar el mercado para ayudar a las empresas de Etiopia y Eritrea en el mercado del 
cuero de Europa occidental (TATF). 

Evaluar el mercado de los seguros de vida y Ia situaci6n actuarial para determinar las 
perspectivas de reactivar este sector (TATF). 

Examinar los obstaculos con que tropieza Ia inversi6n extranjera directa; se 
recomendaron medidas para fortalecer Ia capacidad del organismo publico 
encargado de Ia promoci6n de ese tipo de inversiones (FIAS). 

Examinar Ia versi6n preliminar del c6digo de inversiones (FIAS). 

Evaluar el ambiente para las inversiones, el c6digo de inversiones y los aspectos 
relativos a las concesiones (FIAS) . 

Para llevar a Ia practica las reformas emprendidas con Ia ayuda del Banco Mundial 
y el FMI, el Gobierno solicit6 Ia asistencia del FIAS en el analisis de los incentivos 
tributarios y las practicas del mercado !aboral. Se identificaron los medios de 
modificar el sistema de modo que sea mas favorable a los inversionistas (FIAS) . 

Prestar asistencia a una instituci6n de microfinanciamiento con miras a establecer 
procedimientos adecuados de contabilidad y auditoria interna (MC y TATF). 

Estudiar el potencial de desarrollo del cultivo y desmotado del algod6n (TATF). 

Ayudar a! Gobierno a poner en practica las recomendaciones formuladas por el 
FIAS en el ejercicio de 1997 respecto a Ia eliminaci6n de los incentivos que no son 
eficientes en funci6n del costo (FIAS). 

Dar adiestramiento a los docentes de Ia Lagos Business School sobre capacitaci6n en 
administraci6n para ejecutivos de nivel superior de empresas pequefias y medianas 
(TATF). 

Se prest6 asistencia previa a Ia privatizaci6n, gracias a lo cual aument6 Ia capacidad 
de planificaci6n de TTCL, Ia empresa estatal de telecomunicaciones. 

Ayudar a TTLC y KPTC, las empresas estatales de telecomunicaciones de Ia Republica 
Unida de Tanzania y Kenya, respectivamente, a evaluar cuestiones am bien tales y a 
preparar planes de acci6n para mejorar las practicas ambientales, sanitarias y de 
seguridad (TATF). 

Se formularon comentarios sobre Ia versi6n preliminar de un c6digo de 
inversi6n, observaciones que constituyeron Ia base de una nueva versi6n que 
habra de preparar el Gobierno (FIAS). 

Asesorar a! Gobierno con respecto a! metodo de construcci6n-operaci6n
transferencia para transportar grandes cantidades de agua a una distancia de 150 km, 
hasta Ia zona metropolitana de Dakar, para satisfacer Ia demanda de agua potable 
durante los pr6ximos 30 afios (CFS y TATF). 

MC Divisiones regionales de mercados de capital y 
Departamento Central de Mercados de Capital 

TATF Fondos Fiduciaries de Asistencia Tecnica 
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I II 
Region/Pais 

Sudafrica 

Uganda 

Zimbabwe 

Alcance regional 

Asia y el Pacifico 

Bangladesh 

China 

Ambito 

Desarrollo del 
sector privado 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Invers i6n extranjera 
directa 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Estudio sectorial 

Infraestructura 

Preparaci6n de 
proyectos 

Sector financiero 

Estudio sectorial 

Estudio sectorial 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Privatizaci6n 

Sector financiero 

Sector financiero 
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Descripcion 

Asesorar a Durban Water and Waste, empresa estatal de servicios publicos, en la 
evaluaci6n de diversas alternativas para la elirninaci6n de desechos municipales 
(CPS). 

Asesorar al Gobierno con respecto a la creaci6n de un fondo nacional para facilitar la 
participaci6n amplia en la privatizaci6n (MC). 

A solicitud del Gobierno, prestar as istencia en la revision de un proyecto de ley sobre 
promoci6n de inversiones (FIAS). 

A solicitud del Gobierno, dar asesoria con respecto a las "pra.cticas 6ptimas" a nivel 
internacional sobre los incentivos a la inversi6n y las zonas francas industriales, en el 
contexto de la revision de la ley de inversiones de Uganda (FIAS). 

Asesorar al Gobierno con respecto ala creaci6n y venta de una segunda empresa 
nacional de telecomunicaciones, y a la venta del 51 o/o de Uganda Posts and 
Telecommunications Corporation, la empresa nacional de telecomunicaciones. Se 
encontraron inversionistas estrategicos para ambas transacciones mediante licitaci6n 
publica (CPS y TATF). 

Estudiar el sector de la atenci6n de la salud e identificar oportunidades de inversion 
privada (TATF). 

Examinar las necesidades nacionales e intrarregionales en materia de 
telecomunicaciones de Cote d'Ivoire, Marruecos, Sudafrica y Uganda, con miras a 
introducir la tecnologia de transmisi6n de banda ancha. 

Evaluar Ia viabilidad de la acuicultura en pequefla escala en Eritrea, Kenya 
y Mozambique (TATF). 

Prestar servicios de asesoria, junto con el BIRP, sobre las condiciones necesarias para 
formar un mercado de capital en Afr ica meridional (MC). 

Asesorar al Gobierno sobre las oportunidades de inversi6n y los obstaculos con que 
esta tropieza en el sector de los textiles (TATP). 

Se usara un estudio del sector de agroindustrias para evaluar propuestas de inversi6n 
de empresas chinas del noroeste (TATP). 

Organizar presentaciones sobre Ia forma en que las !eyes y pnicticas antimonopolio 
afectan a Ia inversion extranjera directa y Ia manera en que otras economias en 
transici6n han abordado Ia politica sobre competencia (FIAS). 

Ayudar a! Gobierno a evaluar el impacto de Ia crisis financiera de Asia oriental en los 
flujos de inversi6n extranjera directa hacia China, y dar asesoria con respecto a las 
modificaciones de Ia politica de inversi6n extranjera directa que mejor se adaptarian 
a las nuevas tendencias (FIAS). 

Asesorar a las autoridades municipales de Leshan, en la provincia de Sichuan, en Ia 
planificaci6n y ejecuci6n de Ia reestructuraci6n de su participaci6n accionaria en Ia 
f<ibr ica de cementa Golden Summit, yen Ia compaflia farmaceutica Long March 
(CPS, MC y TATF). 

Continuar los esfuerzos por transformar el Shanghai City United Bank en un banco 
comercial moderno bien administrado, mediante la introducci6n de pnicticas 
6ptimas y politicas admin istrativas que sirvan de ejemplo a los demas bancos unidos 
de Ia ciudad (MC y TATF). 

Introducir y pro mover las normas internacionales en las actividades de clasificaci6n 
crediticia en los mercados financieros chinos (MC y TATP). 

I 

I 



r Region/Pais 

II 

Fiji 

Filipinas 

India 

Indonesia 

Islas Marshall 

Mongolia 

Samoa 

CFS Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas 

Ambito 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

II 

Descripci6n 

Ayudar a! Gobierno a poner en pnictica las recomendaciones formuladas en el 
ejercicio de 1997 relativas a Ia moderaci6n y eliminaci6n de los incentivos a Ia 
inversi6n que no sean eficientes en funci6n del costo (FIAS). 

Como parte de Ia asistencia que se esta brindando a! organismo de promoci6n de 
inversiones, llevar a cabo un programa de capacitaci6n destinado a fortalecer Ia 
capacidad de esa oficina para promover Ia inversi6n (FIAS). 

A solicitud del Gobierno, prestar asistencia en Ia preparaci6n de Ia nueva ley sobre 
inversi6n extranjera, incluida Ia formulaci6n de directrices y el examen del 
procedimiento para Ia resoluci6n de diferencias relativas a inversiones (FIAS). 

Dar asesoria sobre el desarrollo del mercado de val ores, en calidad de organismo de 
ejecuci6n del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MC). 

Infraestructura privada Prestar servicios de asesoria sobre un proyecto de agua potable mediante un contrato 
de construcci6n-operaci6n-transferencia que permitira suministrar 300 millones de 
litros diarios adicionales de agua purificada a Ia zona metropolitana de Manila (CFS). 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Estudio de mercado 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

Dar asesoria con respecto a Ia privatizaci6n de Ia empresa de agua potable y 
alcantarillado de Ia zona metropolitana de Manila, que es Ia privatizaci6n de mayor 
envergadura que se ha efectuado hasta Ia fecha en el sector del agua potable en todo 
el mundo (CFS). 

Asesorar a! estado de Goa con respecto a Ia estructuraci6n de Ia privatizaci6n de Ia 
empresa distribuidora de electricidad del estado (CFS y TATF). 

Examinar, conjuntamente con Ia Australian Association of Universities, Ia posibilidad 
de crear un servicio de capacitaci6n en gesti6n (TATF). 

Examinar los obstaculos que se oponen a Ia inversi6n extranjera directa en las islas 
orientales e identificar los medias por los cuales las autoridades de las provincias y 
distritos podrian eliminarlos. Tam bien se estudiaron las oportunidades de inversi6n 
de las empresas pequefias y medianas de esas islas (FIAS y TATF). 

Preparar directrices para enmendar Ia ley sabre licencias comerciales para los 
inversionistas extranjeros, Ia ley de protecci6n a los trabajadores residentes, y Ia ley 
de sociedades an6nimas (FIAS). 

Examinar el actual sistema de incentivos a Ia inversi6n (FIAS). 

Como complemento de Ia asistencia prestada anteriormente con miras a fortalecer 
Ia capacidad institucional para Ia promoci6n de las inversiones, se organiz6, en 
colaboraci6n con el OMGI, Ia capacitaci6n del personal del Consejo de inversi6n 
extranjera y se ayud6 a fortalecer Ia unidad de servicios a los inversionistas (FIAS). 

Examinar el proyecto de Ia ley sobre inversi6n extranjera directa; se formularon 
observaciones a! respecto (FIAS). 

Estudiar las posibilidades de exportar cacao y productos del cacao de Samoa 
a Australia. 

Examinar cuestiones de politica importantes para los inversionistas extranjeros, 
como el otorgamiento de licencias comerciales y de permisos de trabajo para 
los extranjeros (FIAS). 

Fortalecer el sistema de operaciones y de gesti6n de un banco samoano (MC). 

FIAS Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extranjera 

MC Divisiones regionales de mercados de capital y 

Departamento Central de Mercados de Capital 
TATF Fondos Fiduciaries de Asistencia Tecnica 

PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA Y DE ASESORIA 85 



I 

Region/Pais 

Tailandia 

Vanuatu 

VietNam 

Alcance regional 

Alcance regional, 
Pacifico 

II 
Ambito 

Inversion extranjera 
directa 

Sector financiero 

Inversion extranjera 
directa 

Privatizacion 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Estudio sectorial 

Inversion extranjera 
directa 

Sector financiero 

Descripcion 

Tras evaluar Ia factibilidad de una estrategia para atraer inversion extranjera directa a! 
litoral oriental, el FIAS participo en Ia puesta en practica de dicha estrategia, con el 
respaldo de una donacion del Banco Asiatico de Desarrollo (FIAS). 

Pres tar asistencia a Ia Comision Nacional de Valores en Ia redaccion del reglamento 
sobre emision de val ores respaldados por activos en el mercado nacional de 
instrumentos de deuda (MC y TATF) . 

Colaborar con el Gobierno en Ia preparacion de directrices para Ia redaccion de una 
ley en virtud de Ia cual se estableceria un organismo de promocion de inversiones 
(FIAS) . 

Examinar Ia reglamentacion para los contratos de construccion-operacion
transferencia a fin de facilitar Ia inversion extranjera directa en infraestructura 
(FIAS). 

Asesorar al Gobierno sobre las opciones de crear infraestructura para el mercado de 
val ores (MC y TATF). 

Formular recomendaciones para el establecimiento y reglamentacion de instituciones 
financieras no bancarias (MC y TATF). 

Dar capacitacion a funcionarios publicos, autoridades reguladoras y probables 
participantes en el mercado de val ores sobre Ia regulacion y las operaciones de dicho 
mercado (MC y TATF). 

Evaluar las oportunidades para desarrollar el turismo, Ia acuicultura y Ia industria 
pesquera en las islas orientales de Indonesia y el sur de Filipinas, e identificar los 
obstaculos (TATF). 

Como parte de Ia labor actual encaminada a establecer organismos de promocion 
de Ia inversion en el Pad fico, se organizaron dos programas de capacitacion sobre los 
elementos esenciales de un marco de politicas de inversion y estrategias para a traer 
y retener inversionistas extranjeros (FIAS). 

Realizar un estudio de las limitaciones y oportunidades para movilizar 
financiamiento en los paises insulares del Pacifico que son miembros de Ia CFI 
(TATF). 

Asia central, Oriente Medio y Norte de Africa 

Egipto, Republica 
Arabede 

Jordania 

Kazajstan 

Inversion extranjera 
directa 

Agroindustrias 

Inversion extranjera 
directa 

Sector financiero 

Inversion extranjera 
directa 
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Recomendar reformas de los procedimientos e instituciones relacionados con las 
inversiones. Se aconsejo simplificar el proceso para crear empresas, inclusive Ia 
constitucion en sociedad, los permisos y las licencias. Tam bien se recomendo el 
establecimiento de una organizacion nacional de servicios a! inversionista (FIAS) . 

Realizar un estudio de factibilidad sobre horticultura orientada a Ia exportacion en el 
valle del rio Jordan (TATF). 

Asesorar a] Gobierno en ellanzamiento de una nueva campafia de promocion de 
inversiones, mediante Ia identificacion de cambios que permitan mejorar el clima 
para Ia inversion, Ia adopcion de una estrategia mas dinamica en ese ambito y el 
fortalecimiento del organismo de promoci6n de inversiones (FIAS). 

En colaboraci6n con el BIRF, examinar el reglamento propuesto sobre titulos y 
valores (MC). 

Realizar un estudio de diagn6stico de las condiciones para Ia inversion. Se recomend6 
mejorar el marco juridico y normative, las practicas en materia de inmigraci6n y 
trabajo, y el regimen de incentives para Ia inversion (FIAS). 



Regi6n/Pais 

Kuwait 

Libano 

Pakistan 

Republica Kirguisa 

Ribera Occidental 
y Gaza 

Ttinez 

Turkmenistan 

Yemen, Republica del 

Alcance regional 

Europa 

Armenia 

Azerbaiyan 

Belarus 

Bosnia y Herzegovina 

I> 

CFS Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas 

Ambito 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Pequefia y mediana 
empresa 

Privatizaci6n 

Inversi6n extranjera 
directa 

Pequefia y mediana 
empresa 

FIAS Servicio de Asesoria sobre lnversi6n Extranjera 

Descripci6n 

Examinar el proyecto de ley sobre inversi6n de capital extranjero para ayudar a crear 
un marco juridico claro sobre las condiciones de entrada de Ia inversi6n extranjera, 
los derechos de los inversionistas extranjeros y los mecanismos institucionales de 
promoci6n y aprobaci6n de Ia inversi6n extranjera directa (FIAS). 

Evaluar el clima para los negocios; se recomend6 agilizar los procedimientos 
administrativos, simplificar el regimen de incentivos tributarios y liberalizar el 
entorno jurldico. Ademas, se propuso una estrategia de promoci6n de Ia inversi6n 
extranjera directa (FIAS). 

Asesorar al Gobierno sobre Ia primera privatizaci6n de una red de distribuci6n de 
electricidad en el pais (TATF y CFS). 

Formular comentarios al proyecto de ley sobre inversi6n extranjera y al proyecto de 
ley sobre zonas econ6micas (FIAS). 

Asesorar a Ia Autoridad Palestina sobre las !eyes en materia de impuestos, titulos y 
val ores, refinanciamiento de hipotecas y defensa de Ia competencia (MC y TATF). 

Como parte de un programa en curso, ayudar a estructurar el organismo de 
promoci6n de inversiones y a formular una estrategia nacional para ese fin . Se 
organiz6 un seminario dirigido a funcionarios de ese organismo para ayudar a 
formular un plan de acci6n (FIAS): 

Examinar el entorno juridico y normativo para el establecimiento y funcionamiento 
de compafiias de leasing (MC y TATF). 

Proporcionar asesoria sobre las condiciones necesarias para desarrollar un mercado 
de valores relacionado con Ia privatizaci6n (MC). 

Proporcionar asesoria acerca de las condiciones juridicas y normativas para Ia 
creaci6n de fondos mutuos en Jordania y Ia Ribera Occidental y Gaza (MC y TATF). 

Evaluar las condiciones jurldicas, normativas, tributarias y de mercado para las 
actividades de leasing (MC y TATF) . 

Examinar el sistema juridico del pais y analizar los aspectos que revisten importancia 
para Ia inversi6n extranjera directa (TATF). 

Examinar las nor mas juridicas que rigen las empresas conjuntas y otras inversiones 
extranjeras directas (TATF). 

Prestar asistencia a empresas pequefias y medianas recientemente privatizadas o 
creadas mediante el establecimiento de centros de negocios en dos ciudades, en las 
que se imparte capacitaci6n y se proporcionan servicios de informaci6n y 
consultoria. 

Colaborar en Ia realizaci6n de programas de privatizaci6n en pequefia escala en 13 
ciudades, y asesorar a! Gobierno en materia de politicas. 

Colaborar en Ia redacci6n de una ley sobre inversi6n extranjera (FIAS). 

Con el fin de asegurar el buen funcionamiento de una linea de credito para el sector 
maderero, se dio asesoria a cinco bancos comerciales que desembolsaran los fondos a 
entre seis y diez empresas madereras de tamafio mediano. Se fortalecera Ia capacidad 
de gesti6n de los prestatarios (TATF). 

MC Divisiones regionales de mercados de capital y 

Departamento Central de Mercados de Capital 
TATF Fondos Fiduciarios de Asistencia Tecnica 
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II 
Regi6n/Pals 

Bulgaria 

Croacia 

Eslovenia 

Estonia 

Federacion de Rusia 

Georgia 

Hungria 

Ambito 

Privatizacion 

Sector financiero 

Inversion extranjera 

directa 

Inversion extranjera 

directa 

Inversion extranjera 

directa 

Agroindustrias 

Agroindustrias 

Infraestructura 

Inversion extranjera 

directa 

Posprivatizacion 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Inversion ext ran j era 

directa 

Preparacion de 

proyectos 

Inversion ext ranjera 

directa 
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II 

Descripci6n 

Reestructurar una planta de forja, fundici6n, fabricacion y maquinado para Ia 

industria pesada, y hacer una evaluaci6n del sistema de comercializacion (TATF). 

En colaboracion con el BIRF, examinar los proyectos de ley sobre val ores y pensiones, 
y Ia reglamentacion de Ia Comisi6n Nacional de Val ores (MC). 

Como complemento de una mision anterior, prestar asistencia a! organismo de 

promocion de inversiones en eJ examen de su programa de trabajo, y sobre Ia manera 
de adquirir Ia capacidad necesaria para promover las inversiones (FIAS). 

Pres tar asistencia a! Gobierno en un analisis del clima para las inversiones en los 

sectores de energia electrica, telecomunicaciones, transporte y abastecimiento de 

agua (FIAS). 

En una mision conjunta con el Banco Mundial, prestar asistencia a! Gobierno en Ia 

formulaci6n de una estrategia adecuada para Ia promoci6n de las inversiones en eJ 
pais. Se identificaron medidas concretas orientadas a aumentar Ia competitividad de 

Estonia para generar exportaciones y atraer inversion extranjera directa (FIAS). 

I 

Analizar eJ abastecimiento de materia prima, Ia estructura de explotaci6n agricola y el 

marco normativo para un proyecto propuesto de producci6n de yogur (TATF) . 

Realizar actividades de transferencia de conocimientos tecnicos sobre reorganizacion 

agricola para cuatro instituciones no comerciales de Moscu, Nizhny Novgorod, Ore! y 

Rostov (TATF). 

Asesorar a! funcionario ejecutivo principal de un monopolio del sector de energia 

electrica acerca de Ia reestructuracion de Ia empresa (TATF). 

Como parte de un esfuerzo qu~ data de hace mucho tiempo orientado a mejorar Ia 

legislaci6n rusa relativa a Ia inversion extranjera, se analizaron las enmiendas que se 

han propuesto para Ia ley sobre inversi6n extranjera y Ia nueva ley sobre 

otorgamiento de licencias (FIAS) . 

Crear un tribunal arbitral de caracter experimental para resolver las disputas sobre 

tierras y bienes que se produzcan a raiz de Ia privatizaci6n de las granjas colectivas. 

Realizar un analisis del marco juridico, normativo y tributario para las actividades de 

leasing. Se dio asesoria a! Gobierno sobre proyectos de ley tributaria y leasing. 
Ademas, se prepar6 material para capacitaci6n y se cre6 un sitio en Ia World Wide 

Web (www.ifc.org.ru/leasing) (MC y TATF). 

Proporcionar asesoria sobre reformas tributarias y contables para los fondos mutuos 

en relacion con un prestamo del FMI (MC}. 

Apoyar Ia preparaci6n y ejecuci6n de un prestamo del BIRF destinado a fomentar las 

actividades de regulaci6n del mercado de valores (MC). 

Asesorar a Ia instituci6n de deposito, compensacion y liquidaci6n de valores sobre un 

programa de desarrollo (MC). 

Como complemento de un proyecto anterior, prestar asistencia a! centro de 

promoci6n de inversiones del pais en el examen de su programa de trabajo y sobre 

Ia manera de crear Ia capacidad necesaria para promover las inversiones (FIAS). 

Impartir capacitaci6n sobre control de Ia calidad del agua y los equipos que se 

emplean a tal efecto (TATF). 

Colaborar en Ia preparaci6n de un programa de vinculaci6n regresiva, teniendo en 

cuenta las "practicas 6ptimas" internacionales para determinar las opciones politicas, 

legales y financieras y de promoci6n (FIAS). 



RegiooJPais 

Lituania 

Polonia 

Republica de Moldova 

Republica Eslovaca 

Rumania 

Ucrania 

CFS Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas 

Ambito 

Privatizaci6n 

Posprivatizaci6n 

Sector financiero 

Sector financiero 

Agroindustrias 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Privatizaci6n 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Pequefia y mediana 
empresa 

Privatizaci6n 

Privatizaci6n 

FIAS Servicio· de Asesoria sabre Inversi6n Extranjera 

Descripcion 

Prestar asistencia al Gobierno en Ia privatizaci6n de una fabrica de autobuses y 
trolebuses en Ia que el Estado tenia una participaci6n mayoritaria (TATF). 

Proporcionar asistencia tecnica y de gesti6n a empresas privatizadas (TATF). 

Prestar asistencia a! Gobierno en Ia formulaci6n y promulgaci6n de !eyes sobre 
leasing, y Ia reglamentaci6n correspondiente (MC y TATF). 

Proporcionar asistencia a! Gobierno sobre importantes aspectos juridicos, tributarios, 
normativos, con tables y de financiamiento relativos a! leasing (MC y TATF). 

Prestar asistencia a una empresa elaboradora de frutas y hortalizas a fin de mejorar 
los sistemas de informaci6n para Ia administraci6n y de contabilidad de costos 
(TATF). 

Preparar una guia completa sobre contabilidad y aspectos tributarios de los 
instrumentos financieros derivados, con el prop6sito de mejorar Ia contabilidad de 
los bancos eslovacos (MC y TATF). 

Preparar directrices para Ia redacci6n de una ley de promoci6n de inversiones. 
La nueva legislaci6n tiene por objeto asegurar Ia igualdad de tratamiento a los 
inversionistas extranjeros y nacionales, a traer inversionistas y ofrecer incentivos 
eficaces y de costo razonable (FIAS). 

Ayudar al Gobierno a identificar los medios para hacer de Rumania un pais mas 
interesante para los inversionistas extranjeros. Se identificaron las areas que 
presentan problemas, como el sistema financiero, el acceso a Ia tierra y a los servicios 
publicos y el proceso de privatizaci6n (FIAS). 

Asesorar a! Gobierno sobre Ia privatizaci6n de las acciones que posee del Fondo de 
Propiedad Estatal en las dos fabricas de rodamientos mas grandes del pais (TATF y 
CFS). 

Asesorar a Ia Municipalidad de Bucarest respecto a Ia privatizaci6n de su empresa 
de agua potable y alcantarillado, Regia Generala de Apa Bucuresti, que atiende a 2,1 
millones de clientes (TATF y CFS). 

Asesorar a RENEL, Ia empresa nacional de electricidad, con respecto a Ia preparaci6n 
de transacciones modelo destinadas a a traer inversionistas privados para dos 
proyectos de energia electrica independientes (TATF y CFS). 

Colabor6 con el Gobierno en Ia creaci6n del organismo encargado de Ia supervisi6n 
de los fondos de pensiones yen Ia formulaci6n de las normas de funcionamiento de 
las nuevas compafiias administradoras de dichos fondos (MC y TATF). 

Se formularon observaciones a! proyecto de ley sobre incentivos a Ia inversi6n para 
los inversionistas extranjeros (FIAS). 

Proporcionar asistencia a empresas pequefias y medianas recientemente privatizadas 
o creadas a traves del establecimiento de centros de negocios en ocho ciudades; 1os 
centros imparten capacitaci6n y ofrecen servicios de asesoria e informaci6n. Asesorar 
al Gobierno en materia de desreglamentaci6n. 

Continuar Ia privatizaci6n de pequefias empresas y obras de construcci6n 
inconclusas en todo el pais. Este proyecto recibi6 uno de los dos Premios a Ia 
Excelencia otorgados por el Grupo del Banco Mundial en 1998. 

Continuar facilitando Ia privatizaci6n de grandes industrias en tres regiones 
mediante el financiamiento de centros de asesoria en cada region y un centro 
nacional en Kiev (TATF). 

MC Divisiones regionales de mercados de capital y 

Departamento Central de Mercados de Capital 
TATF Fondos Fiduciarios de Asistencia Tecnica 
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I II 

~ Regi6n/Pals Ambito 

Alcance regional Estudio sectorial 

Pequefia y mediana 
empresa 

Pequefia y mediana 
empresa 

Privatizaci6n 

America Latina y el Caribe 

Brasil 

Chile 

Costa Rica 

Infraestructura 
privada 

Infraestructura 
privada 

Infraestructura 
privada 

Infraestructura 
privada 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Sector financiero: 
Privatizaci6n 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero: 
Privatizaci6n 
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II 

Descripci6n 

Realizar un analisis de los marcos normativo y de mercado de Ia atenci6n de salud en 
cada uno de los paises balticos, y del grado de participaci6n actual o potencial del 
sector privado. Se identificaron proyectos especificos sobre hospitales y otros 
proyectos de atenci6n de Ia salud (TATF). 

Formular una estrategia que permita a Ia CFI y a otros colaboradores dar Ia mejor 
asistencia posible a Ia pequefia y mediana empresa de Polonia y los paises balticos 
{TATF). 

Evaluar las necesidades relativas al desarrollo de empresas pequeiias y medianas, 
y preparar un programa para responder a tales necesidades en Albania, Bosnia y 
Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Ia ex Republica Yugoslava de Macedonia, Republica 
de Moldova, Rumania y Republica Eslovaca (TATF). 

Proporcionar asistencia juridica y con table para Ia estructuraci6n y ejecuci6n de 
importantes operaciones de reestructuraci6n y privatizaci6n en Albania, Republica 
Eslovaca, Rumania, Bulgaria, Bosnia y Herzegovina, Croacia y Ia ex Republica 
Yugoslava de Macedonia (TATF). 

Asesorar a Ia empresa de agua potable del estado de Sao Paulo acerca de Ia 
estructuraci6n de un proyecto para aumentar el abastecimiento de agua en Ia 
regi6n metropolitana, mediante un contra to de construcci6n-propiedad
transferencia {CFS y TATF). 

Asesorar a Ia Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (Metro) sobre Ia 
estructuraci6n de un proyecto para Ia cuarta linea de este servicio en Ia ciudad 
mediante un contra to de construcci6n-propiedad-transferencia. Se trata de uno de 
los primeros proyectos con participaci6n del sector privado en Ia expansi6n y 
operaci6n de una red de trans porte subterraneo de transito rapido en un mercado 
emergente (CFS). 

Proporcionar asesoria sobre Ia creaci6n de un organismo regulador estatal de caracter 
multisectorial responsable de reglamentar las concesiones en todos los sectores ( CFS 
yTATF). 

Asesorar a Ia Companhia Energetica do Ceara sobre Ia ejecuci6n de un proyecto 
independiente de energia electrica en el puerto de Pecem, consistente en una central 
termoelectrica de ciclo combinado de 240 MW (CFS y TATF). 

Asesorar a las autoridades del estado de Ceara acerca de Ia privatizaci6n de COELCE, 
Ia empresa estatal de distribuci6n de electricidad, que presta servicios a 1,3 millones 
de clientes (CFS) . 

En colaboraci6n con el BIRF, asesorar al Gobierno sobre Ia privatizaci6n de 
bancos estatales (MC). 

Asesorar al Ministerio de Hacienda acerca de las reformas de Ia gesti6n empresarial y 
Ia oferta publica de adquisici6n de acciones (MC). 

Formular observaciones a un proyecto de ley sobre concesi6n de obras publicas, con 
miras a establecer un marco juridico para facilitar Ia inversi6n extranjera directa en 
el sector de infraestructura {FIAS). 

Pres tar asistencia en Ia privatizaci6n de un banco comercial nacional (MC y CFS). 



Region/Pals 

Ecuador 

El Salvador 

Jamaica 

Mexico 

Nicaragua 

Panama 

Peru 

Republica Dominicana 

Saint Kitts y Nevis 

CFS Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas 

Ambito 

Infraestructura 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Inversi6n extranjera 
directa 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

Sector financiero: 
Privatizaci6n 

Privatizaci6n de 
infraestructura 

Sector financiero 

Sector financiero 

Sector financiero 

Inversi6n extranjera 
directa 

lnversi6n extranjera 
directa 

FIAS Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extranjera 

II 
Descripci6n 

Prestar asistencia a una empresa exportadora de banano en Ia realizaci6n de un 
estudio de factibilidad sobre un proyecto portuario (TATF). 

Asesorar al Gobierno sobre Ia venta de su participaci6n estrategica en EMETEL, Ia 
compaiiia nacional de telefonos. Debido a Ia falta de competencia en Ia licitaci6n, el 
Gobierno decidi6 suspender el proceso de privatizaci6n (CFS). 

Tras Ia labor realizada anteriormente para fortalecer Ia Oficina Nacional de 
Inversiones, prestar asistencia en Ia formulaci6n de un nuevo sistema para reunir, 
com pilary distribuir datos sobre inversi6n extranjera directa (FIAS). 

Analizar las fuentes de datos, definiciones y clasificaciones actuales sobre Ia inversi6n 
extranjera directa; como resultado de este analisis, se recomendaron algunos ajustes 
al sistema nacional de estadisticas sobre este tipo de inversi6n (FIAS). 

Asesorar al BIRF con respecto a un prestamo para Ia reestructuraci6n del sector 
financiero (MC). 

Analizar los obstaculos juridicos, normativos y administrativos con que tropieza Ia 
inversi6n extranjera directa, con especial atenci6n en las oportunidades de inversi6n 
en el sector financiero; ademas, proporcionar asesoria sobre Ia estructuraci6n de un 
organismo de promoci6n de inversiones (FIAS). 

Prestar asistencia en Ia privatizaci6n de un banco comercial de propiedad estatal 
(MCyCFS). 

Proporcionar asesoria sobre Ia privatizaci6n del IRHE, Ia empresa estatal de 
electricidad, que actualmente se esta dividiendo en cuatro empresas de generaci6n 
y tres de distribuci6n, todas las cuales seran puestas en venta (CFS). 

Colaborar en Ia ampliaci6n del mercado de fondos mutuos de inversi6n, que 
aumentani diez veces su tamaiio (MC y TATF). 

Colaborar con Ia Comisi6n Nacional de Val ores en el exam en de Ia reglamentaci6n 
de las actividades de compensaci6n, liquidaci6n y dep6sito (MC). 

Asesorar al Gobierno sobre Ia creaci6n de fondos mutuos para ampliar Ia 
participaci6n en el programa de privatizaci6n, y mejorar el marco juridico y 
normativo para ese tipo de fondos (MC y TATF). 

Analizar el clima empresarial y juridico, con especial atenci6n en aquellas areas en 

que no existe igualdad de trato a los inversionistas nacionales y extranjeros. Asesorar 
al organismo nacional de promoci6n de inversiones sobre el establecimiento de 
prioridades y Ia asignaci6n de recursos (FIAS). 

Realizar un estudio de diagn6stico del clima para las inversiones en el pais a fin de 
determinar los obstaculos con que tropieza Ia inversi6n extranjera directa. Se 
identificaron las areas en que es necesario introducir reformas, entre elias, los 
procedimientos de aprobaci6n de inversiones, Ia estructura de incentivos, y los costos 
de Ia mano de obra y de las comunicaciones (FIAS). 

MC Divisiones regionales de mercados de capital y 
Departamento Central de Mercados de Capital 

TATF Fondos Fiduciarios de Asistencia Tecnica 
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INFORME SOBRE LAS OPERACIONES 

Para Ia CFI fue un gran desafio 
lograr que sus actividades produ

jeran un impacto sobre el desarrollo 
en este ejercicio dominado por Ia 
crisis asiatica y Ia inestabilidad de los 
mercados mundiales. Con todo, Ia 
Corporacion estuvo a Ia altura de las 
circunstancias y comprometio un 
total de $5.100 millones en nuevas 
inversiones. La incierta situacion de 
muchos mercados emergentes 
reafirmo tambien el papel de primer 
orden que la CFI puede desempefiar 
para reforzar la confianza de los 
inversionistas en los mercados de alto 
riesgo. Ademas, las actividades de Ia 
CFI han tornado un rumbo innovador. 
El ejercicio de 1998, que concluyo el 
30 de junio, fue un periodo de reajuste 
estrategico y reestructuracion interna. 
Actualmente se estan produciendo 
cambios de amplio alcance para 
aumentar Ia eficiencia de Ia Corpo
racion y centrar Ia atencion en los 
clientes. El objetivo es racionalizar el 
proceso de decision, acortar el ciclo de 
los proyectos y aumentar Ia capacidad 
de respuesta de la CF1 a las necesidades 
de sus clientes. 

Para acceder a nuevos mercados, Ia 
Corporacion ha ampliado notable
mente su presencia sobre el terreno 
en los paises en desarrollo, aumentando 
el numero de oficinas fuera de Ia 
sede a unas 69, muchas de las cuales 
comparten ubicacion con las del 
Banco Mundial. La CFI ha comenzado 
a establecer centros regionales con 
profesionales especializados en inver
siones, ingenieros y abogados. En 
Nueva Delhi y Moscu funcionan ya dos 
de estos centros y esta previsto estable
cer otro en Africa el proximo afio. 

Otra iniciativa importante emprendida 
durante el ejercicio ha permitido 
reforzar y aclarar las politicas relativas 
al estudio de los aspectos ambientales 
y sociales y a las normas sobre consulta 

publica y acceso a Ia informacion. 
Ademas, se han incrementado sig
nificativamente los recursos de 
personal asignados a Ia supervision 
y el seguimiento de los proyectos 
financiados por Ia CFI. Todas estas 
medidas permitiran obtener mejores 
resultados ambientales y sociales 
en dichos proyectos. 

INVERSIONES 

En el ejercicio de 1998, Ia CFI suscribio 
compromisos de inversion por valor 
de $5.100 millones para 226 proyectos, 
frente de $5.600 millones para 203 
proyectos en el ejercicio anterior. 
De este total para el ejercicio de 1998, 
$2.400 millones se movilizaron a 
traves de la formacion de consorcios 
para prestamos y operaciones de 
garantia de emision. El financiamiento 
comprometido por cuenta propia de Ia 
CFI incluyo $2.000 millones en finan
ciamiento para proyectos o prestamos 
a empresas, $718 millones en inver
siones de capital y cuasicapital. El 
costo total de los proyectos correspon
dientes a los compromisos del ejercicio 
de 1998 ascend io a $17.500 millones y 
Ia razon entre el financiamiento de Ia 
CFI y el cos to total fue de 1 a 3,4. 

La CFI aprobo financiamiento por un 
monto de $5.900 millones para 308 
proyectos en el ejercicio de 1998, frente 
a $6.700 millones para 276 proyectos 
en el ejercicio precedente. Deese total 
para el ejercicio de 1998, $2.500 millo
nes se movilizaron a traves de Ia for
maci6n de consorcios para prestamos 
y operaciones de garantia de emisi6n. 
El financiamiento aprobado por 
cuenta propia de Ia CFI incluyo $2.300 
millones en prestamos, casi $1.000 
millones en inversiones de capital y 
cuasicapital y $92 millones en gestion 
de riesgos y garantias. El costo total de 
los proyectos aprobados durante el 
ejercicio de 1998 ascendio a $15.700 
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millones y Ia razon entre el finan
ciamiento de Ia CFI y el costo total fue 
dela2,7. 

Distribuci6n geografica: Durante el 
ejercicio de 1998, Ia CFI comprometio 
inversiones para 226 proyectos en 73 
paises y regiones, lo que representa 
un aumento con respecto a los 203 
proyectos en 60 paises y regiones en 
el ejercicio anterior. La Corporacion 
comprometio recursos por primera 
vez en seis paises, entre ellos, Eritrea 
y Ia Republica Eslovaca. 

En el ejercicio de 1998, la CFI aprobo 
308 proyectos en 83 paises y regiones, 
incluido uno de alcance mundial 



frente a los 276 proyectos en 84 paises 
en el ejercicio de 1997. La Corporaci6n 
aprob6 inversiones en dos nuevas 
paises, a saber, Belarus y Ia Republica 
Democratica Popular Lao. La Iniciativa 
para ampliar el campo de acci6n de la 
CFI (pag. 20) cumpli6 un afio y medio 
de existencia y sigui6 incorporando 
nuevas actividades en paises en los que 
la Corporaci6n no habia realizado 
operaciones hasta entonces. 

Distribucion por sectores: La CFI 
sigui6 invirtiendo en un am plio 
espectro de sectores. El sector de 
servicios financieros concentr6 Ia pro
porci6n mas alta de las nuevas inver
siones comprometidas -el 28% del 
total-, seguido de cerca por el de 
infraestructura. En aquel sector se 
concentr6 tam bien la mayor propor
ci6n de aprobaciones de nuevas 
inversiones, el 31% del total; le sigui6 
el sector de infraestructura con un 
20% y el de mineria con un 12%. Se 
observ6 una creciente participaci6n 
de inversionistas privados en sectores 
que hasta entonces habian sido de 
dominio exclusivo del sector publico. 
Fiel a su misi6n de invertir en esos 
sectores fronterizos, la CFI aprob6 
inversiones en proyectos privados de 
atenci6n de Ia salud y educaci6n. 
Ademas de su ya acreditada labor con 
Ia pequefia y mediana empresa, la 
Corporaci6n sigui6 respaldando 
actividades de microfinanciamiento. 

FORMACION DE CONSORCIOS 

La movilizaci6n de recursos 
adicionales procedentes de mercados 
privados ha sido durante mucho 
tiempo un componente esencial de Ia 
estrategia de operaciones de Ia CFI. 
Dichos recursos se han obtenido a 
traves de una serie de instrumentos, 
como las garantias de emisi6n de 
valores y los fondos de inversi6n en 
acciones, pero el programa de presta
mos mediante consorcios sigue siendo 
la pieza clave en las actividades de 
obtenci6n de recursos. Con Ia denomi
naci6n de prestamos B, el programa 
de participaciones en prestamos es el 
principal medio directo de que se 

vale la CFI para movilizar recursos 
procedentes de fuentes externas que 
le permitan respaldar sus proyectos. 
En este proceso, Ia Corporaci6n 
-como prestamista oficial- brinda 
su protecci6n a las instituciones 
financieras participantes. La CFI, a 
menudo con Ia asistencia de otras 
instituciones, instrumenta los presta
mos y coordina Ia formaci6n de con
sorcios. De esa manera, ha logrado 
obtener financiamiento para muchos 
prestatarios que, de otro modo, no 
habrian tenido acceso a recursos a 
largo plazo en condiciones razonables 
en los mercados financieros interna
cionales. Las autoridades bancarias 
de muchos paises exportadores de 
capital multiplican Ia capacidad de Ia 
Corporaci6n para movilizar finan
ciamiento destinado a empresas de los 
mercados emergentes al eximir a las 
participaciones en los prestamos de la 
CFI de los requisitos de constituci6n 
de reservas para hacer frente a los ries
gos que entrafian los paises. 

La cartera de prestamos B de Ia CFI 
ascendia al final del ejercicio de 1998 
a $9.000 millones (sin incluir los 
prestamos titularizados) para 229 
proyectos. Los proyectos financiados 
con prestamos de consorcios abarcan 
un amplio espectro de sectores, entre 
ellos los de energia electrica, servicios 
publicos, transporte, telecomunica
ciones, manufacturas, energia, mine
ria, agroindustrias y actividades de los 
mercados de capital. 

Los nuevas prestamos B otorgados 
durante el ejercicio de 1998 ascen
dieron a $2.400 millones distribuidos 
entre 53 proyectos. La participaci6n 
de los socios financieros europeos en 
los prestamos suscritos en ese ejercicio 
represent6 el 76% del total, frente al 
60% registrado en el ejercicio anterior. 
Los prestamistas de America del Norte 
redujeron su participaci6n del 17% 
en el ejercicio de 1997 a! 10% en el de 
1998, y Ia de los prestamistas de Asia 
disminuy6 ali3%. 

Durante ese periodo, Ia CFI aprob6 un 
total de $2.500 millones en prestamos 
mediante consorcios para 71 proyectos, 

frente a $3.400 millones para 98 
proyectos en el ejercicio de 1997. 
Tam bien en ese periodo, el volumen 
de prestamos de consorcios aprobados 
sobrepas6 a! de los prestamos aproba
dos por cuenta propia de Ia CFI; Ia 
raz6n fue de 1,07 a 1. 

Mas de 100 bancos comerciales e 
instituciones inversionistas participaron 
en el programa de prestamos B de Ia 
CFI durante el ejercicio de 1998. Los 
principales participantes fueron 
bancos de Europa, America del Norte 
y Asia, pero estan representadas cada 
vez mas instituciones de Oriente 
Medio y de los paises con mercados 
emergentes. 

La Corporaci6n tambien realiza opera
ciones con instituciones financieras 
no bancarias en su programa de 
participaciones en prestamos. Impor
tantes compafiias de seguros y de 
leasing, asi como empresas financieras 
especializadas, estan aumentando 
su participaci6n en el programa de 
prestamos para proyectos de Ia CFI. 
La capacidad de estos inversionistas 
para proporcionar financiamiento con 
vencimientos de 12 a 15 afios resulta 
especialmente valiosa en los proyectos 
de infraestructura que requieren 
grandes volumenes de financiamiento 
a largo plazo. 

INSTITUCIONES Y MERCADOS 

FINANCIEROS 

A traves de una serie de actividades 
de asesoramiento e inversi6n, Ia CFI 
prosigui6 su labor pionera en los 
mercados financieros de los paises en 
desarrollo. Durante el ejercicio de 
1998, Ia Corporaci6n se centr6 en el 
desarrollo del sector financiero a traves 
de actividades de asistencia tecnica, 
inversiones en capital accionario y 
lineas de credito. 

El volumen y Ia diversidad de las 
inversiones de Ia CFI en instituciones 
financieras siguen aumentando aJ 
com pas de la evoluci6n que se observa 
en los sistemas financieros de los 
paises clientes. Durante el ejercicio 
de 1998, el total de inversiones en 
forma de participaciones en capital 
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Los ultimos cinco a nos 

Ejercicio de Ejercicio de Ejercicio de Ejercicio de Ejercicio de 
(en millones de d61ares de EE.UU.) 1994 1995 1996 1997 1998 

OPERACIONES 

Compromisos de inversi6n 
Total de compromises suscritos 3.200 4.064 4.579 5.558 5.138 
Por cuenta de Ia CFI 1.764 2.412 2.112 2.402 2.699 
En poder de Ia CFI por cuenta 

de coparticipes 1.436 1.652 2.467 3.156 2.439 

Inversiones aprobadas 
Numero de proyectos 231 213 264 276 308 

Total del financiamiento aprobado 4.287 5.467 8.118 6.722 5.910 
Por cuenta de Ia CFI 2.463 2.877 3.248 3.317 3.417 
En poder de Ia CFI por cuenta 

de copartici pes 1.824 2.590 4.876 3.405 2.493 
Costo total de los proyectos 15.839 19.352 19.633 17.945 15.737 

Cartera de compromisos· 
Numero de empresas 868 939 985 1.046 1.138 

Total de Ia cartera de compromisos 11.512 14.315 16.336 18.992 20.608 
Por cuenta de Ia CFI 7.893 9.461 9.844 10.521 11.448 
En poder de Ia CFI por cuenta 

de coparticipes 3.619 4.854 6.492 8.471 9.160 

RECURSOS E INGRESOS 

Capitalizaci6n 
Emprestitos 6.531 7.993 8.956 10.123 11.162 
Capital pagado 1.658 1.875 2.076 2.229 2.337 
Utilidades no distribuidas 1.538 1.726 2.071 2.503 2.749 

Utilidades 
Ingresos netos 258,2 188,0 345,8 431,9 245,8 

· El total de Ia cartera de compromises y los compromises en poder de Ia CFI por cuenta de 
coparticipes al 30 de junio de 1998 , 1997 y 1996 incl uyen los prestamos titularizados . 

accionario y prestamos en los sectores 
financieros emergentes crecio 
aprox:imadamente un 50%, debido 
sobre todo a! aumento de !a actividad 
bancaria, asi como en los sectores 
de seguros, compafiias de val ores 
y fondos privados de inversion y de 
capital de riesgo. 

Una proporcion importante de !a 
cartera de inversiones de Ia CFI 
corresponde a! sector bancario. Las 
inversiones en forma de prestamos 
y capital accionario en instituciones 
bancarias aumentaron en un 25% 
durante el ejercicio. Ademas de 
respaldar el crecimiento de los bancos 
privados, las inversiones de Ia CFI en 
este sector, sobre todo las lineas de 
credito a largo plazo otorgadas a 
instituciones bancarias, han sido uno 
de los principales instrumentos de que 
se ha servido !a Corporacion para 
prestar asistencia a las empresas 
pequefias y medianas, a las cuales le 
resultaba dificil ayudar directamente. 

La CFI siguio manteniendo una 
abultada cartera en instituciones 
financieras no bancarias, como las 
compaiiias de leasing. Elleasinges otro 
instrumento importante al que recurre 
Ia Corporacion para fomentar el finan
ciamiento de Ia pequefia y mediana 
empresa. La cartera total de Ia CFI, 
que asciende a mas de $500 millones, 
financia actualmente compaiiias de 
leasing en todos los paises en desarrollo, 
entre ellos, Bulgaria, Chile, India, 
Turquia y Marruecos. Durante el 
ejercicio de 1998, Ia Corporaci6n 
invirtio en varios fondos privados de 
inversion y de capital de riesgo total
mente nuevos en Filipinas, India 
y Mexico, los que se sumaron asi a 
una cartera de mas de 70 fondos 
caracterizada por su gran diversifi
cacion geografica. 

Las participaciones en compafiias 
de colocaci6n de valores fueron otra 
actividad en expansion durante el 
ejercicio de 1998, lo cual indica que 
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!a CFI sigue operando en su tradicional 
esfera de accion promoviendo los 
mercados bursatiles locales. La 
Corporaci6n tambien esta realizando 
inversiones en capital accionario en 
instituciones inversionistas como los 
fondos mutuos y los fondos de 
pensiones privados, dos ramas de 
actividad que crecen rapidamente ala 
par con los ingresos en los paises de 
mercados emergentes, y que con
tribuiran tambien a Ia futura actividad 
de los mercados de valores. 

Asimismo, Ia CFI esta haciendo frente 
a Ia creciente demanda de operaciones 
de titularizacion e instrumentos 
financieros derivados por parte de sus 
clientes, in teres que se ha visto estimu
lado por el crecimiento de los merca
dos de activos principales y Ia mayor 
sofisticaci6n tecnologica y financiera . 

El desarrollo de un mercado de val ores 
s6lido y transparente para los emisores 
y los inversionistas de los paises clientes 
de Ia CFI fue una de las prioridades de 
Ia Corporacion en sus proyectos de 
asistencia tecnica y asesoramiento en 
el ejercicio de 1998. Durante este 
periodo, Ia CFI emprendi6 proyectos 
en mas de 25 paises y regiones, los 
que abarcaron todos los aspectos del 
desarrollo de los mercados, desde la 
redaccion de !eyes y reglamentaci6n 
hasta el fortalecimiento de los inter
mediarios y Ia infraestructura de los 
mercados. Por ejemplo, !a Corpora
cion asesor6 a Tailandia en materia 
de reglamentacion para las ofertas 
publicas de titulos respaldados por 
activos. Tambien particip6 en !a 
redaccion de una ley de titulos y 
valores para Ia Ribera Occidental y 
Gaza y asesor6 a Bangladesh, 
Guatemala, Colombia y Yemen sobre 
sus respectivas !eyes y normativa en 
esa materia. 

La Corporacion trabajo en el diseiio 
y funcionamiento de los sistemas de 
negociacion, registro de acciones, y 
compensaci6n y liquidaci6n en Viet 
Nam, Peru, Fiji y Ia Federaci6n de 
Rusia, y tam bien en Ia region de Asia 
central, Oriente Medio y Norte de 
Africa. En VietNam, Ia CFI sigui6 
trabajando en un programa multianual 



de capacitacion como preparativo para 
el establecimiento de un mercado 
bursatil y un organismo regulador. En 
paises tan diferentes como Barbados, 
Polonia, Jordania y El Salvador, Ia CFI 
colaboro con los encargados de las 
politicas a fin de instrumentar un 
marco para los fondos mutuos y los 
fondos de pensiones privados. En 
Kenya y Zimbabwe prosiguieron las 
actividades para crear organismos de 
clasificacion crediticia, y en Malawi 
y Uganda Ia Corporacion presto 
asistencia para mejorar las transac
ciones del mercado secundario. La 
gestion de las empresas ha sido otro de 
los principales motivos de inquietud 
para muchos clientes. Por ejemplo, Ia 
CFI asesoro a! Gobierno de Chile 
sobre las reformas propuestas para 
las ofertas publicas de compra y las 
absorciones de empresas. 

Base de Datos sobre Mercados 
Emergentes: Desde los afios ochenta, Ia 
CFI ha proporcionado a los mercados 
financieros internacionales estadisticas 
e informacion amplia y confiable sobre 
los mercados de val ores de los paises en 
desarrollo. Utilizando una muestra de 
acciones de cada mercado, Ia Base de 
Datos sobre Mercados Emergentes 
(BDME) calcula indices de desempefio 
que sirven de referencia uniforme mas 
alia de las fronteras nacionales, ya que 
se eliminan las variaciones que dificul
tan Ia comparacion de los indices 
producidos por cad a pais. La serie de 
Indices de valores de inversion (IFCI), 
creada porIa Corporacion, mide el 

rendimiento de los valores en que 
pueden invertir los inversionistas de 
cartera extranjeros. Dichos indices sir
ven como conjunto basico de referencia 
para varios fondos administrados en 
forma pas iva y cuyos activos se estiman 
en unos $9.500 millones. La serie de 
Indices globales (IFCG), tambien 
creada porIa Corporacion, mide el 
desempefio de los valores que registran 
mas actividad en los respectivos mer
cados bursatiles, incluso de aquellos 
a los que no tienen acceso los inver
sionistas extranjeros. Estos indices se 
han disefiado de modo que constituyan 
el indicador mas completo posible de 
los movimientos de los mercados. 

Durante el ejercicio de 1998, Ia cober
tura de los indices de val ores y de las 
bases de datos de Ia CFI se am plio a 
nuevos paises, iniciandose el ejercicio 
con 45 y concluyendo con 50. 

La CFI incorporo cinco nuevos 
paises a su serie de indices sobre los 
mercados fronterizos, que abarca mer
cados de valores mas recientes, mas 
pequefios y menos conocidos que los 
mercados bursatiles emergentes. Con 
Ia adicion de Croacia, Estonia, Letonia, 
Rumania y Ucrania, el numero de 
mercados fronterizos incluidos en el 
indice se eleva a 18. Esto representa un 
total de 299 titulos con un valor de 
mercado que sobrepasaba los $17.300 
millones a! final de junio. AJ propor
cionar a los inversionistas interna
cionales ese tipo de informacion, Ia 
CFI estimula el desarrollo de estos 
mercados de valores y promueve su 
incorporacion a los mercados finan
cieros mundiales. 

Durante el ejercicio, Ia BDME puso en 
marcha un importante proyecto para 
elaborar indices sobre Ia deuda de las 
empresas en los mercados emergentes. 

A mediados de mayo, Ia CFI incorporo 
a Ia base de datos siete nuevos indices 
regionales que permiten determinar 
mucho mas facilmente los rendimien
tos y las tendencias a escala regional. 
Los mercados se incorporan a los 
nuevos indices regionales al mismo 

PROGRAMA DE ASISTENCIA 

TECNICA DE LA CFI FINANCIADO 

POR DONANTES 

Paises 

Alemania ltalia 

Australia Jap6n 
Austria Luxemburgo 
Belgica Mexico 
Canada Noruega 
Dinamarca Nueva Zelandia 
Espana Parses Bajos 
Estados Unidos Po Ionia 
Finlandia Portugal 
Francia Reino Unido 
India Suecia 
lrlanda Suiza 
Israel 

lnstituciones 

Banco Africano Banco 
de Desarrollo lnteramericano 
Banco de Desarrollo de Desarrollo 
del Caribe Programa de las 

Banco Europeo de 
Reconstrucci6n y 
Fomento 

Naciones Unidas 
para el Desarrollo 
Union Europea 
Otras fuentes 

Grupo del Banco Mundial 

Banco 
lnternacional de 
Reconstrucci6n y 
Fomento 
Corporaci6n 
Financier a 
I nternacional 

Organismo 
Multilateral de 
Garantfa de 
lnversiones 

Grupo del Banco Mundial 
$59.4 millones 

I nstituciones 
$50,8 millones 

• Paises 
$311,0 millones 

Total: $421,2 millones 
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PARTICIPANTES EN LOS PREsTAMOS DE CONSORCIOS 

SUSCRITOS EN EL EJERCICIO DE 1998 

ABN AMRO Bank N.V. 
ANZ Banking Group 
Alliance Capital Funding, L.L.C. 
Arab Bank pic 
Asian Finance and Investment 

Corporation Ltd (AFIC) 
BHF-Bank AG 
Banca Nazionale del Lavoro SpA 
Banca Nazionale dell' Agricoltura SpA 
Banco Bilbao Vizcaya 
Banco Central Hispano 
Banco de Chile 
Banco Sime6n SA 
Bank Austria AG 
Bank Bruxelles Lambert 
Bank of Boston 
Bank of Scotland 
Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd., The 
Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, 

Luxembourg 
Banque Generale du Luxembourg SA 
Banque Nationale de Paris 
Banque Paribas 
Banque Sudameris 
Banque Worms SA 
Barclays Bank PLC 
Bayerische Landesbank Girozentrale 
Bayerische Vereinsbank AG 
Berliner Bank AG 
CBA Asia Limited 
Caja de Madrid 
Canada Life Assurance Company 
CIGNA Corp. 
Comerica Bank 
Commerzbank AG 
Cooperatieve Centrale Raiffeisen

Boerenleenbank B.A. (Rabobank 
Nederland) 

Cova Financial Service Life Insurance 
Credit Agricole lndosuez 
Credit Commer~ial de France SA 
Credit Communal de Belgique S.A. 
Credit lndustriel et Commercial 
Credit Lyonnais 
Credit Suisse Group 
Creditanstalt-Bankverein 
DG Bank 
Dai-lchi Kangyo Bank, Limited, The 
Den Danske Bank AIS 
Deutsche Bank AG 
DEXIA Project & Public Finance 

International Bank 
Dresdner Bank AG 
Equitable Life Assurance Society of the 

United States, The 
Erste osterreichische Spar-Casse-Bank 

AG, Die 
Executive Risk Indemnity Inc. 
Export-Import Bank of Korea, The 
First Penn-Pacific Life Insurance 

Company 
Fuji Bank, Limited, The 
General American Life Insurance 

Company 
Generale Bank 

Gulf International Bank B.S. C. 
Hanil Bank 
lNG Group NV 
Industrial Bank of Japan Limited, The 
Irish Intercontinental Bank Limited 
lstituto Bancario San Paolo di Torino 

SpA 
KBC Bank N.V. 
Kookmin Bank 
Korea Long Term Credit Bank 
Korea Merchant Banking Corporation 
Landesbank Hessen-Thiiringen 

Girozentrale 
Landesbank Schleswig-Holstein 

International SA 
Lincoln National Corp. 
Lloyds Bank Pic 
Long-Term Credit Bank of Japan, Ltd., 

The 
Mediocredito Centrale S.p.A 
MeesPierson N.V. 
Merita Bank Ltd. 
Mitsubishi Trust and Banking 

Corporation, The 
Mitsui Trust & Banking Company, 

Limited, The 
Morgan Guaranty Trust Company of 

New York 
Natexis Banque 
NatWest Markets 
Nationale lnvesteringsbank 

Asia Ltd, De 
Nederlandse Financierings

Maatschappij voor 
Ontwikkellngslanden N.V. (FMO) 

Norinchukin Bank, The 
Northwestern Mutual Life Insurance 
Orix USA Corporation 
PFL Life Insurance Company 
Pacific Life Insurance Company 
Providlan Life and Health Insurance 

Company 
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 
Royal Bank of Scotland Pic, The 
Sakura Bank, Limited, The 
Sanwa Bank, Limited, The 
SEOULBANK 
Skandinaviska Enskilda Banken AB 

(publ) 
Societe Generale 
Standard Chartered Bank 
Sumitomo Bank Limited, The 
SunAmerica Life Insurance Company 
Svenska Handelsbanken AB (publ) 
Swiss Bank Corporation 
Teachers Insurance and Annuity 

Association of America 
Tokai Bank, Limited, The 
Travelers Insurance Company 
Union Bank of Switzerland 
Vereins-und Westbank AG 
Westdeutsche Landesbank Girozentrale 
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tiempo que se incluyen en los indices 
compuestos IFCG e IFCI. Los nuevos 
indices tienen como fecha de referencia 
el31 de diciembre de 1995 y sus datos 
se actualizan diariamente. 

GARANT i AS DE EMISION DE 

VALORES Y COLOCACIONES 

La CFI presta asistencia a las empresas 
privadas de los paises en desarrollo 
para que puedan tener acceso a los 
mercados internacionales de capital. 
Durante el ejercicio de 1998, Ia 
Corporacion ayudo a estructurar dos 
emisiones de valores que constituyeron 
un hito. 

La CFI codirigio una oferta de certifi
cados internacionales de deposito por 
un monto de $57 millones realizada 
por el conglomerado de seguros y 
reaseguros mas importante del mundo 
arabe, el Arab Insurance Group 
(ARIG), con su sede en Bahrein. 
Ademas, Ia Corporacion estructuro y 
coloco Ia primera oferta de certificados 
internacionales de deposito realizada 
por Tunez para Ia principal institucion 
financiera del pais, Banque Arabe de 
Tunisie (BlAT). La CFI codirigio una 
oferta de titulos por un monto de 
$40 millones. 

SERVICIOS DE GESTION 
DE RIESGOS 

En los ultimos decenios, Ia creciente 
inestabilidad de los mercados finan 
cieros ha afectado Ia rentabilidad y 
Ia viabilidad de las empresas, pero 
normal mente solo los bancos y las 
empresas de los paises desarrollados 
tienen acceso a instrumentos finan
cieros disefiados para ayudarles a 
controlar el riesgo. A fin de facilitar 
el acceso a estos instrumentos 
financieros, la CFI esta prestando 
servicios de gestion de riesgos a las 
empresas de los mercados emergentes. 
A traves de este programa, que se 
inicio en 1990, Ia CFI familiariza a los 
clientes con las tecnicas de gestion de 
riesgos y, ademas, potencia su salven
cia a largo plaza a! permitirles que se 
protejan frente a dichos riesgos. 



En los ultimos ocho afios, Ia Junta de 
Directores de Ia CFI ha aprobado 75 
proyectos de gestion de riesgos, que 
representan un volumen de $427 millo
nes para clientes de 28 paises. Hasta Ia 
fecha se han realizado transacciones 
para proteger un monto teorico de 
aproximadamente $1.500 millones. 

En el ejercicio de 1998, Ia CFI aprobo 
11 proyectos de gestion de riesgos 
para clientes de Argentina, Brasil, 
Camboya, Honduras, Mexico, 
Namibia, Nepal, Senegal, Sudafrica 
yTurquia. 

La CFI ofrece a sus clientes productos 
de gestion de riesgos unicamente con 
fines de cobertura. La Corporacion 
se protege del riesgo de mercado que 
entrafian estas transacciones ya sea 
mediante una operacion de cobertura 
compensatoria o Ia suscripcion de 
acuerdos con entidades de Ia comuni
dad bancaria internacional para 
compartir el riesgo. Los compromisos 
netos correspondientes a estas transac
ciones, que son objeto de seguimiento 
periodico conforme a las pnicticas del 
mercado, ascendian a! final del ejerci
cio de 1998 a aproximadamente el3o/o 

de los compromisos totales asumidos 
porIa Corporacion en instrumentos 
financieros derivados. 

SERVICIOS DE ASISTENCIA 

TECNICA Y DE ASESORiA 

A lo largo del ejercicio de 1998 se 
mantuvo Ia fuerte demanda de servi
cios de asistencia tecnica y asesoria de 
Ia CFI. En los seis ultimos afios, Ia 
Corporacion ha ampliado el alcance 
de sus servicios para incluir Ia asisten
cia tecnica sobre el sector financiero y 
los mercados de capital (pag. 14); 
asesoria en materia de infraestructura; 
privatizacion y reestructuracion de 
empresas (pag. 16); servicios para Ia 
preparacion de proyectos; servicios de 
asesoria sobre inversiones y proyectos 
espedficos, y el Servicio de Asesoria 
sobre Inversion Extranjera (FIAS) 
(pag. 21). A continuacion se describen 

• los servicios de asesoria en materia 
de privatizacion y los programas de 
fondos fiduciarios . 

Servicios de asesoria en materia de 
privatizacion: El Departamento de 
Servicios Financieros a Empresas 
asesora a gobiernos, empresas 

estatales y empresas privadas, a fin de 
ayudarles a realizar las transacciones 
del proceso de privatizacion y a crear 
proyectos privados totalmente nuevas 
del tipo construccion-operacion
transferencia. En su calidad de asesor, 
este departamento disefia transac
ciones viables desde el punto de 
vista comercial que se ajusten a los 
objetivos politicos y economicos. 

Durante el ejercicio de 1998, el depar
tamento cerro seis transacciones y 
firmo 14 contratos. En el Brasil, por 
ejemplo, Ceara privatizo con exito Ia 
empresa estatal de distribucion de 
electricidad, puso en marcha un 
proyecto de energia electrica indepen
diente y creo un organismo regulador 
multisectorial con asistencia de Ia CFI. 
En Uganda, el departamento concluyo 
Ia venta de una licencia de telecomuni
caciones a un segundo operador 
nacional. En el sector de infraestruc
tura, cabe sefialar Ia asesoria para Ia 
privatizacion de Ia empresa estatal de 
electricidad de Rumania y de Ia cam
pania de agua potable que abastece a Ia 
zona metropolitana de Bucarest. Otras 
transacciones realizadas durante el 



ejercicio fueron Ia venta de Ia empresa 
estatal de electricidad de Panama, un 
proyecto de construccion-operacion
transferencia en el Senegal para el 
transporte de agua potable purificada 
a Dakar y Ia privatizacion de Ia 
empresa de distribucion de electrici
dad del estado de Goa, en Ia India. 

Programa de Fondos Fiduciarios de 
Asistencia Tecnica: Los donantes bila
terales y multilaterales respaldan Ia 
labor que realiza Ia CFI en materia de 
desarrollo y de operaciones a traves de 
su programa de Fondos Fiduciarios de 
Asistencia Tecnica (TATF). La asisten
cia tecnica que presta Ia Corporacion 
en el marco de este programa incluye 
estudios de factibilidad y prefactibili
dad, estudios de identificacion de 
proyectos, creacion de un entorno mas 
propicio para promover Ia iniciativa 
privada, actividades de fortalecimiento 
de capacidades dirigidas a empresas 
privadas y funcionarios publicos, y pri
vatizaciones. Por ejemplo, en el ejerci
cio de 1998, el programa ayudo a 
Rumania a reformar el sistema 
nacional de pensiones. 

En ese mismo periodo, Ia comunidad 
de donantes aporto un total de aproxi
madamente $75,3 millones para 
financiar dicho programa, que incluye 
una asignacion presupuestaria de los 
recursos propios de Ia CFI de $2,25 
millones. Desde su puesta en marcha 
en 1988, los donantes han aprobado 
alrededor de 550 proyectos de asisten
cia tecnica, que han representado un 
financiamiento de $67 millones. 

PROGRAMAS SOCIALES y DE 

MEDIO AMBIENTE 

La CFI mantiene un compromiso de 
financiar proyectos que sean inocuos 
desde el pun to de vista ecologico y 
social. Durante el Ultimo ejercicio, Ia 
Corporacion ha realizado una ardua 
labor para articular en forma mas clara 
sus normas en materia de estudios 
sociales y ambientales y, de esa 
manera, poder orientar en forma mas 
eficaz a los patrocinadores de sus 
proyectos. En Ia Division del Medio 
Ambiente, Ia Unidad de Estudio de los 
Efectos Arnbientales y Sociales y el 
equipo de Servicios de Asesoria 
Ambiental para los Mercados de 
Capital velan por que las inversiones 
de Ia CFI sean acertadas desde el punto 
de vista ambiental y social y se ajusten 
a las politicas y normas establecidas 
por Ia Corporacion y el Grupo del 
Banco Mundial. Concretamente, se 
ha puesto mas enfasis en los requisitos 
de caracter social, y se han contratado 
mas expertos en ciencias sociales para 
fortalecer Ia capacidad en esta esfera. 
El equipo encargado de los mercados 
de capital supervisa los proyectos que 
realiza Ia CFI en el sector financiero, y 
Ia Unidad de Estudio de los Efectos 
Arnbientales y Sociales se ocupa de 
que todos los proyectos en los demas 
sectores cumplan con las normas 
establecidas por Ia CFI. Con el aporte 
de Ia Unidad de Proyectos 
Arnbientales, Ia Divisi6n del Medio 
Arnbiente tiene Ia capacidad necesaria 
para asegurar que en todas las activi
dades de Ia Corporacion se tomen ple
namente en cuenta las cuestiones 
ambientales y sociales. 

Unidad de Proyectos Ambientales: 
La Unidad de Proyectos Arnbientales 
identifica, desarrolla y estructura 
proyectos con objetivos ambientales 
especificos. En su labor de apoyo a 
proyectos que abarcan desde Ia energia 
renovable hasta el abastecimiento de 
agua potable, esta unidad utiliza recur
sos propios de Ia Corporacion, asi 
como financiamiento en condiciones 
concesionarias procedente de otras 
fuentes como el Fondo para el Medio 
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Arnbiente Mundial (FMAM). Durante 
el ejercicio de 1998, Ia Unidad de 
Proyectos Arnbientales proporcion6 
asesoria en un proyecto global para 
aumentar Ia eficiencia del uso de Ia 
energia en Europa oriental, Ia 
Federacion de Rusia y otros paises; 
un proyecto de distribucion de agua 
potable en grandes cantidades en Viet 
Nam, y Ia privatizacion de los servicios 
de eliminacion de residuos solidos en 
Durban (Sudafrica). 

En el marco de otras actividades, se 
otorgaron prestamos a una compafi ia 
de energia fotovoltaica de Bangladesh 
y a empresas de Africa septentrional 
que usan Ia energia en forma eficiente. 
Los proyectos de esta unidad pro
mueven tam bien el uso de Ia energia 
solar en India, Marruecos y Kenya y Ia 
utilizacion de sistemas de alumbrado 
de alto rendimiento en siete paises. 

Equipo de Servicios de Asesoria 
Am bien tal para los Mercados de 
Capital: Este equipo realiza estudios 
am bien tales y sociales en relacion 
con proyectos de intermediacion 
financiera, especialmente proyectos de 
lineas de credito bancario, una esfera 
de actividad de Ia CFI actualmente en 
expansion. El equipo impartio capaci
tacion a funcionarios y clientes de Ia 
Corporaci6n en cuestiones y procedi
mientos de caracter social y ambiental. 
Altos funcionarios de entidades de 
intermediacion financiera que reciben 
respaldo de Ia CFI asistieron a distin
tos seminarios en los que se les ensefio 
a identificar, evaluar y manejar los 
riesgos y las oportunidades en esas dos 
esferas. Durante el ejercicio de 1998, Ia 
CFI inicio una nueva serie de semina
rios de una semana de duracion para 
directivos superiores. Esta iniciativa, 
dedicada a analizar las ventajas am
bientales competitivas y a promover la 
integracion de los aspectos ambientales 
en el sector financiero, tiene por objeto 
ayudar a las instituciones financieras a 
transformar el riesgo que plantean las 
cuestiones ambientales y sociales en 
oportunidades financieras . 



ADMINISTRACION Y ORGANIZACION 

Los programas y actividades de 
la CFI son guiados por sus 174 

paises miembros por intermedio de la 
Junta de Gobernadores y la Junta de 
Directores. Cada pais nombra a un 
gobernador, que generalmente es el 
ministro de hacienda o de una cartera 
equivalente, y a un suplente. Las 
facultades institucionales se han con
ferido ala Junta de Gobernadores, que 
delega la mayor parte de ellas en una 
junta integrada por 24 directores. 
La Secretaria facilita el proceso de 
adopci6n de decisiones de la Junta de 
Directores, presta asistencia a su 
Presidente y actua como pun to de 
contacto con la administraci6n. Los 
directores se reunen peri6dicamente 
en la sede del Grupo del Banco 
Mundial en la ciudad de Washington. 
La CFI tambien tiene su sede en esa 
ciudad y cuenta con representantes, 
personal o agentes en otras 69 
ciudades de todo el mundo. 

Desde junio de 1995, James D. 
Wolfensohn es el Presidente del 
Grupo del Banco Mundial, que com
prende el Banco Internacional de 
Reconstrucci6n y Fomento, la 
Asociaci6n Internacional de Fomento, 
el Organismo Multilateral de Garantia 
de Inversiones y la Corporaci6n 
Financiera Internacional. Jannik. 
Lindbaek, Vicepresidente Ejecutivo de 
la CFI, es responsable de la adminis
traci6n general de las operaciones 
diarias de la Corporaci6n. Para la 
adopci6n de decisiones y la planifi
caci6n de actividades en el futuro, el 
Vicepresidente Ejecutivo cuenta con Ia 
asistencia del Grupo Directivo, que 
esta integrado por los seis vicepresi
dentes de Ia CFI. Tradicionalmente, Ia 
CFI ha obtenido sus conocimientos 

Jannik Lindbaek, Vicepresidente Ejecutivo (sentado) , 
junto a los Vicepresidentes (de izquieda a derecha) 
Jemal-ud-din Kassum, Assaad J. Jabre, Christopher 
Bam, Carol F. Lee y Birgitta Kantola. No aparece en 
Ia fotograffa el Secretario, Shengman Zhang. 

acerca de los paises y prestado servicios 
a sus clientes desde su sede centrali
zada en Ia ciudad de Washington. A 
medida que se presenten nuevas opor
tunidades, el establecimiento de una 
presencia en algunas o en todas las 
regiones sera un elemento estrategico 
importante para las operaciones de Ia 
Corporaci6n. En las regiones de Asia y 
Europa, donde el desarrollo de los 
mercados avanza aceleradamente y Ia 
cobertura geografica es amplia, los 
centros regionales ya acentuan Ia pre
sencia de Ia Corporaci6n en el terreno. 

OPERACIONES 

Dos Vicepresidentes de Operaciones 
supervisan las actividades regionales, 
sectoriales y de asesoria de Ia CFI. Uno 
de ellos es Jemal-ud-din Kassum, 
quien se encarga de las nuevas activi
dades durante el proceso de aprobaci6n 
hasta que se comprometen los fondos . 
El otro es Assaad J. Jabre, que super
visa los proyectos en cartera y las 
operaciones de asesoria. 

Hay siete departamentos de inversiones 
a nivel regional: Africa al Sur del 
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Sahara; Asia Oriental y el Pacifico; Asia 
Meridional y Sudoriental, con sede en 
Nueva Delhi; Asia Central, Oriente 
Medio y Norte de Africa; Europa 
Central y Meridional; Europa II, con 
sede en Moscu, y America Latina y el 
Caribe. A estos departamentos les 
compete Ia formulaci6n de estrategias 
para los paises que abarcan, as! 
como Ia promoci6n de empresas, las 
relaciones con los gobiernos y Ia coor
dinaci6n con otros paises miembros 
del Grupo del Banco Mundial. 
Ademas, tramitan todos los proyectos 
de manufacturas en general, de turismo 
y de los sectores sociales, y supervisan 
los servicios de asesoria a Ia pequefia y 
mediana empresa. Cada departamento 
regional tiene una divisi6n de mercados 
de capital encargada de preparar 
proyectos de inversi6n con partici
paci6n de instituciones financieras. 

De los siete departamentos especializa
dos, cinco se dedican fundamental
mente a los siguientes sectores 
industriales en todo el mundo: 

• Agroindustrias 
• Productos Quimicos, Petroquimicos 

y Fertilizantes 
• Energia Electrica 
• Petr61eo, Gas y Mineria 
• Telecoinunicaciones, Transporte 

y Servicios Publicos. 

Estos cinco departamentos, que 
cuentan con especialistas financieros 
y tecnicos, administran los proyectos 
de sectores especificos en los que Ia 
CFI puede hacer una contribuci6n 
importante. Asimismo, se encargan de 
establecer el enlace con las empresas 
de esos sectores, tramitar los proyectos 
de inversi6n y pres tar servicios 
de asesoria en todas las regiones en 
desarrollo. 

El Departamento de Servicios 
Financieros a Empresas da asesoria 
sobre privatizaci6n y reestructuraci6n 
a empresas estatales y a los gobiernos, 
servicios por los cuales percibe 
honorarios. 

Desde Ia sede de Ia CFI. en marcha hacia una misi6n en el exterior 

El Departamento Central de Mercados 
de Capital colabora con los departa
mentos regionales en Ia promoci6n del 
desarrollo del sector financiero. Este 
departamento proporciona servicios 
de expertos a los departamentos 
regionales, coordina Ia asesoria a los 
gobiernos de los paises miembros, 
hace un seguimiento de los mercados 
de valores emergentes y mantiene Ia 
Base de Datos sobre Mercados Emer
gentes de Ia CFI. Ademas, crea nuevos 
productos y servicios financieros y se 
ocupa de los proyectos financieros de 
alcance mundial e interregional. 

FINANZAS Y PLANIFICACION 

Brigitta Kantola ocupa el cargo de 
Vicepresidenta de Finanzas y Planifi
caci6n yes encargada financiera prin
cipal de Ia Corporaci6n, supervisando 
las operaciones de cuatro departamen
tos, dos unidades y Ia Oficina del 
Asesor Financiero Principal. 

El Departamento de Contraloria y 
Presupuestaci6n tiene a su cargo Ia 
preparaci6n de los estados financieros 
internos y externos de Ia Corporaci6n. 
Tam bien es responsable de las politicas 
con tables y los controles internos para 
Ia preparaci6n de los estados finan
cieros, y coordina las relaciones de Ia 
Corporaci6n con los auditores 

internos y externos. Ademas, prepara y 
administra el presupuesto y coordina 
Ia formulaci6n de mecanismos y pro
cedimientos para vigilar y analizar los 
gastos de Ia Corporaci6n. 

El Departamento de Planificaci6n y 
Politica Financiera es responsable de 
planificar las estrategias a largo plazo 
de Ia CFI, incluida Ia gesti6n del 
examen estrategico sobre el papel de Ia 
CFI mas alia del afio 2000. Tambien le 
corresponde formular los planes de 
actividades a corto plazo y hacer un 
seguimiento de los avances realizados, 
companindolos con los objetivos 
anuales yen materia de actividades. 
Este departamento se ha encargado de 
preparar para Ia Junta de Directores 
varios documentos de politica sobre 
el papel de Ia CFI en el desarrollo del 
sector privado. El departamento 
promueve esta funci6n por medio de 
su participaci6n en el proceso de 
formulaci6n de las estrategias para los 
paises y Ia preparaci6n de in formes 
sobre las principales ensefianzas 
recogidas de Ia experiencia de Ia CFI 
en las operaciones en que participa. 
Mediante Ia coordinaci6n general de 
sus actividades con el Grupo del Banco 
Mundial, el departamento administra 
el Programa de Fondos Fiduciarios de 
Asistencia Tecnica y se ocupa de las 
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relaciones conexas con los paises y 
organismos do nantes. Ademas, se 
encarga de Ia politica financiera de la 
Corporacion, que comprende la 
gestion del riesgo y la responsabilidad 
de las relaciones con los gobiernos de 
los paises miembros desarrollados. 

El Departamento de Tecnologia de la 
Informacion es responsable de todas 
las instalaciones_ tecnologicas de Ia 
Corporacion y de su mantenimiento. 
Su mision es asegurar Ia plena inte
gracion de Ia CFI de manera que esta 
pueda atender las necesidades de los 
departamentos de operaciones y de 
apoyo. Estos servicios se adaptan a los 
procedimientos institucionales de Ia 
Corporacion mediante analisis que se 
llevan a cabo con los directivos de los 
departamentos y la administracion. 

El Departamento de Tesoreria es 
responsable de atender las necesidades 
de financiamiento de Ia CFI, adminis
trar sus activos liquidos y supervisar 
Ia gestion del activo y el pasivo. El 
Departamento de Tesoreria asegura Ia 
cobertura de los prestamos a tasa fija 
que se otorgan a los clientes de Ia 
Corporacion y ofrece productos y 
servicios de gestion de riesgos. 

El Grupo de Formacion de Consorcios 
y Val ores Internacionales moviliza 
recursos de fuentes externas para 
financiar inversiones en proyectos de 
Ia CFI. Organiza y forma consorcios 
para los prestamos B, que son finan
ciados por los ban cos comerciales y 
otras instituciones inversionistas par
ticipantes por intermedio de Ia CFI. 
Ademas, el grupo establece y mantiene 
relaciones con otras instituciones 
financieras y organismos bilaterales y 
administra el programa de prestamos 
B. Tambien moviliza capital accionario 
para los proyectos de Ia CFI mediante 
mecanismos de inversion colectiva y 
emisiones de val ores, y supervisa el 
programa de titularizacion. El grupo 
se ocupa de las relaciones con los par
ticipantes en prestamos B a fin de ase
gurar que reciban un servicio de alta 
calidad y se cumplan las obligaciones 
contractuales contraidas con ellos. 

La Unidad de Operaciones Finan
cieras, creada a fines del ejercicio de 
1998, se encargara de Ia tramitaci6n y 
liquidacion de todas las transacciones 
y pagos relativos a las operaciones de 
inversion y de tesoreria. Esta unidad 
cumplira una funci6n importante 
en Ia formulacion y aplicaci6n de 
procedimientos, sistemas y con troles 
financieros basados en las practicas 
optimas en respaldo de las actividades 
de inversion y tesoreria de la CFI. 

DEPARTAMENTO JURiDICO 

El Departamento Juridico, bajo Ia 
direccion de Carol F. Lee en el cargo de 
Vicepresidenta y Consejera Juridica 
General, y de Jennifer A. Sullivan, que 
actua como Consejera Juridica General 
Adjunta, proporciona asesoria en 
relacion con las politicas de la CFI y 
apoyo en materia de transacciones a la 
administracion superior, a los departa
mentos de operaciones y a! complejo 
financiero. En calidad de encargada 
juridica principal, la Vicepresidenta 
y Consejera Juridica General da 
asesoria sobre todas las cuestiones que 
surgen en relacion con el Convenio 
Constitutivo de Ia CFI, asegurandose 
de que las transacciones propuestas 
concuerden con las politicas y practi
cas de Ia Corporacion. 

Los abogados y auxiliares juridicos de 
la CFI colaboran con los departamen
tos especializados y los departamentos 
regionales de inversion para identificar 
y analizar las cuestiones juridicas y 
normativas que requieren atencion, y 
para estructurar y negociar las condi
ciones de inversion. Ellos se encargan 
de preparar los documentos para todas 
las inversiones, incluidas las suscrip
ciones de capital accionario, las inver
siones en forma de prestamos por 
cuenta de la Corporaci6n, las garantias 
de prestamos, los prestamos mediante 
consorcios y los mecanismos relativos 
a titulos y val ores, to do ello en coordi
naci6n, en el caso de determinadas 
transacciones, con asesores juridicos 
internacionales. 

Este departamento tambien presta 
asistencia en la ampliaci6n de la gama 
de actividades de tesoreria de la CFI, 
que comprenden la emisi6n de bonos, 
swaps y otros instrumentos derivados, 
la gesti6n de la liquidez y las opera
ciones de titularizaci6n. Ademas, pro
porciona apoyo juridico a la Unidad de 
Operaciones Especiales en las negocia
ciones para encontrar soluciones a los 
proyectos que presentan problemas. 

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS 

TECNICOS Y AMBIENTALES 

El Departamento de Asuntos Tecnicos 
y Ambientales tiene tres funciones 
principales. Presta servicios tecnicos 
y especializados para las operaciones 
de inversion de los departamentos 
regionales y ejerce el control de las 
funciones de los expertos sectoriales de 
los departamentos especializados. 
Examina y hace un seguimiento de 
todos los proyectos de la CFI a fin de 
asegurar que cumplan las normas en 
materia ambiental y social y fomenta la 
participaci6n de Ia Corporaci6n en pro
yectos am bien tales. Ademas, examina 
las cuestiones relativas a los seguros en 
todos los proyectos de la CFI. 

La Division del Medio Arnbiente se 
ocupa de las actividades en ese campo 
y comprende tres unidades principales. 
La Unidad de Estudio de los Efectos 
Am bien tales y Sociales se encarga de 
examinar y vigilar las repercusiones 
ambientales y sociales de los proyectos, 
a fin de asegurar que se cum plan las 
normas establecidas tanto por la CFI 
como por los paises receptores. La 
Unidad de Proyectos Arnbientales, 
cuya funci6n primordial es formular 
proyectos innovadores que aborden 
asuntos ambientales especificos, actua 
como organismo de ejecuci6n del 
Fondo para el Medio Arnbiente 
Mundial (FMAM) en proyectos del 
sector privado. El equipo de Servicios 
de Asesoria Am bien tal para los 
Mercados de Capital realiza actividades 
de estudio y seguimiento y presta 
asistencia tecnica a los intermediarios 
financieros; ademas, lleva a cabo 
programas de capacitaci6n ambiental a 
nivel interno y externo. 
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OTRO APOYO OPERACIONAL 

El Departamento de Economia cola
bora con los departamentos de inver
siones en Ia evaluaci6n econ6mica de 
los proyectos propuestos. Asimismo, 
prepara estimaciones de los riesgos 
que representan los paises y estudios 
de determinados sectores, y desem
pefia las labores de investigaci6.n 
econ6mica de Ia CFI. 

La Unidad de Operaciones Especiales 
tiene Ia responsabilidad de resolver los 
problemas de las empresas de Ia 
cartera de Ia CFI que atraviesan por 
dificultades graves. Cuando es posible, 
las soluciones consisten en reestruc
turar las empresas afectadas, con lo 
cual aumenta el valor de Ia inversi6n y 
se fomenta el crecimiento econ6mico 
de los paises en cuesti6n. En los casos 
en que Ia reestructuraci6n no es 
factible, esta unidad procura maxi
IJlizar Ia recuperaci6n de los recursos 
en efectivo por cuenta propia y de los 
participantes. 

El Grupo de Evaluaci6n de Opera
ciones efectua un examen selectivo 
de los programas, operaciones de 
inversi6n, servicios de asesoria, 
politicas y procedimientos de Ia CFI a 
fin de evaluar los resultados, recoger 
ensefianzas y ayudar a rendir cuenta 
dellogro de los objetivos y del impacto 
en terminos de desarrollo. Ademas, 
el grupo formula recomendaciones 
a Ia administraci6n y da a conocer al 
personal las conclusiones de su trabajo 
para mejorar asi el desempefio de 
Ia instituci6n. 

PERSONAL Y ADMINISTRACION 

El Vicepresidente de Personal, 
Administraci6n y Fomento Institu
cional, Christopher Bam, supervisa 
tambien Ia Unidad de Relaciones de 
Ia Corporaci6n, que se ocupa de las 
relaciones externas con Ia prensa y de 
las publicaciones, ademas de colaborar 
en Ia aplicaci6n de Ia politica de Ia CFI 
sobre acceso a Ia informaci6n. 

La CFI se ha ampliado considerable
mente durante los Ultimos diez afios 
para poder hacer frente a su creciente 
volumen de actividades. A fines de 
junio de 1998, Ia CFI tenia un total 
de 1.528 empleados, incluidos los 
consultores con contrato a largo plazo 
y el personal temporal, asi como los 
funcionarios en el extranjero, que 
generalmente son ciudadanos de 
los paises receptores. El personal de 
Ia CFI procede de 113 paises. La 
Corporaci6n contrata personal local 
para las oficinas fuera de Ia sede. En 
el ejercicio de 1998, esas contrata
ciones se incrementaron a fin de dotar 
de personal a las nuevas oficinas en 
el terreno y aumentar el personal de 
las ya existentes. 

Con el prop6sito de fortalecer el 
avance profesional, el departamento 
puso en marcha un programa de 
tutoria y cre6 un curso de iniciaci6n 
de am plio alcance para los nuevos 
funcionarios de inversiones. La CFI 
mejor6 los seminarios dirigidos a sus 
empleados, para incluir temas tales 
como los mercados financieros inter
nacionales, analisis de proyectos de 
inversi6n, principios de contabilidad y 
metodos de evaluaci6n del impacto en 
terminos de desarrollo y el impacto 
ambiental. Se ofrecieron mas oportu
nidades de capacitaci6n al personal 
de las oficinas en el terreno, tanto 
en sus lugares de trabajo como en Ia 
sede de Ia Corporaci6n. La CFI planea 
continuar su programa de intercambio 
de personal con empresas y organiza
ciones externas. 
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I 

I 

I 

ESTRUCTURA ORGANICA 

Director, Grupo 
de Evaluacion de 
Operaciones 

William E. Stevenson 

Directores de misiones 
residentes y representantes 
fuera de Ia sede 

Abidjan: Luciano Borin 
Bangkok: Khalid Mirza 
Beijing: Davin Mackenzie 
Buenos Aires: Ileana Boza 
El Cairo: Manuel Nunez 
Casablanca: vacante 
Ciudad de Guatemala: 

Yolande Duhem 
Ciudad de Mexico: vacante 
Duala: Mouhamadou Diop 
Estambul: 

S. Balasubramanian 
Francfort: Oltmann Siemens 
Hanoi: Wolfgang 

Bertels meier 
Harare: George Tiller 
Islamabad: Raymond Chiu 
Johannesburgo: 

Vincent Rague 
Lagos: vacante 
Londres: Douglas Gustafson 
Manila: Vipul Prakash 
Moscu: Edward Nassim 
Nairobi: Michael Hooper 
Nueva Delhi: 

Rashad- Rudolf Kaldany 
Oslo: Torstein Stephansen 
Paris: Vikas Thapar 
Sao Paulo: Bruce R. Leighton 
Sydney: Neil ]. Paterson 
Tokio: Morinobu Iritani 
Yakarta: Amitava Banerjee 

Director, Departamento 
de Economia, y Asesor 
Economico de Ia 
Corporacion 

Guy Pierre Pfeffermann 

Vicepresidente, 
Operaciones de Inversion 

Jemal-ud-din Kassum 

I 

Director, Europa Central 
y Meridional 

Harold Rosen 

Director, Asia Central 
Oriente Medio 
y Norte de Africa 

Mohsen Khalil 

Director, Asia Oriental 
y el Pacifico 

Javed Hamid 

Director, Europa II 

Edward Nassim 

Director, 
America Latina y el Caribe 

Karl Voltaire 

Director, Asia Meridional 
y Sudoriental 

Rashad-Rudolf 
Kaldany 

Director, 
Africa al Sur del Sahara 

Cesare Calari 

• In forma a Ia CFI y al BIRF. 

JUNTA DE 

GOBERNADORES 

JUNTA DE DIRECTORES 

Presidente 

James D. Wolfensohn 

I 
Vicepresidente Ejecutivo 

Jannik Lindbaek 

Vicepresidente, 
Personal, Administracion 
y Fomento lnstitucional 

Christopher Bam 

Gerente, Unidad de Rela
ciones de Ia Corporacion 

Mark A. Constantine 

Vicepresidente, 
Gestion de Ia Cartera y 
Operaciones de Asesoria 

Assaad J Jahre 

I 

Director, Departamento 
de Agroindustrias 

Tei Mante 

Directora, Departamento 
Central de Mercados 
de Capital 

Claudia J. Morgenstern 

Director, Departamento 
de Productos Qufmicos, 
Petroquimicos y 
Fertilizantes 

Jean-Philippe Halphen 

Director, Departamento de 
Petroleo, Gas y Minerfa 

Philippe Lietard 

Director, Polfticas de 
Operaciones y Asuntos 
del Sector Financiero 

Irving Kuczynski 

Director, 
Energia Eltictrica 

Vivek Talvadkar 

Director, 
Telecomunicaciones, 
Transporte y Servicios 
Publicos 

Declan J. Duff 

Vicepresidenta y 
Consejera Juridica 
General 

Carol F. Lee 

Consejera Juridica 
General Adjunta 

Jennifer A. Sullivan 

Director, Departamento 
de Servicios Financieros 
a Empresas 

(vacante) 

Directivo Superior, Grupo 
de Gestion de Ia Cartera 

Marc Babin 

Director, Departamento de 
Analisis de Credito 

Paul Hinchey 

Gerente General, 
Servicio de Asesorfa 
sobre Inversion Extranjera• 

Dale R. Weigel 

Gerente, Unidad de 
Operaciones Especiales 

Woonki Sung 

Director, Comercializacion 
y Fomento Empresarial 

Sumio Takeichi 

Secretario* 

Shengman Zhang 

Director, Departamento 
de Asuntos Tecnicos 
y Ambientales 

Andreas M. Raczyeski 

Vlcepresidenta, Finanzas 
y Planificacion · 
B' . K 1rg1tta anto a 

Oficial Principal de 
Servicios de Informacion, 
Tecnologia de 
Ia Informacion 

Guy-Pierre De Poerck 

Director, Departamento 
de Contralorfa y 
Presupuestacion 

Christian Grossmann 

Director, Departamento 
de Planificacion y Politica 
Financiera 

Nissim Ezekiel 

Asesor Financiero 
Principal 

Vasant H. Karmarkar 

Directivo Superior, 
Unidad de Operaciones 
Financieras 

Simon Fowler 

Directiva Superior, 
Grupo de Formacion de 
Consorcios y"Valores 
lnternacionales 

Suellen L. Lazarus 

Directora, Departamento 
de Operaciones de 
Tesoreria 

Farida Khambata 
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.. 
RESENA DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS ·' 

Los ingresos netos de Ia CFI en el 
ejercicio de 1998 totalizaron $246 

millones, frente a Ia cifra sin prece
dentes de $432 millones en el ejercicio 
de 1997. Esta disminuci6n se atribuy6 
fundamentalmente a las perdidas pre
vistas en Ia cartera de Asia oriental a 
raiz de la crisis financiera en esa 
region durante el ejercicio. Como 
resultado, Ia CFI dispuso una reserva 
de $481 millones para el ejercicio, en 
comparacion con $266 millones en el 
ejercicio de 1997, y el rendimiento del 
promedio del patrimonio disminuyo 
del9,7% en el ejercicio de 1997 al ~o/o 
en el de 1998. En lo que respecta a 
la rentabilidad de los productos, la 
cartera de prestamos registro una per
dida neta de $78 millones en el ejerci
cio de 1998 (una vez descontados los 
costos de los emprestitos, los presta
mos no productivos, las reservas 
especificas para perdida y los gastos 
administrativos) . Con todo, los ingre
sos netos pi'ocedentes de la,cartera de 
inversiones en capital y cuasicapital 
(una vez descontados los activos 
improductivos, las reservas especificas 
para perdidas y los gastos adminis
trativos) se mantuvieron en un 
nivel satisfactorio de $94 millones. 
Concretamente, Ia Corporacion logr6 
considerables ganancias de capital 
($217,5 millones) a-tnives de Ia venta 
de acciones que habian alcanzado su . 
madurez. Los ingresos por concepto de 
dividen'dos totalizaron $96,5 millones 
y provinieron principalmente de fuera 
de Ia region de Asia oriental. En el 
ejercicio de 1998, los ingresos netos 
procedentes del patr.imonio neto 
invertido y de las actividades de teso
reria de Ia CFI siguieron siendo una 
fuente de ingresos solida y confiable, y 
totalizaron $260 millones tras descon
tar los gastos administrativos. 

En el ejercicio de 1998, Ia Corporacion 
recibio $108 millones en concepto de 
pagos de suscripciones a su !apital 
efectuados por los paises miembros en 
el marco del aumento general y del 
aumento especial del capital aprobados 
porIa Junta de Gobernadores en 1991 
yen 1992, respectivamente, asi como 
de asignaciones especiales de acciones. 
Las actividades' de Ia CFI orientadas a 
obtener emprestitos se mantuvieron a 
Ia par con el aumento de las de conce-· 
sion de prestamos. El total de nuevos 
emprestitos en los mercados interna
cionales y los mercados emergentes fue 
de $4.100 millones en el ejercicio. 

RESULTADOS FINANC.IEROS 
DE LAS PRINCIPALES LiNEAS 
DE PRODUCTOS 

El nivel de los gastos administrfitivos 
de Ia CFI en el ejercicio de 1998 siguio 
siendo moderado, a pesar de los extra
ordinarios esfuerzos de Ia Corporacion 
para A.acer frente a las necesida1es 
creadas p r Ia crisis financiera de 
Asia oriental. La cartera desembolsada 
aumento un 6,6%, pasanqo de $8.400 
millones en el ejercicio de 1997 a 
$9.000 millones en el de 1998. Los 
gastos administrativos, que totalizaron 
$213 millones aumentaron un 4%. Las 
aprobaciones de nuevas inversiones 
por cuenta de Ia CFI ascendieron a 
$3.400 millones; ademas, se aprobaron 
otros $2.500 millones mediante Ia for
macion de consorcios p~ra prestamos. 

lu~nl~s d~ los ingr~sos d~ 1.1 Cll 

(en millones de d61ares de EE.UU.) 

lntereses y cargos financieros 
Dividendos y particip!!ci6n en las utilidades 
Ganancias provenientes de Ia venta de acciones 
Cargos por servicios 
Dep6sitos y valores 

El total de gastos administrativos fue 
el 2,45% del promedio de Ia cartera 
desembolsada, frente al2,52% regis
trado en el ejercicio de 1997. 

La carteni de prestamos fue Ia linea · 
de productos de Ia Corporacion que 
result6 mas afectada por Ia constitu
cion de mayores reservas para perdidas 
en el ejercicio de 1998. Si bien crecio 
un 3,8%, pasendo de $5.900 millones 
en el ejercicio de 1997 a $6.100 millo
nes eri el de 1998, esta cartera (sin 
incluir el cuasicapital de tipo pres
tamo) registro una perdida neta de $78 
mill ones (una vez descontados los cos
tos de los emprestitos, los prestamos 
no productivos, las reservas especificas 
para perdidas y los gastos administra
tivos), l que equivale a una rentabili
dad negativa de 130 centesimos de 
punto porcentual de Ia cartera desem
bolsada. La cartera de inversiones en 
capital accionario y cuaskapital, Ia 
segunda linea mas importante de pr6-
ductos de Ia CFI despues de los presta
mos, aumento un 13%, ubicandose en 
$2.800 millones; de esa cifra, $2.100 
millones correspondieron a inversiones 
en a~ciones comunes y $700 mill ones 
a cuasicapital de tipo prestamo. A pesar . 
del aumento de las reservas para esta 
cartera, que pasaron de $51 millones en 
el ejercicio de 1997 a $205 millones en 
el de 1998, los ingresos netos generados 
por ella se mantuvieron en un nivel 
satisfactorio de $94 millones, cifra 
equivalente a una rentabilidad de 

Ejerclclo de 1tt8 Ejerclclo de 1997 

580,2 
(47,7 

195,9 

lngresos provenientes ·de las prestaciones de pensiones y jubilaci8o 
Otros ingresos 

583,0 
96,5 

217,5 
65,9 

549,8 
.88,2 

6,2 

75,0 
411,0 

26,9 
7,0 

Total 1.607,1 1.443,7 
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3,5% de Ia cartera desembolsada. Esto 
,fue resultado, principalmente, de las 
ganancias de capital realizadas por 
concepto de ventas de acciones, que lle
garon a $217,5 millones, y de los clivi
dendos recibidos, que ascendieron a 
$96,5 millones. 

Las reservas generales y espedficas 
para perdidas cor;espondientes al ejer
cicio de 1998 fueron de $481 millones, 
es decir, 81 o/o mas altas que en el ejerci
cio anterior. Por consiguiente, Ia 
reserva acumulada para perdidas tam
bien aument6, representando el17o/o 
de Ia cartera desembolsada y pendiente 
de reembolso al cie~re del ejerclcio, en 
comparaci6n con el12,8o/o en el ejerci
cio de 1997. La Corporaci6h considera 
que este elevado nivel d.e reservas es 
prudente dados los extraordinarios 
acontecimientos financieros que se 
registraron en Asia oriental durante 
el ejercicio de 1998. 

CAPITAL Y UTILIDADES 

NO DISTRIBUIDAS 

El patrimonio neto de Ia CFI com
prende las utilidades no distribuidas 
y el capital pagado. El total de pagos 
correspondientes a suscripciones al 
capital, de $108 millones, recibidos 
en. el ejercicio de 1998 eleva el capital 
pagado a $2.400 millones, mientras 
que las utilidades no distribuidas 
aumentar?l1 $246 millones para 
situarse en $2.700 millones. 

En el ejercicio de 1998, Ia tasa de 
suscripci6n de acciones en virtud del 
aumento general del capital de 1991 se 
elev6 a! 97% del total de acciones asig
nadas. Los pagos acumulados en el 
marco del aumento general del capital 
totalizaron $937 millones, es decir, el 
98% de los $953 millones en acciones 
suscritas. El total de pagos acumulados 
correspondientes a las acciones asig
nadas en virtud del aumento especial 
del capital fue de $118 millones, lo que 
equivale al90o/o de los $131 millones 

en a<;ciones suscritas en virtud de 
dicho aumento. 

Palau y Chad ingresaron como miem
bros de Ia CFI durante el ejercicio de · 
1998, con lo cual el total de paises 
miembros asciende a 174. Al30 de 
junio de 1998,'la relaci6n de suficiencia 
de capital de Ia CFI ( es decir, el capital 
pagado, las utilidades no distribuidas 

lngresos nctos de l.t Cll, 
ejercicios de 1994-91! 

(en millones de dolares de EE.UU.) 

·····- 500 

................................. 400 

....... -........................ 300 

1994 1995 1996 1997 1998 

y las reservas generales ajustadas, en 
comparaci6n con los activos incluidos 

Ia Corporaci6n tambien recompr6 
o no incluidos en el balance general, 
ponderados.segun los riesgos) era de y retir6 $384 millones en deuda ijen-

diente de reembolso, deuda que fue 
48,6%. f.ste porcentaje es muy superior 
a! minimo de 30o/o establecido con posteriormente refinanciada en el 

' transcurso del afio. La CFI vendi6 
arreglo al marco de politicas relativo a . 

una emisi6n de warrants vinculados 
Ia suficiencia de capital aprobado por 
Ia Junta de Directores en mayo de 1994, 
y refleja Ia solidez del capital y de las 
reservas de Ia CFI con respecto a su 
riesgo financiero. La relaci6n de 
endettdamiento de Ia Corporaci6n 
-emprestitos pendientes y garantias 
medidos en relaci6n con Ia suma 
del capii:al suscrito y las utilidades no 
distribuidas- era de 2,3 a 1, es decir, 
estaba .claramente dentro del limite 
de 4 a 1 que establece el Convenio 
Constitutivo. 

ADMINISTRACION DE LAS 

OPERACIONES DE· OBTENCION 

DE FONDOS 

En el ejercicio de 1998, Ia CFI obtuvo 
emprestitos por el valor de $4.100 
millones, incluidos $800 millones 
obtenidos en el marco de Ia facultad 
para movilizar recursos correspon
diente al ejercicio de 1998. El monto 
total de los emprestitos excedi6 en 
$800 millones a! del ejercicio prece
dente. Como en afios anteriores, Ia 
mayor parte• de estos fondos se obtuvo 
en los mercados d~ capital interna
cionales, y solo una pequefia cantidad 
provino del Banco Internaci.onal de 
Reconstrucci6n y Fomento (BIRF) ,r 
con el que Ia CFI mantiene un conve
nio de prestamo. Durante el ejerci~io, 

a un indice. 

La CFI emiti6 valores en 13 monedas 
diferentes, entre ellas, coronas eslova
cas, coronas checas, zlotys polacos, 
rand sudafricanos, shekalim israelies, 
coronas estonias y rublos rusos. Las 
transacciones. en estas tres Ultimas 
monedas fueron las primeras de Ia 
CFI en esos mercados y tambien 
correspondieron a las primeras opera
ciones por parte de prestatarios no 
residentes. Cabe de'Stacar que con este 
tipo de emisiones, Ia Corporaci6n 
continua obteniendo ~mprestitos en 
monedas de mercados emergentes 
para contribuir al desarrollo de los 
mercados de capital de los paises 
miembros. Los emprestitos obtenidos 
en monedas de mercados emergentes 
representaron alrededor del14o/o del 
total de' emprestitos contraidos' en el 
ejercicio de 1998. 

La CFI moviliz6 el 45% del total de 
emprestitos por medio de transac
ciones estructuradas, principalmente 
bonos con caracteristicas de acciones 
vendidos en los mercadQs financieros 
de Espana e ltalia. Ademas, Ia CFI 
toin6 un emprestito de $1.000 millones 
en eurod61ares, que hasta ahora repre
senta Ia operaci6n de mayor enver
gadura de este tipo realizada por Ia 
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Corporacion. En el ejercicio de 1998, 
nuevamente la CFI logro mantener los 
costos de la obtencion de fondos en un 
nivel muy favorable, y sigue siendo una 
de las instituciones prestatarias que 
logra los costos mas bajos del mundo 
en relacion con la tasa de oferta inter-

. bancaria de Londres (LIBOR). 

Todos los. fondos obtenidos en pres
tamo se convirtieron a dolares de 
Estados Unidos con tasas de interes 
variables. La mayor parte de los pres
tamos que otorga la CFI estan deno
minados en esa moneda y sujetos a 
esas tasas de interes. El costo inferior a 
Ia tasa LIBOR que se logro en el ejer
cicio de 1998 mediante estos swaps, 
asi como las utilidades generadas a 
traves de las recompras de deuda y 
la emision de warrants, ayudaron en 
gran medida a mantener los costos 
de la obtencion de financiamiento 
de Ia CFI y su rentabilidad. . 

GESTION DE LA LIQUIDEZ 

El crecimiento de las actividades de 
inversion de la CFI ha dado como 
resultado~un crecimiento simultaneo 
de sus activ~s liquidos, los cuales se 
incrementaroo en $1.800 millones, 
es decir, un 24% duranted ejercicio, 
hasta llegar a $9.400 millones. La 
mayoria de los activos liquidos se colo
caron en dolares de Estados Unidos 
(98% del total), en tanto que el resto 
de Ia cartera corresgondio en su mayor 
parte a mar~os alemanes. La totalidad 
de Ia cartera de activos liquidos genero 
ingresos netos por el equivaleJ_Jte de 
$181 millones, de los cuales $27 
millones correspondieron a ingresos 
por concepto de diferenciales en 1~ 
liquidez financiada, y $157 millones, 
a ingresos totales derivados de Ia 
liquidez del patrimonioneto, compen
sados por $3 millones en gastos 
administrativos. En el ejercicio de 
1997, los ingresos netos de dicha 
cartera llegaron a $118 millones, de los 
cuales $20 millones correspondieron a . 

' 
ingresos por concepto de diferenciales 
en Ia liquidez financiada, y $101 millo
nes, a ingresos totales derivados de Ia 
liquidez del patrimonio neto, compen
sados t-am bien por $3 millones en 
gastos administrativos. 

Los activos liquidos de Ia CFI se 
invierten de conformidad con las 
politicas y normas relativas a Ia facul
tad para invertir concedida por Ia 
Junta de Directores, facultad que 
especifica los instrumentos y los tipos 
de entidades en las que se pueden 
efectuar inversiones. La CFI esta 
autorizada a invertir sus activos liqui
dos en obligaciones de ~obiernos, 
organismos, sociedades de capital y 
bancos comerciales con una alta clasi- . 
fi~acion. En el marco de dicha facul
tad, Ia administraci6n superior d~ Ia 
Corporacion ha establecido normas de 
pruden cia para Ia gestion de Ia cartera 
con respecto al riesgo del mercado 
(tasas de interes) y al riesgo crediticio. 

~ 

Para fines de administl;acion y pr~-· 

sentacion de informes, los activos 
liquidos de Ia CFI se dividen en tres 
carteras distintas. La primera com
prende Ia liquidez financiada, como 
los fondos que Ia Corporacion obtiene 
de emprestitos a tasa variable y que 
invierte en operaciones equivalentes 
a tasas variables hasta tanto se desem
bolsen los prestamos aprobados. El 
objetivo de Ia CFI es obtener un·a 
diferencia posi1;iva en esta cartera sin 
exponerse a los riesgos del mercado. 
Dicha diferencia fue de 37,6 centesi
mos de pun to porcentual durante el 
ejercicio ~e 1998, frente a 36 centesi
mos de punto porcentual en el ejerci
cio precedente. La segunda cartera 
esta constituida principalmen'te por el 
capital pagado y las utilidades acumu
ladas de Ia CFI. En el ejercicio de 
1997, Ia Junta de Directores aprob6 un 
nuevo marco de politicas propuesto 
por Ia Corporacion para Ia gesti6n de 

. esta cartera. El resultado mas impor-

• 

tante de esta iniciativa fue Ia extension 
de Ia duracion de Ia cartera y el 
establecimiento de un nuevo indi
cador de referencia con una duracion 
de tres afios '(en Iugar de 12 meses). A 
fines del ejercicio de 1 ~7 se inicio Ia ; 
transicion de los 12 meses <t los tres • 
afios, proceso que. continuo en forma 
·escalonada durante el ejercicio de 
1998, siguiendo un calendario flexible 
determinado por las expectativas 
sobre las tasas de in teres. 

La tercera carte'ta abarca los fondos 
btenidos en prestamo a tasas varia

bles cuya gestion esta a cargo de 
administradores externos. Estos fon
dos se administran en forma activa 
en funcion de un in dice relativo a Ia 
LIBOR a seis meses para transacciones 
en dolares de los Estados Unidos. Esta 
cartera se creo a comienzos del ejerci
cio de 1996, cuando Ia CFI asigno un 
total de $205 millones a cinco admi
nistradores externos. En vista de los 
buenos resultados de esta experiencia 
inicial, Ia Corporaci6n obtuvo Ia 
apr<?baci6n de Ia Junta de Directores 
para ampliar el programa, como 
maximo, hast<1 el l 0% del total de Ia 
cartera de activos !Iquidos. A fines del 
ejercicio de 1998, el monto total de los 
fondos administrados por ocho firmas 
externas ascendia a $488 millones, de 
los cuales $305 millones eran adminis
trados por cinco administradores 
en ~ marco del programa de renta fija 
y $183 millones, por tres especialistas 
en valores respaldados por hipotecas. 
En el ejercicio de 1998, el rendimiento 
medio neto ponderado de los fondos 
de Ia CFI administrados en forma 
externa fue Ia LIBOR mas 27 centesi
mos de punto porcentuar, una vez 
descontadas las comisiones, en com
paraci(m con Ia LIBOR mas 23 cen
tesimos de pun to porcentual en ei 
ej~rcicio de 1997.y Ia LIBOR mas 34 
centesimos de punto porcentual en 
el de 1996. 

I 
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GEST16N DEL RIESGO 

La medicion y gestion del riesgo 
financiero que se llevan a cabo en el 
Departamento de Tesoreria de Ia CFI 
son fundamentales para mantener Ia . 
excelente calificacion de que goza Ia 
Corporacion y complementan los ries- • 
gos que surgen de sus operaciones de 
inversion. Recientemente !9 funcion de 
gestion del riesgo fue traspasada a Ia 
Division de Planificacion y Politica 
Financiera con el objeto de asegurar Ia 
independencia de las funciones de 
seguimiento y control del riesgo de·la 
propia Tesoreria. 

Riesgos del mercado. Para mantener 
su exposicion a los riesgos del mercado 
en niveles minimos, Ia CFI exige que 
los activos y pasivos tengan, desde un 
comienzo, caracteristicas equivalentes 
en lo que se refiere a Ia moneda y a las 
tasas de interes. Esta politica propor
cid'ha un nivel significativo de protec
cion contra los riesgos del ~ercado, 
pero aumenta Ia exposicion al riesgo 
crediticio. No obstante, Ia CFI esta 
expuesta a pequefios riesgos moneta
rios en su cartera de prestamos por el 
hecho de recibir ingresos por concepto 
de diferenciales en moriedas distintas 
del dolar de Estados Unidos o debido a 
riesgos imprevisto§. Pueden suscitarse 
asimismo riesgos por variacion de las 
tasas de in teres, ya que ciertos activos 
que en un comienzo esten plenamente 
cubiertos por fondos de contrapartida 
pueden perder respaldo con el correr 
del tiempo debido a castigos contables, 
pagos anticipados o reprogramaciones. 
La CFI vigila y controla cuidadosa
mente estos riesgos en toda Ia cartera 
para minimizar cualquier desajuste. 

• Riesgo crediticio. La CFI coordina 
muy de cerca sus politicas crediticias 
con las del BIRF. Estas politicas estable
cen los requisitos de elegibilidad y los 
limites de credito impuestos a las con
trapartes. Los limites especificos para-

• 

., 

las contrapartes se basan en Ia clasifi
cacion yen el tamafio de estas, asi 
como en los limites maximos de Ia 
CFI en materia de diversificacion. 

# 

En l<ts operaciones de tesoreria, los 
riesgos crediticios surgen por las inver
siones de los activos liquidos de Ia 
Corporacion en bonos, depositos y 
otros valores, el uso ·de instrumentos 
derivados para cubrir riesgos del mer
cado, y el ofiecimiento de productos 
de gestion del riesgo a los cliert'tes. 

Para evitar el deterioro de la capacidad 
crediticia de las contra partes despues 
de haber suscrito contratos de instru
mentos financieros derivados, Ia CFI 
ha celebrado acuerdos de garantia 
basados en el calculo de los riesgos en 
referencia al mercado con un gran 
numen~ <je contrapartes en opera
ciones de tales instrumentos. En virtud 
de esos acuerdos, que al cierre dei ejer
cicio de 1998 cubrian alrededor del 
90% pel riesgo total de Ia CFI en ese 
ti'po de instrumentos, las contra partes 
estan obligadas a extender una garari
tia a Ia CFI cuando el riesgo neto a que 
se expone Ia Corporacion ante elias, 
por operaciones en instrumentos 
derivados, excede un limite determi
nado. Dicho limite se reduce en fun
cion de la clasificacion crediticia de las 
contrapartes. De esta manera, Ia CFI 
puede gestionar mejor el riesgo a que 
se expone ante elias con el transcurso 
del tiempo, sobre todo en el caso de 
que las contrapartes pierdan capacidad 
crediticia y dejen de cumplir los requi
sitos fijados para efectuar nuevas 

· operaciones en instrumentos deriva
dos con Ia CFI. A partir del ejercicio de 
1998, la CFI exige el establedmiento 
de acuerdos de garantia para todos los 
contratos con instrumentos derivados 
a un plazo superior a cinco afios, con
tratos estructurados y contratos en 
monedas iliquidas. 
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LA CARTERA 

AI cierre del ejercicio de 1998, Ia 
cartera de compromisos de Ia 

CFI aument6 9%, a $11.500 millones, 
frente a $10.500 millones en el ejerci
cio de 1997. Cere del 78% consistia 
en prestamos por valor de $8.900 .. 
mill ones y en inversiones en capital 
acGionario por un monto de $2.600 
millones. Ademas, Ia Corporaci6n 
man tenia y administraba por cilenta 
de P!lrticipantes Ia suma de $9.200 
millones en prestarnos concertados 
mediante consorcios. 

El aumento neto de Ia cartera de 
compromisos fue de $927 millones, 
tomando !!n cuenta los nuevos 
compromisos, reembolsos, ventas, 
anulaciones, pagos anticipados, can
celaciones en libros y ~justes por con
versi6n de monedas. Los reembolsos 
de prestarnos sumaron $1.300 millo
nes, y se vendieron o rescataron $155 
millones en concepto de inversiones 
en capital accionario. 

La cartera total desembolsada por 
cuenta de Ia CFI aument0 7%, lle
gando a $9.000 millones a! cierre del 
ejercicio de 1998, en comparaci6n con 
$8.400 millones en el de 1997. Durante 
este periodo, Ia cartera de prestarnos 
desembolsados y Ia de inversiones en 
capital accionario se incrementaron 
eri 5% y 14%, respectivamente .. 

AI final del ejercicio de 1998, Ia cartera 
de compromisos de la-Corporaci6n 
comprendia prestamos e inversiones en 
capital acciopario en 1.138 empresas de 
108 paises. De estas, por lo menos 110 
eran instituciones financieras de carac
ter regional y 98, instituciones 
financieras o fondos de inversi6n de 
alcance mundial. 

La mayor parte de Ia~ inversiones 
de Ia CFI se expresan en d6lares de 
Estados Unidos, pero Ia CorpQraci6n 
toma emprestitos en diferentes 

• monedas para diversificar el acceso 

.. 

a los fondos y reducir el costo de los 
emprestitos. El desglose por monedas 
de Ia cartera de prestamos desembolsa
dos al30 de junio de 1998 aparece en 
las Notas a los estados financieros. 
Los compromisos no incluidos en el 
balance general relatiyos a garantias 
( expresados en el monto total de los 
contratos) y a productos derivados • 
( expresados en montos equivalentes a 
prestamos) que estaban pendientes a! 
30 de junio de 1998, llegaban a $302 

' millones y correspondian a 83 clientes 
de 37 paises y a una instituci6n finan
ciera de caracter regional. La CFI 
reduce a! minimo los riesgos mediante 
Ia celebraci6n de swaps compensato
rios, opciones o contratos a plazo con 
contrapartes que gozan de una alt<;1 
clasificaci6n en el mercado, y Ia reali
zaci6n de evaluaciones crediticias 
completas de dichas contrapartes. 

COMPROMISOS Y 

DESEMBOLSOS 

En el ejercicio de 1998, el aumento 
de los nuevos compromisos por cuenta 
de !a CFI volvi6 a registrar un nivel 
sin precedente, II egan do estos a $2.700 
millones tras haber alcanzado una cifra 
de $2.400 millones en los ejercicios de 
1995 y 1997. Los compromisos de 
prestamos totalizaron $2.000 millones 
y los de inversiones en capital 
accionario $718 millones; los rluevos 
compromisos se concentraron en 
America Latina y el Caribe (37%) 

y Europa (23%). Los sectores de Ia 
economia a los que se dirigi6 el mayor 
volumen de nuevos compromisos 
fueron los de servicios financieros 
(28%), infraestructura (24%) y mineria 
y extracci6n de metales ( 1 Oo/o). Adem as, 
Ia CFI contrajo compromisos en varios 
paises donde no habia realizado 
inversiones anteriormente, a saber, 
Az,.erbaiyan, Belarus, Eritrea, Republica 
Democratica Popular Lao y Republica 
Eslovaca. En Africa, la Corppraci6n 
sigui6 poniendo enfasis en ayudar a las 
pequefias empresas a traves del Fondo 
para Empresas Africanas y el Servicio 
de Apoyo Empresarial para Africa; en 
Ia regi6n de Asia, por intermedio de Ia 
Unidad de Preparaci6n de Proyectos 
para el Mekong y Ia Unidad de . 
Preparaci6n de Proyectos para el 
Pacifico Sur, Y. en forma mas general en 
todo el mundo, a traves pel Fondo 
.para Ia Pequefia Empresa. 

En el ejercicio de 1998los desembolsos 
totalizaron $2.100 millones, en com
paraci6n con $2.000 millones t;n el 
ejercicio anterior. Esto obedeci6 a! 
importante volumen de nuevos com
promisos, asi como a! elevado volumen 
de los compromisos pendientes de 
desembolso a! final del ejercicio de 
1997 ($2.100 millones). Los desembol
sos en concepto de prestarnos llegaron 
a $1.700 millones y los correspoQ
dientes a inversiones en capital 
accionario a $378 millones. La CFI 
tambien desembols6 $2.200 millones 

I>esglose de l.t c.trter.t de l.t < II .tl .~0 junio de I YYX 

(en millones de d61ares de EE.UU.) 

Total de Ia cartera de compromisos por cuenta de Ia CFI 
Prestamos 
Capital accionario 
Cartera total desembolsada 
Cartera total no desembolsada 
Total de Ia cartera de compromisos por cuenta de participantes 

Compromisos no ipcluidos en el balance general relativos a los 
instrumentos de gesti6n de riesgos 

11.447,5 
8.895,5 
2.551,9 
8.975,8 
2.471,6 
9.159,2 

301,8 
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por cuenta de instituciones financieras 
que participan en sus prestamos de 
consorcios. Un factor que limito el 
crecimiento de Ia cartera desembolsada 
fue el aumento de los pagos anticipa
dos, situacion que denota el mayor 
acceso de varios paises a fuentes pri
vadas ,de financiamiento. 

~ 

GESTION DE LA CARTERA 

Como consecuencia de Ia crisis 
• financiera de Asia, Ia calidad de Ia 
cartera de prestamos y de inversiones 
en capital accionario de la CFI sufrio 
un detei'ioro durante el ejercicio de 
1~98. Muchas empresas de Asia orien
tal enfrentaron graves dificultades 
debido a Ia devaluacion de las mone
das, 1a restriccion del credito, Ia caida 
del precio de las acciones y e~ deterioro 
de las condiciones macroeconomicas. 
Los mayores desafios para Ia CFI en 
esa region consistieron en asistir a sus 
clientes y proteger a! mismo tielJlpO 
sus inversiones. En Ia medida de lo 
posible, Ia Corporacion participa acti
vamente para mitJgar el impado de Ia 
crisis 'en sus clientes, proporcionan-

doles asistencia cuando ello es factible. 
De esta manera, contribuye a elevar Ia 
confianza para llevar a cabo activi
dades economicas y a aumentar Ia 
estabilidad financiera. La Corporacion 
ha tornado ya varias medidas para ayu
da~ a los_clientes 'de los paises m!em-

.• bros que han sufrido los efectos de Ia 
crisis, entre elias, Ia reprogramacion o 
reestruc:turacion de proyectos que pre
sentaban problemas de liquidez a ·corto 
y mediano plazo, y Ia realizacion de 
nuevas inversiones en empresas funda
mentalmente solidas. 

Como parte de su labor de super
vision, Ia CH vigila' de cerca el 
cumpliiniento de las disposiciones 
de los acuerdos de inversion, visita 
peiiodicamente el emplazamiento de 
los proyectos para comprobar el estado 
de las actividades, y presta asistenda 
en Ia busqueda de soluciones para los 
proyectos que presentan problemas. 
Para reforzar Ia· supervision de Ia 
cartera se ha destacado en el terreno 
a personal de Ia sede, y se ha asignado 
personal local de las misiones resi
dentes para que supervise las activi-

Cartcra de comprnmisos por cuent,t de Ia Cll al JO de junio de 1998, por sect ores 

(en millones de d61ares de EE .UU.) 

. $448,1 
Madera, pasta papelera y papel $554,0 

• 

clades, sobre todo en algunos de los 
paises asiaticos afectados por Ia crisis. 
Tambien se esta haciendo un esfuerzo 
especial para asegurar que los bancos 
que participan en prestamos de Ia CFI . 
reciban periodicamente informacion 
sobre el estado de los proyectos. 

Cuando surgen problemas, los depar
tamentes de operaciones evaluan cada 
proyecto por separado. En el caso de 
los que presentan dificultades muy 
graves, Ia Unidad de Operaciones 
Especiales de Ia CFI deterrriina las 
medidas correctivas que se deben 

. adoptar. En tales situaciones, Ia 
Corporacion n~gocia acuerdos con 
todos los acreedores y accionistas para 
asignar las responsabilidades y asi 
buscar soluciones a los problemas 
mientras el proyecto sigue en marcha. 
En casos excepcionales, cuando las 
partes no llegan a un acuerdo en las 
negociaciones, la CFI toma todas las 
medidas necesarias y apropiadas para 
proteger sus intereses. 

Con elfin de analizar mas detenida
mente los asuntos relativos ala c.artera, • 

.. 

$465,1 -Textiles----, Cementa y materiales de construcci6n 

• $60,5- Servicios sos;iales 

$164,5- Refinaci6n de petr61eo---...., 

$136,3- Vehfculos automotores ----....., 

$1.033,4--
Minerfa y extracci6n de 

metales y otros minerales 

$435,7 
Minerfa y extracci6n de 
minerales combustibles 

$783,3 
Manufacturas 

Total: $11.44 7,5 

$2.008,6 
I nfraestructu ra 
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$624,4 
Productos qufmicos y petroqufmicos 

k-----$77,2 
Fertilizantes y productos 
qufmicos agrfcolas 

' 
$2.923,9 
Servicios financieros 

$1.201,0- Alimentos y agroindustrias 

$395,6- Hoteles y turismo 

$135,9- Servicios industriales y a los consumidore.s 

• 
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Ctrtcr.t de cOIIIJHOIIIisos de l.t (II, ejercicios de 1994-911 

(en millones de d61ares de EE.UU.) 

un grupo de supervision reviso en el 
mes de marzo las pnicticas de super
vision y gesti6n de Ia cartera de inver-· 
siones de Ia CFI. El equipo recomendo 
establecer funciones separadas para 
Ia supervision de las carteras en los 
departameqtos de inversion de Ia CFI. 

En el caso tanto de las inversiones 
en capital accionario como de los 
prestamos, en el ejercicio de 1998los 
ingresos procedentes de Ia cartera, de 
$897 millones, superaron a las estima
ciones proyectadas ($866 millones). 
Fundamentalrnente como consecuen
cia de Ia crisis financiera de Asia, Ia cali
dad de Ia cartera de prestamos sufri6 
un deterioro durante el ejercicio. La 
tasa de recaudacion de intereses baj6 
del95,7% a fines del ejercicio de 1997 
al91,9%. El principal pendiente de los 
prestamos no redituables como por
centaje de Ia cartera de prestamos 
desem,bolsados aumento considerable
mente del4,9% al cierre del ejercicio 
de 1997, al9,2% al30 de junio de 
1998. En el mismo periodo, los atrasos 
en los pagos del principal como por
centaje de Ia cartera de pn!stamos 
desembolsados tambien registraron un 
aumento, del2,7% al3,5%. Los atrasos 
'en el pago de los prestamos se intensi
fi.caron debido a los proyecto~ que pre-

.. 

• 

• 

8.000 

6.000 

4.000 

2.000 

sen tan problemas en Asia y a las difi
cultades que sigue habiend<? en Africa 
al sur del Sahara. 

• La proporci6ri de Ia cartera de Ia CFI 
representada por las inversiones en 
Asia ha continuado ·aumentando ' 
durante los Ultimos afios. AI 30 de 
junio de 1998, las inver~ones de Ia 
CFI en Asia eran de a"t>roximadamente 
$2.400 millones (es decir, el27% de 
Ia cartera d_esembolsada). Debido a . 
los efectos negativos de Ia crisis asiatica 
en los mercados de val ores y ~n las 
monedas, se estima que las ganancias 
no reali zadas de Ia cartera de inver
siones en capital accionario disminu-· 
yeron en el ejercicio de 1998. Con 
todo, se obtuvieron gananc'as de 
c pi tal por valor de $217 millones 
en comparaci6n con $196 millones 
en el ejercicio de 1997, superandose 
las estimaciones previstas. 

La reserva para perdidas aumento a 
$1.500 millones en el ejercicio de 1998, 
cifra equivalente a! 17% de Ia cartera 
desembolsada, frente al12,8% en el 
ejercicio de 1997. El incremento de Ia 
reserva fue consecuencia de los $481 
millones asignados para perdidas, 
excluidos los $8,7 millones correspon
dientes al efecto de Ia revaluaci6n de 

• 

monedas en las reservas para perdidas 
mantenidas en monedas distintas del 
d6lar de los Estados Unidos y las 
cancel.aciones en libros por un monto 
de $28 millones. En el considerable 
aumento de Ia reserva para perdidas se 
ha tenido en cuenta Ia posibilidad de 
que se prt:Jduzcan perdidas tanto en Ia 
cartera de prestamos como en Ia de 
inversiones en capital accionario a 
consecuencia ae Ia situaci6n en Asia. 
I;os fondos de Ia reserva para perdid~s 
comprenden reservas espedfi.cas para 
inversiones riesgosas y una reserva 
general que cubre los riesgos inheren
tes a toda.la cartera . 

La administraci6n de Ia CFI determina 
el monto de Ia reserva sobre Ia base de 
examenes de Ia cartera y teniendo en 
cuenta las recomendaciones de Ia 
Oficina del Asesor Financiero 
Principal. Para ello, dos veces a! afio Ia 
totalidad de Ia cartera se somete a! exa
men de funcionarios que tienen inde
pendencia de las operaciones de 
inversion. Auditores externos rev~an , 
minuciosamente las recomendaciones 
y procedimientos relativos a Ia reserva 
para perdidas. 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTI; S 

Deloitte Touche 
Tohmatsu 

{International Firm) 

0 

.. 

1900 M Street NW 
Washington, DC 

AI Presidente y Ia Junta de Gobernadores de Ia Gorporaci6n Financiera Internacional 
... 

Hemos realizado Ia auditoria del balance general de Ia Corporaci6n Financiera Internacional que se adjunta, incluido el 

estado de suscdpciones a! capit;u y de los derechos de voto, al30 de junio de 1998, asi como del estado de !ngresos y gastos 

y el estado de flujos de efectivo conexos correspondientes a! ejercicio terminado en esa fecha. Estos estados financieros, 

que aparecen en las paginas 114 a 134 de este Informe Anual, son respons<\bilidad de Ia administraci6n de Ia Corporaci6n 

Financiera Internacional; nuestra responsabilidad consiste en expresar una opini6n sobre los mismos basada en Ia 

auditoria que hemos practicado. La auditoria de los estados financieros de Ia Corporaci6n Financiera Internacional 

correspondientes a! ejercicio terminado el30 de junio de 1997 fue realizada por otros auditores, quienes en su informe 

de fecha 28 de julio de 1997 expresaron una opini6n sin reservas sobre dichos estados . 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en.los Estados 

Unidos de America y con las Normas Internacionales de Auditoria. Esas normas requieren que planeemos y efectuemos Ia 

auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros e';tan exentos de inexactitudes significativas. 

Una auditoria comprende el examen, sobre una base selectiva, de Ia evidencia que respalda las cifras y Ia informaci6n 

declarada en los estados financieros . Tam bien incluye Ia revisi6n de los principios con tables utilizados y de las estima

ciones significativas hechas porIa administraci6n, yla evaluaci6n de Ia presentaci6n global de los estados fin~ncieros . 

Creemos que nuestra auditoria proporciona un fundamento razonable para nuestra opini6n. 

En nuestra opini6n, dichos estados financieros pres~ntan fielmente, en todos sus aspectos significativos, Ia situaci6n 

• financiera de Ia Corporaci6n Financiera Internacional al30 de junio de 1998 y los resultados de sus operaciones y flujos de 

efectivo en el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en 

los Estados Unidos de America y con las Normas Internacionales de Contabilidad. 

29 de julio de 1998 

Beijing London Mexico City Moscow New York 
Paris Tokyo Toronto 

, 
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Balance general 

Al30 de junio de 1998 y de 1997 
(montos expresados en miles de d6lares de EE.UU.) 

ACTIVO 

Efectivo en bancos 
Dep6sitos a plazo 
Valores-Nota B 

A corto.plazo 
Disponibles para Ia venta 

Compra de valores con acuerdo de ·reventa-Nota B 
Montos por cobrar y otros activos-Nota C 

4 -

.. 

Inversiones en forma de prestamos y capital accionario, desembolsadas y pendientes-Nota D 
lnversiones en forma de prestamos 
Inversiones en capital actiqnario 

Total de inversiones 
• Menos: Reserva para perdidas por concepto de inversiones en forma 

de prestamos y capital accionario 
Inversiones netas 

Instrumentos derivados-No4s B, K y L 
Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas de interes 
Montos por cobrar de c~ntratos a termino con cobertura 

-:fotal del activo 

PASIVO Y CAPITAL 

Pasivo 
Montos· por pagar y otros pasivos-Nota F 
Val ores vendidos con acuerdo de recompra y pagaderos en concepto 

de garantias en efectivo recibidas-Nota B 
Emprestitos retirados yen circulaci6n-Nota G 

De·fuentes del mercado 
Del Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento 
Total de emprestitos 

Insttumentos derivados-J)!otas B, K y L 
Montos por pagar de swaps de monedas y de tasas de in teres 
Montos por pagar de contratos a termino con cobertura 

Ingresos diferidos 
Total del pasivo 

Capital 
Capital social autorizado, 2.450.000 acciones con un valor nominal 

de $1.000 cada una~Nota H 
_Capital suscrito 
Menos: Parte a(m no pagada 

Total del capital 
Pagos recibidos a cuenta de suscripciones pendientes 
Ganancias (perdidas) netas no realizadas sobre valores disponibles para Ia venta 
Utilidades no distribuidas 

Total del capital 
Total del pasivo y capital 

.· 

Veanse las Notas a los estados finantieros, que forman parte integrante de ellos. 
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II l 

1998 1997 

$ 113.165 $ 70.370 
4.353.758 3)93.178 

434.487 1.364.247 
5.835.435 3.504.158 

9.870 16.183 
1.476.435 1.479.720 

6.873.878 6.574.362 
2.101.944 1.848.675 

8.975.822 8.423.037 

(1.52 1.918) ( 1.076.192) 

7:453.904 7.346.845 

10.964.235 10.341.582 

979.398 1.058.432 

$31.620.687 $28.974.715 

$ 1.137.095 $ 1.274.462 

1.492.164 601.454 
.. 

10.708.070 9.524.665 
453.648 598.676 

11.161.718 10.123.341 

11.725.924 11.094.564 
952.015 1.086.402 

67.501 57.623 
26.536.417 24.237.846 

2.364.123 2.364.104 
(27.509) (135.253) 

2.336.614 2.228.851 

1.825 1.908 
(3 .340) 2.690 

2.749.171 2.503.420 

5.084.270 4.736.869 

$31.620.687 ~28.974.715 

' 
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Estado de ingresos y gastos 

Correspondientes a los ejercicios terminados el30 de junio de 1998 y de 1997 
(montos expresados en miles de d6lares de EE.UU.) 1998 1997 

INGRESOS POR CONCEPTO DE INTERESES 

Intereses y cargos financieros de inversiones en forma de prestamos-Nota I $ 583.035 $ 580.245 

Ingresos provenientes de dep6sitos y valores-Nota B 549.818 411.009 

Total de ingresos por concepto de intereses 1.132.853 991.254 

GASTOS EN CONCEPTO DE INTERESES 

· Cargos sobre los emprestitos-Nota G 650.660 536.180 

Gasto total en concepto de intereses 650.660 536;180 

Ingresos netos por concepto de intereses 482.193 455.074 

INGRESOS PROVENIENTES DE INVERSIONES EN CAPITAL ACCIONARIO 

Ganancias de capital provenientes de Ia venta de acciones 217.482 195.876 

Dividendos y participaci6n en las utilidades 96.451 147.733 

# . Total de ingresos provenientes de inversiones en capital accionario 313.933 343.609 

... Ingresos netos por concepto de intereses e ingresos provenientes de inversiones 
en capital accionario 796.126 798.683 

Reservas para perdidas por concepto de inversiones 480.952 266.436 
Ingresos netos por concepto de inversiones e ingresos provenientes 

de inversiones en capital accionario despues de la reserva para perdidas 315.174 532.247 

INGRESOS DE FUENTES DISTINTAS DE LOS INTERESES 

Cargos por servicfos 65.854 75.018 
Ingresos provenientes del Plan de jubilaci6n del r.ersonal-Ndta N 42.505 26.929 
Aumento de Ia proporci6n de activos netos retenidos para cubrir las prestaciones 

posteriores a Ia jubilaci6n-Nota 0 11.578 
Otros ingresos 6.160 7.028 

Total de ingresos de fuentes distintas de los intereses 126.097 108.975 

GASTO POR CONCEPTO DISTINTO DE INTE~ESES • 
Gastos administrativos-Notas N, 0 y P 212.720 204.491 
Ajustes netos por traducci6n de monedas 5.807 (826) 

Otros gastos 7.131 709 
· Contribuciones a programas especiales-Nota J 3.962 4.911 

Total de gasto por concepto distinto de intereses 229.620 209.285 

Ingresos de operaci6n . 211.651 431.937 
Efecto de los cambios en el sistema de contabilidad-Nota 0 34.100 

Ingresos ndos $ 245.G's·1 $ 431.937 

.. 
' 

Veanse las Notas a los estados financieros, que forman parte integrante de ellos, • 
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Estado de flujos d.e efectivo 

Correspondiente a los ejerci~os terminados el 30 de junio de 1998 y de 1997 
(montos expresados en miles de d6lares de EE.UU.) 

FLUJOS DE EFECTIVO PRO'VENIENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSI6N 
EN FORMA DE PRESTAMOS Y CAPITAL ACCIONARIO 

Desembolsos de inversiones en forma de prestamos 
Desembolsos de inversiones en capital accionario 
Reembolsos de prestamos 
Rescate de acciones 
Venta de inversiones en capital accionario a! cos to 

Efectivo neto utilizado en actividades de inversi6n 

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE ACTIVIDADES FINANCIERAS 

Utilizaci6n de emprestitos 
Reembolsos de emprestitos 
Suscripciones de capital 

Efedivo neto proveniente de actividades financieras 

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE OPERACIONES 

Ingresos netos 
Ajustes para conciliar los ingresos netos y el efectivo neto proveniente de las operaciones: 

Reserva para perdidas 
Ajustes netos por traducci6n de monedas 
Cam bios en los ingresos acumulados provenientes de prestamos, dep6sitos y valores 
Cambio en las cuent-as por pagar y otros pasivos 
Cambio en las cuentas por cobrar y otros activos 
Efectivo neto proveniente de las operaciones 

Cambio en los activos liqui..dos 
Efecto de las fluctuaciones cambiarias en los activos liquidos 
Cambio neto en los activos liquidos 
Activos liquidos a! comienzo del ejercicio 
Activos liquidos a fines del.ejercicio 

CONS.ISTENTES EN: 

J;:fectivo en bancos 
Dep6sitos a plazo 
Valores a corto plazo 
Valores disponibles para Ia venta 
Total de activos liquidos 

INFORMACI6N SUPLEMENTARIA 

Cambio en los saldos finales como resl}itado de fluctuaciones cambiarias 
Prestamos pendientes 
Emprestitos 
Swaps de monedas 

Veanse las Notas a los estados fi nancieros, que forman parte integrante de el/os. 
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1998 

$ (1.675.930) 
(377.795) 

1.277.123 
5.227 

149.336 
(622.039) 

3.947.244 
( 1.767 .417) 

107.763 
2.287.590 

245.751 

480.952 
5.807 
4.445 

(56. 142) 
(32 1.653) 
359.160 

2.024.711 
(19.819) 

2.004.892 
8.731.953 

$10.736.845 

$ 113.165 
4.353'.758 

434.487 
5.835.435 

$10.736.845 

$ (43.937) 
(878.720) 
(719.424) 

1997 

$ ( 1.68 1.462) 
(321.393) 

1.142.105 
27.448 

115.288 
(718.014) 

3.925.815 
(2. 112.227) 

152.689 
1.966.277 

431.937 

266.436 
(826) 

(46.019) 
866.684 

(559.868) 
958.344 

2.206.607 
(56. 140) 

2.150.467 
6.581.486 

$ 8.731.953 

$ 70.370 
3.793.178 
1.364.247 
3.504.158 

$ 8.731.953 

$ (74.843) 
(559.443) 
(466.229) 

' 
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Estado de suscripciones al capital y de los derechos de voto 

Al30 de junio de 1998 

Capital 
(en miles de$) 

Derechos 
de voto 

Monto Porcentaje NUmero Porcentaje 
_Pa_ise_s_m_ie_m_br_os _____ _:p__;ag::_a_do __ d_el_to_tal_ de votos del total 

Afganistan 
Albania 
Ale mania 
Angola 
Antigua y Barbuda 
Arabia Saudita 
Argelia 
Argentina 
Armenia 
~ustralia 

Austria 
Azerbaiyan 
Bahamas 
Bahrein 
Bangladesh 
Barbados 
Belarus 
Belgica 
Belice 
Benin 
Bolivia 

, 

Bosnia y Herzegovina 
Botswapa 
Brasil 
Bulgaria 
Burkina Paso 
Burundi 
Cabo Verde 
Camboya 
Came run 
Canada 
Chad 
Chile 
China 
Chi pre 
Colombi~ 
Co moras 
Congo, Republica del 

• Congo, Republica 
Democratica del 

Corea, Republica de 
Costa Rica 
Cote d'Ivoire 

Croacia 
Dinamarca 
Djibouti 
Dominica 

$111 
1.302 

1_28.908 
1.353 

13 
30.062 

5.010, 
38.129 

992 
37.040 
19.741 
2.367 

335 
1.746 
9.037 

361 
5.162 

50.610 
101 
119 

1.736 
620 
11~ 

36.046 
1.789 

836 
100 

15 
339 
885 

'81.342 
1.364 

11.710 
24.500 

2.139 
12.606 

14 
131 

* 
0,06 
5,52 
0,06 

* 
1,29 
0,21 
1,63 
0,04 
1,59 
0,84 
0,10 
O,Ql 
O,D7 
0,39 
O,Q2 

- 0,22 
2,1 7 

* 
0,01 
O,D7 
O,Q3 

* 
1,54 
0,08 
0,04 

* 
* 

<Ml1 
0,04 
3,48 
0,06 
0,50 
1,05 
O,Q9 
0,54 

* 
0,01 

2.159 O,Q9 
15.946 • 0,68 

952 0,04 

3.544 
2.882 

18.554 
21 
42 

0,15 
0,12 
0,79 

* 
* 

361 
1.552 

129.158 
1.603 

263 
30.312 

5.260 
38.379 

1.242 
37.290 
19.991 
2.617 

585 
1.996 
9.287 

611 
5.412 

50.860 
351 
369 

1.986 
870 
363 

36.296 
2.039 
1.086 

350 

- 265 
589 

1.135 
81.592 

1.614 
11.960 
24.750 

2.389 
12.856 

264 
381 

2.40~ 

16.196 
1.202 
3.794 
3.132 

18.804 
' 271 

292 

O,Q2 
O,D7 
5,43 
O,D7 
0,01 
1,27 
0,22 
1,61 
0,05 
1,57 
0,84 
0,11 . 

O,Q2 
0,08 

• 0,39 
O,Q3 
0,23 
2,14 
O,Ql 
O,Q2 
0,08 
0,04 
O,Q2 
1,52 
0,09 
0,05 
0,01 
O,Ql 
O,Q2 
0,05 
3,43 
O,D7 
0,50 
1,04 
0,10 
0,54 
0,01 
O,Q2 

0,10 
0,68 
0,05 
0,16 
0,13 
0,79 
O,Ql 
O,Ql 

Vt!anse las No tas a los estados financieros, que forman parte integrante de ellos. 

Capital 
(en miles de$) 

Derechos 
de voto 

Monto Porcentaje NU.mero Porcentaje 
_Pa_is_es_m_ie_m_br_os _____ __;_pa..:;.ga_d_o __ d_el_to_ta_l de votos del total 

• 

' Ecuador 
Egipto, Republica 

Arabe de 
El Salvador 
Emiratos Arabes Unidos 
Eritrea 
Eslovenia 
Espana 
Estados Unidos 

2.161 

12.360 
11 

4.033 
935 

1.585 
37.026 

569.379 
Estonia 1.434 
Etiopia 127 
Ex Republica 

Yugoslava de .Macedonia 270 
Federaci6n de Rusia 81.342 
Fiji . 287 

Filipin11-s 1 1.405 
Finlandia 15.697 
Francia 121.015 
G~~ ~1 

Gambia 
Georgia 
Ghana 
Granada 
Grecia 
Guatemala 
Guinea 

94 
861 

4.630 
74 

6.898 
878 
339 

Guinea-Bissau 18 
I 

Guinea Ecuatorial 43 
Guyana 1.392 
Haiti 306 
Honduras 
Hung ria 
India 
Indonesia 
Iran, Republica 

Islamica del 
Iraq 
Irlanda 
Islandia 
Islas Marshall 

432 
10.932 
81.342 
28.539 

• Islas Salom6n 
Israel 

1.444 
147 

1.290 
42 

663 
24 

2.135 ' 
81.342 

4.282 
14Ll74 

941 
4.437 

\ 

Italia. 
Jamaica 

Jap6n 
Jordania 

Kazajs~an 

-

009 

0,53 

* 
0,17 
O,D4 
O,D7 
1,58 

24,37 
0,06 
O,Ql 
• 

0,01 
3,48 
0,01 
0,49 
0,67 
5,18 
0,04 

* 
0,04 
0,20 

* 
0,30 
0,04 
0,01 

* 
* 

0,06 
0,01 
O,Q2 
0,47 
3,48 
1,22 

0,06 
0,01 
0,06 

* 
O,Q3 

* 
O,Q9 

3,48 
0,18 
6,04 
0,04 
0,19 

2.411 

12.610 
261 

4.283 
l.l85 
1.835 

37.276 
569.629 

1.684 
377 

520 
81.592 

537 
11.655 
15.947 

121'.265 
1.181 

344 
Ll11 
4.880 

324 
7.148 
1.128 

589 
268 
293 

1.642 
556 
682 

1l.l82 
81.592 
28.789 

1.694 
397 

1.540 
292 
913 
274 

2.385 
81.592 
4.532 

141.424 
l.l91 

• 4.687 

0,10 

0,53 
O,Ql 
0,18 

. 0,05 
0,08 
1,57 

23,93 
O,D7 
O,Q2 

O,Q2 
3,43 
O,Q2 
0,49 
0,67 
5,09 
0,05 
0;01 
0,05 
0,21 
0,01 
0,30 
0,05 
O,Q2 
O,Ql 
0,01 
O,D7 
O,Q2 
O,Q3 

0,47 
3,43 
1,21 

O,D7 
0,02 
0,06 
0,01 
0,04 
0,01 
0,10 
3,43 
0,19 
5,94 
0,05 
0,20 

(continua) 
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Estado de suscripciones al capital y de los derechos de voto (cont.; 

AI 30 de junio de 1998 

Paises miembros 

Kenya 
Kiribati 
Kuwait 
Lesotho 
Lelonia 
Libano 
Liberia 
Libia 
Lituania 
Luxemburgo 
Madagascar 
Malasia 
Malawi 
Mal divas 
Mali 
Marruecos 
Mauricio 
Mauritania 
Mexico 
Micronesia 
Mongolia 
Mozambique' 
Myanmar 
Namibia 
Nepal 
Nicaragua 
Niger 
Nigeria 
Noruega 
Nueva Zelandia 
Oman 
Paises Bajos 
Pakistan 
Palau 
Panama 
Papua Nueva Guinea 
Paraguay 
Peru 
Polonia 

.,Portugal 
Reino Unido 
Republica Arabe Siria 
Republica Centroafricana 
Republica Checa 
Republica de Moldova 
Republica Democratica 

Popular Lao 

• Indica menos de 0,005%. 

Capital 
(en miles de$) • 

Manto 
pagado 

4.041 
12 

9.947 
71 

2.150 
135 
83 
55 

2.341 
2.139 

432 
15.222 

1.822_ 

16 
451 

9.037 

1.665 
214 

27.589 
744 
144 
322 
666 
404 
822 
715 
147 

21.643 
17.,599 
3.583 . 

1.187 
56.131 
19.380 

25 
1.007 

766 
436 

6.898 
7.236 

8.324 

121.015 

72 
67 

8.913 
744 

278 

Porcentaje 
del total 

0,17 

* 
0,43 

* 
0,09 
0,01 

* 
0,10 
0,09 
O,Q2 

0,65 
0,08 

* 
O,Q2 

0,39 
O,Q7 
O,Ql 
1,18 
O,Q3 

O,Ql 
O,Ql 
O,Q3 
O,Q2 

·0,04 
0,03 
O,Ql 
0,93 
0,75 
0,15 
0,05 
2,40 
0,83 

* 
0,04 
O,Q3 
O,Q2 

0,30 

0,31 
0,36 

5,18 

* 
* 

0,38 
O,Q3 

0,01 

Derechos 
de voto 

NUmero 
de votos 

• 
4.291 

262 
10.197 

321 
2.400 

385 
333 
305 

2.591 
2.389 

682 
15.472 
2.072 

266 
701 

9.287 
1.915 

464 
27.839 

994 
394 
572 
916 
654 

1.072 
965 
397 

21.893 
17.849 
3.833 
1.437 

56.381 
19.630 

275 
1.257 
1.016 

686 

7.148 
7.486 

8.574 

121.265 
322 

317 

9.163 

994 

528 

Porcentaje · 
del total 

0,18 
O,Ql 
0,43 
O,Ql 
0,10 
0,02 
0,01 
0,01 
0,11 

0,10 
O,Q3 
0,65 
0,09< 
0,01 
O,Q3 

0,39 

0,08 
O,Q2 

1,17 
0,04 
O,Q2 
O,Q2 
0,04 
'0,03 

0,05 
0,04 
O,Q2 

0,92 
0,75 
0,16 
0,06 
2,37 
0,82 
0,01 
0,05 
0,04 
0,03 
0,30 

0,31 
0,36 

5,09 

O,Ql 
O,Ql 
0,38 

0,04 

O,Q2 

Paises miembros 

Republica Dominicana 
Republica Eslovaca 
Republi~a Kirguisa 
Republica Unida de 

Tanzania 
Rumania 
Rwanda 
Saint Kitts y Nevis 
Samoa 
Santa Lucia 
Senegal 
Seychelles 
Sierra Leona 
Singapur 
Somalia 
Sri Lanka 
Sudafrica 
Sudan 
Suecia 
Suiza 
Swazilandia 
Tailandia 
Tayikistan 
Togo 
Tonga 
Trinidad y Tabago 
Tunez 
Turkmenistan 
Turqula 
Ucrania 
Uganda 
Uruguay 
Uzbekistan 
Vanuatu 
Venezuela 
VietNam 

, 

Yemen, Republica del 
Zambia 
Zimbabwe 

Total 

30 de junio de 1998 

Total 

30 de junio de 1997 

t 

Capital 
(en miles de $) 

Derechos 
de voto 

Manto 
pagado 

1.187 
4.457 
1.720 

1.003 
2.661 

306 
638 

35 
74 

2.299 
27 

83 
177 

83 
7.135 

15.948 
111 

26.876 

41.580 
684 

10.941 
1.212 

808 
34 

4.112 • 
3.566 

810 
14.545 
8.907 

735 
3.569 
3.873 

55 
27.588 

446 
652 

1.286 

2.120 

$2.336.614 

$2.228.851 

Porcentaje 
del total 

0,05 
0,19 
O,Q7 

0,04 
0,11 
O,Ql 
O,Q3 

* 
* 

0,10 

* 
* 

0,01 

* 
0,31 
0,68 

* 
\.15 
1,78 
O,Q3 

0,47 
0,05 
O,Q3 

* 
0,18 
0,15 
O,Q3 

NUmero 
devotos 

-1.437 

4.707 

1.970 

1.253 
2.911 

556 
888 
285 
324 

2.549 
277 
333 
427 

333 
7.385 

16.198 
361 

27.126 
41.830 

934 
11.191 

1.462 
1.058 

284 
4.362 
3.816 
1.060 

0,62 14.795 
0,38 9.157 
0,03 985 
0,15 3.819 
0,17 4.123 

305 
1,18 27.838 
O,Q2 696 
O,Q3 902 

0,06 1.536 

0,09 2.370 

100,00+ 2.380.114 

100,00+ 2.271.851 

Porcentaje 
del total 

0,06 
0,20 
0,08 

0,05 
0,12 
O,Q2 

0,04 
O,Ql 
O,Ql 
0,11 
0,01 
0,01 
O,Q2 

O,Q1 
0,31 
0,68 
O,Q2 

1,14 

1,76 • 
0,04 
0,47 
0,06 
0,04' 

0,01 
0,18 
0,16 
0,04 
0,62 

0,38 
0,04 
0,16 
0,17 
O,Ql 
1,17 

0,03 
0,04 • 

0,06 

0,10 

100,00+ 

100,00+ 

+ Los totales sedan en cifras redondas. lo que explica las variaciones que pueda haber en Ia suma de los porcentajes individ~ales. 

Yeanse las Notas a los estados financieros, que forman parte integrante de ellos. 
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Notas a los estados financieros 

OBJETIVO 

La Corporaci6n Fin'anciera Internacional (Ia Corporaci6n) es un organismo internacional creado en 1956 con elfin de promover el 
desarrollo econ6mico en sus paises miembros mediante el. fomento del crecimiento de Ia empresa privada. La Corporaci6n es miembro 
del Grupo del Bane<;> Mundial, que esta integrado ademas por el anco Internacio~al de Reconstrucci6n y Fomento (BIRF), Ia Asociaci6n 
Internacional de Fomento (AIF) y el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI). Las actividades de Ia Corporaci6n 
estan estrechamente coordinadas con los objetivos generales de desarrollo de las demas instituciones del Grupo del Ban<;o Mundial, y los 
complementan. La Corporaci6n, junto con inversionistas privados, contribuye a financiar Ia creaci6n, mejora y ampliaci6n de empresas 
del sector privado mediante Ia inversi6n en forrria de prestamos y capital accionario cuando no hay suficiente capital privado disponible 
de otra manera en condiciones razonables. El capital social de Ia .Corporaci6n lo aportan sus paises miembros. La Corporacion obtiene 
Ia mayor parte de los fondos para sus actividades de inversion mediante Ia emisi6n de pagares, bonos y otros titulos de deuda en los 
mercados internacionales de capital. La Corporaci6n tambi.en cumple una funci6n catalizadora de movilizacion de financiamiento adi
cional para proyectos, proveniente de otros inversionistas y organismos de financiamiento, a traves de operaciones de cofinanciamiento, 
consorcios de prestamo y garantias de emisi6n. Ademas del financiamiento de proyectos y Ia movilizaci6n de recursos, Ia Corporaci6n 
presta un conjunto de servicios de asesoria financiera y tecnica a empresas privadas del mundo en desarrollo a fin de aumentar sus 
posibilidades de exito, y tam bien asesora a los gobiernos acerca de Ia creacion de condiciones propicias para el crecimiento de Ia empresa 
privada y Ia inversion extranjera. 

N<?TA A-RESUMEN DE LAS POLiTICAS CONTABL·ES Y AFINES SIGNIFICATIVAS 

Las politicas con tables y de presentaci6n de estados financieros de Ia Corporaci6n se ajustan a los principios de contabilidad 
generalmente aceptados en los Estados Unidos de America y a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). 

Novedades 'en materia de contabilidad y presentacion de informes. En junio de 1996la Junta de Normas de Contabilidad Financiera 
eniiti6la Norma de Contabilidad Financiera No. 125, sobre contabilidad de transferencias de activos y servicio de activos financieros 
y extinci6n de pa;ivos. La norma exige nuevos procedimientos de contabilidad y declaraci6n de ventas, titularizaciones, y servicio de 
cuentas por cobrar y otros activos financieros, asi como de extinci6n depasivos. Dicha norma entr6 en vigor para el ejercicio de 1997 y 
su adopci6n no tuvo repercusiones significativas en los estados financieros de Ia Corporaci6n. Las disposiciones relativas a transferencias 
relacionadas con acuerdos de recompra/reventa y financiamiento en valores para las transferencias de activos financieros, entraron 
en vigor en 1998. La adopci6n de estas disposiciones de Ia norma no tuvieron repercusiones significativas en los resultados declarados • 
de las operaci<?nes o en Ia situaci6n financiera de Ia Corporaci6n. 

En junio de 1997, Ia Junta de Normas de Cont@ilidad Financiera emiti6la Norma de Contabilidad Financiera No. 130, que se refiere 
a Ia declaraci6n de los ingreso~ integrales. La misma ~stab ieee principios para Ia declarafi6n y presentaci6n de los ingresos integrales 
y sus componentes (ingresos, gastos, gariancias y perdidas) en los estados financieros completos. En ella se definen los ingresos integrales 
como Ia variaci6n del capital social excluidas las transacciones con accionistas, como Ia emision de acciones. Los ingresos integrales tienen 
dos componentes principales: ingresos netos y otros ingresos integrales. Qtros ingresos integrales comprenden rubros como ganandas 
y perdidas no realizadas sobre valores disponibles para Ia venta. Esta norma estara en vigor para el ejercicio de Ia Corporaci6n que cierra 
el30 de junio de 1999. Es preciso proceder a Ia reclasificaci6n de los estados financieros correspondientes a periodos anteriores a fin 
de permitir su comparaci6n. Se preve que Ia adopci6n de esta norma no tendra repercusiones significativas en los resultados declarados 
de las operaciones o en Ia situaci6n financiera de Ia Corporaci6n. 

En junio de 1997, Ia Junta de Normas de Contabilidad Financiera emiti6la Norma de Contabilijad Financiera No. 131, que se refiere 
a.. la informaci6n acerca de los segmentos en que se divide una empresa y datos conexos. La n0fma establece los criterios para determinar 
los segmentos de operaci6n y Ia informaci6n financiera conexa exigida. Tam bien establece principios para presentar-informacion conexa 
acerca de los productos y servicios, zonas geograficas y principales clientes. En agosto de 1997, Ia Comisi6n de Normas Internacionales 
de Contabilidad emiti6la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) No. 14 (versi6n revisada), que se refiere a Ia declaracion de los 
segmentos, y exige Ia presentaci6n de informaci6n similar. Esta norma estara en vigor para el ejercicio deia Corporaci6n que cierra el 
30 de junio"de 1999. Se preve que Ia adopcion de esta norma no tendra repercusiones significativas en los resultados declarados de las 
operaciones o en Ia situaci6n financiera de Ia Corporaci6n. 

En agosto de 1997, Ia Comisi6n de Normas Internacionales de Contabilidad emiti6la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 
No.1 (versi6n revisada), que se refiere a Ia presentaci6n de los estados financieros. La misma tiene por objetivo mejorar Ia calidad 
de los estados financieros presentados de acuerdo con las Nor mas Internacionales de Contabilidad, ya que imparte orientaci6n acerca 
de Ia estrudura de los estados finattcieros y establece algunos requisitos practicos. Esta norma estara en vigor para el ejercicio de Ia 
Corporaci6n que cierra el$0 de junio de 1999. Se preve que su adopci6n no tendra repercusiones significativas en los resultados 
declarados de las operacione$ o en Ia situaci6n financiera de Ia Corporacion. · 

En febrero de 1998, Ia Junta de Normas de Contabilidad Financiera emiti6la Norma de Contabilidad Financiera No. 132, que se refiere 
a Ia presentaci6n por parte del empleador de ihformaci6n sabre las pensiones y otras prestaciones posteriores a Ia jubilaci6n. Esta norma 
hace una revisi6n de las declaraciones de los empleadores acerca de las pensiones y otras prestaciones posteriores a Ia jubilaci6n. La 
norma exige Ia pnisentaci6n de informaci6n adicional acerca de los cam bios en las obligaciones pot concepto de prestaciones y el valor de 
mercado de los activos del Plan, a fin de facilitar el ana!isis financiero y eliminar algunas declaraciones que ya no son utiles. Esta norma 
estara en vigor para el ejercicio de Ia Corporaci6n que cierra el .30 de juni? de 1999. Se preve que su adopci6n no tendra repercusiones 
significativas en los resultados declarados de las operaciones o en Ia situaci6n financiera de Ia Corporaci6n. 

En junio de 1998, Ia Junta de Normas de Contabilidad Financiera emiti6la Norma de Contabilidad Financiera No." 133, que se refiere 
a.l registro de los instrumentos derivados y las operaciones de cobertura. Establece principios de contabilidad y presentaci6n de estados 
financieros con respecto a los instrumentos derivados, incluidos algunos instrumentos derivados comprendidos en otros contratos, 
y a las operaciones de cobertura. La norma exige que las empresas registren todos los instrumentos derivados como activos o pasivos 
en el estado de Ia situaci6n financiera y qu estos instrumentos se midan a! valor de mercado. Estara en vigor. para el ejercicio de Ia 
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Corporaci6n que cierra el 30 de junio del aflo 2600. La Corporaci6n no ha terminado el proceso de evaluaci6n de las repercusiones que 
tendra Ia adopci6n de Ia Norma de Contabilidad Financiera No. 133 y, por lo tanto, no esta en condiciones de dar cuenta de los efectos 
que Ia adopci6n de Ia misma tendra en Ia situaci6n financiera o en los resultados declarados de las ,operaciones de Ia Corporaci6n. 

Presentacion de estados financieros\ Algunos montos del ejercicio anterior se han reclasificado para ajustarlos a Ia presentaci6n del 
ejercicio corriente. 

Uso de estimaciones. Para preparar los estados financieros de confo midad con los pri~cipios contables generalmente aceptados en los 
Estados Unidos y con las n01;mas internacionales de cont~bilidad, Ia administraci6n debe efectuar estimaciones y supuestos que afectan a 
los montos declarados del activo y el pasivo y Ia informaci6n sobre el activo y el pasivo contingentes a Ia fecha de los estados financieros, 
asi como a los montos declarados de los ingresos y los gastos durante el periodo a que se refieren dichos estados. Los resultados efectivos 
podrian diferir de tales estimaciones. 

Traducci6n de monedas. Los activos y pasivos que no estan expresados en d6lares estadounidenses (d6lares de EE.UU. o $), distintos 
de los desembolsos de inversiones en capital accionario, se expresan en d6lares de EE.UU. a los tipos de cambio vigentes el30 de junio de 
1998 y de 1997. Los desembolsos de inversiones en capital accionario se expresan en d6lares de EE.UU. a los tipos de cambio vigentes en 
el momento del desembolso. Los ingresos y gastos se traducen a los tipos de cambio vigentes en el mom en to de Ia pertinente transacci6n. 
Las ganancias y perdidas por concepto de traducci6n de monedas se acreditan o cargan a ingresos y gastos. 

Inversiones en forma de prestamos y capital accionario. Estas inversiones se registran como acti'(OS cuando se desembolsan. Las 
inversiones efl forma de prestamos se registran a los montos de principal pendientes qe reembolso. Las inversiones en capital accionario 
se registran akosto. Es practica de Ia Corporaci6n obtener garantias como hipotecas y garantias de terceros, sin que Ia menci6n tenga 
caracter taxativo. Ocasionalmente Ia Corporaci6n subscribe acuerdos de opci6n de v~nta ode compra en relaci6n con inversiones en 
capital accionario. · 

Reserva para perdidas por concepto de inversiones en forma de prestamos y capitaltaccionario. La Corporaci6n considera que un 
prestamo es de cobro dudoso cuando, teniendo en cuenta Ia informaci6n y circunstancias corrientes, es probable que Ia Corporaci6n no 
pueda cobrar todos los montos adeudados de acuerdo con las condiciones contractuales del prestamo. La reserva para perdidas por 
concepto de prestamos de cobro dudoso refleja el criterio de Ia administraci6n con respecto al valor actualizado de los flujos futuros de
efectivo previstos, descontados en funci6n de Ia tasa efectiva de in teres de los prestamos. La Corporaci6n constituye una reserva para 
perdidas por concepto de inversiones en capital accionario cuando se ha producido una reducci6n del valor de las inversiones que no se 
considera temporal. La reserva para perdidas comprende una estimacien de las posibles perdidas por concepto de inversiones en forma 
de prestamos y capital accionario no identificables concretamente. 

La reserva se constituye mediante imputaciones anuales a los ingresos en forma de una reserva para perdidas por wncepto de inversiones. 
Las inversiones ca~celadas en libros, asi como tam bien todo reembolso posterior, se registran a traves de Ia reserva. 

Registro de ingresos provenientes de inversiones en forma de prestamos y capital accionario. Los dividendos y Ia participaci6n en las 
utilidades se registran como ingresos cuando se reciben en monedas de libre convertibilidad. Las ganancias provenientes de Ia venta de 
inversiones en capital accionario se miden frente a! costo medio de las inversiones vendidas y se registran ·como i.ngresos cuando se 
reciben en mo~edas de libre convertibilidad. 

Los ingresos por concepto de intereses y los cargos por compromise se registran como ingresos en valores devengados. Todo otro cargo 
se contabiliza como ingreso cuando se recibe en monedas de libre convertibilidad. La Corporaci6n no registra ingresos provenientes 
de prestamos de cobro dudoso o con pagos de intereses o de principal en mora por mas de 60 dias, a menos que Ia adminrstraci6n 
prevea que el cobro de intereses tendra Iugar en un futuro cercano. Los intereses devengados sobre un prestamo excluido del regimen· de 
contabilidad en valores devengados se dejan de registrar como ingresos yen adelante s6lo se registran como tales cuando se recibe su 
pago efectivo. Los intereses que no se hayan registrado previamente, pero que se hayan capitalizado como parte de una operaci6n de 
reestructuraci6n de Ia deuda, se registran como ingresos diferidos y se acreditan a ingresos s6lo cuando se recibe el pago del principal 
conexo. Los ingresos por concepto de cargos y costos conexos con Ia tramitaci6n de solicitud de prestamos se·registran en el mom en to 
en que se incurre en ellos, ya que su valor "neto no es significative. 

Activos liquidos. En el marco de su estrategia general de gesti6n de Ia cartera, a fin de divetsificar su riesgo crediticio respecto. de los ban cos 
comerciales y de obtener rendimientos mas altos, Ia Corporaci6n invierte en obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales, en 
aep6sitos a plazo y valores respaldado~ por activos de acuerdo con las politicas de Ia Corporaci6n en materia de riesgo crediticio y plazos. 
Las obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales comprenden bonos de tasa fija de alta clasificaci6n crediticia, pagares y 
otras obligaciones emitidas o garantizadas incondicionalmente por los gobiernos de paises u otras entidades oficiales, incluidos organismos 
y dependencias gubernamentales, o por organismos multilaterales. La' Corporaci6n convierte ·estas obligaciones de gobiernos y organismos 
gubernamentales de tasa fija en instrumentos en d6lares de EE. UU. de tasa variable, mediante Ia contrataci6n de swaps de monedas y de 
tasas de in teres. 

Ell de julio de 1997, Ia Corporaci6n transfiri6 $978 millones de sus valores clasificados como Valores a corto plazo a Valores disponibles 
para Ia venta. ~ 

Los valores clasificados como l)isponibles para Ia venta, que son los que pueden ~er vendidos antes de su vencimiento en el marco de Ia 
administraci6n de activos y pasivos o debido a otros facto res, se registran a valores de mercado, y todo cambio en dicho valor de mercado 
se registra en una cuenta separada de capital. Los valores clasificados como A corto plazo se registran a! valor de mercado, y todo cambio 
en dicho valor se registra como Ingresos provenientes de dep6sitos y valores. Los intereses y dividendos sobre valores, Ia amortizaci6n de 
primas y Ia diferencia entre el precio con descuento y el valor nominal se registran como Ingresos provenientes de dep6sitos y valores. Las 
gananci s y perdidas realizadas sobre val ores clasificados como Disponibles para Ia venta o A corto plazo, que se computan por el metodo 
de salida en orden inverso a! de entrada, se incluyen en Ingresos provenientes de dep6sitos y valores. 

La Corporaci6n clasifica los rubros Efectivo en bancos, Dep6sitos a plazo, Valores a corto plazo y Val ores disponibles para Ia venta (en 
conjunto, activos liquidos) como elementos de liquidei en el estado de flujos de efectivo, debido a su naturaleza y a las politicas de Ia 
Corporaci6n por las que se rige el nivel y el uso de dichas inversiones. · 
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Acuerdos de recompra y de reventa. Ef acuerdo de recompra es un contra to en virtud del cual una parte contratante vende val ores y 
simultaneamente se compromete a recomprarlos en una determinada fecha futura, a un precio fijo. La operaci6n inversa se denomina 
acuerdo de reventa. Los valores adquiridos en el marco de acuerdos de reventa y los valores vendidos en el marco de acuerdos de 
recompra y pagaderos en concepto de garantias en efectivo recibidas se valoran al precio de mercado que se aproicima a su costo. 

Emprestitos. A fin de diversificar su acceso a financiamiento y de reducir el cos to de los emprestitos, Ia Corporaci6n contrae emprestitos 
en diversas monedas. Por lo general, Ia Corporaci6n convierte simultaneamente dichos emprestitos en emprestitos en d6lares de EE.UU. 
a tasa variable mediante el uso de transacciones de swaps de monedas y de tasas de in teres. Con forme a los acuerdos de emprestito, la , 
Corporaci6n no puede hipotecar sus activos o permitir Ia constituci6n de grayamenes sobre ellos (que no sean garantias prendarias del 
saldo de una participaci6n) sin otorgar una garantia equivalente a los tenedores de dichos emprestitos. ' 

Instrumentos financieros deriva~os. En el curso normal de s~s operaciones, Ia Corporaci6n toma parte en instrumentos financieros 
deriv: dos con riesgos. no incluidos en el balance general, con fines de administraci6n de los riesgos de fluctuaciones de las monedas 
y las tasas de in teres. Estos instrumentos comprenden swaps de monedas yde tasas de in teres, contratos a termino con cobertura, swaps 
indizados segun el precio de un producto basico, opciones indizadas segun el precio de un producto basico, contratos a termi-no por 
·cuenta propia y de terceros, garantias para terceros, contratos de futuros y ventas erudescubierto. Ademas, Ia Corporaci6n emite warrants 
y compra opciones extrabursatiles de contrapartida para fines de cobertura de estas transacciones. 

Los ingresos y ga~tos por concepto de swaps de monedas y de tasas de in teres, contratos a termino y contratos indizados segun el precio 
de un producto basico se r~gistran durante Ia vigencia del instrumento conexo como elementos de cargos sobre ~mprestitos, cargos por 
servicios, a como ingresos provenientes de dep6sitos y valores, segun el objetivo para el que se usa cada instrumento financiero conexo 
del instrumento financiero derivado. Lis ganancias y perdidas sobre contratos de futuros y ventas en descubierto se registran como 
elementos de ingresos provenientes de dep6sitos y val ores. El valor de liquidaci6n en efectivo de warrants y de opciones conexas se declara 
en valores brutos en el balance general y se registran como Montos por cobrar y otros activos y como Montos por pagar y otros activos. 
Los ingresos y gas~os por concepto de warrantsy qpciories conexas se registran como cargos sobre prestamos. 

Todos los instrumentos financieros derivados se registran segun el regimen _de contabilidad en valores devengados, con Ia excepci6n de los 
instrumentos conexos con Valores a corto plazo y Valores disponibles para Ia venta, que se registran, junto cop el instrumento financiero 
basico, en el balance general a su valor de mercado. 

Servicios de intermediaci6n. Cuando actua como intermediario de swaps de monedas y de tasas de in teres, opciones o contratos de 
futuros, la Corporaci6n minimiza su riesgo crediticio mediante Ia practica de examenes de credito de los clientes, y minimiza su riesgo de 
monedas y tasas de in teres tomando posiciones compensatorias de swaps, opciones o contra to a termino con contrapartes del mercado de 
alta clasificaci6n crediticia. 

Movilizaci6n de recursos. La Corporaci6n moviliza fondos de bancos comerciales y otras instituciones financieras (Participantes) 
mediante pa'rticipaciones en prestamos que la Corporaci6n vende, sin recurso, a los Participantes. La Corporaci6n se encarga de Ia 
administraci6n y el servicio de estas participaciones en prestamos por cuenta de los Participantes. Los montos desembolsados y 
pendientes de las participaciones en prestamos no se incluyen en el balance general de Ia Corporaci6n. 

NOTA B-VALORES 

Valores a corto plazo. A continuaci6n se presenta un resumen de los Valores a corto plazo, incluidos los instrumentos financieros 
derivados conexos, correspondiente a los ejercicios finalizados el30 de junio de 1998 y de 1997, y a esas fechas: 

30 de junio de 1998 

En millones de $ 

Valor de mercado 

Ganancias Vencimiento 
AI final del 

ejercicio 
Sal do 

media diario 
(ptrdidas) nelas 

del ejercicio 
media 

(ejercicios) 
Rendi~iento 

media' (%) 

Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales 
Valores respaldados por activos 

Total de valores 
Instrumentos fmanci«ro~ derivados conexos: 

Montos netos por cobrar de contratos a termino 
con cobertura 

Total de val ores a corto plazo, excluidos los 
instrumentos financieros derivados conexos 

$ 255 
179 
434 

$ 434 

$ 259 
140 

399 

$ 398 

En millones de$ 

Valor de mercado 

Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales 
Valores respaldados por activos 

Total de valores 
Instrumentos financieros derivad9s conexos: 

. . Montos netos por cobrar de contratos a termino 
con cobertura 

Total de valores a corto plaw, excluidos los 

AI final del 
ejercicio 

$ 1.270 
94 

1.364 

instrumentos financieros derivados conexos $1.364 

Sal do 
medio diario 

$ 1.028 
24 

1.052 

$1.052 

$ 4 
__ (8) 

(4) 

$ (4) 

30 de junio de 1997 

Ptrdidas 
netas 

del ejercicio 

$ (1)_. 

(I) 

$ (1) 

3,3 
21,9 

• 

0,5 

' . 

Vencimiento 
media 

(ejercicios) 

4';1 

6,~ 
7,3 

Rendimiento 
media(%) 

6,0 

La falta de coincidencia entre lo's vencimientos previstos y los vencimientos contractuales de los valores respaldado? por activqs se debe a 
los reembolsos anticipados. • 
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Valores disponibles para Ia venta. El costo amortizado, las ganancias y perdidas bruta~ no realizadas, el valor de mercado y el rendimiento 
medio de los valores clasificados como Disponibles para Ia v.enta, incluidos los instrumentos financieros derivados conexos, se presentan 
a continuacion: 

Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales 
Instrumentos financieros derivados conexos: 

Montos por cobrar de swaps de monedas 
Montos por pagar de swaps de monedas 
Swaps de tasas de in teres 
Montos por cobrar de contratos a termino con cobertura 
Montos por pagar de contratos a termino con cobertura 
Total de valo~es disponibles para la venta, excluidos 

· los instrumentos financieros derivados conexos 

Obligaciones de gobiernos y organismos gubernamentales 
Instrumentos financieros derivados conexos: 

Montos por cobrar de swapS' de monedas 
Montos por pagar de swaps de monedas 
Swaps de tasas de in teres 
Montos por cobrar de contratos a termino con cobertura 
Montos por pagar de contratos a termino con cobertura 
Total de valores disponibles para Ia venta, excluidos 

los instrumentos finanZ:ieros derivados conexos 

Cos to 
amortizado 

$ 5.623 

2.948 
(2.580) 

7 
951 
~) 

$6.025 

Cos to 
amortizado 

$ 3.384 

2.290 
(2.468) 

1.047 
(1.075) 

$3.178 

En millones de$ 

Ganancias 
brutas no 
realizadas 

$ 234 

$ 234 

En mill ones de$ 

Ganancias 
brutas no 
realizadas 

$ 138 

2 
II 
il 

$ 162 

30 de junio de 1998 

Ptrdidas 
brutas no 
realizadas 

$ (22) 

' (10) 
(197) 

(8) 

$ (237) 

30 de junio de 1997 

Ptrdidas 
brutas no 
realizadas 

$ (18) 

(134) 
(8) 

Valor de Rendimiento 
mercado medio(%) 

$ 5.835 • 4,2 

2.938 6,1 
(2.777) 3,2 

( I) (0,4) 
951 5,6 
~) 3,3 

. 
$6.022 

Valor de Rendimiento 
mercado medio (o/o) 

$ 3;504 4,8 

2.292 5,9 
(2.591) 4,8 

(3) (0,4) 
1.047 5,8 

(1.075) 3,1 

$3.180 

Los instrumentos financieros derivados coneios correspondientes a los Valores disponibles para Ia venta se incluyen como lnstrumentos 
financieros derivados en el balance general de Ia Corporaci6n . · 

Vencimientos. Los vencimientos previstos de Val ores disponibles para Ia venta, excluidos los instrumentos finantieros derivados conexos, 
Se presentan a continuaci6n (en millones de$): 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Cos to· Valor de Cos to Valor de 
arnortizado mercado amortizado mercado 

Con vencimiento en un afio o menos $ 1.761 $ 1.775 $ 814 $ 810 
Con vencimiento despues de un afio y hasta dos afios l.l28 ,l.l20 831 830 
Con vencimiento despues de dos afios y hasta cinco afios 2.348 2.334 1.203 1.210 
~Con vencimiento despues de cinco afios 707 711 280 281 
Con vencimiento despues de diez afios 82 83 so 49 

Total 
.. 

$6.026 $6.023 $3.178. $3.180 

Los valores a corto plazo y disponibles para Ia venta estan expresados primordialmente en d6lares de EE.UU.; los instrumentos en 
monedas distintas del d6lar de EE.UU., excluidos fos efectos de instrumentos financieros derivados conexos que convierten los valores en 
monedas distintas del d6lar estadounidense en valores en d6lares de EE.UU., represel).tan 1,8% de Ia cartera al30 de junio de 1998 (3% al 
30 de junio de 1997). La tasa de rentabilidad anualizada ae los valores a corto plazo correspondiente a] ejercicio cerrado el30 de junio de 
1998 fue de 6,5% (6% al30 de junio de 1997). La tasa de rentabilidad anualizada de los Valores disponibles para Ia venta correspondientes 
al ejercicio c;errado el30 de junio de 1998 fue de 6,2% (5,7% al ejercicio cerrado el30 de junio de 1997). Despues de los efectos de los 
instrumentos financieros derivados conexos, en un afio generalmente los valores tienen otro precio. 

.. 
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Los ingresos de Valores y Dep6sitos a plazo correspondientes a los ejercicios cerrados el30 de junio de 1998 y de 1997 se presentan a 
continuaci6n (en miles de$) : 

30 de junio de 1998 

Valores a corto plazo .. 
Ingresos por concepto de intereses '•$ 37.051 

Perdidas netas por concepto de valores 

Realizadas (330) 

No realizadas (3.559) 

Valores disponibles para Ia venta 

Ingresos por concepto de 1ntereses 53&.013 

Ganancias netas realizadas sobre valores 16.663 
~ 

Gastos netos sobre valores comprendidos en acuerdos de reven,ta Y.recompra (38.020) 

Total de ingresos por concepto de val ores y dep6sitos a plazo $ 549.818 

NOTA C-MONTOS POR. COBRAR Y OTROS ACTIVOS 

Se informan resuinidamente a continuaci6n los montos p9r cobrar y otros activcis (en miles de$): 

Montos por cobrar de Ia venta de 'Oa!ores a corto plazo 
Ingresos devengados por concepto de intereses sobre dep6sitos a plazo y valores 
Ingresos devengados provenientes de instrumentos financieros derivados 
Ingresos devengados por concepto de intereses sobre inversiones en forma de prestamos 
Cargos diferidos y otros activo's 
Edificio de Ia sede 

Terreno 

Edificio 
Menos: Depreciaci6n del edificio 

Edificio de Ia sede, neto 

Total de montos por cobrar y otros activos 

30 de junio de 1998 . 

$ 278.251 
131.529 
413.329 

. 122.530 

263.803 

89.208 

183.611 
(5.826) 

177.785 

$1.476.435 

30 de junio de 1997 

$ 128.272 

(791 ) 

(298) 

296.038 

(12.212) 

$ 411.009 

30 de junio de 1997 

$ 429.410 
"" 132.105 

?58.646 
124.952 
171.98.8 

89.208 

174.670 
(1.253) 

262.625 

$1.479.720 

' ' Los gastos po( concepto de intereses, por un total de ~4 millones, incurridos durante Ja.construcci6n del edificio de Ia sede para uso 
propio de Ia Corporaci6n han sido capitalizados como parte del costo del edificio de Ia sede. 

NOTA 0-INVERSIONES EN FORMA DE PRESTAMOS Y CAPI.TAL A'CIONARIO Y RESERVA PARA, PERDID,AS 

Se indican resumidamente a continuaci6n (en millones de$) las inversiones en forma de prestamos y capital accionario aprobadas porIa 
Junta de Directores para ser mantenidas por Ia Cbrporaci6n pero aun no suscritas como compromises, y los compromises suscritos de 
inversi6n en forma de prestamos y capital accion11rio en virtud de los cuales aun no se han efectuado desembolsos: 

Inversiones aprobadas pero no comprometidas 

Inversiones en forma de prestamos 
Inversiones en capital accionario 

Total de inversiones aprobadas pero no comprometidas 

Inversiones comprometidas pero no desembolsadas 

lnversiones en forma de prestamos 
Inversiones en capital accionario 

Total de inversiones comprometidas pero no desembolsadas 

Total de inversiones apr"obadas pero no desembolsadas 

.. 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

$ 2.491 $ 2.745 
769 745 

3.260 3.490 

2.022 1.717 
450 381 

2.472 2.098 

$ 5.732 $ 5.588 
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AI 30 de junio de 1998 y de 1997 Ia distribuci6n, por sectores, de las inversiones desembolsadas en forma de prestamos y capital 
accionario era Ia siguiente (en millones de$) : 

30 de ju'nio de 1998 30 de junio de 1997 

Capital Capital 
Pr~stamos accionario Total Prestamos accionario Total 

Infraestructura $ 1.360 $ 300 $ 1.660 $ 1.205 .$ 263 $ 1.468 
Servicios financieros 1.195 744 1.939 1.000 595 1.595 
Alimentaci6n y agroindustria 912 177 1.089 900 169 1.069 
Minerla y otras industrias extractivas 778 231 1.009 803 213 1.016 
Man ufacturas 479 113 592 403 71 474. 

Productos quimic?s y petroquimicos 475 93 568 523 105 628 
Cemento y mat~:riales para Ia construcci6n 405 112 517 . 438 104 542 
Textiles 317 107 :!24 319 97 416 
Madera, pasta papelera y papel 283 96 379 295 99 394 
Hoteles y turismo 265 48 313 279 57 336 
Refinaci6n de petr6leo 154 8 162 148 8 156 
Servicios industriales y comerciales 77 28 105 45 22 67 
Otros sectores 174 45 219 216 46 262 

Total de inversiones desembolsadas "$6.874 $2.102 $8.976 $6.574 $1.849 $8.423 

Al30 de junio de 1998 y de 1997, Ia distribuci6n por zonas geograficas de las inversiones desembolsadas en forma de prestamos y capital 
accionario era Ia siguiente (en millones de$): 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Capital Capital 
Prestam6s accionario Total Prestamos accionario 'lbtal 

America Latina y el Caribe $ 2.748 $ 695 $ 3.443 $ 2.793 $ 641 $ 3.434 
Asia 1.811 587 2.398 1.753 524 2.277 
Europa 1.078 360 1.438 8~5 295 1.120 
Asia central; Oriente Medio y Norte de Africa 829 212 1.041 745 187 932 
Africa al sur del Sahara 408 198 606 458 159 617 
Otras zonas geognificas 50 50 43 43 

Total de inversiones desembolsadas $6.874 $2.102 $8.976 $6.574 $1.849 $8.423 

Al30 de junio de 1998, el28% (31% al30 de junio de 1997) de las inversiones desembol~adas en forma de prestamos estaban integradas 
por pn!stamos a tasa fija, en tanto que el resto, por prestamos a tasas variables. 

A continuaci6n se pr~senta un resumen de Ia composici6n de monedas y el rendimiento medio de los prestamos desembolsados y 
pendientes de reembols.o al30 de juni<;> de 1998 y de 1997 (en millones de$) : 

D6lares de EE.UU. 
Marcos alemanes 
Francos suizos 
Yenes japoneses 
Francos franceses 
Unidad Monetaria Europea 
Otras monedas 

Total de prestarnos desembolsados 1:' pen<Uentes de reembolso 

30 de junio de 1998 

Rendimiento 
Monto m•dio(%) 

$ 6.259 8,5 
408 7,4 

62 6,8 
55 6,0 
54 10,1 
15 7,2 
21 _____!bQ 

$ 6.874 8,4 

30 de junio de 1997 

Rendimiento 
Monto ~ medio (%) 

$ 5.909 8,6 
370 8,0 

76 6,8 
112 7,0 
67 10,0 
16 7,4 

24 ______!_!& 
$ 6.574 8,6 

Los prestamos desembolsados y pendientes de reembolso en todas las mo~edas son reembolsables durante los ejercicios que cierran 
desde el30 de junio de 1999 hasta el30 de junio del afio 2003 yen adelante, de Ia siguiente manera (en millones de$): 

1999 2000 2001 2002 2003 En adelante Total 

Prestamos a tasa fija $ 404 $ 239 $ 271 $ 210 $ 196 $ 571 $1.891 
Prestamos a tasa variable 751 701 710 682 563 1.576 4.983 

Total de prestarnos desembolsados 
y pendientes de reembolso $1.155 $ 940 $ 981 $ 892 $ 759 $2.147 $6.874 
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En un afio, generalmente los prestamos de Ia Corporaci6n a tasas variables desembolsados y pendientes de reembolso tienen otro precio. 

Los prestamos ct!yo devengamiento de intereses se ha suspendido ascendian a $633 millones al30 de jurrio de 1998 ($322 millones al30 
de junio de 1997). Los ingresos por concepto de intereses no registrados correspondientes al ejercicio cerrado el30 de junio de ·1998 sobre 
prestamos improductivos ascendieron a un total de $47 ~illones ($24 millones al ejercicio cerrado el30 de junio de 1997). Durante el 
ejercicio terminado el30 de junio de 1998 se cobraron $7 millones ($7 millones en el ejercicio cerrado el30 de junio de 1997) de intereses 
sobre prestamos excluidos del regimen de contabilidad en valores devengados relacionados con el ejercicio corriente y ejercicios anterio
res. La inversi6n media registrada en prestamos de cobro dudoso correspondiente a los ejercicios cerrados el30 de junio de 1998 y de 
1997 ascendia a $1.240 millones y $638 millones, respectivamente. La inversion registrada en prestamos de cobro dudoso al30 de junio 
de 1998 era de $1.409 millones ($886 millones al30 de junio de 1997) . 

Se indican resumidamente a continuaci6n (en miles de$) los cambios en Ia reserva para perdidas correspondientes a los ejercicios cerra
dos el30 de junio de 1998 y de 1997: 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

I nversiones lnversiones en Inversiones Inversiones en 
Total de' en forma de forma de capital Total de en fOrma de forma de capital 

prestamos accionario inversiones prestamos accionario inversiones 

Saldo al c~mienzo ddejercicio $ 719.560 $ 356.632 $ 1.076.192 $ 595.887 $ 280.319 $ 876.206 
Inversjones canceladas en libros (17.17?) (11.232) (28.4t 1) (2'7.688) (17.974) (45.662) 
Inversiones r cuperadas 1.884 42 1.926 50 . 40 90 
Ajustes por traducci6n de monedas (8.741) (8.741) (20.878) (20.878) 
Reserva para perdidas 280.818 200.134 480.952 172.189 94.247 266.436 
Saldo a! cierre del ejercicio $ 976.342 $ 545.576 $1.521.918 $ 719.560 $ 356.632 $1.076.192 

La ganancia por traducci6n de monedas de $8,7 millones ($20.9 millones en el ejercicio cerrado el30 de junio de 1997) se ha visto 
contrarrestada por una perdida equivalente por traducci6n de monedas en operaciones con cobertura contra riesgos cambiarios. Ambos 
montos se han registrado en Ajustes por traducci6n de monedas en el estado de ingresos y gastos. 

NOTA E-MOVILIZACI6N DE RECURSOS 

A continuaci6n se presentan (en millones de$) las participaciones acord~das con participante~ en prestamos aprobados ppr Ia Junta 
de Directores,las participaciones en prestamos prmadas como compromises respecto de las que a)ln nose han realizado desembolsos 
y las participaciones en prestamos desembolsadas y pendientes de reen1\)o]so, cuyo servicio atiende Ia Corporaci6n en nombre de 
los participantes: · 

Participaciones en prestamos aprobados acordadas con particiea tes pero no comprometidas 
Participaciones en prestamos firmadas como compromises pero atm no desembolsadas' 

Participaciones en prestamos aprobados acordadas con participantes 
pero no desembo1sadas 

Participaciones en prestamos desembo1sadas y pendientes de reembolso, 
cuyo servicio atiende Ia Corporaci6n · 

30 de junio de 1998 

• $3.045 
- 1.573 

$4.618 

$7.587 

30 de junio de 1997 

$4.061 
1.656 

$5.717 

$6.570 

Durante el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998la Corporaci6n requiri6 y desembols6 $2.237 millones ($3.107 millones en el ejercicio 
cerrado el30 de junio de 1997) de fondos de participantes'. : 

La €orporaci6n ha titularizado y vendido participaciones en prestamos en d6lares de EE.UU. a tasa variable a un fondo fiduciario 
(e\ Fondo fiduciario). AI mismo tiempo,la Corporaci6n suministr6 $20 millones en liquidez al Fondo fiduciario y adquiri6 de este 
$20 millones de certificados Clase C. Al30 de junio de 1998, el saldo de certificados en circulaci6n Clase C del Fondo fiduciario manteni
dos porIa Corporaci6n era de $10 millones ($15 millones al30 de junio de 1997). Ese saldo se ha incluido como inversiones ~n capital 
accionario. La liquidez proporcionada se ha incluido como montos por cobrar y otros activos, por un total de $1.8 millones al30 de junio 
de 1998 ($20 millones al30 de junio de 1997). La Corporaci6n ha constitqido reservas para perdidas por concepto de estos instrumentos 
de $11 millones al30 de junio de 1998 ($15 millones al30 de junio de 1997). Algunas de las participaciones en prestamos titularizados 
estan garantizadas por hipotecas y prendas. El saldo de principal pendiente de reembolso del total de prestamos titulariZildos a! 30 de 
junio de 1998 ascendia a $168 millones ($245 millones al30 de junio de 1997) . 

• 
NOTA F-MONTOS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS 

A continuacj6n" se indican resumidamente los montos por pagar y otros pasivos (en miles de$): 

Cargos devengados sobre emprestitos 
Cargos devengai:los sobre instrumentos financieros derivados 
Obligaciones por valores comprados 
Montds por pagar, gastos devengados y otros pasivos 

Total de montos por pagar y otros pasivos 

' 

30 de junio de 1998 

$ 318.650 
311.479 
341.147 
165.819 

$1.137.095 

30 de junio de 1997 

$ 283.725 
261.465 
611.966 

117.306 

$1.274.462 
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NOTA Ci - EMPRESTITOS 

A continuaci6n se presentan resumidamente (en millones de$) los emprestitos en circulaci6n de Ia Corporaci6n obtenidps en el mercado 
y los swaps de monedas y de tasas de in teres, ded~cidas las primas y los descuentos de emisi6n no amortizados: 

30 de junio de 1998 · 

Monto por pagar Manto te6rico por pagar 
Emprestitos (cobrar) de swaps , (cobrar) de swaps Obligaciones netas 
del mercado de monedas de tasas de in teres en monedas 

Costa media Casto media Costomedio Costa media 
Montomedio ponderado Manto ponderado Monto te6rico ponderado Monto ponderado 

(millones de$) (%) (millones de$) (%) (millones de$) (%) (millones de$) (%) 

D6lares de EE.UU. $ 3.412 6,4 $ 8.187 5,3 $ 3.223 5,5 $ 11.599 5,3 
(3.223) (6,5) 

Pesetas espafiolas 1.702 - 4,5 (1.702) (4,5) 
D6lares de Hong Kong 1.016 9,6 (1.016) (9,6) 

Yenes japoneses 874 4,4 (874) (4,4) 

Dracmas griegas 754 12,8 (754) (12,8) 
Rands sudafricanos 592 15,4 (592) (15,4) 
D6lares australianos 489 7,0 (489) (7,0) 
Liras italianas 479 8,1 (479) (8,1) .-

Libras esterlinas 354 6,3 (354) (6,3) • 
Francos luxemburgueses 321! 6,3 (324) (6,3) 
Marcos alemanes 272 5,8 (209) (5,2) 63 3,0 
D6lares canadiensess 251 7,8 (251) (7,8) 
Co~onas checas 137 12,6 (137) (12,6) 
Florines neerlandeses· 101 3,3 (101) (3,3) 
Francos suizos 99 4,8 (99) (4,8) 
Nuevas zlotys polacos 72 20,3 (72) (20,3) 
Rublos rusos 64 25,0 (64) (25,0) 
Pesos filipinos 62 10,3 (62) (10,3) 
Shekalim israelies 54 10,3 (54) (10,3) 
Coronas suecas 51 10,6 (51) (10,6) 
Coronas eslovacas 34 11,8 (34) (11,8) 

Principal a valor nominal $ 11.193 $ 469 $ $ ' 11.662 
Menos: descuent'bs no 

amortizados netos , 485 

Total de emprestitos del mercado $ 10.708 

30 d<"junio de 1997 

Monto por pagar Manto te6rico por p1lgar ,. Emprestitos (cobrar) de swaps (cobrar) de swaps Obligaciones netas , 
del mercado de monedas de tasas de in teres en monedas 

Casto media Casto media Casto media Casto media 
Montomedio ponderado • Manto ponderado Monto te6rico ponderado Monto ponder:ado 

(millones de$) (%) (millones de$) (%) (millones de$) (%) (millones de$) (%) ... 
D6lares de EE. UU $ 2.232 6,4 $ 7.688 5,4 $ 2.051 5,6 $ · 9.920 5,5 

(2.051) (6,3) 
Yenes japoneses 1.477 4,8 ' (1.477) (4,8) 
Pesetas e$pafiolas 1.024 5,0 (1.024) (5,0) 
U6lares australianos 751 6,9 (751) (6,9) 
D6lares de Hong Kong 736 7,1 (736) (7,1) 
Dracmas griegas 648 12,5 (648) (12,5) 
Libras esterlinas 517 6,3 ~ (517) (6,3) 
Liras italianas 455 8,1 (455) (8,1) 
Francos luxemburgueses 337 6,3 (337) (6,3) 
Marcos alemanes 306 5,7 (240) (5,1) 66 2,6 
Rands sudafricanos 321 14,3 (321) (14,3) 
D6lares canadienses 282 7,8 (282) (7,8) 
Coronas checas 157 11,0 (157) (11 ,0) 
Florines' neerlandeses 107 3,4 (107) (3,4) 
Francos suizos 104 4;8 (104) (4,8) 
Pesos filipinos 99 10,3 (99) (10,3) 

Nuevas zlotys polacos 77 18,5 .(77) (18,5) -· 
Coronas eslovacas 66 12,6 (66) (12,6) 
Coronas suecas 52 10,6 (52) (10,6) 

Principal a valor nominal $ 9.748 $ 238 $ • $ 9.986 

Menos: descuentos no 
amortizados netos 223 

Total de emprestitos del mercado $ 9.525 

• 
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El costo medio ponderado de los emprestitos en circulaci6n de Ia Corporaci6n obtenidos en el mercado despues de las transacciones 
de swaps de monedas y de tasa de in teres era de 5,3o/o al30 de junio de 1998 (5,5o/o al30 de junio de 1997). El vencimiento medio 
ponderado de los emprestitos de Ia Corporaci6n obtenidos de fuentes del mercado era de 6, 7 afios a! 30 de junio de 1998 ( 6,6 afios 
al30 de junio de 1997). 

El monto neto de $469 millones por pagar de swaps de monedas al30 de junio de 1998 ($238 millones a! 30 de junio de 1997) que figura 
en el cuadro anterior co,rresponde a montos por cobrar de swaps de monedas de $8.074 millones ($7.800 millimes al30 de junio de 1997) 
y montos por P,agar de swaps de monedas de $8.543 millones ($8.038 millones al3G de junio de 1997), montos que estan incluidos en 'ei 
balance general en Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas de in teres y Montos por pagar de swaps de monedas y de tasas de 
interes, respectivamente. · 

A continuaci6n se presenta un resumen de los emprestitos en circulaci6n del BIRF: 
• 30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Monto Cos to Manto Cos to 
de principal media de principal media 

(millones de$) ponderado (%) (mill ones de $) ponderado (%) 

D6lare~ de EE. UU. $ 198 6,6 $ 182 6,8 
Marcos alemanes 128 6,5 189 6,8 
Yenes japoneses 45 5,8 106 6,1 
Francos suizos 37 5,7 57 5,8 
Francos franceses 36 8,7 51 8,5 
Otras monedas 10 • 7,9 13 8,0 

Total de emprestitos en circulaci6n del BiRF $ 454 $ 598 

El vencimien!o medio ponderado de los emprestitos del BIRF era de 11 afios al30 de junio de 1998 (10,7 afios al30 de junio de 1997). 

Los saldos no utilizados de emprestitos comprometidos del BIRF al30 de junio de 1998 eran de $12 millones ($3 millones al30 de junio 
de 1997). Los cargos sobre los emprestitos correspondientes a! ejercicio cerrad9 el30 de junio de 1998 comprenden $42 millones ($48 
millones en el ejercicio finali:z.a"do el30 de junio de 1997) en lo que respecta a los emprestitos del BIRF. Sea plica una comisi6n por com
promiso a fos saldos no utilizados de los emprestitos a Ia tasa de 3/4 de 1 o/o anual. Para el e)ercicio cerrado el30 de junio de l998 dicha 
comisi6n por compromiso ascendi6 a un total de $100.000 ($2 millones en el ejercicio finalizado el30 de junio de 1997) y tambien se 
incluye en los cargos sobre los emprestitos. .. 

A continuaci6n se presentan resumidamente (en millones de$) los montos de principal reembolsables correspondientes a los emprestitos 
en circulaci6n en todas las monedas, incluldas primas o descuentos, durante los ejercicios que cierran desde el30 de junio de 1999 hasta 
el 30 de junio del afio 2003 yen adelante: · 

1999 2000 2001 2002 2003 En adelante Total 

Emprestitos de fuentes del mercado $ 2.658 $ 1.367 $ 1.560 $ 1.660 $ 1.868 $ 2.080 $11.193 
Emprestitos del BIRF 111 73 60 44 39 127 454 --- --- --- ---

Total de emprestitos, monto bruto $ 2.769 $ 1.440 $ 1.620 $ 1.704 $ 1.907 $ 2.207 $11.647 

Despues del efecto de los swaps de tasas de in teres y de monedas, en un afio generalmente los emprestitos de Ia Corporaci6n tienen otro 
precio. 

NOTA H-CAPITAL SOCIAL 

El4 de mayo de l992la Junta de Gobernadores aprob6 una resoluci6n relativa a! aumento del capital autorizado de Ia Corporaci6n, de 
$1.300.millones a $2.300 millones. En dicha resoluci6n se asignaron $964,9 millones para suscripciones por los paises miembros durante 
el periodo de suscripci6n terminado el 1 de agosto de 1997. Los miembros pod ian optar por pagar las suscrip.ciones en su totalidad o en 
cuotas, Ia ultima de las cuales era pagadera el 1 de agosto de 1997. 

El10 de diciembre de 1992la Junta de Gobernadores de Ia Corporaci6n aprob6 un aumento selectivo del capital utorizado de Ia CFI en 
$150 rriillones, a $2.450 millones, a fin de proporcioqar suficientes acciones para el pfeno ejercicio de los derechos de las republicas de Ia 
antigua Uni6n Sovietica y para a tender a las solicitudes de acciones a<;!icionales de los paises que ya eran miembros. 

Durante el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998, los paises miembros suscribieron 8.840 acciones (15.971 en el ejercicio cerrado el 
30 de junio de 1997) con un valor nominal de $1.000 cada una. Ademas, 8.821 acciones suscritas fueron canceladas por paises miembros 
(ninguna en el ejercicio cerrado el30 de junio de 1997) . Se pagaron $108 millones a cuenta de suscripciones ($153 millones en el ejercicio 
cerrado el30 de junio de 1997). 

NOTA 1-INTERESES Y CARGOS FINANCIEROS .SOBRE INVERSIONES I;!N FORMA DE PRESTAMOS 
Y CAPITAL ACCIONARIO 

' Los intereses y cargos financieros sobre inversiooes en forma de prestamos y capital accionario correspondientes a los ejercicios cerrados 
el30 de junio de 1998 y de 1997 comprenden lo siguiente (en miles de $) : 

Ingresos por concepto de intereses 
Cargos por compromisos 
Otros cargos financieros 

Total de intereses y cargos flnancieros 

.. 

30 de junio de 1998 30 de junio de I ?97 

$ 541.356 $ ~38.421 

9.408 11.788 
32.271 30.036 

.$ 583.035 $ 580.245 
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,NOTA J-CONTRIBUCIONES A PROGRAMAS ESPECIALES 

De cuando en cuando Ia Junta de Directores aprueba recomendaciones sobre Ia contribuci6n de Ia Corporaci6n a programas especiales, 
que actualmente son Ia Unidad de Preparaci6n de Proyectos para Africa, Ia Unidad de Preparaci6n de Proyectos del Pacifico Sur, el 
Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extranjera, el Servicio de Apoyo Empresarial para Africa y Ia Unidad de Preparaci6n de Proyectos 
para el Mekong. Durante el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998la Corporaci6n efectu6 contribuciones por valor de $4 millones a 
estos programas ($4,9 millones en el ejercicio cerrado el3.0 de junio de 1997). ' 

NOTA K-INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y RIESGO CREDITICIO 

'f Los instrumentos financieros derivados comprenden elementos de riesgo crediticio y de men::ado que superan el monto registrado en el 
balance general. Los montos contractuales o te6ricds de estos instrumentos reflejan el grado de participaci6n de Ia Corporaci6n en dichos 
instrumentos. El riesgo crediticio representa la perdida con table potencial marima derivada del posible incumplimiento de los obligados . 
y contra partes segun las conaiciones del contra to. El riesgo de mercado representa Ia posible perdida debida a una disminuci6n del valor 
de un instrumento financiero derivado ocasionada fundamentalmente por fluctuaciones de las tasas de in teres o las tipos de cambio. 
El riesgo de perdida de solve.ncia derivado del incumplimiento de las contra partes en swaps de monedas y garantias esta representado po~ 
el monto contractual o te6rico de estos instrumentos. En el caso de los swaps de tasas de in teres, contratos a termino con cobertura, 
contratos de futuros y de opciones, contratos indizados segun el precio de un producto basico, topes de las tasas de in teres y garantias 
sobre swaps, !os montos contractuales o te6ricos no representan el riesgo de perdida de solvencia. 

La Corporaci6n es muy.selectiva en su elecci6n de contrapartes, por lo que no considera que el incumplimiento constituya un riesgo 
significativo. La Corporaci6n lim ita las operaciones relativas a los instrumentos financieros derivados a una lista de contra partes y agentes 
autorizados. Se han establecido limites crediticios para cada contra parte por tipo de instrumento y categoria de vencimiento, y se han 
suscrito acuerdos de garantias con contra partes a fin de minimizar aun mas el riesgo crediticio de Ia Corporaci6n. En virtud de dichos 
acuerdos, Ia Corporaci6n puede aceptar garantias en forma de efectivo u otros activos liquidos aprobados de contra partes individuales 
para reducir un riesgo crediticio. · 

A continuaci6n se presentan en forma resumida (eri millones de$) los montos contractuales o te6ricos agregados de los instrumentos 
financieros derivados y de otro tipo: 

Swaps de monedas 

Relacionados con emprestitos 
Intermediarios 
Relacionados con prestamos 
Relacionados con dep6sitos y val ores 

Para fine distintos de negociaci6n a. corto plazo 

Total de swaps de monedas 

Swaps de tasas de in teres 
Relacionados con emprestitos 
Intermediaries 
Relacionados con prestamos 
Relacionados con dep6sitos y valores 

Para fines distintos de negociacion a corto plazo 

Total de swaps de tasas de in teres 

Garantias a clientes 

Firmadas 

Emitidas y vigentes 
Otros instrumentos financieros derivados 

Relacionados con dep6sitos y valores 

Para fines de negociaci6n 

Contratos a termino con cobertura 

Contratos de futuros y opciones 

Para fines distintos de negociaci6n a corto plazo 

Contratos a termino con cobertura 

Contratos indizados segun el precio de un producto basico 

Topes de las tasas de in teres 
Garantias sobre swaps 
Otros swaps de tasas de interes 

Total de otros instrumentos financieros derivados 

.. 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

$ 8.074 $ 7.800 
91 2ll4 

357 269 

2.948 2.290 

$ 11.470 $ 10.603 

$ 3.223 $ 2.051 
972 890 
199 184 

1.378 886 
$ 5.772 $ 4.011 

$ 101 $ 101 

58 17 

$ 28 $ 11 

39 21 

952 1.059 

65 

241 303 
157 157 
245 291 

$ 1.662 $ 1.907 

No existia un valor de liquidaci6n en efectivo para las opciones de compra ode venta (put warrants) compradas al30 de junio de 1998 
yde 1997. 
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Los riesgos crediticios no incluidos en el balanc~, que representan el'costo maximo ~stimado de reposici6n, a tasas de mercado, de 
instr,umentos financieros derivados en una posici6n de ganancia, se indican resumidamente a continuaci6n (en millones de$) : 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Swaps de monedas $ 996 $ 364 
Swaps de tasas de in teres 146 114 
Otros instrumentos financieros derivados 

Relacionados con dep6sitos y valores 52 " 28 
para fines distintos de negociaci6n a corto plazo 

Otros 
. 

3 19 
Total de riesgo crediticio $1.197 $ 525 

Los vencimientos p~evistos de swaps de monedas, swaps de tasas de interes y otros instrumentos financieros derivados durante los 
ejercicios que cierran desde el30 de junio de 1999 hasta el30 de juhio del afio 2003 yen adelante se indican resumidamente a continua-
ci6n (en millones de$): · ' · 

1999 2000 2001 2002 2003 En adelante Total 

Swaps de monedas 
Relacionados con emprestitos 

Por pagar variable en d6lares de EE.UU., 
por cobrar en monedas fijas $ 2.057 $ 1.289 $ 1.520 $ 904 $ 817 $ 1.487 $ 8.074 

I ntermediarios 18 14 14 13 12 20 91 
Relacionados con prestamos 67 38 55 81 42 74 • 357 

Relacionados con dep6sitos y valores " 
Por cobrar variable en d6lares de EE. UU., 

por pagar en monedas fijas 905 956 341 594 119 33 2.948 
Total de swaps ~e monedas $ 3.047 $ ;11..297 $ 1.930 $ 1.592 $ 990 $ 1.614 $11.470 

Swaps de tasas de in teres 
Relacionados con emprestitos 

Por cobrar fijo en d6lares de EE.UU., 
por pagar variable en d6lares de EE. UU. 600 79 40 756 1.050 698 3.223 

Intermediarios (6) 145 179 131 83 440 972 
Relacionados con prestamos 29 84 12 l3 13 48 199 
Relacionados con dep6sitos y val ores 

Por cobrar variable en d61ares de EE. UU., 
por pagar en monedas fijas 132 227 397 236 346 40 1.378 

Total de swaps de tasas de inte(es 755 535 628 1.136 1.492 1.226 5.772 
Otros instrumentos financieros derivados 1.149 236 95 81 t 46 55 1.662 . 

Total de instrumentos financieros 
derivados $ 4.951 $ 3.068 $ 2.653 $ 2.809 $ 2.528 $ 2.895 $18.904 

' NOTA L-VALOR ESTIMADO DE MERCADO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

Muchos de los instrumentos financieros de Ia Corporaci6n no tienen un mercado a corto plazo, caracterizado por intercambios entre 
compradores y vendedores dispuestos a comprar y vender, respectivamente. Por lo tanto, se han utilizado estimaciones subjetivas y 
calculos del valor actualizado de los flujos futuros de efectivo para estimar los valores de mercado. La determinaci6n de flujos futuros de 
efectivo para fines de Ia estimaci6n del valor de mercado es subjetiva e imprecisa, y todo cambio men or en los su{mestos o metodologias 
puede afectar sustancialmente los.valores estimados. El supenivit o deficit resultante de Ia diferencia entre los valores en libros y los valo
res de mercado presentados no refleja necesariamente val ores de realizaci6n, puesto que, en Ia mayo ria de los casos, Ia Corporaci6n por lo 
general retiene los prestamos y otros instrumentos financieros hasta su vencimiento con el prqp6sito de realizar sus valores registrados. 

Los valores estimados de mercado reflejan las tasas de interes vigentes al30 de junio de 1998 y de 1997, pero no los efectos de las fluctua
cioiles de tasas de in teres durante cualquier periodo anterior o posterior a esas fechas. En entornos diferentes de tasas de interes, los 
resultados relatives a! valor de mercado pueden diferir significativamente, especialmerite en lo que respecta a algunos instrumentos 
financieros a tasas fijas de in teres. Es poco probable que pueda hacerse una comparaci6n razonable de valores de mercado entre institu
ciones financieras, debido a Ia amplia gama de tecnicas de valoraci6n permitidas y a las numerosas estimaciones que deben hacerse 
cuando no existen precios de mercado secundario. La falta de normas objetivas de valoraci6n introduce un grado mayor de subjetividad y 
volatilidad a estos precios de mercado derivados o estimados. Por lo tanto, aunque se requiere Ia presentaci6n de informaci6n sobre los 
valores estimados de mercado, se advierte a los lectores que deben utilizar con cautela estos datos para evaluar Ia situaci6n financiera de 
Ia Corporaci6n. Los valores de mercado de los distintos instrumentos financieros po representan el valor de mercado de Ia Corporaci6n 
en su conjunto. 

A continuaci6n se presenta un resumen de las metodologias usadas y los principales supuestos de que se parti6 para estimar los valores de 
mercado ill 30 de junio de 1998 y de 1997: • • 

Activos liquidos El valor estimado de mercado de los dep6si-tos a plazo y los val ores a corto plazo y disponibles paraJa venta se basa 
en.precios cotizados en el mercado yen el valor actualizado de los flujos futuros estimados de efectivo, utilizando tasas de actualizaci6n 
adecuadas. 
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lnstrumentos financieros derivados. Los valores de mercado para los swaps de tasas de in teres y de monedas se derivaron de Ia 
determinaci6n del valor actualizado de los flujos futuros estimados ge efectivo, utilizando tasas de actualizaci6n adecuadas. Los valores 
de mercado para los contratos a termino con cobertura se derivaron utilizando tipos de cambio a termino cotizados en ei mercado. Los 
val ores de mercado para los contratos indizados segtin el precio de un producto basico y para las op~ones de coll)pra se basaron en 
modelos de valoraci6n. El valor de mercado de las opciones de venta (put warrants) se bas6 en los precios cotizados en el mercado. 

Inversiones en forma de prestamos y compromisos de prestamo. La Corporaci6n, que otorga prestamos a entidades que desarrollan 
actividades en el sector privado de sus paises miembros en desarrollo, generalmente no ha vendido los prestamos de su cartera, y no existe 
un mercado secundario comparable. Los val ores de mercado para los prestamos a tasa fija y los compromises de prestamo a tasa fija e 
determinaron usando un modelo de flujos de efectivo actualizados, basado en una tasa de actualizaci6n que comprende los margenes de 
los prestamos a tasa fija mas el costo estimado de los fondos a! final del ejercicio. Como las tasas aplicables a prestamos y coUlpromisos de 
prestamo a tasa variable por lo general se fijan nuevamente en forma trimestral o semestral, se determin6 que el valor en libros ajustado 
segun el riesgo crediticio era Ia mejo~ estimaci6n del" valor de mercado. La Corporaci6n tambien retiene opciones para convertir presta
mos en acciones de algunas de las empresas en que invierte~Los valores de mercado de estas opciones de conversi6n se l;>asan en los 
precios cotizados en el mercado o en otros valores calculados de Ia in ersi6n basica en capital accion~rio. 

Inversiones en capital accionario. Losvalores de mercado se determinaron usando los precit>s de mercado disponibles, los precios de las 
opciones de venta, los valores en libros o el costo, algunos de los cuales se actualizaron teniendo en cuenta Ia estimaci6n de su valor de 
realizaci6n hecha porIa administraci6n. Cuando nose disponia de precios de mercado o no fue factible aplicar otras tecnicas de valora
ci6n, se !'!Stableci6 que el costo era Ia mejor estimaci6n del valor de mercado. En Ia estimaci6n del valor de mercado hecha porIa 
administraci6n se tienen en cuenta Ia iliquidez yvolatilidad relativas, asi como tambien las restricciones globales de Ia actividad comercial 
en los mercados emergentes en que invierte Ia Corporaci6n. 

• Emprestitos y compromisos. Los val ores de mercado se estimaron usanqo un modelo de actualizaci6n de los flujos de efectivo basado 
en tasas que representan el costo estimado de final del ejercicio que representa para Ia Corporaci6n obtener fondos en condiciones y con 
plazos de vencimiento simi lares. 

A continuaci6n se presenta un resumen de los valores estimados de mercado de los instrumentos financieros de Ia Corporaci6n 
(en millones de $): 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Activos financieros 
Efectivo en bancos 
Dep6sitos a plazo 
Val ores 

Valores a corto plazo 

Instrumentos fi·nancieros derivados conexos 

• Activos derivados 

Pasivos derivados 
' Valores netos a corto plazo 

Val ores disponibles para Ia venta 

Instrumentos financieros derivados conexos 
Activos derivados" 

Pasivos derivados 

Valores netos a corto plazo 
Inversiones en forma de prestamos 
Inversiones en capital accionario 

Total de inversiones 
Reserva para p~rdidas 

' · 

Inversiones netas en forma de prestamos y capital accionario 
Montos por cobrar de swaps intermediaries de monedas e indizados 

segun el precio de un producto basico 
Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas de interes 

relacionada""s con ·prestamos . 

Pasivos financieros 
Emprestitos del BIRF y del mercado en circulaci6n 
Instrumentos financieros derivados conexos 

Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas de in teres 

Montos por pagar de ~waps de monedas y de tasas de in teres 

Emprestitos netos en circulaci6n , 
M~ntos por pagar de swaps intermediaries de monedas e indizados 

segun el precio de un prod ucto basi co 
Montos por pagar·de swaps de monedas y de tasas de in teres 

relacionados con prestamos 
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Valor 
en Iibras 

$ 113 

4.354 

434 

28 

_____ill) 
434 

5.835 

3.889 

(3.702) 

6.022 
6.874 
2.102 

8.976 
(1.522) 

7.454 

91 

357 

-
$1l.l62 

(7 .581 ) 

8.540 

12.121 

91 

325 

'v 

,. 

Valor Valor Valor 
de mercado en libros de mercado 

$ 113 $ 70 $ 70 

4.354 3.793 3.793 

434 1.364 1.364 

28 II II 

__ ill) __ (1_1) __ (_II) 

434 L364 1.364 

5.835 3.504 . 3.504 

3.889 3.342 3.342 

(3.702) (3.666) (3.666) 

6.022 3.180 3.180 
7.070 6.574 6.714 
2.450 1.849 2.541 

9.520 8.423 9.255 
(1.522) (1.076) (1.076) 

7.998 7.374 8.179 

91 244 ql 

398 269 321 

$12.389 $10.1 24 $10.835 

(8.677) (7. 534) (8.968) 

8.571 8.033 8.447 

12.283 10.623 10.314 

90 244 137 

363 247 289 

• 
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Otros instrumentos financieros 
Compromisos de prestamo 
Compromisos de emprestito 
Swaps intermediarios de tasas de in teres, clientes 
Swaps intermediarios de tasas de in teres, contrapartes 
Contratos indizados segun el precio de un producto 

basico, clientes • 
Contratos indizados segun el precio de un producto 

basico, contrapartes 
Otros swaps de tasas de in teres 
Topes de tasa de interes 
Garantias sobre .swaps 

NOTA M-POSICJ6N EN MONEDAS 

•· 

30 de junio de 1998 

Valor 
contractual/ 

$ 

te6rico 

2.022 
12 

486 
' 486 

245 
241 
157 

Valor 
de mercado 

$ 2.044 
12 
20 

(13) 

(5) 

30 de junio de 1997 

Valor 
contractual/ • Valor 

te6rico de mercado 

$ 1.717 $ 1.741 
3 3 

445 1 
445 2 

32 (5) 

32 5 
291 
303 
157 11 

Las operaciones de Ia CFI .en materia de prestamos, dep6sitos y valores, y emprestitos se realizan en dive~sas monedas. La politica de Ia 
• Corporaci6n es minimizar el riesgo relativo a las monedas equiparando estrictamente las monedas de sus activos (distintos de las 

inversiones en capital accionario yen cuasicapit:U) y pasivos mediante el uso de instrumentos de cobertura de riesgos. Las inversiones de 
Ia Corporaci6n en capital accionario de empresas ubicadas en sus paises miembros en desarwllo se efectuan com(!nmente en Ia moneda 
nacional del pais de que se trate. La Corporaci6n tiene por n~rma asumir el riesgo relativo a las monedas de las inversiones en capital 
accionario yen C4lJ.Sicapital, y financia estas inversiones con cargo a! capital y las utilidades no distribuidas. 

En el cuadro siguiente se,presenta un resumen de los riesgo.s cambiarios de Ia Corporaci6n en lo que respecta a las principales monedas a! 
30 de junio de 199~ y de 1997 (en millones de$): • 

30 de junlo de 1998 

D6lares Marcos Yenes Otras 
de EE.UU. alemanes japoneses monedas Total .. 

Activos 
Activos liquidos $ 6.455 $ 621 $ 980 $ 2.681 $10.737 
Valores comprados con acuerdo de reventa 10 10 

Inversio_nes en forma de prestamos 
desembplsadas y pendientes 6.259 408 55 152 6.874 • 

Inversiones en capital accionario 
desembo!Sjldas y pendientes 2.102 2.102 

Total de inversiones 6.259 408 55 2.254 8.976 
Reservas para perdidas (1.372) - .( 109) __ (9) ___j_g) (1.522) 

Inv~rsiones netas 4.887 299 46 2.222 7.454 

Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas 
de in teres 3.630 306 874 6.154 10.9 4 

Montos por cobrar de contratos a termino con cobertura 962 17 979 
Montos por cobrar y otros activos 1.104 30 • 54 289 1.477 --- · 
Total de activos $17.048 $ 1.256 $ 1:954 $11.363 $31.621 

- .---

Pasivos 
Emprestitos $ 3.591 $ 402 $ 920 $ 6.249 • $11.162 
Montos por pagar de swaps de monedas y de tasas 

de in teres 8.343 484 829 2.070 11.726 
Montos por pagar de contratos a termino con cobertura (IS) 292 145 530 952 
Otros pasivos 718 67 59 360 1.204 
Valores vendidus con acuerdo de recompra, y pagaderos 

en concepto de garantias en efectivo recibidas 1.492 1.492 ---
Total de pasivos • $14.129 $ 1.245 $ 1.953 $ 9.209 $26.536 
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Activos 

Activos liquidos 

Val ores comprados con acuerdo de reventa 

lnversiones en forma de prestamos desembolsadas 

y pendientes 

Inversiones en capital accionario desembolsadas 

y pendientes 

Total de inversiones 

Reservas para perdidas 

Inversiones netas 

Montos por cobrar de swaps de monedas y de tasas 

D6lares 
de EE. UU. 

$ 4.849 

16 

5.909 

5.909 

~) 

5.593 

de in teres 2.805 

Montos por cobrar de contratos a termino con cobertura 1.058 

Montos por cobrar y otros activos 1.000 
Total de activos $15.321 

Pasivos 

Emprestitos 

Montos por pagar de swaps de monedas y 

de tasas de in teres 

Montos por.pagar de contratos a termino con cobertu'ta 

Otros pasivos 

Valores vendidos con acuerdo de recompra, y pagaderos 

en concepto de garantias en efectivo recibidas 
Total de pasivos 

NOTA N-PLAN DE JUBILACI6N DEL PERSONAL 

$ 2.418 

8.171 

(~6) 

1.268 

601 
$12.442 

' 

Marcos 
alemanes 

$ 316 

369 

'!... 

369 

~) 

243 

422 

___i!l) 
$ 969 

$ 497 

415 

(25) 

70 

$ 957 

30 de junio de 1997 • 

Yenes 
. japoneses 

$ 1.485 

112 

112 

___i!l) 
100 

1.472 

43 
$ 3.100 

$ 1.585 

480 

970 

68 

Otras 
monedas 

$ 2.082 

184 

1.849 

2.033 

______@l) 

1.411 

5.643 

449 
$ 9.585 

$ 5.623 

2.029 

157 

(73) 

$ 7.736 

Total 

$ 8.732 

16 

6.574 

1.849 

8.423 

(1.076) 

7.347 

10.342 

1.058 

1.480 
$28.975 

$10.123 

11.095 

1.086 

1.333 

601 
$24.238 

£1 Grupo del Banco Mundial tiene un Plan de jubilaci6n de prestaciones definidas que abarca a casi todo el personal de Ia Corporaci6n. 
Asimismo, el Plan cubre pnicticamente a todo el personal del BIRF y d~ OMGI. Segun las dis~siciones del Plan, las prestaciones se 
basan en los afios de servicio durante los cuales se hacen aportaciones yen el promedio trienal de remuneraci6n mas alta definida en el 
Plan, el personal aporta un porcentaje fijo de Ia remuneraci6n pensionable y el Grupo del Banco Mundial sufraga el resto del costo 
determinado actuarialmente de las prestaciones futuras del Plan. Al comienzo de cada ejercicio, el actuario del Plan determina el valor 
actuarial.presente de las obligaciones relativas a! Plan para el ejercicio. La contribuci6n total de Ia Oorporaci6n a! Plan se basa en el 
metodo de financiamiento agregado. El Grupo del Banco Mundial mantiene todas las aportaciones al Plan y todos los demas activos e 
ingresos n!tenidos para los fines del Plan separados de los otros activos e ingresos del Grupo del Banco Mundial y los mismos pueden 
utilizarse unicamente en beneficia de los participan.tes en el Plan y de sus beneficiarios, hasta que se hayan.cumplido p cubierto todas las 
obligaciones para con ellos. Los activos del Plan consisten basicamente en capital y valores de renta fija, asi como en tenendas de men or 
cuantia de efectivo, bienes raices y otras inversiones. • · 

Los ingresos peri6dicos netos de las pensiones asignados a Ia Corporaci6n e incluidos en los ingresos del Plan de jubilaci6n del personal 
cmrespondientes a los ejercicios cerrados el30 de junio de 1998 y de 1997 abarcan los siguientes componentes (en millones de$): 

Costo de los servicios-Prestaciones adquiridas durante el ejercicio 
Costo de intereses de las obligaciones proyectadas en concepto de prestaciones 
Rendimiento efectivo de los activos del Plan 
Amortizaci6n neta y montos diferidos 

Ingresos peri6dico's.netos de las pensiones 

30 de junio de 1998 

$ 

$ 

26 
51 

(143) 

23 

(43) 

" 

. 30 de junio de 1997 

$ 

$ 

28 
51 

(221) 

127 

(15) 

Durante el ejercicio cerrado el30 de junio de 1997, el Grupo del Banco Mundial reevalu6 su estimaci6n del costo de las pensiones. 
De conformidad con esta reevaluaci6n, Ia Corporaci6n registr6 su asignaci6n de ingresos de las pensiones, $15 millones para el ejercicio 
cerrado el30 de junio de 1997, en ingresos del Plan de jubilaci6n del personal. 
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En el 'cuadro siguiente se consigna Ia situaci6n de financiamiento del Plan al30 dy junio de 1998 y de 1997 (en millones de$): 

30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Valo( actuarial presente de las obligaciones por prestaciones 
Obligaciones acumuladas por prestaciones 

Derechos adquiridos firmes · 
Derechos adquiridos condicionales 

Total parcial 
Efecto de los niveles de remuneraci6n proyectados 

Obligaciones por prestaciones proyectadas 
Activos del Plan a precjos de mercado 

Supenivit de los activos del Plan en relaci6n con las obligaciones 
por prestaciones pr;>yectadas 

Activos transitorios netos restantes y no reconocidos 
Costo de servicios anteriores no reconocido 
Diferencia entre Ia ganancia neta no reconocid~ de afios anterigres y'la supuesta 

y modificaciones de esta 

Costo de las pensiones pagado anticipadamente 

$ (4.029) 

~ 
(4.087) 
(1.803) 

(5.890) 
9.608 

3.718 
(65) 
58 

. (3.158) 

$ 553 

$ (3.684) 
_____ill) 

(3.733) 
(1.783) 

(5.516) 
8.613 

3.097 
(78) 

• 66 

(2.872) 

$ 213 

De los $553 millones del costo de las pensiones pagado anticipadamente al30 de junio de 1998 ($213 millones al30 de junio de 1997), 
$69 millones ($27 millones al30-de junio de 1997) se atribuyen a Ia Corporaci6n y se incluyen como Montos por cobrar y otros activos. 

Para el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998, el Grupo del Banco Mundial no efectu6 aportaciones en efectivo a! Plan. Para el ejercicio 
cerrado el30 de junio de 1997, Ia aportaci6n en efectivo del Grupo del Banco Mundial para todos los participantes en el Plan fue de 
$94 millones, de los cuales $12 millones se atribuyeron a Ia Corporaci6n y se han incluido en"el costo de las pensiones pagado anticipa- · 
damente, de $27 tnillones el30 de junio de 1997. · 

La tasa de actu~lizaci6n media ponderada utilizada para determinar el valor actuarial presente de las obligaciones por prestaciones · 
proyectadas fue del6,5o/o al30 de junio de 1998 (7,5o/o al30 de junio de 1997). Elefecto de los niveles de remuneraci6n proyectados se 
calcul6 con base en una escala que preve una tasa decreciente de aumento de los sueldos en funci6n de Ia edad, queempieza CQ.ll elll o/o a 
los 20 afios y descie.nde al4,5o/o (5,5o/o al30 de junio de 1997) a los 64 afios. La tasa prevista de rentabilidad a largo plazo de los activos era 
de 9o/o al30 de junio de 1998 (9o/o al30 junio de 1997). · 

La Corporaci6n no ·.?ebi6 pagar a! BIRF monto alguno por concepto de comisi6n de administr~ci6n para el ejercicio cerrado el 
30 de junio de 1998 ($3 millones al30 de junio de 1997) . • 

NOTA 0-0TRAS PRESTACIONES POSTERIORES A LA JUBILACI6N 

El BIRF proporciona otras prestaciones para el personal elegible en a.;:tividad y jubilado del Grupo del Banco Mundial, incluida Ia 
Corporaci6n. Estos beneficios pueden agruparse en dos categorias principales, es decir, prestaciones relativas a Ia atenci6n de Ia salud y el 
seguro de vida y las pensiones administradas fuera del Plan (analizadas en Ia Nota N). El BIRF ha designado activos para financiar estas 
obligaci1;mes. 

, Durante el ejercicio cerrado el 30 de junio de 1998, el Grupo del Banco Mundiaf revis6 el estado de los planes de prestaciones posteriores 
a Ia jubilaci6n y determin6 que los activos y pasivos no reunian las condiciones requeridas para su contabilizaci6n fuera del balance. Por 
lo tanto, al30 de junio de 1998, los activos y pasivos se registraron en el balance general del BIRF. 

La Corporaci6n ha incluido montos por cobrar del BIRF en Montos por cobrar y otros activos con respecto a su participaci6n en estos 
activos netos correspondientes a las prestaciones posteriores a Ia jubilaci6n. En virtud de ello, Ia Corporaci6n registr6 $45,7 millones de 
ingresos en el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998, de los cuales, $15,9 millones se relacionaban con el ejercicio cerrado el30 de junio 
de 1997 y se han incluido en el rubro Efecto de los cambios en el sistema de contabilidad en el estado de ingresos y gastos. Los montos por 
cobrar del BIRF ascendian a un total de $72 millones al30 de junio de 1998. · • • 

En el ejercicio cerrado" el30 de junio de 1998, el BIRF redujo los costos de Ia atenci6n de Ia salud utilizados para el calculo de Ia situaci6n 
de financiamiento de estos planes de prestaciones al30 de junio de 1998, despues de terminado un estudio sobre Ia experiencia de 
cinco afios que dio por resultado un menor pasivo devengado de los planes al30 de junio de 1998. Para el ejercicio cerrado el30 de junio 
de 1998, Ia asignaci6n correspondiente a Ia Corporaci6n de Ia reducci6n del pasivo devengado era de $18,2 millones, los que se han 
registrado en el rubro Efecto de los cam bios en el sistema de contabilidad en el estado de ingresos y gastos . 

. •. 
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NOTA P-OTROS ASUNTOS 

Pago de servicios y de apoyo. La <;:<Jrporaci6n obtiene algunos servicios administrativos y generales del BIRF en las esferas en que el 
BIRF puede suministrar eficientemente servicios comunes. Ello comprende costos compartidos de las Juntas de Gobernadores y de 
Directores, y otros servicios como comunicaciones, auditoria interna, apoyo administrative, ocupaci6n de oficinas, suministros y seguros. 
La Corporaci6n efectua el pago de estos servic"os al BIRF sobre Ia base de comisiones negociadas, cargos al usuario y cargos asignado 
cuando noes factible el cargo a! usuario. Los gastos asignados a Ia Co.rporaci6n para el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998 
ascemlieron a $14,4 millones ($20,6 millones al30 de junio de 1997). 

Fondos fiduciaries. La Corporaci6n utiliza los servicios del BIRF para administrar en nombre de dortantes fondos restrin~dos a usos 
especificos. Tales usos comprenden asistencia tecnica, estudios de factibilidad y preparaci6n de proyectos, programas de alcance mundial 
y regional, y program as de investigaci6n y capacitaci6n. Estos fondos se colo can en fideicomiso y no se -incluyen en los activos de Ia 
Corporaci6n. La responsabilidad de Ia Corporaci6n · ~s disponer Ia prestaci6n de servicios que de otro modo ella generalmente no presta, • 
in,cluiga Ia ejecuci6n cabal de los proyectos y Ia adquisici6n de bienes y servicios. Durante el ejercicio cerrado el30 de junio de 1998, 
Ia Corporaci6n registr6 $1,4 millorres ($2,7 millone~ al30 de junio de 1997) por concepto de cargos por servicios de fondos fiduciaries, 
que se incluyen en Otros ingresos, en el estado de ingresos y gastos. La distribuci6n de activos de fondos fiduciaries por organismo de 
ejecuci6n (en millones de $), es Ia siguiente: 

Corporaci6n como organismo de ejecuci6n 
Receptor como o;ganismo de ejecuci6n 
Total • 
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30 C!e junio de 1998 

Total de NUmero 
activos de fondos 

fiduciaries activos 

$ 65 285 
7 4 

$ 72 289 ==== 

• 

30 de juni; de 1997 

Total de Nllmero 
activos de fondos 

fiduciaries activos 

$ 77 400 
9 5 

$ 86 405 

• 

.. 



Resumen de Ia ~artera de inversiones , 
• 
30 de junio de 1998 30 de junio de 1997 

Total de Total de 
Inversiones pre"stamose lnversiones prestamose 
en acciones inversiones en acciones inversiones 

(montos expresados en millones de d6lares de EE.UU.) Prestamos (al costo) en acciones Prestamos (al costo) en acciones 

Inversiones en poder de Ia 
CFI por cuenta propia 

Total $ 8.895 $ 2.552 $11.447 $ 8.291 $ 2.230 $10.521 

Saldos no desembolsados 2.021 450 2.471 1~717 381 2.098 

• Montos desembolsados 6.874 2.102 8.976 6.574 1.849 8.423 

Inversiones en poder de Ia 
{:FI por c~enta de coparticipes• 

Total $ 9.159 $ 9.159 $ 8.471 $ 8.471 

• Saldos no desembolsados 1.573 1.573 1.656 1.656 

Montos desembolsados 7.586 7.586 6.815 6.815 

Inversiones en poder de Ia 
CFI por cuenta pro pia y de coparticipes 

Total $18.054 $ 2.552 $20.606 $16.762 $ 2.230 $18.992 

Saldos no desembolsados 3.594 450 4.044 3.373 381 . 3.754 
• Montos desembolsados 14.460 2.102 16.562 13.389 1.849 15.238 

a. A/30 de junio de 1998 y 1997, el total y los mon:os desembo/sados inc/uyen los pr~tamos titularizados. 

.. 
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Estado de compromisos br"utos acumulados 
AI 30 de junio de 1998 

Palses, regi6n 
u otra zona ----
Afganistan 

Angola 

•. Argelia 

Argentina 

r Australia 

Azerbaiyan 

Bangladesh 

Barbados 

Belarus 

Belice 

Benin 

Bolivia 

NUn1ero 
deempresas 

1 

2 
145 

2 

4 

9 

3 

1 

3 

6 

15 

Bosnia y Herzegovina 7 

Botswana 3 

Brasil 116 

Bulgaria 3 

Burkina Paso 3 

Burundi 

Cabo Verde 

Camerun 

Chile 

China 

Chi pre 

2 

17 

33 

27 

5 

Colombia 49 

Congo, Republica del 6 

Congo, Republica 8 

Democratica del 

Corea, Republica de 33 

Costa Rica 

C6te d 'Ivoire 

Croacia 

Dominica 

Ecuador 

Egipto, Republica 

Arabe de 

El Salvador 

Eritrea 

£slovenia 

Espana 

Estonia 

Etiopia 

Ex Republica 

Yugoslava de 

..Macedonia 

10 

32 

5 

11 

34 

5 

11 

5 

7 

4 

6 

Federaci6n de Rusia 25 

Fiji 6 

Filipinas 

Finlandia 

54 

4 

Compromlaoa ICWIIulados · 
(en miles de d6lares de EE.UU.) 

CFI Consorcios 

$ 322 . $ 

l.SOO 

12.000 

2.017.794 2.017.086 

975 

14.095 

31.355 

8.625 

2.250 

21.500 

1.912 

151.282 

42.834 

1.876 

2.481.477 

21.600 

1.173 

5.878 

1.960 

177.179 

729.640 

342.811 

14.307 

463.102 

107.599 

49.249 

338.677 

38.381 

156.078 

95.898 

701 

67.860 

382.215 

• 35.054 

• 940 

226.653 

19.048 

34.311 

21.848 

58.129 

349.820 

22.809 

645.065 

1.233 

J6.155 

11.000 

36.000 

7.366 

2.131.232 

9.500 

374.000 

398.733 

333.144 

597 

294.574 

25.000 

116.938 

14.709 

40.000 

62.698 

6.236 

122.114 

38.500 

54.026 

1.685 

1.719 

60.000 

2.500 

492.879 

1.915 

136 CORPORACI6N FINANCIERA INTERNACIONAL 

Total 

$ 322 

1.500 

12.000 

4.034.880 

975 

14.095 

47.510 

8.625 

2.250 

32.500 

1.912 

187.282 

50.200 

1.876 

4.612.709 

31.100 

1.173 

5.878 

1.960 

551.179 

1.128.372 

675.954 

14.904 

757.67Y 

132.599 

49.249 

455 :615 

53.090 

196.078 

158.596 

701 

74.096 

504.329 

73.554 

940 

280.680 

20.733 

34.311 

23.568 

58.129 

409.820 

25.309 

1_.137.944 

3.148 

I 
k 

Paises, regi6n 
u otra rona 

• Gab6n 

Gambia 

Georgia 

Ghana 

Granada 

Grecia 

Guatemala 

Guinea 

Guinea-Bissau 

Guyana 

Haiti 

Honduras 

Hungria 

India 

Indonesia 

Iran, Republica 

Islamica del 

Israel 

Italia 

Jamaica 

Jordania 

Kazajstan 

Kenya 

Lesotho 

Letonia 

Ubano 

Liberia 

Lituania 

Luxemburgo 

Madagascar 

Mal asia 

Malawi 

Mal divas 

Mali 

Marruecos 

Mauricio 

Mauritania 

Mexico 

Mongolia 

Mozambique 

Namibia 

Nepal 

Nicaragua 

Niger 

Nigeria 

Niunero 
de empresas 

4 

7 

2 

32 

7 

10 

7 

3 

1 

6 

22 

120 

65 

7 

13 

i6 

6 

45 

2 

3 

21 

2 

10 

11 

12 

10 

24 

10 

7 

84 

11 

2 

5 

3 

1 

33 

Compromilos UWDuladoa 
(en miles de d6lares de EE. UU.) 

CFI Consorcios 

105.249 

6.174 

$ 5.800 

210.060 

6.000 

26.006 

136.375 

30.114 

6.888 

2.000 

1.500 

47.;l32 

308.573 

1.667.494 

981.956 

34.343 . 

10.500 

960 

67.907 

155.424 

131.670 

197.539 

454 

29.104 

232.754 

9.203 

10.675 

10.000 

46.291 

54.909 

34.948 

6.000 

85.123 

304.199 

38.453 

34.276 

1.870.053 

1.750 

146.224 

12.500 

68.240 

8.543 

2.267 

194.725 

$ 

110.000 

212.000 

41.107 

98.000 

72.401 

71.420 

462.893 

1.167.623 

8.193 

48.926 

70.250 

130.000 

35.667 

193.100 

5.389 

40.000 

206.232 

98 

9.558 

1.658.408 

36.000 

929 

99.017 

Total ... 
215.249 

6.174 

$ 5.800 

422.Q.60 

6.000 

67.113 

234.375 

30.114 

6.888 

2.000 

1.500 

119.733 

379.993 

2.130.387 

2.149.578 

42.536 

10.500 

960 

4 

116.833 

2~5 . 674 

261.670 

233.205 

454 

29.104 

425.854 

9.203 

10.675 

10.000 

46.291 

60.298 

34.948 

6.000 

125.123 

510.431 

38.551 

43.835 

3.528.460 

1.750 

146.224 

12.500 

104.240 

. 9.471 

2.267 

293.742 
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Palses, regi6n 
u otra zona 

NUrriero 
de empresas 

Compromisos acumulados 
(en miles de d61ares de EE.UU.) 

CFI Consorcios Total 

• Oman 3 $ 26.550 $ 57.000 $ 83.550 

Paises insulares 

del Pacifico 

Pakistan 76 

Panama 6 

Papua Nueva Guinea 2 

Paraguay 4 

Peru 25 

Polonia 37 

Portugal 8 

Republica Checa 13 

Republica Democratica 1 

Popular Lao 

Repub1ica de Moldova I 

Republica 10 

Dominicana 

Republica Eslovaca I 

Republica Kirguisa 2 

Republica Unida 30 

de Tanzania 

Rumanja 

Rwanda 

Samoa 

Santa Lucia 

Senegal 

Seychelles 

Sierra Leone 

Somalia 

Sri Lanka 

Sudafrica 

Sudan 

Swazilandia 

Tailandia , 

Tayikistan 

Togo 

Trinidad y Tabago 

Tunez 

Turquia 

Ucrania 

Uganda 

Uruguay 

Uzbekistan 

Vanuatu 

Venezuela 

VietNam 

9 

2 

3 

2 

IS 

5 

3 

2 

13 

13 

6 

8 

51 

2 

5 

6 

19 

89 

2 

27 

9 

8 

29 

12 

Yemen, Republica del 6 

,. . 

3.600 

983.143 

100.100 

13.300 

15.008 

225.507 

337.995 

51.887 

285.843 

1.000 

8.946 

83.999 

2.224 

40.300 

68.678 

102.577 

2.307 

969 

9.940 

73.247 

19.471 

25.050 

1.351 

51.759 

44.093 

26.511 

38.882 

930.279 

14.115 
• 

12.424 

70.759 

87.783 

1.357.726 

5.779 

64.215 

69.920 

26.030 

5.478 

553.006 

129.987 

~6 . 352 

555.409 

35.000 

170.621 

1!8.764 

11.000 

239.821 

52.400 

13.386 

170.780 

12.359 

2.500 

23.672 

6.489 

1.701.374 

205.000 

2.324 

1.015.149 

1.588 

20.000 

16.250 

611.410 

156.875 

1.099 

3.600 

1.538.552 

135.100 

13.300 

15.008 

396.128 

456.759 

62.887 

525.664 

1.000 

8.946 

1,36.399 

2.224 

40.300 

82.064 

273.357 

2.307 

969 

9.940 

85.606 

21.971 

25.050 

1.351 

75.431 

44.093 

32.999 

38.882 

2.631.653 

14.115 

12.424 

275.759 

90.107 

2.372.876 

5.779 

. 65.80.3 

89.920 

42.280 

5.478 

1.164.416 

286.862 

27.451 

I 
Paises. regi6n 
u otra zona 

Numero 
d~mpresas 

Compromiaoa acumuladoa 
(en miles de d61ares de EE.UU.) 

CFI Consorcios Total 

Zambia 

Zimbabwe 

17 $ 94.725 $ 24.044 $ 118.770 

46 267.629 99.000 366.629 

INVERSIONES DE ALCANCE REGIONAL 

Africa al sur • 

del Sahara 

Asia y el Pacifico 

Europa 

America Latina 

y el Caribe 

Inversiones de. 

alcance mundial 

Otras inversiones• 

Total 

.. 

4 

5 

,14 

18 

16 

22 

19.023 

127.155 

123.808 

182.239 

331.322 

237.871 

1.940 

25.000 

25.000 

183.opo 

102.884 

20.963 

127.155 

148.808 

207.239 

514.322 

340.755 

2.067 $23.921.428 $17.108.658 $41.030.085 

Nota: Los compromisos acumulados se componen de los saldos desem
bolsados y los saldos no desembolsados. La parte no desembolsada se 
revalua a los tipos de cambio corrientes, mientras que Ia parte desem
bolsad~ representa el costo del compromiso en Ia fecha del desembolso. 

• De esta cantidad, $9,8 mil/ones corresponden a inversiones hechas 
en Ia epoca en que las autoridades de Taiwan representaban a China 
en Ia Corporaci6n Financiera Internacional. El resto corresponde 
a inversiones en Ia Republica Federativa de Yugoslavia (Serbia y 
Montenegro), que aun no ha completado los requisitos para ingresar 
como miembro de Ia CFI, yen Ia Ribera Occidental y Gaza. 
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APENDICE A 

Ciobernadores y Suplentes 
Al 30 de )unio de 1998 

PAiSES MIEMBROS GOBERNADORES 

A 
Afganistan (vacante) 
Albania ArbenMalaj 
Alemania Cari-Dister Spranger 
Angola Emmanuel Moreira Carneiro 
Antigua y Barbuda john E. St. Luce 
Arabia Saud ita Ibrahim A. Al-Assaf 
Argelia Abdelkrim Harchaoui 
Argentina Roque Benjamin Fernandez 
Armenia Armen R. Darbinian 
Australia Peter Costello 
Austria Wolfgang Ruttenstorfer 
Azerbaiyan Elman Siradjogly Rustamov 

B 
Bahamas Hubert A. Ingraham 
Bahrein Ibrahim Abdul Karim 
Bangladesh Shah A.M.S. Kibria 
Barbados OwenS. Arthur 
Belarus Gennady V. Novitsky 
Belgica jean- jacques Viseur 
Bel ice Manuel Esquivel 
B~nin Albert Tevoedjre 
Bolivia Edgar Milia res Ardaya 
Bosnia y Herzegovina Mirsad Kurtovic 
Botswana Ponatshego H.K. Kedikilwe 
Brasil Pedro Sampaio 'Malan 
Bulgaria Muravei Radev 
Burkina Faso Te~tiu~ Zongo 
Burundi Astere Girukwigomba 

c 
Cabo Vt:rde Antonio Gualberto do Rosario 
Camboya KeatChhon 
Camerun Justin Ndioro 
Canada Paul Martin 
Chad Ahmat Hamid 
Chile Eduards Ani nat 
China Xiang Huaicheng 
Chi pre Christodoulos Christodoulou 
Colombia 

,. Antonio ). Urdinola 
Co moras Nidhoim Attoumane 
Congo, Republica del Paul Kaya 
Congo, R~publica Democn\tica del Fernand Tala-Ngai 
Corea, Republica de Kyu Sung Lee 
Costa Rica Leone! Baruch 
Cote d'Ivoire Daniel Kablan Duncan 
Croacia Borislav Skegro 

D 
Dinamarca Po'ul Nielson 
Djibouti Yacin Elmi Bouh 
Dominica Julius C. Timothy 

E 
Ecuador Marco Flores 
Egipto, Republica Arabe de 1 Atef Mohamed Mohamed Ebeid 
El Salvador Manuel Enrique Hinds 
Emiratos Arabes Unidos • Hamdan bin Rash id Al-Maktoum 
Eritrea Gebreselassie Yosief 
Eslovenia Mitja Gasp~ri 
Espana Rodrigo de Rato Figaredo 
Estados Unidos ,. Robert E. Rubin 
Estonia MartOpmann 
Etiopia Sufian Ahmed 
Ex Republica Taki Fiti 
Yugoslava de Macedonia 

• 

•• 
SUPLENTES 

(vacante) 
Fatos Ibrahimi 

tt 
juergen Stark . 
Sebastiao Bastos Lavrador 
Ludolph Brown 
jobarah Al-Suraisry 
Ali Hamdi 
Pedro Pou 
Garnik Nanagulyan 
Kathy Sullivan 

• Hans-Dietmar S'chweisgut 
Fuad Akhundov 

6 

Ruth Millar 
Zakaria Ahmed Hejres 
Masihur Rahman 
Erskine R. Griffith \ 
Vladimir N. Shimov 
Alfons Verplaetse 
Yvonne s. Hyde · 
FelixAdimi 
Miguel L6pez Bakovic 
Drago .Bilandzija 
O.K. Matambo 
Gustavo Henrique de Barroso Franco 
Martin Zaimov 
Patrice Nikiema 

"' Minani Evariste 

jose Ulisses Correia e Silva 
Sun Chan~hol 
Daniel Njankouo Lamere • Huguette Labelle 
Abderhamane Dadi 
Joaquin Vi<jl 
Jin Liqun 
Antonis Malaos 1 . 
Cecilia L6pez 
Abdallah M'Sa 
Alexandre Mbaloula 
jean-Claude Masangu Mulongo 
Chol-Hwan Chon 

• Eduardo Lizano Fait 
• N'Goran Niamien 

josip Kulisic 

Ellen Margrethe Loj 
Hawa Ahmed Youssouf 
Cary A. Harris 

Gala Perez Granja 
Yousef Boutros Ghali 
Gino Bettaglio 
Mohamed K. Khirbash 
(vacante) 

._ 

Irena Sodin 
jose Manuel Fernandez Norniella • 
(vacante) 
Agu Lellep 
Girma Birru 
Zlatka Popovska 
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F 
Federaci6n de Rusia Victor Khristenko 
Fiji }amesAh Koy 
Filipinas Salvador Enriquez, jr. 
Finlandia Sauli Niinisto 
Francia ' Dominique Strauss-Kahn 

G 
Gab6n jean Ping 
Gambia Famara L. }atta 
Georgia Mikhail Chkuaseli 
Ghana Richard Kwame Peprah 
Granada 'Keith Mitchell 
·Grecia Yannos Papantoniou 
Guatemala jose Alejandro Arevalo Alburez 
Guinea Elh. Th. Mamadou Cellou Diallo 
Guinea-Bissau Issufo Sanha 
Guinea Ecuatorial Antonio Nve j'<gu 
Guyana Bha:rrat }agdeo 

H 
Haiti Fred joseph 
Honduras Gabriela Nunez de Reyes 

,. Hungria Peier Medgyessy 

I 
India Yashwant Sinha 
Indonesia Bam bang Subianto 
In\n, Republica Islamica del Hossein Namazi 
Iraq Issam Rashid Hwaish 
Irlanda Charlie McCreevy 
Islandia Halldor Asgrimsson 
Islas Marshall Ruben R. Zackhras 
Is"ias Salom6n Manasseh D. Sogavare 
Israel Jacob A. Frenkel 
Italia Antonio Fazio 

jamaica Omar Lloyd Davies 
}ap6n Hikaru Matsunaga " }ordania Rima Khalaf Hunaidi 

I" K 
Kazajstan SauatM.Mynbaev 
Kenya Simeon Nyachae 
Kiribati Beniamina Tinga 
Kuwait Ali Salem Al-Ali Al-Sabah 

L 
Lesotho Leketekete Victor Ketso 
Letonia Roberts Zile 
Libano Fuad A.B. Siniora 
Liberia Elias E. Saleeby 
Libia Mohamed A. Bait Elmal 
Lituania Algirdas G. Semeta 
Luxemburgo Luc Frieden 

M 
Madagascar Pierrot }. Rajaonarivelo 
Mal asia Anwar bin Ibrahim 
Malawi Cassim Chilumpha 
Mal divas Fathulla }ameel 
Mali Ahmed El Madani ,Diallo 
Marruecos Fathallah Oualalou 
Mauricio Rundheersing Bheenick 
Mauritania Sid'El Moctar Ould Nagi 
Mexico Jose Angel Gurria Trevino 

• Micronesia, Estados Federados de john Ehsa 
Mongolia Bat-Erdene Batbayar 
Mozambique Adriano Afonso Maleiane 
Myanmar Khin Maung Thein 

N • 
Namibia Saara Kuugongelwa 
Nepal Ram Sharan Mahat 
Nicaragua Esteban Duque Estrada 

• 
• 
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Yevgeni Yasin
Savenaca Narube 
Gabriel C. Singson 
Pekka Haavisto 
Jean Lemierre 

Richard Onouviet 
- Yusupha A. Kah 

Vladimer Papava 
Victor Selormey 
Brian Francis • 
Christos Pachtas 
Ed in Homero Velasquez Escobedo 
Cellou Dalein Diallo ' 
Paulo Gomes 
Miguel Abia Biteo 
Michael Shree Chand 

Fritz Jean 
Emin Barjum Mahomar 
Zoltan Bodnar 

Montek Singh Ahluwalia 
Miranda S. Goeltom 
Aliakbar Arabmazar 
Hashim Ali Obaid 
Paddy Mullarkey 
Fridrik Sophusson 
Michael Konelios 
Gordon Darcy Lilo 
Ben-Zion Zilberfarb 
Mario Draghi 

. 
Wesley Hughes 
Masaru Hayami 
Nabil Suleiman Ammari 

Yerzhan A. Utembayev 
Margaret Chemengich 
Taneti Maamau · 
Bader Meshari Al-Humaidhi 

Molelekeng E. Rapolaki 
Laimonis Strujevics 
Nabil Al-Jisr 
Sandra P. Howard 
Bashir Ali Khallat 
jonas Niaura 

, jean Guill 

Constant Horace 
Aris Othman 
Ted A. Kalebe 
Adam Maniku 
Soumaila Cisse 
Abdeltif Loudyi 
Dharam Dev Manraj 
Mohamed Lemine Ould Deidah 
Martin M. Werner 
Sebastian L. ~efal 
)igjid Unenbat 
Luisa Dias Diogo 
Soe Lin 

Usutuaije Maamberua 
Ram Binod Bhattarai 
Mario De Franco 

• 

• I 

• 



Niger 
Nigeria 

• Noruega 
Nueva Zelandia 

0 
Oman 
p 
Paises Bajos 
Pakistan 
Palau 
Panama • 
Papua Nueva Guinea 
Paraguay 
Peru• 
Polonia 
Portugal 

R 
Reino Unido 
Republica Anibe Siria 
Republica Centroafricana 
Republica Checa 
Republica de Moldova 
Republica Democratica Popula~ Lao 
Republica Dominicana 
Republica Eslovaca 
Republica Kirguisa 
Republica Unida de Tanzania 
Rumania 

• Rwanda 

s 
Saini Kitts y Nevis 
Samoa 
Santa Lucia 
Senegal 
Seychelles 
Sierra Leona 
Singapur 
Somalia 
Sri Lanka 
Sudafrica 
Sudan 
Suecia 
Suiza 
Swazilandia 

T 
Tailandia 
Tayikistan 
Togo 
Tonga 
Trinidad y Tabago 

• Tunez 
Turkmenistan 
Turquia 

u 
Ucrania 
Uganda 
Uruguay 
Uzbekistan 

v 
Vanu'\tu . 
Venezuela 
VietNam 

y 
Yemen, Republica del 

z 
Zambia 
Zimbabwe 

• 

Yacouba Nabassoua 
Anthony A. Ani · 
Hilde Frafjord Johnson 

• Winston Peters 

Ahmed Bin Abdulnabi Macki 

GerritZalm 
Sartaj Aziz # 

Tommy Remengesau, Jr. 
Guillermo 0. Chapman, Jr. 
Iairo Lasaro 
Miguel Angel Maidana Zayas 
Jorge Baca Campod6nico 
Hanna Gronkjewicz-Waltz 
Antonio de Sousa Franco 

Clare Short 
Mohammed Khaled Al-Mahayni 
Christophe Bremaidou ' 
Ivan Pilip 
Anatol Avapu 
Xaysomphone Phomvihane 
Hector Manuel Valdez Albizu 
Se.rgej Kozlik 
Talaybek J. Koichumanov 
Nassoro Malocho 
Daniel Daianu 
Donald Kaberuka 

Denzil Douglas 
Tuilaepa S. Malielegaoi 
Kenny D. Anthony 
Mamadou Lamine Loum 
Jeremie Bonnelame 
James O.C. Jonah 
Richard Hu Tsu Tau 
(vacante) 

, 

Chandrika Bandaranaika Kumaratunga 
Trevor Andrew Manuel 
Abdel Wahab Osman 
Erik As brink 
Pascal Couchepin 
Absalom M.C. Dlamini 

Tarrin Nimma'liahaeminda 
Yakhyo N. Azimov 
Kwassi Klutse 
Kinikinilau Tutoatasi Fakafanua 
Brian Kuei Tung 
Mohamed Ghannouchi 
Hudaiberdy A. Orazov 
Yener Dincmen 

Sergiy L. Tigipko 
Gerald M. Ssendaula 
Luis Mosca 
Bakhtiyar S. Khamidov 

Sela Molisa 
Freddy Rojas Parra 
Nguyen Tan Dung 

Ahmed M. Sofan 

Edith Zewelani Nawakwi 
Herbert M. Murerwa 

, 

Mohamed Hamil Maiga 
Mohammed M. Sada 
Leiv Lunde 

. Alan Bqllard 

Mohammed bin Nasser.AI-Khasibi 

Johannes Pieter ·Pronk 
Zaheer Sajjad 

• Elbuchel Sadang 
Miguel Heras 
Morea Vele 
Jose Ernesto Buttner Limprich 
Alfredo Jalilie Awapara ; . 
Ryszard Kokoszczyns~ 
Fernando Teixeira dos Santos 

. 
Gordon Brown 
Mohamad Bittar 
Anicet-Georges Dologuele 
Pavel Kysilka 
Dumitru Ursu 
Phiane Philakone 
Luis Manuel Piantini M. 
Vladimir Masar 
Urkaly T. Isaev 
Raphael 0. Molle! 
Vladimir Soare 
Jean Marie Karekezi • 

Ti~othy Harris 
Epa Tuioti 
Bernard La Corbiniere 
Papa Salla Mboup 
Alain Butler-Payette 
(vacante) 
Ngiam Tong Dow 
(vacante) 
Dixon Nilaweera 
GillM<)rCUS 
Izzedin Ibrahim Hassan 
Pierre Schori 
Flavia Cotti 
Musa D. Fakudze 

Slljhachai Phisitvanich 
Murotali M. Alimardanov 
Kossi Assimaidou 
'Aisake V. Eke 
Kamal Mankee 
Abdelhamid Triki 
OvezAgaev 
CuneytSel 

Roman Shpek 
Emmanuel Tumusii!,Ile-Mutebile 
Ariel Davrieux 
Akram Mukhidov 

Jeffry Wilfred 
Teodoro Petkoff 
Le Duc':('huy 

Jaffer Hamed 

Benjamin Mweene 
Leonard Ladislas Tsumba 
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APENDICE 8 

Directores y Suplentes y sus derechos de voto 
AI 30 de junio de 1998 

Directores Suplentes Palses miembros a nombre de los cuales emiten votos Total de votos 
Porcentaje J 
del total 

NOMBRADOS 

Jan Piercy Michael Marek Estados Unidos 569.629 23,94 

Satoru Miyamura Akira Kamitomai )ap6n 141.424 5,94 

Helmut Schaffer Eckhardt Biskup Alemania .. 129.158 5,43 

jean-Claude Milleron Olivier Bourges• Francia 121.265 5,10 

Gus O'Donnell Myles Wickstead Reino Unido 121.265 5,10 

' 

• 
ELEGIDOS 

Luc Hubloue (Belgica) Namik Dagalp (Turquia) Austria, Belarus, Belgica, Eslovenia, Hungrla, 125.021 5,25 
Kazajstan, Luxemburgo, Republica Checa, 
Republica Eslovaca, Turquia 

Franco Passacantando Helena Cordeiro Albania, Grecia, Italia, Portugal 98.866 4,15 

(ltalia) (Portugal ) 

Enw Del Bufalo Inigo Fernandez de Mesa Costa Rica , El Salvador, Espana, Guatemala, 98.448 4,14 

(Venezf ela) (Espana) Honduras, Mexico, Nicaragua, Panama, Venezuela 

Surendra Singh SyedAhmed Bangladesh, India, Sri Lanka 98.264 '4, 13 
(India) (Bangladesh) 

Leonard Good · Alan David Slusher Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, 92.944 3,91 
(Canada) (Bel ice) Canada, Dominica, Granada, Guyana, Irlanda, 

Jamaica, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucia 

llkka Niemi Frode Neergaard Dinamarca, Estonia, Finlandia, Islandia, Letonia, 86.693 3,64 
(Finlandia) (Dinamarca) Lituania, Noruega, Suecia 

Pieter Stek Mihai N. Tanasescu Armenia, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Chi pre, 83.131 3,49 

(Paises Bajos) (Rumania) Croacia, Ex RepuQlica Yugoslava de Macedonia, 
Georgia, Israel, Paises Bajos, Republica de Moldova, 
Rumania, Ucrania 

Andrei Bugrov Eugene Miagkov Federaci6n de Rusia 81.592 3,43 
(Federaci6n de Rusia) (Federaci6n de Rusia) 

)uanjta D. Amatong Murilo Portugal Brasil, Colombia, Ecuador, Filipinas, Haiti , 69.573 2,92 
(Filipinas) (Br~sil) Republica Dominicana, Trinidad y Tabago 

juan Cariaga Valeriano Garcia Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Peru, Uruguay 63.978 2,69 
(Bolivia) (Argentina) 

Young-Hoi Lee Christopher Y. Legg Australia, Camboya, Corea (Republica de),lslas Marshall, 62.351 2,62 
(Republica de Corea) (Australia) Islas Salom6n, Kiribati, Micronesia (Estados Federados de), 

il Mo~golia, Nueva Zelandia, ~apua Nueva Guinea, Samoa, 
Vanuatu 

• 
Matthias Meyer )erzy Hylewski Azerbaiyan, Polonia, Republica Kirguisa, Suiza, Tayikistan, 60.548 2,54 
(Suiza) (Polonia) Turkmenistan, Uzbekistan 

)annes Hutagalung Sun Vithespongse Fiji, Indonesia, Malasia, Myanmar, Nepal, 59.912 2,52 

(Indonesia{ (Tailand ia) ~epublica Demowltica Popular Lao, Singapur, Tailandia, 

Tonga, VietNam 

)oaquim R. Carvalho Godfrey Gaoseb Angola, Botswana, Burundi, Eritrea, Etiopia, Gambia, 58.605 2,46 

(Mozambique) (Namibia) Kenya, Lesotho, Liberia, Malawi, Mozambique, Namibia, 
Nigeria, Republica Unida de Tanzania, Seychelles, Sierra Leona, 
Sudafrica, Sudan, Swazilan.dia, Uganda, Zambia, Zimbabwe 

Kacim Brachemi Inaamul Haque Afganistan, Argelia, Ghana, Iran, (Republica Isla mica del ), 45.325 1,90 

CA;gelia) (Pakistan) Iraq, Marruecos, Pakistan, Tunez . 

• 
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• 
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• 

Direct ores Suplentes Paises miembros a nombre de los cuales emiten votos Total de votos 
Porcentaje 
del total 

Khalid M. AI-Saad 
(Kuwait) 

Mohamd Kamel Amr 
(Republica Arabe de Egipto) 

Bahrein, Egipto (Republica Arabe de), Emiratos ;.\rabes 33.894 1,42 
Unidos,Jordania, Kuwait, Ubano, Libia, Maldivas, 
Oman, Republica Arabe Siria, Yemen (Republi~a del) 

• Khalid H. Alyahya Khaled Al-Aboodi 
(Arabia Saudita) 

Arabia Saudita 30.312 1,27 
(Arabia Saudita) 

LiYong Zhao Xiaoyu 
(China) 

China 24.750 1,04 
(China) 

Ali Bourhane 
(Comoras) 

Luc-Abdi Aden 
(Djibouti) 

Benin, Burkina Faso, Cabo yerde, Camerun, Chad, Comoras, 22.558 0,95 
Congo (Republica del), Congo (Republica Democratica del), 
Cote d'!voire, Djibouti: Gab6n, Guinea, Guinea-Bissau, 
Guinea Ecuatorial, Madagascar, Mali, Mauricio, Mauritania, 
Niger, Republica Centroafricana, Rwanda, Senegal, Togo 

Ademas de los Directores y Suplentes que figuran en esta lista, desputs del30 de junio de 1997las siguientes personas 

actuaron hasta Ia fecha que se indica: 

Director 

Marc-Antoine Autheman (Franc"a) 

Jean-Daniel Gerber (Suiza) 

Ruth Jacoby (Suecia) 

Atsuo Nishihara (Jap6n) 

Fecha de termirio 
delmandato 

30 de noviembre de 1997 

• 31 de octubre de 1997 

4 de agosto de 1997 

14 de junio de 1998 

Director Suplente 

Ibrahim M. AI-Mofleh (Arabia Saudita) 

Winston Cox (Barbados) 

Mohamed W. Hosny 
(lgipto, Republica Arabe de) 

Mioara Ionescu (Rumania) 

Abdul Karim Lodhi (Pakistan) 

Julio Nogues (Argentina) 

David Stanton (Reino Unido) 

)an Sulmick.i (Polonia) 

Rintaro Tamak.i (Jap6n) 

Jorgen Varder (Dinamarca) 

Erika Wagenhofer (Aiemania) 

Fecha de termino 
delmandato 

6 de agosto de 1997 

31 de octubre de i 997 

21 de julio de 1997 

31 de agosto de 1997 • 

23 de marzo de 1998 

30 de abril de 1998 

16 de septiembre de 1997 

9 de diciembre de 1997 

10 de julio de 1997 

31 de marzo de 1998 

31 de marzo de 1998 

• 

• Nota: Somalia (333 votos) no particip6 en Ia elecci6n ordinaria de Dir~ctores de 1996. Palau (275 votos) ingres6 como miembro despues de esa elecci6n. 
a. Su sucesor sera jean Pesme (Francia) desde ell de julio de 1998 . • 

, 
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APENDICE C 

GrLJpo de Asesores Bancarios 1998 

Abdlatif Y. Al-Hamad 
Director General/Presidente de Ia Junta Directiva 
Arab Fund for Economic and Social Develop~ent 
Safat, Kuwait 

John Bond 
Ejecutivo Principal del Grupo 
HSBC Holdings pic 

· Londres, Reino Unido 

Jan Ekman 
Vicepresidente 
Svenska Handelsbanken 
Estocolmo, Suecia 

Richard Fisher 
Presidente 
Morgan Stanley and Company, Inc. 
Nueva York, Nueva York, Estados Unidos 

Toyoo Gyohten 
Presidente 
Institute for International Monetary Affairs 
Tokio, Jap6n 

APENDICE D 

" 

Jtirgen Sarrazin 
Presidente 
Dresdner Bank AG 
Francfort del Main,: Alemania 

Walter V. Shipley 
Presidente y Funcionario Ejecutivo Principal 
The Chase Manhattan Corporation 
Nueva York, Nueva York, Estados Unidos 

Gerrit Tammes 
Presidente 
Pactual Capital International 
Londres, Reino Unido 

MarcVienot 
Presidente y Ejecutivo Principal 
Societe Generale 
Paris, Francia 

Grupo Asesor para los indices de valores de invers1on de 
Ia Base de Datos sobre Mercados Emergentes de Ia CFI 

' 

En 1993, Ia Base de Datos sobre Mercados Emergentes (BDME) estableci6 un grupo de asesoria externa sobre asuntos relacionados con Ia 

elaboraci6n de indices, las normas profesionales, las pnkticas de Ia industria y las necesidades de los mercados. Ocho de los diez integrantes 

del grupo pertenecen a otras instituciones financieras. Los dos miembros de Ia CFI son el Director del Departamento Central de Mercados de 

Capital y el Jefe de Ia BDME. 

Allan Conway 
Director, Global Emerging Markets 
LGT Asset Management 
Londres, Reino Unido 

Janice Harding 
Directora, Russell Data Services 
Frank Russell Company 
Seattle, Washin~on, Estados Unidos 

Ross Hikida 
Director, Emerging Markets Strategies 
BZW Barclays Global Investors 
San Francisco, California, Estados Unidos 

Peter Leahy 
Director .Gerente, International Structured Products 
State Street Global Advisers \ 
Boston, Massachusetts, Estados Unidos 
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Mark Mobius • 
Director Gerente 
Templeton Investment Management 
Singapur 

Robert Saffer 
Director, Equity Derivative Sales 
Lehman Brothers 
Nueva York, Nueva York, Estados Unidos 

Stephen B. Satchell 
Profesor, Department of Applied Economics 
Universidad de Cambridge 
Cambridge, Reino Unido 

Hideo Tanaka 
Primer Gerente General 
'Daiwa International Capital Management 
Tokio, Jap6n 

• 

• 

' 
• 



APENDICE E 

Consejo •de Asesores de Ia Empresa Privada 

El Consejo de Asesores de Ia Empresa Privada de Ia CFI esta compuesto por eminentes industriales, banqueros y estadist.as de todo el mundo. 

S. Babar Ali 
Asesor 
Packages Limited 
Lahore, Pakistan 

Rashed Al-Rashed 
Director Gerente 
Al-Rashed Al-Humaid Group 
Riad, Arabia Saudita 

John E. ~very 
Ex Presidente 
Sociedad de las Americas y Consejo 
de las Americas 
Nueva Jersey, Estados Unidos 

Mahmoud AbdelAziz 
Presidente 
National Bank of Egypt 
El Cairo, Egipto 

Frank Balanc 
Vicepresidente de Finanzas 
SAVA Rubber and Chemical Ind. , d. d. 
Kranj, Esloven1a 

Y. Alain Bambara 
Presidente 
Cosmivoire 
Abidjan, Cote d 'Ivoire 

Ferenc Bartha 
Funcionarib Ejecutivo Principal 
TriGranit Development Corporation 
Budapest, Hungria 

Yavuz Canevi 
Presidente 
Turk Ekonomi Bankasi (TEB) 
Estambul, Turqula 

Louis Casely-Hayford 
Presidente 

• 

Louis Casely-Hayford & Associates 
Accra, Ghana' 

Oliver Clarke 
Presidente 
Jamaica National Building Society NCB 
(Investments) Limited 
Kingston, Jamaica 

Jose Antonio Fernandez 
Funcionario Ejecutivo Principal 
Fomento Econ6mico Mexican a, S.A. de 
C.V.- FEMSA 
Monterrey, Mexico 

Oscar Garda Mendoza 
Presidente 
Banco Venezolano de Credito, SACA 
Caraca;, Venezuela 

Jaime Garda-Parra 
Presidente 
J. Garda y Cia. 
Santa Fe de11ogota, Colombia 

Utomo Josodirdjo 
Director 
P.T. Bahana Pembinaan Usaha 
Yakarta, Indonesia 

II Kyu Kang 
Ex Presidente 
Korea Credit Finance Corporation 
Seul, Corea 

Jerome Monad 
Presidente y Funcionario Ejecutivo Principal 
Lyom~aise des Eaux 
Naf.lterre, Francia 

James Mulwana 
Presidente 
Uganda Manufacturers Association 
Kampala, Uganda 

Wiseman L. Nkuhlu 
Presidente 
Developmef\t Bank of Southern Africa 
Midrand, Sudafrica 

Andrzej Olechowski 
Presidente de Ia Junta de Supervisi6n ' 
Central Europe Trust 
Varsovia, Polonia 

Jorma Ollila 
Presidente . 
Nokia 
I;Ielsinki, Finlandia 

Rosolino Orlando 
Vicepresidente 
SMI-Societa Metallurgica Italiana spa 
Milan, Italia 

Sergey K. Ovsiannikov 
Presidente y Funcionario Ejecutivo Princip_al 
Mezhcombank 
MO$CU, Rusia 

Deepak S. Parekh 
Presidente 
Housing Development Finance 
Corporation Limited, India \HDFC) 
Mumbai, India 

Enrique Ruete 
Funcionario Ejecutivo Principal 
Roberts S.A. de Inversiones, 
Grupo Roberts 
Buenos Aires, Argentina 

Thomas Schmidheiny 
Presidente 
Holderbank 
Glaris, Suiza 

Khun Chartsiri Sophonpanich 
Presidente ... 
Bangkok Bank Public Company Limited 
Bangkok, Tailandia • 

0. Fran~ois Tankpinou 
Presidente 
Societe Fruitex Industrie 
Cotonu, Benin 

Gary Wendt 
Presidente 
GE Capital Services 
Connecticut, Estados Unidos 

Gordon Y. S. Wu 
Presidente y Director Gerente 
Hopewell Holdings Limited 
Waochai, Hong Kong 

Wang Xuebing 
Presidente y Presidente 
del Directorio 
Bank of China 
Beijing, China 

Tomas Zinner 
Presidente y Miembro de 
Ia Junta Directiva 
Unibanco 
Sao Paulo, Brasil 
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Administracion 

Presidente1 

Vicepresidente Ejecutivo 
Secretario 1 

Vicepresidenta, Finanzas y Planificaci6n 
Vicepresidenta y Consejera Juridica General 
Vicepresidente, Operaciones de Inversi6n 
Vicepresidente, Personal, Administraci6n 

y Fomento Institucional 
Vicepresidente, Gesti6n de Ia Cartera 

y Operaciones de Asesoria 

DEPARTAMENTO$ REGIONALES 

Departamento de Africa al Sur del Sahara 

Director 
Subdirector 
Gerente, Divisi6n 1 

Gerente, Division 2 

Gerente, Divisi6p de Mercados de Capital 
Gerente de Cartera 

Departamento de America Latina y el Caribe 
Director 
Directive Superior 

Gerente, Divisi6n de Estrategia y Coordinaci6n 
Gerente, Division de Mercados de Capital 
Gerente de Cartera 

Departamento de Asia Central, 
Oriente Medio y Norte de Africa 

Director 
Subdirector 
Gerente, Division I 

Gerente, Divisi6n 2 

Gerente, Division de Mercados de Capital 
Gerente de Cartera 

' 

Departamento de Asia Meridional y Sudoriental' 

Director 
Subdirector y Gerente de Cartera 
Gerente Residente 

Gerente, Division de Mercados de Capital 
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Botswana, Djibouti, Eritrea, Etiopia, Kenya, Lesotho, 
Malawi, Namibia, Republica Unida de Tanzania, 
Somalia, Sudafrica, Sudan, Swazilandia, Uganda, 
Zambia, Zimbabwe 

• 
James D. Wolfensohn 
Jannik Lindbaek 
Shengman Zhang · 
Birgitta Kantola • 
Carol F. Lee 
Jemal-ud-din assum 
Christopher Bam 

A~saad J. Jahre 

Cesare Calari 
Andre Cracco 
Udayan Wagle 

• 
Angola: Benip, Burkina Faso, Burundi; Cabo Verde, Guy C. Antoine 
Camerun, Comoras, Cote d'lvoire, Gab6n,Gambia, 
Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, • 
Liberia, Madagascar, Mali, Mauricio, Mauritania, 
Mozambique, Niger, Nigeria, Republica Centroafricana, 
Republica del Congo, Republica Democratica del Congo, 
Rwanda, Sc;negal, Seychelles, Sierra Leona, Togo 

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, 
Mexico, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela 

Afganistan, Arabia Saudita, Bahrein, Emiratos Arabes 
Unidos, Iraq, Kazajstan, Kuwait, Oman, Pakistan, 
Republica del Yemen, Republica Islamica del Iran, 
Republica Kirguisa, Tayikistan, Turkmenistan, 
Uzbekistan 

Argelia, Jordania, Libano, Libia, Marruecos, 
Republica Arabe de Egipto, Republica Arabe Siria, 
Ribera Occidental y Gaza, Tunez 

Bangladesh, Bhutan, India, Indonesia, Malasia, 
Maldivas, Myanmar, Nepal, Sri J-anka 

Bahadurali )etha 
Colin Warren 

Karl Voltaire 
!lernard Pasquier 

Bernard Sheahan 
Haydee Celaya 
Stanley Greig 

Mohsen A. Khalil 
Khosrow Zamani 
(vacante) 

(vacante) 

Iyad Malas 
Michael Essex 

, 

Rash ad-Rudolf Kaldany 
Sami Haddad 
Eric Cruikshank · 

Hany Assaad 

"' 
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Departamento de Asia Oriental y el Pacifico 

Director 
Gerente, Divisi6n 1 

Gerente, Divisi6n 2 
y Gerente de Cartera 

Gerente, Divisi6n de Mercados de Capital 

Departamento de Europa Central y Meridional 

Director 
Subdirectora de Cartera y Credito 
Gerente, Divisi6n 1 

Gerente, Divisi6n 2 

Gerente, Divisi6n de Mercados de Capital 

• Departamento de Europa II' 
Director 
Gerente 

• 

Gerente, Divisi6n de Mercados de Capital 

DEPARTAMENTOS ESPECIALIZADOS 

Departamento de Agroindustrias 

Director 
Gerente 
Gerente de Cartera 

Departamento Central de Mercados de Capital 

Directora • 
)efe, Unidad de Base de Datos sobre 

Mercados Emergentes 
Asesor Superior 
Asesor Superior eri Asuntos Bancarios 
Directiva Superior, Mercados de Val ores 
)efe, Grupo de Ahorro Contractual 
Directora, Programas de Extensi6n 

Departamento de Ener~fa Electrica 

Director 
Subdirector 
Gererite de Cartera 

Departamento de Petr6leo, Gas y Mineria 

Director 
Director Ad junto 
Gerente, Divisi6n 1 
Gerente, Divisi6n 2 
Asesor Superior 
Gerente de Cartera 

Departamento de Productos Quimicos, 
Petroqui.micos y Fertilizantes 

Director 
Subdirector 
Gerente 

' 
, 

China, Islas del Pacifico, Mongolia, Republica de Corea 

Camboya, Filipinas, Islas 'Marshall, Republica 
Democnitica Popular Lao, Tailandia, Viet Nam 

Albania, Azerbaiyan, Bosnia y Herzegovina, 
Bulgaria, Croacia, Chi pre, Eslovenia, ex Republka 
Yugoslava de Macedonia, Portugal, Republica 
de Moldova, Rumania, Turquia 

Estonia, Hungria, Letonia, Lituania, 
Polonia, Republica Checa, RepubliC'a Eslovaca 

Armenia, Belarus, Federaci6n de Rusia, 
Georgia, Ucrania 

Petr6leo y Gas 
Mineria 

• 

Departamento de Servicios Financieros a Empresas 
Director 

Gerente 
Gerente. 

Javed Hamid 
Ravinder Bugga 

Khanh Nguyen 

Kumiko Yoshinari 

Harold Rosen 
Robin L. Glantz 
Sujata La~ba 

Kenneth Assai 

Monish Dutt 

Edward Nassim 
Richard Ranken 

Mary Ellen Iskenderian 

Tei Mante 
Sulyporn Kul~rethsiri 
Macadou N'Daw 

Claudia). Morgenstern· 
(vacante) 

Rudolf Vim der Bijl 
Roy Karaoglan 
Teresa Barger 
Syed Aftab Ahmed 
Minh Chau Nguyen 

Vivek Talvadkar 
Jean-Paul Pinard 
Apinya Suebsaeng 

Philippe Lietard 
• 

Sakdiyiam Kupasrimonkol 
Maria da Gra<ra Domingues 
(vacante) 
Claus A. Westmeier 
Farid Dossani 

)ean-Philippe Halphen 
Richard Parry 
jerome Sooklal 

{vacante) 

Denise Leonard 
Reyaz A. Ahmad 
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Departamento de Telecomunicaciones, 
Transporte y Servicios Publicos 

Dir!!ctor 

• 

Gerente, Divisi6n I 
Gerente, Divisi6n 2 
Gerente de Cartera 

Transporte y Servicios Publicos 
Telecomunicaciones 

Politicas de Operaciones y Asuntos 
del Sector Financiero 

Director 

DEPARTAMENTOS DE APOYO 

Comercializaci6n y Fomento Empresarial 

Director 

Departamento de An;Hisis de Credito 

Director 

Departamento de Asuntos Tecnicos y Ambientales 

Director 
Subdirector, Medio Ambiente 

· Subdirector, Servicios Tecnicos 
Gerente, Servicios Tecn,icos 
Gerente, Servici6s Tecnicos 

Departamento de Contraloria y Presupuestaci6n 

Directo; 
Gerente, Divisi6n de Contabilidad 
Directivo Superior, Divisi6n de Presupuestaci6n 

Departamento de Economia 

Directory Asesor Econ6mico Principal 

Departamento Juridico 

Cohsejera Juridica General Adjunta 
Asesor Juridico Principal 
Asesor Juridico Principal 
Asesor Juridico Principal 
Asesor Juridico Principal 
Asesor Juridico Principal 

Departamento de Operaciones de Tesoreria 

Directora 

Departamento de Planificaci6n y Politica Financiera 

·Director 
, Gerente, Divisi6n del Sector Privado 

Gerente, Divisi6n de Planificaci6n.y PoliticaFinanciera 
Gerente, Divisi6n de Fondos Fiduciarios 

Grupo de Evaluaci6n de Operaciones 

Director 

Grupo de Formaci6n de Consorcios y Valores Internacionales 

Directiva Superior 

Personal,Administraci6n y Fomento Institucional 

Vicepresidente y Director 
Gerente, Administraci6n 
Gerente, Unidad de Relaciones de Ia Corporaci6n 
Gerente, Personal • 
Gerente, Contrataciones 
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Declan J. Duff 
Francisco Toureilles 
Kent E. Lupberger 
Joseph Solan 

Irving Kuczynski 

Sumio Takeichi 

Paul Hinchey 

Andreas M. Raczynski 
Martyn ]. Riddle 
Garth Hedley 
Juan C. Callieri 

. Gopi Nath Puri 

Christian Grossmann 
Paul Bravery 
Richard Moss 

• Guy Pierre Pfeffer mann 

Jenn~fer A. Sullivan 
Fernando Cabezas 
David d 'Adhemar 
Carlos Fernan ~-Duque 
E. Andres Hernando rena 
Hugo J. Waszink 

Farida Khambata 

Nissim Ezekiel 
Dileep Wagle 
Teng-Hong Cheah 
Gary E. Bond 

William E. Stevenson 

SuellenL.Lazarus 

Christopher Bam 
Gordon A. MacDo_nald 
Mark A. Constantine 
Jean Bradier 
Susan Jones Adams 

.. 

• . . 
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Tecnologia de la Informaci6n 

Oficial Principal de Servicios de lnformaci6n 
Gerente 

Unidad de Operaciones Fillancieras 

Directivo Superior 

OTROS CARGOS 

f.sesor Financiero Principal 

Grupo de Gesti6n de la Cartera 

Directivo Superior 

Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extra~jera 

Gerente GeneraP 
Gerente, Europa, Oriente Medio, Norte de Africa, America Latina y el Caribe 
Gerente, ~frica, Asia y el Pad fico 
Director de Programas Regionales (Sydney, Australia) 

Unidad de Operaciones Especiales 

Gerente 

UNIDADES DE PREPARACI6N DE PROYECTOS 

Coordinador, Unidad de Preparaci6n de Proyectos para Africa 

Gerente Regional, Africa Oriental (Nairobi, Keny~) 
Gerente Regional, Africa Meridional (Harare, Zimbabwe) 
Gerente Regional, Africa Occidental (Abidjan, Cote d'Ivoire) 
Gerente, Sudafrica (Johannesburgo, Sudafrica) 

... 

Gerente, Unidad de Preparaci6n de Proyectos para el Mekong (Hanoi, VietNam) 

Gerente Regional, Unidad de Preparaci6n de Proyectos para el Pacifico Sur (Sydney, Australia) 

REPRESENTANTES Y MISIONES REGIONALES 
Representante Especial en Tokio 

' Representante del Grupo del Banco Mundial (Francfort, Alemania) 
Representante Especial en Europa (Londres, Reino Unido) 
Representante Especial en Europa (Paris, Francia) 
Director Residente, Europa II (Moscu, Federaci6n de Rusia) 
Director Reside.nte, Asia Meridional y Sudoriental (Nueva Delhi, India) 
Jefe de Ia Misi6n Regional eri Bangkok, Tailandia 
Representante Regional en Africa Oriental (Nairobi, Kenya) 
Rc;presentante.Regional en Africa Central (Duala, Camerun) 
Representante Regional en Africa Occidental y Central (Abidjan, Cote d'Ivoire) 
Jefe de Ia Misi6n Regional en Harare, Zimbabwe 
Representante Regional en Islamabad, Pakistan 
Representante Regional en Manila, Filipinas 
Representante Regional en Norte de Africa (Cas5blanca, Marruecos) 
Representante Regional en el Oriente Medio (El Cairo, Egipto) 
Representante Regional en Yakarta, Indonesia 
Representante Residente en Argentina (Buenos Aires) 
Representante Residente en America Central (Ciudad de Guatemala) • 
Representante Residente en Brasil (Sao Paulo) 
Representante Residente en China (Beijing) 
Represent<:~nte Residente en Mexico (Ciudad de Mexico) 
Representante Residente en Nigeria (Lagos) 
Representante Residente en Sudafrica (Johannesburgo) 
Representante Residente en Turquia (Estambul) 
Represent~nte Residenfe en Viet Nam (Hanoi) 
Asesor de Ia CFI, Australia y Nueva Zelandia (Sydney, Australia) 
Asesor de Ia CFI, Escandinavia (Oslo, Noruega) 

'Estos funcionarios ocupan el mismo cargo en el BIRF. 
' Su sede estd en Nueva Delhi. 
'Su sede estd en Moscu . . 

.. 

Guy-_Pierre De Poerck 
Tom Schipani 

Simon Fowler 

Vasant H. Karmarkar 

Marc B<;lbin 

Dale R. Weigel 
Joel Bergsman 
Boris Velie 
Andrew Proctor 

Woonki Sung 

Macodou N'Daw 

Mischek Ngatunga 
Kalada Harry 
Macodou N'Daw 
John James 

Thomas S. Davenport 

Graeme ·Rothwell 

Morinobu Iritani 
Oltmann Sjemens 
Douglas Gustafson 
Vikas Thapar 
Edward Nassim 
Rashad-Rudolf Kaldany 
Khalid Mirza 
Michael Hooper 
Mouhamadou Diop 
Luciano Borin 
George Tiller 
Raymond Chiu 
Vipul Prakash 
(vacante) • 
Manuel Nunez 
Amitava Banerjee 
Ileana Boza 
Yolande Duhem 
Bruce R. Leighton 
Davin Mackenzie 

· (vacante) 
• (vacante) 
Vincent ague 
S. Balasubramanian 
Wolfgang Bertelsmeier 
Neil J. Paterson , 
Torstein Stephansen 
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APENDICE G 

Direcciones de Ia CFI 

ALBANIA, TIRANA 
c/o World Bank 
Deshmoret e 4 Shkurit, No. 34 
Tirana, Albania 
Telefono: (355-42) 30-017/28-657 
Fax: (355-42) 32-332 

• 
ALEMANIA, FRANCFORT 
Bockenheimer Landstr. I 09 
D-60325 Francfort del Main, Alemania 
Telefono: (49-69) 743-482-30 
Fax: (49-69) 743-482-39 

ARGENTINA, BUENOS AIRES 
Bouchard 547, 3er piso 
1106 Buenos Aires, Argentina 
Telefono: (54-1) 315-1666/316-9730 
Fax: (54-I) 312-7184 

ARMENIA, EREVAN 
c/o World Bank 
Republic Square 
2 Khorhertaranit Street 
Erevan 10, Armenia 
Telefono: (374-2) 52-0992 
Fax: (374-2) 15-1787 

AUSTRALIA, SYDNEY (FIAS) 
Levell5, CML Building 
I 4 Martin Place 
Sydney, NSW 2000, Australia 
Telefono: (61-2) 9223-7155 
Fax: (61-2) 9223-7152 

AZERBAIYAN, BAKU 
c/o World Bank 
91-95 Mirza Mansur Street 
lcheri Sheher 
Baku 370 004, Azerbaiyan 
Telefono: (994-12) 920-590/922-807 
Fax: (994-12) 921-479 

BANGLADESH, DACCA 
c/o World Bank 
3A Paribagh (GPO 97) 
Dhaka, Bangladesh 
Telefono: (880-2) 86-1056 
Fax: (880-2) ~6-3220 

BELARUS, MINSK 
Partizansky Prospekt, 6a, 3rd Floor 
Minsk 220033, Belarus 
Telefono: (375- I 72) 29-8154 
Fax: (375-172) 22-7440 

BOSNIA Y HERZEGOVINA, 
BANJA LUKA 
c/o World Bank 
Mese Selimovic 33 
Banja Luka, Republica Srpsloa 
Telefono: (381-78) 32-881 
Fax: (381-78) 30-563 

BOSNIA Y HERZEGOVINA, 
SARAJEVO 
c/o World Bank 
H. Kresevljakovica I 9 
71000 Sarajevo, Bosnia y Herzegovina 
Telefono: (387-71) 440-293 
Fax: (387-71) 440-108 

BRASIL, FORTALEZA-CEARA 
Rua Oswaldo Cruz No. I 
Sala 1810 
Bairro Meireles, CEP-60125-150 
Fortaleza - Ceara, Brasil 
Telefono: (55-85) 266-402() 
Fax: (55-85) 266-402 I 

BRASIL, RIO DE JANEIRO 
Av. Rio Branco, No. I 
Sala 1610 
CEP-20090-003 
Rio de Janeiro, Brasil 
Telefono: (55-2 I) 550-8990 
Fax: (55-21) 550-8999 

BRASIL, SAO PAULO 
Rua Guararapes, 2064 
Piso 10, Sala 103 
CEP- 04561-004 Sao.Paulo, Brasil 
Telefono: (55- I I) 5505-1629 
Fax: (55- I I) 5505-3073 

BULGARIA, SOF[A • 
World Trade Center 36 
Dragan Tsankov Blvd. 1057 
Sofia, Bulgaria 
Telefono: (359-2) 973-3216 
Fax: (359-2) 971-2043 

CAMERUN, DUALA 
96 Rue Flatters, Suites 304 & 305 
Immeuble Flatters 
Bonanjo, B.P. 4616 
Duala, Camertin 
Telefono: (237) 42-8033/9451 
Fax: (237) 42-8014 

CHINA, BEIJING 
9/F Tower Bdg., Fuhua Mansion 8 
Chaoyangmen Beidajie 
Dongcheng District 
Beijing 100 027, PR China 
Telefono: (86-10) 655-44191 
Fax: (86-10) 588 4193 

COTE D'IVOIRE, ABIDiAN 
Coin des rues Booker Washington et 
jacques AKA 
B.P. 1850 
Cocody, Abidjan-0 I , C6te d ' Ivoire 
Telefono: (225) 44-3244/6550 
Fax: (225) 44-4483 

CROACIA, ZAGREB 
Trg Kennedya 6a, 3rd Floor 
HR-10000, Croacia 
Telefono: {385- I ) 238-7226 
Fax: (385- I) 238-, 200 

EGIPTO, EL CAIRO 
World Trade Center 
I I 9 I Corniche El Nil, 12th Floor 
Boulac, El Cairo, Egipto 
Telefono: (20-2) 579-5353/9900/6565 
Fax: (20-2 ) 579-221 I 

ESTONIA, TALLIN 
Suur-Amerika 1, 13th Floor 
EE-0100 Tallin, Estonia 
Telefono: (372-6) I 13-530 
Fax: (372-6) 311-292 

ETIOP[A, ADDIS ABEBA 
c/o World Bank 
Africa Avenue 
Bole Road 
Addis Abeba, Etiopia 
Telefono: (251-1 ) 51-4200 
Fax: (25(-1 ) 51-1411 
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EX REPUBLICA YUGOSLAVA DE 
MACEDONIA, SKOPLIE 
c/o World Bank 
34 Leninova Street 
Skoplie, ex Republica Yugoslava de 
Macedonia 
Telefono: (389-91) 117-159 
Fax: (389-91 ) 11 7-627 

FEDERACIQN DE RUSIA, MOSCU 
Schepkin Theater School Bldg. 
2 Pushechnaya Street 
103112 Moscu, Federaci6n de Rusia 
Telefono: (7-095) 913-7056/883-1056 
Fax: (7-095) 913-7053/755-8296 

FILIPINAS, MANILA 
3rd Floor, Corinthian Plaza 
I 2 I Paseo de Roxas 
Makati, Metro Manila, Filipinas 
Teltfono: (63-2) 811-3226/3231/3249 
Fax: (63-2) 811-3293 

FRANCIA, PAR[S 
66, avenue d 'Iena 
75116 Paris, Francia 
Telefono: (33-1 ) 4069-3060 " 
Fax: (33-1) 4720-7771 

GEORGIA, TBILISI 
c/o World Bank 
I Sa, Chonkadze Street 
Tbilisi, Georgia 
Telefono: (995-32) 94-2898 
Fax: (995-32) 99-5288 

GHANA, ACCRA 
I 50 A Roman Road 
Roman Ridge 
Accra, Ghana 

.. 

Telefono: (233-21 ) 77-8109/6245 
Fax: (233-21) 77-4961 

GUATEMALA, CIUDAD 
DE GUATEMALA 
c/o World Bank 
13 Calle 3-40 
Zona 10, Edificio Atlantis, Piso 14 
Ciudad de Guatemala, Guatemala 
Telefono: (502) 366-2044 
Fax: (502) 366-1936 

HUNGRfA, BUDAPEST 
Bank Center 
Granite Tower, 6th Floor 
Szabadsag ter 7 
1944 Budapest, Hungria 
Telefone: (36-1) 302-9593 
Fax: (36- I) 302-9597 

INDIA, MUMBAI 
25 Maker Chambers VI 
Nariman Point 
Mumbai, 400 02 I, India 
Telefono: (91-22) 285-5262/5263 
Fax: (91-22) 285-5272 

INDIA, NUEVA DELHI 
No. I Panchseel Marg 
Chanakyapuri 

· Nueva Delhi 110 021 , India 
Telefono: (91-11 ) 611-130611563 
Fax: (91-11) 61 1-2278!1281 

I 

.. 

INDONESIA, YAKARTA 
Jakarta Stock Exchange Bldg. 
Tower II, I 3th Floor 
)1. )enderal Sudirman KAV 52-53 . 
Yakarta 12910, Indonesia 
Telefono: (62-21) 5299-3001 
Fax: (62-21) 5~99-3002 

JAP6N, TOKIO 
1Oth Floor, Fukoku Seimei Building 
2-2-2, Uchisaiwai-cho 
Chiyoda-ku 
Tokio 100-0011, )ap6n 
Telefono: (81-3) 3597-6657 
Fax: (81-3) 3597-6698 

KAZAJSTAN, ALMATY 
· 41, Kazybek-Bi Street, 4th Level 

AllJlaty 480100, Kazajstan 
Telefono: (7-3272) 60-8580 

ax: (7-3272) 60-8581 

KENYA, NAIROBI 
4th Floor, Hill Park Building 
Upper Hill 
P.O. Box 30577 
Nai;obi, Kenya 
Telefono: (254-2) 72-0349 
Fax: (254-2) 26-0383/72-0604 

LETONIA, RIGA 
2, Smilsu Street 
LV-1162, Riga, Letonia 
Telefono: (371-7) 220-744 
Fax: (371-7) 828-058 

LITUANIA, VILNA 
Vilniaus Street 28 
2600 Vilna, Lituania 
Telefono: (370-2) 226-803 
Fax: (370-2) 226-829 

MARRUECOS, CASABLANCA 
30, Avenue des FAR 
Casablanca 2000, Marruecos 
Telefono: (212-2) 48-4686/87 
Fax: (212-2) 48-4690 · 
Correo electr6nico: 
sfi@winner.net.ma 

MEXICO, CIUDAD DE MEXICO 
Montes Urales Sur 760- Suite 202 
Col. Lomas de Chapultepec 
Mexico, D. F., 11000, Mexico 
Telefono: (52-5) 520-6191/7260 
Fax: (52-5) 520-5659 

MONGOLIA, ULAN BATOR 
114 Peace Avenue 
Ulan Bator 210 648, Mongolia 
Telefono: (976-1 ) 312-042 
Fax: (976) 312-696 

MOZAMBIQUE, MAPUTO 
c/o World Bank 
Ave. Kenneth Kaunda, 1224 
Maputo, Mozambique 
Caixa Postal 4053 
Maputo, Mozambique · 
Telefono: (258-1) 49-2841 /285 l/2861 
Fax: (258-·1) 49-4649 

NIGERIA, LAGOS 
No. I Mekunwen Road 
Off Oyikan Abayomi Drive 
Ikyoi, Lagos, Nigeria 
Telefono: (234-1 ) 269-0434/3175 
Fax: (234-1) 269-4700, 

I 



PAKISTAN, ISLAMABAD 
20 A, Shahrah -e-)amhuriyat 
Ramna 5 (G-5/1 Sector) 
P.O. Box 3033 
Islamabad, Pakistan 
Telefono: (92-51) 27-9631/8 1-9781 
Fax: (92-5 1) 82-4335/4166 

POLONIA, VARSOVIA 
ul. Emilii Plater 28 
00-688 Varsovia, Polonia 
Telefono: (48-22) 630-3444 
Fax: (48-22) 630-3445 

REINO UNIDO, LON DRES 
4Millbank 
Londres SW1P 3)A, Reino Untdo 
Telefono: (44-171) 222-7711 
Fax: (44-171) 976-8323 

REPUBLICA CHECA, PRAGA 
Husova 5 
11000 Praga 1, Republica Checa 
Telefono: (420-2) 2440-1402 
Fax: (420-2) 2440-1410 

REPUBLICA DE MOLDOVA', 
CHISINAU 
Sciusev Street, 76/6 
MD 2012, Chisinau, Republica de 
Moldova 
Telefono: (373-2) 237-065 
Fax: (373-_2) 237-053 

REPUBLICA 'ESLOVACA, 
BRATISLAVA 
Francisciho 4 
811 08 Bratislava, Republica Eslovaca 
Telefono: (421-7) 536-1681 -
Fax: (421-7) 325-722 

REPUBLICA KIRGUISA, BISHKEK 
214 Moskovskaya Street 
Bishkek 720010, Republica Kirguisa 
Telefono: (996-3312) 620-157 
Fax: (996-3312) 620-156/621-480 

RIBERA OCCIDENTAL .Y GAZA 
• c/o World Bank 

P.O. Bbx 54842 
)erusalen, Israel 
Telefono: (972-2) 574-6500 
Fax: (972-2) 574-6543 

RUMANIA, BUCAREST 
83, Dacia Boulevard 
Sector 2 
Bucarest, Rumania 
Telefono: ( 40-1) 211-2866 
Eax: (40-1) 211-3141 

SENEGAL, DAKAR 
c/o World Bank 
!mmeuble S.D.!. H. 
3 Place de l'Independence .. B.P. 3296 
Dakar, Senegal 
Telefono: (22-1) 22-9561 
Fax: (22-1) 23-7993 

SUDAFRICA, CIUDAD DEL CABO 
46 Palm boom Road 
Newlands, Ciudad del Cabo 7700 
Sudafrica 
Telefono: (27-21) 686-2489 
Fax: (27-21) 689-1624 

' 

• 

• 

SUDAFRICA, JOHANNESBURGO 
First Floor, Oxford Gate 
Hyde Park Lane, Hyde Park 2196 
)ohannesburgo, Sudafrica 
P.O. Box 41283 
Craighall 2024 
Sudafrica 
Telefono: (27-11) 325-0720/8 
Fax: (27- 11) 325-0582 

SRI LANKA, COLOMBO 
c/o World Bank 
DFCC Building, 1st Floo. 
73/5 Galle Road 

.. 
Colombo 3, Sri Lanka 
Telefono~ (94-1j 448-070 
Fax: (94-1) 440-357 

! 
TAILANDIA, BANGKOK 
Diethhelm Tower A, 14th Floor 
93/1 Wireless Road 
Bangkok 10330, Tailandia 
Telefono: (66~2) 650-9253/8 
Fax: (66-2) 650-9259 

TRINIDAD Y TABAGO, 
PUERTO ESPANA 
The Mutual Centre 
16 Queen's Park West, NW Penthouse 
Puerto Espana, Trinidad y Tabago 
Telefono: (868) 628-5074 
Fax: (868) 622-1003 

TURQU[A, ESTAMBUL 
Mete Caddesi No. 24/3 
80090 Taksim 
Estambul, Turquia 
Telefono: (90-212) 243-2126/2593 
Fax: (90-212) 249-2476 

UCRANIA, KIEV 
4 Bogomoltsa Uli tsa 
252024 Kiev, Ucrania 
Telefono: (38-044) 293-8374 
Fax: (38-044) 247-5630 . 
UGANDA, KAMPALA 
1 Lumumba Avenue 
1st Floor, Rwenzori House 
P.O. Box 4463 
Kampala, Uganda 
Telefono: (256-41) 23-2139 
Fax: (256-41) 23-0092 

UZBEKISTAN, TASHKENT 
c/o Wocld Bank 
43 Academician Suleimanova Street 
700 017 Tashkent, Uzbekistan 
Telefono: (7-371) 335-002 
Fax: (7-371 ) 406-215 

VIET NAM , HANOI 
Suite 707, Metropole Center 
56LyThai To 
Hanoi, Viet Nam 
Telefono: (84-4) 934-2282 
Fax: (84-4) 934-2289 

ZIMBABWE, HARARE 
101 Union Avenue, 7th Floor ,. 
P.O. Box 2960 
Harare, Zimbabwe 
Telefono: (.263-4) 79-4860 
Fax: (263-4) 79-3805 

Unidades de Preparaci6n de 
Proyectos 

Unidad de Preparaci6n de 
Proyectos ~ara Africa (APDF) 

CAMERUN, DUALA 
Rue Flatters 
P.O. Box4616 
Duala, Camerun ' 
Telefono: (237) 428-033 
Fax: (237) 428-014 

C6TE D'IVOIRE, ABIDJAN 
Immeuble CCIA, 17th Floor · 
B.P. 8669 
Abidjan-01, Coie d'Ivoire 
Telefono: (225) 21-9697/2303 
Fax: (225) 21-6151 

GHANA, ACCRA 
House No. 150A 
Roman Road 
Roman Ridge 
Accra, Ghana 
Telefono: (233-21) 77-6245/8109 
Fax: (233-21) 77-4961 

KENYA, NAIROBI 
International House, 6th Floor 
Mama Ngina Street 
P.O. Box 46534 
Nairobi, Kenya 
Telefono: (254-2) 217-368/219-147 
Fax: (254-2) 339-121/330-436 

SUDAFRICA, JOHANNESBURGO 
P.O. Box411552 
Craighall 2024 
1st Floor, Victoria Gate West 
Hyde Park Lane 
Hyde Park 2196 
)ohannesburgo, Sudafrica 
Telefono: (27-11) 325-0720/8 
Fax: (27-11) 325-0729/0393 

ZIMBABWE, HARARE 
Southampton House, 5th Floor 
68-70 Union Avenue 
P.O. Box u...\. 400 
Harare, Zimbabwe 
Telefono: (263-4) 730-967/8/9 
Fax: (263-4) 7.30-959 

.• 

Unidad de Preparaci6n de 
Proyectos para el Mekong (MPDF) 

REPUBLkA DEMOCRATICA 
POPULAR LAO, VIENTIANE 
Novotel Hotel, Unit 9 \ 
Samsen Thai Road 
P.O. Box 58~ 
Vientiane, Republica Democratica 

· Popular Lao · • 
Telefono: (856-21) 219-099 
Fax: (856-21) 219-098 

VIETNAM, 
CIUDAD HO CHI MINH 
Unit 3B, 3rd Floor 
Regency Chancellor Court 
21-23 Nguyen Thi Minh Khai Street 
District I 
Ciudad Ho Chi Minh, VietNam 
Telefono: (84-4) 823-5266/5270 
Fax: (84-4) 823-5271 

VIET NAM, HANOI 
Suite 706, Metropole Center 
56 LyThai To 
Hanoi, Viet Nam 
Telefono: (84-4) 824-7892 
Fax: (84-4) 824-7898 

Servlcio· de Asesorfa EmP,resarial 
para America Central y el Caribe 
(BAS) 

TRINiDAD, PuEho ESPANA 
Enterprise Development Limited 
(EDL) 
The Mutual Centre 
16 Queen's Park West, NW Penthouse 
P.O.Uox751 
Puerto Espana, Trinidad 
Telefono: (868) 628-5074 
Fax: (868) 622-1003 
Correo electr6nico: edl@trinidad.net 

Unidad de Preparaci6n de 
Proyectos para el Pacifico Sur 
(SPPF) 

AUSTRALIA, SYDNEY 
Level 8, 89 York Street 
Sydney, NSW 2000, Australia 
GPO Box 1612 
Sydney, NSW 200 I , Australia 
Telefono: (61-2) 9299-2500 
Fax: (61-2) 9299-2551 
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SIGLAS, NOTAS Y DEFINICIONES 

Siglas 

AIF Asociaci6n Internacional de Fomento 

AMSCO Compafiia de Servicios de Administraci6n 
Empresarial para Africa • 

APDF Unidad de Preparaci6n de Proyectos para Africa 

A SEAN Asociaci6n de Naciones del Asia Sudoriental 

BAsD Banco Asiatico de Desarrollo 

BAfD Banco Africano de Desarrollo 

BDME Base de Datos sobre Mercados Emergentes 

BERF . Banco Europeo de Reconstrucci6n y Fomento 

BIRF Banco Internacional de Reconstmcci6n y Fomento 

CFA Comunidad Finandera Africana 

CFI Corporaci6n Financiera Internacioi;tal 

ESSA Servicio de Apoyo Empresarlal para Africa 

FEA Fo~do para Empresas AGicanas 

FIAS Servicio de Asesoria sobre Inversi6n Extranjera 

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial 

FMI Fondo Monetario Internacional 

FPE Fondo para Ia Pequefia Empresa 

GEO Grupo de Evaluaci6n de Operacion~s 

' lndic'es globales de Ia Cfl. 
. 

IFCG 

IFCI Indices de valores de inversi6n de Ia CFI 

Notas y definiciones 

1. El ejercicio eco~6mico de Ia CFI se extiende del 1 de julio al 30 de 
junio. En consecuencia, el ejercicio de 1998 se inici6 ell de julio 
de 1997 y termin6 el 30 de j unio de 1998. 

2. El Banco Mundial comprende el BIRF y Ia AIF. El Grupo 
del Banco Mundial esta integrado por el. BIRF, Ia AIF, Ia CFI 
yel OMGI. 

3. Las cifras relativas a las inversiones se expresan en d6lares de 
Estados Unidos, independientemente de Ia moneda o monedas 
utilizadas en Ia inversi6n. Las cifra~ de las inversiones realizadas 
en monedas distintas del d61ar de Estados Unidos se han 
revaluado al tipo de cambio vigente el U.,ltimo dla del mes en 
que fueron aprobadas. 

4. Las cifras mencionadas en relaci6n con el financiamiento de los 
proyectos pueden referirse a: 

Aprobaciones-Prestamos, prestamos mediante consorcios, 
garantia , inversiones en capital accionario y cuasicapital, y 
garantias de emisi6n, aprobados porIa Junt<! de Directores 
en el ejercicio de 1998. 

Compromisos-Prestamos e inversiones comprometidos por 
Ia CFI durante el ejercicio de 1998. En los cuadros sobre los com
p~omisos se muestran los·compromisos en monedas distintas del 
d6lar de los Estados Unidos correspondientes a los ejercicios de 
1998 y 1997, revaluados al momento de firmarse el compromiso. 
Los compromisos en monedas distintas del d6lar de Estados 
Unidos correspondientes a los ejercicios de 1996-94 se han 
revaluado al tipo de cambio vigente el 30 de junio del afio 
respectivo. 
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LIBOR 

MFC 

MPDF 

OCDE 

OMGI 

PIB 

PIIF 

PNB 

PNUD 

PYME 

SADC 

SPPF 

TATF 

UEMOA 

US AID 

Tasa de oferta interbancaria de Londres . 
Mecanismo de Financiamiento para el Caribe 

Unidad de Preparaci6n de Proyectos 
para el Mekong · 

Organizaci6n de Cooperaci6n y 
Desarrollo Econ6micos 

' 
Organismo Multilateral de Garantia de lnversiones 

Producto interno bruto 

Fondo de Inversiones de las Islas del Paciflco 

flroducto nacional bruto 

Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo 

Pequefia y mediana empresa 

Comunidad del Africa Meridional 
para el Desarrollo 

nidad de Preparaci6n de Proyectos 
para el Pacifico Sur 

Fondos Fiduciarios de Asistencia Tecnica 

Uni6n Econ6mica y Moneta ria 
del Africa Occidental · 

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional 

Desembolsos-Prestamos e inversiones efectivamente 
desembolsados durante el ejercicio de 1998 

5. En algunos cuadros los totales a veces no coinciden con las sumas 
de los parciales debido al redo deo de las cifras. 

6. En un convenio de pn'stamo entre Ia CFI y el prestatario normal
ment~ se estipula el monto total del financiamiento que han de 
proporcionar Ia Corporaci6n y las instituciones participantes. 
Por lo general, el prestamo de Ia CFI consta de dos partes: 

El prestamo A es Ia porci6n que Ia CFI financia con sus 
propios recursos, c~n sujeci6n a las condiciones convenidas 
con Ia Corporaci6n. 

El prestamo B es financiado por los participantes, y sus 
condiciones pueden diferir de las establecidas porIa CFI. 

7. A<>tividades<de represtamo. Prestamo a traves de intermediarios 
tales como bancos locales, de fondos movilizados de fuentes de 
Ia propia Corporaci6n. 

8. Los instrumentos de cuasicap.ital tienen caracteristicas de 
prestamo y de capital; estan disefiados de manera que Ia relaci6n 
riesgo/rentabilidad se situa e~tre Ia de los prestamos ordinarios 
y de las inversiones en capital accionario. 

9. La CFI y los participantes asumen todos los ~iesgos crediticios 
de los proyectos. Sin embargo, como Ia c'orporaci6n es el 
prestamista oficial, los participantes se acogen a los mismos 
beneficios impositivos y relacionados con el riesgo que represen
tan los paises de que goza Ia CFI en su condici6n especial de 
organismo multilateral de desarrollo. 






