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MINISTERE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DU PLAN

DIRECTION GENERALE DES FINANCES (DGF)

DIRECTION DE LA COOPERATION ET DES FINANCEMENTS EXTERIEURS (DCFE)
PROJET D’AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L’EQUITE DANS L’EDUCATION
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8, RUE DOCTEUR GUILLET

DAKAR, SENEGAL
Rapport de I’Auditeur Indépendant

Exercice clos le 31 décembre 2017

((Période allant du 01 Janvier 2017 au 31 décembre 2017)

Monsieur le Directeur,

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints du Projet d’Amélioration de la Qualité et de
I’Equité dans I’Education de Base (PAQEEB) comprenant le bilan, un état des ressources et des
emplois, un état des transactions des Comptes Désignés, les notes sur les états financiers décrivant les
principes comptables utilisés et présentant une analyse détaillée et expliquée des principaux comptes,
la liste des actifs immobilisés acquis ou achetés par le Projet.

Responsabilité de la coordination dans I'établissement et la présentation des états financiers

L’Unité de Coordination du Projet est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de
ces états financiers, conformément au référentiel SYSCOA et aux dispositions contractuelles de
I’Accord de Crédit. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un
contrble interne relatif a I'établissement et la présentation sincére d'états financiers ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit. Ces normes requiérent de notre
part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur
dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.
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Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

A I’issue de nos travaux sur les comptes de 2017, nous avons constaté que pour I’Inspection
d’Académie de Sédhiou, le compte bancaire spécifique ouvert dans le cadre du projet a recu des fonds
autres gque ceux des bailleurs du PAQEEB et qui n’ont pas été intégralement apurés au 31 décembre
2017.

Opinion

A notre avis, sous réserve de I’incidence relevée aux points ci-dessus, les états financiers donnent une

image fidéle de la situation financiere du Projet au 31 décembre 2017, ainsi que de la performance

financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date conformément au référentiel

SYSCOA et aux dispositions contractuelles de I’ Accord de Financement.

Sans remettre en cause |I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant :
1. Liste des actifs immobilises

La liste des actifs annexée au présent rapport d’un total de 11 408 millions XOF présente un écart de

660 millions XOF par rapport aux données issues des états financiers (12 069 millions XOF). Cet écart

s’expliquerait par des fiches immobilisations non encore créées dans le logiciel de gestion des

immobilisations au niveau de certaines Inspections d’Académie.

Dakar, le 29 juin 2018

KPMG Sénégal

Ndiaga SARR

Associé
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1 Informations générales sur le projet

1.1  Contexte et justification du projet

Parmi les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) figure I’éducation primaire
universelle et I’augmentation de I’accés a I’enseignement secondaire et supérieur, I’amélioration de la
qualité de I’enseignement & tous les niveaux, notamment les résultats de I’éducation dans les classes
primaires.

Toutefois, malgré le fait que le Sénégal soit parmi les quatre premiers pays d’Afrique francophone en
termes de résultats d’apprentissage, telle que mesurée par le Programme d'Analyse des Systémes
Educatifs des pays membres (PASEC) de la Conférence des Ministres de I'Education (CONFEMEN),
ses performances sont faibles compte tenu de ses objectifs de développement économique et social et
aussi par rapport aux pays a revenu moyen en raison principalement des disparités régionales en
matiére de scolarisation et de réussite et du faible niveau d’apprentissage.

Ainsi, pour atteindre ses objectifs de développement, I’amélioration de I’acces a I’école, la qualité et
I’équité dans I’enseignement de base, deviennent des enjeux auxquels doit faire face I’Etat du Sénégal.
Avec I’appui des partenaires au développement, le Sénégal a élaboré un nouveau Programme décennal
de développement du secteur éducatif — le Programme d’Amélioration de la Qualité, de I’Equité et de
la Transparence dans I’éducation -PAQUET, 2014-2025) qui remplace I’ancien programme décennal
du secteur éducatif du Sénégal (Programme Décennal de I’Education et de la Formation — PDEF)
(2001 - 2011).

Le présent programme est congu sur la base d’une approche sectorielle combinant la planification des
investissements et des depenses récurrentes ainsi que des réformes politiques pour atteindre les
objectifs du gouvernement en matiére de politique éducative, y compris la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD).

Ainsi le PAQEEB est un projet qui vient en appui a la premiere phase du Programme d’Amélioration
de la Qualité, de I’Equité et de la Transparence dans I’Education (PAQUET).

1.2 Objectifs du Projet

Le Projet d’Amélioration de la Qualité et de I’Equité dans I’Education de Base a pour objectifs :
- d’améliorer les résultats d’apprentissage scolaires dans les petites classes ;
- d’accroitre I’accés aux filieres d’apprentissage des sciences et des mathématiques dans les
écoles secondaires ; et
- d’améliorer I’équité en termes d’acces a I’enseignement fondamental.

1.3 Composantes et activités du projet

Les composantes du projet sont les suivants :
- Composante A:  Amélioration de la Qualité de I’Education de Base
- Composante B:  Amélioration de I’Equité en Termes d’Acceés a I’Education
- Composante C:  Gestion de Projet et Renforcement des Capacités

1.3.1 Composante A : Amélioration de la Qualité de I’Education de Base

Il s’agit dans cette composante :

a) d’octroyer des Dons pour I’Education au titre du Financement Basé sur les Performances
(FBP) : octroi aux Inspections de I’Education nationale et de la Formation des Dons pour
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I’Education pour financer des projets de développement spécifiques destinés a améliorer la
qualité de I’apprentissage dans I’enseignement primaire a I’échelon des districts.

b) d’améliorer la Qualité et la Gestion des Ecoles par :

- la mise en ceuvre d’un programme d’activités destiné a améliorer la gestion des écoles a
I’échelon des villages, ledit programme devant inclure :

i) I’établissement de Comités de Gestion des Ecoles (CGE) et I’apport de
formation correspondante ; et

i) I’apport des fournitures nécessaires a cette fin, telles qu’installations de
téléphonie mobile, systémes logiciels et bases de données.

- le financement, par I’octroi de Dons Subsidiaires Amélioration Qualitative a des écoles
sélectionnées pour cela, de programmes de développement spécifiques pour la mise en
ceuvre de Plans d’Amélioration de la Qualité pour lesdites écoles.

- la mise en ceuvre d’un programme national pour le développement de I’enseignement et de
I’apprentissage des sciences et des mathématiques a I’échelon de I’enseignement moyen,
par le biais des activités suivantes :

1) la reproduction et la distribution de guides pour les enseignants, et I’apport
de formation aux enseignants de I’enseignement moyen ;

i) I’apport d’assistance technique pour la modification de décrets relatifs a
I’éducation ;

i) I’octroi de Dons Subsidiaires Enseignement Moyen pour le financement de la
mise en ceuvre dudit programme ; et

iv) la rénovation et/ou construction de Blocs Scientifiques et Technologiques
(BST), et la fourniture des équipements correspondants pour lesdits blocs.

la mise en ceuvre d’un programme d’activités destiné a améliorer les qualifications des
nouveaux enseignants de I’enseignement primaire et de I’enseignement moyen, ce qui inclut
les éléments suivants :

) la construction et équipement d’un nombre supplémentaire de Centres
Régionaux de Formation des Personnels de I’Education (CRFPE) ;

i) la conception de nouveaux programmes et ateliers de formation pour lesdits
centres.

1.3.2 Composante B : Amélioration de I’Equité en Termes d’Acceés & I’Education

Elle consiste a :

a) la mise en place d’écoles dans certaines régions mal desservies du territoire du Bénéficiaire par
les mesures suivantes :

- laremise en état et construction d’écoles primaires ;
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- la mise en ceuvre d’un programme d’activités destiné a aider le Bénéficiaire a assurer la
conception et le suivi d’un projet de Partenariat Public-Privé pour le remplacement des
abris utilisés comme salles de classe.

b) le financement, par I’octroi de Dons Subsidiaires & des Ecoles Daaras sélectionnées pour cela,
de programmes de développement spécifiques, tels que la mise en ceuvre des infrastructures
correspondantes, le recrutement de professeurs de frangais supplémentaires, et la mise au point
de matériels didactiques et d’incitations.

1.3.3 Composante C : Gestion de Projet et Renforcement des Capacités

Cette dernieére composante comprend :

a) lafourniture d’un appui aux Bénéficiaires dans les domaines suivants :

- coordination, supervision et gestion financiére du Projet, communication et

sensibilisation, et application des Documents de Sauvegarde ;

- communication, suivi et évaluation du Projet, y compris par le biais du renforcement du
systeme informatique du Ministeére de I’Education Nationale.

b) la mise en ceuvre d’un programme d’activités destiné a renforcer les capacités des inspections
de I’éducation en matiére de direction, de gestion des ressources humaines, de gestion
financiere, de suivi-évaluation et de communication.

1.4  Co0ts et financement du projet

Le projet est mis en ceuvre comme une opération sur cing ans pour soutenir le programme du
gouvernement. Le codt total du programme s'éléve a 217,9 millions de dollars US, dont un crédit de 20
millions de dollars US de I'IDA, une subvention de GPE de 46.9 millions de dollars US, une
subvention de CIDA de 3 millions de dollars US et une contribution du gouvernement de 148 millions
de dollars US.

Composantes du proiet IDA GPE CIDA Gouvernement Totaux en
P pro} 52750 | TF 15232 et TF 15285| TF 15311 | duSénégal | millions de USD
1. L’amélioration de la Qualité 18 30,7 0 8 56,7
2. L'amélioration de l'équité dans l'accés 0 13,5 0 139 152,5
3. La _gfestlon de projet et le renforcement des 2 27 3 1 8.7
capacités
Totaux 20 46,9 3 148 2179

1.5 Dispositions institutionnelles et de mise en ceuvre

Le projet utilisera les entités gouvernementales régulieres comme des agences d'exécution et de
coordination.

15.1 Comité de Pilotage

Afin d’assurer la supervision appropriée du Projet et une coordination entre les entités et organismes
du Ministére de I’Education Nationale (MEN) associés au Projet, ce dernier établit et conserve par la
suite, tout au long de I’exécution du Projet, sur la base de termes de référence, et sur la base d’une
composition et de ressources jugeés satisfaisants par I’IDA, un Comité de Pilotage présidé par le MEN
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et composé de représentants des services et directions concernés, des écoles, des communautés
locales, des collectivités rurales, des conseils de régions et des associations de parents d’éleves
associés au Projet (le « Comité de Pilotage »).

1.5.2 Niveau Central

Afin d’assurer une mise en ceuvre prompte et efficace du Projet au niveau central, le MEN veille a ce
que les services ci-aprés en son sein soient maintenus en place a tout moment durant I’exécution du
Projet, et dotés d’un mandat, d’une composition et de ressources jugés satisfaisants par I’IDA :

a) la DAGE (Direction de I’Administration Générale et de I’Equipement) : destinée a prendre
en charge la gestion financiére du Projet et les activités de décaissement, ainsi que les
activités de passation des marchés au niveau central ;

b) la DPRE (Direction de la Planification et de la Réforme de I’Education) : destinée a prendre
en charge la coordination générale du Projet, ainsi que la mise en ceuvre de la Partie C.2 du
Projet ;

c) la DEE (Direction de I’Enseignement Elémentaire) et la DEMSG (Direction de
I’Enseignement Moyen Secondaire Général) : destinées a prendre en charge la coordination
et la supervision techniques des initiatives d’enseignement relevant de leur sous-secteur ; et

d) la DCS (Direction des Constructions Scolaires) : destinée a prendre en charge la supervision
technique des constructions et réhabilitations dans la partie A et B et du projet.

1.5.3 Niveau Régional : Inspections d’Academie (1A)

Afin d’assurer une mise en ceuvre prompte et efficace du Projet au niveau régional, le MEN conserve
a tout moment durant I’exécution du Projet toutes les IA, dotées d’un mandat, d’une composition et
de ressources jugeés satisfaisants par I’'IDA, pour assumer la responsabilité de la mise en ceuvre du
Projet au niveau régional, et assurer notamment la supervision dudit Projet, le suivi et le respect de la
conformité avec les Instruments de Sauvegarde, ainsi que la mise en ceuvre des activités de passation
des marchés avec le concours des Agences Régionales de Développement (ARD).

1.5.4 Niveau des Districts : Inspection de I’Education nationale et de la Formation (IEF)

Au niveau des districts, le MEN conserve a tout moment durant I’exécution du Projet toutes les IEF,
dotées d’un mandat, d’une composition et de ressources jugés satisfaisants par I’IDA, pour assumer
la responsabilité de la mise en ceuvre de la Partie A et de la Partie B du Projet au niveau des districts.

1.6  Gestion financiere du projet

La Division de la Comptabilité et de I’Investissement (DCI) du Ministere de I’Education Nationale est
en charge de la Coordination et de la Gestion financiére du Projet. Dans le cadre de cette opération, les
principales responsabilités de la DCI seront de transférer les fonds aux IA, de centraliser les rapports
pour préparer un rapport financier intermédiaire de synthése, de fournir un appui technique et une
formation aux gestionnaires et comptables au niveau régional.

Au niveau déconcentré, les IA auront la responsabilité de la gestion financiére de toutes les activités
mises en ceuvre au niveau local, y compris la construction des écoles. Dans chaque IA, I'équipe de
gestion financiere, les Chargés des Opérations Financieres et Comptables (COFC) seront directement
responsables de la gestion des ressources sous la direction de I'Inspecteur Académique (1A). Les IEF et
les écoles recevront des ressources pour la mise en ceuvre de leurs activités financées par le Contrat De
Performance (CDP) ou I’Accord d’Amélioration de la Qualité.
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Les états financiers, qui sont établis par la Division de la Comptabilité et de I’Investissement (DCI)
sont élaborés de maniéere a rendre compte des transactions financiéres des Projets. La Division de la
Comptabilité et de I’Investissement (DCI) a en charge de maintenir un systeme de contrdle interne
adéquat ainsi qu’une documentation acceptable des transactions.

1.7 Comptabilité du projet

La responsabilité de la préparation des états financiers incluant les notes annexes reléve de la Division
de la Comptabilité et de I’Investissement (DCI) en conformité avec les principes du SYSCOHADA
applicables au Senegal.

La comptabilité du Projet repose principalement sur une comptabilité générale consolidée, une
comptabilité budgétaire consolidée, une comptabilité analytique.

Le logiciel de gestion comptable du projet est la version Web FINPRONET de TOMATE.

1.8 Bénéficiaires du projet

Les bénéficiaires directs du projet sont les éléves de I'enseignement de base au Sénégal, le personnel
administratif du Ministere de I’Education et les parents.
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ANNEXES : ETATS FINANCIERS EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

ANNEXE N°1 : ETATS FINANCIERS SYSCOA

ANNEXE N°2 : TABLEAU DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS
ANNEXE N°3: ETAT DES TRANSACTIONS DES COMPTES
DESIGNES

ANNEXE N°4 : NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

ANNEXE N°5: LISTE DES ACTIFS IMMOBILISES ACQUIS OU
ACHETES PAR LE PROJET

ANNEXE N°6 : ETAT DE RECONCILIATION DES FONDS RECUS
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ANNEXE N°1:

ETATS FINANCIERS SYSCOA

11



















































-20- ETAT ANNEXE

PAGE 1/28
Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

ETAT ANNEXE DU SYSTEME NORMAL

N.B. :En cas d'insuffisance des espaces réservés ci -dessous, priére de donner les explications sur une feuille
séparée a joindre a la fin de la liasse.

IINFORMATIONS OBLIGATOIRES :

A-REGLES ET METHODES COMPTABLES :
I-A1-METHODES GENERALES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L 'ENTREPRISE :

I-A2-METHODES SPECIFIQUES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L 'ENTREPRISE :

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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PAGE 2/28
Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

I - A3 DEROGATIONS UTILISEES PAR L'ENTREPRISE : justification des choix opérés et, le cas échéant,
indication des incidences sur le patrimoine, la situation financiére et le résultat de I'entreprise

| - A4 METHODES DE PRESENTATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE, AVEC MENTION SPECIFIQUE DES
MODIFICATIONS INTERVENUES D'UN EXERCICE A L'AUTRE :

| - A5 DEROGATIONS AUX REGLES DE PRESENTATION UTILISEES PAR L 'ENTREPRISE :
Justification des changements avec indication de leur incidence sur le patrimoine, la situation financiéere et le résultat
de l'entreprise

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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PAGE 3/28
Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

B-INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT :

|- B1 CIRCONSTANCES EXCEPTIONNELLES SUSCEPTIBLES DE FAUSSER LA COMPARAISON
DES ETATS FINANCIERS D'UN EXERCICE A L'AUTRE :

I1-B2 INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES PAR L 'ENTREPRISE :

Nature et date des réévaluations :

Eléments réévalués par postes du bilan Montant co(ts historiques Amorti§ssem§nts
supplémentaires

Méthode de réévaluation utilisée :

Traitement fiscal de I'ecart de réévaluation et des Amortissements supplémentaires :

Montant de I'écart incorporé au capital :

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

I-B3 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES :

MONTANT

SURETES REELLES

BRUT HYPOTHEQUE

NANTISSEMENT

GAGE/AUTRES

Dettes financiéres et ressources
assimilées ;
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes des établissements de
crédit

Autres dettes financiéres

TOTAL (1)

Crédit bail :
Dettes de crédit bail immobilier

Dettes de crédit bail mobilier

Dettes sur contrats assimilés

TOTAL (2)

Dettes du passif circulant :
Fournisseurs et comptes rattachés

Clients

Personnel

Sécurité sociale et organismes sociaux

Etat

Organismes internationaux

Associés et groupe

Créditeurs divers

TOTAL (3)

TOTAL (1)+ (2)+ (3)

I-B4 ENGAGEMENTS FINANCIERS :

ENGAGEMENTS
DONNES

ENGAGEMENTS
RECUS

Engagements consenties a des entreprises liées

Engagements pris en matiére de pensions ou d'indemnités assimilées
Avals,cautions,garanties

Hypothéques,nantissements,gages,autres

Effets escomptés non échus
Créances commerciales et professionnelles cédées
Abandons de créances conditionnels

TOTAL

temiie ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
I-B5 ELEMENTS CONSTITUTIFS DU FONDS COMMERCIAL : Montant

Clientele

Achalandage

Droit au bail

Nom commercial

Enseigne

Modalités de comptabilisation de la dépréciation du fonds commercial :

| - B6 COMMENTAIRES SUR LES EVENTUELLES DEROGATIONS, EN MATIERE DE FRAIS DE RECHERCHE
ET DE DEVELOPPEMENT AUX REGLES :

D'amortissement sur une durée comprise entre deux et cinq ans :

De non distribution de dividende avant achévement de I'amortissement :

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

| -B7 - CONTRATS AVEC CLAUSE DE RESERVE DE PROPRIETE

I- B7 - A Biens figurant a I'Actif : objet de la clause de réserve de propriété :

Montant d(

I- B7 -B Créances assorties de la clause de réserve de propriété:

Montants des transactions

I- BS - DIFFERENCE SIGNIFICATIVE Evaluatign suivant Evaluation au
D'EVALUATION DE CHAQUE POSTE D'ELEMENTS la méthode dernier prix de
FONGIBLES DE L'ACTIF CIRCULANT pratiquée marché connu

Différence
d'évaluation

temiie ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

| - B9 PRECISIONS SUR LA NATURE, LE MONTANT ET LE TRAITEMENT COMPTABLE :
| - B9 A Des frais d'établissement (1) :

(1) Indiquer les éventuelles dérogations a l'interdiction de distribution des dividendes.

| - B9 - B Des charges a répartir sur plusieurs exercices :

| - B10 INDICATIONS SUR LA METHODE DE CALCUL DU BENEFICE PARTIEL SUR OPERATIONS
PLURI-EXERCICES (OU CHEVAUCHANT DEUX EXERCICES AU MOINS) :

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018

Durée (en mois) : 12

| - B11 INFORMATIONS SUR LES RESULTATS D'OPERATIONS FAITES EN COMMUN : PERTES SUBIES,
BENEFICES TRANSFERES, GAINS ENREGISTRES, PERTES TRANSFEREES :

1 - B12 - Eléments d'informations nécessaires a la Statistique Nationale

|- B12 - 1 DETAIL DE PRODUITS :

Redevances pour brevets, concessions, licences,

marques et droits similaires :

Redevances pour location de terrains agricoles :

Subventions d'Exploitation sur les produits

Produits financiers : revenu des participations
Produits financiers : gains sur titres de placement cédés

Montant Etat Montant autres Montant
ontant Eta Etats REGION Hors REGION
Montant

Part des frais de recherches et de développement dans la production immobilisée
Part des frais de recherche miniére et pétroliére dans la production immobilisée

Produits financiers : part des intéréts échus et encaissés au cours de |'exercice
Jetons de présence et autres rémunérations d'administrateurs regus

temgte ETATS FIN

Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE

Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
1-B12 -2 Détail produits Hors Activités Ordinaires : MONTANT
Reprise subvention d'investissement ETAT 280 067 676
Reprise subvention d'investissement Bailleurs 533491724
I1-B12 -3 Nature des transferts de charges par postes de charges concernés: MONTANT

tonpiits

ETATS FIN

Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
I-B12 -4 DETAIL DE CHARGES : MONTANT

Frais de transport sur achat
Frais de transport sur ventes

Primes d'assurances
Redevances pour brevets, concessions, licences, marques, et droits assimilés
Redevances de location de terrains agricoles

Cotisations
Dons 5409 817 698
Cotisations sociales effectives

Cotisations sociales imputés
Salaires et traitements bruts 97 630 319
Impots et taxes sur les produits
Impéts fonciers

Pertes sur créances clients

Pertes sur titres de placement cédés

Dotatations pour dépréciation des immobilisations financiéres
Dotations pour dépréciation des titres de placement

Intérét échus versés

Jetons de présence et autres rémunérations d'administrateurs

1-B12 -5 Contenu des éléments du poste Charges Hors Activités Ordinaires : MONTANT

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

C-INFORMATIONS SPECIFIQUES :

I - C1 Biens acquis d'occasion : M(;r:;etlnt glé)g:aonrfj MOgEAGIIg’\TorS
I - C2 Acquisitions et cessions d'oeuvres d'art : Montant Montant
acquisitions cessions
| - C3 Echéances initiales des créances a deux ans au plus: Echéances
| - C4 Echéances initiales des créances a plus de deux ans: Echéances

temiie ETATS FIN
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-31-

ETAT ANNEXE
PAGE 12/28

Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
I-C5 Echéances initiales des dettes a deux ans au plus: Echéances
I1-C6 Echéances initiales des dettes a plus de deux ans: Echéances

I-C7 Montant de la TVA : Facturée

Récupérable

Supportée non déductible

temiie ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
Part par Actions |:| Parts sociales |:|
I - D1 Composition du capital social : Valeur nominale des actions ou parts : |
Oou Cessions ou
Nom et prénoms Nationalité ADP Nombre M_(thtglnt remboursements en
1) cours d'exercice
TOTAL
(1) O : ordinaires,ADP sans droit de vote
| - D2 Liste des filiales et participations :
D& - ial Localisation % Montant des Résultat-dernier
enomination sociale (ville/pays) Détenu | capitaux propres exercice
| - D3 Avances et crédits accordés aux associés et dirigeants sociaux:
Nom Prénom Echéance Taux Terme Montan't acco_rdé Montant 'rembqursé
dans I'exercice dans I'exercice

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE

Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0

Exercice clos le : 27/06/2018

Durée (en mois) : 12

Il - INFORMATIONS D'IMPORTANCE SIGNIFICATIVE :

A-INFORMATIONS DIVERSES :

Nature

Régime fiscal

Echéances

11-A1-A Subventions
d'investissements :

11-A1-B Provisions
réglementées :

11-A2 Ecarts de
conversion

Nature

Montant

Devises

Echéances

A-Créances :

B-Dettes :

temiie ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12

des stocks achetés :

11-A3 Evaluation sur la base du prix de marché du dernier mois de I'exercice

Prix du marché

Marchandises
Matiéres premiéres

Autres approvisionnements

lI-A4-A Créances échues de I'exercice : Principal Intéréts
1I-A4-B Dettes échues de I'exercice : Principal Intéréts
1I-A5 Eléments constitutifs des pertes et gains de change: Montant

temiie ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE

BASE

Sigle usuel : PAQEEB

Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES

N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
1I-A6 Analyse des impéts différés : Montant
B-POUR LES SOCIETES :
1I-B1 Comptes courants d'associés :
Nom Prénoms Clauses particulieres Montant Terme
Nature Montant

11-B2-A Créances liées a des
participations :

11-B2-B Dettes liées a des
participations :

tonpiits

ETATS FIN
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Dénomination sociale de l'entreprise : PROJET D'AMELIORATION DE LA QUALITE ET DE L'EQUITE DANS L'EDUCATION DE
BASE Sigle usuel : PAQEEB
Adresse : BOULEVARD MARTIN LUTHER KING X RUE DES DARDANELLES
N° d'identification fiscale : 005650397 0G0 Exercice clos le : 27/06/2018 Durée (en mois) : 12
Nature Montant

11-B3 Détails des réserves
indisponibles et des réserves libres

1I-B4 Montant global des rémunérations des membres des organes de Montant

direction,d'administration et de surveillance :

NI-TABLEAUX :

LES TABLEAUX PRESENTES EN PAGES SUIVANTES FONT PARTIE INTEGRANTE
DE L'ETAT ANNEXE DU SYSTEME NORMAL

TABLEAU 1 : ACTIF IMMOBILISE,

TABLEAU 2 : AMORTISSEMENTS,

TABLEAU 3 : PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES DE CESSIONS,

TABLEAU 4 : PROVISIONS INSCRITES AU BILAN,

TABLEAU 5 : BIENS PRIS EN CREDIT-BAIL ET CONTRATS ASSIMILES,
TABLEAU 6 : ECHEANCES DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE,
TABLEAU 7 : ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE,
TABLEAU 8 : CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES DE L'EXERCICE,

TABLEAU 9 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES
CINQ DERNIERS EXERCICES,

TABLEAU10 : PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE,
TABLEAU11 : EFFECTIFS,MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR.
ETAT SUPPLEMENTAIRE DU SYSTEME NORMAL :

I'état supplémentaire du systéme normal comprend les deux états suivants :
TABLEAU12 : PRODUCTION DE L'EXERCICE,

TABLEAU13 : ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION.

t-m@i_g ETATS FIN Edité le 29/06/2018 & 14:35










































M L, Projet d’Amélioration de la Qualité et de I’Equité dans I’Education de Base (PAQEEB)
Sénégal Rapport de I’auditeur indépendant
Exercice clos le 31 décembre 2017

ANNEXE N°2:

TABLEAU DES RESSOURCES ET DES
EMPLOIS
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M L, Projet d’Amélioration de la Qualité et de I’Equité dans I’Education de Base (PAQEEB)
Sénégal Rapport de I’auditeur indépendant
Exercice clos le 31 décembre 2017

ANNEXE N°3:

ETAT DES TRANSACTIONS DES
COMPTES DESIGNES
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M L, Projet d’Amélioration de la Qualité et de I’Equité dans I’Education de Base (PAQEEB)
Sénégal Rapport de I’auditeur indépendant
Exercice clos le 31 décembre 2017

ANNEXE N°q:
NOTES SUR LES ETATS

FINANCIERS DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2017
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M L, Projet d’Amélioration de la Qualité et de I’Equité dans I’Education de Base (PAQEEB)
Sénégal Rapport de I’auditeur indépendant
Exercice clos le 31 décembre 2017

ANNEXE N°§:
LISTE DES ACTIFS

IMMOBILISES ACQUIS OU ACHETES
PAR LE PROJET
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