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EVALUATION D'UN

TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE

MAROC

CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE

RESUME ET CONCLUSIONS

i. L'agriculture contribue 3 environ 25% du PIB marocain et emploie prés
de la moitié de la main-d'oeuvre. Les exportations agricoles correspondent &
quelque 25% des exportations globales. L'objectif principal des pouvoirs publics
durant le Troisiéme Plan (1973-77) est d'améliorer la balance commerciale pour
les produits agricoles, accroltre les revenus des agriculteurs et améliorer la
répartition des fruits de la croissance grace au Programme de réforme agraire et
moyennant un meilleur équilibre de 1'appui des services publics aux cultivateurs.
Les obstacles majeurs ont &té le manque de personnel technique qualifié et le
champ d'application relativement limité du Programme de réforme agraire. Le
projet appuyera ces objectifs et s'efforcera d'atténuer ces obstacles.

ii. Le crédit agricole est fourni par la Caisse nationale de crédit
agricole (CNCA). Le crédit consenti aux exploitants agricoles moyens ou gros,
aux groupements pré&coopératifs de motoculture, aux coopératives et aux sociétés,
est assuré par le siége de la CNCA et par les 24 Caisses régionales de crédit
agricole (CRCA); le crédit octroyé aux petits et moyens exploitants agricoles
provient des 86 Caisses locales de crédit agricole (CLCA). La CNCA est bien
gérée et est une institution de crédit indépendante d'une grande efficacité.

iidi. La participation de la Banque/IDA au financement du crédit agricole au
Maroc a d@buté& lors du Premier projet de cré&dit agricole (Pré&t 433-MOR pour un
montant de 10 millions de dollars, entré en vigueur en février 1966 et entidrement
déboursé en septembre 1969) dont la réalisation n'a pas &té& sans problémes;
1'incidence principale du projet a consist@ dans les améliorations en matidre de
gestion et opérations de la CNCA. Le Second projet de crédit agricole (Prét/
Crédit 861/338 portant sur 34 millions de dollars, entrd en vigueur en février
1973 et entidrement déboursé en mai 1976) a financé@ les opérations de prét
effectudes par la CNCA en 1973-76 et consenties aux exploitants agricoles moyens
et gros, désireux d'investir dans les exploitations céréalidres, les plantations
d'agrumes, les entreprises de primeurs et les exploitations d'é@levage ainsi que
les moyens de commercialisation. La mise en oceuvre du projet a démarré lentement
en raison des délais survenus lors de son entrée en vigueur et du fait que les
fonds de 1'IDA n'étaient pas disponibles; il a enregistré des retards par rapport
au calendrier prévu jusqu'd 1'été 1975. L'incidence du Second projet sur la CNCA



s'est avérée positive dans 1l'ensemble, en particulier du point de vue institu-
tionnel.

iv. Le présent rapport &value un Troisiéme projet de crédit agricole pour
lequel il est envisagé que la Banque consente un Prét 3@ la CNCA pour un montant
équivalent a 35 millions de dollars. Le projet appuyera un programme de préet

de deux ans et demi relatif aux aménagements réalisés au niveau de 1l'exploita-
tion par les petits, moyens et gros . cultivateurs ainsi que les coopératives et
groupements précoopératifs de motoculture. Le Troisiéme projet visera non seu-
lement & augmenter la production agricole et continuer d'étendre les capacités

de la CNCA tout comme les deux premiers projets, mais il contribuera &galement

d améliorer le revenu des petits cultivateurs et 3 renforcer les coopératives et
groupements précoopératifs de motoculture 3 titre d'appui au Programme de réforme
agraire. Parmi les 350.000 bénéficiaires de pré€ts subsidiaires que prévoient les
estimations, 40% (140.000 cultivateurs) auront des revenus inférieurs au niveau
de pauvreté& absolue, é&tabli 3 1.050 dollars par famille, et 34% (120.000 culti-
vateurs) n'auront jamais eu acc@s au crédit auparavant. Le projet fournira par
ailleurs une assistance technique 3 la CNCA et 3 1'Office régional de mise en
valeur agricole du Sous-Massa.

v. Le coilit total du Troisiéme projet de crédit agricole est &valué 3 1'équi-
valent d'environ 315,3 millions de dollars, dont 34,47 seront payables en devises.
Les fonds destinés a financer les investissements proviendront des sources sui-
vantes: les contributions des bénéficiaires de préts subsidiaires (28,7%), les
subventions de 1'Etat (3,3%), les fonds propres de la CNCA (47,1%), le Prét de

la BIRD (11,1%) et un prét consenti par le Fonds arabe pour le développement
&conomique et social & raison d'un montant équivalent 3 31 millions de dollars
(9,8%). Le Prét de la Banque ne financera que les préts octroyés aux petits et
moyens exploitants, les coopératives et les groupements précoopératifs de moto-
culture, cependant que le prét du Fonds arabe ne refinancera que les préts con-
sentis aux exploitants moyens et gros. Ensemble, les préts de la Banque et du
Fonds arabe couvriront l1'é&cart financier de la CNCA jusqu'en aoiit 1979.

vi. Les procédures et normes qui régissent actuellement les opérations de
prét de la CNCA sont en général satisfaisantes; elles s'amélioreront en ce qui
concerne les coopératives de telle sorte que leur structure financiére devienne
plus solide. Les taux d'intérét 3 moyen terme seront portés de 6,5% 3 environ
7,7% par an pour les emprunteurs des CLCA et de 7% 3 8,57 par an pour les
coopératives et groupements précoopératifs. Les taux d'intér&t appliqués aux
emprunteurs du siége et des CRCA, sont de 8,57 par an et correspondent aux taux
d'intérét observés dans d'autres secteurs de 1'économie. Ils sont positifs en
termes réels; aussi seront-ils maintenus. Tous les taux d'intérét feront
1'objet d'un examen annuel fondé sur les prévisions concernant les revenus et les
dépenses de fagon a ce que les opérations du siége et des CRCA soient bénéfi-
ciaires et que les pertes des CLCA (couvertes par une subvention d'exploitation
de 1'Etat) ne dépassant pas des limites raisonnables. La CNCA mettra sur pied
un systéme de contrdle et d'évaluation satisfaisant.
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vii. Les taux de rentabilité financiére varieront entre 147 et 25%. Le
taux de rentabilité &conomique global s'&tablira 3 29%. Des avantages subs-
tantiels résulteront du projet au niveau de 1l'emploi (au moins 40.000 années-
homme) et l'accé&s des cultivateurs au crédit sera amélioré. Moyennant les
assurances obtenues de la CNCA et du Gouvernement marocain durant les négocia-
tions, le projet justifie l'octroi d'un Prét de la Banque 3 la CNCA pour un
montant de 35 millions de dollars, assorti d'un terme de 13 ans, y compris un
différé de paiement de trois ams.






EVALUATION D'UN

TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE

MAROC

I. INTRODODCTION

1.01 Le Gouvernement marocain et la Caisse nationale de crédit agricole
(CNCA) ont adressé 3 la Banque une demande de prét en vue de contribuer au
financement du crédit agricole pour la période allant de janvier 1977 3 aoiit
1979 et destiné aux investissements qu'effectueront les petits, moyens et gros
exploitants individuels, les coopératives de la réforme agraire, les groupe-
ments précoopératifs de motoculture et les Offices régionaux de mise en valeur
agricole, ainsi que les Services provinciaux du Ministére de l'agriculture

(@ 1'intention des cultivateurs placés sous leur supervision). Le projet pré-
voit également qu'une assistance technique sera fournie 3 la CNCA et 3 1'Office
régional de mise en valeur agricole du Sous-Massa (ORMVASM). Le projet sera
aussi financé d l'aide d'un prét consenti par le Fonds arabe pour le dévelop-
pement &conomique et social. L'Emprunteur du Prét de la Banque sera la CNCA,
comme c'@tait le cas dans le cadre du Premier projet de crédit agricole

(Prét 433-MOR) et du Second projet de crédit agricole (Crédit 338-MOR et Prét
861-MOR).

1.02 Le colit total du projet s'éléve 3 un montant de 315,3 millions de
dollars, le colit payable en devises &tant évalué 3 108,5 millions de dollars.
Le Prét requis pour un montant de 35 millions de dollars couvrira une partie du
financement que doit obtenir la CNCA pour la période en question. Le solde du
colit du projet sera financé par les contributions des bénéficiaires des préts
subsidiaires, les fonds propres de la CNCA et des subventions d'Etat (presque
exclusivement destinés aux coopératives et groupements précoopératifs de
motoculture) ainsi que par le prét du Fonds arabe.

1.03 Le projet a &té entiérement préparé par les services de la CNCA et

a été évalué en mai~juin 1976 par MM. M. Lenot, J. Duester et R. Ingram (Banque)
ainsi que M. J. Marinet {(consultant). M. S. Khorana a procé&dé 3 la vérification
des tableaux et calculs; Mme E. Bolenge-Bongeli a assuré le secrétariat de la
mission & Washington.



II. LE SECTEUR AGRICOLE 17

A. Description et é&volution

Généralités

2.01 La superficie totale du Maroc est de 506.000 kmz,_g/ dont 7,6 millions
d'hectares sont cultivables. Prés de 10 millions d'habitants sur 15 millions
(65%) vivent dans les zones rurales. L'agriculture contribue 3 quelque 25% du
PIB. Ce secteur emploie environ la moitié de la main d'oeuvre. Les exporta-
tions agricoles couvrent approximativement 25% des exportations globales.

2.02 La plupart des terres cultivées sont situées 3 1l'ouest de la chalne de
1'Atlas et du massif du Rif. Le climat est méditerranéen dans le nord, mais
l'aridité s'accentue vers le sud pour devenir de type désertique dans le sud-

est et 1l'extréme sud. Les terres de cultures en sec se répartissent également
entre les zones de plus forte pluviosité (au-dela de 350mm) et celles de moindre
pluviosité (au-~dessous de 350mm). les terres irrigables représentent environ

12% de toutes les terres cultivables. Les terres de culture en sec produisent
essentiellement des céréales, des légumes et des graines oléagineuses outre les
oliviers et les vignobles; dans les zones de moindres précipitations, seules les
céréales sont cultivées. La plupart des cultures industrielles, les cultures
fourragéres, le maraichage et les plantations d'agrumes se pratiquent en ayant
recours 3 l'irrigation. La production de 1'élevage représente environ un tiers
de la production agricole totale. La majorité du troupeau (4 millions de bestiaux,
15 millions de moutons) est exploitée de fagon extensive sur des terres de patu-
rage couvrant 22 millions d'hectares.

Objectifs du développement

2.03 La croissance 3 long terme de 1'agriculture s'est effectuée 3 un rythme
modéré, mais s'est quelque peu accélérée durant la période du Second plan de
développement (1968-72), principalement du fait que 1l'irrigation a été intensifiée,
l'utilisation des engrais et autres facteurs de production plus poussée, la pro-
duction des cultures a forte valeur unitaire accrue et en raison, par ailleurs,

de conditions climatiques favorables. Dans le cadre du Troisiéme plan (1973-77),
l'agriculture (et tout spécialement 1l'agriculture irriguée) continue de figurer

en premiére priorité&, une importance particuliére &tant accordée aux investis-
sements plus productifs consacrés 4 l'agriculture d'irrigation et en sec de méme

1/ D'autres informations plus détaillées seront disponibles dans 1'Etude du
secteur agricole marocain actuellement en cours d'é&laboration.
2/ Frontiéres de 1974.
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qu'aux aménagements relatifs 3 l'élevage. Il conviendrait de procéder 3 une
meilleure allocation des ressources de maniére 3 favoriser le secteur des cul-
tures en sec.

2.04 Les principaux objectifs du Troisiéme plan sont d'améliorer la balance
commerciale des produits agricoles, de relever les revenus culturaux grice 3
l'irrigation et une meilleure productivit@ au niveau de l'élevage ainsi que d'amé-
liorer la répartition des fruits de la croissance en ayant recours 3 la réforme
agraire et 3 un meilleur équilibre dans 1l'appui que fournit 1'Etat aux cultivateurs.
Des objectifs ainsi congus requiérent une certaine consolidation des propriétés
terriennes, davantage de techniciens dans le secteur agricole, le développement de
la recherche agricole, de la vulgarisation et du crédit agricole, des politiques
cohérentes en matiére de prix, des améliorations au niveau de la commercialisation
et de meilleurs termes d'échange pour le secteur agricole. Dans la mesure du
possible, le dispositif du crédit agricole marocain correspond 3 l'orientation
voulue pour réaliser ces objectifs &tant donné qu'il satisfait la demande de crédit
résultant des incitations et des priorités dé&terminées par les politiques agricoles
des pouvoirs publics, aussi le projet appuyerait-il ces mémes objectifs. L'Etude
sectorielle reconnait dans son ensemble le bien fondé de la politique agricole
qu'applique le Maroc.

Institutions

2.05 Le développement de 1l'agriculture incombe au Ministére de l'agriculture
et de la réforme agraire (MARA) lequel méne 3 bien cette tdche par l'intermédiaire
des Offices régionaux de mise en valeur agricole (ORMVA) dans les périmétres d'irri-
gation et par le truchement des Services provinciaux (SP) dans les régions de cul-
ture en sec. Tous les cultivateurs dans les périmétres irrigués sont placés sous
la supervision des ORMVA et sont tenus d'observer des assolements déterminés. Les
centres de vulgarisation (CT et CMV) dépendent des ORMVA et des SP; 1ils fournis-
sent les facteurs de production et les services de mécanisation destinés aux culti-
vateurs en plus de la vulgarisation. Les ORMVA et les SP se chargent également de
programmes généraux de culture relatifs 3 la betterave sucriére, la canne 3 sucre,
le tournesol, le mais hybride et le coton pour lesquels ils procurent tous les
facteurs de production, les services de mécanisation, de vulgarisation et de crédit
aux cultivateurs individuels de m@me qu'ils achétent leur production finale.

2.06 Malgré les progrés importants réalisés jusqu'd présent, 1l'enseignement
agricole constitue une contrainte 3 un développement agricole plus rapide: les
écoles agricoles ne peuvent fournir le personnel dipldmé et qualifié dont le nombre
suffise aux secteurs tant public que privé. Le crédit est principalement assuré
par la CNCA, mais aussi par des bailleurs de fonds locaux (pour ceux qui ne peuvent
accéder au crédit institutionnel) et par des banques commerciales (d'habitude pour
les trés grands cultivateurs uniquement). Les groupements précoopératifs de moto-
culture contribueront 3 la fourniture de services de mécanisation aux petits exploi-
tants grdce i la propriété commune de tracteurs. Le lien entre la vulgarisation et
le crédit a besoin d'€tre renforcé en augmentant le nombre des agents de vulgari-
sation qualifiés. Le systéme de commercialisation centralisée de certains produits
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de base fonctionne raisonnablement bien, mais il reste 3 &valuer les effets des
subventions dont bénéficie la plupart des facteurs de production et des produits
obtenus ainsi que leur répartition parmi les différents sous-secteurs et classes
de la population. Le code d'investissement existant semble offrir des incita-
tions appropriées & une structure d'investissements agricoles raisonnablement bien
équilibrée.

Répartition des terres et revenus agricoles

2.07 La répartition des terres est inégale, mais il n'existe pratiquement pas
de latifundia. La petite taille et la fragmentation des propriétés constituent un
obstacle majeur 3 1'amélioration de la productivité. Les terres cultivables sont
pour la plupart d'appartenance privée et cultivées par leur propriétaire, mais 15%
des terres cultivables globales relévent de la proprié&té collective et une amélio-
ration 4 ce niveau n'est pas aisée.

2.08 Environ 35% des exploitations sont enregistrées comme ne commercialisant
aucune production; il est 3 supposer qu'elles se situent probablement au niveau
de subsistance, ne produisant pas de revenu monétaire et faisant sans doute partie
de celles qui n'ont pas accé@s au crédit. Le niveau de pauvreté absolue est estimé
4 1.050 dollars par famille. Le revenu réel des cultivateurs est toujours trés
difficile & &valuer, mais les responsables marocains du fisc ont mis au point la
notion de revenu fiscal qui est un revenu théorique basé sur des paramétres cons-
tants mesurant la capacité productive de 1l'exploitation. 1/ Ce revenu fiscal est
inférieur au revenu réel de l'exploitation - environ 40% du revenu agricole réel
pour les petits exploitants et beaucoup moins pour les gros.

2,09 Réforme agraire. Un modeste programme de réforme agraire a été mis en
oeuvre. Deux cent soixante dix mille hectares, parmi les 610.000 hectares confis-
qués aux colons étrangers,ont &té redistribués & la fin de 1975, Les béné&ficiaires
en sont des ouvriers agricoles sans terre ou des petits exploitants au niveau de
subsistance qui font partie des groupes ruraux les plus déshérité@s. Les 18.000
bénéficiaires sont organis@s en 532 coopératives. L'organisation des coopératives
a besoin d'&tre revue, leur taille éventuellement agrandie et leur autonomie ren-
forcée de manidre 3 leur donner une base financiére plus solide. Le programme

de réforme agraire a été placé en premiére priorité par les pouvoirs publics, mais
son incidence globale sur la pauvreté rurale a été tres restreinte; 34 la fin de
1977, 4% tout au plus de tous les ouvriers agricoles sans terre, métayers et
cultivateurs au niveau de subsistance auront regu des terres dans le cadre du
programme.

1/ Une description détaillée du revenu fiscal figure i 1'Annexe 1, par. 22.
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B. Projets antérieurs de la Banque
dans le secteur agricole

2.10 Le premier pr&t pour 1l'agriculture consenti au Maroc par la Banque

date de 1965 et huit projets ont jusqu'ici été financés par le Groupe de la Banque
Mondiale pour un total de 202 millions de dollars (dont 24 millions de dollars
sous forme de crédits octroyés par 1'IDA). 1Ils comprennent quatre grands projets
d'irrigation: Sidi Slimane (exercice 65, achevé), Sebou I (exercice 70), Sebou II
(exercice 74) et Doukkala (exercice 76); un projet relatif aux eaux souterraines
dans le Sous (exercice 75); un projet de développement pour l'agriculture en sec
dans la région de Meknés (exercice 75); et deux projets de crédit agricole, 1l'un
et 1l'autre achevés (exercices 66 et 73) (voir chapitre IV). Des difficultés sont
venues entraver la réalisation du premier projet de crédit agricole en 1968 (voir
par. 4.01) et celle du projet de Sebou I au début des années soixante-dix (lenteur
des progrés en matiére de distribution des terres), mais depuis cette &époque, les
résultats obtenus dans le cadre des projets agricoles se sont sensiblement amé-
liorés et se sont avérés satisfaisants. L'accent mis sur les projets d'irrigation
refléte la priorité que leur accordent les pouvoirs publics et les difficultés
relatives que présentent l'identification et 1'&laboration de projets viables

dans le secteur de l'agriculture en sec et plus particulidrement celui des terres
collectives; le projet relatif au développement de l'agriculture en sec dans la
région de Meknes contribue aux efforts visant 3 surmonter ces difficultés.



ITI. CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE (CNCA) (Annexe 2)

A. Apercgu général, organisation et personnel

3.01 La CNCA a été instituée en 1962 dans le but de fournir du crédit agri-
cole aux cultivateurs individuels et aux compagnies engagées dans la production
agricole, la commercialisation et, dans une certaine mesure, la transformation

de produits agricoles. La CNCA est pratiquement la seule source institutionnelle
3 se charger du crédit agricole au Maroc. Il s'agit d'une institution publique
autonome. Les décrets &tablissant la CNCA ne sont pas toujours entiérement compa-
tibles avec les pratiques en vigueur (notamment 3 1'égard de l'organisation des

CLCA) et les pouvoirs publics sont convenus de les revoir 3 cet effet.

3.02 L'organisation du siége de la CNCA 3 Rabat est satisfaisante. Il
existe deux types de succursales de la CNCA: les 24 Caisses régionales de crédit
agricole (CRCA) qui prétent aux moyens et gros exploitants et les 86 Caisses
locales de crédit agricole (CLCA) qui pré@tent aux petits et moyens exploitants.
Les unes et les autres sont groupées en cing zones régionales colffées par des
directeurs régionaux auxquels une large délégation de pouvoir a &té& accordée.

3.03 Depuis 1971, le personnel de la CNCA a doublé pour atteindre 1.350
individus se répartissant comme suit: siége, 28%; CRCA, 407 et CLCA, 32Z%.
Environ 30% des effectifs ont le niveau d'enseignement supérieur. Les cadres
de la CNCA sont qualifiés et lui sont dévoués. Les effectifs devront augmenter
de fagon significative au cours des prochaines années en raison de l'accroisse-
ment prévu des opérations. La majoration récente des traitements et autres
avantages a rendu le systéme de compensation qu'applique la CNCA concurrentiel
par rapport a celui des banques et autres institutions, ce qui devrait contri-
buer 3 éviter que la CNCA ne perde ses cadres en faveur du secteur privé ou
d'autres agences du secteur public. Chaque année, du personnel agricole nouvel-
lement dipldmé est directement affecté a la CNCA par la MARA. La formation
interne du personnel est de bonne qualit& compte tenu du peu de ressources finan-
ciéres et en personnel qui lui sont affectées, mais il y aurait maintenant lieu
de la rationaliser et de l'intensifier (par. 6.02).

B. Politiques et procédures de crédit

CLCA

3.04 Les CLCA octroient des pré@ts aux petits et moyens exploitants dont le
revenu fiscal (par. 2.08) varie entre 100 dirhams et 3.000 dirhams (revenu agricole
réel de 60 3 1.750 dollars). Le nombre total de clients potentiels des CLCA
dépasse le million, dont environ 160.000 sont des emprunteurs effectifs; prés
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de 50% des préts s'adressent aux cultivateurs dont le revenu est inférieur au
niveau de pauvreté&. La capacité d'endettement d'un cultivateur vis-3-vis des
CLCA s'établit en fonction de son revenu fiscal; dés lors, jusqu'en septembre
1976, un prét i moyen terme ne finangait en moyenne qu'environ la moitié du
colit d'investissement (par. 6.04).

3.05 Des charges financidres sont appliquées aux préts des CLCA et non des
taux d'intér&t pro rata temporis. Un droit fixe (habituellement 4%) est pergu
lors du déboursement et, tous les ler octobre, sur le montant de 1l'encours du
prét. Par ailleurs, chaque prét comporte un droit initial.de 2% au moment du
déboursement en vue d'alimenter un fonds de garantie destiné A couvrir les pertes
de non-remboursement. Les taux &quivalents pour les pr@ts i court terme varient
entre 10% et 16%Z par an, et le taux moyen equivalent pour les préts i moyen

terme s'éléve & environ 6,5% par an; é&tant donné le droit initial, une distorsion
existe dans les taux €quivalents pour les préts 3 moyen terme (2 3 5 ans) en faveur
des préts i plus long terme. Ces taux varient entre 8,7% par an pour un prét 3
deux ans et 6% pour un prét & cinq ans (par. 6.08).

3.06 L'évaluation des préts des CLCA est basée sur une &tude; bien que ce
procédé ait tendance i entrainer des évaluations quelque peu h8tives, les risques
du crédit sont maintenus i un faible niveau du fait de 1la limitation imposée en
matidre d'endettement. La productivité du personnel des CLCA est particulidrement
élevée, le volume des préts consentis est donc important (la norme s'établissant
a 500 préts par année-homme de gestion). Les CLCA ont obtenu des résultats trés
satisfaisants en s'efforgant de réaliser un &quilibre optimal entre la nécessit@
de procéder & des é&valuations valables des investissements et les difficultés
d'atteindre un grand nombre de petits et moyens exploitants dont les ressources
institutionnelles sont limit&es. Le processus de recouvrement est trés efficace
car il b&néficie d'une bonne gestion et d'un appui public substantiel (par. 3.10);
les taux de recouvrement sont excellents pour des institutions comparables (85%

d 90% sur les paiements échus et 80% 34 85% sur les paiements arriérés).

Le siége et les CRCA

3.07 Les CRCA octroient des préts aux moyens et gros exploitants dont le
revenu fiscal dépasse 3.000 dirhams, aux groupements précoopératifs de motoculture
(par. 2.06) et 3 certaines coopératives. Le siége consent des préts aux coopé-
ratives et aux sociBtés, y compris les ORMVA et les SP (par. 2.05) ainsi qu'’a

de trd8s gros exploitants. Les proc&dures qui régissent 1l'octroi de crédits sont
plus souples et les normes appliquées sont plus &levées pour les anciens et bons
clients des CRCA (et les meilleurs exploitants aussi bien) que pour les nouveaux
clients ou les exploitants considérés comme n'é&tant ni modermes ni efficaces.

La CNCA finance par ailleurs des sociétés agricoles publiques et privées qui se
chargent de la production et de la commercialisation agricole. Cependant, les
industries de transformation sont pour la plupart financées par des banques commer-
ciales et des banques de développement.

3.08 L'octroi de crédit aux coopératives de la réforme agraire est régie par
des normes spécifiques: le crédit finance 100% des coiits d'investissement, mais
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un pourcentage des besoins en crédit 3 court terme qui passe de 1007, la premiére
année 3 dater de la création de la coopérative, 3 07 la sixiéme année. Tout en
tenant compte de la faiblesse financiére des coopératives, ce dispositif est
économiquement irrationnel et in€fficace et fait que l'utilisation des facteurs de
production décline lorsque le cré&dit 3 court terme n'est plus disponible pour
financer leur achat (par. 6.06). Les prE€ts aux coopératives de la réforme agraire
sont garantis par 1'Etat.

3.09 Les taux d'intér&t dont la derniére hausse s'est produite en septembre
1975 varient entre 6% et 8,57 par an pour le crédit & court terme concernant la
production (4,75% et 5,5 % par an pour ce qui est de la commercialisation) et les
taux appliqués aux préts 3 moyen terme atteignent 7% par an pour les coopératives
et 8,5% pour les exploitants individuels. L'évaluation des préts est suffisamment
approfondie et satisfaisante; 1'agrément des préts est décentralisé au niveau des
CRCA, excepté pour les préts trés importants, et se fait d'habitude avec diligence
et souplesse. Comme dans le cas des CLCA, la recherche d'un équilibre entre
1'approfondissement désiré des méthodes d'évaluation et 1'objectif d'atteindre

un grand nombre d'exploitants disposant de ressources institutionnelles plus
importantes que les clients des CLCA, mais néanmoins limitées, a eu pour consé-
quence 1l'adoption de procé&dures souples en matiére d'évaluation et d'agrément des
préts.

3.10 Les taux de recouvrement sont l&gérement inférieurs 3 ceux des CLCA, mais
donnent encore satisfaction en se situant aux alentours de 807% pour les paiements
échus et 657 pour les paiements arriérés. Le dispositif de recouvrement est effi-
cace lorsqu'il s'agit des cultivateurs individuels, des groupements précoopératifs
et des coopératives, mais il s'est heurté & des difficultés en ce qui concerne les
sociétés, les ORMVA et certains trés gros exploitants. Les mémes instruments
juridiques s'appliquent au recouvrement des créances de la CNCA et de celles de
1'Etat; ceci contribue de fagon significative 3 la situation satisfaisante des
recouvrements de la CNCA et les pouvoirs publics se sont engagés 3 maintenir en
vigueur le d&cret accordant ce privilége & la CNCA.

C. Ressources et utilisation des fonds

Ressources

3.11 Les fonds propres de la CNCA atteignent au total 266 millions de

dirhams et comprennent le capital propre de la CNCA (136 millions de dirhams),

le Fonds général (93 millions de dirhams) et le Fonds de garantie des CLCA, ainsi
que les réserves générales (27 millions de dirhams). Le Crédit de 1'IDA pour le
Second projet de crédit agricole (338-MOR) et un prét de 1'IRAN, tous deux consen-
tis au Gouvernement marocain, ont &té mis 34 la disposition de la CNCA 3 titre de
contribution aux capitaux propres. Ceux-ci sont détenus par 1'Etat et ne compor-
tent pas de dividendes. Les dépdts ont plus que quintuplé depuis 1971 et attei-~
gnent 137 millions de dirhams (Annexe 2, par. 46); la mobilisation de d&pdts
supplémentaires est 1l'une des t3ches les plus importantes de la CNCA qui a entamé
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d'énergiques campagnes publicitaires et congu des plans d'épargne spéciaux en

vue de surmonter les contraintes qui entravent ses efforts visant 3 attirer
davantage de dépdts.

3.12 La CNCA peut recourir 3 des avances monétaires que lui fournissent la
Banque centrale et une autre banque d'Etat. Ses emprunts 3 long terme ont &té
contractés auprés de la BIRD (chapitre IV), auprd@s de 1l'agence d'aide allemande
Kreditanstalt fur Wiederaufbau et auprés de la Ville d'Agadir. Elle a également
procédé i deux émissions de bons 3 raison de 30 millions de dirhams chacune. Les
ressources dont dispose actuellement la CNCA s'élévent 3 environ 770 millions de
dirhams; leur cofit pondéréd moyen s'établit i 2,16%.

Opérations

3.13 Les participations de la CNCA au capital d'autres sociétés sont négli-
geables (1 million de dirhams). Le montant global des préts consentis par la
CNCA en 1974/75 s'est élevé 3 711 millions de dirhams 3 répartir comme suit:

(Millions de dirhams)

Court terme Moven terme Total
CLCA 13 73 86
Exploitants individuels clients
du siége et des CRCA 158 80 238
Programmes int&grés de culture 203 9 212
Coopératives et groupements 63 23 86
Sociétés et autres 60 29 89
Total 497 214 711

Les colits du projet ont &té calculés sur la base des prévisions d'opérations
futures de prét, elles-mémes &tablies en tenant compte des tendances passées
et des priorités officielles au niveau du secteur agricole.

D. Situation financiére

3

3.14 La rentabilité des opérations du sidge et des CRCA s'est avérée satis-~
faisante, hormis des pertes d'exploitation survenues en 1973/74, et devrait
continuer 3 donner satisfaction. Le revenu et les dépenses établis comme pour-
centages des avoirs moyens se présentent comme suit (1975/76):
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Siége/CRCA CLCA Total

Revenu d'exploitation 8,3% 6,1% 7,8%
Subvention publique aux CLCA - 1,9% 0,47
Revenu total 8,37 8,0% 8,2%
Dépenses financiéres 2,9% 0,2% 2,3%
Dépenses administratives 3,9% 7,7% 4,7%
Amortissement et provisions 0,9% 0,1% 0,8%
Dépenses totales 7,7% 8,0% 7,8%
Revenu net 0,6% - 0,4%

Etant donné les colits administratifs plus &levés des préts consentis aux petits
cultivateurs et les taux pré&teurs plus bas, et ce en dépit de coiits financiers
plus modestes et d'une productivité plus poussée de la part des effectifs, les
CLCA ont toujours subi des pertes d'exploitation lesquelles se sont sensiblement
accentuées avec le temps, notamment du fait de l'accroissement des opérations de
prét effectudes ces derniéres années. Des taux d'intér&t relativement faibles
servent d subventionner le secteur agricole et, en particulier, les petits
cultivateurs. Ceci risque d'introduire certaines distorsions &conomiques en
favorisant des choix de technologies 3 forte intensité de capital. Des redres-
sements s'imposent (chapitre VI), mais dans 1'ensemble, &tant donnée la struc-
ture géndrale des taux d'intérét appliqués dans le pays et la révision des taux
d'inté&ré&t survenant de temps 3 autre au Maroc, les taux d'intér&t de la CNCA pour
ses opérations du siége et des CRCA peuvent &tre jugés satisfaisants dans la
mesure ol ils lui assurent un revenu convenable, cependant que les taux d'intérét
des préts consentis par les CLCA devraient Ztre régulilrement majorés de fagon i

réduire les subventions versées par 1'Etat et 3 accroltre en conséquence 1'auto-
nomie des CLCA. ’

3.15 La structure financiére de la CNCA est satisfaisante et devrait le
rester 4 l'avenir. Les risques que court la CNCA sont d'ordre &conomique et ins-
titutionnel. Sur le plan &conomique, tous les avoirs de la CNCA sont détenus par
des individus ou des soci&tés opérant dans le secteur agricole (y compris la
commercialisation et la transformation de produits de base agricoles). En raison
de ce fort engagement unisectoriel, les variations enregistrées au niveau de la
production (mauvaises récoltes) pourraient sensiblement accroftre les risques
courus par la CNCA. Celle~ci a néanmoins réussi 3 maintenir de tels risques 3

un niveau minimal comme le prouvent ses taux de recouvrement. Du point de vue
institutionnel, la CNCA se trouve en état de dépendance financiére vis-3-vis

de 1'Etat qui détient 100% de ses capitaux propres et accorde une subvention
d'exploitation pour les CLCA. La CNCA a toutefois réussi 3 maintenir une gestion
autonome par le passé; 1/ il n'en reste pas moins qu'elle aura besoin d'une
situation financidre plus solide 3 1l'avenir pour pouvoir conserver cette autonomie,
notamment en ce qui concerne les CLCA. Le projet y contribuerait en assurant au
besoin la majoration des taux préteurs pour améliorer les revenus de la CNCA et
limiter la subvention d'exploitation qu'accorde 1l'Etat aux CLCA (par. 6.09 et 6.12)
Ceci contribuerait 3 atteindre un &quilibre entre l'autonomie financiére de la

1/ Excepté quelques préts trds particuliers pour lesquels 1'Etat avait fourni
des garanties suffisantes.
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CNCA et son rdle d'agence publique s'engageant 3 mettre en oeuvre des program-
mes de crédit conformes aux politiques agricoles de 1'Etat.

3.16 Dans 1'ensemble, la CNCA est devenue une excellente institution de
crédit agricole et a fait preuve d'une grande efficacité& quant 3 1l'octroi de
préts aux petits exploitants du fait de bons recouvrements et de coiits raison-
nablement limités. La prochaine t3che 3 entreprendre sera l'élargissement de
ses opérations de prét aux petits exploitants en restant dans les mémes limi-
tations de colit; elle exigera probablement des expé&rimentations portant sur
de nouveaux dispositifs d'octroi du crédit, par exemple, le crédit de groupe.
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IV. RESULTATS DES PROJETS DE CREDIT AGRICQLE PRECEDENTS (Annexe 3)

A. Premier projet de crédit agricole (Prét 433-MOR)

4,01 Le Prét de 10 millions de dollars a financé& le programme de crédit de
la CNCA pour la période 1966~69. 11 couvrait les préts destinés aux aménagements
réalisés au niveau de l'exploitation pour les moyennes et grandes entreprises
agricoles ainsi que les préts destin@s aux achats de matériel et de machines
agricoles effectués par une société publique chargée de gérer les terres confis-
quées aux colons étrangers. La réalisation du projet n'a pas été sans problémes;
le Prét a été suspendu et partiellement annulé suite au non respect des clauses
concernant la séparation des comptes des CLCA par la CNCA et le Gouvernement
marocain. La combinaison de la faiblesse relative de la CNCA 3 1'époque, sur

le plan du personnel et des finances, et de la forte interférence des pouvoirs
publics dans les opérations de la CNCA a fait que les résultats du premier

projet ont &té non seulement assez décevants mais aussi la cause d'une importante
controverse au sein de la Banque.

4.02 Le projet en question a &té &valué par le Département de 1l'é&valuation
des opérations de prét en 1973/74; 1/ son rapport reconnaissait que l'analyse
était biaisée du fait des périodes de sécheresse aigu€ survenues au Maroc 3 cette
époque et que ses conclusions pouvaient induire en erreur et requéraient une in-
terprétation trés prudente. Le rapport fait ressortir la faible rentabilité des
investissements consacrés 3 la mécanisation en raison des périodes de sécheresse;
il admet cependant que les tracteurs constituent le seul moyen de labourer lors
des années de sécheresse et que, par conséquent, le cultivateur n'a d'autre choix
que d'obtenir une faible récolte ou rien du tout. L'hypothé&se faite par 1'CED
d'une année de sécheresse sur cing ne semble pas justifiée par les données histo-
riques qui suggdrent une année de sécheresse tous les dix ans. L'analyse présente
(Appendice 1.1 et Annexe 4, modéles 5 et 6) indique une rentabilité satisfaisante
des investissements de mécanisation en se basant sur des rendements moyens modérés
lesquels correspondent 3 une succession moins favorable que la moyenne d'années de
bonnes et mauvaises récoltes. Le rapport de 1'OED fait remarquer par ailleurs

la complémentarité qui doit exister entre l'utilisation de tracteurs et l'adoptiom
de nouvelles pratiques culturales (variétés nouvelles, engrais, pesticides, etc.);
les pratiques culturales modernes appliquées sans une préparation suffisante de la
terre griace a4 l'utilisation d'un tracteur ne produiraient aucun avantage, aussi
les avantages recueillis doivent-ils &tre entiérement attribués au tracteur dont

1/ Rapport de 1'OED: Programmes de crédit agricole, document de base No 4.
Les conclusions du Rapport général de 1’OED (Programmes de crédit agricole,
Rapport No 1357, publié en novembre 1976) sont examinés au par. 7.08.
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1'utilisation impliquera presque toujours 1l'introduction de nouvelles pratiques
culturales. Les résultats économiques d'ensemble paraissent peu concluants

(le taux de rentabilité par 1'OED 3 5% semble entaché de pessimisme), alors que
1'amélioration de la gestion et des opérations de la CNCA est clairement le résul-
tat le plus important du projet.

B. Second projet de crédit agricole
(Prét 861-MOR, Crédit 338-MOR)

Description du projet

4.03 Le Prét/Crédit dont le montant s'@levait 3 34 millions de dollars fut
consenti en vue de financer les opé&rations de prét de la CNCA pour 1973-76 3 1'in-
tention des moyens et gros exploitants (clients du siége et des CRCA) dont les
investissements concernaient le matériel agricole destiné aux cultures cé&réaliéres,
la mise en valeur des plantations d'agrumes, la production de primeurs, le dévelop-
pement de l'exploitation laitiére, 1l'élevage bovin et ovin ainsi que les instal-
lations de commercialisation. Le colit du projet était &valué 3 69,4 millions de
dollars et le Prét/Crédit devait en couvrir le coiit payable en devises. Les
objectifs du projet &taient d'encourager l'investissement dans le secteur agricole
et la modernisation de ce dernier moyennant des pré€ts octroyés a 8.000 exploitations
dont la superficie variait entre 5 et 50 ha pour les terres irriguées et entre 15
et 200 ha pour les terres de culture en sec; de créer des emplois pour environ
18.000 personnes; et de réduire les importations de céréales, lait et viande de
méme qu'augmenter les exportations d'agrumes et de produits maraichers. Aprés

une période assez longue d'étude et de négociations, il fut convenu que la CNCA
devait appliquer un taux d'inté&r@t de 8% aux préts subsidiaires, hormis ceux
destinés aux cultivateurs dans les tranches inférieures de revenu (revenu fiscal
allant de 3.000 - 6.000 dirhams) pour lesquels 1'intérét a été maintenu a 6,5%;
néanmoins, les préts rétrocédés au taux de 6,5 % ne devaient pas dépasser 20%

des opérations de prét totales effectues au titre du projet. Les clients des
CLCA (revenu fiscal inférieur 3 3.000 dirhams) &taient exclus du projet.

Mise en oeuvre et résultats du projet

4.04 En raison des difficultés survenues lors des pré-négociations, du fait
que les fonds de 1'IDA n'ont temporairement pas &té disponibles et que la CNCA a
remis les documents d'entrée en vigueur avec retard, le Prét/Crédit est entré en
vigueur en février 1973, tandis que les travaux d'évaluation s'étaient achevés
début 1971. Par suite des difficultés éprouvées par la CNCA 3 réunir la docu-
mentation nécessaire au déboursement, de problémes techniques d'ordinateur et

du plafond appliqué aux préts subsidiaires au taux de 6,5%, des retards ont
affecté les déboursements jusqu'd 1'été de 1975. Une majoration des taux d'inté-
rét applicable 3 tous les préts de la CNCA fut introduite en septembre 1975, ce
qui permit d'accélérer les déboursements. Le Prét/Crédit fut complétement
déboursé en mai 1976, comme prévu initialement. Les préts rétrocédés aux culti-
vateurs et aux associations et présentés pour refinancement, ont atteint environ
77% du montant total des pré€ts 3 moyen terme consentis par la CNCA aux cultiva-
teurs individuels et aux associations par l'entremise du siége et des CRCA,



- 14 -

uniquement pour la période allant de septembre 1972 3 avril 1976 (y compris
certains préts non habilité&s 3 bénéficier d'un refinancement au titre du projet).

4,05 La demande de matériel enregistrée dans les exploitations cér&aliédres
s'avéra inférieure 3 ce qui &tait attendu et 85% seulement des fonds (18 millions
de dollars) alloués i cet &lément furent effectivement déboursés. 607 seulement
du montant prévu pour les plantations d'agrumes et le maraichage ont &té déboursés
en raison essentiellement de la réduction du nombre de nouvelles plantations
d'agrumes; en mai 1975, 4,5 millions de dollars furent réalloués de la catédgorie
des agrumes et légumes 3 celle de 1'@levage. La demande portant sur les fonds
correspondant & la catégorie de la mise en valeur de l'élevage fut la plus forte
par suite des incitations du gouvernement 3 effectuer des investissements dans
1'élevage en vue de corriger la pénurie croissante de lait et de viande. En mai
1975, 5 millions de dollars furent réalloués & cette catégorie; les versements
atteignirent au total plus du triple de 1'évaluation originale qui s'@tablissait
4 3,5 millions de dollars. L'élément moyensde commercialisation fut de loin le
moins réussi; son allocation (1 million de dollars) fut réduite de moitié en
mai 1975 et les versements 4 ce titre s'élevérent au total 3 68% de 1'&valuation
originale.

Bénéficiaires

4,06 Dans 1l'ensemble, environ 17.000 cultivateurs furent atteints, le montant
moyen des préts consentis s'élevant 3 12.000 dirhams par cultivateur contre des
prévisions &tablies 3 8.000 cultivateurs et un prét moyen de 28.000 dirhams. Les
déboursements du Prét/Crédit destinés aux cultivateurs individuels représentérent
98% du total. Les fonds alloués aux cultivateurs dans les tranches inférieures
de revenu, pour lesquels 1l'intérét était de 6,5%, ont été plafonn&s 3 207 du
total alors que, durant cette méme période, ils ont bénéficié d'environ 357 des
déboursements du siége et des CRCA. Aussi le projet a-t-il surtout aidé a
financer les investissements des gros exploitants. Quelques coopératives et une
société d'Etat, la SODEA, furent &galement financées dans le cadre du projet.

Résultats d'ordre institutionnel

4.07 La Banque &tait concernée par le développement de la CNCA sur le plan
institutionnel et insista sur quatre clauses concernant la séparation des comptes
des CLCA et des opérations effectuées pour le compte de 1'Etat, le renforcement

du capital de la CNCA, la révision comptable et une rentabilité financiére
suffisante des opérations de la CNCA. Les trois premiéres clauses ont &té remplies
(le Crédit de 1'IDA a été considéré comme quasi capital). Aux fins d'améliorer

la rentabilité de la CNCA, les taux d'intérét furent relevés le ler septembre

1975, mais les réserves accumulées 3 partir du revenu net n'ont pas encore réussi
34 atteindre le montant prévu de 15% des capitaux propres étant donné que les
capitaux propres ont plus que doublé depuis 1971.

4,08 Au cours des derniéres années, la CNCA est devenue une institution de
crédit agricole efficace et sophistiquée. Dans la mesure od la Banque a appuyé
sa croissance par son concours financier et sa supervision, 1'impact
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institutionnel du second projet peut certainement &tre jugé bé&néfique. Rétros-
pectivement, toutefois, il semble que 1l'incidence du projet aurait pu &tre encore
plus bénéfique si la Banque n'avait pas, au départ, exclu les CLCA de son finan-
cement, si elle avait fait preuve d'une plus grande souplesse concernant la
question des taux d'intér@t (n'excluant donc pas de son financement un grand
nombre de petits clients des CRCA) et si elle n'avait pas, au départ, exigé des
procédures de versement inutilement compliquées.

Résultats économiques

4.09 Bien qu'il soit difficile d'obtenir des données exactes concernant
l'incidence du projet sur la production, il semble que les résultats &conomiques
du projet ont &té& acceptables. Cette absence d'information indique clairement

la nécessité de mettre en place un systéme de contrdle et d'@valuation (par 6.15).
Il n'en reste pas moins que, dans 1l'ensemble les résultats et l'incidence du
second Pr&t peuvent &tre jugés positifs, en particulier dans le domaine
institutionnel.
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V. LE PROJET

A. Objectifs

5.01 Les deux projets de crédit agricole précédents ont essentiellement
visé 3 augmenter la production agricole moyennant la mécanisation et la moderni-
sation des exploitations de moyenne et grande taille ainsi qu'd renforcer la
CNCA. Le Troisiéme projet aura également pour but d'accroiftre la production
agricole en vue de satisfaire 1'accroissement de la demande marocaine en confor-
mité avec les objectifs du Plan et 3 renforcer encore les moyens de la CNCA en
tant qu'institution de crédit; mais il contribuera aussi bien i améliorer le
revenu des petits cultivateurs contractant des emprunts par 1l'entremise des CLCA
(habilitées pour la premiére fois 3 bénéficier d'un financement assuré par la
Banque) ainsi qu'3 renforcer les coopératives et groupements précoopératifs

d titre d'appui au programme de réforme agraire.

B. Description

5.02 Le projet incluera la plupart des opérations de pr8t 3 moyven et § long
terme qu'effectue la CNCA pour le financement des investissements agricoles (pour
lesquels des modéles d'exploitation représentatifs ont &té &laborés i 1'Annexe 4)
et se composera de huit parties:
A) préts i moyen terme destinés aux petits et moyens exploitants
contractant des emprunts par l'entremise des CLCA en vue
d'effectuer des investissements agricoles;

B) préts i moyen et long terme destinés aux moyens et gros exploi-
tants contractant des emprunts par l'entremise des CRCA et du
siége pour financer leurs investissements agricoles;

C) préts 3 moyen terme aux Offices régionaux de mise en valeur et
aux Services provinciaux du Ministére de l'agriculture et de
la réforme agraire en vue de financer des investissements
effectués par les exploitants sous la supervision de ces orga-
nismes et destinés i des programmes de cultures intégrées;

D) préts 3 moyen et long terme destinés aux coopératives de la
réforme agraire pour le financement de leurs investissements
agricoles et de ceux de leurs adhérents;

E) préts 3 moyen terme destinés aux groupements précoopératifs de
motoculture se composant de petits exploitants pour l'achat de
machines agricoles;
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F) bourses pour la CNCA en vue de faciliter la mise en place
d'un systéme d'é&valuation a posteriori;

G) services de consultants en vue d'aider la CNCA 3 effectuer
des études sur le développement des méthodes bancaires et
la formation du personnel, et fourniture de matériel audio=-
visuel pour la formation;

H) programme de recherche appliquée concermant le maraichage
exécuté par 1'0Office régional de mise en valeur agricole
du Sous~Massa (ORMVASM).

5.03 Les cing premiers &léments couvriront les engagements de prét de la
CNCA pour la période comprise entre janvier 1977 et aolt 1979. Les préts i des
fins non productives (comme l'achat de terres) seront exclus. Les sociétés
publiques seront exclues du projet étant donné que leurs terres sont suscep-
tibles d'é@tre distribudes et que la CNCA ne dispose pas d'une autonomie suffi-
sante dans la décision de financer leurs investissements. Les sociétés privées
seront &galement exclues du projet du fait que 1l'avenir des sociét@&s de produc-
tion agricole est juridiquement incertain et que les sociétés de transformation
des produits agricoles disposent normalement d'autres sources de financement.
Le projet comprendra le reste (environ 80%) du programme de crédit 3 moyen et
long terme de la CNCA.

Petits et moyens exploitants individuels - Partie A

5.04 Cette caté@gorie financera les investissements des cultivateurs indivi-~
duels clients des CLCA, c'est-d-dire ceux dont le revenu fiscal varie entre 100
dirhams et 3.000 dirhams (revenu agricole réel de 60 3 1.750 dollars). Les
exploitations concernées pratiquent la culture des céréales, l'élevage, 1l'em-
bouche et, 3 un moindre degré, les plantations et maraIchage. Les investis-
sements porteront essentiellement sur le b&tail bovin et ovin, les étables, les
bétes de trait et le petit matériel, les puits et les pompes ainsi que 1'aména-
gement des terres. Les investissements consacrés i 1'achat de tracteurs et de
moissonneuses-batteuses ne seront pas financés au titre de cette catégorie
puisque les cultivateurs ont accés aux services de mécanisation qu'assurent les
centres de vulgarisation d'Etat et les exploitants spécialisés. Ils peuvent
également former des groupements précoopératifs de motoculture (Partie F). Prés
de la moitié (47,2%) du colit du projet (148,8 millions de dollars) correspond 3
cette catégorie.

Movens et gros exploitants individuels- Partie B

5.05 Cette catégorie financera les investissements des cultivateurs indivi-
duels qui sont des clients des CRCA ou du siége de la CNCA, c'est-3d-dire ceux
dont le revenu fiscal dépasse 3.000 dirhams (revenu agricole réel supérieur a
1.750 dollars). Elle comprend des exploitations céré@alidres, des entreprises
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laitiéres et d'embouche, les producteurs maralchers, les plantations et 1l'agri-
culture mixte. Les investissements porteront principalement sur des tracteurs,
moissonneuses batteuses, camions, bétail bovin et ovin, étables, plantationms,
bétes de trait et petit matériel, puits et pompes, aménagement des terres et,
accessoirement, sur l1'élevage de volaille, 1l'apiculture, l'introduction de la
luzerne et du matériel de transformation requis. Elle ne servira pas les préts
relatifs au logement, @ 1l'achat de terres et autres investissements de ce genre.
Environ 37,3% du coit du projet (117,7 millions de dollars) correspondent 3 cette
catégorie.

Office régionaux de mise en valeur agricole et Services provinciaux - Partie C

5.06 Ces agences sont chargées d'exploiter les grands périmétres d'irrigation
(Offices régionaux de mise en valeur agricole - ORMVA) ou elles constituent les
bureaux provinciaux du Ministére de l'agriculture pour les cultures en sec (ser-
vices provinciaux - SP). La plupart du crédit fourni dans le cadre des program~
mes intégrés de cultures industrielles (par. 2.05) est 3 court terme, mais
certaines cultures telles que la canne 3 sucre et la luzerne requiérent également
du crédit 3 moyen terme lequel sera procuré au titre de cette catégorie. Les
ORMVA et les SP rétrocéderont le crédit em question aux cultivateurs individuels
pour la création et l'entretien initial des plantations de canne & sucre et pour
1'aménagement de champs de luzerne. Environ 3,6% du colt du projet (11,4 millions
de dollars) sont affectés 3 cette catégorie.

Coopératives de la réforme agraire - Partie D

5.07 Cette catégorie comprendra toutes les coopératives de la réforme agraire
(par. 2.09). Les investissements qui s'y rapportent seront mis en oeuvre par les
coopératives elles-mémes (tracteurs, moissonneuses batteuses et machines connexes,
camions) ou, individuellement, par les membres dont les emprunts s'effectuent par
1l'entremise de leur coopérative (bétail bovin et ovin, étables, plantations, bétes
de trait et petit matériel). Les préts pour le logement et la subsistance ne
seront pas couverts. Cette caté@gorie représente environ 10,3% du cofit du projet
(32,6 millions de dollars).

Groupements précoopératifs de motoculture - Partie E

5.08 Tous les groupements précoopératifs de motoculture feront partie de

cette catégorie; leurs membres se composent de petits et moyens exploitants qui
ne sont pas individuellement habilités 3 recevoir du crédit destiné i 1l'achat de
tracteurs (8tant donné la taille réduite de chacune de leurs exploitations) et
procédent dés lors 3 un investissement collectif portant sur 1'achat d'un tracteur.
Les investissements ne couvriront que les tracteurs et instruments connexes, ainsi
que quelques moissonneuses-batteuses. Environ 1,1% du colt du projet (3,5 millions
de dollars) correspond 3 cette catégorie.
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Bourses pour la mise en place d'un systéme d'évaluation des opérations de la
CNCA - Partie F

5.09 Les fonds (50.000 dollars) prévus au titre de cette catégorie sont des-
tinés 3 faciliter la mise en place par la CNCA d'un systéme d'@valuation a poste=-
riori (décrit au par. 6.13); cette aide se présentera sous forme de bourses des-
tinées au personnel de la CNCA pour lui permettre de visiter des institutions de
méme nature 3 1'étranger et dotées d'un systéme d'évaluation i posteriori effi-
cace. Les services d'un consultant expert en la matidre seront, au besoin,

également assurés au titre de cette catégorie.

Services de consultants auprés de la CNCA -~ Partie G

5.10 Les fonds (0,7 million de dollars payables en devises) prévus pour la
CNCA au titre de cette caté&gorie couvriront le recrutement de consultants chargés
de seconder la direction de la CNCA dans la mise au point et 1l'ex&cution d'un
programme de développement des méthodes bancaires (qui mettra l'accent sur la
mobilisation des dépSts) et d'un programme de formation destiné au personnel;

des fonds seront &galement affectés 3 1l'achat de matériel audio-visuel. Le mandat
et la sélection des consultants feront l'objet d'un agrément commun entre le Fonds
arabe et la Banque.

Programme de recherche appliquée de 1'ORMVASM - Partie H

5.11 Cette catégorie est destinde i financer le cofiit payable en devises
(300.000 dollars) d'un programme de recherche appliquée auquel seront affectés

des experts internationaux et marocains et qui concerne le marafchage pratiqué

d l'aide du réseau d'irrigation du Massa (Annexe 9); le coiit du matériel de
recherche est &galement prévu. Ce programme de recherche appliquée entre dans

le cadre de la préparation d'un projet de développement agricole en vue d'un finan-
cement &ventuel par la Banque. Ses objectifs sont limités 3 cet objectif précis.
Le mandat et la sélection des consultants ont d&ja &té approuvés par la Banque.

C. Devis (Annexe 5)

5.12 Les estimations des cofits du projet sont basées sur les prix courants
des investissements respectifs. Le colit total du projet est &valué i 1,355,8
millions de dirhams (315,3 millions de dollars) dont environ 34,4%, soit 108,5
millions de dollars, seront payables en devises. Ce devis est résumé au tableau
suivant.



Coiit du projet

Pourcentage
Monnaie Monnaie du coiit en
nationale Devises Total nationale Devises Total devises
~~~~~~~ milliers de dirhams --—-——~ ———w-= milliers de dollars =—w—w=-
Machines agricoles 102.390 135.750 238.140 23.811 31.570 55.381 57
Bovins et moutons 226.750 62.650 289.400 52.733 14.570 67.303 22
Etables, parcs a moutons
et approvisionnements 129.200 76.000 205. 200 30.047 17.674 47.721 37
Plantations 36.860 26.250 63.110 8.572 6.105 14.677 42
Valorisation des terres 14.000 6.000 20.000 3.256 1.395 4.651 30
Puits et pompes 58.260 24.540 82.800 13.549 5.707 19.256 30
Bétes de trait et
petit matériel 163.800 6.600 170. 400 38.093 1.535 39.628 4
Autres codts 1.740 1.710 3.450 404 398 802 50
Colit de base total 733.000 339.500 1.072.500 170.465 78.954 249.419 32
Provisions pour dépassement
des quantités (5%) 1/ 36.600 17.000 53.600 8.512 3.953 12.465 32
Provisions pour hausse des
prix (19,9%) 2/ 118.400 105.500 223.900 _27.535 24,535 52.070 47
Sous~total opérations
de crédit 888.000 462.000 1.350.000 206,512 107.442 313.954 34.2
Bourses pour la CNCA - 210 210 - 50 50 100
Services de consultants
auprés de la CNCA 975 3.100 4.075 238 708 946 75
Programme de recherche
appliquée de 1'ORMVASM 225 1.290 1.515 50 300 350 86
Total général 889.200 466.600 1.355.800 206.800 108. 500 315.300 34.4

1/ Appliquées a toutes les catégories de prét.
2/ 19,9% du coiit de base plus les provisions pour dépassement des quantités;
des prix &tablie pour chaque élément (allant de 5% & 157 par an) comme l'indique le Tableau 1 de 1'Annexe 5.

sur la base de la hausse estimative

114
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D. Financement (Annexes 5 et 6)

5.13 Le financement se répartira d'apr@s les montants et les proportions
(millions de dirhams) qui suivent (erreurs imputables 3 l'arrondissement des
chiffres):

Bénéficiaires Ressources
des préts propres de Fonds
subsidiaires Etat la CNCA BIRD arabe Total
% Z 5 A Z
A 180 28 18 3 320 50 122 19 - - 640
B 163 32 1 1 224 44 - - 118 23 506
c 15 30 - - 22 46 - - 12 24 49
D 28 20 20 14 67 48 25 18 - - 140
E 3 020 5 30 _5 3% _2 16 _- _- 15
Sous~total 389 29 44 3 638 47 149 11 130 10 1.350
F - - - - - - 0,2 100" - - 0,2
G - - - - 1,0 24 - - 3,1 76 4,1
H - - 0,2 14 - - 1,3 86 - = 1,5
Total 388,8 28,7 44,6 3,3 638,6 47,1 150,5 11,1 133,3 9,8 1.355,8
Millions
de dollars 90,4 10,4 148,5 35,0 31,0 315,3

5.14 La CNCA sera l'emprunteur du Prét de la Banque. Le Prét sera consenti

pour une période de 13 ans, y compris un différé de paiement de trois ans, et sera
assorti d'un taux d'intérét de 8,7%. L'Bch&ance du Prét et le différé de paiement
sont basés sur des prévisions relatives aux opérations de prét et aux rembourse-
ments des bénéficiaires du crédit rétrocédé (Annexe 6). Le gouvernement assumera
les risques de change comme ce fut le cas pour les projets pré&cédents, en vertu de
procédures satisfaisantes. Le Prét de la Banque ne financera que les &lé&ments du
projet intéressant les petits et moyens exploitants, c'est-3-dire les emprunteurs
individuels des CLCA ainsi que les coopératives et les groupements précoopératifs,
Le Pré@t consenti par le Fonds arabe pour un montant de 9 millions de dinars
koweitiens sur 15 ans, assorti d'un différé d'amortissement de cinq ans et d'un
intérét de 6%, financera les &léments du projet qui concernent les moyens et gros
exploitants, soit directement, soit par l'entremise des ORMVA et des SP. Ensemble,
les préts de la Banque et du Fonds arabe combleront le cofit financier de la CNCA.
La CNCA financera par ses ressources propres, par conséquent, presque 407 du cofit
du projet payable en devises, ce qui ne devrait pas présenter de difficultés &tant
donné que la CNCA a couvert environ la moitié des cofits en devises des investis-
sements financés durant la période 1971-75. Les bénéficiaires des préts subsidiaires
financeront 29% du colit du projet du fait de leurs propres contributions. L'Etat
accordera des subventions réduites d'investissements presque exclusivement aux
coopératives et groupements précoopératifs; ces subventions ne couvriront que

3% du cofit total du projet. Ils sont jugés raisonnables et n'entralneront aucune
distorsion grave dans la structure des investissements. En outre, le Prét de la
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Banque financera le colt des bourses au béné&fice de la CNCA et le colit payable

en devises du programme de recherche appliquée pour 1'ORMVASM, cependant que le
prét du Fonds arabe financera le coiit payable en devises correspondant aux ser-—
vices des consultants attachés & la CNCA.

E. Passation des marchés

5.15 La gamme des articles 3 financer dans le cadre du projet est variée et

ne se préte pas 3 des marchés group@s; les contrats sont bien trop petits pour
justifier un appel d'offres international. Les fournisseurs étrangers de machines
sont bien représentés au Maroc, les installations de service nécessaires sont dis-
ponibles, la concurrence est poussée et les prix sont concurrentiels. Les béné-
ficiaires des préts subsidiaires effectueront par conséquent leurs achats en
faisant appel aux circuits locaux existants. Le développement des exploitations
laitidres nécessitera 1l'acquisition de génisses pleines, la plupart d'entre elles
provenant d'exploitations d'Etat ou privées. Neéanmoins, au cas ol plus de 75
génisses devraient €tre importées dans le cadre d'un sous-projet quelconque, des
cotations de fournisseurs d'au moins trois pays seront obtenues. Les experts et
chercheurs (60 mois-homme) requis dans le cadre du programme de recherche appliquée
pour 1'ORMVASM ont &té& sélectionnés conformément aux directives de la Banque pour
ce qui est des contrats assurant les services de consultants. Les biens et services
de consultants financés par le prét du Fonds arabe seront attribu@s en vertu de la
réglementation propre 3 la passation des marchés qu'applique le Fonds arabe.

F. Versement (Annexe 7)

5.16 La période d'engagement du projet couvre environ deux ans et demi
(janvier 1977 - aolt 1979) et les déboursements de la CNCA aux bénéficiaires des
préts subsidiaires s'effectueront d'aprés 1'échelonnement du développement parti-
culier des sous-projets. La Banque remboursera la CNCA au vu des états certifiés
relatifs aux dépenses i concurrence de 27% des sous-préts déboursés au titre des
Parties A, D et E. Les déboursements par la Banque au titre des préts subsidiaires
effectués avant la mise en vigueur des principes et méthodes mentionnés au
Chapitre VI, n'excéderont pas 5,6 millions de dollars; la mise en vigueur de ces
principes et méthodes devrait avoir lieu le ler septembre au plus tard. Les do-
cuments relatifs aux dépenses ne seront pas expédiés a4 la Banque, mais conservés
par la CNCA pour examen par les missions de supervision. La Banque remboursera
également la CNCA, au vu de tous les documents nécessaires, i concurrence de

100% des dépenses effectuées au titre de la Partie F, et i concurrence de 100%

du coiit payable en devises au titre de la Partie H. La CNCA, 3 son tour, rétro-
cédera ces fonds 3 1'ORMVASM dans le cadre d'un accord de prét en due forme, 3
des termes et conditions agréés par la Banque. Un financement vétroactif & dater
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du 22 novembre 1976, pouvant atteindre jusqu'd 100.000 dollars, sera applicable
au titre de la Partie H de fagon & ce que le programme soit entamé le plus tdt

possible. Les fonds qui resteront au titre d'une catégorie quelconque 3 la fin
du projet pourront au besoin &tre affectés & d'autres catégories et servir 3 des

activités du projet. Les Parties B, C et G seront financées par le Fonds arabe.
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VI. EXECUTION DU PROJET

A. Organisation et gestion

6.01 La CNCA sera 1l'emprunteur et se chargera de 1'exécution du projet. Le
Ministére de 1l'agriculture secondera la CNCA le cas échéant. Les Ministéres des
finances et de 1l'inté&rieur et la Banque centrale pourront, au besoin, apporter leur
assistance. L'ex8cution de la Partie A du projet incombera aux CLCA, celle des
Parties B et C aux CRCA essentiellement et, dans une faible mesure, au siége; la
mise en oeuvre de la Partie D reviendra principalement au si8ge, tout en s'accom—
pagnant d'une certaine décentralisation en faveur des CRCA, et la réalisation de

la Partie B sera 3 la charge du siége par l'entremise des ORMVA et des SP. Enfin,
1'ex8cution des Parties F et G sera assumée par la CNCA et la Partie H par
1'ORMVASM.

6.02 Le gouvernement et la CNCA se sont engagés 34 maintenir un systéme de
rémunération et d'avantages pour le personnel de la CNCA comparable i celui
appliqué dans d'autres institutions comparables, y compris les banques commerciales;
ceci devrait permettre 3 la CNCA de recruter et retenir le complément d'effectifs
qualifiés dont elle a besoin pour l'expansion future de ses opérations. Les pou-
voirs publics ont également pris l'engagement d'assigner 3 la CNCA un nombre suffi-
sant de cadres agricoles nouvellement dipldmés. Le Fonds arabe négociera avec la
CNCA le mandat des consultants chargés de seconder la CNCA au niveau de deux
aspects de ses opérations: le développement des méthodes bancaires (y compris des
mesures visant 3 accroltre les dépdts) et la formation (y compris la création &ven-
tuelle d'un Institut de formation pour le crédit agricole). Le mandat en question
fera 1'objet d'un agrément de la Banque.

B. Politiques et procédures de prét

Procédures de prét

6.03 Les procédures de prét existantes qu'applique la CNCA sont généralement
satisfaisantes. Des modifications spécifiques ont été requises dans le cas des
préts consentis aux coopératives. Les procédures existantes seront maintenues et
les changements apportés, ainsi qu'il est indiqué ci-dessous, aux politiques,
procédures et charges financiéres seront mis 3 ex&cution par la CNCA au plus tard
le ler septembre 1977, date 3 laquelle commencent son exercice et 1'année

culturale.

6.04 Emprunteurs des CLCA. Seule une forte augmentation des cadres agricoles
affectés aux CLCA permettrait une amélioration des méthodes d'évaluation des

.

sous~-projets des CLCA pour atteindre un niveau de qualité comparable 3 celui des
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CRCA. Le rapport de financement (repaiement annuel du principal par rapport au
revenu fiscal 1/) a été relevé en septembre 1976 de 35% & 50%; aussi peut-on
estimer que le crédit couvre & présent 70% du colit des investissements effectués
par les emprunteurs des CLCA, comme c'est le cas pour tous les autres emprunteurs
de la CNCA. Etant donné que les paramétres du revenu fiscal sont constants

(par. 2.08), le taux de financement sera périodiquement examiné en fonction de la
hausse des prix appliquée aux biens d'investissement et des ressources dont dis-

posent les CLCA.

6.05 Coopératives. Les procédures d'évaluation qu'applique actuellement la
CNCA concernant les projets d'investissement des coopé@ratives seront, dans la
mesure du possible, décentralis@es au niveau des CRCA de maniére 3 permettre au
personnel des CRCA d'établir des é&valuations satisfaisantes en rapport direct avec

les coopératives dont elles se chargent.

6.06 En vue de corriger les déficiences actuelles que présente l'octroi du
crédit aux coopératives (par. 3.08), il est convenu d'adopter le calendrier qui
suit:

- Annéeg——-—
Age de la coopérative 1 2 3 4 5 6 & plus
Pourcentage du financement
- facteurs de production
4 court terme 1007 80% norme
- nouveaux investissements 100% 100% 100%  100% 80% norme
- remplacements - norme-

La norme est définie comme 8tant la norme de financement (généralement 70% du coit)
qui s'appliquerait 3 un cultivateur individuel &tabli au méme endroit, pour une
activité ou un investissement identique, 3 la méme époque et d'aprés les régles
qui régissent les opérations de prét. En 1977/78, environ la moitié des coopé-
ratives et groupements précoopératifs auront six ans d'existence ou plus.

6.07 Emprunteurs individuels du siége et des CRCA, Offices régionaux de
mise en valeur agricole, Services provinciaux et associations. Les procédures
de prét appliquées 3 ces catégories d'emprunteurs sont satisfaisantes. Toutes
les régles régissant les opérations de pré€t sont révisées chaque année de fagon
a tenir compte de la hausse des prix et des orientations adoptées en matiére de
politique. Des modifications significatives au régime des préts (comme la pro-
longation des échéances appliquées aux préts subsidiaires) seront soumises 3

l'agrément de la Banque.

1/ Voir Annexe 2, par. 42.
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Charges financiéres

6.08 CLCA. Le systéme actuel des charges financiéres applicables aux préts
des CLCA (par. 3.05) est attrayant en raison de sa simplicité et de son faible
colit de gestion, aussi devrait-il &tre maintenu. Néanmoins, la distorsion
actuelle au détriment des préts 3 moyen terme, dont les termes sont plus courts
et les charges plus élevées, sera redressée par l'introduction de commissions
différenciées. La charge moyenne pergue sur les préts 3 moyen terme sera éga-—
lement relevée en passant d'environ 6,5% par an a prés de 7,7% par an. 1/ Les
taux 3 court terme seront d tout le moins équivalents 3 ceux du moyen terme. Le
montant disponible au titre du Fonds de garantie des CLCA &tant trop é&levé par
rapport aux risques de non-remboursement, la commission initiale ne serait plus
versée au Fonds de garantie mais, comme la commission annuelle, au compte revenu.
Les provisions au titre du Fonds de garantie seront constituées chaque année 3
partir des revenus en fonction des besoins.

6.09 A 1'avenir, le niveau des commissions sera examiné annuellement sur la
base des prévisions de revenus des CLCA avec pour objectif d'éliminer progressi-
vement la subvention d'exploitation qu'accorde 1'Etat aux CLCA. Celles-ci ne
seront pas en mesure de fonctionner d'une maniére financiérement viable dans un
proche avenir, et pour une premiére &tape correspondant 3 la période de débour-~
sement de ce Prét, les prévisions de revenus devraient atteindre au moins 77% des
dépenses prévues, ce qui limiterait donc la subvention publique anticipée 3 un
maximum de 23% des dépenses prévues. 2/ Si la subvention prévue devait dépasser
ce plafond, les commissions des CLCA seraient relevées de fagon 3 éviter cet &tat
de choses. Il y a des chances que cette situation se produise durant 1'exercice
1979/80. La subvention publique réelle couvrira en tout cas les pertes réelles
que subiraient les CLCA.

6.10 Coopératives et groupements précoopératifs. Le taux d'intéré@t des préts
i moyen terme octroyés aux coopératives et groupements précoopératifs est actuel-
lement de 7%. Ce taux sera porté& au niveau de celui qu'acquittent les emprun-
teurs individuels, 3 savoir 8,5% par an. Toutefois, &tant donné que les membres
des coopératives et groupements précoopératifs nouvellement créé&s sont en voie
d'effectuer la transition entre les secteurs traditionnel et moderne, cette

majoration devra @tre progressive.

1/ Ce taux de référence étant le taux moyen (y compris 1'int&r@t de pénalité
et les droits administratifs) appliqué 3 toutes les opérations (hormis celles
des CLCA) effectuées par la CNCA durant 1'année 1975/76.

2/ Ces taux sont ceux obtenus effectivement en 1975/76.
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Age des coopératives ou - Annéeg~~ -
groupements précoopératifs 1 2 3 4 5 6 & plus

Taux d'intéré&t annuel minimum

pour les préts 34 moyen terme 7,02 7,0% 7,0% 7,042 8,0%2 8,5%
6.11 Offices régionaux de mise en valeur agricole et Services provinciaux.

Les préts consentis aux ORMVA et aux SP s'assortissent d'un taux annuel de 8%.
Le niveau de ces taux est satisfaisant et sera maintenu. Les pré€ts accordés par
les ORMVA et les SP aux cultivateurs individuels sont assortis d'une commission
simple de 5% quelle que soit la durée pour du court terme et d'un taux annuel

de 8,5% pour du moyen terme.

6.12 Taux du sidge et des CRCA. Le taux de base &tabli i 8,5% dont s'assor-
tissent actuellement les préts i moyen terme consentis aux cultivateurs individuels
est satisfaisant. Il est conforme aux taux d'int&ré&t appliqués dans d'autres
secteurs de l'économie, il est supé@rieur au taux d'inflation prévu 3 environ 7%
par an pour la durée du projet et permet 3 la CNCA de couvrir ses cofits et de
réaliser des profits raisonnables. Il sera donc maintenu 3 son niveau actuel.

Tous les taux du siége et des CRCA seront annuellement examinés sur la base des
prévisions de revenus et seront ajust@s le cas &chéant en vue d'assurer & la CNCA
1'équilibre de son compte d'exploitation. En appliquant les taux actuellement en
vigueur, la CNCA est susceptible d'effectuer des opérations avec profit jusqu'en

1982.

Crédit 3 court terme

6.13 La CNCA fera en sorte que les béné&ficiaires des préts subsidiaires dans
le cadre du projet aient accés au crédit 3 court terme 3 des conditions appropriées
pour le financement des facteurs de production.

Clauses financiéres

6.14 En guise de sauvegarde, la CNCA respectera deux clauses financiéres:

a) que la dette 3 moyen et long terme (y compris les dép8ts de plus de 12 mois)
n'excédera pas le quadruple des capitaux propres et b) que l'actif circulant repré-
sentera au moins 120%Z des dettes & court terme. D'aprés les prévisions financiéres,
l'observation de ces clauses ne devrait pas causer de difficultés.

C. Contrdle et évaluation (Annexe 8)

6.15 I1 conviendra non seulement d'améliorer le systéme des comptes rendus
intérieurs et extérieurs de la CNCA, mais celle-ci devra également mettre sur pied
un systéme d'é&valuation a posteriori, décrit & 1l'Annexe B, en vue d'apprécier sur
une base sélective les effets et l'impact de ses opérations de prét. L'information
rassemblée permettra 3 la direction de la CNCA de mieux ajuster sa politique, notam—
ment lors de la révision annuelle du régime des préts. Il servira d'évaluation
courante concernant les résultats du projet et ses conclusions feront l'objet d'un
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examen avec les pouvoirs publics qui pourront se servir de cet instrument dans
1'élaboration de la politique agricole. Un projet de proposition sera soumis

3 la Banque le ler mars 1977 et le systéme devra &tre mis en oeuvre le ler sep-
tembre 1977. La Partie F du projet prévoit des fonds destinés 3 des bourses per-
mettant au personnel de la CNCA de visiter des institutions agricoles situdes dans
d'autres pays et dotées d'un systéme d'évaluation efficace. En cas de besoin, les
services d'un consultant spécialisé en matiére d'évaluation seront &galement
financés par le Prét en vertu d'un mandat agréé par la Banque.

D. Tenue et vérification des comptes

6.16 La CNCA posséde une organisation comptable satisfaisante et dispose d'un
systéme adéquat d'information. Les dispositions concernant la vérification des
comptes appliquées dans le cadre du Second projet se sont avérées satisfaisantes.
La CNCA continuera 2 confier la vérification de ses comptes 3 des vérificateurs
comptables indépendants agréés par la Banque et 3 transmettre 2 cette derniére

le rapport annuel des vérificateurs comptables dans les cing mois qui suivent la

fin de son exercice.
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VII. AVANTAGES ET JUSTIFICATION

A. Production et commercialisation

7.01 Les investissements effectu@s dans le cadre du projet (auxquels vien-
dront s'ajouter d'autres investissements concomitants tels que les aménagements
en matidre d'irrigation) devraient, lors du plein développement (lorsque le
projet aura atteint dix ans environ), susciter la production suivante (quantités
exprimées en milliers de tonnes):

% de la future production

Quantité marocaine totale
Céréales 440 12
Légumineuseas 50 11
Coton 25 90
Tournesol 290 90
Betterave sucriére 2.000 90
Canne & sucre 450 30
Agrumes 20 2
Olives 1 -
Raisin 1 -
Légumes 150 20
Lait de wvache 380 50
Lait de brebis 17 50
Boeuf 15 20
Mouton 12 20

Cette production vaudra environ 1,5 milliard de dirhams en prix courants.

7.02 Etant donné que le projet couvrira pratiquement tout le crédit agricole
du Maroc, les problémes relatifs & la commercialisation de la production impu-
table au projet seront ceux auxquels est confrontée l'agriculture marocaine en
général. Dans une large mesure, l'accroissement de production entrainera un
fléchissement des importations, notamment celles de céréales, graines oléagi-
neuses, sucre, viande et lait. Environ la moitié de la production maraIchére

sera exportée; le Maroc jouit d'un net avantage concurrentiel sur le marché
européen et intensifie ses exportations vers des pays autres que la France dans le
cadre du récent traité de commercialisation conclu avec la CEE, La production
d'agrumes peut s'avérer moins aisée A exporter, mais la production différentielle
imputable au projet ne représentera que 27 de la production globale; il en ira

de méme pour les olives et le raisin. La production de viande desservira le
marché national ol les habitudes de consommation enregistrent une &volution signi-
ficative dans le sens d'une meilleure alimentation par suite de la hausse des
revenus
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B. Avantages financiers (Annexe 4)

7.03 Les résultats financiers correspondant 3 des modéles représentatifs
des exploitations affect@es par le projet figurent & 1l'Annexe 4. Les calculs
sont basés sur les prix marocains en vigueur au printemps 1976 tant pour les
facteurs de production que pour la production finale., Le taux de rentabilité
financiére pour les modé&les varie entre 14% et 25%. L'analyse de sensibilité
donne les résultats suivants: si les colits d'investissement devaient &tre rele-
vés de 10%, le taux de rentabilité financiére varierait entre 12% et 24%; une
hausse des frais d'exploitation de 1l'ordre de 10% entrafnerait des taux de ren-
tabilité financiére allant de 77 & 24%Z; et si les revenus devaient enregistrer
un fléchissement de 10%, la rentabilité s'é@tablirait & un taux compris entre 4%
et 22%. Des analyses de sensibilité ont &galement &té& effectudes pour quelques
mod&les en faisant 1'hypothé&se d'une baisse des revenus provenant du lait,

d'une réduction du taux de location des moissonneuses-batteuses, de retard sur-
venant dans la réalisation du plein développement attendu d'une plantation
d'agrumes et d'une compression des revenus 3 retirer des exportations maralchéres.
Les taux de rentabilité@ obtenus indiquent que les investissements envisagés dans
le cadre du projet seront financiérement valables pour les bénéficiaires des
préts subsidiaires.

C. Avantages économiques (Annexe 10)

Emploi

7.04 Le projet entralnera des avantages substantiels au niveau de 1'emploi.
Les estimations chiffrent 3 20.000 le nombre d'années-homme de main-d'oceuvre
familiale supplémentaire que produiront surtout les investissements consacrés 3
1'élevage. De fagon similaire, environ 10.000 années-homme de main-d'oeuvre
temporaire et 10.000 emplois permanents s'offriront aux ouvriers agricoles. Le
coit d'investissement moyen par année-homme s'élévera dé&s lors & environ 26.800
dirhams (6.200 dollars) en prix constants. Cependant, des investissements tels
que les tracteurs et les moissonneuses~batteuses réduiront les possibilités
d'emploi sur une base unitaire; en revanche, les tracteurs accroitront 1l'emploi
indirect et les moissonneuses-batteuses seront justifiées du fait des pénuries
de main-d'oeuvre saisonniéres i 1'époque des récoltes (Appendice 1.1). Aussi
les investissements paraissent-ils justifiés sur le plan économique. Aucune
appréciation quantitative n'a &été effectuée de la cr@ation importante d'emplois
indirects due aux investissements supplémentaires, 3 l'utilisation de nouveaux
facteurs de production et au surcroit de production dont les effets s'exerceront
en fonction de liaisons amont et aval.

Bénéficiaires

7.05 Les estimations prévoient que, dans le cadre du projet, le nombre des
emprunteurs de la CNCA s'accroitra de la fagon qui suit:
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Avant le projet 1/ En fin de projet 2/
(1/1/77) (31/8/79)
% de culti- % de culti-
vateurs vateurs
Nombre éligibles Nombre ~ _&ligibles
Clients des CLCA 157.000 15% 245.000 247
Clients du siége et
des CRCA 52.000 58% 60.000 677%
ORMVA et SP 3/ 4.000 100% 5.000 100%
Coopératives 16.000 1007 40.000 100%
Groupements précoopératifs 2.000 907 3.000 957
Total 4/ 230.000 29% 350.000 417
dont
ont un revenu inférieur
au niveau de pauvreté 80.000 140.000
(% du total) 357 40%

1/ Voir Annexe 2, Tableau 24.

/ Voir Annexe 5.

/ Seuls 4% des 100.000 3 125.000 cultivateurs empruntant 3 court terme
devraient faire des demandes de prét 3 moyen terme.

4/ En évitant de compter deux fois les m@mes personnel.

Environ 350.000 cultivateurs contracteront des emprunts dans le cadre du projet

et augmenteront par conséquent leur productivité et leurs revenus dans des propor-
tions significatives. Quelque 140.000 cultivateurs (40% du nombre total) auront
des revenus inférieurs au niveau de pauvreté absolu (1.050 dollars par famille,

ce qui équivaut 3 1.350 dirhams de revenu fiscal 1/): 50% des clients des CLCA,
50% des adhérents de coopérative et pratiquement tous les membres des groupements
précoopératifs. Prés de 120.000 cultivateurs (347 du nombre global), pour la
plupart des clients des CLCA et de nouveaux adhérents des coopératives, n'auront
précédemment jamais eu accés au crédit.

7.06 Lorsque le projet s'achévera (aolit 1979), le crédit atteindra environ

247 des clients potentiels des CLCA au lieu des 15% actuels, 67% des clients
potentiels des CRCA au lieu des 587 actuels et pratiquement tous les membres des
coopératives et groupements précoopératifs ainsi que tous les cultivateurs contrae-
tants des emprunts du fait de programmes intégrés de culture. Le crédit atteindra
quelque 417% de tous les cultivateurs habilités 3 en bénéficier (c'est-d-dire ceux
dont le revenu fiscal est supérieur 3 100 dirhams), soit 20% de tous les culti-
vateurs marocains. La portée du crédit sera moindre parmi les cultivateurs appar-
tenant 3 une classe de revenus plus restreints: moins de 3% des cultivateurs

1/ En tenant compte du fait qu'environ 25% du revenu familial ne provient pas
de 1'exploitation.
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dont le revenu fiscal varie entre 100 dirhams et 300 dirhams (clients des CLCA)
auront accés au crédit et 15% seulement de ceux qui enregistrent un revenu allant
de 300 & 800 dirhams. Les cultivateurs dont le revenu fiscal est inférieur 3 100
dirhams (c'est-3d-dire 1 ha, ou moins, de pauvres terres de culture en sec ou deux
vaches), les cultivateurs sans terres et la plupart des exploitants qui s'adonnent
34 la culture de terres collectives n'auront pratiquement aucun accé&s au crédit.
Pour ce qui est de ces cultivateurs dont le revenu correspond au niveau de subsis-
tance et dont le nombre total varie entre 850.000 et 1.000.000, le crédit agricole
n'est peut-&tre pas la solution appropriée i leurs besoins: sa fourniture est
coliteuse et implique une intégration au circuit financier et économique que ces
cultivateurs ne sont pas encore en mesure de réaliser. Des projets de développe~
ment rural spécialement congus conviendraient probablement davantage 3 leurs
besoins.

Avantages et risques du projet

7.07 Le taux de rentabilité& &conomique du projet est estimé 3 297 (Annexe 10).
Une analyse de sensibilité a permis de tester l'effet de modifications &ventuelles
dans les cofits d'investissement, les frais de gestion et les résultats obtenus au
niveau de la production. Dans le cas ol les colits d'investissement et les frais
de gestion seraient accrus de 107, le taux de rentabilité@ du projet tomberait 3
25% et 157 respectivement. Par ailleurs, réduire de 10% la valeur des avantages
entrafne un fléchissement au niveau de la rentabilité globale laquelle s'établit
dans ce cas a 11%.

7.08 Des risques divers peuvent affecter l'évolution du projet envisagé. 1Ils
sont examin@s dans le contexte des conclusions et recommandations du Rapport de
1'OED sur les Programmes de crédit agricole. 1/ Premiérement, comme pour tout
projet agricole, les risques majeurs résident dans le fait que des conditions cli-
matiques adverses, notamment les pédiodes de sécheresse, peuvent survenir et trés
sérieusement affecter les rendements obtenus par les cultivateurs contractant des
emprunts dans le cadre du projet, ce qui amoindrirait par conséquent la rentabilité
&conomique de leurs investissements. L'&volution historique tend & montrer qu'au
Maroc, une période de sécheresse grave se produit une fois par décennie, que 1'é&vo-
lution enregistrée de 1968 3 1973 s'est avérée exceptionnelle 3 cet &gard et qu'il
n'y a pas lieu de suggérer qu'une période de sécheresse surviendra tous les cing
ans. Les hypoth&ses relatives au rendement des exploitations modé&les correspondent
4 des moyennes s'appliquant 3 des cultivateurs susceptibles de contracter des
emprunts; elles sont bas@es sur une &volution historique plutdt défavorable de
bonnes et mauvaises années et sont plutdt pessimistes. La rentabilité relativement
faible (quoique encore acceptable) du projet dans le cas d'une baisse des profits
est due au caractdre plutdt pessimiste de cette hypothé&se; wune situation aussi
défavorable n'est guére probable. Deuxiémement, il faut considérer les risques
s'associant 3 une modification radicale des politiques agricoles nationales
adoptées par les pouvoirs publics marocains comme, par exemple, des changements
fondamentaux apportés au systéme des prix et subventions au détriment de la

1/ Rapport No 1357, publié le 18 novembre 1976.



- 33 -

viabilité économique attendue des investissements effectués dans le cadre du
projet. Sur la base des conclusions de 1'étude sectorielle récemment effectuée,
une modification aussi radicale est trés peu probable étant donné la politique
actuellement appliquée par les pouvoirs publics laquelle vise & simplifier le
systéme des subventions et 3 supprimer les incitations portant sur des investis-
sements qui ne se justifient pas d'un point de vue &conomique. Troisiémement,

la justification é&conomique des investissements effectués dans le cadre du pro-
jet est basée sur le fait que, en plus du crédit, les cultivateurs ont actuelle-
ment & leur disposition un assortiment technique et plus particuliérement des
services de vulgarisation. Les hypothéses relatives aux transformations techno=-
logiques survenant dans le cadre du projet sont modérées vu qu'elles se basent

sur des techniques et des facteurs de production d&jd utilisés et sur la qualité
plutdt moyenne des services de vulgarisation (le personnel de la CNCA étant toute-
fois la source principale de conseils techniques en matidre d'élevage, du moins

en ce quil concerne les clients du siége et des CRCA). Les services de vulgari-
sation ont besoin d'@tre renforcés et une amélioration de ce genre entralpera une
accélération des changements d'ordre technologique et par conséquent une produc—
tion plus &levée que prévue. Si la qualité des services de vulgarisation devait
se dété8riorer par rapport i son &tat actuel, la justification &conomique du
projet pourrait s'en ressentir. Néanmoins, une telle détérioration est trés
improbable étant donné les tendances passées et présentes qui indiquent au con-
traire une amélioration des services de vulgarisation. Quatridmement, 1la CNCA
est une institution financi@rement viable grice, en partie, 3 1'appui dont elle
bénéficie de la part de 1'Etat. Aussi est~elle financiérement tré&s dépendante
(quoique opérationnellement tré@s indépendante) de 1'Etat. Il est totalement
improbable que cet appui public prenne fin, mais les autorités risquent d'exiger
de la CNCA qu'elle entreprenne d'onéreux programmes, comme une expansion trés
rapide et imprudente de son réseau de CLCA. Bien que cette &ventualité ne soit
pas entiérement impossible, la viabilité financiére de la CNCA serait sauvegardée
par les clauses qui lui imposent de majorer ses charges financiéres en consé&quence
(par. 6.09 et 6.12). Aussi les risques courus i cet é&gard sont-ils limités.
Cinquiémement, les préférences réelles des cultivateurs peuvent différer de celles
que l'on suppose 3 présent et 1l'aspect du projet en serait par conséquent modifié.
L'augmentation de la production imputable au projet tiendrait davantage 3 une
intensification des entreprises agricoles qu'd une expansion dont le champ d'appli-
cation est 1imit& au Maroc, situation que 1l'avenir ne changera probablement pas.
Une substitution de certains fonds du projet par d'autres ne manquera pas de se
produire, ce qui réduira quelque peu l'incidence différentielle du projet; un
taux de substitution globale atteignant 10% 3 207% parait plus raisonnable et plus
conforme aux données générales dont on dispose (Annexe 5, Tableau 1) que le taux
variant entre 25% et 50% prévu par 1'OED pour le premier projet. Celui-ci compor-
tera des efforts de "promotion" et introduira des améliorations en matidre de
technologie culturale uniquement auprés d'un certain nombre de bénéficiaires du
crpdit subsidiaire, notamment les membres des coopératives et groupements pr&coopé-
ratifs, les cultivateurs contractant des emprunts par 1l'entremise des ORMVA et des
SP ainsi que la plupart des clients des CLCA; ces objectifs ne s'appliqueront pas
aux clients du siége et des CRCA.

7.09 Le projet entrainera de surcroit des avantages institutionnels, qui ne
peuvent s'apprécier quantitativement, tant pour 1'agriculture en général que pour
la CNCA en particulier.



a)

b)

c)

- 34 -

Le projet appuyera le renforcement institutionnel au sein de
la CNCA; 11 prévoira également des fonds destinés i fournir
une assistance technique 3 la CNCA, contribuant par 13 3 for-
tement améliorer les capacité&s de la CNCA en tant qu'institu-
tion de crédit agricole,

Le projet contribuera par ailleurs 3 la consolidation des
coopé@ratives et groupements précoopératifs en appuyant les
efforts consentis en vue de leur donmer une meilleure base
financiére.

Le projet prévoira des fonds pour la recherche appliquée
relative 3 1'horticulture de la région de Massa et contribuera
ainsi 3 appuyer le développement de la production associée 3
ce réseau d'irrigation.
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VIII. ACCORDS ET RECOMMANDATIONS

8.01 Aux fins de la bonne mise en oeuvre du projet, les assurances majeures
figurant ci-aprés ont &té& obtenues au cours des négociations:

a) la CNCA maintiendra un systéme de compensation concurrentiel
et 1'Etat lui fournira du personnel qualifié en suffisance
(par. 6.02);

b) 1la CNCA introduira de nouvelles politiques et procédures de
prét ainsi que de nouvelles charges financiéres comme il est
spécifié aux par. 6.03 3 6.12; et

c) la CNCA mettra sur pied un systéme d'évaluation a posteriori
lui permettant d'apprécier les effets du projet (par. 6.15).

8.02 Une condition spéciale d'entrée en vigueur du Pr@t de la Banque envisagé
sera que les nouvelles politiques et procé&dures de prét ainsi que les nouvelles
charges financidres soient approuvées par le Conseil d'administration de la CNCA.

8.03 Le projet justifie 1'octroi d'un Prét de la Banque 3 la CNCA pour un
montant équivalent 3 35 millions de dollars, avec un terme de 13 ans y compris
un différé de paiement de trois anms.
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EVALUATION D'UN
TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE

MARQC,

Caisse Nationale de Crédit Agricole (CNCA)

A. Apercu général et organisation

Apergu geneéral

1. Entre 1950, année ou le Mmaroc acceda a l'indépendance,
et 1964, celle ou la UNCA fut créee, le crédit agricole
consenti aux gros exploitants cultivateurs et aux sociétés a été assure
par les banques commerciales et les institutions d'Etat. Le
creédit octroyé aux cultivateurs dont 1le revenu 1mposable
attelgnam jusqu'a 1.400 dirhams était mis a leur disposition
par l'entremise des sSociétés de creédit agricole et de
prévoyance (30CAP). Par ailleurs, une proportion significative
mais indéterminée du crédit agricole était fournie par des
bailleurs de fonds et des négociants.

& Afin de mettre un terme a la baisse qu'avaient
enregistré les opérations de prét agricole en 1900 et 1lyol,
les pouvoirs publics instaurerent un nouveau dispositif de
credit agricole par la création de la CNCA et de ses succursales, les
Caisses régionales de crédit agricole (CRCA). Le dispositif
prevoyait que , les CRUA se - chargent des besoins en credit
des gros exploitants et des socieétes et les
Caisses locales de crédit agricole (CLCA) et les SCCAP
du credit aux petits cultivateurs. Les insti=-

tutions de credit precedentes furent dissoutes et leurs
avoirs furent (et sont encore) geres par la CNCA. Bien que
la base juridique stipulant la creéation des CLCA avait deja
pris forme en 190l, les premiéres CICA ne furent €tablies qu'en
1907. Les CICA se multipliant de par le pays, les
SOCAP furent dissoutes a partir de 197<-73 et les anciens
clients des SOCAP furent repris par les CILCA nouvellement
constituées. Cette phase de transition prit fin en 1975.

constitution et ojectifs

3o La CNCA et ses succrusales régiorales, les CRCA,
furent instituées par Décret royal n° l-oO-lOo, date du

L décembre 1961. Ce méme décret auguel s'est ajouté le Decret
N® «=-0l=007 faisait €tat de la fondation des UICA en tant
gu'institutions de crédit autonomes.
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b, Les objectifs de la CNCA sont de promouvoir l'agri-
culture au karoc en mettant a la disposition d'individus,
groupements de cultivateurs, coopératives et sociétés le crédit
nécessaire a l'achat de facteurs de production agricoles, aux
investissements et & la commercialisation. Aux fins de reéaliser .
ces objectifs, la CNCA élabore et exécute, chague année, un
programme de crédit agricole congu a l'échelon national. Ce
programme doit &tre approuvé par le Conseil d'administration
de lJa CNCA et, en fin de compte, tant par le Ministre de
1'Agriculture que celui des Finances. lLa mise en oeuvre de ces
objectifs a donné lieu a la creéation de la CNCA. en tant
gqu'institution publique dotée d'une entité légale propre,
flnanc1erement autonome et placee sous la tytelle .
du Ministre de 1'Agriculture. Ce dernier est aussi -
président du Conseil d' administration,
cnarge de la définiticn de la politique de la CNCA, et auj comhine i lui seul
l'autorite et la responsabilite dont seraient revétus tant
l'Assemblée generale que le Conseil d' .dministration d‘'une
entreprise privee. Outre le président, 21 membres figurent au
Conseil d' Administration: quatre font partie du lkinistere de
1*'Agriculture et de la Reforme agraire ou d'institutions qui
luil sont apparentées, trois sont désignés par le Ministre des
F inances, deux par le Ministre de 1'ntérieur, un représente
la Banque du wmaroc et onze cultivateurs repreésentent différentes
provinces du pays. Le Directeur geénéral de la CNCA prend part
a toutes les réunions du Conseil d'administration, mais ne se
joint pas aux votes. La liste de tous les membres du Conseil
d'administration figure au Tableau l. D'apres le Décret, le
Conseil d%aiministration doit se réunir une fois 1l'an en
session ordinaire et peut €tre convoqué en réunions extra-
ordinaires a la demande de son preésident, du tiers de : ses
membres ou du Directeur géneral. Il est responsable du
fonctionnement de toutes les institutions de credit agricole.
Lors de la réunion annuelle, ses t&ches principales sont:

- approuver le programme annuel de crédit agricole
destine au pays dans son engemble;

- approuver les reégles qui reégissent les opeérations
de prét%t effectuées au titre des différentes catégories
de crédit et de benéficiaires du credit;

- viser les états financiers annuels de la CNCA etablis
par le Comite de direction et soumis pour agrement au
Ministre des Finances;

- confier au Comité de pirection l'évaluation et l'agré-
ment des préts a effectuer dans le cadre du programme
de crédit annuel et de la reéglementation propre aux
opérations de prét;
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- autoriser le Directeur général a emprunter des fonds;

- €laborer un réglement relatif au personnel eonformément
aux limitations qui s'appliquent aux institutions
publiques;

-~ approuver les états financiers des CICA et déterminer
la réglementation concernant leurs opérations de prét;

- déléguer des pouvoirs spécifiques au Comité de
plrection. :

5 Le Comite de pirection de la CNCA se compose de huit
membres, le Directeur geénéral étant son président. D'autres
membres représentent le iiinistére de 1' agriculture, le
Ministere des Finances, le linistere de l'intéerieur et la
Bangue Centrale du laroc. Les réunions du Comité de Direction
sont convoquées en temps utile par le président ou trois de
ses membres. Il est habilité de fagon permanente & évaluer et
approuver les préts conformément aux normes et regles €tablies
par le Conseil d'administration.

6. La Banque du Maroc, en tant que banque centrale,
compte au Conseil d'Administration et au Comité de Direction
des représentants habilités a voter. mais la Banque du maroc
peut intervenir directement dans les opérations de la CNCA
agtement que par l'entremise de eces représentants affectés aux
corps politiques de la CNCA. Celle-ci jouit par ailleurs d'un
grand degré d'indépendance pour ce qui est de determiner la
structure de ses taux d'inteér8t. C'est son Conseil d'adminis-
tration qui établit les taux d'intérét et non le Comité du
crédit et du marché financier, comme c'est le cas pour d'autres
banques commerciales et institutions financieres du pays.

7 Le Directeur Général de la CNCA est son principal
agent exécutif et son représentant officiel aupres du gouver-
nement, de toutes les institutions publiques et privées ainsi
qu'aupres d'autres tiers. Il est désigne et démis par Décret
royal, sur la proposition commune des Ministres de l'Agricul-
ture et des Finances. Il est chargé de la bonne marche de
toutes les ppérations de la CNCA et est habilité a désigner
les cadres de la CNCA & l'exception du contrdleur firancier
qui est nommé par le Ministre des Finances. Ce verificateur
financier est charge de contrdler les activités financiéres
de la CNCA et de s'assurer qu'elles s'effectuent conformement
a la juridiction pertinente et aux décisions du Conseil
d'administration.

8. Comme précédemmens indiqué, les décrets mentionnes
ci~dessus forment la base légale sur laguelle repose la
création des CLCA. Lorsqu'elles furent,néanmoins, finalement
établies en 1967, ce ne fut pas sur la base de mutggl;te_
qu'envisageait le Deécret. La raison en etait que l'idee des
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coopératives de crédit ne s'était pas encore suffisamment
développée dans le pays. La notion de l'octroi de crédits aux
membres des coopératives de crédit fut remplacée par un
dispositif en vertu duquel le crédit etait consenti aux
cultivateurs classés d'apreés leur revenu fiscal.

Se. Etant donné que le principe de mutualite prévu par le
Décret a été abandonné, la plupart des articles du Décret

N°® 1-60-106 (afférant aux CICA) ainsi que le Décret N°® <-61-607
(dont l'annexe énonce des statuts types de CICA) ne sont
d'aucune conséquense pour les activités et le statut légal

des CICA telles gu'elles sont aujourd'hui. Il existe €galement
un certain nombre d’articles dans le Décret N° 1l-60-106
concernant la CNCA et ses succursales, qui ne correspondent
pas aux activités de prét telles qu'elles sont, en fait,
actuellement accomplies. Quelques contradictions frappantes
sont énumérées ci-aprés:

- l'article 7 stipule que le Conseil d'administration
doit compter 11 membres étant a la fois des membres de
CICA établies comme coopératives de crédit ou des
membres de SOCAP. Ceci n'est plus possible étant donné
que les CLCA n'ont jamais été formees a titre de
coopératives de crédit et que les SCCAP ont e€te
dissoutes;

~ l'article 14 indique que 1l'un des objectifs des CRCA
est de fourntr du crédit aux CLCA ou aux sociétés et
groupements agricoles. Ce principe n'est plus observé
vu que les CLCA disposent de fonds propres leur per-
mettant d'effectuer des opérations de prét et que les
crédits octroyés aux societés, groupements de cultiva-
teurs et cooperatives sont assurés par le Siege de la
CNCA et les CACA;

- l'article 32 spécifie que les intéréts de pénaliteé
pour paiements arriérés, les intéréts normaux et
les surcharges ne devront pas dépasser 10k par an.
Ceci ne correspond plus a la realite.

10. Bien que les écarts qui existent entre les stipulations
des deux décrets et les politiques de prét réellement appliquees
par la CNCA soient tacitement acceptés et que des difficultés
d'ordre juridique ne se sont pas encore presentées, ils
devraient &tre rectifiés de maniére & ce qu'ils se conforment
aux politiques de creédit pratiquées par les pouvoirs publics

et la CNCA.

Qrganisation

11. Le Siege de la CNCA se situe a Rabat et est doté d'un
Directeur général et d'un Directeur general adjoint.
‘ I1 compte quatre départements ayant chacun
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leur directeur de département et cing divisions dirigées par

un chef de division -~ tous étant directement sous les ordres
du Directeur général et du Directeur général adjoint (1l'organi=-
gramme de la CNCA figure au Tableau 2). La décision de per=-
mettre a certaines divisions de s'en référer directement au
Directeur général et au Directeur général adjoint, sans
dépendre d'un responsable de département, a €té prise en vue

de maintenir une certaine souplesse susceptible de faciliter

de futurs changements d'organisation.

1z. Le Département du crédit établi au Siége s'interesse
aux préts a consentir aux individus , mais uniquement s'ils
dépassent certaines limites ainsi que le prévoit la regle-
mentation du crédit, et a l'évaluation et 1l'élaboration de
tous les pré&ts collectifs en vue de leur agrément par le
comité de prét. Une fois approuvés, les préfs collectifs sont
partiellement versés et supervisés par les CRCA. Une autre
t8che importante incombant au Département du crédit est la
supervision permanente du réglement de prét et l'élaboration
d'amendements aux régles de prét a soumettre pour approbation
au Conseil d'administration de la CNCA.

13. Dans un proche avenir, il serait souhaitable d'incor-
porer la Division des affaires juridiques et du contentieux

au Departement du crédit et de fusionner la Division des
services administratifs et la Division des achats en un
nouveau département qui pourrait se nommer Département du
personnel, de l'administration et des achats. Les Services
d'’ordinateur pourraient soit conserver leur statut présent,
soit &tre rattachés au Département du personnel, de l'adminis-
tration et des achats; enfin, la Division des CLCA devrait
faire 1l'objet d'une nouvelle conception et former une division
du personnel chargée d'assurer la liaison avec les succursales
par l'entremise des directeurs de zone.

1. Tout le travail de comptabilite concernant les comptes
des préts est effectué par la Division des services d'ordinateur
sur un appareil Honeywell-Bull qui a remplace, en 197<-73, un
modele plus ancien. Aprés des difficultés survenwes au départ,
avec pour resultat de gros retards dans le traitement de
l'information et le travail de comptabilité, 1l'ordinateur
fonctionne & présent de manieére satisfaisante et posséde une
capacite suffisant a absorber la hausse prévue au niveau des
activites de prét pour les prochaines années. Il peut toutefois
s'avérer souhaitable de modifier jusqu'a un certain point la
programmation de l'ordinateur -- dans le but d'obtenir des
informations plus détaillées sur le recouvrement des préts
(voir par. 95). La Division des affaires juridiques et du
contentieux est chargeée de la supervision du recouvrement des
préts et de toutes les actions juridigues. Aucun juriste ne
figure encore parmi les effectifs de la divislon bien que la
direction de la CNCA ait récemment décidé de lui adjoindre
certains cadres juridigues. Toutes les succursales de CILCA
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étaient, Jusqu en fin d'exercice 1974/75, placées sous la
seule supervision de la Division des CILCA. Depuis le deébut de
1$75/76, un systéme de régionalisation a néanmoins ete mis sur
pied et confie la supervision des succursales de CLCA & un
directeur de zone pour les CICA, lequel s'en réfere a son
tour a un directeur reégional. Ceci laisse a la Division des
CICA la t8che de coordonner les activités des CICA avec les
politiques de crédit qu'applique le Siege.

15. Jusqu'a l'exercice 1974-75, l'organisation des opéra-
tions de prét effectuées par la CNCA était telle que les CRCA
et CILA ne jouissaient que de pouvoirs trés limités en ce

qui concerne l'agrément des préts, rendant par la tout le
systéme assez rigide pour ce qui est de répondre aux besoins
spécifiques des emprunteurs de la CNCA. Il fut des lors
décidé par la direction de la CNCA de:

- mettre en oceuvre une nouvelle politique de régiona-
lisation du crédit afin que l'acces au crédit soit
mieux adapte aux conditions et besoins locaux;

- déléguer davantage de pouvoirs pour ce qui est d'agreéer
les préts et résoudre les problemes au niveau local;

- simplifier les procédures administratives en vue
d'assurer une distribution des creédits qui soit plus
rapide et efficace;

- ajuster les limites financieres imposées au titre des
différentes catégories de crédit de fagon a ce qublles
correspondent mieux aux colts des projets présents et
futurs; et

- examiner les critéres gqui reégissent la classification
des clients sur la base de leur efficacité en matieére
de production, leurs capaciteés d'innovation et leur
solvabilite.

1o, Au niveau organisationnel, c¢ing zones régionales
furent créees d'apres leurs caractéristigques culturales,
climatiques et geographiques. Chacune de ces zones comprend

trois & huit " CRCA et entre trois et sxx zZones
de CICA (<3 zones de CICA au total)qul se composent a leur
tour de trois a six CILCA (86 - CLCA au total).

Chacune des cing zones possede un directeur regional
responsable des CRCA et CLCA qui fonctionnent dans sa région.
Il est le supérieur immediat des directeurs de CRCA et des
directeurs de zone pour les CICA établis dans sa région.
Lorsqu'il visite des succursales de CRCA, il a qualite de
membre ex-officio de tous les Comités de credit intérieur
nouvellement établis au sein des CRCA. Du fait de sa parti-
cipation aux réunions de comltu, le dlrecteur régional
renforce l'autorité du comité en matiére d'agrement des
prits (voir également le par. 57). Les directeurs régionaux
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ont été désignés au début de l'exercice 1975/76, mais il est,
a ce stade, trop t8t pour porter un jugement quant a savoir
si les objectifs axés sur une modification de la structure
organisationnelle seront atteints.

17. Les agences des CRCA sont organisées suivant trois
sections dépendant d'un directeur et, si les activités commer-
ciales de la CRCA le justifient, d'un directeur adjoint. Etant
dotée de services de secrétariat et d'un personnel non pro-
fessionnel, une agence de CRCA compte de <5 a 30 personnes et
est équipée de deux véhicules, l'un d'eux ayant le type d'une
jeep, servant surtout aux évaluations et supervisions effec-
tuées au niveau. de l'exploitation (organigramme, voir Tableau 3).

18. Les agences de CLCA se composent d'un directeur et
habituellement quatre a2 huit agents. On ne distingue pas
clairement entre les trois services comme pour les CRCA étant
donné que les préts aux clients des CICA sont consentis en
fonction de critéres afférant au reyenu fiscal uniquement,
cependant que l'évaluation se fait sur documents et la supervision
préts sur echantillon. _ Les agents de CLCA
doivent &tre accoutumés a toutes les activités normalement
accomplies par les CILCA, ce qui requiert une formation poly-
valente adaptée aux besoins spécifiques. Environ la moitie de
toutes les agences de CILCA ont des services de caisse. On
prévoit, néanmoins, de les multiplier en vue d'éliminer les
envois monétaires postaux qu‘adresse le Siege de la CNCA aux
clients des CICA au prix d'un travail absorbant. Deux
succursales de CLCA disposent de services bancaires complets
et, dans ce cas également, leur nombre serait progressivement
augmenté.

19. A présent, le réseau des succursales de la CNCA
comprend <4 CRCA et 86 CILCA (voir carte). Trois CRCA doivent
8tre créées en déans des deux prochaines années cependant
qu'on prévoit d'ouvrir huit agences de CLCA durant l'exercice
1970=77, sept en 1977-78 et sept autres en 1978-79.

B. Personnel et formation

Personnel

20, Les effectifs de la CNCA sont passés de 659 personnes,
au 31 aolt 1971, a 1l.351, au 30 mars 1976, ce qui représente
une augmentation de 105% en l'espace de 43 années. Cette forte
hausse est reflétce dans le tableau suivant:
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Fin d'exercice

Direction de niveau
supérieur et moyen
Personnel professionnel
et administratif
(Premiére catégorie)
Personnel administratif
(Seconde catégorie)
Personnel non administratif

Total
Une ventilation des effectifs par position figure au Tableau &.

Zl. Le personnel technique, les agronomes ayant des
dipldmes universitaires et les licenciés issus des écoles
d'agriculture marocaines sont affectés a la CNCA par le [ARA
sans que la CNCA fasse connaltre son opinion quant au nombre
de licenciés assignés ou la sélection des licenciés disponibles.
Comme le nombre de dipl8més sortant des universités et écoles
d'agriculture est, de tout temps, bien inférieur au nombre de
personnes gue requiérent les diverses institutions publiques,
y compris la CNCA et les Coopératives de la Réforme agraire,
il existe une pénurie aigué de personnel technique, tout
spécialement parmi les succursales de la CNCA. Normalement,
pas plus du tiers des effectifs techniques requis par la CNCA
n'est réellement désigné par le WARA et une amélioration de la
situation pourrait résulter d'une planification systématique

a long terme au sujet des besoins prévus dans ee domaine, qui
soit elaborée par le MARA et agréée par toutes les parties
concernées.

Zd. Le Département pour la recherche générale et la
formation professionnelle est responsabvle de la sélection de
tous les autres effectifs qu'emploie la UNCA en organisant
des examens d'entrée. D'havitude, le principe observe est que
le personnel des succursales est sélectionne dans la zone
correspondant a l'agence ou s'exerceront ses fonctions de
fagon a eviter la repugnance des effectifs a se voir
affecter 2 des regions autres que celle ou ils vivent. Les
positions supérieures de la direction de niveau moyen et
avancé sort normalement attribuees aux cadres faisant partie
de la CNCA apres examen effectué sous la responsabilite du
Département pour la recherche générale et la formation
professionnelle.

e Le systeme de rémunération de la CNCA est basé sur un
reglement du personnel hérite en 1962 d'une entité publique
qul n'existe plus. Jusqu'a une date aussi recente que 1975,
les employés de la CNCA beneéficiaient d'un léger avantage
salarial par rapport aux fonctionnaires publics, mals se
trouvaient nettement désavantagés en comparaison des autres
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organisations semi-publiques telles que la SODEA et la 3S0GETA.
La situation s‘aggrava du fait que le secteur bancaire prive,
avec lequel la CNCA doit entrer en concurrence sur le marche
de 1'emploi pour ce qui est des effectifs autres que le
personnel agricole, parut offrir en moyenne 50% de plus que la
CNCA. Ceci conduisit a une forte fluctuation parmi les
effectifs de la CNCA et il arriva souvent que ses cadres,
aprés avoir été formés par elle et lui &tre devenus précieux,
passaient a des banques du secteur prive ou s'offraient des
positions plus lucratives.

<. Durant l'exercice 1975/76, le régime des rémunérations
fut relevé de fagon a le rendre concurrentiel par rapport

a celui du secteur bancaire. Aussi la position de la CNCA sur
le marché du personnel s'est-elle considérablement renforcee
au regard de ses besoins élevés en effectifs a employer les
prochaines années (les prévisions établissent, pour les CILCA
uniquement, des besoins se chiffrant a 38< employées supplé-
mentaires a recruter durant les six prochaines anndes).

Formation

25 En 1970, la CNCA mit au point son propre programme de
formation et chargea deux employés de veiller en permanence a
ses besoins concernant la formation. Apres gque la direction de
la CNCA elit reconnu 1l'importance de consentir des efforts
accrus pour former un personnel s'accroissant rapidement a

tous les niveaux, un Departement séparé pour la recherche
générale et la formation professionnelle fut €tabli; a la fin
de l'exercice 1974/75, son personnel comptait 19 professionnels.
Ce Departement entreprit d'évaluer les besoins au niveau de la
formation, classés comme suit:

- formation requise pour combler les déficiences en
matiére de compétence professionnelle sur le plan
des activités quotidiennes accomplies par le
personnel sélectionne;

- formation requise pour combler les lacunes en
matieére de compétence professionnelle dans le domaine
des té@ches qui incombent & d'autres employés de la
CNCA affectés a des activités connexes;

- acquisition de nouvelles capacités et qualifications
professionnelles.

£0. De fagon similaire, un certain nombre de directeurs

de département du Siege et de directeurs de succursales CRCA
furent interrogés au sujet des compe€tences professionnelles

de leur personnel de département ou de succursale qu'ils
souhaitaient voir s'approfondir spécifiquement. Sur la base
des observations élaborées par cette évaluatiop, une strategle
de la formation fut mise au moint qui comprenait des
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programmes de formation orientés vers des matiéres spécifiques
et des programmes de formation de caractére plus géneral
s'adressant a toutes les catégories professionnelles et a
certaines catégories non professionnelles de la CNCA.

27. Une fois cette stratégie, bien congue, approuvée par

la CNCA, des cours de formation ont été entamés en 197< dans
le but de mettre a jour les connaissances professionnelles du
personnel. Ils se présenterent sous forme de cours par corres-
pondance, sé€minaires, formation en cours d'emploi et cours de
formation extérieurs. Parmi les matieres couvertes figuraient
le crédit bancaire et agricole, la législation s'appliquant
aux opérations de la CNCA, l'agriculture en général, la
comptabilite, la commercialisation, etc.

P Les cours par correspondance se donnérent a tout le
personnel des succursales, y compris les directeurs et leurs
assistants. Ils furent complétés par des séminaires de deux

a quatre jours. Au bout de deux ans, les cours s'achevérent
par des examens sur lesquels devaient se baser les promotions.
Bien que la formation des cours par correspondance se revéla
trés satisfaisante, il ne fait pas de doute qu‘elle preésente
le désavantage de durer trop longtemps. Des efforts portant
sur une formation intensive auraient tres probablement des
effets positifs sur l'efficacite de la formation.

29, Divers types de formation furent congus pour le
personnel nouvellement recruté de la CNCA. Les dipldmes
universitaires employés comme stagiaires de direction
regurent une formation de six mois consistant en une
formation de classe a raison de deux jours par semaine et une
formation en cours d'emploi, trois Jours par semaine, dans
tous les départements du Siege et diverses succursales. Tous
les agents de succursale et les employes agricoles nouvelle=-
ment recrutes prirent part a une formation de base de quatre
jours destinee a les familiariser aux té&ches a accomplir.

5C. Une formation a l'étranger fut offerte, chaque
année, a deux ou trois membres du personnel, ccrrespondant
au niveau administratif moyen et s'acquerant au Centre
d'Etudes financieres, €conomiques et bancaires situe a
Paris, pour une durée de 1l mois. Jusqu'a present, cing
employes de la CNCA ont suivi les cours de 1'IDE, fortement
appreciés. Une troisiéme possibilité de formation réside dans
la "Cassa di Risparmio delle Province Lombarde"” en Italie.
L'incidence de cette formation doit neanmoins paraltre
douteuse vu que la dureée compléte de la formation est de
neuf mois, dont trois seulement sont consacrés a l'étude de
la langue italienne.

J1. Zn plusieurs péeriodes de deux semaines, les instruc-~
teurs de la CNCA eurent l'occasion de participer a des
activités bancaires routiniéres de fagon a se familiariser
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aux aspects pratiques des matieres qu'ils enseigneraient ou
én vue d'aborder de nouveaux sujets tels que l'utilisation
pratique de l'ordinateur de la CNCA, des problemes et des
innovations d'ordre pédagogigue, etc. En l'espace de sept
mois, de 1972 a 1973, le colt de la formetion est passé de
153.000 dirhams a 347.000 dirhams en 1973/74.

32. En général, il faut reconnaltre que le programme de
formation entamé en 197< s'est révélé une grande réussite

étant donné les moyens financiers disponibles et les ressources
en personnel. Néanmoins, il faut & présent tenir compte du

fait que, eu égard a l'accroissement rapide des besoins en
personnel de la CNCA, les efforts consentis au niveau de la
formation ont besoin d'étre intensifiés. Ceci pourrait se
réaliser en renforgant le systeme actuel grice a l'allocation
d’un budget plus e€leve pour permettre le recrutement d'autres
instructeurs et l'acquisition d'un matériel de formation
supplémentaire. Cependant que, dans un avenir immeédiat, un
renforcement ainsi congu des facilités de formation existantes
semble €tre la seule possibilité a exploiter, a long terme,

la solution alternative de créer un institut de formation
séparé mérite une considération urgente. Un institut de

formation présenterait un certain nombre d'avantages par rapport
au systéme actuel, quelques uns de ceux-ci étant mentionnés
ci-apres:

- la formation pourrait s'effectuer de maniére intensive
comme celle quli se donne par classes, ce qui en
raccourcirait la dureée par rapport aux cours par cor-
respondance tout en offrant un apprentissage beaucoup
plus approfondi que ces cours par correspondance
suivis de séminaires durant £ a 4 jours;

- l'enseignement pourrait couvrir un certain nombre de
matieres a la fois dont l'ensemble procurerait au
membre du personnel employé par la CNCA des qualifi-
cations appropriées a l'exeécution de ses fonctions;

- 1l'institut pourrait mieux prendre en charge divers
niveaux de formation d'apres les différents
enseignements de base regus par les étudiants a
leur arrivée;

- la formation atteindrait tous les nouveaux membres
professionnels de la CNCA avant qu'ils ne soient
assignés a leurs nouvelles fonctions, éliminant la
nécessité de relever les employés de leurs fonctions
aux fins de les former, ce qui est toujours problé-
matique étant donné la forte charge de travail confiee
au personnel de la CNCA.

Aussi convient-il de recommander que l'on evalue les besoins
et possibilités propres au secteur de la formation moyennant
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1'élaboration d'une étude qui examinera en détail dans quelle
mesure il serait faisable et utile de créer un institut de
formation séparé pour le crédit egricole. L'étude sera effectuée
par le personnel de la CNCA, secondé par des experts en
formation professionnelle de m8me qu'en crédit et services
bancaires agricoles. L'élément correspondant au colt en

devises prévu pour l'étude sera financé au titre du Prét
consenti par le Fonds Arabe. Un projet concernant le cadre de
référence pour la premiére phase de l'€lément formation

figure au Tableau 5.

C. Ressources financieres

Capitaux propres

33. Les bilans consolidés et dlment vérifiés pour la
périocde allant du 31 zolt 71 au 31 aolit 1975 et un bilan non
officiel etabli pour les huit premiers mois de l'exercice
1675-76 ainsi que les €tats de revenus consolidés, vérifiés et
ventilés par états de revenus correspondant aux CNCA/CRCA et
CICA, pour la méme période, figurent aux Tableaux o et 7.

Etant donne que la CNCA est une société d'Etat, elle n'a pas

de dividendes a payer et conserve plutdt ses profits de maniere
a renforcer sa base de capitaux propres et multiplier les

fonds destinés a ses opérations de prét. les capitaux propres
de la UNCA sont passeés, au cours des quatre derniéres annéces,
de 50 millions de dirhams a 135,9 millions de dirhams, soit
une hausse de 1l7l.. Ce relevement est di & un transfert de

L4 millions de dirhams en provenance du fonds général, c'est-
a-dire les capitaux propres des CICA, au capital de la CNCUA et
a un transfert de 37,5 millions de dirhams et 4,1 millions de
dirhams, respectivement, versés au titre du Crédit de 1'IDA

N® 538 en 197;3/7% et 1974/75. En méme temps, le fonds général
des CLCA s'est relevé d'environ 68% en passant de 55,7 millions
de dirhams a 93,5 millions de dirhams. Apres une modeste
majoration de 5 millions de dirhams en 1971/7<, 19,7 millions
de dirhams correspondant aux fonds gérés d'organismes en voie
de liquidation s'ajoutérent au capital des CLCA en 197<=73,
mais, d'autre part, &% millions de dirhams furent transféres

du fonds géneéral des CLCA au capital de la CKCA, ce gui
conduisit a une baisse au niveau du fonds geénéral des CILA,
ramené a 36,4 millions de dirhams. Au deébut de 1975/760, les
pouvoirs publics décidérent qu'un montant de 56,9 millions de
dirhams, regu a titre de prét du gouvernement iranien et

confié a la CNCA, serait converti en don a la CNCA. Cette
transaction apparalit déja dans le bilan de 1974-75. Une autre
partie de ce don, atteignant 62,% millions de dirhams, a deja
été regue par les CILCA dont les capitaux propres sans fonds de
garantie €taient ainsi portés a 163,’ millions de dirhams. Une
derniére somme, 3,9 millions de dirhams, est prevue pour
l'exercice 19756-77. Le fonds de garantie des CLCA qui avait ete
constitué en vue de couvrir les risques de prét, est passe de
2 millions de dirhams a 7,6 millions de dirhams. Jusqu'a present,
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sur chaque prét que verse la CICA, 2% sont retenus et ajoutés
au fonds de garantie, ce qui fait qu'il n'a donc aucun rapport
avec les montants réels des créances douteuses OU les montants en
arriérés, plus de fonds qu'il n'est nécessaire étant ainsi
accumulés au titre de cette catégorie.

Revenu net et réserves générales

PLN Le revenu net qu'enregistre la CNCA une année quelconque
est transféré l'année suivante aux réserves genérales, lesquelles
sont passées de 1<,8 millions de dirhams en 1970-71 a <6,6 mil-
lions de dirhams en 1975-76, s'accroissant ainsi de 107%. Le
rapport des réserves générales aux capitaux propres de la CNCA
et des CICA ensemble s'est néanmoins relevé de 11,9% en 1970-71
a une pointe de 17,7% en_l1l972-73 et s'est comprimé en raison de
1'augmentation du capital ~ pour s'établir a 10,7% en 1974-75.
L'Accord de Pré&t N° 861-MOR comporte & la Section 5.10 une
clause spécifiant que la CNCA prendra toutes les mesures
nécessaires en vue d'augmenter et ensuite maintenir ses
réserves geénérales a un montant qui ne sera pas inférieur a
15% de son capital. Etant donné que cette clause ne semble pas
8tre trées efficace, elle sera remplacée par une clause concer=-
nant le rapport dette/capitaux propres, qui limitera les
emprunts a long terme de la CNCA au quadruple des fonds
constituant son capital, y compris les réserves accumulées,
le fonds de garantie et les recettes. En mé&me temps, il est
prevu d'introduire une autre clause garantissant que les cctifs
circulants seront de tout temps supérieurs de 20% auxidettes & court terme,

‘ vy compris les avances
monétaires de la BDM et la CDG ainsi que les dépdts a court
terme.

Depdts

35. Les dép8ts sont passés de «¢5,8 millions de dirhams a
17,4 millions de dirhams. Cependant gque le relévement absolu
du montant est significatif en tant que tel, il y a lieu de
preéciser - que les déposants sont peu nombreux, " essentiel-
lement des societés publiques. Si ces déposants devaient
retirer leurs dépdts, il en résulterait une forte réduction
au niveau des dépdts. Les taux d'intérét appliqués aux dépdts
varient entre 1,5% pour les dépdts a vue, privilege que

seule détient la CNCA au Waroc, et de 2% a b,5% pour les
déplts a terme dont la durée couvre de 1 & <4 mois. La CNCA

a calculé que l'intérét moyen applicable aux dépdts s'établit
a 1,95%. En général, on s'accorde a penser que la mobilisation
des dépbts est l1l'une des tlches les plus importantes de la
CNCA a l'avenir. Consciente de cette necessité, la direction
de la CNCA a lancé des campagnes de publicité destinees a
encourager les dép8ts et a progressivement familiariser les
cultivateurs aux facilités de crédit offertes par la Llila, ce
qui pourrait €galement les induire a recourir plus volontiers

au systéme des dépbts. Des plans d'épargne speciaux ont ete
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mis au point pour les petits dép8ts et des essais basés sur
un service de caisse itinerant, capable de fonctionner toute
la semaj_ne sur un certain nombre de marchés, ont
conduit a des résultats encourageants. Il existe néanmoins de
sérieuses contraintes venant entraver la mobilisation des
déplts:

-~ la CNCA ne dispose pas d'un personnel exclusivement
charge d'exécuter et de promouvoir des plans d'épargne;

- les bureaux et bAtiments qu occupent les succursales
de la CNCA, les CRCA et CLCA, n'ont pas une apparence
susceptible d'attirer les déposants;

~ la concurrence des banques commerciales est poussée
(l'avantage qu'offre la CNCA en payant des intéréts
sur les déplts & vue est compensé d'autres fagons par
les banques commerciales);

- la mentalité des cultivateurs marocains ne les incite
pas a mettre leurs épargnes dans un compte bancaire;
ils préferent acheter du bétail qui leur donne norma-
lement un meilleur rendement que ne peut lui offrir
aucune des bangues marocaines.

Le Fonds Arabe est pr€t .34 financer l'assistance technique
necessaire au developpement et a l'amélioration des services
bancaires de la CHCA, une importance particuliere étant
accordée & la mobilisation des dépdts.

Avances bancaires

Jo. La CNCA recourt a des avances mone€taires Jque lui
fournissent la sanque du Maroc a un taux d'intérét de jw et
la Caisse de Déplts et de Gestion (CDG) & 6x. Ces avances
moneétaires s'appellent des facilités de réescompte du fait
que, les années précédentes, pour chaque écheance de prét
consenti par la CNCA, des lettres de change é€taient établies
bien gqu'elles ne furent Jjamais remises a la Bangue Centrale
et la CDG, mais conservées pour inspection au S3iége de la CNCA.
Les procédures regissant la remise des lettres de change ont
cess€ 4'&tre applicable et la CNCA peut, le cas échéant,
obtenir des avances monétaires dont le plafond est fixe a

150 millions de dirhams pour la Bangue Centrale du karoc et
a 30 millions de dirhams pour la CDG. 3'il s'agit de montants
supérieurs a ces plafonds, des taux d'interét plus élevés
doivent &tre acquittés. Les avances monétaires figurant aux
bvilans ne reflétent pas les montants moyens obtenus d'annee
en année €tant donné que la situation relative a la liquidite
en fin d'exercice est habituellement bonne du fait des )
entrées correspondant aux recouvrements des prets a la suite

des récoltes.
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Emprunts
37. Deux pré&ts de la Banque ont été mis a la disposition

de la CNCA; le Prét N° 433-MOR,pour un montant de 10 millions

de dollars, fut versé entre novembre 1965 et septembre 1969
tandis que le Prét N° 861-MOR, pour un montant de <4 millions

de dollars, fut versé entre juillet 1973 et juin 1976. Le
remboursement du Prét 433-MOR a débuté en mars 1970 et, au

31 aofit 1975, la partie non remboursée du Prét s'élevait a

£9,7 millions de dirhams dont le recouvrement doit s'achever

en mars 198<4, Les remboursements au titre du Prét 661-Mor ont
commence en aolt 1976 et se poursuivront jusqu'en février 1987.
Au 31 aolt 1975, le montant du Pr8t qu'enregistrait le bilan
s'élevait a 54,7 millions de dirhams. De surcroit, 45,9 millions
de dirhams ont été versés jusqu'en juin 1976. Les deux préts de
la Banque sont garantis par le gouvernement marocain lequel
assume é€galement les risques du change. Les préts avaient été
consentis a la CNCA pour financer ses opérations de prét a
moyen et long terme. Le Prét de la Banque N° 433-MOR est assorti
d'un taux d'intérét de 5,5% par an et le Pré&t N° 86l- MOR
comporte un intérét de 7,<45% par an.

38. D'autres emprunts contractés a long terme par la CNCA
ont €t€ une émission de bons en janvier 1973 a un taux d'interét
de ©6,<45% par an et une autre émission de bons datée du <0 mai
1974 au méme intérét, s'élevant chacune & 30 millions de dirhams.
Au 31 aolit 1975, le solde total restant di pour les deux
émissions de bons s'établissait a 54 millions de dirhams. Le
remboursement doit s'effectuer & raison de & millions de

dirhams par an. Un prét de la Ville d‘'Agadir-enregistrait un
solde débiteur de 13.000 dirhams seulement au 31 aoflit 1975.

39. En janvier 1973, les CICA ont bénéficié d'un prét a
long terme de l'institution allemande Kreditanstalt fur
wWwiederaufbau, pour un montant de 10 millions de D assorti
d'un taux d'intérét annuel de <w. Le remboursement débutera
en juin 1963 et le dernier paiement s'effectuera en juin <00j3.
Au 31 aolt 1975, le Prét enregistrait au bilan un montant de
lo,4 millions de dirhams. Des fonds gérés a concurrence de
39,9 millions de dirhams sont mis & la disposition de la
CNCA, sans intéréts, pour des opérations de crédit specifiques
determineées par les pouvoirs publics. Ces fonds proviennent
d'anciennes banques et de sociétés de crédit en voie de
liquidation, qui sont la Caisse centrale de creédit et de
prévoyance, la Caisse fédérale, la Caisse régionale d4d'épargne
et de crédit ainsi que les Sociétés de crédit agricole et de
prévoyance. Le Tableau 8 indique les fonds dont disposent la
CNCA et les CICA de méme que leur colt en pourcents. Les
previsions concernant le colit de ces fonds figurent
€également au Tableau en question.
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D. Politiques et procédures de prét

I. CICA
Politiques de prét
Lo. Les CICA octroient des préts aux petits cultivateurs

ayant un revenu fiscal minimum de 100 dirham et un revenu fiscal
maximum de 3.000 dirhams, ce qui correspond & un revenu cultural
réel estimé a <50 dirhams et 7.500 dirhams, soit 58 dollars et
1.744% dollars respectivement. (Des détails concernant le
principe du revenu fiscal figurent a l'Annexe 1, par. <d-<l.)

En 1967, au moment ou se créa la premiére Caisse locale,

la limite maximale €tait de 4.000 dirhams et la limite

minimale de l.400 dirhams; les clients dont le revenu était
inférieur a cette limite s'adressaient aux SOCAP. En 1970, de
nouvelles limites furent fix€es, le minimum €tant de 8§00 dirhams
et le maximum de 3.000 dirhams. Durant l'exercice 72-=73, une
intégration des clients des SOCAP s'effectua par région, et
s'acheva durant 1l'exercice 75-76, lorsque les dernieres SCUAP
furent dissoutes. Chaque cultivateur obtient annuellement un
certificat fiscal d'aprés lequel s'établit son revenu imposable.
Etant attachés a une entreprise publique, les agents des CICA
ont acces aux services fiscaux et élaborent des listes compre-
nant tous les clients potentiels des CLCA, c'est-a-dire les
cultivateurs dont le revenu fiscal correspond a 1CC-3.CC0O
dirhams; une mise & jour est effectuée chaque année. Ces listes
sont conservées dans les agences de CICA et sont consultées
chaque fois que des demandes de prét sont prises en considération.
L'intégration des SCCAP durant l'exercice 197<-73 fournit un
complément de 46.744 clients potentiels, en 1975-74%, leur
nombre passa a 161.938, en 1974-75 a 364.706 et en 1575-76 a

un chiffre estimatif de 360.000 clients, Le nombre total de
clients potentiels correspondant a l'annee 1975/76 est de
1.043.134%, dont 170.000, soit 19,6%, sont estimés &tre des
clients des CICA pour avoir un prét en cours & une epoque
quelconque de l'exercice. Des plans font l'objet d'un examen

en vue de combiner les agences des CRCA et des CLCA dans la
partie meridionale du ikaroc et d'octroyer du credit aux clients
de cette région en vertu d'une réglementation des préts uniforme.

L1, Etant donné que le niveau de pauvreté d'une famille
agricole est estimé, pour 1976, a 4.500 dirhams soit 1.050 dol-
lars, environ la moiti€é de tous les crédits accordés aux
clients des CICA a été consentie aux cultivateurs dont le
revenu est inférieur au niveau de pauvretée comme il est
démontré au tableau suivant:


http:1.0~J.lj

ANNEXE ¢
Page 17

Nombre de dossiers de crédit au 31 mars 1976

Coart terme Moyven terme Total » du
Total

Jusqu'a l.400 dirhams de
revenu fiscal correspon-
dant plus ou moins a un
revenu agricole réel de
3.500 dirhams ou un revenu
réel total de 4.500 dirhams

Revenu fiscal supérieur a
1.400 dirhams

Total

Les deétails flgurent au Tableau 9 de la presente annexe. Il
peut aussi &tre déduit de ce tableau que le nombre de préts
consentis aux cultivateurs dont le revenu fiscal ne dépasse
pas 300 alrhams est insignifiant. Les cultivateurs les plus
desherltes, c'est~a~dire ceux dont le revenu fiscal est
inférieur a 100 dirhams ne sont pas "du tOLt atteints par le
crédit institutionnel.

beo Ainsi qu'il a deja eté précisé, la capacite des
cultivateurs a bénéficier d'un octroi de credit de la part
des CLCA dépend de leur revenu fiscal lequel ne doit &tre

ni inférieur a 100 dirhams ni supérieur a 3.000 dirhams. Le
nombre et le montant des préts qui peuvent &tre attribues

a4 un cultivateur tiennent €galement & son revenu fiscal.

Les cultivateurs dont le revenu fiscal varie entre 100 et

150 dirhams ne peuvent bénéficier de plus d'un prét a court
terme a raison de 150 dirhams. Les cultivateurs dont le
revenu fiscal varie entre 151 et 300 dirhams peuvent obtenir
un prét a court terme a concurrence d'un maximum de 10Qp% de
leur revenu fiscal. Les cultivateurs ayant une revenu fiscal
de 301 dirhams a 3.000 dirhams peuvent obtenir soit deux
préts a court terme, soit un prét a court terme et deux

prets a moyen terme -- etant tous simultanement en cours a
une epoque quelcongue. Le montant de chaque prét individuel
est déterminé par la réglementation du crédit, revue pour
l'exercice 1975/77, celul des préts a court terme é€tant
établi d'aprés une somme fixe par hectare et celui des préts
a moyen terme d'apres un pourcentage du coldt d'investissement.
Toutefois, la limitation réelle imposée au montant des préts
est que leur montant maximum, pour chaque prét a court terme,
ne peut dépasser 50% du revenu fiscal du cultivateur. Pour
les préts de moyen terme, la limitation dépend de la capacité
de remboursement, l'annuité en principal etablie pour chagque
prét ne peut dépasser 50% du revenu fiscal, le résultat etant
qu'un cultivateur dont l'encours correspond a deux préts a
moyen terme et un a court terme aurait une obligation de
remboursement du pr1ncmpal s'élevant a 15C% de son revenu
fiscal plus les intér&ts. (Les normes du creédit sont
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succinctement énoncées au Tableau 1ll.)

L3, Cette limitation de 1l'endettement explique le fait
qu'approximativement 70% des colts d'investissement sont en
realité financés par les préts a moyen terme au lieu des 80k qui
seraient permis d'apres le financement prévu par les normes
mentionnées au paragraphe précédent.

Taux d'intérét

L, Les taux d'intérét appliqués aux préts des CICA ne
sont pas calculés au pro rata temporis, mais comme charge de 4%
a la date d'exécution du prét quel que soit le terme du prét
et 4% de plus tous les ler octobre. Les préts a court terme
pour les récoltes sont une exception, leur charge étant de <k
au lieu de 4%. En outre, une charge non renouvelable de <y
est pergue sur tous les préts au moment de leur versement en
vue d'alimenter un fonds de garantie constitué pour couvrir
les pertes du crédit. Ce fonds de garantie a €té etabll au lieu
des provisions pour créances douteuses et, au 31 aodt 1973,
avait accumulé 7,0 millions de dirhams, plus que suffisamment
pour couvrir tous les risques courus. Le systéme des charges par
pourcentage ferme a €té choisi pour des raisons de simplicite,
sur le plan des calculs et des enregistrements, mais il a
pour effet gue les taux d'intérét equlvalents calcules au pro
rata temporls s'établissent a environ G,d% pour les Qrets a
court terme destinés aux céréales, lj,é% pour les prét a court
terme concernant la production d'autres cultures, 13,6% pour
les préts a court terme relatifs a l'engralssement des moutons
et bovins ainsi que 15,7% pour les préts a court terme qui ont
trait aux récoltes. Dans le cas des prets a moyen terme, le
taux calcule au pro rata temporis et etabll a 8,7% a son
niveau le plus €eleve s'appliquera aux prets consentis pour
une dur€ee de deux ans. Les taux d'intérét décroiltraient
ensuite et se chiffreraient a 7,<% pour les préts a4 moyen terme,
6,5% pour les préts de quakre ans et 6% pour les préts de cing
ans == ce quil produit une moyenne ponderee d'environ 6,5% au
pro rata temporls pour tous les preus a moyen terme, une
distortion qui devra certainement &tre redressée. Les charges
fixees a 45 (<» pour les préts de récolte) aussi bien que la
charge de <5 pour le fonds de garantie ont eté en vigueur de
nombreuses années et ne furent pas relevées au 1ler septembre
1975 lorsqu'une majoration fut appliquée au taux d'interét
relatif aux clients individuels des CRCA et du Siege. Les CICA
ne pergoivent pas d'intérét de peénaliteé pour paiement arriere,
mais imposent des droits aux fins des procédures juridiques
qui ne sont portés au debit du compte du client gqu'apres
réception du paiement.

Evaluation, acrément et supervision

&3, La direction de la CHCA a choisi un systeme d'évaluation
des préts pour les clients des CICA qui se base sur un
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examen 'sur document relatif a 1'€ligibilité de l'intéressé,
lequel inclut automatiquement sa capacité de remboursement, et
au but du prét. Ce systéme s'utilise depuis 1967 et s'est
justifié pour les raisons suivantes:

- ¢tant donné la solvabilité limitée de 1'emprunteur
telle que la détermine le reéglement du credit, les
risques de prét sont maintenus a un minimum;

- les catégories de préts €tablies d'avance réduisent
encore les risques du credit;

- le personnel technique chargé de proceéder a des
evaluations sur le terrain est limité et ne suffit
méme pas aux CRCAj;

- le nombre élevé de préts a traiter exclut une
évaluation sur le terrain.

Ces raisons sont valables et une modification du systéme,
quoique souhaitable des que possible, ne pourra s'effectuer
durant la période du projet.

L6, L'agrément des pré@ts des CILCA incombe a un comité de
crédit local (voir Tableau 15) que son president convogue une
fols par semaine. Ses décisions doivent &tre prises a
1l'unanimite.

47. Comme caution applicable a tous les préts des CICA, une
garantie personnelle est requise; elle peut €tre fournie par un
autre cultivateur qui possede en général une exploitation d'une
taille similaire ou par un fonctionnaire. Le versement s*effectue
en une seule opération a4 l'agence de CICA si elle dispose d'un
service de caisse. 31 ce n'est pas le cas, le versement se fera
soit a l'agence de CRCA la plus proche, soit par mandat postal.

zecouvrements

48. Les préts ou acomptes de préts sont généralement dds
apres la récolte et l'encaissement incombe aux agents

des CILCA chargés du recouvrement aux différents marches de la
région. Plus de la moitié des debiteurs effectuent leur
paiement en personne a l'agence des CLCA et une proportion
significative des débiteurs ayant des préts a moyen terme
effectue des paiements prématurés en vue d'€tre habilitée a
bénéficier d'un autre prét. Les taux de recouvrement des CICA
ont €té extrémement bons ainsi qu'il apparalt au Tableau 10.
Pour le principal et les interéts échus durant l'année 1974-75,
85,55% ont €té recouvrés (89,<:% l'année precédente) et pour le
principal et les intéréts arriérés au debut de cette meme.
période, le taux de recouvrement s'est €tabli & 795 (83,04
1l'année précédente). Tel qu'il est, le systeme de r?couv;ement
est tres efficace étant donné sa bonne gestion et l'appul que
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fournissent les autorités. En fait, les créances de la CNCA
sont directement exécutables au méme titre que les taxes
publiques (voir par. 60).

II. CRCA et Siege

Politigues de creédit

kg, Les agences régionales de la CNCA (les CRCA) prétent aux
cultivateurs individuels dont le revenu fiscal est supérieur a
34000 dirhams et aux groupements précooperatifs de motoculture
cependant que le blege se charge des préts consentis
aux cooperatlves et sociétés ainsi que des préts individuels
s'ils depassent certaines limites etablles par le réglement du
crealt. Parmi les pré&ts collectifs qu'octroie le Sieége flgurent
les pré&ts aux ORMVA pour les programmes nnegrasaux
cultures industrielles (court terme) et pour la création de
plantatlon (long terme), les prets aux sociétés publiques (ces
préts sont exécutés et supervisés par les CRCA) destines aux
facteurs de production, aux investissements et au financement
de la commercialisation des céréales et du coton.

50. En méme temps que la création des DRCA (voir par. 15 et
16), une classification des clients des CRCA fut introduite le
18r septembre 1975 en vertu de laquelle seront classes au titre
de la Catégorie A tous les clients ayant déja benéficieé de préts
depuis une période minimale de deux ans, cultivant leurs terres
au moyen de techniques modernes, ayant fait un usage valable du
crédit qui leur a été alloué et donné satisfaction quant a leurs
obligations de remboursement. La Catégorie B comprendra les
nouveaux postulants ou d'autres individus ne remplissant pas les
conditions spécifiées a la Catégorie A. Le classement des clients
a été entrepris en vue de simplifier les procédures administrati-
vés, mais ne s'est pas encore achevé dans toutes les CRCA. Les
evaluations préliminaires montrent qu'environ 10% de tous les
clients des CRCA appartiendront a la Categorie A.

51. Les normes régissant le credit des CRCA sont specifiees
par la réglementation des préts qui est normalement revisee
quand le besoin s’ en fait sentir. Ces normes varient quelque
peu entre les cing reglons, mais couvrent en genéral 705 du colt
de production pour les préts a court terme et 70% du colt
d'investissement pour les préts & moyen terme. (Des details
figurent a 1l'Annexe 13.) Les principaux points traites lors

de la derniere revision des normes, en septembre 1975, furent
un ajustement dans le sens d'un relevement général, l'inclusion
d'un financement destiné a l'elevage d'un bétail local (qui a
déja entralné, les premiers mois de l'exercice 1975/76 une
forte hausse au niveau du versement des préts relatifs a
l'elevage et 1'embouche) et une prolongation des préts a
moyen terme, aspect que les cultivateurs estiment fort
attrayant.
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52. Les normes du crédit appliquées aux clients de la
Categorie A sont légérement plus €levées que celles afférant
aux clients de la Catégorie B. Les Coopératives de la Réforme
agraire qui, dans le cadre du programme de réforme agraire,
figurent en premiere priorité au niveau du secteur agricole,
n'ont toutefois pas les mémes normes de crédit. Tandis que les
préts individuels a moyen terme sont versés a concurrence de
70% des colts d'investissement, les Coopératives de la Réforme
agraire sont habilitées a obtenir un financement couvrant 100%
du colt du premier assortiment de materiel, mais, d'apres le
réglement officiel, ne doivent recevoir que 50% pour ce qui est
de financer tout article de remplacement, reglement qui n'est
pas strictement observé. Le financement a court terme est
alloué, la premiere année aprés la creation, de fagon a couvrir
100% des besoins, la seconde année 80%, la troisieme annee 6005,
la quatrieme 40%, la cinquiéme <0% et a partir de la sixiéme
année aucun crédit a court .terme n'est consenti. L'application
de cette régle peut &tre retardée si la coopérative éprouve

des difficultés financieres par suite d'une mauvaise reécolte
ou pour toute autre raison. lLa conséquense de .ce systéme assez
irrationnel est que les fonds propres des Coopératives de la
Reforme agraire sont de plus en plus mobilisés par le crédit a
court terme destiné aux facteurs de production agricoles. Il
faut également tenir compte du danger que représente le fait
que l'utilisation des engrais et agents de protection vegetale
ne diminue ou que les fonds nécessaires ne soient empruntes
aupres de négociants locaux ou des bailleurs de fonds a des
taux usuraires. la baisse du taux de financement relatif aux
articles de remplacement aurait un effet similaire, le
rééquipement nécessaire étant retardé et le vieux matériel
étant continuellement utilisé a des colts élevés non é€conomiques
quant a sa réparation et son fonctionnement. Tel qu'il est

a présent, tout le systéme de financement qu'appliquent les
Coopératives de la rReforme agraire paralt inefficace et fera
1l'objet d'une révision a mettre en vigueur a dater du le& sept-
embre 1977 (voir par. 91).

Taux d'interét

53. sur la proposition de la CNCA, les taux d'interét
appliqués aux préts consentis par le Siege et les CRCA furent
relevés a dater du 1T septembre 1975 (voir Tableau l4). Les
nouveaux taux d'intéré@ts approuvés par les pouvoirs publics

en 1975 dans le cadre de 1'étude des taux d'intérét effectuee
par la Banque du Maroc, sous l'égide du FMI et de la Banque.

“ Bien que les propositions
concernant la majoration des taux d'intérét n'aient pas
toutes été approuvées, les modifications apportees doivent
8tre considérées comme un premier pas dans la bonne direction.
La structure des taux d'intérét appliques aux credits de

moyen terme a en méme temps été simplifiee et il ne reste que
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deux taux, 7% pour les coopératives et groupements
ainsi que 8% pour tous les autres emprunteurs.
Les préts & court terme pour la production de <céréales et
legumlneuses. excepté le riz, s'assortissent d'un taux
d'intérét de 6% comme auparavant, mais les préts a court terme
destinés aux programmes généraux concernant les cultures
industrielles ont été portés a b, le taux appliqué aux
cultivateurs étant de 8,5%, et les préts relatifs a la
production de legumes, agrumes, bétail d'embouche et riz
ont été relevés a raison de 8,5%. Les taux d'intérét corres-
pondant a la commer01allsatlon des créréales et du coton sont
inchangés, étant €établis a &,75% et 5,5% respectivement.

Evaluation, agrement et supervision

S A la réception d'une demande de prét, le chef de la
section des préts de la CNCA décide s'il y a lieu d'effectuer
une evaluatlon sur le terrain. En vertu du reglement des

préts révisé, les evaluatlons sur le terrain ne sont plus
obligatoires pour les préts & moyen terme requis par les
clients de la Catégorie A. Pour les clients de la Catéegorie B,
les évaluations .sur le terrain sont obligatoires pour
certains types d'investissement. Ceux-ci concernent la création
de plantations, les travaux de construction, l'engraissement
du betail, l'élevage de volaille et les projets d'irrigation.
Pour les autres demandes de prét & moyen terme, la décision
portant sur la nécessité d'effectuer une évaluation sur le
terrain est laissée a l'appréciation du chef de section. Pour
la premlere fois durant l’exercxce 1975/76, les CRCA procedent
egalement a l'évaluation des prets relatifs aux groupements
‘précooperatifs de motoculture, ce qu etait précedemment
effectué au Siége. Les évaluations de prét concernant les
Cooperatives de la Réforme agraire incombent au département du
crédit établi au Siége. Au cours de l'évaluation sur le
terrain et a la suite de cette évaluation, plusieurs
formulaires sont remplis qui, s'ils sont convenablement
elabores, donnent toute l'information permettant d'arriver

a une decision satisfaisante et fondée quant a 1l'égibilité du
postulant, la viabilite du projet auguel est destine le

credit demandé de méme que la solvabilite et la capacite de
remboursement du postulant en question. Le calcul du revenu
agricole et des colts de .gestion devrait ., &tre base sur les
rendements obtenus et les charges de gestion supportées une
fois que les avantages du prét en cours d'évaluation se seront
entiérement matérialisés. ais en realité, le calcul se fonde
souvent sur les colits de gestion et le revenu agricole sans
tenir compte des avantages du creédit, une comparaison du
revenu net avec et sans le crédit n'est. . pas
effectuée et les récettes differentielles ne sont pas
appreciées.

55. L'évaluation des demandes de pret qul, en raison de
leur importance, dépassent les capacités d'agrément propres
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aux CRCA ou les évaluations de demandes de pr&t concernant

les .sociétés sont supposées 8tre effectudes de la méme
maniére que celles qu'elaborent les CRCA pour d'autres clients.
Pour les coopératives, néanmoins, toutes les demandes de préts
individuelles sont assimilées & un programme de prét régional
lequel est ensuite remis au MARA et tres souvent révisé au
Ministere sur une échelle plus forte ou plus faible d'apres
les priorités établiés en vue de réaliser certains objectifs
agricoles. Les demandes sont examinées sous forme succincte

au Siege de la CNCA et une evaluation ne s'effectuera que

dans le cas ou un financement est requis pour des investisse-
ments non spécifiés. D'une fagon similaire, les préts
consentis aux entreprises publiques telles que la SO0DEA et

la SOGETA sont requis par l'entremise du MARA, garantis par
1'Efat et ne sont, par conséquent, pas é&valués en detail.

56, Il dépend du directeur d'une CRCA ou du département
charge du crédit au Siege de déterminer quelle - sécurité doit
8tre exigée. En vertu de la loi marocaine, bon nombre de .
,sécurité s'offrent au choix de telle sorte. que, normalement,
le manque de garantie " ne justifie pas le refus d'un prét
comme c'est le cas dans d'autres pays en voie de développement.
Pour les préts a moyen terme, les types de sécurité les plus
répandus au Maroc sont l'hypotheque, la garantie cautionnée
par une hypothéque, la garantie conjointe et solidaire, 1la
promesse d'hypotheque et le gage des cartes d'enregistrement
des tracteurs. Pour les préts a court terme, des hypothéeques
de biens meubles, des concessions privilégiées de cultures et
des garanties personnelles sont exigeées. Le reglement de

prét met toutefois l'accent sur le fait que la meilleure
garantie est une bonne évaluation et une supe.rv.ision étroite
du prét a la suite de son versement.

57 Au niveau des CRCA, deux comités sont disponibles en
ce qui concerne les agréments de prét (voir Tableau 15). Le
comite du crédit intérieur a éte nouvellement institué durant
l'exercice 1975-76 en vue de simplifier les procedures et
examine environ <5% des pré&ts qui, jusqu'a l'exercice 1975-76,
devaient &tre référés pour décision au Comité de crédit normal
lequel se réunit moins fréquemment.

. 58. Les demandes de prét qui ne peuvent faire l'objet
d'une décision par le Comité de crédit intérieur doivent &tre
transmises au Comité de crédit qui peut approuver des préts
a court terme atteignant jusqu'a 60.000 dirhams (dans
certaines régions autant que 100.000 dirhams) et des préts a
moyen terme sans limitation imposée au prét individuel. Il
existe cependant une limitation générale voulant que le
portefeuille des préts total particulier a un client ne doit
pas dépasser 150.000 dirhams (dans certaines régions

<00.000 dirhams). Les demandes de pr€t dont le montant est
supérieur a ces limites doivent E&tre soumises au.Depa;tement
du crédit du Sisge pour référence au Comité de direction de
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la CNCA . Les décisions prises au cours des réunions quotidiennes
du Comite de crédit intérieur des CRCA sont définitives pour ce
qui est des montants alant jusqu'a 30.000 dirhams. Les agréments
de pr&t dont le montant varie entre 30.000 dirhams et

60.000 dirhams ne sont :définitifs que si le directeur régional

a assisté a la réunion ef appuyé le pré&t. S'il est absent,
l'agrément supplémentaire du Département du crédit étabvli au
Siege est nécessaire, comme c'est aussi le cas pour les

agréments de pr&t dépassant 60.000 dirhams.

59. Les versements de prét sont adressés aux fournisseurs
autant que possible, sans quoi ils s'effectuent en especes
aux agences des CRCA. Au niveau des CRCA et du sSiege,
contrairement aux versements des CICA, les versements de prét
sont, en genéral, considérablement inférieurs aux agréments

de pré&t. Pour l'exercice 1974-75, les versements effectués
aussi bien par le 3ieége que par les CrCA n'ont représenté que
774 des engagements de pré&t. Ce phénoméne est imputable a

un certain nombre de raisons:

- les plafonds du crédit a court terme ont été établis
a un niveau trop élevé et les allocations de crédit
ne peuvent &tre utilisées;

- les difficultés que présente la fourniture des facteurs
de preoduction ou des machines du point de vue du
fournisseurs;

- les problémes & résoudre en matiére de prét/fonds
propres;

- le changement d'avis de la part de l'emprunteur;

- les difficultés d'obtenir les contributions moné-
taires regquises des emprunteurs, etc.

Recouvrements

60. Les recouvrements effectués au niveau du Siége et des
CRCA ne sont pas aussi bons qu'au niveau des CLCA, mais
néanmoins tres satisfaisants pour une institution de crédit
située dans un pays ayant un si grand nombre de préts en cours.
Comme il a déja ete signalé au par. 48, les pouvoirs publics
appuyent la CNCA sans réserve en matiére de recouvrement des
préts. Cet appuil trouve son fondement légal au Décret N° 1l-9¢,
du <1 aolt 1935, dont la version actuelle résulte d'un
amendement apporté en 1970 et qui détermine les modalités
particulieres aux procédures juridiques régissant la perception
des impdts directs, des droits a caractére fiscal, du_revenu
provenant de terres d'Etat et autres créances financieres dont
se chargent les percepteurs. Le m&me procédé s'applique aux cre-
ances financiéres des entreprises publiques Cce qul donne i

la CNCA l'avantage inestimable d'&tre assuree que, en cas de
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défaut, toutes ses créances financiéres sont directement
exécutables, sans recours a des actions juridiques de longue
durée. Le décret prescrit en détail l'exécutoire, la prison
pour dettes, la mainmise sur les biens, la saisie des
hypothéques et la vente des biens saisis. Etant donné que ce
décret forme, en méme temps qu'une gestion efficace, la base
sur laquelle se fondent les taux de recouvrement de la CNCA,
superieurs a la moyenne, aucun amendement ne sera apporté au
décret qui affecterait matériellement les capacités de la
CNCA a recouvrer ses préts sans que la Banque ne soit
préalablement consultee.

6l. Durant l'exercice 1974-75, les recouvrements effectués
sur les montants €chus ont atteint 79,5% et sur les montants
arriérés ok,5%. Les chiffres correspondant pour l'année
précédente €taient 78,3% et 63%. Les provisions pour créances
‘douteuses Se sont accumulées d'année en annee jusqu'a atteindre
9,9 millions de dirhams en fin d'exercice 1974-~75, ce qui
représente environ 9,<%» des montants arriérés, soit 85,<% de

la somme de 11,7 millions de dirhams qu'il y a lieu de considerer
comme créances irrécouvrables (voir Tableau 22).

62, Des intéréts de pénalité  établis a <% somt imposés
par le Siége et les CRCA & tous les montants arriérés apres
une peériode de défaut couvrant deux mois. Ces charges et celles
des poursuites judiciaires ne sont débitées au compte du
défaillant qu'apres recouvrement de fagon a éviter de grossir
la somme des créances douteuses - & inscrire au bilan. Les
intéréts de pénalité pergus en 1974/75 se sont élevés a

l,« million de dirhams, montant trés modeste qui ne tient pas
tant au fait que des intéré&ts de pénalité diis n'ont pas éte
pergus, mais est, au contraire, le résultat du faible pour-
centage de paiements arriérés. Des avis d'échéance sont
adressés par courrier a tous les emprunteurs un mois avant

la date d'échéance.

03 Les poursuites judiciaires sont entamées contre les
emprunteurs individuels tres t8t aprés que survienne un defaut
lors des échéances de prét. Celles=-ci prennent la forme de
simples rappels et, a l'étape suivante, de "sommation sans
charge" qui incite 1le défaillant a s'exécuter dans les

30 jours et énonce les prochaines démarches judiciaires:

- Exécutoire

- Saisie des hypotheques

- ainmise sur les biens et leur vente
- Prison pour dettes

Cependant que les exécutoires se produisent assez souvent a
l'aide des responsables locaux, il est trés rare d'en arriver
4 la mainmise sur les biens et a leur vente étant dorne€ que
cette derniere se fait sous forme de vente aux encheres et
que l'annonce publique de cette vente dans le village du
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défaillant, avec mention de son nom, porte déja sérieusement
atteinte a sa réputation et est en général évitée a tout prix.
Le systéme des poursuites judiciaires est tres avancé et ne
pourrait guére €tre plus sophlsthue. En dépit de l'efficacité
de ce dispositif, des difficultés surviennent parfois lorsque
le défaillant est trop influent - -pour entamer des
poursuites judiciaires contre lui. Par ailleurs, nombre de
préts consentis aux anciens emprunteurs des SOCAP en voie de
liquidation paraissent irrécouvrables.

ok . En ce qui concerne les préts collectifs, il convient
de dlS‘tlnguer entre les groupements precooperatifs,

les coopératives et les sociétés ainsi que les sociétés et
organisations publiques. En géneral, les remboursements des
Coopératives de la Réforme agraire sont satisfaisants, ainsi
qu®il apparalt au Tableau 1l2. Des défauts se sont produits a
deux reprises et un nouveau calendrier fut négocié pour les
provinces de Safi et Sidi-Bennour. Des poursuites judiciaires
ont été entamées contre diverses sociétés privées qui avaient
précédemment appartenu en commun a des é€trangers et des
marocains. Les préts restant dls par les ORMVA pour la
production de tournesol ont €té repris par 1'Etat et sont
presque entierement remboursés. Les paiements arriérés de la
COMAGRI, la sociéte publique qui se charge des importations de
bétail, devaient &tre réglés durant 1'été 1976.

E. Opérations de prét passées et futures

Opérations de prét passées

65 Une analyse détaillée des préts engagés durant les .
quatre derniéres années figure au Tableau 16 pour les cultiva-
teurs individuels et au Tableau 17 pour les groupements,

les coopératives et les societes. Les préts
globaux consentis aux emprunteurs individuels ont augmenté de
75/ et les préts aux groupements €t sociétés de 1050. Ces
hausses se sont réparties comme suit:

Court terme liover terme Total

Accroissement moyen des
préts individuels

Siege/CRCA 19,4 16,1 16,
CILCA 17,7 30,9 1-8,5
Total 19,< Li, e 20,6
é:;:croissement moyen des
préts collectifs o~
Sisge/CRCA 20,4 77,1 2,7

Total général de la

1'accroissement moyen - - 2.0
siege/CRCA ,5’5

PRy - - ~i g
CLCA - - CL,0

Total
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66. Bien qu'une évaluation des rythmes de croissance ne
permette pas, en genéral, de tirer des conclusions significa-
tives, on peut en enoncer gquelques unes:

) ) - N
Pour les opérations de pré&t iu Siége et des CRCA:

- les pré8ts collectifs dont le taux moyen s'établit a
2% ,7% ont enregistré un rythme de croissance plus
rapide que les préts consentis individuellement, leur
taux moyen étant de 18,2%;

- les préts a moyen terme octroyés aux individus ont
évolué a un rythme moyen approximativement  identique
a celuil des préts collectifs & court terme (19,4y
contre <0,4%) bien que lon constate une tendance a la
hausse parmi les taux de croissance des préts a court
terme consentis aux groupements et sociétés par sulte
du fort relevement survenu au niveau du crédit octroyé
aux ORMVA et SP ainsi qu%aux sociétés.

Pour les opérations de prét des..CLCA:

- en comparaison des pré&ts individuels du Sidge et des CRCA,
on peut faire remarquer que le crédit des CLCA s'est
accru, pour--le court terme, un »peu plus lentement,
mais que leur crédit a moyen terme a progresse
beaucoup plus rapidement;

- les opérations de prét a court terme semblent erratigues
en montants absolus et 1l existe apparemment une
tendance a la baisse au niveau des taux de croissance
sinon au niveau des montants absolus;

- les opérations de prét a moyen terme enregistrent en
moyenne un rythme de croissance accéléré correspondant
a 30,9% bien que cette croissance ait été interrompue
par la baisse qui a caractérisé les préts en 1973/74.

67 Au total, les opérations de prét des CLCA se sont

agcrues & un rythme plus accéléré, <8,5% en moyenne, gque celles
du Siége et des CiaCA. dont le taux de croissance moyen s'etablit a

2<,0%. La majeure partie de tous les pré&ts individuels consentis

a court terme par le Siége et les CRCA durant les quatre dernieres

années représente les pré&fs destinés a l'engraissement du

bétail dont le taux de croissance s'éléeve a 49,7%, suivis

des préts destinés a la production créréaliére dont le

taux s'éléve - a <9,7%. Les chiffres correspondants pour les

CILCA se présentent dans un ordre opposé, les préts a court

terme pour la production céréaliere venant en premier lieu

avec 50,00, suivis des préts pour l'engraissement cu beétail

avec 39,2/%. Quant aux préts & moyen terme individuellement

consentis par le Siége et les CRCA, les catégories sont plus_

également réparties. La plus grosse categorie des préts se
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compose des crédits destinés aux achats. de tracteurs qui
ont progresse au taux de «6,35%, suivis par les crédits
destinés aux b&timents agricoles enreglstrant un taux de
18,9% et les crédits relatifs a l'élevage dont le taux
s'éléve a 12,7

68. Concernant le crédit a moyen terme des CLCA, quatre
categorles de préts méritent d'&tre mentionnées: 35,<% de tous
les prets ont €té consentis pour les investissements

consacrés aux b&timents agricoles, 21,6% pour l'élevage,

13<% pour les bétes de trait et 15,5% pour les puits et les
perimetres d'lrrlgatlon mineurs. Il convient de mentionner

le fait que les préts destinés a l'élevage ont €té octroyés,
pour la premiére fois, en 197</73, époque ol ils ne couvraient
que 8,1l de toutes les opérations de crédit a moyen terme.

Zn 19?4/75, néanmoins, ils sont devenus la plus forte catégorie
de préts pour en couvrir 38,lw.

9. Les préts collectifs a court terme montrent nettement
les priorités officielles au niveau du secteur agricole: les
préts destinés aux programmes intégrés de cultures industrielles
en couvrent la majeure partie, SOlt 34,45, et sont suivis des
prets octroyés aux coopératives a raison de 29,65%. Parmi ces
cooperatlves, le financement le plus important, quoique
régressif, s'est adressé aux SCAlM et CHA pour la commercialisa-
tion cerea*iére et correspondait a <l,0,, de tous les préts a
court terme. Les Cooperatives de la Réforme agraire viennent

en second lieu, leur part se chiffrant a 6,6%. Si 1l'on
considére les diverses cultures financées au moyen de préts a
court terme, les betteraves sucriéres se sont accaparé-- la
plus forte part, a savoir 31,5» de tout le financement a court
terme. Quant au financement global & moyen terme, 37,45% de ses
préts sont allés aux coopératives, dont 45,5% ont bénéficié aux
Coopératives de la Reforme agraire.

70. Il a été pris en considération de fournir un nouveau
type de préts & court terme sous forme de crédit destiné a
financer les mouvements de fonds de la production maralchere
commerciale privée.

Opérations de préts futures

71. 1ss prévisions relatives au programme de crédit couvrant
la période 1975/76 - 1981/84 (voir Annexe 5, Tableaux <-5) ont
été effectuees de maniere a présenter une synthese englobant
1l'expérience acqulse du fait des activités de prét de la CNCA
durant les quatre derniéeres années, en y incluant la premlere
moitié de 1975/76, les priorités fixeées par les nouv01rs
publics pour le secteur agricole et evoluant comme preévu,

enfin les préférences et aspirations exprimées par la direction
de la CNCA et dont il est fait état dans son rapport
d'élavoration.
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72. Pour les opérations de prét des CILCA, les hypothéses

de base sont que le nombre des pr&ts a court terme s'accroitrait
de 43,9% en 1975/76 et, ensuite, de 5% par an tandis qu'une
croissance moins rapide que prévue caractérisera les préts a
moyen terme, s'établissant a 33,7% en 1975/76, 1l5% en 1976/77,
puis 1l0% par an. La raison du fort accroissement enregistre

de 1974/75 & 1975/76 est l'intégration de la derniére zone

de clients des SOCAP. Les chiffres sont basés sur ceux qui ont
réellement été observés jusqu'au 30 mars 1976. Etant donné une
modification apportée au réglement du crédit des CILCA a dater
du 1ler septembre 1976, le montant moyen des préts devrait
passer de 415 dirhams en 1975/76 a 600 dirhams en 1976/77, pour
le crédit a court terme, et de 1.700 dirhams a <.450 dirhams,

a pareille époque, pour le creédit a moyen terme.

73. Ces hypotheéeses conduiraient & des montants anticipés
pour les préts a court terme correspondant & 17,8 millions de
dirhams en 1981/82. Le taux de croissance annuel enregistré de
1975/76 a 1981/82 serait de 11,6% et le montant du creédit pour
la derniére année examinée, soit 34,5 millions de drihams,
triplerait presque par rapport aux 13,1 millions de dirhams
enregistrés en 1974/75. Le crédit & moyen terme s'accroitrait
néanmoins, a un taux moyen beaucoup plus élevé, a savoir 17,9%,
ce qui mene a un montant de prét total de 273,1 millions de
dirhams, soit 268,1l% du montant obtenu en 1975/76.

7%, Les préts a court terme destinés a la production
céréaliere resteraient la plus importante catégorie de crédit
individuel en s'accaparant 70% de tout le crédit a court
terme, suivis par les pr&%ts destines a l'engraissement du
bétail couvrant 24%. Quant au crédit a moyen terme, la
tendance observée se poursuivrait et l'élevage deviendrait

la plus grosse catégorie de crédit individuel. Par ailleurs,
le financement des b&timents agricoles et l'achat des bétes
de trait continueraient a repreésenter d'importantes

catégorie de prét.

75. Les prévisions relatives au programme de crédit du Sicge
et des CRCA (Vvoir Annexe 5, Tableaux 2-4) ont été élaborées en
fonction des quantités physiques anticipées pour ce qui est

des terres a cultiver, au niveau du financement a court terme,
ou en fonction des investissements a financer au moyen de préts
& moyen terme, exprimés en unités de machines a acquérir
(tracteurs, moissonneuses-batteuses, etc. ) ha de terres
destinées a la création de plantations ou té€tes de bétail a
acheter. Ces projections figurent a 1l'Annexe 5, Tableau l.

Le programme de prét a été calculé aux prix courants en incor-
porant divers taux d'accroissement des prix et en utilisant

des prix unitaires également indiqués a l'Annéxe 5, Tableau 1.
Le crédit a court terme atteindra probablement 1 milliard de
dirhams en 1981/82, contre 438,% millignslig dirhg?guznpeu

1974 ce qui représente une hausse de w0y QU o
iggéézgare a& relégement du crédit a court terme propre aux CllA.
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76. Il est prevu que les préts a moyen terme atteindront
435,2 millions de dirhams, 309% du crédit octroyé en 1974/75.
Pour les préts a court terme de l'année 1981/82, chiffrés a
1.001 millions de dirhams, le crédit destiné a l'engraissement
du bétail est inclu & raison de 251,4% millons de dirhams (<5,1%
du crédit a court terme global) de méme que sont compris les préts
a la production céréaliere chiffrés a 192,8 millions de dirhams
(19,3%), & la production de betteraves sucrieres s'élevant a
177,3 millions de dirhams (17,7%) et a la commercialisation
céréaliére atteignant 563 millions de dirhams (5,6%). Une part
substantielle du crédit & moyen terme, €évalué a 70,1 millions
de dirhams, sera sans doute consacrée au financement des tracteurs,
mais les préts destinés aux moissonneuses-batteuses, au bétail
importé et aux bAtiments agricoles revétiront une importance
similaire.

77« D'aprés 1l'évolution des dernieres années, les versements
effectueés au titre des préts de production a court terme concer-
nant les programmes . intdgrés pour les cultares industrielles
devraient s'établir a 75% des engagements, les versements effec-
tués au titre de tous les autres préts de production a 85%, ceux
gui correspondent aux pré&ts a moyen terme consentis aux Coopéra-
tives de la Reéforme agraire a 70%, aux pré&ts a moyen terme
octroyés aux individus et sociétés a 80% et aux préts a moyen
terme destinés aux programmes , intégrés pour les cultures indus-
trielles 2t aux groupements pré-coopératifs a $0% des engagements.

Fe Apalyse financiére, vrévisions et recommandations

78. Les coefficients financiers comparatifs des opérations
des CNCA/CRCA, des CLCA et de la CNCA entiere figurent au
Tableau 18 comme coefficients réels correspondant a la période
1970/71 - 1974/75 et comme coefficients prevus pour la période
1975/76 - 1951/8<. GCes coefficents prévus ont €té calcules a
partir des chiffres que fournissent les Preévisions concernant
les mouvements de fonds pour 1975/76 - 198l/6< (Tableau 19),
les Prévisions relatives a l'état du revenu consolidé

(Tableau <20) et les Prévisions concernant le bilan consolidé
(Tableau <21) -- toutes pour la méme période. Les investisse=-
ments de fonds propres sont donnes au Tableau 23.

Relation entre les taux d'intérét, le colt de zestion et 1le
revenu de gestion

79. Chaque annee, depuis 1970<71, les CILCA ont subi des
pertes d'exploitation qui n'ont cessé d'augmenter en passant de
1,1 million de dirhams a 5,8 millions de dirhams en 197&4-75.
Cette aggravation des pertes subies les deux premieres anneées
envisagées restait inférieure a l'accroissement proportionnel
du portefeuille des préts consentis par les CLCA, mais s'est
trés serieusement accentuée en 1973-74 et 1974-75 jusgu'a
atteindre des proportions (<e3% et 1597, respectivement, des
pertes subies l'année précédente) quli depassaient de loin la
hausse au niveau du portefeuille (128% et 1ll4js, respectivement,
du portefeuille de l'année précédente).
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8Q. Les raisons de ces pertes sont le colt élevé qui
caractérise le crédit consenti aux petits cultivateurs, se
traduisant par des colits de gestion : lourds et de faibles
taux d'intérét (voir par. 44) qui produisent un revenu trop
modeste “pour couvrir le colt de gestion. Le colt élevé
des opérations de pré&ts effectuées par les CILCA apparalt
dans la comparalson du ccut de gestion des quatre derniéres
années et des préts versés tant pour les operatlons du Siége
etdesthA que des CILCA comme il est indiqué ci-apres:

Colt de gestion Pré&ts versés Pourcentage Colt de

gestion/Versements
moyenne ,
CICA - 34.859 278.656 11,8
Siege/CRCA 106. 509 1.48<.076 7,4
Total général 139.368 1.760.73¢ 7.9
81. Durant les quatre derniéres ann€es, pour chague

millier de préts versés, les CICA supportaient des frais de
gestion chiffreées a 118 dlrhams, cependant que les dépenses incombant
au Sidge et aux CRCA _ n'atteignaient que 72 dirhams pour
1.000 préts versés, 61% de celles des CICA. Et ceci se produit
en dépit du fait que les CICA utilisent une méthode simplifiée
d'évaluation sur document, sans aucune
évaluation sur le terrain, la supervision sur le terrain n'étant
par ailleurs que sporadique. Aussi ne convient-il pas de
recommander que le systeme appliqué par les CLCA en matiére
q’ evaluatlon des préts, de versements et de supervision soit
modifié a l'epoque actuelle et remplacé par le dlSpQSltlf
adopté par le’ blege et les CRCA, étant donné qu'une hausse
exorbitante en résulterait au niveau du colit de gestion (voir
également par. 4#5). Toutes les prévisions concernant les CICA
sont, par conséquent, basées sur l'hypothése que des changements
de ce genre ne se produiront pas au cours de la période
envisagee.

Bée Le colit relatif du crédit pourrait &tre réduit en
améliorant l'efficacité du personnel. Il y aurait lieu de
fournir au personnel des incitations se présentant sous la
forme d'un systeme de primes qui seralent décernées en fonction
de la réalisation d'obgectlfs visant a4 améliorer le rapport
entre les paiements arriérés et le portefeuille, en début et
fin d'année. Un systéme de primes de ce genre tiendrait simul-
tanément compte des améliorations affectant les versements de
préts et les taux de recouvrements, ces derniers exergant une
influence énorme sur la situation de la CNCA en matiéere de
liquidité. Toute amelloratlon de l'efficacite du personnel
pourralt dés lors &tre appréciée en comparant, a dlverses
époques, le montant des pr&ts en cours correspondant a

chaque employe.
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83. Le colt absolu concernant le personnel ne manquera

pas d'augmenter tant pour les opérations des Siege/CRCA que
celles des CICA par suite du recrutement accru et du nouveau
réglement du personnel qui, au mieux, sera introduit en 1976/77.
Il y a lieu de supposer que les colits ayant trait au personnel
des CLCA s'accroiftra plus rapidement que ceux des Siege/CRCA.
puisque les CICA emploieront davantage de nouveaux effectifs

a affecter aux succursales supplémentaires:

84, Par ailleurs, au cours des sept années envisagées, le
colit des opérations de pré&t effectuées par les CILCA ne peut
qu'augmenter, en termes absolus aussi bien que relatifs, en
raison de la hausse des codts concernant le personnel, comme
il a précédemment été signale, et de la majoration affectant
les charges financieres dans les proportions indiqueées au
tableau suivant:

Colt de gestion Pr8ts versés Pourcentage

~==fijiilliers de dirhams====w=-

1973/76

CICA 13,509 119,845 11.3
Siége/CRﬁﬁ. 45,133 584,043 7.7
1976/77

CICA 19,226 196,875 9.8
Siége CRCA 52,689 683,621 7.7
1977/78

CLCA 25,428 215,203 11.8
Siege/CRCA 59,240 763,217 7.8
1978/79

GIOCA 32,986 235,301 13.0
Siege/CRCA 66,870 894,156 7.9
1929/60C

CICA ; 40,533 257,350 15.8
Siege/CRCA 98,969 987,410 10.0
19c0/01

CI1CA 47,462 281,505 16.9
Siege/CRCA 112,554 1,099,069 10.2
1981/8<

CICA 52,947 308,020 17.2
Siége/CRCA 127,342 1,226,298 10.4
Total/Moyenne ;

CLCA 232,091 1,614,099 14.4
Sidge/CRCA 562,797 6,192,814 9.1

Total General 794,888 7,806,913 10.2
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85. Vu le relévement attendu au niveau du colit du
personnel tant pour les opérations des CICA que celles des
CNCA/CRCA, le coflit relatif du crédit devnalt s'accroltre a
un rythme peu accéléré. Il se produira néanmoins une forte
hausse en 1979/80, année ou d'autres concours éxtérieurs
seront nécessaires pour financer les opérations de prét
envisagées. Apres 1979/80, le collt relatif du crédit
enregistrera un taux de croissance peu élevé durant deux
années de plus, puis amorcera un mouvement de baisse.

86. Un autre facteur essentiel capable d'influencer le
revenu net est le revenu provenant des intéréts, directement
déterminé par les taux d'intér8ts. Comme il a déja été
indiqué au par. 44, les taux d'intéré&t particuliers au creédit
des CICA n'ont pas €té modifiés depuis trés longtemps et
1'Etat subventionne les petits cultivateurs du fait des
taux d'intérét, compensant par la de tout temps les pertes
de gestion que subissent les CICA. L'Etat s'est efforcg par
la méme occasion, de rendre le programme des petits cultiva-
teurs plus acceptable aux yeux de la CNCA. En dépit du fait
que les pouvoirs publics ont fixé des priorités en vue de
venir en aide a l'agriculture en général et aux petits
cultivateurs et cooperatives en particulier, il y a lieu de
considérer comme * contestable que les taux d'interét
subventionnés soient aussi avantageux qu'il ne paralt a
premiere vue. Dans le cas des wLbA le taux moyen de é,pp
annuellement applicable aux préts a moyen terme couvre a
preine les pertes dues a 1! 1nflatlon et le résultat du
maintien de ce taux sera qu'a l'avenir, le budget d'Etat
devra fournir des montants toujours plus €levés. Normalement,
des taux d4d°' lnteret qui ne couvrent pas les colts administratifs
et les créances ' douteuses ne permet‘tent pas & une institution
de produire d'autres fonds a préter et affaiblissent toute
la structure d'un programme de credit. Par ailleurs, ils
freinent le développement rural en décourageant la mobilisa-
tion de l'épargne. A titre de premiere mesure,visant a
également rendre plus realistes les taux d'intérét appliques
au credit de moyen terme consenti par les CICA et a redresser
la distorsion qui affecte actuellement les préts a plus court terme,
un accord a €te conclu en vue de porter le taux moyen &a
environ 7,05 par an.

87« Un relevement plus prononcé n'est pas recommandable

a présent étant donne qu'il doit exister une légere différence
entre les taux appliqués aux clients des CLUCA et ceux du Sidge
et des CRCA . et que leurs taux pour les préts individuels ne
peuvent &tre majorés du fait que les intéréts des préts
obtenus des banques commerciales pour d'autres secteurs de
l'économie varient entre 8 et 10% par an et toute hausse R
supplémentaire des taux de prét particuliers m_Slegaet aux CRCA
leur nuira sur le plan concurrentiel.

=]



ANNEXE £
Page 34

88. Les répercussions sur le revenu prevu pour les CICA
seront que des pertes surviendront également les années
suivantes. Toutefois, par rapport au colit de gestion, les
pertes que doit compenser l'Etat seront ramenées de 4i4,5% en
1974/75 a 22,6% en 1976/77 et 17,9% ou <lw, respectivement,

en 1977/?8 et 1978/79. Elles ne recommenceront a auémenter
qu'en 1979/80. D'autres majorations des taux d'interét seront
nécessaires si le rapport des pertes au collt de gestion devait
dépasser 23%e

89. Les taux d'intérét que pergoz.vent le Siege et les CRCA
depuis le ler septembre 1975 permettent & la CNCA de couvrir
ses frais et de realiser de modestes profits. Le taux de 8,35%
appliqué aux préts individuels a moyen terme devra 8tre
maintenu. Le taux 'correspondant aux préts a moyen terme
destinés aux coopératives et groupements,

qui se chiffre actuellement a 7p, sera porte a 8,5% etant
donne que les membres des cooperatives, du moins quelques
années apreés leur adhésion, jouissent habituellement d'une
meilleure situation financiere que les cultivateurs individuels.
Néanmoins, puisque les membres de coopératives nouvellement
créées, qui €étaient antérieurement des ouvriers agricoles sans
terre ou de petits exploitants au niveau de subsistance, ne
disposent pas de moyens leur permettant de s'autofinancer, le
taux d'inter@t applique les quatre premiéres années du
fonctlonnament de 1la coopératlve sera malntenu a 7%, a la
c1nqu1eme année il sera porté a 8% et n'atteindra o,5% qu ‘a
la sixieme année. Les taux d‘lnteret relatifs au credlt a
court terme ne doivent pas &tre majorés a ce stade,

90. Le revenu a attendre des intéréts pergus par les
CNCA/CRCA d'1c1 a 1981/8< s'accroitra de la fagon qui suit:

Revenu d'intéréts

des CNCA/CRCA Hausse en » Profit

CT  mIT Total CT T Total _ net Hausse en »
1975/76 16,379 24,482 40,861 - - 31 3,244 186
1976/77 21,068 31,910 52,978 28 30 30 9,047 179
1977/78 23,881 40,397 64,278 13 27 21 15,028 66
1978/79 26,573 48,390 74,963 11 20 17 19,165 28
1979/60 29,486 57,226 86,712 11 18 16 18,565 (13)
1980/81 32,869 66,216 99,085 11 16 14 15,946 14)
1981/8«< 36,616 76,047 112,663 11 15 14 6,978 (56)

Normes de prét

gl. Les normes de pré&t particuliéres aux opérations de
crédit effectuées par le Siege et les CRCA sont satisfaisantes,
mais seront pérlodlquement examinées en vue d'y apporter les
modifications qui s'imposent. Les normes de prét propres aux
coopératives (voir par. 5¢) seront reV1sees de fagon que les
coopératives aient accés au Iinancement a court terme pour leurs
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achats de facteurs de production agricoles, également a la
sixiéme année de leur constitution. En vue de suffisamment tenir
compte du fait qu'elles manquent totalement de fonds les
premiéres années de leur existence, 100% de leurs besoins a
court terme seront financés durant leur premiére année. Ce

taux sera ramené a 80% a la seconde année de leur existence.

A partir de la troisieme année, le taux de financement se
conformera & la norme spécifiée par le réglement de prét.

Pour le crédit a moyen terme destiné & financer les investisse-
ments, une distinction se fera entre les taux de financement
relatifs aux investissements initiaux et ceux qul concernent les
remplacementse. Les investissements initiaux seront finances

a raison d'un taux de 100% durant les quatre premiéres anneées
d'existence; ce taux sera ramené a 80% la cinquiéme année et la
norme prévaudra a partir de :a sixieme année. Les remplacements
seront toujours financés au taux spécifié par la norme.

Gleo Le systeme d'évaluation appliqué aux coopératives tel
qu'il est décrit au par. 55 semble satisfaisant pour les
coopératives qui en sont a leur premiere année d'existence vu
que, durant cette période, elles sont soumises a une surveil=-
lance étroite de la part du MARA et n'effectuent normalement
que des investissements ordinaires. Cependant, l'évaluation
sera progressivement confiée au personnel des CRCA afin
d*évaluer et apprécier les besoins de chaque coopérative indi-
viduellement. Par ailleurs, l'agrément des préts destinés aux
coopératives sera deélegué au Comité de prét des CRCA. Une
nouvelle procédure de ce genre, adoptée pour l'évaluation et
l'agrément des préts simplifiera et abrégera le processus
administratif s'y rapportant et pourrait entrainer un accrois-
sement au niveau du pourcentage des versements/engagements de
préts, lequel, en raison d'évaluations inexactes, s'établit
actuellement a 70%, ce qui est extr8@mement faible.

”,

Préts arriérés, créances .véreuses et provisions

93. Le Tableau << indique les paiements arriérés, en
principal et en intéréts, au 30 avril 1976 et donne une
ventilation précisant les époques auxquelles ces montants
arriérés remontent. iioins de la moitie seulement de tous les
montants arriéres au 30 avril 1976 sont échus depuis plus

de vingt mois tandis que le solde est échu depuis plus de
deux et moins de vingt mois. Pour les CICA, les chiffres
correspondant sont 16,2% et 83,8%, respectivement, ce qui
donne une bien meilleure situation. Ce méme tableau tente de
calculer quelle proportion de tous les paiements arriérés
au titre des préts du Siége et des CRCA représente en fait
des créances irrecouvrables. Le fondement de ces calculs
correspond aux montants des provisions et au principe
fondamental qu'il faut constituer. des provisions de 50%
pour des paiements Schus depuis 15 & 26 mois, des provisions
de 75% pour des paiements échus depuis 27 & 38 mois et des
provisions de 100% pour des paiements échus depuis plus de
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J9 mois. Ce principe est observé vis-a-vis de tous les clients
individuels des CRCA tandis que les provisions relatives aux
clients du Siege se constituent sur la base des cas parti-
culiers. Dés qu'un pré&t est assuré a 100%, le calcul des
intéréts cesse de fagon & éviter l'inflation indue des comptes
a débiter. Le rapport des provisions aux paiements arriérés
s'est réduit en passant de <8,6% & 9,2% en 1974-75, un taux
qui doit &tre jugé satisfaisant. Dans les projections, le
rapport des provisions aux paiements arriérés concernant les
opérations des CNCA/CRCA a toujours €té maintenu a 10O%.

o, A la fin de 1974/75, le fonds de garantie des CICA
avait atteint le montant de 7,6 millions de dirhams, lequel,
contrairement aux pourcentages mentionnés ci-dessus pour les
opérations des CNCA/CRCA, couvre 61,5% des montants arriéreés
en fin d'année. Il a ét€ convenu de ne plus opéerer de
transferts au fonds de garantie et de considérer comme

revenu d'intéréts tout droit initial pergu auprés des clients
des CICA jusqu'a ce que le fonds de garantie soit inférieur a
10% des paiements arriérés. A ce stade, les provisions pour
créances douteuvses devront &tre constituées en vertu des .mémes
principes que ceux gqu'appliquent actuellement les CNCA/CRCA.

Principes de tenue et vérification des comptes

95. Le systéme comptable des préts dont se sert la CNCA
fait usage d'un ordinateur et fonctionne de maniére satis=-
faisante. Il serait, néanmoins, souhaitable de revoir la
programmation de l'ordinateur en vue d'arriver a une ventilation
plus détaillée des comptes figurant au portefeuille des préts
de fagon a établir une distinction générale entre les paiements
d'intéréts et ceux du principal et a classer les montants des
préts et des intéréts par année d'origine, échéance, bénéfiw
ciaire et source de financement dans le cadre specifique des
concours financiers accordés par la BIRD ou 1'IDA. Une
modification de ce genre permettra a la CNCA de subdiviser

son portefeuille en préts arriérés et non €chus. Pour les
palements arriérés, l'évolution du solde sera suivie d'annece

en année a partir de l'année d'origine jusqu'a ce que les
paiements arrierés soient complétement remboursés ou transférés
au compte des créances irrécouvrables ou définitivement
défalqués. Pour les préts non échus, leur ventilation par date
d'écheance fournirait & la direction de la CNCA de precieuses
informations permettant de prévoir les mouvements de fonds.

96 Depuis l'exercice 1971/7<, la vérification des
comptes est effectuce par une socie€té independante. Au debut,
les rapports de vérification s'achevaient trop tard apres la
cl8ture de 1l'éxercice pour &tre d'une wutilité quelconque
et ils ne comportaient pas de recommandations concernant les
principes de comptabilité et les contrlles exterieurs. Les
dates d'ach&vement des rapports se sont a present - fort
améliordes et des recommandations sont adressées a la
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direction de la CNCA sous pli séparé. Il convient de recom~-
mander que, pour ses futurs bilans, la CNCA adopte également
le procedé qui permet une ventilation des avoirs en actif
circulant et non circulant ainsi gque celle des engagements en
engagements courants et non courants de fagon & rendre son
propre bilan plus aisément comparable a celui qu'élaborent
les  vérificateurs comptables. Il y a également lieu de recom-
mander que la CNCA envisage de passer par profits et pertes
les créances ' douteuses un certain nombre d'années apres que
des provisions les aient entiérement couvertes et qu'aucun
remboursement ne peut &tre attendu.

Déficit

G7 e Ainsi que le montrent les mouvements de fonds
figurant au Tableau 19, le prét que la BIRD envisage de
consentir et celui que le Fonds Arabe prévoit d'accorder
couvriront ensemble tous les besoins de financement, jusqu'a
et y compris 1978/79. A partir de 1978/79, des fonds supple-
mentaires seront requis a la fois pour les opérations du Sidge
et des CRCA et celles des CILCA dont il a €té tenu compte dans
les prévisions relatives a 1l'état du revenu en fonction d'une
charge d'intérét chiffrée a 1l0% par an. Durant les gquatre
dernieres années, le colt des fonds a varié entre <% et 3%
pour la CNCA et s'est €tabli a un niveau légérement moindre
pour les CLCA. Ces taux seront probablement portés a environ
4,45% pour la CNCA et plus ou moins 5,1% pour les CLCA au cours
de l'exercice 1981/8<2 (voir Tableau 8).
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EVALUATION D'UN TROISIEME PROJET

DE CREDIT AGRICOLE AU MAROC

Caisse Nationale de Cré&dit Agricole

Composition du conseil d'administration

Président: Ministre de 1l'agriculture et de la réforme agraire

Autres membres:

Directeur des études et des affaires économiques et juridiques,
Ministére de l'agriculture et de la réforme agraire

Chef de la division de vulgarisation, Ministére de 1l'agriculture
et de la réforme agraire

Directeur de l'administration des eaux et foréts, Ministére de
l'agriculture et de la réforme agraire

Chef du département des coopératives et du crédit agricole,
Ministére de l'agriculture et de la réforme agraire

Directeur adjoint et Chef de la division du budget, Ministére
des Finances

Inspecteur des finances, Ministére des finances, et
Contrdleur financier, Caisse nationale de crédit agricole

Secrétaire de la commission agricole pour la division de la
coordination et de la planification

Chef du département des collectivités locales, Ministére de
1'intérieur

Directeur adjoint, Chef du département du crédit, Banque du Maroc
Onze exploitants agricoles représentant les provinces d'Agadir,

Beni-Mellal, Casablanca, Fes, Kenitra, Marrakech, Meknes,
Quarzazate, Oujda, Settat, Tetouan

Président directeur général, Caisse nationale du crédit agricole
(sans droit de vote)
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3 CORBESPOMDENCE

BEPUTY GENEKAL MANAGER

UNIT

| |

I

l

! 1 !

!

!

TEHET T AND SoUT

CREA Apaedir
CHUA Marcakech
CRUA [Harzezate
CRCA 1) -Kelda
LREGA Batd

CLOA ZORES

- Agadir - Méknes

- Gunrsszate - Errachidia
- Mariakech - Khidntfra

- Ki-Ketas

- yatd

- laviuysa

SOUTIt CENTRAL

CRCA Méknes

CRCA Errvachidia
CRCA Khéflna

CLCA ZONES

SEDTE DEPARTMENT i IHANCE, ACCOUNTING LOMPUTER SERVICES bnnxntsraarlva [SUPPLIES ANL NCA DTVISTOM SENERAL TNSPECTOR EPARTMENT FOR GENERAL IDIVISTON FOR JURIDICAL
o T . and BANK ING DEPARTHMENT DIVISION SERVICES EQUIPMENT o DEPARTMENT ESEARCH AND PROFESSIONAL AFFATRS AND LEGAL
DIVISION DPIVISTON TRAINING PROCEEDINGS
lviston for Indiq Aceoaunt lng Mlvlslon Control Yersonnel Tusurance Cavedinatfos Employment and Professio-| Idquidaticn Unict
v idual loans Services land Bui lding Section nal Training Section
Uperations services {irganization and Prograni-
tvislon lor Groy Finance and Banking miny Section tagal Proceedings
. ’ b Diviston Programning Social Supplles Zoues Unic
odn Services Services Statistic Section

. IREUIHNAI.ZONES
> A e ——

NOR'TH WEST

NORTIf CENTRAL AND EAST

CRCA Rabat

CKCA Kénjtra
CRCA Tetouan
CRCA larache

C1CA ZONES
- Rabat

- Kénlera
~ Tetouan

CRCA les

CENTRAL

CRCA Taza

- Fes
- Nador

- Taza
- Oujda

CKCA Nador
CROA Oujda

CLCA ZONES

- Al Hoceima

CRCA El-ladida
CRCA 5id{-Bennour
CRCA Fkih Ben Salah
CRCA Benf-Mellal

CICA ZONES

-~ El-Jadids
~ Beni-Mellal

CRCA Casablanca
CRCA Berrechid
CRCA Setrat

CRCA Khouribga

CICA ZONES

- Casablanca
Berrechid
Settat

Khouribga

3

+



http:Yersonllt.tl
http:i'.gt.ul

ADMINISTRATIVE UNIT

APPRALSAL OF
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DIRECTOR

DEPUTY DIRECTOR
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SECRETARIATE

CASHIER'S AND ACCOUNTING
SECTION

Bookkeeping
Cashier's Services
Banking Services
Deposits

| LOAN SECTION ]
v 0

| ADMINISTRATIVE UNIY |

| TECHNICAL UNIT |

1

Negotiations with

clients

Processing of loan
applications

Keeping of loan files

Disburscement proce-

dures
Statistics

- Loan apprailsal
- Loan supervision|

[ LOAN COLLECTION SECTION |

- Loan and Interest Section
- Legal Proceedings
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MOROCCO ANNEX 2
‘ Table 4
Caisse Nationale de Crédit Agricole

Breakdown of CNCA Personnel by Occupation & Background at May 31, 1976/
Ventilation du Personnel par Fonction et Education au 31 mars 1976

Headquarters CRCA CLCA Total
Master's Degree 3 - - 3 Dipléme d'Etudes Sup&rieures
Agricultural engineer 14 13 - 27 Ingénieur agronome
Graduates of Faculty of Economics 24 10 - 34 Licenciés Sciences et Economie
Other university graduates 14 3 - 17 Autres licenciés
Other non-classified staff 19 2 - 21 Autres cadres non-classés
High school graduates 29 7 37 73 Bacheliers .
Assoclate degree in law 5 1 - 6 Capacitaires en droit
Agricultural technical assistants 15 111 1 127 Adjoints techniques agricoles
Other assistants 5 3 14 22 Autres adjoints techniques
Staff for data processing 46 - - 46 Techniciens de 1'informatique
Accounting staff: Cadres comptable:
University diploma in accounting 2 1 - 3 Dipl8me d'Etudes comptables
supérleures
High school diploma in accounting 3 - - 3 BTS
Junior school diploma in accounting 48 75 249 372 DTM
Other accounting staff 22 44 51 117 Autres
Junlor professional staff 23 16 72 111 Rédacteur
Secretaries & typists 38 92 - 130 Secrétaires, dactylos
Adnministrative secretaries & clerks 29 82 3 114 Secrétalres.,administratives
‘ et commis
Office boys 16 30 - 46 Chaouchs
Drivers 8 28 - 36 Chauffeurs
Staff employed on casual basis 17 26 - 43 Journaliers et temporaires

Total 380 544 427 1,351 Total
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EVALUATION D'UN

TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE
MAROC

Caisse Nationale de Crédit Agricole

_Termesde référence pour 1'étude sur les
besoins de la UNCA en matiere de formation

1. Evaluer le programme qu'applique la CNCA pour la
formation de son personnel.

- Identifier les besoins qu'éprouve la CNCA en ce qui
concerne les types de formation mentionneés ci-apres et pouvant
interesser différents niveaux de son personnel:

(a) pour le personnel subalterne: les procédures relatives
a l'administration du crédit et sa comptabilité; les
recommandations agricoles fondamentales ayant trait
aux facteurs de production dont l'achat dépend du
crédit octroyé;

(b) pour le personnel de niveau moyen: é&valuations des expleitations
agricoles et administration du crédit qui se
rapportent aux préts consentis aux cultivateurs de
revenus moyens, et

(¢c) pour le personnel supérieur: procédures bancaires.

En outre, indentifier et définir les besoins de formation
particuliers au personnel de niveau superieur et moyen en
matiere de gestion, supervision et techniques de formation.

Je Examiner les moyens de formation existant au laroc

dans le domaine bancaire et du crédit agricole (en particulier,
1'Institut bancaire de 1'Université ainsi que le Centre de
développement rural et de formation pour la vulgarisation et
1'Ecole nationale d'agriculture & lieknes) et déterminer s'il
faudra recourir a une institution séparée en vue d'assurer la
formation que requiert la CNCA ou si des moyens complémentaires
pourraient s'ajouter & une institution existante.

k. Formuler des recommandations concernant l'expansion
d'un programme de formation propre a la CNCA, sur les points
suivants:

(a) la nature de la formation & offrir: durée et teneur
des cours destinés aux différents niveaux d'employes;
conditions d'admission et nombre d'etudiants;
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(b) capacités requises des nouveaux instructeurs et la
la formation dont ils ont besoin;

(c) installations nécessaires, emplacement et coiit;

(d) administration des moyens de formation et organisation
de la formation & assurer au sein de la CNCA.

5. Le systéme de formation doit permettre des rapports
étroits avec la formation simultanement offerte sur le terrain
et en cours d'emploi; il doit prévoir le detachement du
personnel pour qu'il soit en smesure de suivre les cours de
formation centrale. Faire des recommandations sur la maniere
d'atteindre ces objectifs.
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3/ imcladiog B 236,113 cetvaordingry chargus 71 arpss excopt Lonw Hes de Dt 236,133 {ncluses
87 Acowpnlated faceme b B 087,757 related to BH 428,000 propertins and (nvestounts trangferred to HY Beapnus cumelds da DIV 1,067,757 ayaut meppore ® den ntren de pacticipstion ot fmaobilisative d'uns valeur Je
T A dname by deciaton of the Blalsley of Finsuce B 428,000, trensi&edn su bénkiice de la CHCA par ddcinion du Miulncire de Vinance
wt val by fnte Accsunt s satftorts qualifivetfon thet Interest on loans was ovevatated by oH 1,600,000 apte teuw des gualiricatlons ded sudlteurs qus les fatéifca sur prdte ont &td surestimés da DH 1,600,000
1rf Inetoding BB Y 000 estrauydinary chatygcs 107 Cray pon exonvibunnellos de 1 2,040 incloogy
(17 ok G bt govonnl the suditor's qualff feation that operat lay cxpinses wive overatated by DH 300,000 apte teug des quaelibicarfons den audlienys que les charges d'erplofbetion oer $té surastinéss de DR 300,000
fabdng foko acousent the awditorts palitfeatton thet the Ivssdan foan has baen convevted into a I’/ Comple tenu des quiditloations des sudltesrs guo }'ewprunt irenlen dott Stre malntansat conatddrd comom une docation
grant il that Thereboe the leems Govermeent Subvention amd latursst welw overstated by B 664,000 wa cuplial pout MEEISA 4K que fes couptas Subvent funn Gouvermmestele oL intfrdcs ont done dt€ aurestiués de DH 464,000
fuctudiog B 44),9%  wxtracidbiaty charges P Chupes oxcent fanmelies do N 473,599 dncluses
.
Y
» i
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APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

Caisse Navionale

MOROCCO

1970/71 - 1981/82

Estinsted/Eacy

de Crddit Asricole

Cobit des Fonds Disponibles B 1s CHGA pour la Période

ANNEX 2
Table 8

Projected/Pré

-m/---i‘??o i Y, WA9IS TG memmm s e 19T8 T e weeccnw 1977/ JBnmem e - 1979/80-
He/ Ho/
CRCA CLoA Total CRCA CLOA Total CRCA CLCA Toral CRCA CLEA Tatal CRGA CLCA Total CRECA CLCA Totel CRCA CLCA Total CRCA CLCA Total Toral CRCA clea Total CROA CLCA Total CBCA LA Total
67,347 58,0086 125,353 73,803 63,472 137,275 119,958 40,270 160,229 157,208 40,330 197,538 162,503 98,745 261,268 185,747 175,918 341,665 174,794 176,004 350,798 189,822 177,011 366,833 208,987 174,842 383,829 227,552 174,080 401,632 243,498 171,443 414,941 250,476 178,542 429,018
53,822 - 53,822 49,919 - 49,819 34,249 - 34,268 37,837 - 37,537 393,920 - 38,920 39,920 - 39,920 39,920 - 39,920 39,920 - 39,920 33,920 - 39,920 39,920 - 39,920 39,920 - 39,920 39,920 - 39,920
1!.“52, . 5,845 26,948 - 26,963 62,920 - 62,920 77,240 - 17,285 137,35 - 137,35 152,354 100 152,48 167,354 206 167,556 182,354 300 }az,m 197,384 400 197,754 212,35 500 217,85 227,35 500 227,954 262,356 700 263,05
1.4% - 1.4% 1.6% - 1.6% 0.8% - 0.B% 1.4% - 1.6% 1.3% - 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1,9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9%
102,16551 - 102,165 103,868 - 103,868 119,423 - 119,423 B4, 851 - 4,651 35,000 - 35,000 51,825 - 51,825 206,702 - 204,702 374,011 - 274,011 313,963 - 313,953 313,963 - 313,963 313,963 - 33,983 313,963 - 313,963
PN 4.5 4.5 - 4.5% 5% - 4,57 3.86% - 3.6% 3.5% 3,5% 3.8% 3.8% 3.8 1.8 K- 3.6% 4.0% 4.0% Y 4.0% 4,0% 4.07 4,00 4.0%
43,512 - 43,512 40,526 - 4,526 37‘2_59 - 37,259 36,193 - 34,193 5,676 - 29,676 5,651 - 5,651 21,443 - 21,442 17,041 - 17,061 12,640 - 12,440 7,630 - 7,630 2,602 - 2,602 - - -
5.5% - 5.5% 5.5% - 5,57 5.5 - 55" 5.5% - 5.5% 5.5% - 3,5% 5.5% - 5.5% 5.5% - 5851 5,52 - 5.52 $.5%. - 5.8% 5.5% - 5.5 5.5 - 5.5% - - -
- - - . - - - - 4 647 - 4,667 54,669 - 56,669 96,178 - 96,178 88,701 - 88,701 80,272 - 50,272 71,551 - 71,551 62,257 - 62,257 52,277 - 52,277 41,560 - 41,560
- - - - . - - - - 7.25% - 7.25% 7.25% - 7.25% 7.25% - 7.257 7.257 - 7.2%% 7,957 - 7.25% 7.25% - 7.29% 7.25% - 7.25% 7.25% - 7.25% 7.25% - 7.25%
- - - - . - 16,606 16,404 . 16,606 16,404 - 16,406 16,606 - 16,404 16,404 - 16,606 16,404 - 16,406 16,406 - 16,405 16,404 - 18,404 16,4604 - 16,406 16,604 - 16,404 16,604
- - - - - - - 2.0% 2,0% - 2.0% 2.0% - 2.0% 2.0% - 2.0% 2.0% - 2.0% 2.0% - 2,0% 2.0% - 2,0% 2.0% - 2.0% 2.0% - z.0% 2.0% - 2.0% 2.0%
- - - - - - 30,000 - 30,000 58,000 - 38,000 54,000 - 54,000 50,000 - 50,000 46,000 - 46,000 42,000 - 42,000 38,000 - 38,000 34,000 - 34,000 30,000 - 30,000 26,000 - 26,000
- - - - - - 6.25% - 6.25% §.25% - 6.25% 6.25% - 6,25% 6.25% - 6.25% 5.25% - 6.25% 6.25% - 6.25% 6.25% - 6.25% 6.25% - 6.25% 6.25% - 6,25% 6.25% - 6.25%
- - - 25,000 - 25,000 23,000 - 3,006 11,000 - 11,000 - - - - - - - . - - R - . - . R - - - - - - -
- - - 5.5% - 5.5% 8.57 - 5.5% 5.5% - 5.3% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -~ - " 5,777 18,303 24,080 16,083 65,917 80,980 27,822 117,888 143,580 25,67 109,778 135,450 22,820 97,580 120,400 19,968 85,382 185,350
- - - - B - - - - - - - - - - - - “ 8.7% 8.7% 8.7% 8.7% 8.7% 8.7 8, 7% 8.7% 8.7 8.7% N4 8.7% 8.7 T 8.7% 8.7 7 8.7
- - - - - - . - - - - - - - - - - - 22,000 - 22,000 72,900 - 72,900 130,160 - 130,100 133,300 - 133,300 133,300 - 133,300 123,187 - 123,187
- " - - " - - - - - - - - - - - - - 6,0% - .07 £,0% - 6, 0% 6.0% - 6,00 $.0% - 6.0% 6.0% - 6.0% 6.0% - 6.0%
- - B . N . - . R . - . . . . . . - . _ - . . . . . 120,807 56,247 177,056 268,288 113,709 381,997 471,857 169,698 861,555
- - w - . - - - - - - - - - - - - . . o . - - - - - - 18,0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10,07 ig.0%
292,691 58,006 330,697 320,083 63,472 263,555 426,810 56,874 476 56,736 301,21¢ 513,122 115,149 628,271  5B1,675 192,622 774,097 770,690 210,911  4B1,601 914,383 258,632 1,173,015 309,536 1,349,51 1,177,655 357,009 1,536,464 1,336,022 399,736 1,733,758 1,529,285 450,726 1,980,011
2,6% - 3.07 2 87 - 1% 2,5% 0.2 (W3 .7 112 1.6 2.8% 2.9% 0,27 2.2% 2, 5% 1.2% 2.2% 2.5% 2,6% 2,5% 2.9 2.9% 3.0% 4.7% 1.4% 1.6% 5.7% 4 4,8 5.1% 4,

i
Fonda_Disponiblest’

Capital 3 comprie P
et revenu net

Fonds hors bilsn
cofie en % par annde

Dépdts 47
Colit en % p#r annfe”

&
Avances bnncu’na-[

Colt en % par monde

Prit
Cout

Prat
collt

pric

dole

BIRD No.
en % par

BIRD Ho.
en % par

1 £
en % par

Obligations

cofit

Prat
Cofit

Prac
Cout

sret
X

en % par

BLE
e % par

433-MOR
annde

861 -MOR
annde

.
aande

.
armee

oraposs BIRD,

en % par

ennee

propoad Fonds Arabe

Cot en % par srnée

Begolns mdditionnels de financement
Cofit on % par année

To!nl des Fonds Disponibies
Cout en % par smoum

{Tntdrdt d'spres le compts de
pertes et profite}

The funds aveilsble as indicated in this table sre the funds st the end of the finencial year sud as shown in the balence

CLCA equity is capirel plus guerentee fund less loss plus Government subgidy covering the loss of the year befora,

Rate calculated as rarioc between Interest paid during the year and deposits shown in beisnce sheet.

Medium weighted interest of retes velid for cash advences from BDM and CLG.

Earimazed.

sheet except

as indlicated in Footnote 2,

1/ Les fonds disponibles indiqués dans 1 tsblesu sont les fonde'a la fin de 1'exercice d'mpree le bilan, excepté cowne indiqué dans la Wote 2. .
2/ e capital de le CLCA est le capital propre plus le fonds de garentie moina la perte de 1'exercise, plus la subvention du Gouvernement couvrant Ia perte de 1'esercice antetieur .
3/ la cotit des dhpSte est calculé comme rapport de 1'intérét payé pendant 1'exercime et des dépdts en fin d'exarcice d'spriés le bilan,
&/ Taux woyen pendéré 4'intdrBt en viguesr pour les svences bancaires de la BUM et de la CIXG,
5/ Rariok
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APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT ANNEX 2
Table 9

MCROCCO

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Breakdown of CLCA Loan Files per Fiscal Income Groups Up to DH 3,000/
Ventilation Dossiers de Prét CLCA par Tranche de Revenu Fiscal jusqu'3 DH 3,000

Fiscal Income Group =  =e———e—- Number of Loan Fileg~=———mrew= % of Total
" Tranche de Revenu Fiscal Nombre de Dossiers de Prets % du Total
Short-term Medium-term Total
Court—-terme Moyen-terme Total
DH 100 - 200 707 33 740 0.4
201 - 300 1,564 121 1,685 0.9
301 - 400 720 4,580 5,300 2.9
401 - 500 935 5,692 6,627 3.6
501 - 600 1,131 6,444 7,575 4.1
601 - 720 1,259 6,527 7,786 4.2
701 - 800 1,409 6,834 8,243 4.5
801 - 900 1,643 9,266 10,909 5.9
901 - 1,000 1,742 9,000 10,742 5.9
1,001 - 1,100 1,763 8,821 10,384 5.8
1,101 - 1,200 1,727 8,367 10,094 5.5
1,201 - 1,300 1,646 8,043 9,689 5.3
1,301 - 1,400 1,503 8,049 9,552 5.2
Subtotal I/Soustotal I 17,749 81,777 99,526 54,2
1,401 - 1,500 1,462 8,250 9,712 5.3
1,501 - 1,600 1,490 8,265 9,755 5.3
1,601 - 1,700 1,436 7,829 9,265 5.0
1,701 - 1,800 1,297 7,151 ‘ 8,448 4.6
1,801 - 1,900 1,172 6,350 7,522 4.1
1,901 - 2,000 1,056 5,535 6,591 3.6
2,001 - 2,100 812 4,262 5,074 2.7
2,101 - 2,200 664 3,692 4,356 2.4
2,201 - 2,300 518 3,037 3,335 1.9
2,301 - 2,400 481 2,721 3,202 1.7
2,401 - 2,500 419 2,357 2,776 1.5
2,501 - 2,600 331 2,131 2,462 1.3
2,601 - 2,700 325 1,815 2,140 1.2
2,701 - 2,800 254 1,529 1,783 1.0
2,801 - 2,900 211 1,389 1,600 0.9
2,501 - 2,000 175 1,448 1,623 0.9
Unknown groups/
Tranches inconnues 76 4,295 4,371 2.4
Subtotal II/Soustotal II 12,179 72,056 84,235 43.8
Total 29,928 153,833 183,761 100.0
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APPRALISAL OF

A THIRD ACRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

ANNEX 2
Table 33

Conditions & Norms for Loans/CLCA/Conditions et Normes de Financement pour Principaux Pré8ts

Investment Category

Short-term

Crains

Hybrid waize

Pulses

Vegetables

Rainfed fodder
lrrigated fodder
Plantation malntenance
ltarvest

Beef cattle fattening
Sheep cattle fattening

Med lum-term
Farm equipment
Pumps

Draft anlmals

Destoning & clearing

Irrigation & drainage

& well drilling

Animal shelters
Cattle

Sheep

Bairy cows
Plantatian

Norms Applied/
Norme Appliqueée

Period Granted (ST) or Term (MT)

(in condense¢d [orm)

Période d'Octroi(CT) ou Terme (MT)

bu
bil
DH
bl
bH
bt
DU
DH
@ bH
@ bn

DH

DH

ik

250/ha
400/ ha
250/ha
800/ha
250/ ha
500/ha
3-5/tree
100/tree
700

100

80r
80

400 /ha
80

60/m”
4m? [head

0.5m“/head

807
807

min.
min.
2,000 max.
min.

0.5/ha
0.5/ha

0.5/ha

9/01 - 3/31
2/01 - 4/30
g/01 - 4730
All year/Toute 1'année
5/01 - 4/30

All year/Toute 1'année
All year/Toute 1'année
4/01 - 6/30

All year/Toute 1'année
All year/Toute 1'année

YELTS
years
3 years-

W N

3 years
5 years

5 years

3-5 years
5 years

Repayment Dates
Echéances

6/1, 7/1, 8/1
9/1 -- 10/1
7/1 - 10/1

6/1, 7/1, 8/1, 9/1

At
At
At

At
At

harvest/A la récolte
harvest/A la récolte
harvest/A la récolte
6/1, 7/1, 8/1
sale/Commercialisation
sale/Commercialisation

6/1,
6/1,
6/1,

7/1,
771,
7/1,

8/1
8/1
8/1

6/1,
6/1,

7/1,
7/1,

8/1
8/1
6/1,

7/1, 8/1

6/1,
6/1,

7/1,
7/1,

8/1
8/1

Investissement

Court~-terme

Céréales

Mais hybride
Légumineuses
Marafchage

Fourrage sec

Fourrage irrigué
Entretien de platation

Moisson
Embouche-bovinsg

Embouche-ovins

Moyen--terme
Matériel de culture

Matériel de pompage
Animaux de trait

Défrichement-éplerrage
Irrigation-drainage
et creusement pults
Abris 3 bestiaux
Bovins
Ovins

Animaux de rente
Plantation



APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAIL CREDIT PROJECT

MOROCCO

ANNEX 2
Table 12

Calsse Nationale de Crédit Agricole

Agrarian Reform Cooperatives - Recoveries as of January 31, 1976
Coopdratives de la Réforme Agraire - Situation des Rucouvrements Avrcetde au 31 janvier 1976

1/

Disbursements 1/

_Principal Amounts Fallen bue 7/1/75 - 1/1/76 __
Echdance du 1/7/75 au 1/1/76 en principal

Comml! tments = Percentage Amounts Falliong Due Overdues Total Due _Recoveries * Recovary
C.R.C.A, Montant Accordé Montant Réalise Pourcentage de & Remboursements % Rem-
= S Echéance Antérieur Exigible Total
Rdalisation , boursement
------------------------------------------------------ DY Q00 = = o o s o o e s e e
Beni Mellal 6,777 4,091 60 446 1 447 447 100
Berrechid 8,556 5,986 r0 1,788 58 1,846 848 46
Casablanca 3,877 2,549 66 512 62 574 542 94
El Jadida 3,260 1,812 56 474 - 474 443 93
El Kelaan 10,583 6,921 65 822 70 892 598 67
Fes 30,004 19,592 65 4,760 168 4,928 4,546 92
Fquih Ben Salah 1,642 849 52 8 12 20 20 100
Kenitra 21,262 13,983 66 2,297 117 2,414 2,363 98
Khouribga 1,961 990 S0 182 1 183 183 100
Marrakech 6,957 4,646 67 973 - 873 764 79
Meknes 23,273 16,773 72 2,609 5 2,614 2,570 98
Nador 2,353 718 K} 98 383 481 67 14
Oujda 3,493 1,519 43 252 24 276 266 96
Rabat 6,727 4,171 62 904 - 904 716 79
Safi 2,884 2,091 73 416 - 416 68 16
Settat 6,079 3,557 59 380 10 3%0 215 55
$idi Bennour 12,666 5,260 44 928 8 936 160 17
Taza 11,626 8,578 74 1,470 - 1,470 1,470 100
Total 163,980 104,086 63 19,319 919 20,238 16,287 80

1/ Couwmitments and disbursements of financial year 1975/76 are not included

1/ les attributions et les vréalisations au titre de la campagne 1975/76
ne gont pas incluses



AZERAISAL OF

AT & OJEST
rsecen AXYEX 2
Tazls 1
Necioneis de Crédi Ticale
Conditions & Ho r Losps~ =slonditions et Normes de Fiosncement sour Pripeiseus Pries
2008 1 11 431 19 . v —
Haximum
Igvescaen A Clients 3 Cllenmes A Cliescs 3 Clisate A Glieges B Chimogy A Clisars § Cllemcy ACliancs B Clienge  Tarm Iovestissement
Short-catm {TH/ha or heaad : DI ha ou citey Coure-cerve
Grain Cardnies
Sowing 350 250 220 150 250 130 230 210 259 150 Culture
Maousl hervesciax 100 50 30 60 100 30 100 0 180 80 Rfeoles manuelile
Machseicel hervesting -0 10 (%] 30 £ Je - - 40 10 Resolta mécaniade
Rice Rix
Flancing 1.7 1.400 - - - - - - - - C\iltuti
sanual hervesting 196 100 - . - - - - - - Rgaoltc muall,
Mechsnical harveatiog & 60 - - - - - - - - 2dcoite adcanisde
Pulses Légumineusss
Plantiag iso 200 00 150 300 150 250 200 Joo is50 Cultare
Faddex Zultures fourceziras
Ferom - 300 200 250 Lsg - - 250 150 Sarsim .
Alfalfe (irrigered} 706 ¥ 530 100 500 300 400 00 500 Luseroe drrigue)
Posacoes Jormes ds terre
Local 1.360 1,100 1,300 1,100 1,300 1,100 - - 1,300 1,100 Marcne iocale
Exsecr 1,300 1,500 - - £ 300 1,300 - - 1,800 1,500 Sxportatiom
Tomatoss Tomat
_ocal L.3%0 L0 1,200 1.100 - - - - L300 1,100 Marzhe locais
Expozt 5,000 4,000 - - 5,000 4,000 - - 7,000 5,000 EXPOLINTION
Slreas AvTumes
Maintesance of slencstion 1,300 600 1,300 400 L, 500 Livd - - 1.700 100 Encravien plancetion
Livesrock fsccaning Emoouche
{ocal Sreed AQG=1, 200 500-2300 300300 400-500 A01-300 300500 300300 500-%00 300-300 ~Q0-800
Pare hreed - - - - 100-150 50-190 30+120 30-120 130150 50-190
Livescotk faeding Alimenzarion 4y Mdrail
THsorTed dMify Sows 339 250 259 50 pa 14} 250 %0 250 250 250 Yaches 121032083 TACe puve .
{Toss-nred dmiry owe 00 M0 o 30 pls e o0 200 w00 W0 00 Tacaes laitiecves raca croisde
(Yaars;/Ans)
Moven-tarme
TrAsrory Teacrears
Zaiaied norm 0% ML o K E " hiczA il 3 Sec antma
: i ha 50 ha 0 ha 43 hs 43 ha 3¢ ne 3G na o ha fomdition additionnelle
o 28m o poo o “am o poe A P
X3 as 30 na PSR S 20 na i0 ha 10 =g 2% na 10 he Tzndieion addlc
R o .- wom am nan T PO an :
I 5% Hod hias T 707 Wy TN % “szfrie] g -ramsoure
Hoisonneugss rscrauses
3 e hord e % ron Y - - O 0 3 RE3
Addiviounai condision 11D ha 130 ha 120 hs 40 na 130 ha 180 ha - - 130 ha 130 nha Condition sdditicmnrella
Gimaping or destosing SH 150/ha DE I0C/ng 28 350/ha - @ 150/he OH 300/ha TR 250/he - oH 350/he DH 300/he  5-310 Sefrichasenc snieTrage
Igrigarica Ficd 70% Hiad mn bid ki s 0, T e TO% 910 irrigation
Suilding N . » - - 2 cossryugtion
Lass znan 130 o~ M 50-80/m~ M a0/e" 58 s0/m” o Aiwt oK S0/« Moins da 150 2
Abave 130 »~ A " 0% 4 Fie A o kx4 N Pius de 150
faax DH 150/47) (max DH 130/2™) /3ax DR 1507y (max 0H L307at) {max DR 130/w%)
Imported lairy cous T % hi:z4 "o Yaches laizidves .moocces

"% b3
(mx IH 71,0003 fnax K 3,000) ‘oax ADH 7,700} coex IDH 3,000) (max IDH 3,0C3}

Crosa-heed cows o200 DH &00 DH 800 DR 300 D& 700 oH 00 oa 500 oH f00 oH 700 28 700 Vaches laicvidras race .:rm;;_'
Drads sninaias O 2,900/ pmic GRZ,Q00/ o1 M 2,900/ omir Aimeux de rreit

TH 2,008/ pwir 2K 2,300/ patr
EH

‘aRE TH L.000) max DH 3 .J00) omx 4,000} ‘nax TH 4, 300) {wax M 4.000)

3 2 ta 08 1.500/ha ® 1,300°na 3R 2.300/0a

citrus slsncatisa (new) OH 2,300/ha Plantecion 4’ agrimes :cge’xgiea)
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Frewent & Propoved fnferest Rute

nygey Vicas-----er  Equivelent to

Condggion (nttrale

Commlsalon
Angclie

Prao

L i

por annum

1
St ters boane L/

Frodiction toaus tor cerests & %, L 14
Production feans for ether cops 2% 4y 13,67
fivestock fatveniag 2% k28 1.9y
Hurvayt Toauw 23 2 13.7%
Vetghivd overage T %
N 2/
Medlim snd long-tera foaus—
Twa yeass' duration 27 4% 8. 7%
fhrve yeers® dovation % &% .7
Four yearg® durat tun 2% 4% 6, 5%
Five venrs' doration 2 4% &.0%
Welghted sverage .51
L. Hesdgoxilers/UREA
Short-terw fvsus
Froduet hon Jusas tor;
Cerveals sid pulbes 6.0
Cospretiensive industoial crops progiam 4.4
Vepetubles, tice, citiun snd
tlventuck tsrtening L
Harkeling loans tor:
Cerenly 4. 7%
Gottom 5.5
Mediuw and Tong-levn lvany to:
Couperatives sad Jarwers® associetions 7.4
Urfier borrowers d.5

Lenaent Butes Uaed/Tuos 0 VIgueng nomeocvmmnnnoun -

Interest Rale
. _ . tru Rata Tempuyls

Equivalont su Taux d'lnréede

KaLw Temporls

ALPR

FIRS

A_BHIRY AR LCUL DAL IREQLE. PROJECE

13 LR ANNEX 2
Tabis 14
Caisse Huclunsly de Crfdiy Axrleole
ENCA Tending/Yuns 4" Inidefrn en Mgemr gt Proposew do Proxrsmes dus Pedte CNCA
copused_for Finaucl
Prop ut{!_punr 1'Exer W rmmmmrnrmncnann
Equivelent to Intereet Rats
e oo —mem BEQ Rate Tompoyd
Equivelent su Taux d° Intérf
Pro Rate Temporis

per_snnuw . CleA

Prate s couct-tarmel’
y ¥rite de production cdrdalas
) Prats de production sutres cultures
Y winious 7.65% Prace 4" smbouchs
Y Preta frats ds moizsaon
3 Moyeanae pmd‘r‘e
Frden i'.oyan 23 long-tor-ay
) Puces da dwux ana
] Durde da trota sns
) mintwow 7.65% Durds de qustre wna
y parda ds riag ans
3 Hoyents ponderse

-
Progosed Ruten/Taoux ¥Froposes
1 per annum

11, Slece/CHCA

a .
Prorn & courk-terme

Frate da productiun pusc:
6.4 Chrdsles wt I-'gnmm:ulu
8.0 Cultures Sntdyrins

Cuttures maralcldras, cin, agruses
B.5 st smbouche

Prdte avances ant marchaodlse pour:
475 Chcfalen
5.8 Caton

Prets s soyen st long-terme sux:
b}

B,S*/ Cuopfuttvea “t gruuprNmnis
8.5 Autres béudficiaivon

1/ The varduttons in the equivalent rate pro rela Ltempords are veused by the varistion (e losn duratiom

2/ the varistdons In the wvquivilent rate pro cats Temporls ate consed by the Initial fes fur

T the guarsstee tond

3 therged Lo coepecst bves onby T thiey ste wix yesks oid; jo the tirel fony years they are charged
7%, du the 1{H1h yvear 84,

1/ tes variations dans des taux dquivalent Pro Teis temporis mont c.ue‘.u. par isa veristions dane 1a durde deu prsl-
2/ tes warlations deus les taux Squivatent Pru £als Lemporis sont causees par le praldvessnt de la comsission fnillsls

¥ !'uyt’y par ey c-nme’rul tves & parets de denr wixidme cnn:n; peadant beur guakce yteml;rcu sondes clius payent 7L wt
pendant 18 cinquiene 8%,
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“Levels of Loan Approval and Maximum

APPRAIS.

OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT
MORQCCO

Caisss Nationals de Cg‘dit Agricole

an Amounts i

sdin aracions of

ANNEX 2
Table 15

CRCAs anc Hesdgusrcers

CLCAs

Approving Hody

Fiscal Revenus of Applicsat

Maximes Number of lLoans

Maximum Losn Amount
te be Approved

Loan Cowmittes comststing of:
1. Discrict Commissionar

100 - 130

e

shore-ters joss

P8 150

DR 151 -~ DHE 200

—

short-tarm loan

100% of fiscal revemus
(= DH 300 for appiicant with
fiscal ravenus of TR 3003

2, CLCA Director

3. Director(s) of CT and/or CM¥
4, Rursl Tax Office Controller
5. Two fermar reprasentatives

o4 301 - DH 3,000

~

short-term loans; or

short-term loan plus
wed ium~term loans

~

Ex~-SOCAP clisnts with
fiscal ravenue of
DK 301 -~ o4 3,000

—

short-term of
mediun-term loan

-

short-term loan: 350% of
fiscel revenua
sediwn-term loan: 0% of

fiscal revenue multiplied by
aumber of vears

(= DR 4,000 far applicant with
DH 2,000 fiscel revenus Te-
questing a3 four-vear loan)

Classification of Client

Maximum lLogn Amounts to be Anorovad

LRIA nea? of Recoveries
Section ~

N | 37
Zone 12/ Zons I*'y { Zone JI‘z“/ i Zons 'V-'/ | Zone ¥
1A, laoternal Credit Commitree :
l’ consisring of: Short-term Shorc-term Short-term . Short-term | Shorc-term
: DH 80,000 DR 60,000 | DH 50,000 | DH 60,000 i CH 100,000
> 3 : ! 1
) 1. DRCA birector | ’\’Z"f“‘““ who are clten;‘s Mediym-term | Medium-term ] Mediumerers Yedium-term W
; 2. CRCA Director i of CRCA or Headquarcars for Yo limirs o Limits [ Vo Limits i
! 3. ORZA Deoutry Birecror ¢ a zminimux period of 2 vears ) - A : . e : :
: 4. ZRCA Head of Loam Sectiom ! and who have used the loans Maximum torai] Maxizum rtotal : Maximum total “axinem ‘c-aq Maximumw sotal
3, ' osbtained in a zood manner debt nur- deht suta dabr cu Jadr osut- debe oute
. i
t | s

and wno have a good repavment
record

scanding o
one client:
o4 150,000

scandiag zo
one cliant:
DH 200,000

General ligitarion:

Director DRCA,

standing <o
one client:
CH 150,000

Decisions tawen 5y the Internal Credic Committea
and involving loans exceeding DH 3,000 have to be confirmed by the
Jecisions involving loans exceeding DH 6,000 have ®n
be confirmed by the Credic Department at Hesdguarters.

l

standing =2 i szanding o
sne client: (ane client:
38 150,000 | 0H 200,500

2. (Credit Commitree |

—

CRCA Director
2. CHCA Head of Loan Secttion

3 3. Representative of Province
i Authorities ;
4, HReoreseutative of Tax !
Office :
Rapressntarive of DMV !

&, 1«3 farmers’

tives

7. HReoresentatives of other
local authoriciaes (£
necessar:

resTesenta-

RV

All other individual
apolicants and applications
from {armers’ sascciacrions

SREE &S same as
above above
under A. under A.

same a3
above

under A.

same as same 44
above above
under A. unoer A.

{Headquarters
i
iigatcvinz Sodv

Glassificarion of Client

C‘!CA Yanavement Cowmitres

1. CNCA Genersl Mgnager or
his representacive
3even representatives
of the Miniscries of
Agriculture, Fimance and
Interior and of che
Catral Bank

[

ALl applications from
individuals and from
farrwers’ ssgociations
which are sot ruled in
the Loan Regulacions or
which are exceeding their
norms or limits of
All aprlications for colleckive
loans.

indebredness.

Maximum Loan Amounts to be Aposroved

No limits

RCA Director is pot particicating in Committee session or CRCA does not have Deputy Direczor

axceot for 3 mountaizcus subzones inm the Fis-Meknds regions whi 3 fall under Zone I7

Marrakech,

for I subzones in the Taza regiom which fall under Zone I

1/ only &
2/ Zone I Fis, Meknés, larachs, {enitra, Rabat, Casablanca and Berrechid,
Zona 1 Nador, Tetovan, Taza, Khenifra, Benmi-Mellal,
axceps
Jone IIT Sarfi, Z1 Jadida,

except for one subzone falliag under Zome I

Agadir

Lsgi-Zg~3Souk, Juarzazare

Sidi Secnour, Settat, Xhouribdga, Tkih ben 3alah, 1 XKalda and Ouida,
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AVERALIAL OF

A THIRD ACRICHITURAL CRENLE PHOJECT

b ANNEX 2
o Table 16
Catnse Motloualu Je Crélie Agricole
Development of Lending Program Lo Individusl Farmeen/1971-72 - 1974725/ beveloppement du Programse des Pefta Individugls
{80y
1972/73 191374 » 1974/75
1} /EREA GLeA Total v CLEA Total HQ fcuca [HEeY Totel
I o Individus) Faiecrs Prate_sus Agriculteurs Individusis
c Couri-terss
Product s Josas for cersals & pubses 23,083 ¥33 24,816 31,252 1,59 W, 801 37,8495 7,57 45,6402 43,256 9,220 38,476 Prits pour frale da canpegne  ubréales st légumineusss
Fruducliue teans (ot oW eropd 504 500 134 1% 183 183 2,181 7,181 Prots pour frais ds caspagns plantes sarcides
Froduct L losas for todder crops # 3 406 55 461 612 37 649 467 26 493 Préte pour frals de campsgna  cultures fourregdran
Productbon luane for olhier cvops 254 259% Prate paur frale de cempsgne  auttes cultures
Navocatsog loans 51 Y64 MO A _aeh a2 0,530 3,192 13,725 5,018 558 _5.811 Prits frale de molsson
Subtotal 24,099 1,30% 25,404 32,124 3,706 95,828 10,776 60,2118 57,022 9,605 66,827 Soustotal
Froduct bun feans fov Comatuens 3,228 3,222 9,807 4,0u7 )} 9,0 ) Prats da product lon tomptas
Productiun toans Loy putstoes 976 976 1,611 1,611 } 83 15,908 1,019 ) 57 Y6 80 Prats da productlon pomses da terre
Froductfon fvasas tur ulher vegetubles 2,690 2,690 _3,473 3,47 ) I 6,506 } _ Prata da product lon sutres cultures mars$chires
Subitotal 6,884 6, 88 14,094 14,091 81 15,908 16,763 57 16,820 Soustotal
Product dou loans Lus citrus 7,058 ) ) 3,635 ) ) 5,179 ) 3 Pri‘tl da product fon dxrumes
Froduection leans lor olfves 13 ) 6 Y og.4us 172 ) 5 )55y 105 y 55 ) 6,592 Prats de productlon oliviers
Production Jouns for vineysrds W92 ) 3y ! 475 } y 502 } } o antl de product lon vigna
Pesduction laans for othor frulte 17717 ) i Yoo _ 167 3 Y 551 | I Prata da productlon sutras fruitas
Subiutal 9,440 6 9,446 4,649 5 5,530 6,537 35 6,592 Soustotal
Frodection loans for vatile fsdteuning 33,4980 ) )] 36,118 ) You 50,342 1,758 52,100 Pridts d4*ambouche tovina
Praduct fon Tesns fur sheep fatlendng 17,555 ) Ce7ly )OmE% 17,044 SRR L 23,126 1,383 24,509 Prédts 4'awbouche ovias
Loans tor ivestock reed 1,620 1,020 1,670 2,050 4,259 4,259 Fréts allponts da bétall
foang tur ohibckea Lroedlng &0 146 * 17 373 Px'itc aviculturs
Loinus for beckeeplng — B AT » Prets splculturs
Sbtotal 52,145 54,921 68,237 78,100 81,241 Soustotal
Total ahiore-term losny 93,172 ¥,030 101, 22 10%,791 112,161 1Y 922 14,971 149,893 158,422 13,058 171,440 Total pr:(l court~terms
tedbom & loy-ture Hoven et long-ferma
teans dor tare bulblioge 16,847 12,960 23,413 13,919 37,499 5,418 14, 08 14,193 26,301 13,952 20,334 3,286 Ptl:;tC constructions v,
toans tor lend purchase %7 47 207 207 188 1113 Prats accesslon’s la propridtd rursls
foratsy For rurst housiug R e e .5 56 . R I 3 ___ 30 Prats hsbitstfon rurala
Subtatal 10,857 12,566 23,411 14,072 17,499 51,501 12,4 1,193 26,508 14,170 70,33 34,504 Soustotal
Loshs fof fractors 17,60% 17,801 17,736 17,736 18,004 18,000 17,608 17,608 Préts tractavrs
Lodus tor havvesters 4,351 4,351 1,823 §,823 1,948 3,996 2,036 2,036 Prite wolssonncuses batteusas
Loaus tor transport eguipmeat 4,438 4,431 5,198 5,196 4,838 4,834 6,138 6,138 tréts woyans d-; trunaport
Loans for fuplemcats I,078 1,078 1,73 1,78 Lbbu 1,660 2,103 2,163 Pracs groz satarlael
Loans 0T warer poogs 3,286 2,251 5,537 3,815 1,479 5,29 5,374 [ Y 8,120 10,893 1,757 12,650 Frice metdrial de poupsge
Limus for ather equipmunt e e . . — ; 26 — e Préts sutve dqulpement
Hubtoral 30,%9 2,25 1,479 , 189 36,642 8,178 1,757 40,535 Sonstotal
Liaus fur bivestock breeding 3,118 3. 6, 13% 5,549 11,680 k1981 1] 12,139 27,854 19,993 Prgta snimanx de rente
ferans Tor land Improvement 1,608 1,096 3,104 2,54 2,843 3,192 5,188 1,09 i,}20 2,829 Frots awdliorstiun du mal
loaus for wells & winor larigsffon syatems 1,281 4,1 £,052 2,793 12,227 14,980 3,644 11,466 15,150 4,806 8,734 13,540 l‘rsu aquipement bydrauliqus
Lodna four new pluststions 1,140 2% 1,189 1,030 170 1,206 ALY 251 1,665 1,079 145 1,22 ¥rats crdation de plantetions
Foany For inftdal mafotedauce of plastationa 2,850 2,850 R A 2,066 1,25t 1,20 Prats entretien de plantarfona
toans tor dyart antwais 1,642 10,683 12,305 2,961 1,10 10,631 5,105 14,4968 20,300 5,472 11,997 17,069 Prdca aniomux da traig
Lowns tor sowll toplomonts W T 840 202 1,410 1,622 [ 1,2% 1,470 234 1,511 1,745 ¥rfce patic matériol
foans tor chliken hroedlag 3 3 k4 29 149 149 Prin avicultora
todno tur beokeeptog 560 560 8 ] vy 150 Pt:tl apleulturs .
Lasas tar establislueent ol {odder crups 2 2 37 37 7 3 5 Preéts culturas fosrcageras
Loans Lor other putpoven . P e e U R Autrae préia
Subtotal 8.328 12,262 FYNLE 18,478 29,929 48.407 49,624 1721 26,8048 30,461 12,265 Soustotsl
Trotal wedium & Tong-term losns 51,174 32,500 81,760 62 Ha0 68,907 131,763 65,503  14J 428 4,752 13,052 1527 B804 Total pretas woyan et long-tarma
Torat bouus Lo fudividaats A bie 1as 907 168,651 735,277 243,928 Hu,534 290,318 238,174 86,110 325,244 Total préts syrlculfeurs Individuals
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Short-term

Loany to CPMVAs 4 IPs for

Comprehecdive “pdustrial Crops Progrems
Catton
Sugar beet
Sugar csne
Corn
Sunflcwer
Cereals [Souss Massa)
Yegetavles (Souss Massa)

Subtotal

Loana *o Cscperatives

Agrarian Reform cooperatives

SCAM % CMA grain marketing)

SCART {rice marketing}

CCLATINORD [milk marketing}

Cther cooperatives i Zarmers' associstions
Subtotal

OCZE (Citrus}

Leans e Ccmpanied

SESM (sugar faciory sarpaign)
SCMAGRT /sugar baet seed!
COMAGRI [corw seed’
CIMAPRA cotton markening;
BOGE
IIDEA
Qtzer sompAnies

Subroval

Toral Shorr-re:

Medduzm & Long-tars

—oans Zor Cocperavives ik Tarmers' Associations

Agrarian Reform cocperatives

Ferm vuildings

Cattle hreeding )
Shesp breeding )
Tractors }
Harvesting equipment )]
Implements H
Plantations

3ubsigtance
Sther smuipment
Agravian Reform Cooperarives

STAM-OMA

SCART

CTLAINCRD

Farmers’' associacions

Sther zooperdatives & furmers’ aasocisatlions
3ubtetal all cooperatives & farmexrs’ assoc,

woans o CRM7As & 3Ps

Loans =5 Companies
SCDEA :attle breeding)
SCDEA equipment }
SOGETA cartle Sreeding)
SCCETA ‘equipment !
COMAGRE [cattle Dreeding)
COMAGRT {Rousing)
Tther companies

3ubtot Sompani es

Toral Medium & Long.term

Jrand Total Loans <o Farmers’ Zroups,
Coopewranives % Tomopanied

TETE

s

188,342

2
156,843

208,475

l v
T,560 7336
321 2,036
ke 3
1,083
1,051
0.5 24,022
109, 25 237,538

@y

No sreagdown svsllabie

Figires for corn, sugar cane and sunflower contained ia subbotal.

1ITeITS

12,066 25,919
N 147

2,937, 2

1% 7,230

2 3,540

- 3,221
. 3,16

120, 1471 202,350

15.19% l%,m

s8.259 k2129

35 1,760

-ﬂ 150

) 2,383 5,%1
St é-:é
) 2,833
} 9,580 3,584
) 2,189
1,575 1,320
232 277
38 L

ARNEX 2
Tabls 17

Coupt~terme

Prics six CBGAs et SPe pour

Gultures “ovierdes

Coton

Bettersve

Canne : sucre

Mala hybride

Tournesol

Cérfales (Souss Masss)

Cultures chires {3Souss Maasa)
Soustonal

Frits sux Coopératives

Caopératives da ls RéPorme Agraire

SCAM & CMA {commercislisation cerdales)

SCARI {commarcislisation riz)

COLAINORD [sommercisiisation lait]

Autres ecopsratives sc groupements
Soustotal

SCE [Agrumes)

~ B -~
rots aux Sociecds

vy

SESM (compagne sucTiise)

ICMAGET (semanze etterave)
SCMAGRD 7 zemerce mals!

JOMARRA  commerzialisation cotin,

Scustotal

Iotal courtelerze

Moyen et Long-terme

A DR P g -
Brocs Jocperasives gt Jroupemens

Coopératives de la 8&forma Agraire

Abris

Sovins

Jvine

Iracteurs

Matfriel de récolte

Jros matfriel

Plantations

Animgux de Srmit

Pecir zatériel

Supsiztence

Ausre sguipesment
Cacoeratives de la Réforme Agraire

SCLAINCED

Zroupements e mdcanissrisn

Autres soopératives U groupement
Soustotal coupératives et groupementy

Prets ORMVA oo 37

Prews Socidtés

SODEA anizaux de rente)

SCOEA equipement,

SOGETA ‘animsux de rente)

30GETA dpuipement

CIMAGRY \animgusx de rente)

TUMAGRT habitation)

Austres gocietes Ly
Soustotal societes

Teral Meyen st Lopg-terme

Grand Tctal deg Pré%s Csllectica

I g

Cerail nom disconi

Prevs pour la culrure 4y zals zydride, de lsa canne & sucre et du
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Potstlion du Couvernamest lrasstan

Prdt BIRD $61-M0R

l’t!( BIRD proposd

¥rat proposk Youds Arebe

Avsucas bencsires - Bsagque du Merce st
(=

Augmentation das dipbts

Bacouvrements princlpsl st iatdrdt eur
préce b moyen tarms et & loog-tarme

Recouyrsments priacipsl st Intdrdc eur
#rots b courc-carme
Kacouwrmments exceptionnsls sur
préts sux provicces ¥
Sacattas diversas
Basolne addirt is d» fi B

Ressources totales sans subvention
sle pour Tas CLChe

Hob

Rengources Toteles

EXPLOIE

Rfalisatlons pelite s moyen gt
jEOT R 1

néalinstions grice & conrt-tarme

Repaisment du principal 4w Frdt BIRD
313-HOR
Rapsisment du principsl du Pribe BIKD
841408
Rapsiemant §u principsl du Pric sikp
propos A
hyalm; du principal du Prag FADRS
Ll

prOp )
Kapsismant du principsl des obligsrions

Ripelanpnt du principsl du [
1s ¥iila &'Agadic
Patamant d'inedrdc du BAAC NIRD 433-HOR

Palsmant 4° Inedest du Pedy DIRD B61-NOR
Palammnt @' incdrdc du Pric BIRD proposs’

Patemant d'Inchrar du Prée FALES
PrOPON

Ftals d'eugagomant dos prérs BIKD

Patamant d'lntlrh",-r‘h Kradlisnstalt

Dhpansas diveraas
phpsanes d'axploitation

Emplola totasux
Exchdaor met

Excident cumila’
Treusfars trasoraris CNCA/CLCA

AMNEX 2
Table 19
............. . 1981092
Totat wy/ceea /ey Torat  HG/oRCA GIGA  fata)
oy
Crant Erow Iranisw Gove - 62,438 62,438 - 3,815 3,905 - . - - - - - - - - - - . . B
JEND Losn H6L-HOR 45,924 - 45,92 - . . . - . N - - . - R . . - . - N
Proupused (HRD loau - - - 5,777 18,303 24,080 10,280 46,614 36,900 11,629 52,971 &4, 600 ESF IR 4,920 - - - - - -
Propozed Arah Fund losn - - - 22,000 - 22,006 50,900 - 55,500 $7,200 - 57,260 3,050 - 3,200 - - - - -
Last advences - . . . . . .
Baunque du Maruve & OB 16,825 - 16,828 152,877 - 192,477 69,9 - 49,308 39 952 - 38,452 - - -
Toruane in degosits 15,000 100 15,100 15,000 100 15,000 15,000 WO 15,100 15,000 0I5, Hsud o, 100 15,000, 15,00, 106 13,1 15, w0 18,1
Rip dpal & Interext repsyments 1 47 " ¥ 1 I 182/ 182/ 162/ / 1 i
122,082 79,033 201,433 157,066° 1n,398 267,486 T195, 8307039, 166  335,005% 234,018~ 172,157 410,175 306,426 XA531 512,157 234,837 236,575 1,407 379,568 282,437 842,
wi mediue  aud long-Lerm
“““"‘“: i:‘:’:‘:‘”: “fnp"m”““ 374,163 B7,571 391,714 465,302 26,665 471,977 505,281 30,933 534,204 560,695 33024 59k, 719 626,672 34,795 661,467 701,812 36,558 730,370 785,831 35,391 624,043
s shocE-corm los
Repayment wf luans tu 23,100 . 231,100 . - - w w - - - - - - - - . - - - -
provinces "
Varlous other Inflowe” 7,506 - 7,516 8,118 - IRV 3,889 10,970 - 10,970 12,166 - 12,166 13388~ 13,388 14.608 - 14,608
Additional fwids required T ST . - - - 120,807 56,207 177,054  NAT,46) 87,462 204,963 203,369 53,989 239,338
Totsl loflow wichout substdy 604,590 159, 142 763,72 806,770 155,980 o2, 151 §54,504 206,813 407,307 93,465 258,252 L192,717 1,083,303 302,761 909,752 1,212,513 330,695 1,543,208 1,371,397 356,917 1,728,314
Goveramant aubstdy for CICA - 5,759 5,7%% - 3,008 3,08 - 4,346 WMe - 4,547 4,547 - 6,917 6,917 - 10,049 10,049 - 15,018 15,818
Total inflow %, 590 164,901 769,491 806,770 158,519 05,249 854,505 221,159 1)75,663 934,465 262,799 1197,264 1,083,307 309,678 1,592,961 1,212,513 340,744 1,533,257 1,371,397 372,733 1,744,132
oTruM
D"';':f:":',‘; }'ﬁ,::‘"m & 169,918 102,000 221,918 220,957 165,765 191,742 249,003 186,763 436,366 278,726 205,433 484,157 150,003 FI5,988 576,791 364,169 268,577 632,766 476,670 173,443 700,113
"""l“::::“"‘"‘ of shorp-tésw 414,125 17,865 &I0,970 462,825 27,090 4B, 915 513,654 28,440  5LZ,056 510,432 29,868 600,300 636,07 31,362 667,969 714,880 32,926 747,808 799,628 M,57% 834,203
"“‘;”“"‘“}Jt;‘w":‘“”“"’ hAD 4,005 - 4,025 4,209 - 4,209 4,401 - 4,401 4,601 - 3,601 4,810 - 4,810 5,028 - 3,028 2,602 - 2,602
o 433
Mx:ym“;o‘;‘nﬁ;m”)“ i 4,415 - 4,413 7,477 - 1,417 809 - 8,028 9311 - 9,121 9,294 - 9,294 9,980 - 3,980 07 - 10,117
an 861~
Kapayment of principsl . R ~ . . R ~ R N . N _ ;
ronosed 16KD Losn 2,852 12,198 15,050 2,852 12,19 15,050 2,852 12,198 15,050
Bopuymant of principal . . . . . B . . . . . . R - . . . . .
proposed Arsb Fund luan 10,113 10,113
h:v;-)’::r-,m uf privcipal of 4,000 - 5,000 4,000 . 4,000 4,000 - 4,000 4,000 = 4,000 4,000 - 4,008 4,000 B 4,000 4,000 - 4,000
Kepaymeat of principsl oa . _ . P . - . - = . . . . . . .
Jesn fvom city of Agadiv s s s s 3 3
fureseut payment (BRD Loas Lot - L 107 - 1,107 wis - @s 7y - s s06 - 506 288 - 258 s - 59
foan 433-HUR
uterest puyment 1BRD 5,720 - $,720 6,89 - 6,83 6,287 - 6,287 3,195 - 23,195 s,002 - 5,022 4,396 - 4,336 3,599 - 1,599
oan Bul-
.
utvent papment propused . . . 126 198 924 906 3,604 4,570 1,875 7,980 9,855 2,317 3,908 12,225 1,109 9,020 11,029 1,861 7,959 9,820
13iB loan
Interest paymoant propossd R . - 330 - 330 2,87 - 2,847 6,000 - 6,080 7,901 - 7,902 7,998 - 7,998 7,998 - 2,998
Arab Fund loesn 57 5/
Gourd tagnt leew TRAD dusne 193¢ . 19937 yes 522 087 143 580 723 50 214 264 4 5 - - - - - -
Interest Lown Kreditanatgh . 128 28 - 328 - 328 328 - 328 328 - 328 328 - 328 328 - 28 120
iles fhuancial charges = 1), 009 110,060 10,526 1,839 2,415 11,764 2,719 16,463 13,185 3,623 16, 808 19,100 6,501 25,601 33,155 131,440 44,595 53,232 14,711 67,943
Adnialutrat lve conta 22,561 13,005 35,566 29,329 16,382 43,711 32,263 18,414 S0,677 35,167 20,663 55,430 40,089 23,389 63,478 43,608 26,253 69,950 48,066 29,318 77,585
Forad tntilow 636,312 113,174 765,491 748,89% 216,39 965,289 834,755 240,508 1,075,652 929,155 268,109 1,197,264 1 uxd, 103 309,678 1,392,981 |, 212,513 340,04k 1,553,257 1,370,397 372,735 1,744,132
Het »wst Elow (31,722) M, 7128 - 51,875 (57,875) - 19,749 (19,749) . 5,310 (5,310) . - - - - - - - - -
Accuawlated caeh Flow (30,72 3,728 - 26,153 (26,058 - 45,902 (45,902) 81,212 (5%,212) - . - - ~ - - - - -
Transler ot duads ENCA/CLCA Lper () - (57,875) 57,845 - (19,749) 19,749 - {5,300} 5,310 - - - - - - - - - -
3/ becbudbig fniecess payment Masss project, i inrécers Masea Inclus
2/ sacludtng Bt 116,008 repaymcat Hanua project. 2/ Repatesenc ds DM 116,000 pour Hason toclus,
3 Penaley ddersot and other tnievest racelvable. 3 Irgutlt de votard ef sulves Inlerdis,
47 ineluding W L T6) Gt disbursenent tor Messa preject, 4/ méalization de DU i,lé!,om ponr Hasss tncles,
§ Renainiog tee For Loan #h1-HOR. 31 Frats vésidusts prdc BIRD S61-mok,
B/ tuterest on deposila, houds, cash sdusnces fros BN end COG and on edditfunal tunde requirad, &/ intdvets wur dépfivs, anprlots obilgetolras, avancas bancaires de BOM st COC &t sur basoins
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A_FHIKD AGRICULTUMAL

BOROCHY

Caigse Natfonele de Crfdir Agricols

Profitu Consof (e Pedvislomale

opsnlidated Lavone Stetewente/1975-76 - 19

e 975/ Tbnvenn - REEIF TN ‘7"'"12@.,, - oo e EO[BL- v e AR S - T4 St ~ !

Dpvrnt by bosoue IKH/ORCA  CEUA Tetal Toral BOfCRCA  CLEA Totel  BQ/CRCA Q10A Tutal Toral Wg/omes CLOA Tocwl  MG/CRUA  CICA  Turs} - Bavapuy d'Expleitet foy
Tuierudt on sl t-terwm Soans 16,379 2,047 18,426 21,008 L0 26,176, 20,881, 3,644 27,485, ,26,57, B, B6L 304%, 09,056, 6,009 ),555,,02,669 1,584 34,453 36,616, 4,689 41,108, Intiyite sur préte court-cerme
Intcresr on sed low-tarn Louns 240482 8,326 32,8906 319508 100 a1, 120 s00eant 120267 57765 apeartdalion dolew ¥ sl nrd asiats 83.102¥ 062078 100060 96,337 76,1182 33570 109, sast Intéclite sur prlis mcysu-terme
ek wial othee Intaresi snd Turérbts banceiras 1 autrss sx

pruslty fnterest 7,51 - 7,516 9,718 - 8,716 5,069 - 9,889 10,971 - w51 12,18 - 12,166 13,388 - 13,388 14,608 - 1%, 608 inthedte de aterd
Tetal operatiug fucome 48,977 10,371 S4,748 1,750 1o b0 76,61k Fh,2u8 0 20,881 95,149 B6,03% 26,0683 M2,10% 4b,u6Y 30,684 129,453 12,354 3,044 144,198 127,%2 38,059 165,401 Total revanus &'ssplottetion
Govermacol subisbdy Ly GLEA Lo LRLI8 338 o e A - A,84) A5 - 9317 BN 10,069 L0003 - 15,818 15,818 - 14,048 14,888 Bubvention gouvacnamantale pour les CLGA

Tulad §8,37F 19,506 B1,886  §1.776 w226 80,967 74,ih@ 75,428 39,bu6 86,035 12,986 109,021 9B,icd 40,533 139,507 Tiz,55% 747,462 (64018 T47,%2 37,947 180,785 Torsl

Opyrating Expenney srges &' Ex atfon
Sularfes ond other wwployee Appointements & suttss lndeemizeh pour

heoettin 17,222 10,748 27,970 27,383 F3,5I9 35,926 24,628 15,218 19,84b 26,845 17,077 43,927 40,603 19,350 49,933 33,357 21,696 53,053 36,692 24,395 61,087 is parscnnel
intsivel 17,00 39 17,199 18,928 2,649 21,533 22,469% 6,711 29,414 27,060 H1,931 as,u91 # 6T 16,737 01,584 47,886 20,7848 68,674 656,723 22,938 89, N7 tetdidcs
Depevctat lon snd ssoct fxatiun f,00% 175 1,180 1,089 9 1,38 1,238 I3 1,538 1,548 392 E,a00 0 L E0N 4067 1,01% 1,689 421 2,490 1,708 430 2,138 Biprdciation at amorkissements
Proviviun for bad Jdebts 4,497 - 4,497 3,90% - 1,10 3,043 - 3,043 1,048 - 3,08% 3,600 - 3,860 3,355 - 3,353 3,844 - 3,84k Frovisions pour, crénoces douteuses
Fradportst bon and travel 1,206 322 1,528 1,507 O R S S N ) 457 2,181 1,879 512 2,191 2,141 SHO 2,722 2,335 651 2,986 2,568 132 3,300 Txsoeport at depiscsmsnt

albowancs .
Subviptractod adeluiatestive 1,722 whit 2,982 2,239 L3y 9,322 2,463 L2170 3680 2,685 1,366 4,051 3,06b 1,548 4,006 3,336 1,736 3,072 3,669 1,952 5,881 Txeveux fournituras st services sxedtisure

services, Inclusding reast loyer &t entretisn tuciue

and sainioosnce .
Hiscw) fanconn adminlstzstive cost 2,500 L6258 486 3,03 1 %% 4 48E 1,448 1,522 4,970 3,758 1 Jew S.h6n 4,64 1,933 6,217 4,070 2,170 o840 3,137 2,440 1,511 Prais divers da gastion’

Turxl 45,133 13,50% 58,642 52,689 19,226 75,915 §9,240 25,41 8,664 66,870 32,986 99,85 uu,404 40,933 120,337 96,608 47,462 VA 070 120,364 $1,947 172,311 Totnl
Net incowe (loss) tor the year 3,344 - 3, Tk 9,047 - 4,047 15,088 - 15,028 19,060 - 19,385 18,504 - 18,36%  13,%4¢% . 13,946 6,379 - 6,978 vurktice (peres) da  L'sxercice
14 toviudiag Iuterest Frow Messs Projece 1/t cowpris lae intdrdie du profet Hasna
. .
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Prujectad Cunuplidated Balance Sheet/197%-76 - 1908-83/Prévistons du Biian Consolidd
''''''''''''' EIETRL Sl bl RORAs t1 L8 s St Rt E LA T2 (Ut et 1 41 SRt et » 1171 Sy
K/ THEA HG/CHCA  CLIA Total  HIORCA  CLUA Turtal  BGSCHEA CICA Torel  UQ/CKCA CLCA Taotsl  NO/CRCA CILA Yoesl
Cash and dus from banks 2,964 37,783 40,49 46,487 5,975 50,407 53,357 4,181 57,708 43,067 5,911 S84 52,121 10,637 62,758 62,806 20,386 83,192 95,410 13,118 114,528
Hurvenl purtion of wedbne 137,460 99,321 236,783 120,210 139,342 299,372 205,599 157,480 363,079 263,816 188,363 A4N6,0T) 48,570 234,122 03,092 326,529 236,886 963,411 394,320 271,083 643,369
terw louwns, ygross
Shoreetenn luane, grons 0,000 7,097 207,207 06,690 10,632 319,322 342,904 11,783 354,687 378,214 12,438 490,672 417,635 13,09 430,729 483,572 13,738 &7T, 000 314,165 14,402 528,317
Losx provisions for
dombt tu) Jebis 8,85 - 8,652 10,858 - 10,658 12,484 - 12,484 14,341 - 14,91 16,687 - 16,657 18,670 - 18,6710 20,976 - 20,976
Louns recefvabiv wirhin
o yesr, ner 394,918 106,420 505,335 408,242 139,795 bOB,036 536,019 149,233 704,252 623,787 201,021 83, 08 Gu9,948 227,216 911,164 771,427 250,623 1,022,052 867,309 289,461 1,132,970
Acveved intersst recofvable 24,482  B,326 32,806 3,910 11,770 4,680 40,397 17,261 664 48,390 22,208 0,498 57,226 26,415 3,061 66,216 0,060 96,276 _ 76,047 33.8 (1
Tolal current susetu W20, 364 152,529 578,890 A6 6% 157480 702,123 629,993 190,651 A20.63% 731,206 315100 590,08, 799,995 7ok, 268 1063563 900,555 YOoT.0N 120V 350 16l%. 568 VIR WIS
Egnity tuvestswnts st Cost 967 - 947 967 - 967 %7 - 367 %67 - Y67 961 - 967 967 - 967 967 - 963
Fingd Adnets Net 0,782 - 10,782 11,288 - V1,288 22,625~ 22,625 43,50 - 41,978 64,456 - 44,4% 45,259 - 45,25 45,017 - 45,017
Uthur Awsets * V
Geturred chutyse, nel 3,161 - 3,161 3,089 a86 3,375 2,9% 989 3,973 2,683 1,1 3, 1 3,145 1,013 4,168 3,078 931 4,008 30n (333 3,850
Vouns recelvabie witer i
une year, grose 200,177 37,272 138,449 257,820 79,145 336,904 S0B,206 130,193 613,399 329,093 219,653 455,748 400,606 144,850 545,456 459,715 160,303 630,218 333,308 167,408 4l 16
tena provisiune for
doubt al dobis 5,0%8 - 5,768 7,105 - 7,08 8,121 . 8,022 9,50 - 4,50 11,006 - 11,106 12,446 - 12,646 13,986 - 13,984
Loaus receivablu aftar .
aus yoar, nek 193,409 17,272 297,68) 250,715 79,144 329,859 299,84 I10,193 410,077 319,535 123,053 4y ihd 149,502 144,850 334,352 457,249 160,303 617,752 571,324 167,408 688,703
Totsl vther ssssis 198,570 37,272 238,842 253,804 79,630 133,434 302,818 111,182 414,600 321,218 130,76k 452,987 397,657 4S5, BT3  $38,320 460,347 163,434 631,781 524,333 168,287  592,5M2
Assete &6, 683 189,801 B16,484 B10 3 2,83 3y 300,830 1,758,210 1,088,007 139,904 1,477,511 1,217,765 410,141 1,647,506 1,407,022 462,505 1,869,527 1,613,749 302,396 2,113
BepunfLs 152,35 100 152,456 167,35 200 167,5% 182,35 300 182,65  197,3% A BHE I3 242,354 500 212,85% 227,35 600 227,95 242,354 700 343,054
Bank sdvanced 31,828 - 51,825 204,702 - 206,702 274 018 - 276,011 33,901 - 33,904 171,963 - 113,963 313,963 - 313,361 313,963 - 313,963
Aucpunta payably and
accroed expenses 55,000 - 55,000 40,000 25,000 03,000 42,000 43,000 85,000 48,000 48,000 9,600 6,000 50,000 LI, 080 73,000 57,000 130,000 684,000 33,000 137,000
Cosvent pordilon of JuMD
Lows % 33-HOR 4,208 - 4,309 a40l - 4,401 4,601 - 4,600 4,610 - PO 5,028 - 5,428 2,600 - 2,602 - - -
Curroent portion of LBHD
Loan BHl-MOR IRYE - 1,477 8,029 - 8,029 9,1n - 9,121 9,244 - 9, ¥, 890 - 9,890 w,n7 - 10,787 14,507 - 11,907
Hovrent portion of
pioposed 1HRD Iomn - - - - - - - - - 2,852 12,194 1y, 2,852 12,198 15,0% 2,852 12,198 15,050 2,852 12,198 15,050
Unrgeul puction af progosed
Areb Pund losn ~ - - - - - - - - - - - - - - 10,133 - 10,183 10,720 - 16,720
Lureent portion of bonds
{saned 4,000 - 4,000 4,000 - 5,006 4000 - 4,000 4,000 - 4 o 4,000 - 5,000 4,000 - 4,000 4,000 - 4,000
Carpent posebon of losn from
Uity of Agedir 13 - 3 3 - 3 - - - - - - - - - - - - - - -
Cngrent gortfon ot loan
Krediisnetalt tor Wiedesdubbgy - >~ = .t S e oD e e e T S o T T B T B ot D hh 3k
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AVPRAISAL OF

A CTHIRD AGRICULTURAL CHEDIY PRUJSECY

HIROGEO
. Auwey 3
Table 23
Catuns Natiousls de Ceédty Agricole
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. X Souetotal . - ackt
CHCA/Hesdquariers - 243 1] $6 38 195 1,881 190 492 2,113 5,150 1,77 8,877 20,65 o e, an, 2,623 12.7 ONCA ulu
CHOA 464 418 609 343 406 m s 93 363 1,001 1,252 2,48} 8,578 12,765 21,320 1,006 48! 3,403 L300 3 [ 7Y
Subtotal boh iz 620 439 441 k1Y 540 2,400 553 2,493 3,425 7,631 20,355 21,622 41,977 w8, - PN 9,923 ne Sovatotal
Fervent of rotal 1.1 1.7 L% 1.0 [ 1.3 1.3 5.9 1.3 5.9 8.2 8.2 48.5 51.3 6.0 - - - 37.0 - Pourcantags du totsl
CLLA - - - - - 8 3% % L3 138 W6 (153 1,355 8,503 1,758 n.ae. n.&. n.&. ?.5&2" 7.3 LLCA
Percent of total LT o = . e Wl &L Lo LL L 22 8.8 6.2 618 ise00: § - = e 41.0 — Pourceatsge du totel
Total 4 b4 ¥ 620 433 441 354 376 2,539 636 2,631 3,60 4,298 21,810 28,125 49,738 a.e, n.., .. 17,403 35.2 Tocal
Fercunt .9 L5 1.2 2.9 .3 1.1 1.2 3.1 1.3 3.3 7.4 16.7 43,3 6.3 100.0 - - - 100.0 - Paurcentags
Bad Debta by Cetagory compured with Awvunts Ovecdua et August 3 of 1973, 1974 end 1978
___Cuksnces Povteuscu par repport b 1'Antfrieny au 31 eulic 1973, 1974 et 1975
(DN O00Y .
wewenseos Acgounts Recalvable st August 31, 1973 o Y g A wesvpAtipunte Receivable gt Auwuat 31, 1976 on uﬁlcb--r‘-»-» -------- Ascounts Bacwiveble st dugoxt 31, 1973 mﬁlﬂr'r""
#t lesst One Paywent ie Gverdus for: & at lewm Uoc Payment fe Overdus for: £ ; AL _lesst One Pyyment iy Overdus fof: & ;
&/ o ¥ T T g ¥ i
0-7 B~i4 15-26 2734 ovar M Totsl Toral Bro- a7 8-14 13-26 2738 over 38 Totsl Totsl Pro~ n-3 814 1326 27-38  over M Total Tote o~
Honthu  Monthe  Months  Mooths Months  Overdus Pro~ vistons Monthe  Months  Months  Monthe Moaths Overdue Pro- vislous Honths Honths MHoathe Montha MNonthe Ovardue Pro- visipne
37 . R . wisions Overdus 3/ X e visicns Ovardue 3/ vialons Ovatdus
g twdividesl loens - 53 438 18 499 - 140 1,198 b3 - 21 306 1.5717 130 &4 1,784 7 30 - e ﬂ.ll?y 2% 5.6 WO prdte individuele
Wy group loans o m E— DR %13 T - 2,360 44,112 8. 348 - nan ssam? g 50 44847 - __ g8 - noen ild.‘.ty 3% 59 ™ prds collsceits
HQ  cotal 0,512 s 43 W esee B 300 1 s w7 &l sy 2 z,m se,ns 2,615 4 4sem 97 e - 2,251 51,683 2,621 S0 WQ  tatel
CREA Lusus 15,458 $,624 3,062 1,081  A,BIB  26,.59% 6,994 26,0 32,988 2,16} 3,242 2,05 2,95 48,400 7,193 149 47,037 - _ 2,008 1,185 5,407 33,038 1,300 134 Prfre onca
grend cotal 13,023 099 600 1,089 5,382 35,203 19,095 266 84,295 1222 L2901 A.097 3,333 L 7i8  3.B68 1.6 923,768 $2 2,707 1,183 ].664 107,431 9,923 3.3 Gread torel
a/ Fordls Jeo Garsntla at Provisiona pour Créancas Doutsusas au 31 eott 1973 pour dae prdte ayent eu moins uns a'cho‘uu

These emounts are overdue for perlods of 3-16 wmomila ouly
thao tor the ulder debts,

Cugrsatee Fand of CLCA

Calenlated s the diffetence butween total amount ovardue
trom B wonths wmvards,

Breakdown tnto individuul and groop debts nct evallable
Hot taking fnto conslderstion DH 9,946,567 prepald toana
Not taklng fnte considerntlon W 11,212 preopsld loans
Not tekiog ioto constdecation DIt 11,726,959 poepatid loenn

wo thet the probsbility of recovery is gresater

as pac annual raport aud the sus of the bad Jdebis

iapayde depuls:  15-26 wale, 27-38 smuls, ou plus de 38 moia,
Fourcentage de D'Ancérienc .
Crasnces aysnt au soine Une Echaance lmpayas depuls:
Tovel de 1*Antdrisur

Total das Brovisions

Puurceutegs Provisions/Aniddsur

0~7 mois, 8-14 wola, 15-26 wots, 37-38 wote, plue de 3 wofe,

Gaa montants ont une sntdrioritd de 5 & 16 motis st ta prabahllh‘ da lax racouvrer esy donc plus grands

Funda de Garantie des CLUAs

Calculf comme difcérence sntre te totsl de 1'entdrisur tndlquc‘ dane e xapport sonusl &t ls socms Jes créances
douteuses de 8 mols st plus.

4/ Puw de ventilation sntre précs individumle sc préte collectifs
5/ He tenent pas compte doe vepsieseants  anticiphs da DH 9,946,567
6/ Ke tenang pas couple des repsiewents snticipde de DH 13,212

2/ Ne venent pas compte des repslemence sackcipda da Dt 11,726,559


http:fH'.p.ld
http:r.lllinmt'o.le
http:recov.ry
http:uu_--'-"..2!:!.tU.L.1!cpJy.bl

Number

Nombre

5

25

61

7,272

3,113

APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Equity Investments at Cost Price/

Titres de Participations 3 leur Valeur d'Acquisition

R

Description

Unit Price

Nature Prix Unitaire

Obligation Maroc 4.5%
1929/32

Obligation Maroc 57
1933/34

Obligation Maroc 5%
1931

Chemin de Fer Tanger~Fez 57
Chemin de Fer Tanger-Fez 5.57%
Comptoir Artisanal

COMAPRA

Socig&té Charbonnage
Nord Africaine 1951 5%

Société Charbonnage
Nord Africaine

Sucrerie Nationale du BEHT

Société Nationale de
Développement de 1l'Elevage

SOGETA
SONACOS
Cautionnement

Total

10

10

1,000

1,000

100

ANNEX 2

Table 23

Total Price
Prix Total

50

50

25,000

305
20
2,000
1,100

125,000

51,311

311,300

100,000

300,000

50,000

1,252

967,388



CLCAs:

CRCAs:

APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

Caisse Nationale de Crédit Agricole

HOROCCO

Farmers Reached by CNCA as of January 1, 1977

Individual Farmers

Fiscal Income:

Less than DH 100

DH 100 to DH 300

DH 300 to DH 800

DH 800 to DH 1,400

DH 1,400 to DH 3,000

Above DH 3,000
Subtotal

Farmers Reached through
Organizations

1/

Comprehensive Industrial Crops=—
Program (short-term)
Cooperatives

Farmers' associations

Total

Farmers with a Fiscal Income
Above DH 100

Estimated Number

of Farmers

852,100
323,600
299,400
231,500
168,700

90,000

1,965,300

1,965,300

1,113,200

Of Which
Receliving

Credit

5,810
30,370
52,630
68,260
52,200

209,270

96,000

16,000

2,000

323,270

323,270

1/ of which 4% borrow medium-term

v

>3

16.4

29.0%

¢ PI9BL
¢ XANNV
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APPRATISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Equivalent Interest Rate Pro Rata Temporis
For Medium-term CLCA Loans

Parameters

Initial fee ‘ a
Annual fee i
Recovery rate as of October 1 of each year T
Term of the loan (years) n

Number of months between disbursement date

and first due date (in fraction of a year) P
Equivalent interest rate pro rata temporis t
Formula

2a + i(n - 2r + 3) + i2 (1 -r) (1 +n)
t = p+(n+p-1) (1 - 2a)
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ANNEXE 3

EVALUATION D'UN TROISIEME PROJET

DE CREDIT AGRICOLE AU MARCC

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Résultats des projets

de crédit agricole antérieurs

Données du Premier Projet de Crédit Agricole

Numéro du prét
Montant du prét
Termes du prét

Colit du projet

Coiit en devises

Date de signature

Date de mise en vigueur
Date de clotlire originale
Date du dernier débloquage

433~-MOR

10 millions dollars EU |

16 ans, y compris une période de
grice de 4 ans 3 5,5%

26 millions dollars EU

10 millions dollars EU

8 novembre 1963

17 février 1966

31 mars 1969

septembre 1969

Données du Deuxiéme Projet de Crédit Agricole

Numéro du prét
Numéro du crédit
Montant du crédit
Montant du prét
Termes du prét

Cofit du projet

Coiit en devises

Date de signature

Date de mise en vigueur
Date de clotiire originale
Date du dernier débloquage

861-MOR

338-MOR

10 millions dollars EU

24 millions dollars EU

15 ans, y compris une période de
griace de 4 ans a4 7-1/4% par an
69,7 millions dollars EU

34 millions dollars EU

12 octobre 1972

2 février 1973

31 aolit 1976

28 mai 1976

Le rapport d'achévement du Deuxiéme Projet de Crédit Agricole
a 8t& mis en circulation et est revu séparément, Un résumé de ce
rapport figure dans le texte principal (par. 4.03-4,09).
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ANNEXE 4
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EVALUATION D'UN
TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE
MAROC

Modeles d'exploitation représentatifs

A. Hypotheses et description de modeéles

Hypotheses

1. Le but de l'élaboration et de l'analyse des modeles
d'exploitation représentatifs est d'illustrer 1l'incidence que
devrait exercer le projet sur les cultivateurs benéficiaires du crédir,
Ces modéles evaluent les revenus dont disposent actuellement

les cultivateurs, prévoient les changements susceptibles
d'affecter leurs revenus a la suite des investissements dds au
projet, apprécient de manieére quantitative les avantages qui
résulteront du prOJet et, enfin, démontrent les 1n01tatlons
financiéres qui intéresseront les agriculteurs appelés a

investir dans le cadre du projet.

2. Le grand nombre des bénéficiaires et la vaste gamme
des conditions auxquelles ceux-cl sont exposés ont impose
certaines simplifications dans l'€laboration et l'analyse des
modeles d'exploitation:

(i) seules les cultures d'importance majeure ont été
comprises dans les modeless;.

(ii) des prix types ont été appliqués aux facteurs de
production et aux produits obtenus bien qu'en pratique,
certaines variations résultent de facteurs ayant trait
a l'emplacement de l'exploitation;

(1ii) il a eté supposé que, _Pour le moment, les cultivateurs ne sont

pas endettés a long terme; quoique une hypo-
these de ce genre soit probablement incorrecte, elle
n'affecte pas l'évaluation des avantages différentiels
imputables au projet;

(iv) le colt de la main d'oeuvre familiale n'a pas ete
chiffre et le revenu ne tient pas compte de la
consommation familiale, mais une appreciation quanti-
tative de ces deux é€léments figure séparement.
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Les modeles

Je Modele 1l: Forage de puits et pompe. Il s'agit d'une
petite exploitation de 6 ha située dans une zone de culture en
sec. L'agriculteur s'y adonne a la culture du blé dur, de

l" orge et du maf_t’.s, la moyenne des précipitations annuelles est de 320 mm
(Saf% ou Essaouira, par exemple). Les rendements sont peu
eleves. Ce cultivateur posséde par ailleurs une vache (dont le
lait alimente la consommation familiale) et 50 moutons, mis

en pAturage sur des terres collectives et nourris de paille en
hiver et durant Xs périodes séches. L'investissement (puits et
pompe) lui permettra de cultiver des pommes de terres sur une
partie de la terre reéservée au mals. L'autorisation d'investir
est accordée par les services techniques du iinistere de

1® Agriculture afin d'éviter un pompage excessif. Dans le cas
d'un puits sec, l'agriculteur doit rembourser son prét a moins
qu'il ne soit couvert par une assurance prise a cet effet.

A un second stade, une fois que ses méthodes culturales se
sont amélioreées, l'agriculteur peut introduire les primeurs
parmi ses cultures. Cet agriculteur est le client d’une CILLA
(Partie A du projet).

b, liodele ¢: Deux b8tes de trait et un mateériel agricole

de base. Il s'agit ici d'une petite exploitation de & ha stiuee
dans la zone céréalieére du liaroc (Berrechid, par exemple) qui
n'offre aucune possinlité d'irrigation. Un quart de 1la super-
ficie en question est en jachere et le reste est consacre aux
céréales  (blé dur, orge et mals); l'agriculteur loue une charrue,
une herse et des b8tes de trait pour la préparation des sols.

Il posséde également quatre vaches (leur lait se vend au prin-
temps quand la production excéde la consommation familiale) et
80 moutons (les jeunes miles sont vendus). Ils sont mis en
pidturage sur la terre en jachére ou des terres collectives,

ce qui implique des risques tenant aux limitations alimen-
taires. L'investissement (< mules, une charrue et une herse)
permet de cultiver l'entiéreté des terres. Il en résulte un
approvisionnement en paille et chaume qui contribuera a
éliminer les risques courus au niveau de l'alimentation du bétail du
fait qu'il y a moyen de constituer des reserves alimentaires.
L'agriculteur peut &tre un emprunteur de CILLA ou un membre d'une
Coopérative de la Réforme agraire nouvellement créee (Partie a
ou D du projet). Les deux hypotheses seront éprouvées dans
l'analyse des mouvements de fonds.

5e riodele 3: Deux génisses pleines et une étable. Ce

modele repreésente une petite exploitation cérealiere de 13 ha

ol se pratique la culture en sec (aux abords d'Qued-Zem, par
exemple). Les céréales cultivées (blé dur, orge et mals) ne
produisent que de faibles rendements en raison des mauvaises
conditions climatiques (4<5 mm de précipitations) et du

manque d'engrais. Les sols sont Eréparés par l'agriculteur au
moyen de ses propres outils et bEtes de trait. Hormis deux
mules, l'exploitation ne comporte aucun bétail. L'investissement
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(deux génisses croisées pleines et la construction d'une

€table pour les vaches et leurs veaux) entrainera par ailleurs
la culture d'avoine de vesce sur 1 ha qui bénéficiera d'une
pluviosité suffisante (l'orge servira a compléter l'avoine de
vesce). L'alimentation destinée au bétail croisé sera disponible
en quantité voulue. L'agriculteur est un client des CICA ou

un membre d'une Cooperative de la Réforme agraire existant
depuis 6 ans (Partie A ou D du projet). Les deux hypothéses
seront éprouvées dans l'analyse des mouvements de fonds.

Oe Modele 4: Quatre geénisses pleines et une étable. Il
s'agit d'une exploitation de taille moyenne couvrant o6 ha de
culture en sec (prés de Tadla, par exemple). Les principales
cultures y sont le blé dur, l'orge et les .feveroles; la bette-
rave sucriére (dans le cadre d'un programme général de culture)
et la luzerne se cultivent sur les sols irrigués. L'agricultaur
possede un tracteur et loue une moissonneuse-batteuse; au départ,
il posséde deux vaches. L'investissement (quatre génisses frison-
nes et une. étable) permet d'accroltre son bétail. A la onziéme
année du projet, le troupeau compterait <9 vaches et genisses

de méme que 18 veaux. Les veaux miles seront vendus des qu'ils
atteindront un an, les veaux femelles grossiront le bétail et
les vachés dgées seront vendues aprés leur sixiéme vElage.
L'insémination artificielle sera gratuitement assurée par les
techniciens de 1l'élevage attachés au lilnistére de 1'Agriculture.
Douze hectares seront irrigués, moitié betterave sucrieére,
moitié luzerne, une seconde culture fourragére de mals étant
pratiquée sur 3 ha. Le fourrage que produit l'exploitation
suffira aux besoins du troupeau jusqu'a l'année 10 du projet.
L'agriculteur est un client des CRCA (Partie B du projet), mais
contracte également des emprunts auprés des ORMVA (ou des SP)

de fagon a satisfaire ses besoins de crédit & court terme pour
la betterave sucriére (programme de culture intégre).

7. yodele 5: Koissonneuse-batteuse. Ce modéle représente
une grande exploitation couvrant 120 ha de culture en sec
réservée aux céréales et aux légumineuses (prés de Settat, par
exemple). La préparation des sols et le transport s'effectuent
au moyen d'un tracteur, mais la recolte se fait a la main et
requiert un grand nombre de travailleurs saisonniers lesquels
ne sont pas toujours disponibles. L'investissement (une
moissonneuse-batteuse) éliminera le probléme du recrutement de
main-d'oeuvre saisonniére; il réduira également les pertes
subies lors de la récolte et, de ce fait, améliorera les
rendements d'un quintal par hectare. Une fois la recolte
achev€e sur l'exploitation, des travaux de récolte a fagon
pourront €tre effectués dans d'autres exploitations lesquels
fourniront un complément de revenu agricole. L'agriculteur
est le client d'une CRCA (Partie B du projet).

B modele 6: Tracteur et matériel destine a la !
des sols. Il s'agit d'une exploitation de taille moyenne qul
couvre 60 ha de culture en sec, alimentée par une pluviosite

dont le niveau enregistre 350 mm par an, prés d'Oued-Zem, par
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exemple. L'agriculteur s'adonne a la culture du blé et des
pois en proceédant a un assolement biennal; la préparation des
sols s'effectue a 1'aide de cing paires de mules. L'investis~-
sement (un tracteur a roues, une charrue a 3 disques et un
disque désaxé) permettra de mieux préparer la terre. Une
varieté amélioréee de blé sera cultivée, des engrais et
herbicides seront utilisés, le résultat étant de meilleurs
rendements pour une rotation culturale identique , alors que
ces produits auraient €té bien moins efficaces si la prépara-
tion des sols s'était effectuée sans tracteur. Ce tracteur
servira également a réaliser des travaux a fagon sur d'autres
exploitations, accroissant par la le revenu de l'agriculteur.
Celui-ci est un client de CRCA (Partie B du projet%.

S. inodele 7: Plantation et entretien d'un verger

d'agrumes. Ce modele se compose d'une exploitation de taille
moyenne couvrant <5 ha de terres irriguées et située dans la
plaine de Tadla. Outre 4 ha d'agrumes, l'agriculteur cultive

du blé tendre, des féveroles, de la luzerne (vendue a l'exté-
rieur) et des betteraves sucriéres (dans le cadre d'un programme
de culture ‘intégré }). Une partie des sols est laissée en jacheére.
L'agriculteur posséde un tracteur et loue une meissonneuse=-
batteuse. Ses rendements sont bons. L'investissement (plantation
d'agrumes) lui permettra d'étendre sa production d'agrumes a

10 ha au lieu de 4 ha en éliminant la zone de jachere. Il
doublera la superficie qu'il cultive en luzerne (4 ha au lieu

de < ha) et sera dés lors en mesure de troquer avec des éleveurs
sa luzerne contre du fumier qui servira aux arbres de sa
plantation. Le stade de pleine production sera atteint apres

1< ans. L'agriculteur est le client d'une CRCA (Partie B du
projet).

10. lodele 83 Forage de puits et pompe. Ce modéle représente
une petite exploitation de & ha situee pres de Casablanca.
L'agriculteur cultive du blé dur et des pois chiches dont il
tire des rendements moyens. Il a eéte le client d'une CICA.
D'autre part, il travaille dans une grande exploitation voisine
ou se produisent des primeurs. L’'investissement (forage d'un
puits et achat d'une pompe), autorisé par les Services techniques
du ministere de 1'aAgriculture, lul permettra de passer des
cultures en sec a la production de primeurs, destineée en partie
a l'exportation, en partie au marché de Casablanca. En cas de
puits sec, l'agriculteur doit rembourser le prét qui lui a éte
consenti a moins d'é€tre couvert par une assurance prise a cet
effet. Un assolement triennal produira un peuplement végétal de
150%, le blé dur et les cultures fourragéres etant associés a

la production hi&tive de tomates et de pommes de terre. Au
premier stade, la production fourragere sera vendue a d'autres
agriculteurs; au second stade, l'agriculteur s'achétera du
bétail)laitier‘ Il deviendra le client d'une CRCA (Partie B du
projet).




correspondant au projet):
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1l. La base des ressources particuliéres aux huit modéles
figure aux tableaux annexés et est résumée ci-dessous (données

1 2 3 L 5 6 7 8
Taille de l'exploitation 6 8 13 66 10 60 &5 b
Superficie cultivée (ha) 6 8 13 69/1 120 60 &5 o/l
dont est irriguée (ha) 0.75 = - 15 - - 45 5
Bétail (té&tes)
Bovins (vaches) 1 L & 18 - - - -
Moutons 50 80 - - - - - -
biules - - 2 - - - - -
/1l Culture double.

B. Résultats economigues et financiers

Revenu
12, Il est prévu que le revenu agricole net, affecté par le

projet et en son absence, €voluera comme suit:

--==zxovenu {(dirhams

modele Sans projet Avec (année 10)

1 220k 4,079

2 b.146 L.6354/1
3 2.299 b,231

4 17.400 39.763

5 55.039 82. 384

o) 23734 40.078

7 30.740 50.713/2
3 777 14,079
/1l Annee o.

/& Annees lc a <5.

1.875
508
1.93<2
224363
27 « 345
16. 344
19.973
13.302

2
85
1
Bl

Pour les trois premiers modéeles, on compte une certaine

consommation familiale de la production agricole. Si le revenu
englobe cette consommation, le revenu agricole net devient:

-=Revenu différentiel ===
Dirhams
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Revenu agricole net total, consommation
familiale comprise

Revenu monetaires
Revenu en dirhams Revenu différentiel % du revenu agri=-

) Sans Avec Dirhams _do cole net total
Modele Sans Avec
1 54345 7 +220 1.875 35 41 53
2 5.806 6.314 508 9 71 74
3 24299 4,879 2. 580 1l1lc 100 87
13. Sur la base d'une famille comptant en moyenne 6,5 per-

sonnes, le revenu par habitant, obtenu de l'exploitation et de
la main-d’'oceuvre familiale fournie au niveau de l'exploitation,
se chiffrerait de la fagon suivante:

modele Revenu par habitant (dollars)
Sans Avec Differentiel
1 191 258 o7
2 208 226 18
3 82 174 92
4 623 1.423 800
5 1.969 2.947 978
6 849 1434 585
7 1.100 1.814 714
8 28 504 476

Aux fins d'établir des comparaisons, le PIB marocain par
habitant, calculé aux prix de 1975, est estimé a 470 dollars
en 1975 et il est prévu qu'il sera porté a 540 dollars en 1980
et 560 dollars en 1985, approximativement. Un certain nombre
d'observations peuvent &tre faites en se fondant sur l'analyse
présentée aux tableaux joints a la preésente Annexe. Les points
les plus intéressants ou les plus saillants sont brievement
examinés au paragraphe suivant.

14, Revenu fiscal. Le revenu fiscal particulier aux
exploitations etudiées enregistre les montants qui suivent:
kodele Revenu fiscal (dirhams)
sans Avec » _differentiel

1 1.400 1.400 14

2 £e250 2400 7

3 1.640 1.940 18

b 5.700 9.380 65

5 8.400 8-400 ) -

6 3.000 b,200 40

7 g.000 13.000 Lly

8 240 J«5C0 1.558

Il est évident que ce revenu fiscal n'est guere en rapport
avec le revenu reel net.
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Revenu fiscal comme pourcentage du revenu
agricole net

Modele Sang ======-- Lo —m==mmmm———— Avec
1 26 \ 22
e 39 38
3 71 LQ
L 33 Zly
5 15 10
6 13 10
7 29 1o
8 31 <5
15. Taille de 1l'exploitation. Le revenu agricole par hectare
cultivé correspond aux chiffres suivants:
jiodéle Revenu agricole par ha (dirhams)
Sans Avec o differentiel
1 891 1.203 35
é 968 789 -18
3 19< 375 95
4 264 576 118
5 459 087 50
6 396 6568 09
7 1.618 440249 25
8 194 Ze347 1.110

Les grandes exploitations (modéles %4, 5 et 6) se caracterisent
par une production nettement moins 1ntenszve que celle des plus
petites exp101tat10ns (modéles 1, ¢) et, en particulier, des
exploitations irriguées (modéles 7 et 8 & la suite du projet. ia
corrélation entre la taille de l'exploitation et son revenu est
peu élevée dans le cas des exploitations dont le bétail consti-
tue la majeure partie leur revenu.

Part du revenu provenant de 1l'élevage /1

Mmodele Sans =e====aw- o mem———— Avec
1 74 Lo
< 74 68
J - L7
4 & 32
5a8 - -

/1l Y compris la consommation familiale.

La baisse du revenu agricole par ha dans le cas du modele < est
due non seulement & une réduction de l'intensité relative de la
production en fonction de la culture des sols en jachére, mais
aussi a l'importance relative du revenu provenant de l'élevage.
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lc. Recettes de la main-d'oeuvre. Le colt de la main-
d'oeuvre familiale n'a pas ete evalué. Seules les petites
exploitations font a2ppel a la main-d'oeuvre familale. Les
grandes exploitations céréalitres (modéles 4 et 5) ne sont pas
des exploitations familiales, mais sont gérées par des proprié-
taires absents en vertu d'un systeme de fermage ou de
métayage.

Journées de main-d'oeuvre familiale/an

modele Sans Avec % différentiel
1. 3 567 K
P 86 18 4qG
3 10 300 150
L-5 - - -
6 70 570 -2l
7 iy 1 Solt <8
8 be 300 614

Les besoins en main-d'oeuvre familiale augmenteront dans chaque
cas except€é pour le modéle 6 (achat de tracteur). Aussi les
recettes de la main-d‘'oeuvre (revenu cultural par journée de
main-d'oeuvre familiale) se chiffreront-elles comme suit:

Recettes de la main-d'oeuvre

(dirhams)
diodele Sans Avec
1 9,84 12,73
4 o7 ’51 49’)3
3 19,10 16,<6
4-5 Ne3e Nea.
o 34,96 70,31
7 9,71 89,94
8 15,50 40,93

Ces chiffres sont a comparer au salaire type de 6,5 dirhams/jour.
Des lors, les exploitations seront rentables méme si l'on
devait tenir compte du colt de la main-d'oeuvre familiale.

17. kain-d'oeuvre permanente et main d'oeuvre saisonniere.
La main-d'oeuvre embauchee dont l'agriculture a besoin sera
employée comme suit:
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Main-d'oeuvre embauchée

----- SANS=-===mmmmmmcme ccececeeAVEC m———————————
~ OQuvriers  Journées Ouvriers  Journées

Miodele permanents saisonniéres permanents saisonnieres
1 - 60 - 109
4 - 10< - 60
b - - - 130
4 3 855 5 1.134
5 i 1.410 4 360
6 5 - 1 -
7 3 - 5 -
8 - - - 582

Le modéle 5 (moissonneuse-bateuse) révele l'aspect saisonnier
des besoins en main-d‘'oceuvre (voir Appendice 1l.1).

C. Financement des investissements

18. Les investissements agricoles seront finances de la
fagon suivante:

Pourcentage du colt total

Modéle Contribution des Subvention de Prét de la CNCA

agriculteurs 1'Etat
1 Lo - 60
ZA 31,5 2l,5 47
SA 40 - 60
3B 30 - 70
b 30 - 70
5 30 - 70
o 50 - 70
7 50 - 70
o 30 - 70
Les clients des CICA correspondent aux chiffres 1, <A et JA;
les membres des coopératives aux chiffres <B et 3B; le

reste se compose de clients des CRCA.
Les subventions ne sont payées au moment de l'investissement
que dans le cas du modéle <.

19. Les préts que consent la CNCA en vue de financer ces
investissements atteindront les montants suivants:
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Modéle Montant du prét Terme total Différé d'amor-  Taux
(dirhams) tissement compris d'intérét
e ANNEES mmmm e e ——n ———- o =
1 ' 35996 5 - 7465
ZA mules 756 3 - 7,65
petit matériel 283,5 2 - 7,65
<B l.734,5 P4 - 7,0
JA k.095 5 - 7205
3B génisses 2e572,5 5 - 8,5
étable 2.205 8 - 8,5
4 génisses 11.760 5 - 8,5
etable 14.700 8 - 8,5
o Lly. 570 5 - 8,5
7 k9.325 10 5 8,5
8 puits 1z.495 6 1 8,5
pompe £7.195 5 - 8,5
0. Les pré'ts a court terme de la CNCA sont consentis de la

fagon suivante:

Modele vontant du prét Taux d'intérét moven
(dirhams) %)

Sans Avec Sans Avec
1 1.900 Le312 9,0 7,65
ZA 1.900 2.000 9,0 7,65
2B 1.900 £2.000 6,0 6,0
3A 4,000 4.250 9,0 71205
3B L ,000 4.250 @.0 5,0
& €9.950 31.650 6,5 6,5
5 : 51.000 51.000 6,0 6,0
o 24,000 24 .000 6,0 6,0
7 20.150 8.200 0,0 8,0

Ces taux représentent la moyenne qui correspond aux divers
préts a court terme dont peut béneéficier l'agriculteur. Il a
€té supposé que les préts a court terme se caractérisent par
un encours de 8 mois en moyenne.

Taux de rendement financiers

2l. Les taux de rentabilit& financi®re : correspondantaux
investissements des exploitations modeles - sont les
suivants:
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iodele Taux de rentabilité
1 18,4%
A 22,2%
2B 20, 5%
3A 24 ,3%
3B 23, 5%
4 25,5%
5 17 ,6%
6 18,4%
7 b, b5
8 14,2%



Fiscal Income

Cropping
Durum wheat %;
Barley 3/
Maize = 4/
Irrigated potatoes -~
Total
Livestock
Cow, local breed 3/
» 6[
Calf 7/
Sheep ~
Working Days
Grain &
s/
Potatoes 15/
Liveatock: cow 57
11/
sheep —
Total

Investment lteums

Well drilling
Pump
Subtotal

Physical Contingencies Y
Total

Model 1:

APPRAISAL OF

A _THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Well Brilling & Purchase of Pump on a Rainfed Cereal Farm

Technical Coefficlents/Coefficients Techniques

Without Project/Sans Projet ~-With Project/Avec Projete=--srmmewren-e
DH 1,400 DH 1,600
Ha Yield Ha Yield
2 6.5/ha 2 6.5Q/hs
2 7.0Q/ha 2 7.00/ha
2 5.5Q/ha 1.25 5.5Q/ha
- 0,75 100.0Q/ha Yeaxr 4 (Aange 4)
6 6,00 -
No. No.
1 1
1 every 2 years 1 every 2 years
50 50
~==-Main d'Qeuvre~-~-
Family Labor Hired Laboy Total FamilTiale  Salarie Total
126 60 186 110 - 52 162
- - - 40 57 97
52 - 52 52 - 52
365 - 363 363 —= 363
543 60 603 567 109 676
Investment Cost/Cout d'Investigsement
(DH)
Cost per Unmit Local Foreign Exchange Total % Forefgn Exchange
Coitt Unitaire Devisen X Devises
30m at DH 100/m 2,550 450 3,000 15%
3,200 1,500 1:700 3,200 53%
4,050 2,150 5,200 H%
330 130 460
4,380 2,280 6,660 34%

1/ 5% of well drilling plus

5% of total

-

Revenu Fiscal

Cultures

B1¢ dur i-//

Orge

Mals Y

Pounes de tervre 4
Total

Elevage

Vache de race locale 3/ .

v 6/
ety -1

Moutons Ij

/

gournégc de travail

cérdales g;
Poumes de texre 10/
Bétail: vache 1/
moutons
Total

Investissements

Creusemant puits

Hotopompe
Bubtetal

Tmprévus v

Total

1/ 5% du creusement puits plue 5% du total



HModel 1y Wall Milblsog & Porchase of Pusp on o Kelonfed Cersel Farm

Joompes 4'Xxplottacion
()
without Protect

Hana ¥rojer T With Peaject?Avec Prijet
L g . e S i X v 18 2 A8 Baveay
D wheat i mg 81y iy i Bty By B [ By 1y #d Dur
farley 3', 660 560 Yb “ad el Erm 5int N S5 560 Orie
Malze W 95 0% WG Ly g Ay 3ty pIr 3% 05 Hale .
Pilutoch 7, - 3315 y, 805 bty 4,500 B, o0 Iy, 40k b0 4,55 &, 500 Posmes do terre
MUl 2 243 ony oh g @hy 2y “hy ELE b3 243 Latt .
Coms V - . - . . . . - . - . Vache * réforeds
Calr 7/ 400 . 500 - 200 - H00 - - 500 Youu .
Sneep U 2,000 2,000 2,000 ENEH 2,000 2,000 2 ,4x¥) 2,000 2,000 2,000 Moutons
Sheep Tor Fombly Colgpospt don 2,500 2,00 U0 Latad 20 2000 2,0 LY £.500 2,500 MNoutons Goasommde
Fotal 7,07 4, 806 g 0,7 i3 10,931 11,k 10,44 10,931 RETE Total
»
Opernt fng Epeuscs a de Production
- !7‘2’ ITRY " : " . ) 1Y)
deeds <0 = o~ o/ 206 A,Q.ﬂ [IRER. ) i,0h8 b oh8 1,048 1o 1,048 1,048 Bemences N
Fertilicnrs & Peaticidos i/ - (45 (4 575 iy i wi. O3 675 raid ot Festicldes
Land Prepursiion g 300 30 s 300 300 0 EH 104 300 Préparetion du 8ol N 8
Hived labox tor Grein = UG bl 0 B0 sy Heh py) 520 B3 Main &' omuvrs .nuifg; chrenlan J
Hired labur tor Putetoes xfﬁ - 31 375 s 123 515 e 375 Watn diosuvre salaride: posses dw nrulz/
Feedlug balry vows 5/ 160 160 160 1060 160 (38 O 0 Altsentation ¥echee Laxtidras Bf
Iertusbion of Polatoss — e b5 b o S0 R Lo Rats . Irrigation des Foumen de tarre ' .
Sulibst sl 1,400 1,508 1,928 1,528 3,008 1, 3,524 3,508 Soustotal ) S
, .
Famlly Conmseption: Guosommt lon Pasmiiisie:
win 2 184 183 183 1y 184 13 T 183 163 ’ Lot Y ‘
areligs) k56 W ush e B b ) 458 158 créates 1_"1; i
titwep 2,300 2,200 2,200 2500 2,200 2,500 Py 2,500 2,300 Moutons
Baut tal 1,101 1,141 3.0k ERLY 3, ¥hi 3,1 5,001 3,01 EALE Boustotsl .
i . - . - :
vont bngencl ey 18 bl L . - [Ser8 by oy 661 b7 Taprévus 2/ .
Tolak h,oiy 7.336 {3 T, 436 7.336 7:350 1,356 IS 7,336 7,336 Total
Net Tncume befire Texes 2, L0k 2570 4,000 4, 8§70 W, 095 ERS 4,004 FRrA 545 LN Revent Not avant lmpbrs
- .
Taxes o 16 16 16 16 16 1s 16 16 16 Tmpots
Nl lnome 20k 2,454 1,35 4,079 3,518 4 0M 2,318 3,578 4,078 Reveny Bsk !
1/ Durum whest et DU 63/Q; yield 6.5q/ha; Sa8d8 100 ky /ha 1/ 1€ dur % i 63/ d 6.5Q/hey 120 kg/ta
3/ barley at DA 40/Q; yield Y0/he; eeadaiz0 ¥yu/hs 2/ wrge W M b/ Readement fQ/ha; Semences 120 kg/ha
2_/ Corn mr DU 48/71; yield 5.5Q/Ue; scadn?0 ky/ha 3,: Male W DH k5/Q; Romdement 59.54/ha; Bemences 20 kg/he P—.
4/ votaLves st D 60/G; yleld 100Q/he at pesk productfon 1 the 4th yesx; la the ewentiss, yiald of 15 |78 Pomngg de Lerre i c,néﬁ Hendomunt I ha 2o pieine prodwction lad sonfe; Rendepwnt tnterwddteive do 8
Lhe flrat posr, 85Q the wocond yeer, 950 thee third yesr; aecds 15i1/be 1a 150 annfe, B5Q 1a 20 wnfe, PR 1e 1% anade; Semences 15/ba.
S/ twcal vows.  Ualry productlon  for {ewlly censwsptlon. In the springtiue, the surplus le sold, 150 ittras 4/ V¥eubs de race locale.. Pruducilon 1altidrs pour 18 consowmation familisls., Au prlnt.ﬂu 3o surplus est vapdur 150 1 3
at BH 0,80/ or off 120, #ilk production 2 1 x 270 deye x 0,90 « DH 4B6. After ths 6th calwing tha o 9,.80/1 solt M 120, Froducilon du lalt 2 1 & 270 Joura % 0.90 » Wi 86, Aprds M b wlp 18 vache est reforsbe ot g .
eull  wow 1y 80}d to the bukcher et DM b/kg or bH 1,800 (300 &y). She ia repiscad by a hatfer, kept since tim vepdue & ia boucherie & i &/kg wir solt Di 1,600 (300 kg). Elle set remplacéds par la géniess du ¥ valags qut o bté !
4ih selylug--one calving every two yesrs) delcy production is divided betveen the  two years, conservés, Uavelnge tous les 2 ane; la production Jeltiérs est repartie par woit! ou{mku 2 ans.
&/ talf. Oune calf evary 2 yesrs. Sold for fetrening &t 4 wontha for Dit S00. Tha celf frow tha 4ch calviog 1a tf Veas, Ua veau Loua les 2 ans, Vendu pour 1'embowhe® & mois % I S00. Le vesu du k vealage sut acatiod & reap) scer
pxpected to rapleca thar «ull cow, te mére, N .
1/ Herd of 10 heeds, living on wrazing land and pennud in the evening st the farw whera they erm givan 1/ ‘troupeau_de B0 télvs, vivanl -ur les terraing de parcours et parquds 1t 80ir sur 18 faroe ol 118 consomment un peu de peille.’
a blg of straw. Tha 50 soioels prodace 40 offspring sack year, 20 of vhich sxe sold, end 10 replace the Tes 50 LELes dopnenl ghaque anpfe L0 produlta dont J0 sont vendus, 10 soot destins » rempiscer 10 adultes qui sont
10 sduits thet ere esten doriug the ysar. Tha 10 others cospecsate fur the loasea from tha hard., Iu thiwx consommis €0 coura d'monfe. Led 10 sulres companaant lee perise euwrvenant dans le troupesn. De ce fait 1s troupesu se
way the hierd is repintaled gvery flve years, trouve reconstitud Lous les 5 and.
8/ labor for Durisa wheat snd barlsy. 31 daye/hia 15 of whick for hsrveet, 10 of whick scs lebor, paid 4/ Hain & osuvre pour ia bid dugp #t Vorge. 31 Jours/he dont 15 pour is moleson dont 10 sont de }s main 4'oeavrg pu‘c
Dl 10/day (DI 6.5/duy Lo winter). Fur covn, 32 days/he 10 ot which are hired labor pald DH 10/day. 14 10/ Jour {DH 6.5/ Jour en perlode Mivernale;. Pour le male 32 jours/ha dont 10 jours de main &'ueuyre sataride m‘»\ .
i 10/ four, . X
3/ labor for potaloss 130 deys/ha; of tha 97 days neceasary fur the cropplag of 0.75 ha, 57 deys are Mafo @'oeuyre pour ke powees de lerre 130 Joura/he eur les 97 jourufas nkcaessiren \ le culture d4¢ 0.75 he, 57 Journess 3

pruvided for Ly hived labox et DH 6,5/dey. aonl, funrnlea par de ta wain d'oeuvre saleride & IH 6,5/ Jour,

10, lLabor for vow. Ore dey per week of femlly help for cars of end feeding the cow. Main d'reuvre pour Ja vachio, 1 Jour par semaine de main d'ocuvre familisie pour fatreits st 1'altmentation de ks veche,
_1_1_;" tabor for shaep. Oue shepherd fur Lhe entirs year {family help). Matn 4 ceavre pour Jes moulens, 1 gardlen du troupess toute irannde {main ¢'ueuvre familialse),
12/ Fertitirers und pesticides. 7.5 quintele of fertilizer ot DY 50 ~ BH 450 + UM 225 for Lneectlcldes & fungicides. Yosreis el pesticiges. 7.5 Guintaax d¢'wagraly & OB &0 » B 450 + DH §25 pour CT#itroencs insscticides st fongictden,
13/ tand prepsretion. The farwec does not own tees of tilling wquignent. lle rente en animal tesw, plow and PFrdparation des térres., Le rultivsisur ne dlopase nl dtecielagenl de wstédrisl de Isbour. 1) Lous sttelsgs,
harrow st bt S0/ha. 6 hieptares to by tilled, or DY 300, chucrue et herwe % DL S0 1'hectare, € ha ' praperer anit IH 300,
}_5_/ teedlag dsiry cows. 4 quintals of barley duclag the yeﬁt, wainly durlog times when forege la lackiag, Imxrrnn:e d¢ ba vache, b Quintanx dtorge au cours da }fennde, prlnmp’lewn. dans lea p‘siodu a8 manque de fourrage.
15/ nuat of icrigetion. To von the sotor sud gump - & 500a° of water st DIl 6, 10/, Cont de L ireigation,  Fonclionuemeni du moteur o de la pomps - b,500m" d'seu’s IH 0,10/m".
16/ Fawlly tonmunption:  Ducwn vheat - 60 st DH 63 ~ DI 378; barley 2Q sx DH 40 ~ DR 80, cotel D 458, Autoconsommation; 1€ qur - 6 q & Wi o3 « I 378; orge 2 q W IH b0 w I 80; total DH 458,
17 16 aduit shewp, eaten when 5 years old; avecage price of each suimal Dl 250, 10 Adultes rdturmes sprds o aos et coomonds au cours do 1'sande; prix moyen de cheque Lite D 250.
18/ Phyascel vontiogmicies 1) of sxpunsce, lapedvue A0k drs ddpunses,
»
I

T
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Cash Inflow:
Income
Medfun-term Loan
Farmer's Contributfon
Short~-term loan
Total

Cash Outflow:
Operating Expenses
Investment
Medfum-term Debt Service:
Interest
Principal
Short~term Debt Service:
Interest
Principal
Total

Surplus
Incremental Ravenue
Incremental Expense

Ingremental Net Income

Investment

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

Model 1: Well Drilling and Purchase of Pump on a Rainfed Cereal Farm
Cash flow Statement/Mouvement des fonds

1 2 3 &4 5 6 7-8 9 10
. vaea (D). ...

9,806 10,756 10,706 11,431 10,931 11,431 10,931 10,931 11,431
3,996 - . - i -

2,664 - - - - - -
2312 2,312 2,312 2312 2,312 2312 2312 2312 2,312

- - -

- -

18,778 13,068 13,018 13,743 13,243 13,743 13,243 13,243 13,743

7,352 7,352 7,352 7,352 7,352 7,352 7,352 7,352 7,352
6,660 - - - - - - -

300 239 180 120 60 - - - -
800 799 799 799 799 - - - -
116 116 116 116 il6 116 116 116 116

2,312 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312

17,540 10,818 10,759 10,699 10,639 9,780 9,760 9,780 9,780
1,238 2,250 2,259 3,044 2,604 3,963 3,463 3,463 3,963
2,689 3,639 1,589 4,314 3,814 4,314 3,814 3,814 4,314
2,439 2,439 2,439 2,439 2,439 2,439 2,439 2,439 2.439

250 1,200 1,150 1,875 1,375 1,875 1,375 1,375 1,875

6,660 - - - - - - - (930)

Results

Financial Rate of Return/

Taux de Rentabilité Finencikre:

Ressources:
Recettes
Prét » moyen-terme
Contribution de 1'exploitant
Prét & court-terme
Total

Utilisation:
Dépenses
Investissement

Service de la dette » moyen-terme:

Intérét
Principal

Sexrvice de la dette B court-terme:

Intérét
Principsl
Total
Recettes nettes
Revenu supplémentaire
Dépenses supplémentaires
Revenu net supplémentaire

Iavestissement

18.2%

ests/Btude de sensibilicé:

Sensitivity T
Expense/Dépenses * 12

+
+10%
-10%

Iuvestment /Investissement 3
Revenue/Revenu:

7%
15.6%
9.8%

s av wr

£°1 3149®L

7 XANNY
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A THYIRD AGRICULTURAL CHEDIT PROJECT

MOROCCO

Model 2: Furchase of Draft Animals & Basic Agricultural Implements on a Raeinfed Cereal Farm

Technical Coefficients/Coefficients Techniques

Without Project With Project/Avec Projet
Sans Projet

Fiscal Incowme oI 2,250 DH 2,400 Revenu Fiscal
Cropping Ha Yield Ha Yield Cultures
Durum wheat 2 6.54/ha 3 6.5Q/ha pid aur
Barley 2 7.0 3 7.0 Orge
Maize 2 5.5 2 5.5 Mals
Fallow 2 - Jachbre

Total i 8 Total
Livestock No, No. Elevage
Catile 1Y 4 Bovins
Sheep 80 8o . Ovins

—————— Main d'Oeuvre-~~a=

Working Days Family Labor  Hired labor Total Pamilisle Salaride Total Journdes de Travail
Wheat & barley 56 a8 124 8k ) 124 Bl et orge
Muize D L 6l L 20 6k Mais

Total 7 102 (a) 188 128 60 188 Total
(&) ot which 42 days are included in "Rent for (e) dont 42 jours compris dans

Plowing, Harrowing" "Loyer pour labourage, hersage”

Investment, Cost/Cout d*Investisaement

(o)
Number of Units  Cost per Unit Foreign 4 Foreign Exchange
Tnvestment Items Nombre d'Unités  Cout Unitaive Local Exchange  Total 4 Devises Investisgements
Devises -
Draft mules 2 H 600 1,200 - 1,200 - Mulets
Plow 1 500 400 100 500 204 Charrue
Hurrvow 1 400 320 80 400 2090 Herse
Subtotal 1,920 180 2,100 9% Soustotal 3
]
Thysical Contingencies {(5%) 96 9 105 Imprevus (5%) E
Total 2,016 189 2,205 9% Potal -

Y X3RNV



Ingome

Durum wheat %;
Barley Y,
Maize g,
Milk E;
Sheep e

Total

Model 2:

APFRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIY PROJECT

Purchase of Draft Animals & Basic Agricultural Implements on a4 Ralnfed Cereal Farm

Without Project/Sans Projet

Income Statement/Compte d'Exploitation

819
560
495

2,160

3,200

Operating Expenses

Seeds E; }j ﬁl

Rent for plowing, harrowing —

1/

Hired labor —

1/

Feeding animals ~ 5/
Milk (family consumption) =

Contlngencies (10%)

Total

9/

Net income before taxes

Taxes

Net Income

7,234

266
150

390
280
1,660

With Project/Avec Projet Revenu
Years 1 - 6
1,228 814 dur %;
840 Orge &
495 Mals 3/
2,160 Lait o/
3,200 . Moutons —
7,923 Total
Colits de Production
389 Semences 2/ 3 &/
- Location attelages et
1/
Outila /
520 Main d'Oeuvre salariée —/
330 Alimentation animaux
1,660 Lait (consommation 5/
familiale) 9/ =
290 Imprévus (10%) =
3,189 Total
4,734 Revenu net avant 1m93ts
80 . Tupots
4,654 Revenu Net

WA ENW (R [
T S T e, e

[ocal cows.

Without the Project,

Milk production for famil

the farmer rented mule team and equipment
Durum wheat at DIl 63/Q; seeds 120 kg/ha
Barley at DIl 40/Q; seeds 120 kg/ha

florn at b 45/Q; seeds 20 kg/ha

y consumption;

in the spring, excess production is sold:

590 1 at DY

0.85 = DH 500,
of milk (average) during the year.
year iz DH 0.90; prlce during peak season 1s DH 0,85,

Each cow produces about 600 litres
Average price during the

6/ B0 sheep - 32 sheep at DH 100 are sold each year

7/ Manpower:

of barley:
P 40/Q =

DH 280,

9/ Physical contingencies 10% of expenses

10 days at DH 6.5/day for each hectare
8/ During the winter and in summer, cows are given a supplement
i kg per head for 175 days,
During the ploughing period, mules receive
2 ky of barley, or 1 x 2 x 60 days = 120 kg, i.e., DIl 50.

or B00 kg at

6/
2/
8/

Sans le Projet le fermler louait attelage et outillage

B1& dur 4 DH 63/Q; semence 120 kg/ha

Orge % DH 40/Q; semence 120 kg/he

Mais b DH 45/Q; semence 20 kg/ha

Vaches locales. Production laitidre pour consommation familiale;
au printemps, 1'excédent de production est vendu:

590 1% DH 0.85 = DH 500. Chagque vache produit environ 600 litres
de lait su coura de l'année {moyenns). Prix moyen au cours de
1'année DH 0. 90; prix an haute lactation D 0.85.

80 ovins - 32 ovins & DH 100 chaque année sont vendus

Main d'oeuvre; 10 jours 2 DH 6.5/jour pour chaque hectare

En hiver et en 2t&, on donne un appoint d‘orge aux vaches:

1 kg par tére pendant 175 jours, soit 800 kg 4 DH 40/Q = DH 280,
Les mulets en periode de labour regolvent 2 kg d'orge soit

1 x 2 x 60 jours = 120 kg, i.e., DH 50,

luprévus 10% des charges

777 @198l
v XANNV



APPRAISAL OF

A THIRD AGRTICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 2A: Purchase of Draft Animals and Basic Agricultural Implements on a Rainfed Cereal Farm (CLCA Customer)

Cash Inflow:
Income
Mediun-term Loan
Covernment Subsidy
Farmer 's Contribution
Short~term Loan
Total

Cash Outflow:
Operating Expenses
Investment
Medium-term Debt Service:
Interest
Frincipal
Short~term Debt Service:
Interest
Princlpal
Total

Surplus
Incremental Revenue
Incremental Expense

Incremental Net Income

Investment

1

7,923
1,019
474
692
2,000
12,128

3,269
2,205

78
394

100
2,000
8,046
4,082

689
181

508

2,205

Cash flow Statement/Mouvement des fonds

3,269

3 4-5
el (DL,
7,923 7,923
2,000 2,000
9,923 9,923
3,269 3,269
19 -
252 -
100 100
2,000 2,000
5,640 5,369
4,283 4,554
689 689
181 181
508 508
Results

Financial Rate of Raturn /

Taux de sensibilité Financidre; 22.2%

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité;

6
Reasouxces:
7,923 Recettesn
- Prét A moyen-terme
- Subvention de l'Etat
- Contribution de 1'Exploitant
2,000 Prét b court-terme
9,923 Total
Utilisation:
3,269 Dépensas
- Investissement
Service de 1a dette ¥ moyen-terme:
- Intérét
- Principal
Service de la dette B court-terms:
100 Intérét
2,000 Principal
5,369 Total
4,554 Recettes nettes
?gi Revenu supplémentaire
Dépenses supplémentaires
508 Revenu net asupplémentaire
(525) Investissement

Expense/Dépenges;
Investment/Investissement
Revenue/Revenu:

+10%: 20,6%
+10X ¢ 17,72
-10%; 15.6%

£°Z ®iqel
¥ XANNY
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Model 2B:

APPRATSAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Purchase of Draft Animals and Basic Apricultural Implements on a Ralnfed Cereal Farm (COOPERATIVE)

Cash Inflow:
Income
long~term Loan
Governument Subsidy
Short-term Loan
Total

Cash Outflow:
Operating Expenses
Investment
Long -term Debt Service:
Interest
Principal
Short-term Debt Service:
Interest
Principal
Total

Surplus
Incremental Revenue
Incremental Expense

Incremental Net Income

Invesdtment

Cash flow Statement/Mouvement des fonds

1 2 -5 6
rees (D)L Ressources:
7,923 7,923 7,923 7,923 Recettes
1,731 - - - Prét & long-terme
474 - - - Subvention de 1'Etat
2,000 2,000 2,000 2,000 Préc h court-terme
12,128 9,923 9,923 9,923 Total
Ucilisation:
3,269 3,269 3,269 3,269 Dépenses
2,205 - - - Investissement
Service de la dette b long-terme:
121 60 - - Intérét
866 865 - - Principal
, Service de la dette B court-terme:
80 80 80 80 Intérét
2,000 2,000 2,000 2,000 Principal
8,541 6,274 5,349 5,349 Total
3,587 3,649 4,574 4,574 Recettes nettes
689 689 689 689 Revenu supplémentatire
181 181 181 181 Dépenses supplémentaires
508 508 508 508 Revenu net supplémentaire
2,205 - - (525) Inveatissemen%
Results
Firancial Rate of Return/
Taux de Rentabilité Financibre: 20.5%

Sensttivity Teats/Etude de sensibilité:

Expense/Dépenses: +10% : 18.7%
Investment/Investissement; +H04 : 16.1%
Revenue/Revenu: ~104 ; 14.0%

77 B19®8]
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Model 33

APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAYL, CREDIT PROJECT

Stable Construcllon & Purchase of 2 Crossbred In-calf Heifers for Milk Production on a Rainfed Cereal Earm

Fiscal Income

Cropping
Durua wheat
Rurley
Maize
Vetch oals
Total

Livestock

Mules
Crogsbred cows
Total

Investmenl Ttems

Crossbred in-calf heifers
Stable
Subtotal

Physical Conlingencies (5%)
Total

Technical Coefficlents/Coefficients Techniques

Without Projectew-==v With Project/Avec Projet
Sans Projet
DH 1,640 DH 1,940 Revenu Fiscal
Ha Yield Ha Yield Cultures
5 6.5q/ha 5 6.5Q/ha B1€ dur
5 7.0 5 7.0 Orge
2 5.5 2 5.5 Meis
- - 1 - Vesce avolne
12 13 Total
# # Elevage
2 2 Mulets .
= 2 Vaches race croises
2 4 Potal
Investment Ccst/Cost d'Inveatissement
(DH)
Number of Units Cost per Unit Forelgn % Foreign Exchange
Nombre d'Uniids Coflit Unitaire Loecal Exchunge Total 4 Devises Investissements
Devises
2 2 DI 1,750 3,500 - 3,500 - Génisses pleines de race croisde
30m 160 1,890 1,110 3,000 31‘& Etable -
5,390 1,110 6,500 77 Soustotal - %
z
'Y ]
270 55 325 Tmprévua (5%) wle
5,660 1,165 6,825 17% Total -


http:Purch!l.se

APPRAISAL OF
A_THIRD AGETCULTURAL CREDIT PECIECT

ANNEX &
MOROCCD Table 3.2
1 3: Stable & Purchase of bred Hai Milk tion on a4 Rainfed Farm
Statement e d'fxplottation
[¢
Without Piojaet ixh t/Avee Proie
Saus Proist
Income 1 2 3 haé 5 T 49 8 10 Revenu
r———— 2,067 2,067 2,047 2,047 2,047 2,067 2,047 2,067 2,047 0d dur
sariey 1,400 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 orge ¥,
Maize 495 493 495 495 - 495 4935 493 495 49% Mals N
- - - - - - - Vascs Avoine

vgtch o ¥ - .

i/ ;- 2,60 2,160 2,160 2,160 2,60 2,180 2,160 2,160 Lait )
Calves 4 014 cows Y1V 2 - - 1,000 1.500 1,000 1,000 - L.200 Veaux et Vaches Reformfas /1L

Total 3,942 5,922 5,922 6,922 7,422 6,922 6,922 5,922 7,122 Total

-
Cpersting Expenses Y mm:.zsmr/
1 22 o 8 636 636 £36 Semsnces Carés

Seed fox, frajos &/ 63 636 636 536 636 436 3 3 ale
Labor ?f'ﬂ‘ 780 3us 8z 84S 8us5 8u45 5 0% 348 Main A'Osivre .fl
Farage Production 3 - 25 215 25 25 215 218 213 a5 Coft Production Vesce Avoine 3/
Feeding Mules X/ 60 85 65 &5 65 65 €5 48 45 Alizentation Mulets _. i/
Renewal of Mules & - - - - - 600 - - - Rencuvellement Mulets 2/
Peedizng Covs Z . 180 180 180 Ht 180 180 180 1 Alipentation Vaches 2/
Milk Pamily Comsumption L - 643 48 568 a8 548 448 643 648 Lait de Conscmmation Pamiliaie i/
Contingencies (10%) ik 259 259 259 259 259 253 53 %9 Txpremas {10%)

Totsl 1,624 2,868 2,848 2,848 2,848 3,348 2,848 2,348 2,348 Total
Net Incoms before Taxes 2,318 3,0% 3,074 4,074 » 574 3,474 4,074 3,97 4,275 Feyenu Nst avant Impdts
Taxss 19 43 43 43 43 43 43 43 %3 Inpdts
Net Income 2,299 3,031 1,031 4,031 4,531 3,431 4,031 3,031 4,231 Reven: et
1/ Durum wheat at T® £3/3. | 1/ 21d dur X O 53/Q.;

7/

8/
3/

762 1 are kept for family ccusm:im.

seads 12C Xg/ha
Barley at M W0/3.5
saad- 120 &g; Ha. .34 consumed by dalry cows.

Vetch aats.
is oot sounted.

Songumed by dairy cows: its produesico

mles. M 1,2% per tesm, Kept for 5 years and spld
sr TH %00, The tean is replaced at year 5,

"rosaored cows.
fear i: 2 izecalf neifers bought at exd of year
Year Z: Z Torm, 1 male and L lemsle
Year 3: 1 male czall sold
Year 4: 2 borm, L male snd 1 female. 1 neifer sald
Year 5: 1 maie calf sold
Year 5: 2 born, 1 sale and L female., 1 heifer sald
Year T: 1 male calf sold
Year 8: 2 nors, 1 male and 1 famale
Tear 9 1 zade Call scld
Year 1C: 2 morm, L old cow seld

Milk. Esch cow produces 1, 200 1/year az DH 0,90 DH/litre ou the sverage

Milk sold 2,400 x 0.9 = DH 2,160;
wilk kept for €amily consumption 762 x 0.85 = DH 648

Labar. 10 days ac DB 6.5 par cultivated hectara
Forags production: vetch oars. sdeads DH 82
fartilizers 55
machanical mower b |
Total DE 218

Bafore the Project, che farwer spent DH 60, the price of 1.3Q of barley
to feed his animals during cilling. 12 ha of cultivatad land, or 28 $
of food per hacrare; 13 ha far DR 45 of barley.

Oue male calf, ! vear old, sold for DH 1,000

One heifer, 2 years cld, sold for 0H 1,500

me old cow sold for DH 1,200

Labor for livestock is family labor

semences 120 kg ha
Trze B IH X0/G. ;
sepences 120 m/na.
- ¥als a JH 45
Senences

Lf\)

. 5% autcecnscmmds pAr L28 ¢

pes laitidres.

[

W20 kg A .

4/ Vegze avoine. :anscz:}ée par a8 vaches lascilires: ]
3'esat pas compracilisae,
%/ Mulesa, 3 1,200 le zaire. jardds 5 azg o= v
Le palrs sst r-muvea.ee i Lannds 3.
&/ Vaches de race croisde.
Annde 11 32.genisses acnefé-s pleines em fin & annde

o
5
i
&
wh
H
;_!\
5

Annde 2: 2 naissecces, 1 zmdle st 1 famelle
anede 2: 1 vesu nfile vendu
dnpge b 2 nalesacces, 1 zfie et 1 Zsmeile, 1 zéuisse vendue
Année 3: 1 veau amdle verdu
Annde 6: 2 caisssnces, L mdle et 1 femelle. 1 génisse vendue
Annee T: 1 vesy mile vendu
Année 31 2 paissances 1 mfle et 1 femeile.
Anne:e S: 1 vesu nfile vendu
Annfe 10: 2 naissances, 1 vache ref Popmde v
7/ Laie, cmqu. vache preduit 1,200 1 an % DH O. 5" DH litre en movemne
T2 1 gont gardés pour ls con!umlci.on familiale. lait vendu 2,400 x 0,9
= DH 2,160; lait consomnd par la famille 7462 x 0.85 = DH 648

8/ Main d'oeuvre. 10 journées 3 DH 6.5 par hectare cultivé

9/ Production de fourraga: vesce avoina, semences od 82
engrals 55

coupe mécanique 78

Total DR 215

10/ Avant le Projet le fermier dépansaitc DH €0, prix de 1.5Q d'orge
pour nourrir ses b@tes pendant les labours.
da nourriture par hectars; 13 ha revieunant X DH 63 d'orge.

11/ Veau mdle vendu DH 1,000 % un an
GEanisse vendue DE 1,500 3 2 anms
Yache reformée vandua DH 1,200

12/ La main d'osuves pour le bdtail eatr familisle

12 ha labourds sele DB 3


http:A:n1:J.le
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PPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 3A;: Stable Comstruction and Purchase of Crossbred In-Calf Heifers for Milk Production on a Rainfed Cereal Farm (CLCA Customer)

Cash flow Statement/Mouvement des fonds
5 6 7 g

10

7,122

4,250
11,372

213

4,250
7,354

4,018
3,180

1,248
1,932

(4,550)

Investment/Investissement;

1 2 3 4
ceas{DH). ...
Cash Inflow:
Income 5,922 5,922 6,922 7,422 6,922 71,422 6,922 5,922 6,922
Medlum-term Loan 4,095 - - - - - - - -
Farmer's Contribution 2,730 - - - - - - - -
Short-term Loan 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250
Total 16,997 10,172 11,172 11,672 11,172 11,672 11,172 10,172 11,172
Cash Outflow:
Operating Expenses 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891
Investment 6,825 - - -~ - - - - -
Medium~term Debt Service:
Interest 307 246 184 123 61 - - - -
Principal 819 819 819 819 819 - - - -
Shorc-term Debt Service:
Interest 212 213 212 213 212 213 212 213 212
Principal 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250
Total 15,304 8,419 8,356 8,296 8,233 7,35 7,353 7,35 7,353
Surplus 1,693 1,753 2,816 3,376 2,939 4,318 3,819 2,818 3,819
Incremental Revenue 1,980 1,980 2,980 3,480 2,980 3,480 2,980 1,980 2,980
Incremental Expense 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Incremental Net Income 732 732 1,732 2,232 1,132 2,232 1,732 732 1,732
Investment 6,825 - - - - - - - -
Resulta Yncome from milk decreased by 20X :
- Revenu du lalt diminué de 204 :
Financial Rate of Retuen /
Taux de Rentabilité Financiére: 24,32
Financial Rate of Return /
Sensitivity Tests/Etude de sensibilicé: Taux de Rentabllité& Financiére:
Expense/Dépenses: +10% : 21,62
Investment/Investissement: +10% : 21.7% Sensitivity Tests/Etude de sensibilité)
Revenue/Revenu: ~10% ; 18.82 Expense/Dépenses:

15,62

Reagsources;

. Recettes
Prét & moyen~terme
Contribution de 1*Exploitant
Prét & court-terme
Total

Utilisacion:

Dépenses
Investissement

Service de la dette 3 moyen-terme:

Intéréc
Principal

Service de la dette & court-terma:

Intérét
Principal
Total

Recettes nettes
Revenu supplémentaire
Dépenses supplémentaires

Revenu net supplémentaire

Investissement

+10% ¢ 13,2%
+10% : 13,9%

£°f ®IqEL
% XANNV



APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL. CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model JB: Stable Construction and Purchase of Crossbred In-Calf Heifers for Milk Production on & Rainfed Cereal Farm (COOPERATIVE)

Cash flow Statement/Mouvenent des fonds

Financial Rate of Retumm /
Taux de Rentabilité Financiére: 23.5%

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité:

Expense/Dépenses: +10% : 20.8%
Investment/Investissement: +10% : 21.0%
Revenue/Revenu: -10% : 18,1%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
eees (DH) ...,
Cush Inflow:
Tncome 5,922 5,922 6,922 7,422 6,922 7,422 6,922 5,922 6,922 7,122
Medium~-term Loan 4,778 - - - - - - - - -
Farmer's Contribution 2,047 - - - - - - - - -
Short-~term Loan 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250
Total 16,997 10,172 11,172 11,672 11,172 11,672 11,172 10,172 11,172 11,372
Cash Outflow:
Operating Expenses 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891
Investment 6,825 - - - - - - - - -
Medium~term Debt Service:
Interest 406 339 272 205 137 70 47 23 - -
Principal 790 790 790 790 790 276 276 275 - -
Short-term Debt Service;
Interest 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Principal 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250
Total 15,332 8,440 8,373 8,306 8,233 7,657 7,634 7,609 7,311 7,311
Surplus 1,665 1,732 2,799 3,366 2,939 4,015 3,538 2,563 3,861 4,018
Incremental Revenue 1,980 1,980 2,980 3,480 2,980 3,480 2,980 1,980 2,980 3,180
Incremental Expense 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Incremental Net Income 732 732 1,732 2,232 1,132 2,232 1,732 732 1,732 1,932
Investment 6,825 - - - - - - - - (4,550)
Results Income from milk decreased by 20X :

Revenu du lait diminué de 20% :

Financial Rate of Return /
Taux de Rentabilité Financiére;

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité;

14,92

Expense /Dépenses;
Investment/Investissement:

Ressourcess

Recettes
Prét & moyen-terme
Contribution de 1'Exploitant
Prét 3 court-terme

Total

Utilisation:

Dépenses
Investissement
Service de la dette & moyen~terme:
Int&cBe
Principal
Service de la dette & court-terme:
Incérée
Principal
Total

Recettes nettes
Revenu supplémentaire
Dépenaes supplémentaires

Revenu net supplémentaire

Investissement

#°f 91qel
% X3ANNV

+10% ; 12,4
+10% t 13,3%
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Llveston

Milk {11tz
Calves sold

Uropp) g
Durui whaat

tarluvy
Swall Hroed #cana

Sugar Beel
bersim

Mulze Forage (¢

v e )

Total

LRI ST E)

Durwe wheat (9 dayw/ha)

buetey (9 days hia)

Smutl Frosd beans 1k days ‘ha)
Hugnr beel (P

duyriobi)

beratw (12 dayd lia)
Malze Fucage {02 dayw/ba)

Torual

ow Feepern (pumber)

Ir

v (Horkivg tours)

Durin vheat (8h/ha)
tarley {(Ol/ha)

smell hrond Beays {9h/ha)
Supar Beet (14hy

ha)

perstm (20hike)

Malie orage

omblne Whea®

{12/ na)
‘rotal

Flacal Jncoma (ML)

o8t of Inpute

Durum wheat (DH 256/hu)

wariey (I 17i/ha)

Smal) Broad Fesue {N 70:ba)
Jrgac Heown

(bl Bt ha)

keraiom (M1 75/ha)

Matu Furage

Total

Use @i Bater

Supar beet (4,000 m1
bersin (0

000 ,n3/|.n)

(bH 129/hw)

/hu)

U brofect SYems)
& Projet 1
e t O
1M 1FAy SMODEDL n 1FA,
Tray Ty
1¥ay
i
2 v T
” 5 i
3,260 7.7 7,720
1 K4
30 40 U
20 18 18
12 12 12
3 L "
1 2 Fd

270 R P
180 16! 162
168 168 8]
24 $K) 400
12 3 2h
855 9ok ok
1 ? &

v 7
<HOUPB, <M OLFA
1FA, 2k
2Ky L¥A,
1FA, “bby
Y 2
9 10
5 2
7,770 9, 3hu
1 2
30 30
18 17
12 12
LY LY
2 3
- 1
W
a70 7o
6 153
168 18
$00 00
24 L
54
2 H

Moded b:

14,280
2

270
1ht
1oY

T,o18

_l_'g[:mucr LUty

1 kAL

it

‘elllvi

CUELIL PROTE

Productlon

o 1 i3 16 18
WL Lty Wby M 3FA. 6 LR, LM 3K
" 2vay iy, " VA m;‘
z Kby 2FAy Lpuy 3FAg
LEr 1FA 3Kl EFAyY hen,
1 o3 ’ 2 &
14 16 14 e
/ 10 9 L] 12
16, 00 173, hhiy 21,000 “5, 90 29,160
2 ) 2 [3
i 30 30 30 30
i 15 13 13 12
I 12 12 12 12
[ 5 6 [4 6
L LY 5 5 [
1 2 2 2
i [2:8 [ 40 Eﬁjf
270 210 20 210
135 ny uy 108
168 168 168 168
175 kso 450 k50
w8 60 €0 72
ol _ Wy __ &
I, 0k0 1,109 1,169 1,130
- 3 3 3 3

Mal e ruwf (4,000 - hw)

Averape Urice

Motal w' oor Waler

Catlle A:
Juada 1,44
Seeds 1.9Q sl Lt 70;
Seeds 1Q ot IH 70

W 0.06/m3

39 e we
@0 g 4o
ES) A0
Narley {Harveated Ha) L0 he hy
5, 700 £,4H0 6,500
2/ P ' o

7,680 FREL) 7,080
4 $,heo 1,078 e
i 8ho o 810
é e,y 8 4,02
5 156

7 7 Y
WG 16,576 576
9,00 12,000 12,000
T, 000 'NELE 'NEY
11,000 ¢, 00 16,000
o) 660 Y S

108 108

52 2

ko 60
Ry

5Bk 608
L8 LY}
6,720 7,010
7,080 7,680
3,078 2,907
uho 840
3,228 3,28
150 225

_ 129

4,576 15,509
12,000 12,000
4,000 6,000
_3,000

16,000 21,000
o 1,200

3,000
2,000

1,440

2 at 1M 60; peaticides IH &
fertilizer 1Q al LN o0; peaticides b G

Cumprehearlve rope progres

d8 7% kg ut Ml 3

Secds (0 ke al W 0.4, fertilizer

Uue every U moathis;

2Q at id &0
to take inlo accouut death and miscorriages, one every o

Loru (rom herd before project; catlle b bwru from herd purchssed under projsct
at B 1095 fertilizer

2 years

ERTEN
8,050
ERETY

( RN

o8 108 108 108
65 78 78 78
8o 100 100 120
24 ] 24 36
637 654 [ Ky
5 Ly L3 L
7,970 4,590 4,910 4,360
7,610 1,680 7,680 7,680
2,565 2,223 @,ve3 2,052
8ho 8lo fho 8uo
L,G3s &, 8k2 L, Bue L, Bz
N0 315 35 k50
258 248 258 3
JER Y] 16,218 1,218 16,251
1, W00 14,000 18,000 18,000
8,000 16,000 30,000 2,000
©,000 6,600 6,000 _9,000
9,000 34,000 00 39,000
1,7he v, 040 z,0h0 2, 3ho

pheat) YV

Veches
Veaux de )'Anases J
Yo da ) an
Viélo de 2 ans
Pleine de Race Crotsde
Vesux wendug
Vachea st Gdulenes
Vearx
Prodults
Lait (litres)

Veaux vendus

Cultures

614 dur
Ocge .
Feveroiles
Hettereve } sucre
Beraim
Maie Yourrage (l‘rob‘)
Total

Journces de Traveil

P1é dur (9 Jaurs/ha)

Orge (9 Jmul(ln)

Féverolles (1k jours/na)

Betterave (75 joure/he)

Bersia (12 Joure/h.

Mule Pourrage (22 joura/ba)
Total

Vachers {nambre)
Heurea de lracteur - .

Bl dur (Bi/he)

Orgs (Bh/ha)

#Everolles (9h/ha)

Bettorave (13 h/ha)

Boreim (20n/ha}

Mals Fourrage (1Zh/ha)
Total

Moiesonnouse Battouse (ha motesonnds)

Reveuu Pleca) (DH)
Co:u des_lutrants W

u$ dur (M 256/he) ¥/

! (b4 171 /ha) ’
Féverclles (D 70/ha) ?
17

Betterave (DH 807 /he)
Berslm (D 75/ha . 2
Watn Pourrage (DH 129/ne) ¥/ &

Total

3,009 w'/he)
bereim (2,000 @°/ha)
Mais Fourrage {3,000 » /n-)
Totel &3 de 1'Rau

Frix Mayen DH 0.06/e3 (H) B

Bklall A; of du troupesu avanl le projet; Léiall B:

Sewences ) q\ 1 100; engrata ©g & DM 60; pestlclides H 6
Semences 1.5Q & W 70; vngrals 1g's M €0; praticides DI 6
HSemencea m A 70

Culturea n\.!gré'es

Semences 0% kg A g 3

Besiences Lo kg B D0 OLY; engraly 2q & L 60

n! du troupeau achetd aoun le projet

1w 81qw1

Un tuiis lce 18 nota; pour tenir couple des morte at des evortements, un tous les deux ana

Fom
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Without Project

Model 4:

A THRD AGRICUL'TUKAL CREDIT PROJECT

MokoCC

Purchase of Livestock For Milk Production

Inconme Statement/ﬂo¥ﬁte d'Exploitation
iy

wve= With Project/Avec Projet-=-mmmmmeccmcwmnee e cm———

Income Sans Projet 1 pe] 3 |5 5 0O 7 8 9 10
Durum wheat, Y 28,4950 28,350 28,350 28,350 28,350 28,350 28,350 28,350 28,3%0 28,350 28,350
Barley 2/ 3/ 16,000 14,800 14,400 14,400 13,600 12,800 12,000 12,000 10,k00 10,400 9,600
Small Broad liea.m;'l: 6,480 6,480 6,480 6,80 &,480 6,480 6,480 6,80 6,480 6,480 6,480
Sugar Beet 4/ 11,520 15,360 15,360 15,360 15,360 19,200 19,200 19,200 23,040 23,040 23,040
Milk ;/ 2,916 6,048 6,948 6,948 8,806 13,102 1h,580 17,496 18,954 23,328 26,244
Calves &/ 1,000 2,000 1,000 2,000 2,000 3,000 2,000 L,000 2,000 6,000

Total 65,206 72,538 73,538 72,538 74,196 81,952 83,610 85,526 91,224 93,598 99,71k
Uperating Expenses
Inpnis 15,436 1h,976 14,976 14,976 15,009 15,645 15,549 15,678 16,218 16,218 16,251
Tractor & Driver 10,206 10,512 10,512 10,512 10,724 131,034 11,250 11,466 11,777 11,777 12,168
Combine 7,500 7,200 7,200 7,200 7,050 6,900 6,750 6,750 6,450 6,450 6,300
Permanent Workers 7,200 9,600 G§,600 9,400 9,600 9,600 9,600 12,000 12,000 12,000 12,000
Hired Labor 3,200 3,360 3,520 3,680 3,840 4,000 4,160 4,320 L 480 4,640 4,800
Irrigation Costs 4 660 9060 960 960 1,260  1,hk0 1,560  1,7h0 2,040 2,040 2,340
Contingencies (10%)~ 4. 320 4,661 4,677 5,692 4 748 4,862 4,887 5,195 5,297 5,313 5,386

Total 47,522 51,269 51,445 51,620 52,231 53,481 53,75 57,149 58,262 58,438 59,245
Nel Income before Taxes 17,744 21,269 22,093 20,918 21,965 28,471 29,854 28,377 32,962 135,160 40,469
Taxes 344 416 424 440 471 510 541 565 627 659 706
Net Income 17,400 20,853 21,669 20,478 21,494 27,961 29,313 27,812 32,335 34,501 139,763

Investment Coat/CuﬁL d' Tnvesatlssement
[}
Devises
Nombre d'Unites  Comt Unitaire Forelgn

Tnvestment Ttems Number ot Units Cost Per Unit Local anhaﬁge Total %ﬁ:é?gﬁ Exchange
Stuble 150 m2 133 12,600 7,400 20,000 37%
In-calf heifer Frigian 4 4,000 1,600 14,400 16,000 90%

Subtotal 14,200 21,800 36,000 61%
Physical Contingencies (5%) 710 1,090 1,800

Total 14,910 22,890 37,800 612
L/ 1%/ha at i 63 1/ 15¢/ha & DH 63
2/ 20Q/ha at DH ko 2/ 200/ha & DH 4O
E/ 12Q/ha &t DH 45 3/ 12G/he & Dt 45
L/ hoe/ue et DI 96 T_;_/ LoT/ha % MH % \
5/ 12 1/cow for 270 days at W 0.9 2/ 12 1/vache pour 270 jours a DH 0.9
3/ Male calves, "1-year-old, sold for DH 1,000 _/ Veaux mbles vendus DH 1,000 % un an
7/ Physical contingencies 107 of expenses k2 1mprévus 10% des charges

Ravenu

B¢ dur %/
Orge _/
Féverolles %/
Betterave —/
Lait g/
Veaux _/

Total

Couts de Production

Intrants
Tracteur & Chauffeur
Moisonneuse Batteuse

Main @'Oeuvre Permanente
Main d'Ueuvre Salariee
Cofits d'Irrigation

Imprﬁ¥gg§}01).l

Revenu Net avant Impbts
Impbts
Revenu Net

Investissements

ﬂsable
Genisses pleines Frisians
Soustotal

Impfgvun (Si)

Total

7% ®1qeL
% XANNV

-
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APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 4; Purchase of Livestock for Milk Production

Cash flow Statement/Mouvement des fonds

I 2 3 4 5 6 10
N ¢ ) T
Cash Inflow:
Income 12,538 73,538 72,538 74,196 81,952 83,610 85,526 91,224 93,598 99,714
Mediwn~-term Loan 26,460 - - - - - - - - -
Farmer's Contribution 11,340 - - - - ~ - - - -
Short-term Loan 30,300 30,300 30,300 30,450 31,000 30,800 31,150 31,500 31,500 31,650
Total 140,638 103,838 102,838 104,646 112,952 114,410 116,676 122,724 125,098 131,364
Cash Outflow: )
Operating Expenses 51,685 51,869 52,060 52,702 53,991 54,297 57,714 58,889 59,097 59,951
lovestment 37,800 - - - - - - - - -
Med{um-term Debt Service:
Interest 2,249 1,893 1,537 1,181 825 469 312 156 - -
Principal 4,190 4,189 4,190 4,189 4,190 1,837 1,838 1,837 - -
Short-term Debt Service:
Interest 1,313 1,313 1,313 1,319 1,343 1,335 1,350 1,365 1,365 1,372
Principal 30,300 30,300 30,300 30,450 31,000 30,800 31,150 31,500 31,500 31,650
Total 127,537 89,564 89,400 89,841 91,349 88,738 92,364 93,747 91,962 92,973
Surplus 13,101 14,274 13,438 14,805 21,603 25,672 24,312 28,977 33,136 38,391
Incremental Income 7,272 8,272 7,272 8,930 16,686 18,344 20,260 25,958 28,332 34,448
Incremental Expense 3,819 4,003 4,194 4,836 6,125 6,431 9,848 11,023 11,231 12,085
Incremental Net Income 3,453 4,269 3,078 4,094 10,561 11,913 10,412 14,935 17,101 22,363
Investment 37,800 - - - - - - - - {56,700)
Results Income from milk decreased by 20%:

Financial Rate of Return /
Taux de Rentabilité Financiére: 25.5%

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité:

Expense/Dépenses : +10% ; 23.9%
Investment/Investissement: +10% : 23.8%
Revenue/Revenu: ~10%  22,0%

Revenu du lait diminue de 204:

Financial Rate of Return /

Taux de Rentabilie€ Financiére:

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité:

19,7%

Expense/Dépenses;
Investment /Investissement:

+10% ; 18,2%
+10% 1 18.4%

Ressources:
Ricettes
Prét & moyen-terme
Contribution de 1'Exploitent
Prét 4 court-terme
Total

Utilisation:

Dépenses
Investispement
Service de la dette & moyen-teme;
Intérét
Principal
Service de la dette & court-terme:;
Intérét
Principal
Total

Recettes nettea
Revenu supplémentaire
Depenses supplémentaires

Revenu net supplémentaire

Investigsement

£y 91qel
v XIANNVY



APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

" Model 4: Feed Resources/Ressources en Fourrage

Without Project~———==—========—=mm—————- Year/Année—— -

Sans Projet 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10
Livestock: Bétail:
Cows & heifers 2 6 7 9 10 12 13 16 18 22 25 Vaches et génisses
Calves 2 5 4 5 5 7 7 10 9 14 12 Yeaux
UGB equivalent 6 17 18 23 25 31 33 42 45 58 62 UGB &quivalent
1,000 UF 9 25.5 27 34.5 37.5 46.5 49.5 63 67.5 87 93 . 1,000 UF équivalent
equivalent - . T _" - '—'
Wheat Straw 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 18.2 Paille
Barley 16.2 14.6 14.6 14.6 13.8 13 12.2 12.2 10.6 10.6 9.8 g Orge
Sugar beet 3.3 4.4 4.4 44 4.4 5.5 5.5 5.5 6.6 6.6 6.6 Betterave a sucre
Bersim 7.5 15.0 15.0 15.0 22.5 22.5 30.0 30.0 37.5 37.5 45,0 Bersim
Maize forage - - - - 7.5 7.5 7.5 15.0 15.0 15.0 22.5 Mais fourrage

Total 45.2 52.2 52.2 52.2 66.4 66.7 73.4 80.9 87.9 87.9 102.1 Total

'% °1qElL

% XINNV



Fiscal income

Cxopping

purun wheat

Barley

Chick peas
Total

Jorking Days

Durum wheat )

garley )

Chick peas
Total

Investment Ttems

Jombine harvester

Physical contingencles (5%)

Model 5:

APPRATSAL OF

A THIRD AGRICULTURAL. CREDIT PROJECT

MOROCCO

Purchase of Combine on a Rainfed Farm

Technical Coefficlents/Coefficients Taechniques

~--<Without Project/Sans Prolet

coat Uanitaire
Coat per Unit
140,000

DH 8,400

Seasonal

1,110

300
1,410

A
Investment Cost/Cout d*Investissement

Revenu filscal

Cultures
Blé dur

" Orge

Pols chicha
Total

Journdes de Travsil

————— With Prolect/Avec Projet=-=~
DH 8,400
Yields Ha Yields
18Q/ha 60 19Q/ha
16Q/ha 30 17Q/ha
12Q/ha 30 13Q/ha
120
------- Main d‘Oeuvre~-—--7;
Total Permanente Saisonniere Tocql
1,710 570 240 810
570 300 120 420
2,280 870 360 1,230

{bH)
Devises
Local Foreign Exchange Total
41,800 98,200 140,000
2,090 4,910 7,000
43,890 103,110 147,000

% Devises
2% Foreign Exchange
70%

70%

P -~

B1d dur

Orge

Pois chiche
Total

ti ne
Moiseonneuse batteuse
Imyr‘%un (5%)

1°6¢ 2199

v XZNNY



AFPRALSAL 0F
A NIIRY_AGHICULIVEAL, CREDIT PROJUCY

udel 5;  Puychase ot Cosbipe un @ Rulnisd Facom

Sessonslity of Manpower Ruquictesents/Bedoiny ¥ntaouniers de Hain d'Osuves

Septenbre Derabre Hovesbce Dicmabre Junvier Plevier Hars Ayril [ Jula Jutllst Aot
Betoex Frolest Septenber Ogtobex November December Jsauacy Febroasy March April Hay June Auguag Aveut Froist

Wheat & bartey (90 ha)s

818 ot orge (90 ha):

Tractor houca/ha 1.5 2.5 1.0 - - - - - - - - Houres de trasteur/ha

Torsl trscior hours 125.0 225.0 30.9 - - - - - - - - Total beurss &s tractaur

Wurk Ly days/he 0.5 0.9 0.2 1.0 1.0 - - - - 12.8 3.0 - Journfes de traveil/ha

Totud workiog days 40.0 80.0 0.0 90,0 %0.0 - - - 1,085.0 10,0 - Totsl Journfas da trevei}
Chick pess (0 ha): Pois chichs (30 hedc

Teactor houra/he 2.5 2.3 1.0 0.4 0.4 4.7 - - - - ~ Naurss ds tructsur/ba

Total tractor houre 15.0 75.0 0.0 12.0 12.0 2h.a - - - - - - Total haures ds tractenr

Workfng days/he 1.3 1.3 0.4 1.0 1.0 2.4 - - - - 10.0 2.0 Jousnbes de_trsveil/hs

Tutal workiuy days 40,0 40.0 10.0 30.0 30.0 0,0 - - > - .o 0.0 Totel journsss ds travail
Total tractur hougs {263 bours) W00.0 300.0 120.0 12,0 12.0 1.0 - - - - - Totel heores ds tractaux (763 bauces)
Toral working Jeys (2,280 days) 120,0 120.0 30.0 120.0 120.0 0.0 - - - 1,080,.0 3710.0 0.0 Torel jmﬂ:‘c. de cravail (2,280 jours)
Laboy swailabibity (& parmenent srorkers) 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 Maln 4'Canvrs 4laponlble (4 cuvrisrs permsnsucs)
Seugsusl isbar (1,410 deys) - - - - - - - - - 0.0 430.0 - Matu 4'Ceuwrs weisonulbrs (1,410 jours)
futer funleet dprp Prolet
Whest & bariey (90 hw)s D14 st orge (90 Na):

Rarvester hoursfhs . - - - - - - - - 1.0 - - Bsures soissonnsuse bsttsuss

Total huevester houce - - - - - - - - - i80.0 - - Totsl haeurss solssonneuss batteuss

Tractor houra/ha 2.8 .5 t.0 - - - - - - - Bsurse ds tractsuc/he .

Total tracior hours 5.0 3.0 6.0 - - - - - - - - - Totsl heurss #s tractaur

Workiug deya/ha o3 0.9 0,2 | B8] 1.0 . - - - 2.0 1.0 - Jour de trevailfha

Totel working days 0.0 a0 0,0 90,4 %0 0 - - - - 1.0 10,0 - Totsl journdss ds krevall .
Chick pean (30 ha): Pols chichs (30 he):

Hurvesfer hours/hs - - - - - - - - - .0 - Heurss soissundause betteuns

Tutef harvestar houe - - - - - - - - - - io.0 - Totel hsursa wolssounsuss bartsuse

Tiseror houca/ta 2.3 2.5 1.0 0.4 L X1 4.7 - - - - - . Beurse da tractsur/he

Turs} tractor howrs 5.0 75.0 30,0 12.0 12.0 21.0 - - - - - - Tatal haurss ds trecteur

Warking daya/ha 1.3 1.3 0.8 1o 1.0 2.0 - - - - 3.0 2.0 Journbss da trsvall/be

Tutal working deye 40.0 40.0 16.0 30.0 .0 0.9 - - - ] 150, .0 Yorel journfes ds travstl
Total harvester hours (218 bouca + 390 bours - - - - - - - - 180,0 .8 - totsl heures molasanneuss bettauss (210 beurss +

cuntum wock) 390 heurss traveil 3 fagom)
Total tractor houvs (165 hours) EL R 0.0 i20.0 12,0 12,0 . - - - - - - Tots) heures da tracceuy (763 bauren)
Tots) working deys (1,230 duys) 120.8 120,0 3.0 120,0 120.0 80.0 - - - 180.0 420.0 6.0 Totel jnut"u da travetl (1,230 Joure) g
-

Labor svallability { 4 permsuent wischars) 120.0 120.9 140.0 120.8 120.0 1200 126.0 120.0 120.0 i20.0 120.0 1200 Hala d'Oauvre dixponibls {4 cuvrisre psrmanents) :
Seanonnl lebor {360 dayal - - - . - - - - - 0.0 300.0 - Haln d'Osuvke seisonnliu (360 jours) .

v



Income

Durum wheat

Barley

Chick peas 1/
Tacome from combine =~

Tatal

Operating Expenses

Before harvest:
uruom wheat

Barley

Chick peas
4 Permanent workers
Harvest: /

iHired labor 3 2/
Harveat with combine =~
Contingencies (10%)
Tatal

Net Income before taxes
Taxes

Net lneome

APPRATISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

Model 5:

Purchase of Combine on & Rainfed Farm

Income Statement/Compte d'Exploitation

Without Project/Sans Proijet

68,040
19,200
45,000

-

132, 240

23,580
11,100
11,250

9,600

14,100

6,963

76,593
55,647

608
35,039

1/ 390 hours at DH 80/hour (minus DH 35/hour cost)
2/ Cost of operating the combine: waintenance DH 22/hour

fuel (15 1/hour at DH 0.53/1) 8/ "
oil 2/ "
dxiver & asmistant (DH 15 & DH 9/day ) 3"

Cost Dl 35/ "

3/ at DH 10/day (peak season rate)

With Project/Avec Proiet
Years 1-10

71,820
20,400
46,350
17,550

156,120

23,580
11,100
11,250

9,600

3,600
7,350

6,648
73,128

82,992
608
82,384

Revenu

Bl1d dur
Orge
Pois chiche

Revenus dfis A la v

moissonneuse batteuse
Total

c«:ﬁm de Production

Avant rdcolte;
Ble’ dur
Orge
Pols chiche
4 Ouvriers permanents
Récolte: '
Main d'oeuvre galariee =

3/

Re’colta ‘s 1a molscomense batteus

Imprevus (10%)
Total

Revenu Net avant imp3ta
Tuopdts
Revenu Net

1/ 390 heures a DH 80/heure (moine les coute DH 35 par heurse)
2/ Cout @’cpération de la moissonneuse batteuse:

carburant (15 l/heure k DH 0.53/1)

lubrifiant

conducteuy et aide (DH 15 et DH 9/%our)

3/ % Dil 10/jour (taux salsonnier)

D
Cout DH 35/

2/

entretien DH 22/heure

g€'¢ s1qml

7 XARNY



APPRATSAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Hodel 5: Purchase of Combine on a Rainfed Farm

Cash flow Statement/Mouvement des fonds

1 2 3 4 3 6-10
R § 1) -

Cash Inflow: Ressources:
TIncome 156,120 156,120 156,120 156,120 156,120 156,120 Recettes
Medium~term Loan 102,900 - - - - - Prét & moyen~terme
Farmer's Coutribution 44,100 - - - - - Contribution de 1'Exploitant
Short~term Loan 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 Prét & court-terme
Total 354,120 207,120 207,120 207,120 207,120 207,120 Total
Cash Qutflow: Utilisation:
Operating Expenses 73,736 73,736 73,736 73,736 73,736 73,736 Dépenses
Investment 147,000 -~ ~ - - - Investissement
Medium-term Debt Service: Sexvice de la dette & moyen-terme:
Interest 8,746 6,997 5,248 3,499 1,749 - Intérét
Principal 20,580 20,580 20,580 20,580 20,580 - Principal
Short~term Debt Service: Service de la dette & court-terme:
Interest 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040 Intérét
Principal 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 Principal
Total 303,102 154,353 152,604 150,885 149,105 126,776 . Total
Surplus 51,018 52,767 54,516 56,265 58,015 80,344 Recettes nettes
Incremental Revenue 23,880 23,880 23,880 23,880 23,880 23,880 Revenu supplémentaire
Incremental Expense {3,465) (3,465) (3,465) {3,465) (3,465) (3,465) Depenses supplémentalres
Tucremental Net Income 27,345 27,345 27,345 27,345 27,345 27,345 Revenu net supplémentaire
Investment 147,000 - - - - - Investissement
Results Custom work charge decreased to Bh 70/hour . Custom work charge decreased to Dh 60/hour:

Revenu du travall a fagon abaisesé a Dh 70/heure . Revenu du travall & fagon abailssé & Dh 60/heure ;

Financial Rate of Return /
Taux de Rentabilité Financidre: 17.6%

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité:

Expense/Depenses; +10% : 17,12
Investment/Investissement: +10% : 14.2%
Revenue/Revenu: ~-10% : 14.42

Financial Rate of Return /
Taux de Rentabilité Financiére; 12,3%

Sensitivity Tests/Etude de sensibilité:
Expense/Dépenses: +10% ; 11.9%
Investment/Investissement: +10% ;: 9.5%

Financial Rate of Return /

Taux de Rentabilité Financiére: 7.0%

Sensitivity Tests/Ftude de sensibilité:
Expense/Dépenses: +10X : 6.5%
Invéstment/Investissement: +10% : 4.5%

v°5 @1qR]
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Fiscal Iincome

Cropping

Burum wheat
Chick peas

Livestock

Mules (5 teams)

Working Days

Family labor:
ilnrum wheat
Chick peas

Total

Permanent workers

Iuvestment Items

Wheel tractor 77CV

Plough (3 disks)

Offset disk (20 disks)
Subtotal

Physical contingencies (5%)

Total

Model 6:

1. OF

APFRATSAL OF

A THIRD AGRICULTURA

L CREDIT PROJECT

CO

MOROC

Purchase of Tractor & Soil Preparation Equipment

Technical Coefficlents/Coefficients Techniques
Without Project/Sans Projet

DH 3,000
Ha Yield
1/
30 12Q]ha¥,
30 6Q/ha~
60
"
10
Days/ Ha Number
11 330
13 3%

720
5 mule drivers

Ha
30

60

Days/ Ha

*
Investment Cost/Cout

------ With Project/Avec Projet~=----
DH 4,200
---------------- Yieldwrwonwmmnnconnn
Year 1 Yeer 2 Year 3 Year 4
15Q/ha 16,0¢/ha  17,0Q/ha 18Q/ha
8Q/ha 9.0Q/ha  9.5¢/ha  10Q/ha
[1]
Number
180
390
570

tractor driver

d'Investissement

(D)
Nombre d'Unité; Coat Unitaire Local Devigesn Total
Number of Units Cost per Unit Foreign
Exchange
1 47,000 19,740 27,260 47,000
1 5,300 2,760 2,540 5,300
1 8,340 4,250 4,090 8,340
26,750 33,890 60,640
1,337 1,695 3,032
28,087 35,585 63,672

1/ No fertilizer

% Devises
% Forelgn
Exchange

587

48%

49%

56%

56%

Ravenu fiscal

Cultures

B1€ dur
Poia chiche

Elevage

Mulets (5 attelages)

Journfes de Travatl

Main d'Oeuvre familiale:
,
Bla dur
Pois chiche
Total
Ouvriers permanents

Investissements

Tracteur a roues 7ICV

Charrue (3 disques)

Covercrop (20 disques)
Soustotal

Impré;us {5%)
Total

1/ Pas d'eangrais

1°9 @1q®L
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APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 6:

Purchase of Tractor & Soil Preparation Equipment

Production Costs per HectarelCoak de

Production par Hectare

(DbH)
----- Durum wheat/B1d dur-=ven- ~=Chick peas/Polas chiche-~
Without With Without With
Sans Avec Sans Avec
Land preparation 73 LY 64 2/ 73 Y b4 2/ ?réﬁlratlon du pol
Seeds 63 95 75 75 Semences
Fertilizers - 96 - 64 Engraias
Herbicides - 22 - 22 Herbicldaes
Harvesting ' 200 3/ 200 4/ 100 3/ 100 4/ Reécolte
Transportation 31 ~ 712 - a1 = _72~ Transport
Total 367 549 279 397 Total
Income Statement/Compte d'Exploitation
(DH)
Without Project/Sans Projet =00 esceeeeecco- ~Hith Project/Avec Projet---~=wmw~
Income Year 1 Year 2 Year 3 Years 4-10 Revenu
Durum wheat (DH 63/Q) 22,680 28,350 30,240 32,130 34,020 Ble' dur (DH 63/Q)
Chick peas (DH 125/Q) 22,500 30,000 33,750 * 35,625 37,500 Pols chiche (DH 125/Q)
Total 45,180 58,350 63,990 67,755 71,520 Total
Operating Expenses Cotits de_Production
Narum wheat 11,010 16,470 16,470 16,470 16,470 B1é dur
Chick peas 8,370 11.910 11,910 11,910 11,910 Pois chiche
Contingencies (10%) 1,934 2,838 2,838 2,838 2,838 Imprévus (10%)
Total 71,318 31,218 31,218 31,218 31,218 Total
Net Income hefore Taxes 23,862 27,132 32,772 36,537 40,302 Revenu Net avant Impdts
Taxes 128 224 224 224 224 Impgia
Net Income 23,73 26,908 32,548 36,313 40,078 Revenu Net
1/ pPloughing--5 days/ta; harrowing--2 days/ha 1/ Labour --5 jours/ha; hersage--2 jours/ha

briver paid DIl 8/day, mules fed 3 kg of barley/day at DH 0.4/ kg each

Total cost  Dil 10.4/day
b 73.0/ha
2/ Cost of tractor per hour by 11.8
tractor + plough per hour 12,6 at 3.5 hours/ha DH 44/ha
tractor + offset disk per hour 13,2 at 1,5 hours/ha DH_20/ha
DIl 64/ha

3/ 3 days at DH 10.4/dsy
4/ 6 hours at DI 11,8/ hbour

Chauffeur payé DH 8/hour, mulets nourris de
cofit total DH 10.4/jour
DH 73.0/ha

-
2/ Cout du tracteur par heure
tracteur + charrue par heure
tracteur + covercrop par heure

DH

11.
12.
13,
3/ 3 jours a Di 10.4/jour

4/ 6 heures a DH 11.8/heure

3 kg orge/jour a DH 0.4kg chscun

8

6 @ 3.5 heurea/ha DH 44/ha

2 2 1.5 heures/ha  DH 20/ha
Di 64/ha

v XANNV
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Cash Inflow:
Income
Medium-term Loan
Farmer's Contribution
Short~term lLoan
Total

Cash Outflow:
QOperating Expenses
Investment
Medium—term Debt Service:
Interest
Principal
Short-term Debt Service:
Interest
Principal
Total

Surplus
{ncremental Revenue
Incremental Expense

lacremental Net Income

Investment

58,350
44,570
19,102
24,000
146,022

|

31,442
63,672

3,788
8,914

960
24,000
132,776
13,246
13,170
9,996
3,174

63,672

APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

HOROCCO

Model 6: Purchase of a Tractor and Soil Preparation Equipment

Cash flow Statement/Mouvement des fonds

3

67,755

24,000

91,755
31,442
2,274
8,914
960
24,000
67,590
24,165
22,575

9,996
12,579

4 5 6-10
e (DB )
71,520 71,520 71,520
24,000 24,000 24,000
95,520 95,520 95,520
31,442 31,442 31,442
1,515 758 -
8,914 8,914 -
960 960 960
24,000 24,000 24,000
66,831 66,074 56,402
28,689 29,446 39,118
26,340 26,340 26,340
9,996 9,996 9,996
16,344 16,344 16,344
Results

Sensitivity Tests/Etude de gensibilité:

Reasources:
Recettes
Prét & moyen-terme
Contribution de 1'Exploitant
Prét 4 court-terme
Total

Utilisation:
Dépenses
Investiassement
Service de la dette 3 moyen-terme:
Intérét
Principal
Service de la dette & court-terme:
Intérét
Principal
Total

Recettes nettes
Revenu supplémentaire

Dépenses supplémentaires
Revenu net supplémentaire

Investissement

18.4%

Expense /Dépenses:
Investment/Investiassement:
Revenue/Revenu:

+10% ; 16,0%
+10% ; 15,7%
-10% : 13,0%

£°9 @1qel
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APPRATSAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

HOROCCO

Model 7 - Planting and Maiutenance of Citrus Orchard

Technical Coefficlents/Coefficients Techniques

Without Prolect/Sans Projet

1ith Prgject[évec Projet .

Flacal income DH 9,000 DH 13,000
Cropping Ha Yield Ha Yield
Bread wheat 6 ha 30 Q/va 6 ha 30 Q/Ha
Sugsr beet 5 ha 40 T/na 5 ha 40 T/He
Swall broad beans 2 ha 15 Q/Ha - N
Alfalta 2 ha 7,500 UF/da 4 ha 7,500 UF/Ha
Citrus 4 ha 20 T/Ha 10 ha 0-20 T/Ha
Yallow 6 ha -

Total 25 ha 25 ha

Sans Projst  "TTTTC e ——————— m————— With Project/Avec Projef==-rmemmmmmmmoacun e TR R

Working Days Without Project Year j Years 2-3 Year 6 Year 7 Year 8 Year ¢ Year 10 _Year 1] _YsaraR-25
Total working days 1,155 1,388 1,400 1,448 1,529 1,625 1,721 1,817 1,913 2,009
0f which hirved labor 714 961 995 1,043 1,161 1,261 1,357 1,453 1,549 1,445
Permanent workers 3 4 4 [ 4 5 5 5 5 5

Investment Items

Cogt of Creation
Citrus plautation

Phyaical contingencies (5%)
Subtotal

Initial Maintenance Cost

Year
Year
Year
Year
Year

W & W N

jubtotal
Total

Number of Uaigp
Nowbre d'Unites

Cost per Unit

6 ha 5,733
6 ha 3,129
6 ha 581
6 ha 551
6 ha 688
6 ha 775

cout Unitaire

Tnvestment Cost/Coﬁt d* Investisaement

{DHy
Local Foreign
Exchange
Devises
17,200 17,200
860 860
18,060 14,060
13,142 5,632
2,440 1,046
2,314 992
2,890 1,238
3,255 1,395
24,041 10,303
42,101 28,363

Total % Porelign Exchange
% Devises
34,400 50
1,720 50
36,120 50
18,774 30
3,486 10
3,306 30
4,128 30
4,650 _do
34,344 30
70,464 )

Reveny fiscel

Cultures

Blé tendre
Betterave § sucre
Féverolles
Luzerne

Agrumes

Jachdre

Journfes de Travail

" Total fournées de travail

Dont journées de ssleriés
Ouvriers permanents

Investinsements

Cré;tion

Plantation dfagrumes

Inprévu- (5%)
Subtotal

Entretien

Annéde 1

Annde 2

Année 3

Annde 4

Annéde 5
Souatotal

Total

1*L eigel
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APPRAISAL UF
A _THIRD AGHICHCIMRAL CREDIT PROJECY

HOROC

Model 7:  Planglog & Malnienmee of Citrus Orchard
Production Cast per Hour sandfor pev hectars for Farm Machinegy

(i)
Unic Price Working Hours Opavetion & Malntenance Fugl & D1 Driver Cost par Hourx Worklag Hours/He Production Coat
per Houy .. rrer_Hoor _ 11
Wheel tractor 770V 47,000 10,000 422 535 2.16 1.73 - - Teactaur b roure
Fluugh (3 ploughsharas) %, 300 6,000 0.63 - - 12. 56 3.5 43,9344 Charros (3 disques)
Offuet Diek (20 diska) 8, 306 5,400 1.46 . - 13.19 1.5 19.78=320 GCovarcrop (20 disques)
Ridge plough 3,100 &, 800 0,61 - - 12.34 2.9 24,6825 llonsuss
Seeder 6,500 3,000 2,06 - - 13.79 1.5 20.68~11 Semnix
Muwing swchine 8,000 6,000 1.26 - - 12,99«11 - - Fauchouss
Tratlac 9, 600 10,000 6.9} - - 12.66=13 - - Ramorqos
Harveater Combine 152,000 &,000 17,46 JURT] a2 3G,27 1.8 3 h9wSS Noissonnsuse-baxteuss
- Erodusidon Coat pex fufe celare & Yiajde
Land Preparation Seedws Fectilfzers Posticides Hived Laboy Combing or Tecigation Productive Cost Avsrage Yield{
__ & Transport Brning Hertdeldes How ing Maching per Boctare Ha
Bread wheat ut 120 286 ] 396 55 0 1,080 309 314 tandes
Sugar beet 148 150 [ 300 6 - 192 1,501 5 Betterave & sucre
Small brosd bean 123 56 - - 0 . 7 288 139 Féverolles .
(Mg Intetecoppud 34 of cultivated land} {on cultuvs tntarcelaire, 374 & 1a aurfece)
Alratie L38 150 F2i} - - 1] 00 1,034 7,300uf Luzerne
Citrous at full production 40 - 486 200 1,440 - g 2,488 WT Agrumes an production
Rew vitcus orchard Yesr 1 335 550 425 - 949 - b 3,129 - Bauvalls Plentstioa d'Agrunss annds 1
Year 2 4“0 70 81 - o - 9 st - dands 2
Year 3 40 - a1 20 320 - 9 551 - Annds 3
Yeur & 40 50 168 2w 120 - 9u (2.0 - Aunda 4
Year 5 40 50 255 20 320 . 9n 175 - aunde 5
Yeur & ., 40 30 36 20 400 - 90 936 T Annde 6! ;
Yuac }Tf - - - - - - - 1,191 sY Anode 71,
Year 8 1 - - - - - - - 1,446 6T annfe a]l
Yoar 945 - - - - - - - 1,701 117 Aunds 911
Year 10 3 - - - - - - . 1,956 14y aunde 15
Youx 3~ - - - - - - . z, a1 17 Aunde 11
B
Yeor 12 &6 - 486 200 1,440 - Wi 2,466 i d Aonde 12 %
to 2% a5 g
It
Tom——— - N
1/ From the begtmdng of production to full production, [t fa cossidered a livear incrasss of 17 bepais Ptentxfe en productive Jusgu's le pleine production, on edest qus celle-cf croft lindsiressut;

praduetion, aud a linear incresse for production voet,

Toexemental cout o prodaction per vear from Yesr 6
to Year 12

X
i1l en est de uenmugour ts eollt do prodoction.
3

Augmentation da o de productfon par en
do Manofe 6 3 1Manade 32

2886 = 9% gy g5

k3
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APPRALSAL OF

A THIRD AGRICULTURAI CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 7: Planting & Matntenance of Cityus Orchsrd

Income Statement/Compte d'Exploitation

()
Without Profbet  =mwe-m- - EEETETE With Project/Aver Prolel- - rawcmmammovmmn mme e mmmnom- . .

Income Sans Projet Year 1  Years 2-3 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10 Year 11 Years 12-25 [Hevenu
Bread wheat 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 Blé tendre
Sugar beet 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200 Betterave 2 aucre
Smwall broad beans 1,350 3,036 3,036 3,036 - - - - - - Féverolles
Alfalfa 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 Luzerne
Citrus under production 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 Agrumes en production
New cltrus plantation - - -~ 3,300 8,250 13,200 18,150 23,100 28,050 33,000 Agrumes pouvelles plantations

Total 59,890 67,576 67,576 70,876 72,790 77,740 82,690 87,640 92,590 97,540 Total
Operating Expenses ‘Colits de Production
Bread wheat 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480 BlE tendre
Sugar beet 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 7,505 Betterave & sucre
sSmall broad beaus 576 1,290 1,290 1,290 - - - - - - Féverolles
Alfalfa 1,468 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 Luzerne
Cltrus under production 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 9,864 Agrumes en production
New cltrus - - - 5,616 7,146 8,676 10,206 11,736 13,266 14,796 Agrumes nouvelles plentations
Contingeancies (10%) 2,589 2,678 2,807 3,240 3,393 3,546 3,699 3,852 4,005 4,158 Imprévus (101)

Total Operating Expenses 28,482 30,753 30,882 36,931 37,324 39,007 40,690 42,373 44,056 45,739 Total
Net Income before taxes 31,408 36,823 36,694 33,945 35,466 138,733 42,000 45,267 48,89 51,801 Revenu Net svant iwpSts
Taxes 668 668 668 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088 ImpSta
Net Income 30, 740 36,155 36,026 32,857 34,378 37,645 40,912 44,179 47,806 50,713 kevenu Net

£°L ®19%L
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APPRATSAL OF

4 THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Model 7: Planting and Maintenance of Citrus Orchard

Cash flow Statement/Mouvement des fouds

1 2 3 4 [] 9 10 11 12-25
crves{DH} . ...
Cash Inflow:
Income 67,576 67,576 67,576 k7,576 67,576 70,876 712,790 77,740 82,690 87,640 92,590 97,540
Medium-term Loan 38,426 2,440 2,314 2,890 3,255 - Co- - - - - -
Farmer's Contribution 16,468 1,046 992 1,238 1,395 - - - - - - -
Short-term Loan 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25500
Total 147,970 96,562 96,382 97,204 97,726 96,376 98,250 103,240 108,190 113,140 118,090 123,040
Cash Outflow: .
Operatlng Expenses 31,421 31,556 31,550 31,550 31,550 38,019 38,412 40,095 41,778 43,461 45,144 46,827
Investment 54,894 3,486 3,306 4,128 4,650 - - - - - - -
Medium-term Debt Service:
Interest 4,193 4,193 4,193 4,193 4,193 4,193 3,354 2,516 1,677 838 - -
Principal - - - - - 9,865 9,865 9,865 9,865 9,865 - -
Short~term Debt Service:
Interest 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Principal 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500
Total 117,368 66,089 65,909 66,731 67,253 78,937 78,491 79,336 80,180 81,024 72,004 73,687
Surplus 30,602 30,473 30,473 30,473 30,473 17,439 19,799 23,904 28,010 32,116 46,086 49,353
Incremental Revenue 7,686 7,686 7,686 7,686 7,686 10,986 12,900 17,850 22,800 27,750 32,700 37,650
Tucremental Expense 2,271 2,400 2,400 2,400 2,400 8,869 9,262 10,945 12,628 14,311 15,994 17,677
Incremental Net Income 5,415 5,286 5,286 5,286 5,286 2,117 3,638 6,905 10,172 13,439 16,706 19,973
Tuvestment 54,894 3,486 3,306 4,128 4,650 - - » - - - -
Results Citrus output delayed one year/
Production d'agrumes retardée d'up an ;
Financial Rate of Return /
Taux de Rentabllité Financidre: 14.4% Financial Rate of Return /
Taux de Rentabllité Flnancidre; 11,8%
Sensitivity Teats/Erude de sensibilité;
Expense/Dépenses: +10% ; 13.1% Sensitivity Tests/Etude de genusibilité;
investment/Investissement: +10X : 13,2% Expensge/Dépenses; +10X 3 10,5%
Revenue/Revenu; -10% : 11.8% Investment /Investigsement; +10% ; 10,8%
Revenue/Revenu: ~10% : 9,4%

Ressourcee:

Recettes
Prét 4 moyen-terme
Contributionp de 1’Exploitant
© Prét & court-terme
Totsl

Utilisation:
Dépensea
Inveatissement
Service de la dette ¥ moyen-terms:
Intérét
Principal
Service de la dette & court-terma:
Intérét
Principal
Total

Recettes nettes

Revenu aupplémenteire
Depenses supplémentairee
Revenu net supplémentaire

Investlssenent

v°L #1q®
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Fiacal Tocome

Croppiug

Durum wheat

Chick pens

Euriy potatoes 3/ y
pavrly tomstloes {smooth type)f/
Malze lorage

Herslm
Total

Worklng Days

Investwent Items

Deiliing Well & Kguipment
Motor 6t OV {Piesel)

Pump {(Vertical axis) & Appliances

Phystcal Contingencles (5%)
Total

Production Cost

{Diifiia)
Befsre Project
After Project

burum wheat:

Chick peas
Eurly potualoes
Early tomatoesd
Hereim

Matze forage

ALERA AL

A TIRD AGKICHLTURAL CREDIT PROJECT

1/ uf which the following, in Years 1-4, are for expurt:
é/ of which the following, in Years 1-Y4, are fur expurt:

Model B: brilling Well & Purchase ui Mump for ¥arly Vegetabie Production
Techninal ﬂnefﬂcientc’(‘_azg}_‘ﬁclentt Techniques
Hithout Profect/Sans Projet ~  srecees—onesweed With Project/Avee Projet-<-r=ev-wmmee-cs
M ho 1 3,500 i Hevenu Fiscal
------------------- Yield~Tmmmamaem e maaae .
Ha Yield s Yeur 1 Year 2 Year 3 Years L-10 CGilturea
2 10G/ha ) 120/ 13¢/na 1hg/na 15@/ha B1f dur
2 T4/ ha - - -, - - Pols chiche
.- N 3 10T /s 137,/ he 1T /na 15T/us . Fommes Je terre prlneuruy
N . ; 20 T/ha 26T/ha 28%/ha 307/bs | Tomaws priseur 2/
- - 2 5,629 fha  6,250uf/ha 6,875uf/ha  7,500ut/na "' Mdis fourrage
- - 3 5,625uf/na 6,250uf/ha 6,875ut/ba  7,500uf/ha Beraim
N b Total
42 days 882 days Journfey de Traveil
Investment Cost[(:uaa d' Invescisscment
(DR}
Nombre d'Unités Colit Unitalre evises % Deviasa
Numb=pr of Units Cost per Unit Local Foreign Exchange fotal 4 yoreign Exchange Investissements
1 17,600 11,900 4,100 17,000 0% Creusement et Equipement Puitse
1 22,000 9, k60 ﬁ,g)lm 22,000 572% Moteur Diesel v
1 15,000 _T,400 7,800 1.%,000 5 Pompe & Axe Vertical & Accemmires
20500 R 4,000 i
1,hed 1,072 2,700 Tuprdeun (5%)
29,988 2,710 , 100 1% Total
Production Costa per Hectare{(‘.of-ta de_Production par Hectare
()
Land __Fertilizers Wind bresks Irrigation Feat Working Deys
Preparaiton Manure Chemlcals DSeeds Poles, ete. Transplant Weeding Herbicide D 200 Contral Harvest Transport (DH 8/day) Total
1, 000m _
160 - 50 100 - - - " - 200 20 ) 530
160 - 130 100 - - - 20 - - 200 20 T2 702
160 - 50 145 . - 30 - - - 100 20 - Las
ho - 600 2,000 Joo - 50 60 600 500 100 50 1,016 5,516
1,750 3, 000 600 660 L, 800 Y - 60 Boo 2,500 - 100 2,960 17,360
160 - 160 300 - - - - Goo 50 180 120 192 1,762
160 - 260 ko - - - 20 Boo 50 8o 120 208 1,738
8r, 8T, 97, 10T 17 dout pendant ies #nnées 1, £, 3, & 4-10 pour l'exportstion; &Y, 8%, 97, 10T
oe, 127, 130, 157 ¢/ dout pendant les eunées 1, 2, 3, & 4-10 pour ’exportation: 10T, 12T, {3‘[, 18T

1°8 ®1qel
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Mudel 8:

A THIRD AGRLCULYYIHAL CHEDTY PROJECT

AFERAISAL U

MOROCCO)

Drilling Well & Purchase of Pump for Early Vegetsble Production

Without Project/Sens Prniek

Income
Durum wheat {DH 63/4) 1,260
Chick peas (D }23,/@;})/ 1,750
Barly potatoes _,/x -
farly tomstoes = -
Muize torage ) . -
b b (o O h/ur) -
Totul 3,010
Gpevaring Expenses
Durui wheat 1,060
Milek pead 970
Farly potutoes -
Farly tomatoes -
Mulze forage -
Bersim -
Cont lngenctes (10%) 203
Total 2,233
Net lucome before taxes 177
Taxes -
Net ingome 127

Income Statement/Couwpte d'Exploitation

1/ Mt 700/T for export; B LOO/TP tor lacal consumption
Zf DI 1,000/ tur export; bi 300/'1‘ for local consumption

()

£

----------- Wish Profect/Avag Profeg--v--===~
Yeur 1 Year 2 Year 3 Years 4-10 -
756 819 882 ohs
7,200 7,600 8,300 9,000
14,0000 22,200 2k, 000 27,000
4,500 5,000 5,500 6,000
2,250 2,500 2,750 3,000
34,900 38,119 41,432 h5, 945
702 o 702 702
5,516 5,516 5,516 5,516
17,360 17,360 17, 360 17,360
3,476 3,476 3,476 3,476
1,762 1,768 1,762 1,762
2,882 2, 882 2,882 2,882
31,698 31, 698 31,698 31,698
2,208 6,421 9,734 14,247
168 168 168 168
2,040 6, 253 9,566 14,079

Revenu
anew

I'd
Blé dur (g 63/q
Polas chiche (py 125/q)
Pomme de terre primeur y
Tomate primear 2
Mais Fourrsge
Borein (it 0.4/uf)

Total

Collts de Production

B1£ dur
Pols chiche
Pomme de terre primeur
Tomate primeur
Mais forrage
Bersim
Imprévus (10%)
Total

Revenu net svant iapbte
lmpgts

Revenu nst

1/ bl 700/7T pour 1'exportation; DH 40O/¥ pour consommation locale
2/ I 1,500/7 pour 1'exportiation; DM 300/T pour consommation locale

T°8_*iqel
% XANNY

e A



APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROECO

Model 8: Drilling Well and Purchase of Pump for Early Vegetable Production
Cash flow Statement/Mouvement des fonds

1 2 3 4 5 6 7-10
eres (DHY oW
Cash Inflow: Ressourceat
Incowe 33, 906 38,119 41,432 45,945 45,945 45,945 45,945 Recettea
Medium-term Loan 39,690 - - - - - - Prét d moyen-terme
Farmer's Contribution 17,010 - - - - - - Contribution de 1'exploitant
Short-term Loan 8,200 8,200 8,200 8,200 4,200 8,200 8,200 Prét 4 court-terme
Total 98,806 46,319 49,632 54,145 54,145 54,145 54,145 Total
Cash Outflow: Utilisation:
Operating Expenses 31,866 31,866 31,866 31,866 31,866 31,866 31,866 Dépenses
Investment 56,700 - - - - - - Investissement
Mediumtern Debt Service: Service de le dette & moyen-terme:
Interest 3,374 2,911 2,237 1,562 887 212 - Intérét
Principal 5,439 7,938 7,938 7,938 7,938 2,499 - Principsl
Short~term Debt Service: Service de la dette A court-terme:
Interest 437 437 437 437 437 437 437 Intérét
JPrincipal 8,200 8,200 8, 200 8,200 8,200 87200 8,200 Principal
Total 106,016 51,352 50,678 50,003 49,328 43,214 40,503 Total
Surplus (or deficit) (7,210) (5,033) (1,046) 4,142 4,817 10,931 13,642 Recettee nettes
Increwental Revenue 30,896 35,109 38,422 42,935 42,935 42,935 42,935 Revenu supplémentaire
Incremental Expense. 29,633 29,633 29,633 29,633 29,633 29,633 29,633 Dépenses supplémentaires
Incremental Net Income 1,262 5,476 8,789 13,302 13,302 13,302 13,302 Revenu net supplémentaire
Investment 56,700 - - - - - (8,100) Investissement
Results Varfations in income fyom export vegetables/
Variations de revenu proyenant dea primeurs
Financial Rate of Return / d'exportation;
Taux de Rentabilité Financiére: 14.2% 5
Revenu -~ 5% ; 10,82 sg
Sengitivity Tests/Etude de sensibiljité: Revenu ~-10% : 7,4% ® e
Expense/Dépenses: +10% : 6.7% Revenu ~15% : 4,0% oo fe
inveatment/Investigsement: +10% : 12.1% Revenu ~20% 1 0,3% w

Revenue/Revenu: ~10% 1 4.2% )



ANNEXE 35
EVALUATION D°UN

TROISIEME PROJET DE CREDIT AGRICOLE
MAROC

Programme des futures opérations de prét
de_la CNCA et colit du projet

1. Les tableaux annexés indiquent le programme des
opérations de prét prévues pour la CNCA Jjusqu'en 1981-8<.

Sur la base des objectifs agricoles mationaux. 7

. et compte tenu de 1l'expérience antéerieure,
les investissements agricoles susceptibles de se produire a
cette époque ont éteé anticipés pour le pays pris dans son
ensemble. Les estimations ont également porté sur les zones
qui seront cultviveées et les besoins de production qui en
résulteront a court terme. La CNCA ne financera sans doute
gu'une part de ces investissements et besoins de production
et son programme de crédit a €té calculé en conséquense. Dans
certains cas ol cette approche n'est plus applicable {comme
dans le cas des CICA), les futurs pr8ts ont eté anticipés sur
la base des tendances passées.

L Le Tableau 1 indique les hypotheéses de base

concernant les investissements physiques que financera la CNCA
(Siege et CRCA). Le programme de prét qui en résulte au niveau
du Siége et des CRCA figure aux Tableaux 2, 3 et 4., Le programme
de crédit prévu pour les CICA est etabli au Tableau 5. Ces
engagements de pret anticipés ont servi a élaborer les
prévisions relatives aux états financiers de la CNCA (Annexe &,
Tableau 19 a c1).

3 Afin de définir le projet lui-méme comme partie de ce
programme de crédit, il convient de ne considérer que la

période comprise entre le 18T janvier 1977 et le 31 aofit 1979,
d'exclure les préts consentis & des fins non productives et

ceux octroyés aux sociétés, de déduire les préts engagés mais
jamais versés et d'éliminer certains préts qui ne seront plus,
habilités & benéficier d'un refinancement du fait des régles de
passation des marchés ou pour d'autres raisons. Les contributions
des beneficiaires du crédit rétrocédé et les subventions
publiques doiveht &tre ajoutées aux montanmts des préts pour
obtenir le colt du projet. Le Tableau 6 indique le colt du

projet en détail et le Tableau 7 montre une ventilation detail-
lée du financement du projet. Les provisions pour depassement

des quantités enregistrent un taux moyen de 5%. Les provisions
pour hausse des prix ont été calculées en se fondant sur les
prévisions relatives a la majoration des prix indiquée au Tableau 1
pour chague type d'investissement; leur taux moyen se chiffre a
15,4% pour le colt en monnaie nationale et 29,6% pour le colit
payable en devises, soit 19,9% pour le coldt total.



APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MOROCCO

Cdisse Nationale de Cradit Agricole

Forecast Physical Quanti‘ties financed by CNCA (HQ/CRCA Loans)
Prévisions du Financement de la CNCA (Siége et CRCAg} en Termes Physiques

ANNEX 5
Table 1

% par Rapport Montant Moyen Pre’visions
Estimation au Pays en Entier % Croissance du Prét par d'Augmentation
Estimate --Prévisions/Forecasts--- % _of Total Country pour le Pays Unité Physique des Prix
1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1975/76 1981/82 % Increase of Average Loan Forecaat Price
Total for Amount /Unit Increase
Country 1975/76
1/ A 1/
Short-term Credit = (DH'000) Prets a Court-terme = ,
Credit to Individual Farmers & to Préts sux Particuliers, aux Cooperatives 2/
Cooperatives, Groups & Companies -~ Groupements et Socidtds
Grain & pulses (ha) 397,400 417,300 438,200 460,100 483,100 509,200 532,600 52.7 70.7 0.0 270 5.0 Cérdales et légumineuses
Rice (ha) 5,000 5,250 5,510 5,790 6,080 6,380 6,700 95.0 95.0 5.0 1,600 5.0 Riz (ha)
Tomatoes (ha) 4,880 5,170 5,450 5,760 6,070 6,390 6,790 27.0 33.3 2.0 2,860 7.5 Tomates (ha)
Potatoes (ha) 2,360 2,500 2,630 2,770 2,920 3,070 3,170 28.0 33.3 2.0 1,170 7.5 Pomnes de terre (ha)
Other vegetables (ha) 8,470 8,870 9,290 9,730 10,180 10,840 11,120 9.0 10.5 2.0 460 5.0 Autres culturea marafchdres (ha)
Citrus (ha) 13,360 14,020 14,730 15,460 16,230 17,040 17,900 22,5 22.9 5.0 875 7.0 Agrumes (ha)
Olive trees (ha) 2,980 4,620 6,360 8,200 10,170 12,270 14,500 1.5 6.0 3.3 400 7.0 Oliviers (ha)
Vineyards {ha) 1,180 1,620 2,070 2,550 3,040 3,560 4,110 2.25 6.75 2.4 875 7.0 Vigne (ha)
Other fruit trees (ha) 3,420 4,660 5,970 7,320 8,730 10,180 11,670 4,5 13.5 2,2 400 7.0 Autres arbres frultiers (ha)
Beef (heads) 99,000 105,500 112,300 119,300 126,800 134,500 142,600 14,5 17.5 3.0 800 8.0 Bovins (tbas)
Sheep (heads) 252,400 277,800 296,500 313,800 322,000 352,000 370,700 12.0 14.0 3.3 120 8.0 Oving (t8tes)
Comprehensive Industrial Crops Programs Cultures Intégte‘es
Cotton (ha) 23,200 23,900 24,600 25,300 26,100 26,900 27,700 100.0 100.0 3.0 1,100 10.0 Coton (ha)
Sugar beet (ha) 62,000 65,500 66,900 68,300 69,700 71,100 72,500 100.0 100.0 2,64 1,380 10.0 Betterave a sucre (ha)
Sugar cane (ha) 3,150 3,950 4,750 5,550 9,750 14,000 17,400 100.0 100.0 33.0 1,100 10.0 Canne ¥ sucre (ha)
Sunflower (ha) 25,000 26,250 27,560 28,940 30,390 31,910 33,500 100.0 100.0 5.0 400 5.0 Tournesol (ha)
Corn (ha) 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000 100.0 100.0 8.15 600 5.0 Maile hybride (ha)
Medium-term Credit préts \a Moyen-terme
Investment Credit to Individuals, 3/5/ Pr;ts aux Particuliers, Coope’tatives et EEY
Cooperatives & Groups Groupementa
Tractors ") 1,490 1,810 1,520 1,360 1,700 1,380 1,280 50.0 5000 35,000 E; 10.0 Tracteurs *)
Combine harvesters #) 110 165 185 110 125 165 225 52.4 70.2 99,235 ~ 10.0 Molasonneuges batteusea #)
Trucks (#) 120 140 150 170 135 200 220 18.9 18.9 37,310 10.0 Camions (#
Pick-ups ) 280 320 360 400 430 475 500 18.9 18.9 20,300 6/ 10.0 Camionnettes #)
Disk harrows (€2 1,190 1,450 1,220 1,090 1,360 1,100 1,030 50.0 50.0 6,300 ] 8.0 Covercrops )
Plows ) 740 900 760 680 850 690 640 50.0 50.0 5,250 ] 8.0 Charrues (3]
Trailers (€] 170 200 170 150 190 150 140 17.2 17.2 10,200 ~ 8.0 Remorques ("
Pumps (€3] 530 610 700 790 890 990 1,100 15.2 21.2 6,775 6/ 10.0 Motopompes #)
Imported cattle (heads) 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 90.0 90.0 3,000 = 15.0 Vaches laitidms de race pum importdes (bétes)
Pure-bred cattle (heads) 900 1,800 1,800 3,120 3,240 4,680 5,160 50.0 50.0 2,500 11.0 Vaches laitieres de race pure nés mMacc (tftes)
Cross-bred cattle (heads) 1,890 2,020 2,140 2,270 2,400 2,520 2,650 21.0 29.4 1,750 11.0 Cheptel bovin crois (tdtes)
Local cattle (heads) 9,000 10,800 12,600 14,400 16,200 18,000 18,000 n.a. n.a, 500 5.0 Cheptel bovin de race locale (t@teu)
Local sheep (heads) 60,000 72,000 84,000 96,000 108,000 120,000 120,000 n,a. n.a. 105 5.0 Cheptel ovin de race locale (tates)
Stables w2 113,500 132,700 152,600 176,400 201,200 228,200 247,400 n.a. n.a. 100 10.0 Etables w2
Sheepfolds n? 36,000 43,200 50,400 57,500 65,400 72,000 79,200 n.a. n.a. 80 10.0 Bergeries w?
New plantations: citrus (ha) 380 440 500 570 640 730 820 10.0 16.0 2,450 7.0 création de plantations: agrumes (ha)
olive trees (ha) 480 630 800 980 1,170 1,380 1,600 6.0 15.0 1,610 7.0 oliviers (ha)
vigayards (ha) 110 125 140 160 180 200 230 7.5 12.0 2,100 7.0 vigne (ha)
others (ha) 510 500 530 590 610 675 700 30.0 39.0 1,960 7.0 autres (ha)
Initial maintenance of plantatioms Entretien de plantations:
citrus (ha) 4,920 5,160 5,420 5,700 5,990 6,290 6,600 30.0 30.0 680 7.0 agrumes (ha)
olive trees (ha) 2,080 2,730 3,440 4,940 5,880 6,900 8,000 6.0 15.0 360 7.0 oliviers (ha)
vineyards (ha) 75 120 170 220 280 340 410 1.5 6.0 580 7.0 vigne (ha)
other (ha) 1,400 1,490 1,550 1,610 1,680 1,780 1,940 19.5 28.5 350 7.0 autres (ha)
New augar cane fields X (ha / 800 800 4,200 4,250 3,400 3,400 600 100.0 100.0 2,180 7.0 Crfation de plantations de canne & sucre— (ha)
Initial maintenance of sugar cane — (ha) 1,600 1,600 1,600 5,000 8,400 7,600 6,800 100.0 100.0 1,300 7.0 Entretien de plantations de canne 3 suere = (ha)
Land improvement (ha) 7,500 8,300 9,000 10,000 11,000 12,000 13,300 n.a. n.a, 300 7.0 Am€lioration du sol (ha)
Wells ) 550 600 650 700 750 800 850 n.a. n.a. 5,000 7.0 Puits ()]
Draft animals (pair of heads) 4,800 4,950 5,100 5,250 5,400 5,550 5,700 n.a. n.a 2,000 5.0 Animaux de trait (paire de t2tes)
. .
1/ Data nmot available,x.oct applicable for short-term loans for fodder crops, row crops, chicken breeding, 1/ Donnees non-disponibles ou non—approprie’es pour les préts a court-terme pour les cultures fourrug\eres, les plantes
- beekeeping, feed for livestock and for marketing loans sarclfes, 1'aviculture, 1'apiculture, les aliments du bétail et pour les préts de commercialisation.
2/ of which 79% to individual farmers, 10% to cooperatives, 0.17 to pre-cooperative groups, 2/ dont ’79'/, aux particuliers, 10% aux coopératives, 0.1% aux groupements, 107% aux socidtes d'Etat et 0.9% aux
~ 10% to state companiea and 0.9% to private companies socictés privées a
3/ Data mot available or not applicable for medium-term loans for other equipment, stores and other buildings, 3/ Données non-disponibles ou non-approprides pour les prets h moyen-terme pour les autres matériels d'accompagnement,
" small equipment, chicken breeding, beekeeping, fodder crops, processing equipment, rural electrification, les magasins et uutres’constructions, les petits outillages, 1'aviculture, 1'apiculture, les cultures fourrageres,
rural housing, land purchase, for loans to state and private companies, and for subsistence loans le cgnd_itionnement, 1'éléctrification, 1'habitat rural, l'accession a la propriété rurale, pour les prfts aux
to cooperatives sociétes d'Etat et privées et pour les préts de subsistence aux coopdratives
4/ Loans under the comprehensive industrial crops programs 4/ Cultures intégrées
5/ of which in percentage: 5/ dont, en pourcentage:
Individual Farmers Cooperatives Pre-cooperative Groups
aux Particuliers aux Coopératives aux Groupements
Tractors 69.0 24,1 6.9 Tracteurs
Combine harvesters 76.3 22,9 0.8 Moissonneuses batteusea
Trucks & pick-ups 95.9 4,1 - Moyens de transport
Diskharrows, plows, trailers & other equip. 56.5 46.5 7.0 Matdriel d'accompagnement
Pumpa 99.0 1.0 - Motopompes
All livestock 71l.4 28.6 - Elevage
Stables, sheepfolds & other buildings 71.4 28.6 - Conatructiona
Plantations (new & maintenance) 66.7 33.3 - Plantations (creation et entretien)
Draft animals 66.7 33.3 - Animaux de trait
Small equipment 66.7 33.3 - Peiits outillages
All other loans 100.0 - - - Tous les autres prets
6/ For cooperatives and pre-cooperative groups, the investment subsidy paid by the State's budget has 6/ Pour lea coopdratives et les groupements, on doit tenir compte de la subvention d'investissement pay(e par 1'Etat:
" to be taken into account: oo J
Tractors & implements 30% Tracteurs et matériel d'accompagrement
Crmbine harvesters 20% Moissonmeuses batteuses
Imperted cattle 20% Vaches laitikres de race pure import&es

Small equipment

For individual farmers the only investment subsidy is for small equipment (50%) and
this is already taken into account in the average loan amount

(already corrected) 50%

(d;j; corrigé)

Pour les particuliers,
-
dont on & d&j} tenu compte

Petits outillages

la seule subvention d'investissement est pour les petits outillages (507)
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Celase Nurionsls de £riifr Auricols

Furacest of CWCA Leudliox Program (1K} snd CRCAs}; Medium-term Lusns {CGowsitments)

rrdvistons du Progreman des Prdte de la ONCA (Silgc eb CROAs): _Pifie 3 Moysu-termw (Atrpibutions)
(butonuy

Estimstion done Fe8ys Pouvany ktre Befd ds dane )¢ Codie du Projey-- L;

_Estimare  e--mememewona o ——— Prdvistons/Foracaupge=sn= . R cxuf vhieh Loans Eliiblp fog Befinancing undey Projest----- 1

1925/25 1926/11 971418 1978/19 1979/80 1960/81 1981782 Jan 1, 77 to Sept 1, 77 o Sept 1, 78 to Tote)

heg W, 77 Aug 31, 78 Aug 31, 79

Yrom Table 2 Bapoel de )y Yable 2
Loana to fndividuel fermers 117,400 152,900 167,200 182,750 224,400 255,200 294,300 62,2590 133,600 145,930 341,800 Frdre sux partlculises
Cowpcehensive Industetal crops progrew 4,400 %, 100 13,960 20,700 26,000 26,000 12,200 2,%50 12,650 16,100 33,700 Cultures tordyrfee

Losns to Couperatives 2 grlee sux Coopirarives g Ia Miforse Aaraies ¥

Trscture 16,054 13,435 12,41 12,215 16,796 14,998 5,52 2,078 7,385 7,268 18,7131 Trecteurs

Conbine harvesters 2,285 m 4,650 3,042 3,803 3,320 &,281 2,17 2,163 1,810 €,751 Hofssounausss battsusss

Trucks 215 276 325 405 354 b4 698 98 1483 1 532 Canions

Pick-ups 273 343 434 519 613 s 863 123 252 303 682 Candovnattas

Biak havrows 1,789 3,670 1,335 3, ns 4,336 3,788 3,830 127 1,985 1,914 4,626 Covarcrops

Flove 1,442 1,89 1,78 1,670 2,254 1,97 1,980 375 1,008 994 1,387 Cherruse

Tratiers 645 818 252 ni 881 816 843 162 447 416 1,085 Reaor quas

thex equipaent 1,219 1,596 45 1,402 1,893 1,650 1,663 3E 865 Bl 2,013 Autves sstfsisle 4' sccompagnmmnt

Prangew 41 31 63 8l 104 123 1351 17 ki 48 ok Notopowpss

Tmpurrad cattls 4,236 4,871 5,603 6,443 7,408 8,520 4,798 2,209 3,333 3,834 9,376 Vachsa leitidres de race pure | :c‘u

turebred cettla 736 1,613 1,813 3487 4,019 6,443 7,887 63 1,206 2,319 4,290 Vachsa lsitidras da race purs sfbe su Maroc

Crossbred catile 1,081 1,283 1,509 1,176 2,085 2,429 2,635 601 1,003 1,181 2,788 Chaptal bovin eroled

1ocal cactle [FEYAY 1,854 2,210 2,126 3,219 31,719 3,942 869 1,510 1,813 4,192 Cheptal bovin de rsce locale

Local sheep 2,059 2,589 3,148 3,829 4,519 5,25 5,530 1,211 2,118 2,546 5,873 Cheptel ovin ds rece jucels

Brablea 3,710 4,1 6,035 7.669 9,601 12,609 14,313 1,945 4,004 3,009 14,058 Krablas

Sheaptalds %2 1,242 1,548 1,992 2,501 3,035 3,675 506 1,063 1,325 2,8% Burgariss

Seores A other bulldings 698 402 1,148 1,449 1,815 2,257 2,698 450 761 963 2,174 Nagasins st autrss comstsuctions

YHew plantations: cltcud 3% 439 335 651 782 54 1,147 267 35% 433 1,053 Créarion de plaatetions: agrumas
alive truos 294 413 561 736 939 1,186 LAan 251 374 489 1,114 oliviers
vineyards 88 107 128 157 189 Fe ol s 66 83 104 5% vigns
others 381 349% 453 539 337 706 T84 243 301 359 903 aatres

initisl sstntenance: titrus 1,203 1,430 1,607 1,807 2,031 2,283 2,562 L0y 1,069 1,201 2,671 Entretisn de plentatfions;  Agrumes
clive trues 3 400 539 B89 1,056 1,328 1,64% 112 359 333 1,022 oliviers
vineysrds 16 5 43 3% 81 103 136 8 29 4“0 7 . ¥ips
uthers 186 213 m: ELE] 264 333 3y 5% 158 s 392 surras

prafe animals 3,6% 3,957 4,280 4,628 4,995 3,392 3,834 281 2,846 3,073 6,202 Antmaux de trait

Swall ago!pwent 183 198 214 231 %9 70 %0 82 142 133 377 Patits outilleges

Bural Goweing 100 [§1:] 121 133 146 161 n - - - - Rablrer wural

Miwcelbansous Investsent luoane [ 53 81 #0 43 43 23 & 63 46 115 Divaxs

Subs iyt vice losns ).000 1,100 _L,200 1,300 _1,500 1,600 __1.800 I - T - Frlts de substetence

Subroes) 41,750 53,850 58, 300 64,050 7,00 88,500 100, 800 16,400 35,750 39,550 91,700 Soustorsl

Loans_to bra-cooperatlve Groups ¥ Fxiie nux roupennte ge Mocosuliues ¥

Tractors 4t 2,991 3,482 3,198 3,148 4,328 3,864 3,843 ay 2,447 2,408 5,544 Trecteurs 4

Combine hervoster = a1 40 99 169 114 112 %0 90 39 109 298 Holssonnsusas batteusss =

Blak harcows 118 48 432 436 588 513 519 i27 346 33 807 Covar crops

§lows 193 257 234 224 308 268 p13 123 179 132 418 Charzues

Tratiers a7 111 192 12 133 113 14 28 78 2 180 Ramorquen

Other equipment 165 216 197 150 256 224 2% 55 151 145 351 autres matbrisls 4% sccoupegnement

Miacellanesus Investment loans 3 ] __ &6 _ liag _— .} pi ! __ 86 1ag . 3 .10 —t? 02 Dlvara

Subtotal 3,550 4,700 4,400 4,300 5,800 5,200 5,500 1,100 3,200 3,300 7,800 Soustoral

pang tu Srate & Private Coupanles & ocldtee ' Btat ot Pi
& Hiaiellpncoun Oiher Loana 30,100 64,450 73,200 BLSUG 100,600 312,560 125,300 R - - - te DL

Tural 217,200 281,500 317,000 153,000 436,000 487,400 543,100 185,400 208,900 473,000 ote

1/ About 30% of the loans tu cooperdattves and 107 wf the losne Lo pre-cuoperative groups sre never disbursed, Alsa, 1/ A peu vr‘lo 0L des px:u win :nopn’r.nvo. ok 10T des pr‘tl aux groupsments N& sont Jumals l‘.lll.“v‘
for procuvement snd other ressuns, sbout 5% of the loenk for wachinury sod lmpurted cattls snd 5T of the othar Pour des ralsuns de provenance des biens h ¢lnancer et pour d*sutras raisons, » pa w\c 15X das pretg pour s mtdriel
Jusne would nut be eligikle tor reffaancing under the Projenc. Loans for pun-productive perposes (8.3., Tursl sgrivols #t pour las vaches fwportden ot 3% des sutrea pt‘tt De saralent pew talipangables deos le cadrs du Profst.
hounkng ox subalstence lusne) end losue tu cospanies are not included under the Fruject. Knfia, les prits pour des objeta non-productifs (per exemple hebitet tural ou prate de subsistance) st les prits

sux socifids sont bors du cadre du Projet,
2/ Aversge financlog rave: BUX of cost 2/ Taux Jde flosucement moyen: BOX du coQ:
3/ Avecays finmycing rete: 2T of cost ¥ vaux de finaucement moyun: 723 du cout

g sy

&7 vue conbilae each yesr {two tn 1981/82) 4/ Une wolasonoeuse battsuse chaque sunde (deux sn ISA1/82)


http:A1J~'.Kc
http:o.aual.nt
http:Mco.p.an.-.at
http:1!.!!!.I_I:i_.lO
http:lh2L-!!.!.L1.lJ

. Forscast CHCA lend
Prévivione dy Froprasmne daw Prdts de Is CNCA (51

'UKAL_CREDIT PROJECE

Gatuse Nt lopeie dp Crddic Agricole

fag Prugrss (Y 4.0 f

._s

KeAnY;  Shore-rerm Loans

xa_ef CRCAsY: M B Couri-terme (Atrributjons)

{Commmituente}

(ot T O00)
Estimal ton
Eyrfoats *  Forveastsfpedviakoug
1973776 1578/17 B8 1438/ 1979780 1980781 1981781
Productiun Credit to Judividual Fermacs, Groups, 1o ) { .
GCoopegativen b Companiey 2
Greia sl pulses 167,295 118,512 130, 5684 144,011 154,457 174,98 192,801 cérdalos at 1guminaunes y
Kice 8,008 8,820 4,n0 10,723 11,828 13,028 14,365 Ris ¥
Kow crops 500 525 550 580 610 640 670 Tlsates sarcifes } Pioancement do compugne
Fodder crops 500 525 550 580 610 40 470 Cuitures fourragiras )
Harvest Losne 5,000 5,35 5,500 5,800 6,160 6,400 &,700 Frain de ncisaon )
Tonataen 11,956 15,698 18,012 20,485 23,181 26,237 29,971 Toastes 3
Futatoes 2,761 3,145 3,356 4,025 4,561 5,157 5,723 Pomons d8 tercs } Cultures maraleharas
Gther vegetables 3,696 §,284 4,10 5,186 5,690 6,245 &,850 Autres H
Citrus 11,6%0 13,123 e, 160 16,573 18,616 243,908 13,503 Agruses b
Olive treew 1,192 1,977 2,913 4,018 5,329 &,683 8,700 Oliviars } Kotratise ds plantesions
Yineyarde 1,033 1,816 2,07 1,73 3,487 4,368 5,326 Vigoe . 8]
Other fruit trees 1,368 1,995 2,734 3,587 4 5T 5,713 7,002 dutran 3
Beet 7,200 9L,151 104,777 120,254 137,958 158,037 180,939 Rabouche boving
Sheep 30,288 36,114 41,510 47,384 52,686 61,952 10,433 Ewbouchs ovl
Livestovk fead 4,500 4,725 4,960 .0 $.478 5,340 6,030 Aftemats do :2!‘[1
Chtcken breeding 400 420 440 [ 44] 490 510 340 Aviculture
Beekewping y/ 480 429 440 450 ___ 310 548 dpiculturse v
Sabrotal ~ 271,980 308,400 3%7,¥%0 392,050 497,950 560,833 Bouscotel
Comprehenuive Indunfrial Crops Prograw Guituras Jacdar€es
Lot tun 28,520 28,920 32,73 37,034 42,047 47,666 53,987 Coton
Suger best 85,560 49,430 181,723 124,467 140,795 158,055 177,261 Sattaravs b sucre
Bugsr cane 3,465 4,180 6,333 8,125 15,707 2%, 33,912 Caune R sucrs
Sunt lower 18,500 11,025 2,154 13,394 14,770 18,306 17,956 Tournasol
Corn 6,800 _ 530 1,944 a8 10,208 11,490 12884 Hele hybrcide
Sobrotal 139,545 151,085 170,88% 193,065 223,523 ¥58,32% 295,580 Sougtoral
Market 1k & Ogher Lusng rrdte ds comssrgisitsscion ef Aucres Pifts
Fodder program 11,300 12,400 13,700 15,000 16,300 18,200 20,000 Opbration foursens
Sugar progess 3,000 5,100 5,200 5,318 5,410 5,520 5,630 Fluscenent cenpagoe suckidce
Buger beet ssads {CUMAGRL) 10,000 10,200 16,400 10,610 19,820 11,048 11,260 Senance bettereva (COMAGRI)
Cukn aeeds {CUMAPRA) 4,000 4,080 4,180 4,240 4,3 4,420 4,500 Samoncs male hybride (COMAPRA)
Cotton marketing (COMAPRA) 39,000 39,780 40,580 41,350 42,210 43,060 43,920 Warrautags ot surwsrrsntege coton (COMAFRA)
Crstn markal Ing (SUAM, CHA} 50,000 51,000 52,000 33,100 54,100 45,200 56,300 Commmrstalisation das e‘rlah‘. {3CAM, tna}
Rice murketing {SCAKI) 1,000 1,020 1,040 1,066 1,060 1,104 1,125 Surwersentsge rix (SCARL)
Cirgus markering {OCR) 1,000 1,020 1,040 1,060 1,080 1,100 1,125 Consortivm agrumas (OCE)
Hilk warkot ing (COFALNORL) 150 150 160 160 169 130 170 Commarcisiisstion du Jait (COLAEMMRD)
Mincal lancous 25 65 43 55 .50 s 13 Divers
Subtutal 121,475 124 815 128,315 131,985 135, %0 139,825 144,385 Soustotal
Toral 524,000 584,300 7,000 217,100 139,200 8v6,100 1,901,008 Yatsl
1/ ok which: ladividual fsrmers 14,850 243,630 75,75 309, 720 T, 500 393,580 443,100 YV domc prﬁu: sux Pavticuliscs
Coopuratives 37, 30,840 3,780 39,200 44,000 48, BOG 56,100 - phresives de ts R&F hyrnire
Frecooperative groups 270 oy 50 400 435 S50 553 aux Sroupesante
State cowpanies 27,200 306,840 34,180 33,2060 44 000 49, 800 56,100 aux Gocibtée 4*Ecet
Private compantes 2,460 2,800 3,130 3,530 4,000 ‘4,470 5,000 sux Goctdcds privées

s _Bqwy



* *
A THIRD AGKICULYUMAL CREDIT FROJECT
MkoeCo
Cainge Nationale de Créair Agrisuly
Fovevast CNCA Lending Program; Clia Commitmoutu/teéyiston du Progeamee due Priéte de ja CNCA: Acrtribupions des GlCks
dant Felts Pouvaar Keee Kefinsncks dane ls Caire du M“ﬁ
Ragdmation . . _of which Loana ibie foy K i I
Ewt fnate I Brévisions/Furesgnis - ' Jan 1, 77 10 Sapt |, 77 to Sapc I, TH to
warsrre 1916/71 971408 1978/19 1979/80 198078} 1941782 Aug M. 27 Auk 31, 78 dug 3%, 29
ghurt-ters Lusng 2efie B Cousg-torme
Busdbor of lusna 43,000 45,13 47,400 49,780 52,270 54,840 37,625 Wombre de prits
Average fuan asaunt (PH) 415 404 800 00 600 600 800 Wontaut moyso des prite (DM) .
Totsl smount {(DH*U00) 17,843 27,090 28,640 29,868 31,362 12,928 34,573 . Nontant tota) {(DN’OOU)
of which: Gratn 12,651 18,984 19,507 20,%07 1,583 21,050 24,307 doots chrdales
Pulrea 1) 104 114 120 126 132 138 . . Leguminauses
Haryest 892 1,3% 1,422 1,694 1,568 1,546 1,729 Molssvne
Vegetablas t 8 85 90 %4 9 104 : Meratohage
FPlsatation waistenence k13 54 5¥ 59 63 66 (3 Entration d8 plantetions
¥odder csops 18 16 % 30 n 1 ¥ Cultures fourzeghres
Beet 1,320 3,522 1,647 1,883 4,077 4,280 PRTTY Ewbouche bovine
Shuep 1,961 2,980 119 1,285 3,430 1,522 +,80% Bsboucha avine
Medlus-terw Loane pefice b Hoven-toom
Hunber of fosus 60,000 69,300 76,230 83,850 92,240 101,460 tH,610 Nosbre de prics
AvaTags losn swoust (OH) 1,700 2,450 2,45 2,430 2.450 2,450 2,450 Bontans moyen dee prics (om)
Totel smount (UM’ DOO) 102,900 108,745 186, 763 205,433 215,988 248,571 211,645 49,400 172,400 125,200 £43,000 Wontsat tocel (UK'DOD)
of whichi Land inproveswnk 1,998 3.2 3,%8 3,903 4,294 4,713 5,195 1,320 3,110 3,70 8,400 douts safitorstion du wa}
welle 10,200 16,578 18,677 0,53 22,54% 2,858 7,15 6,940 17,740 19,520 4,200 Fatts |
Buiidinge 30,400 36,9315 56,028 61,636 £1,796 74,513 82,034 20,820 $3, 230 48,560 132,600 Abris & bestisus
Plautatione w2 10 1y 205 26 249 P25 0 (3] 200 440 Flanterioos
Draft snimals 10,898 37,7353 41,088 45,193 49,71y S, 687 60,158 15,260 39,040 42,920 97,220 . Antwsux de trait
Livestock 43,164 52,6% 37,898 63,646 70,056 77,059 84,768 21,320 59,000 66,530 137,080 Anfwsux da rents
Swall mquipwent 2,289 5,093 5,602 6,163 6,480 1,457 8,207 2,080 $. 320 5,860 13,270 Parit natkriel
Puups 2,811 3,796 3,05 4,108 4,220 4,871 5469 1,360 1,50 3,900 8,820 Kato~ponpes
Humber of Favwcrs Tecaiviog o lusa 85,800 95,400 183,000 111,400 120,400 130,300 141,000 Nombra &'egricultsvrs racevent vo ,:1:
during the yuse dans 1°ennke
Bupber of ferwers having # loan outstsnding 169,400 192,100 221,700 244,900 263,300 294, BOO 16,00 Hombre 4'agricultaurs cliants actifs dos CRCA
% of Patential cliente 16.6 6.8 .y 21.9 26,1 26.5 3.2 % de¢ Ja CHianchle potentiells
Plnsnciuyg retfo (X ot flecal income} 35 ks 50 50 50 50 50 Proik ouvart {1 du veveou fiacel)
17 Abouk 51 of the loans wrw aither not diabursed or not wilgible for redlnesciug undar the Project L/ A pen pr\no ST des préte ou bien ce acat pes l‘clln‘o. o blas os sont pas rafinangables dane s

cadrs du Frojat

$ o141
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Subborrowers

Tractors -
Combine harvesters -
Trucks -
Pick-upa -
Dlek harrows -
Ploms -
Trailera -
Othe: Lpment
Pump: et 3,550
Imported cattle 30
Purebred cactle 110
Lrogsbved cattle 14,800
local cattle 26,320
Local sheep 13,720
Wew Plantations: citrus -
olive trees -
vineyards :
other fruit treea 70
sugar cane -
Initial maintensnce of plantations:
eitrus 70
olive trees -
vineyards -
other fruit trees 40
sugRr cane -
Srablies 36,500
Sheepfolds $,570
Srores sud tbher buildings 7,160
Land {mprovement 5,720
Wells 17,750
Draft snimale 39,050
Small equipment 5,310
Chicken breading -
Beekasping -
Establishment of foddexr crops -
Processing equipment -
Migcellaneous -
Total 178,774

% 28.1

Govt Crant CHCA Loan
Emprinteurs  Subvention Prfr CNCA

P T

IR

90
260
36,920
65,500
34,280

180

180
80

90,520
23,780
17,500

8,400
44,200
97,220
13,270

18,5%0

452,000

paraiitie

2.9 £9.0

Per s e

12,370

120
370
51,720
31,820
48,000

120

127,420
13,350
25,060

14,120
61,950
136,270
37,170

640,360

100

4,185
1,689
133
168
1,156
600
260
505
26

2,364
1,670

695
3,148
4,405

263
276

65
217

569
253
7
98

2,762
726
546

8,964
2,110
2,678
1,283

555
1,080

2,930

30

19,900
=

14.2

Conpevatives
Subbprrowers Govt Grant I
Exprinteurs Subvention Prit CNCa

CNCA Loan

16,731
6,751
532
682
4,626
2,397
1,035
2,015
104

9,376
4,290
2,785
4,192
5,875

1,055
1,114
255
903

2,671
1,022
7
332

11,058
2,89
217

Total

29,880
10,550
665
850
8,260
4,280
1,850
3,800
130

14,650
5,360
3,480
7,340

10,280

1.320
1,390

320
1,139

3,360
1,275
100
490

13,820
3,620
1,720

7,750
340

210

133,600

100

Groups /Groupements

APPRAISAL OF

A THIRD AGRICULTURAL CREDIT PROJECT

MORDCCO

Calsse Rationale de Créddir Agricole

Project Financing / ¥

Subborrowers Govt Grant CNCA Lean
EwprGnteurs  Subvenrion Prér CNCA

2,

156
117

313
162
70

212

PR

[

3,300
00
480
256
iio
330

[

3, 544
298

807
418
180
553

{0 000)

Total

11,000
515
1,600
830
360
1,095

15,400

100

du Projet

Subborrowers

14,508
14,176
6,076
7,792
3,330
1726
747
1,454
5,202

14,758
4,827
1,135

11,008

15,438

953
1,009
231
812

2,414
9

CRCA Dliente
Govt trent (NCA Loan
Emprinteurs  Subvention Prét CNCA

80,504
33,078
16,178
18,183

7,7%

15,439

2,22
2,347

536
1,901

5,631
2,153
189
8%

Total

115,009
47,252
2,251
5,975
11,104

5,751
2,486
4,840
17,339

49,175
16,093
10,450
27,015
10,877

1,177
3,158

167
#.713

8,045
3,077

210
1,177

41,514
10,860
8,168

10,58
11,58
18,687
2,257
681

n

Subhorrowers
Emprinteurs

Govt Grant

Subvention

G0

e

ORMVAS #nd SPe

CRCA Loan
prét CNCA

ANNEX 5
Table 7
--------------------- TOTAL

Totel Subborrowers Gowt fir#nt CNCA Losn

. Emprinteurs  Subvention Prét CNCA

- 40,846 12,266 102,775

- 15,982 2,210 40,125

- 6,209 - 14,707

- 7,960 - 18,865

- 4,799 2,958 13,207

- 2,486 1,533 6,842

- 1,077 665 2,954

- 2,171 1,410 5,954

- 8,778 - 21,061

- 17,129 2,930 43,886

- 6,007 - 15,816

- 18,630 - 47,020

- 60,476 - 80,6%9

- 13,563 - 55, 59%

- 1,218 - 3,278

- 1,285 - 3,461

- 296 - 791

- 1,108 - 1,984

30,480 9,214 - 21,266

b 3,153 - 8,482

- 1,177 - 3,175

- 94 - 236

- 491 - 1,296

15,010 4,537 - 10,473

- 51,717 - 131,037

- 13,5851 - 34,279

- 10,154 - 25,788

- 10,035 - 14,609

- 21,206 - 52,268

- 46,202 - 116,501

- 5,745 20,186 14,436

- 203 - 4B0

- 108 - 248

7,810 858 - 1,982

- 31 - 7z

hd 218 69 348

48,300 288,775 4b,228 917,000
100 28.8 3,3 7.9

9,535
29,839

63,945
21,823
65,650
121,178
89,157

6,497
4,746
1,087
4,093
30,480

11,835
4,352
330
1,787
15,010

182,754
47,820
15,942

26 644
73,474
162,703
40,367
683

356
2,840
103

695

1,350,000

100

Tracteurs
Molesonneuses batteuses
Camionsg

Cumionettes

CovercTops

Charrues

Remorques ,

Autvres matériels
Hotoponpes

Vaches laitierea de race pure lmport&es
Vaches laitidres de race pure ndes au Marsc
Cheptel bovin croise’
Cheptel bovin de race locale
Cheptel ovin de race locale
Cre’atim de plantacions: agrumes
eliviers
i
autres arbres fruitiers
wanne ‘l sucre
Entretien de plantatioms:
agrumes
aliviers
vigne
autres arbees frultiers
camme & sucre

Etables
Bergeriss
Hagasing et autres constrzuctions

indlioration du sol
Puite

Animaux de trait
Petits outiilages
Aviculture
Apleulture

Cultures fourrmgeres
Conditipmenent
Divers

Total

%



APPRAISAL OF

A THIRD ACKICULTARAL CREBIT FROJECT

MOROCCO . ,

Calgse Nutivuale de Crédit Apricole

A
Profect Cost [ Cout du Projec

" Monnaie ~
Hombre Cout Unirsire Locale bevlses Cout Tutal T Bevises .
Nuwmber Unit Cust Local Gost Forelgn Total Coat % Foraign
(i) (DH*000) Exchango {DH’ 000} . Exchange
(D1 000}
Tractors 2,180 50,000 50,000 63,000 119,000 58 Tracteurs
Combine harvesters 325 141, 300 18,000 28,000 46,000 61 Holsaonnauass batteusss
Trucks 300 53,300 6,700 9,300 16,000 58 Camions
Pick-ups 7060 29,000 8,500 11,800 20,300 S8 Camioncettes
bisk harrows 1,860 9,000 8,540 8,200 16,740 43 Covercrops
Plows 1,160 7,500 4,500 4,200 8,700 48 Charrues
Tratlers 260 14,600 2,050 1,750 3,800 b6 Reworques
Gther equipwent - - 4,100 3,500 7,600 46 Autres matérisls d’eccompagnament
Pamps 2,350 4,100 10,260 12,540 22,800 5% Motopowmpas
Iugrocted cattle 10, 500 4,300 4,500 40,600 45,100 50 Vaches lgitﬁru de rece pure tnporuu
Purebred cattie 4,500 3,550 8,800 7.200 16,000 45 Vaches leitidres du race purs niss au Mavoc
Crossbred cattle 19, 800 2,500 34,650 14,850 49,500 30 Cheptal bovin crotled
Local cartle 103, 000 1,600 103,000 - 103,000 0 Chaptel bovin de rece locals
Jocal sheep 361,000 210 73,800 - 75,800 0 Chaptal ovin de recs locsls
Hew plantations: clirus 1,060 3,500 1,850 1,850 3,700 50 Création da plentetions: sgrumes
ollve trees 1,700 2,300 1,550 1,950 3,900 50 oltviers
vineysrds 00 3,000 450 4350 300 50 vigns
other fruit trees 1,200 2,800 1,700 1,700 3,400 S0 sutres
sugar cane 7,900 3,100 12,350 12,350 24,700 50 cenns s sucrs
Infciag]l malaotenance of plantations: Entretisn de plantetioos:
citrus 4, 100 480 6,650 2,850 9,500 30 agrumes
oiive trues &, 850 510 2,450 1,050 3,500 0 oliviers
vineyscds 310 g40 180 80 260 30 vigns
orher fruit treas 2,900 S04 1,020 430 1,450 36 autres
gugar cene 6,200 1, 900 8,260 3,540 11,800 30 cenns e sucre
Stables (1060 a?) 1,000 140,000 88,200 s1,800 140,000 a7 Etebles (*600 =)
Sheepfolds {1000 mz) 325 116,300 23,800 14,000 37,800 37 Bergerias (*000 ~2)
Stores & other bulldiags (T000 w' ) 150 144, 200 17,200 10,200 27,400 kY Magsains st sutres constructions (‘000 o }
Land lmprovesunt 39,400 510 14,000 &,000 20,000 30 Améliorstion du sol
Wells & small icrigstion - - 48,000 12,000 0,000 20 Equipenent hydresulique
braftr animals 56,000 1,43 137,400 - 137,400 1} Animaux de treit
Small equipment - - 26,400 6,600 33,000 20 Petits outillsgas
Chicken breediog - - 250 250 500 50 Aviculture
Beekeeping - - 130 130 260 50 Apiculturs
Establishment of fodder cropa 2,300 1,000 1,150 1,150 2,300 50 Cultures fourtlgaru
Processing equli