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Avant-propos

| est généralement admis que le commerce est essentiel a la croissance économique et
Ique la croissance est un facteur clef dans le processus de réduction de la pauvreté. De ce
fait, le déclin constant de la part de ’Afrique dans les échanges commerciaux mondiaux
constitue une préoccupation majeure pour les gouvernements et les institutions de
développement. En effet, la part de ' Afrique dans le commerce mondial a été divisée par
trois au cours des trois dernieres décennies: en 1955, ’Afrique subsaharienne représen-
tait 3,1% des exportations mondiales alors qu’en 1990, sa part ne représentait plus que
1,2%, ce qui signifie un manque a gagner en terme d’échanges qui peut étre estimé, a prix
courants, a 65 milliards de dollars par an. Ce phénomene s’explique en partie par la dépen-
dance de nombreux pays africains vis-a-vis des revenus d’exportation d’'un nombre
restreint de produits agricoles traditionnels (café, cacao, coton), dont la part dans les
échanges commerciaux n’a cessé de diminuer au cours des trois derniéres décennies.

Le commerce international des produits agricoles a forte valeur ajoutée croit au rythme
de 7% par an, contre seulement 2% pour les produits agricoles traditionnels. La stratégie
de développement rural de la Banque mondiale prend en compte le fait que les produits
agricoles a forte valeur ajoutée tels que les fruits et les Iégumes offrent pour les agriculteurs
des pays en développement des opportunités de rivaliser sur les marchés d’exportation les
plus lucratifs.! Dans les faits, certains pays africains ont enregistré des succes notables en
diversifiant leurs exportations agricoles vers des produits non-traditionnels dont la valeur
unitaire est importante par rapport a leur valeur pondérale et dont le marché présente des
opportunités de croissance. Parmi ces produits, on trouve les fleurs et plantes coupées, les
fruits et légumes frais et des produits transformés tels que les ananas en conserve. Des pays
comme le Kenya, I'Afrique du Sud, 'Ouganda, la Cote d’Ivoire, et le Zimbabwe ont ainsi
bénéficié d’une croissance soutenue de leurs exportations grace a ces produits agricoles
non-traditionnels. Certains de ces pays sont méme devenus des “leaders” pour certains pro-
duits comme l'ananas, les haricots, les mais nains, ainsi que les fleurs coupées et les
mangues.

Alors que la plupart des pays en développement sont aujourd’hui engagés dans la mise
en ceuvre de stratégies de réduction de la pauvreté ambitieuses, la croissance demeure une
priorité majeure. Pour ces pays, la Banque a identifié des domaines d’assistance prioritaire,
dontle développement des exportations agricoles. Ce cadre d’assistance, relativement large,
répond particulierement bien a la problématique du développement en Afrique ot1 70% de
la population vit en milieu rural et de nombreuses économies dépendent de la production
agricole et des exportations.

La Banque mondiale, ainsi que d’autres institutions de développement, soutiennent
depuis plusieurs années ’accroissement des exportations de produits agricoles, la diver-
sification de la gamme de produits et Paugmentation de leur valeur globale par le

1. Reaching the Rural Poor: Strategy and Business Plan, The World Bank, 2003.
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viii  Avant-propos

financement de nombreux projets d’investissement et par des politiques d’interventions
et d’assistance technique. Suite a la période d’ajustement des années 1970 et 1980, et
également au retrait des Etats des activités productives, il est devenu clair que le développe-
ment de Pagriculture commerciale serait assuré par le secteur privé. Malheureusement, les
résultats obtenus dans ce domaine ne sont pas a la hauteur des espérances. Ceci a conduit
la Banque mondiale a revoir ses stratégies et politiques pour stimuler le commerce et les
exportations de produits agricoles sur le continent africain. Quelles lecons peuvent étre
tirées des projets mis en ceuvre dans les années 1990 qui visaient a augmenter les exporta-
tions de produits agricoles non-traditionnels? Comment Iaide politique au développement
peut-elle étre plus efficace dans la promotion de la croissance des produits agricoles a forte
valeur ajoutée? Comment la Banque pourrait-elle soutenir ces activités de maniere plus
active?

Pour répondre a ces questions, le Département pour le Développement Socialement
et Ecologiquement Durable de la Région Afrique (ESSD Afrique) alancé en 2003 une étude
exhaustive concernant “Les stratégies de facilitation agricoles et le développement des
exportations agricoles non-traditionnelles en Afrique subsaharienne.” Lobjectif de cette
étude était de capitaliser 'expérience des pays de la région, d’augmenter les interventions
dans ce domaine et d’assister les pays clients dans Particulation de stratégies efficaces per-
mettant d’accroitre les exportations de produits agricoles a forte valeur ajoutée.

La définition utilisée dans cette analyse du terme “horticulture” fait référence a la
production et a la commercialisation de fleurs, fruits et légumes ayant une valeur uni-
taire relativement élevée et/ou une nature périssable. Cette définition n’est néanmoins
pas exclusive car la gamme de produits non-traditionnels est susceptible de varier en
fonction des caractéristiques de chaque pays. Parmi les exportations agricoles non-
traditionnelles, les fruits frais, les légumes et les fleurs—souvent regroupés sous le terme
de produits horticoles>—requiérent une attention particuliére. Les produits horticoles
sont caractérisés par une utilisation intensive du sol, de la main d’ceuvre, de capitaux,
de connaissances techniques et d’autres intrants. Les produits horticoles sont souvent—
mais pas exclusivement—destinés aux marchés d’exportation. De plus, des développe-
ments importants ont déja eu lieu dans ce domaine dans plusieurs pays de la région. De
par leur caractere périssable et vu ’'avantage comparatif de plusieurs pays africains dans
ces types de production, ces produits offrent des perspectives de croissance intéressantes
pour les exportations d’Afrique subsaharienne étant donné la proximité géographique
d’importants marchés de consommation en Europe et au Moyen-Orient sans oublier &
plus long terme le potentiel de croissance de la demande des marchés domestiques et
sous-régionaux.

Ce rapport est le résultat de étude et du travail de recherche confiés a V.E.K., une
société de consultance néerlandaise spécialisée dans le développement du commerce des
produits horticoles. Ce rapport comporte une analyse approfondie de la structure actuelle,
ainsi que des dynamiques, du marché européen des fleurs et des produits horticoles frais,
dans l'optique d’aider les pays clients, les acteurs du secteur et partenaires en développe-

2. Les produits de Phorticulture sont fréquemment définis dans la littérature par les termes de Produit
Frais de Haute Valeur (PFHV) ou encore de Produits Floricoles et Horticoles Frais (PFHF).



Avant-propos  iX

ment & mieux comprendre ces marchés et évaluer les perspectives et opportunités qu’ils
offrent aux pays d’Afrique subsaharienne. Ce rapport devrait étre utile aux pays d’Afrique
subsaharienne engagés dans la préparation et la mise en ceuvre de stratégies de croissance
des exportations de produits agricoles non-traditionnels dans 'objectif ultime d’accroitre
les revenus des agriculteurs africains et ainsi contribuer a la réduction de la pauvreté des
zones rurales.

John Mclntire

Directeur Sectoriel, ESSD Afrique
Région Afrique

Banque mondiale
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Résumé exécutif

Le marché européen des produits floricoles et horticoles frais (PFHF)

En 2002, le commerce mondial des fruits et légumes était estimé a 60 milliards de dollars.
Le marché européen, qui est un des plus grands au monde pour les produits floricoles et
horticoles frais (PFHF), a connu une croissance stable durant les deux derniéres décennies.
Bien que les importations ne représentent quune faible part de ce marché (2% du marché
des légumes et 24% de celui des fruits), elles constituent des opportunités commerciales
importantes pour certains pays en développement, et plus particulierement pour les pays
africains. Parmi les exportations de ce continent, celles des pays subsahariens ne représen-
tent toutefois qu'une faible proportion (exception faite de certains exportateurs comme
I'Afrique du Sud et la Cote d’Ivoire dans le secteur fruitier).
Les principales caractéristiques des PFHF sont les suivantes:

i. ils sont destinés a étre consommés a ’état frais;
ii. ils ont un caractere hautement périssable; et
iii. la valeur relative de leur ratio “valeur/volume” est élevée.

Au sein de la gamme des produits horticoles, on trouve les PFHE, les spécialités, les pro-
duits agricoles de stockage et les produits agricoles frais. Les PFHF ne se limitent pas a la
consommation directe. Au contraire, une grande partie du commerce international des
PFHF a trait a des produits tels que les fleurs coupées ou en bulbes, les plantes en pot et les
plants de pépiniéres. De plus, certains PFHF sont des biens de consommation intermédi-
aire, comme par exemple les jeunes plants pour la production de fleurs coupées. Les PFHF
sont généralement considérés comme des produits de diversification intéressants pour les
pays en développement dont ’économie est basée sur des produits agricoles traditionnels
du fait des possibilités d’exportation vers de grands marchés de consommateurs tels que
celui de 'Union Européenne (UE).

La stabilité de la consommation européenne—en terme de volume—de fruits et
légumes s’explique par la corrélation entre saturation du marché et niveau d’alimentation.
Cependant, la valeur de cette consommation ne cesse de croitre. Cette augmentation en
valeur provient de la demande croissante pour des produits a valeur ajoutée (pré-emballé,
prét a manger), et de la demande pour des produits saisonniers tout au long de ’année,
C’est-a-dire hors-saison.

La consommation européenne de fleurs ornementales est en croissance. Méme si la
demande de certains marchés arrive a maturité, comme le marché allemand qui stagne a
cause d’'un phénomene de saturation, la plupart des marchés des autres pays européens
connaissent une augmentation de la consommation par habitant quand ils passent de I’état
immature a ’état mature.

Les importations de produits horticoles en Europe augmentent plus rapidement que
la production européenne. En ce qui concerne les légumes, la part des importations dans
la consommation européenne totale, bien que marginale, est en croissance. Les tomates
marocaines représentent plus de 50% des importations de légumes africains alors que

XV
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celles des pays d’Afrique subsaharienne ont une place quasi négligeable. La proportion de
fruits importés en Europe est nettement supérieure, grace a des produits tels que les
bananes, les citrons, les pommes et les poires hors saison. Le pays africain exportant le plus
de fruits vers 'Europe est ' Afrique du Sud. Lensemble des pays d’Afrique subsaharienne
contribue a pres de 50% des importations européennes de fruits en provenance d’Afrique. La
proportion de fleurs ornementales importées en Europe a partir d’Afrique subsaharienne est
élevée et devrait continuer de croitre dans le futur.

Le récent élargissement de 'UE de 15 a 25 pays membres entrainera, dans un premier
temps, un regain de concurrence au sein du marché de certains produits horticoles—dont
celui des tomates, des poivrons et des oignons—mais le marché des PFHF augmentera sen-
siblement dans le moyen et le long terme. La concurrence directe entre les pays d’Afrique
subsaharienne et les nouveaux pays membres d’Europe Centrale et de 'Est sera en effet lim-
itée par les conditions climatiques et les infrastructures de production existantes. La crois-
sance de ce secteur dépendra toutefois de la croissance économique des nouveaux Etats
membres.

Si Pexportation de produits périssables de haute valeur présente des opportunités
intéressantes pour les producteurs d’Afrique subsaharienne, le marché intercontinental
de nombreux produits horticoles et de spécialités non périssables reste toutefois dominé
par quelques entreprises multinationales. La valeur élevée d’un produit peut provenir soit
du produit en lui-méme, soit de la plus-value liée & une transformation telle que la pré-
paration ou ’emballage. Il est a noter que les opportunités que représentent certains PFHF
hors saison (les tomates et poivrons par exemple) dépendront d’'une combinaison de deux
facteurs:

1. le retour sur investissement des technologies de pointe en Europe du Nord-Ouest; et
ii. Pacceptation, par le consommateur, de produits issus de procédés horticoles semi-
industrialisés.

Ceci est particulierement vrai étant donné la croissance du nombre d’unités de pro-
duction horticole semi industrialisées et de 'utilisation d’éclairages complémentaires dans
le Nord-Ouest de 'Europe.

Dynamique de la filiere de commercialisation
des produits horticoles dans I'UE

Jusque récemment, 'UE était un marché traditionnel dont la filiere de commercialisation des
produits horticoles pouvait étre schématiquement représentée par un triangle ayant une large
base, un segment intermédiaire moyen et un étroit sommet. Cette structure reposait sur un
réseau de distribution dont les liens étaient forts. Le marché européen a toutefois fortement
évolué sous I'influence de facteurs internes et externes. Parmi ces facteurs, citons la croissance
des parts de marché des chaines nationales et internationales de supermarchés, le nombre
important de crises alimentaires et attention croissante du public vis-a-vis de 'utilisation,
en horticulture, d’énergies fossiles, de pesticides chimiques, d’engrais et de main-d’ceuvre.
Ces changements ont entrainé une importante concentration des acteurs au sein de I'in-
dustrie des détaillants. Cette concentration a progressivement doté les chaines de super-
marchés d’un “pouvoir normatif” dans le secteur des produits agricoles. En effet, leurs
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normes et procédures font que leurs exigences dépassent celles des législations et réglemen-
tations nationales ou européennes en vigueur. Ce nouveau pouvoir a des lors provoqué
d’importants bouleversements chez les intermédiaires, les grossistes et les producteurs.
Mais ce nouveau pouvoir est également une opportunité pour ceux qui ont la capacité de
répondre aux exigences des chaines de supermarchés concernant la marge commerciale
la plus basse et la marge au détail la plus élevée, mais également concernant la standardi-
sation des filieres de commercialisation en terme de fiabilité, de flexibilité et de gestion.

La dynamique de la filiere de commercialisation européenne a abouti a une situation
ol la responsabilité du produit et les risques liés a sa distribution ne sont plus assumés par
les détaillants mais par les distributeurs et les producteurs, en amont dans la filiere de com-
mercialisation. Cette situation nécessite une mise a niveau critique de tous les acteurs de la
filiere concernant:

i. le développement d’infrastructures physiques;
ii. le développement de systémes de distribution et de production mondialement
concurrentiels;
iii. le développement de systemes d’information de gestion pour gagner en efficacité; et
iv. le développement de systemes de controle et de répartition des risques liés a la com-
mercialisation et a la stireté des aliments.

Ces facteurs ne représentent pas des avantages comparatifs mais seulement des compé-
tences seuils qui sont controlées et certifiées de fagon systématique par des organismes
accrédités.

Les filieres de commercialisation des plantes ornementales ont moins évoluées que
celles des secteurs des fruits et légumes ol les préoccupations liées a la streté des aliments
ont eu un impact majeur. Mais la croissance attendue des chaines de supermarchés dans la
distribution florale va accélérer le processus de rationalisation du secteur de la distribution
et de la production florale. Ainsi, dans I'industrie floricole kenyane, certaines exploitations
basées sur le concept de gestion de filiere de commercialisation connaissent d’excellents
résultats, aux dépens des fermes gérées de facon traditionnelle.

Bien que ces transformations semblent menacantes, elles offrent également des oppor-
tunités. En effet, les acteurs de la filiere de commercialisation se montrant réticents au
changement seront graduellement éliminés alors que les acteurs proactifs et innovateurs
seront récompensés s’ils parviennent a surmonter les défis liés a la nouvelle situation.
Actuellement, dans le contexte européen, alors que la capacité de production moyenne a
doublé, la distribution et de la production font face a ce phénomene de rationalisation.
Dans ce contexte, le marché européen offre d’excellentes opportunités pour les pays
d’Afrique subsaharienne a condition qu’une stratégie efficace et efficiente soit développée.

Implications pour les producteurs et distributeurs
d’Afrique subsaharienne

Pour réussir a développer les exportations de PFHF, les deux regles d’or sont:

i. assurer I'uniformité de 'approvisionnement; et
ii. assurer la tracabilité de ses produits et pouvoir en fournir la preuve.
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La prépondérance des marchés au comptant—Iles marchés traditionnels de base en horti-
culture—diminue de maniére importante au profit des marchés fonctionnant par ordres
permanents. Ces marchés sont contrdlés par un nombre limité de distributeurs spécialisés
en fleurs et en aliments ainsi que par un nombre encore plus restreint de détaillants.

Lacces aux marchés a ordres permanents est basé sur une licence a la production et une
licence a la livraison. L'obtention de ces licences repose sur des procédures bilatérales et mul-
tilatérales. Les normes EUREP-GAP et BRC sont des exemples de procédures multilatérales
mises en place par les grands détaillants et distributeurs européens. Ces normes multi-
latérales se concentrent sur la stireté des aliments ainsi que sur la responsabilité sociale et
environnementale des entreprises. Les procédures bilatérales sont, quant a elles, fréquem-
ment incluses dans les contrats entre les détaillants et les producteurs/distributeurs. Elles
sont accompagnées de conditions précises en matiere d’étiquetage, d’emballage, de politique
de prix et de prévisions des livraisons. Ces procédures bilatérales se concentrent donc sur les
capacités et efficience.

Les petits agriculteurs d’Afrique subsaharienne ou de I'UE vont avoir de plus en plus
de difficultés a se conformer individuellement aux conditions du marché de 'UE. Ces
procédures multi- et bilatérales impliquent un développement des PFHF basé sur une ges-
tion de la filiere de commercialisation qui puisse:

i. garantir une parfaite tracabilité, c’est & dire un suivi des PFHF depuis les unités de
production jusquaux rayons de supermarchés;
ii. controler et assurer la conformité des produits; et
iii. permettre d’étre concurrentiel a I'échelle mondiale.

En pratique, les distributeurs et producteurs d’Afrique subsaharienne devraient suivre
I'exemple de leurs collegues européens et africains qui connaissent le succes grace au
développement de partenariats internationaux de filiére de commercialisation basés soit
sur une coentreprise afro-européenne soit sur des coopératives d’un nouveau genre.

Développer des stratégies pour les producteurs

Lélaboration de stratégies de développement de la production de PFHF en Afrique subsa-
harienne repose sur la transformation des concepts agricoles traditionnels (basés sur la
propriété terrienne, les compétences agricoles, et les coopératives rurales) en concepts hor-
ticoles modernes basés sur des ressources financieres, des capacités de gestion et un esprit
d’entreprise.

Lhistorique récent des productions de haute valeur montre que les producteurs hor-
ticoles ont adopté différentes stratégies pour survivre ou se développer. Ces stratégies sont
basées sur les éléments suivants:

i. linnovation organisationnelle;
ii. linnovation au niveau de la production; et
iii. Pinnovation au niveau du produit.

Linnovation organisationnelle a mené au développement de coopératives de produc-
teurs. Dans un premier temps, les coopératives étaient actives essentiellement dans I’achat
d’intrants et la commercialisation de la production. Ces coopératives se sont ensuite
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progressivement structurées en entreprises. Initialement, les innovations techniques con-
cernant la production étaient orientées vers efficacité et 'efficience afin d’augmenter les
rendements et réduire les cotts. De nos jours, les innovations au niveau des moyens de pro-
duction portent sur le développement de techniques de production durable. L'objectif des
innovations de produits était d’introduire de nouvelles variétés et d’améliorer la gamme
des produits existants en terme de qualité, de rendement, de gott, etc. De nos jours, ces
innovations visent ’'augmentation de la valeur ajoutée via 'emballage, le prét-a-cuire et le
prét-a-manger. Jusque dans le milieu des années 1990, ces cycles d’innovations étaient de
nature linéaire. Actuellement, les innovations ont une importance croissante et sont de plus
en plus révolutionnaires: il s’agit d’innovation en matieére de systemes horticoles.

Les innovations en matiere de systeémes horticoles reposent sur les principes suivants:

i. Phorticulture internationale dispose d’'un nombre restreint d’outils (de base ou
avancés, disponibles naturellement de par la localisation géographique ou grace a
des investissements) et toute innovation technologique aboutit a des avantages
marginaux;

ii. la gestion des filieres de commercialisation est une nécessité permettant de sup-
primer les activités ou organisations superflues;

iii. les coopératives et agriculteurs traditionnels disparaissent du marché international
au profit de grandes exploitations structurées en entreprises; et

iv. les opportunités pour les entrepreneurs horticoles ne sont pas limitées géographique-
ment mais bien par quatre modeles de systemes horticoles. Ces quatre modeles sont
issus d’'une combinaison de deux facteurs: Uorientation du marché (domestique ou
internationale) et 'orientation des facteurs de production (de base ou avancés).

Les cinq facteurs de production de base nécessaires pour une production horticole a haute
valeur ajoutée sont:

i. lexistence de politiques non restrictives en faveur du développement horticole;
ii. des conditions climatiques favorables et controlables telles que les températures
nocturnes et diurnes, ’humidité, ensoleillement et les précipitations;
iii. des compétences en horticulture et la disponibilité de main-d’ceuvre;
iv. des infrastructures locales de base: les réseaux routiers, ferroviaires, maritimes, et
aériens; les télécommunications; I'électricité et I'eau; et
v. desinfrastructures horticoleslocales de base: acces aux services et intrants horticoles.

Les facteurs de production avancés sont:

i. lacces a une infrastructure logistique reliant la production locale et les marchés
internationaux de consommateurs;

i. un réseau de distribution d’outils de production permettant de contrdler la tem-
pérature, le rayonnement solaire, '’humidité et 'irrigation;

iii. des systemes certifiés et transparents de gestion de 'information;

iv. laprésence d’industries en amont de la production (financements, intrants et four-

nisseurs d’équipements); et
v. des spécialistes en horticulture et une gestion de type entrepreneuriale.

—
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Jusqu'a récemment, il était satisfaisant de disposer des facteurs de production de base pour
permettre le développement des exportations des produits horticoles. La plupart des pays
d’Afrique subsaharienne (Kenya et Cote d’Ivoire) qui exportent actuellement leurs produits
horticoles I'ont fait en se basant sur ces facteurs de production. Mais la dynamique du marché
européen les a amené a développer des moyens de production avancés et ceux qui ont suivi cette
évolution sont encore performants actuellement alors que les autres sont soit confrontés a d’im-
portantes difficultés, soit en faillite. Les producteurs européens ont été touchés par un
phénomene semblable.

Pour les nouveaux arrivants dans le domaine de 'exportation des produits horticoles,
il est peu réaliste de concevoir une stratégie reposant exclusivement sur des facteurs de pro-
duction de base. En effet, la dynamique du marché européen a entrainé I'élévation du
niveau de base des performances nécessaires pour satisfaire le marché. Des lors, en plus des
facteurs de production de base, certains facteurs avancés sont devenus indispensables pour
pénétrer le marché européen.

La conjugaison de 'orientation du marché (domestique ou internationale) et de 'ori-
entation de la production (utilisation de facteurs de production de base ou avancés) per-
met de positionner les pays en fonction du systeme horticole de ses producteurs. La
typologie des systemes horticoles se décline de la fagon suivante:

i. le professionnel global;
ii. le professionnel local;

i. lanouvelle vedette; et

iv. Phorticulteur a potentiel.

jmrid

i

Concevoir des stratégies de développement horticole

Les stratégies de développement des PFHF devraient avoir pour objectif le passage des sys-
temes de production horticole de type “horticulteur a potentiel” a “nouvelle vedette” puis enfin
a celui de “professionnel global.” Une telle évolution implique une approche en quatre temps.

La premiere étape consiste a identifier des groupes de producteurs et a déterminer leur
potentiel horticole. Le potentiel horticole devrait étre évalué au travers d’un travail d’i-
dentification et de catégorisation des acteurs présents.’

La deuxiéme étape correspond au développement d’une approche destinée aux hor-
ticulteurs a potentiel ayant été identifiés. La stratégie orientée vers les petits agriculteurs

3. Les catégories les plus communes sont les suivantes:

a. Un grand nombre de petits agriculteurs ayant 'autosubsistance comme objectif;

b. Des petits agriculteurs, organisés en coopératives, qui travaillent soit sur une base individuelle
mais pour un compte commun, soit sur une seule et méme culture avec des objectifs communs;

¢. Un petit groupe cultivant 3 a 4 ha commercialisant la plupart de sa production sur un marché
domestique;

d. Un petit groupe cultivant 3 a 4 ha commercialisant le plupart de sa production sur un marché
d’exportation;

e. Un petit groupe cultivant plus de 3 a 4 ha se basant sur des infrastructures de production plus
ou moins avancées, commercialisant la plupart de sa production sur le marché d’exportation;

f. Un petit groupe d'investisseurs étrangers et de producteurs spécialisés exportant des produits
frais de grande valeur ainsi que du matériel de démarrage.
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devrait étre guidée par la prudence et mener a I'identification, la sélection et Pappui aux
petits agriculteurs horticoles ayant un talent entrepreneurial. En effet, un développement
incontrolé du secteur horticole ne devrait pas étre privilégié. Un nombre restreint de petits
agriculteurs et entrepreneurs talentueux ciblés devrait étre identifié et soutenu dans leurs
demandes de financement, d’assistance technique et de partenariat pour la mise en place
d’une filiere de commercialisation. Ce petit groupe devrait étre activement encouragé a
développer des plans d’affaires ainsi que des études de faisabilité. Les entrepreneurs urbains
instruits constituent une catégorie adéquate pour démarrer des activités horticoles car ils
ont acces aux acteurs clefs, aux organisations, a 'information, aux financements et ils dis-
posent généralement de fonds propres suffisants pour démarrer des projets de taille
moyenne. Cependant, ce groupe doit également étre approché avec prudence car, par déf-
inition, il ne dispose pas des capacités entrepreneuriales et horticoles suffisantes. Il est donc
essentiel d’attirer des investisseurs et des partenaires étrangers dans la filiere de commer-
cialisation. Au-dela de l'acces aux capitaux et aux marchés, ces partenaires étrangers four-
nissent un savoir-faire indispensable ainsi que des intrants horticoles.

Lors de la troisieme étape, il faut se concentrer sur les meilleurs facteurs de production.
Actuellement, les conditions du marché international des PFHF sont telles que le cycle de
développement des produits horticoles n’est plus du type traditionnel, continu et en quatre
phases (émergence, naissance, immaturité et maturité). Le développement horticole pos-
séde en effet un caractere discontinu, principalement a cause du niveau de performance
nécessaire pour entrer sur le marché d’exportation. Les producteurs doivent des lors dis-
poser d’'une bonne combinaison de moyens de production de base. Par conséquent, ’hor-
ticulture ne doit pas étre considérée comme une activité rurale classique et son
développement doit reposer sur une identification précise de la meilleure combinaison
culture-région possible.

La quatriéme étape considere la mise en ceuvre de facteurs de production avancés. Afin
de compléter les facteurs de production de base, le caractere discontinu du développement
horticole impose une sélection stratégique des facteurs avancés qui visent certains domaines:

i. ladistribution doit devenir contrélable et transparente grace a une ingénierie organ-
isationnelle, une optimalisation des cultures et un développement d’infrastructures
post-récolte;

ii. Pexpertise horticole et la gestion entrepreneuriale;
iii. linfrastructure logistique; et
iv. les structures de financement.

Recommandations et feuille de route pour I'action

Certaines considérations devraient servir de base a la planification des actions:

i. Le marché horticole international est en croissance mais il est trés concurrentiel et
certains fournisseurs professionnels préférés sont déja bien positionnés. Mais il existe
encore des opportunités du fait de la nécessité d’assurer un approvisionnement siir
et constant a travers une diversification des fournisseurs. La pénétration d'un marché
n'est cependant possible que si on est meilleur ou moins cher. La préférence irait
d’ailleurs a celui qui serait a la fois meilleur et moins cher.
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ii. Dans la plupart des pays d’Afrique subsaharienne, 'horticulture est a un stade de
développement juvénile, les structures d’exploitation sont petites et les infrastruc-
tures de support développées. La priorité devrait dés lors étre donnée aux pro-
grammes d’investissements publics.

iii. Le développement horticole doit reposer sur une combinaison des facteurs de pro-

duction de base et avancés.

Sur base des considérations précédentes, les parties concernées et les gouvernements des
pays d’Afrique subsaharienne désireux de développer leur secteur horticole devraient
envisager les actions prioritaires suivantes:

1. Convertir 'horticulture de type agronomique en horticulture de type entrepreneuriale.

Les organisations actives dans le développement horticole ou dans la diversification
agricole doivent garder a 'esprit que la dynamique du marché européen exige du
professionnalisme. Les programmes d’assistance technique—tels que ceux mis en
place par la Banque mondiale et d’autres donateurs—devraient deés lors étre orien-
tés vers I'identification et la formation en gestion d’entreprise plutdt que vers le
développement de services de vulgarisation et de coopératives rurales.

2. Donner la priorité a la combinaison culture-région. Uhorticulture est une activité péri-

urbaine et non pas rurale. De plus, elle est mieux adaptée aux zones climatiques tem-
pérées que tropicales. Des lors, horticulture ne devrait étre introduite, ou renforcée,
que dans des territoires présentant une combinaison culture-région la plus intéres-
sante possible.

3. Préconiser une application pragmatique du financement et de la recherche. Le secteur

horticole international est semi-industrialisé; il est basé sur des équipements de pro-
duction relativement avancés et sur une bonne gestion de la filiere de commerciali-
sation. Comme les efforts de Recherche et Développement dans les pays d’Afrique
subsaharienne aboutissent trop fréquemment a “réinventer la roue,” la recherche et
le financement horticole en Afrique subsaharienne devraient se concentrer sur la
mise en relation avec des réseaux horticoles internationaux et sur le développement
de centres logistiques locaux.

4. Mise a niveau des équipements de production et de distribution. La réussite du

développement horticole requiert un seuil minimal de compétences clefs et de con-
ditions particuli¢res mais également une approche pragmatique. Les activités de la
Banque mondiale devraient donc étre basées sur des programmes-cadres régionaux
pragmatiques qui généreraient une taille critique suffisante pour permettre le
développement d’infrastructures de soutien.

5. Développer un incubateur d’entreprises dans le secteur horticole. Uhorticulture est une

industrie a forte intensité capitalistique, tant au niveau de la production que de la
distribution. Le caractere discontinu du développement horticole (haut niveau de
performance pour entrer sur le marché) représente une barriére a entrée pour
les nouveaux entrants potentiels. Pour y remédier, un “incubateur d’entreprises”
dans le secteur horticole pourrait étre développé au sein de la Banque mondiale. Ce
type d’instrument devrait permettre de faire face au probleme de discontinuité
en donnant plus d’équité aux nouvelles vedettes et aux débutants du secteur afin
qu’ils aient 'opportunité d’atteindre une taille critique.
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6. Gérer des projets de grande taille. Etant donné les éléments décrits précédemment, il
est nécessaire d’atteindre une taille critique minimale, ce qui exige une amélioration
de la gestion.

7. Encourager et aider les coentreprises afro-européennes et la création de coopératives de
nouvelle génération. Le développement horticole devrait étre basé sur une approche
bi-modale:

i. Promouvoir et aider les coentreprises afro-européennes basées sur une gestion de
la filiere de commercialisation transcontinentale; et
ii. Promouvoir et aider les coopératives de nouvelle génération—avec une forte
articulation aux marchés européens—afin que les petits agriculteurs soient les
acteurs du développement horticole.

Ces coopératives de nouvelle génération doivent atteindre une taille critique afin de pou-
voir assumer les risques commerciaux et les risques liés a la responsabilité du produit.
Actuellement, la Commission Européenne encourage et soutient ces coopératives de nou-
velle génération au sein des pays membres de 'UE. De plus, ces coopératives de nouvelle
génération font partie intégrante des programmes d’adhésion des pays candidats a ’'Union
Européenne.






CHAPITRE 1

Introduction

e marché européen des produits horticoles est 'un des plus importants au monde

avec, en 2003, 51 millions de tonnes de légumes frais et 39 millions de tonnes de

fruits échangés. Une des caractéristiques de ce marché est son autosuffisance car
seuls 2% des légumes et 24% des fruits sont importés chaque année. Pour ce marché d’im-
portation, les pays d’Afrique Subsaharienne sont des partenaires clefs. Dans le courant des
années 1990, la Banque mondiale (BM) a soutenu de nombreux projets ayant pour objectif
d’accroitre les exportations de produits agricoles non traditionnels a haute valeur ajoutée.
Certains projets visant 'exportation de caoutchouc, de ananas, de fleurs coupées, de
papayes ou de mangues ont abouti a des résultats remarquables. De nos jours, un nombre
croissant de pays d’Afrique subsaharienne veulent investir dans le secteur horticole dans le
but d’augmenter la valeur de leurs exportations, de développer une industrie liée aux activ-
ités économiques agricoles et aussi avoir un impact significatif sur la réduction de la pau-
vreté via la diversification des systeémes de production des petits agriculteurs. Etant donné
que I'UE est une destination importante pour les exportations de la plupart des pays
d’Afrique subsaharienne, les pays producteurs de la région se posent les questions suiv-
antes:

Quel est le contexte actuel du marché des produits floricoles et horticoles frais
(PFHF) de P'UE? Quelle est la taille actuelle et future du secteur?

Ce secteur présente-t-il encore des opportunités significatives pour le développe-
ment des exportations provenant des pays d’Afrique subsaharienne?

Comment les pays d’Afrique subsaharienne ayant un avantage comparatif en hor-
ticulture doivent-ils investir dans le secteur afin d’atteindre leurs objectifs en terme
de développement?

Ce type de développement permet-il d’inclure les petits producteurs et quelles sont
les conditions requises a leur participation?

1



2 Document de travail de la Banque mondiale

Ce rapport examine les possibilités, pour les pays d’Afrique subsaharienne, de dévelop-
per une stratégie de diversification horticole basée sur les développements actuels du marché
de 'UE. 1l a pour objectif de fournir des observations pratiques, des stratégies, des recom-
mandations et des actions afin d’aider les pays clients a évaluer le potentiel de leur secteur, en
particulier du point de vue de la contribution du secteur des PFHF au développement
économique et a la réduction de la pauvreté. Les recommandations de ce rapport
intéresseront les pays ayant des relations commerciales avec des importateurs européens car
ils seront informés des évolutions du secteur. Les nouveaux venus dans le secteur qui posse-
dent un avantage comparatif dans la culture de produits horticoles y trouveront des infor-
mations capitales permettant la mise en place d’une stratégie de diversification agricole.
Finalement, ce rapport contient des recommandations importantes pour guider les opéra-
tions multi-sectorielles (rurale, privé, commerce) de la BM.

Ce rapport est issu du travail d’une entreprise internationale de consultants, spécialisée
en horticulture. Il est basé, d’une part, sur une revue de la littérature, les données statistiques
de P'UE et sur des entretiens avec les industriels du secteur et, d’autre part, sur la longue
expertise de 'entreprise de conseil dans ce secteur. Le rapport souligne les conséquences pra-
tiques de ce type de développement sur le secteur agricole africain, et plus particulierement
sur les systémes de production des petits producteurs. La conclusion contient une série de
recommandations et un plan d’actions qui devrait aider a définir des objectifs opérationnels.
Cette étude ne vise pas a fournir une analyse statistique de données, ni une image parfaite
du marché existant; elle propose par contre une analyse stratégique et opérationnelle pour
aider les pays clients d’Afrique subsaharienne a concevoir et mettre en place des stratégies
opérationnelles de développement des exportations de produits horticoles.

Elle fournit également un cadre de travail permettant a chaque pays d’élaborer des
stratégies efficaces ainsi que des plans concrets de développement des exportations.

Ce rapport présente, dans un premier temps, les principales tendances du secteur
des fleurs et de celui des fruits et [égumes sur le marché européen. Dans un second temps,
il analyse la dynamique de la filiere de commercialisation par sous-secteur. Ensuite, il pro-
pose des stratégies et recommandations en se concentrant sur le développement des petits
producteurs. Enfin, un plan d’action visant les PFHF et les petits producteurs est présenté.

Contexte

Le marché européen des PFHF est 'un des plus grands au monde et continue de croitre, tant
en quantité qu’en qualité. Jusque récemment, ce marché était considéré comme relativement
souple et il était possible d’y introduire certains produits de niche en utilisant un minimum
de moyens logistiques. Dés lors, de nombreux pays d’Afrique subsaharienne considérent 'UE
comme un marché d’exportation attractif. Ce marché européen était, par rapport a d’autres
grands marchés de PFHF tels que les Etats-Unis et 'Extréme-Orient, segmenté et différencié.

Mais le marché européen s’est progressivement pourvu de caractéristiques spécifiques
suite a ’harmonisation des normes de 'UE, I'introduction de la monnaie unique, la crois-
sance des parts de marché des chaines de détaillants internationales, etc. De nos jours,
le marché européen des PFHF reste attractif mais il est devenu plus complexe suite aux
interactions avec les marchés des autres régions. Parmi les caractéristiques du marché de
I'UE, on retrouve des conditions d’acces plus restrictives suite aux nombreuses crises ali-
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mentaires qui ont secoué ’Europe. La responsabilité des risques potentiels a progressive-
ment remonté la filiere de commercialisation, et a été transférée du consommateur au
détaillant puis au distributeur et finalement, aujourd’hui, au producteur. Le producteur,
responsable de tous les risques, doit dés lors identifier, analyser, controler et réduire tous
les risques potentiels. Etant donné que la charge de la preuve lui incombe, il doit surtout
étre en mesure de prouver qu’il a assumé sa responsabilité.

L’approvisionnement du marché européen des produits horticoles nécessite une
“licence a la livraison,” basée sur le professionnalisme de la production, la gestion logistique
etla gestion du risque. L’évolution du marché des PFHF a des conséquences trés importantes
pour les producteurs des pays d’Afrique subsaharienne. Cette étude a pour objectif de:

Définir le marché européen au niveau qualitatif et quantitatif (consommation, dis-
tribution, fournisseurs);

Identifier les développements actuels et futurs qui ont un impact sur Pexportation
de produits de haute valeur (contraintes et perspectives);

Déterminer et analyser le positionnement actuel des fournisseurs d’Afrique subsa-
harienne sur le marché européen;

Développer des stratégies pour les producteurs d’Afrique subsaharienne afin de
maintenir, voire d’augmenter, leurs parts de marché;

Définir, pour les producteurs, des plans d’actions opérationnels en support aux
stratégies d’exportation de produits de haute valeur;

Formuler des recommandations pour les parties concernées.

Le secteur des produits floricoles et horticoles frais (PFHF)

Les produits frais de haute valeur sont généralement considérés comme une gamme de
produits stratégiques pour la diversification de I'industrie agricole traditionnelle des pays
en développement. Au cours de ces deux derniéres décennies, certains pays d’Afrique sub-
saharienne ont diversifié leurs productions au travers de ’horticulture. Le Kenya en est 'ex-
emple le plus marquant étant donné qu’actuellement ses revenus en devises provenant de
I'horticulture sont supérieurs a ceux issus du tourisme.

Définition des PFHF

L’horticulture peut étre définie comme étant “la science et art de faire pousser des fruits,
des légumes, des fleurs et des plantes ornementales.” Dans ce rapport, nous aimerions sug-
gérer une généralisation du concept et définir ’horticulture comme étant “la production
et la commercialisation de cultures ou produits (légumes, fruits et plantes ornementales)
ayant une valeur unitaire relativement élevée, et un caractere hautement périssable, dont
la production nécessite une utilisation intensive de terre, main d’ceuvre, savoir-faire,
movyens financiers et autres intrants, et destiné, dans la plupart des cas, & un marché
d’exportation préalablement déterminé.”

4. Traduit de Jaffee, Steve. Marketing Africa’s High-Value Foods: Comparative Experiences of an Emer-
gent Private Sector, The World Bank, 1995.
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Les caractéristiques les plus importantes dans la définition des PFHF sont:

i. il s’agit de produits destinés a une consommation a I’état frais;
ii. ils ont un caractére hautement périssable; et
iii. ils ont un ratio valeur/volume relativement élevé.

Au sein de la gamme des produits horticoles, les PFHF coexistent avec les spécialités, les
produits agricoles stockables et les produits agricoles frais.

Afin de définir la gamme de produits étudiés dans ce rapport, il faut mettre en évidence
les principaux facteurs qui contribuent a distinguer I'horticulture—et le secteur des
PFHF—du secteur agricole:

1. Les PFHEF ne sont pas exclusivement destinés a I’'alimentation humaine. En effet, le
secteur international des PFHF comprent également les fleurs coupées ou en bulbes,
les plantes en pot ou ornementales et les plants de pépinieres. En outre, certains pro-
duits sont des biens de consommation intermédiaire comme les jeunes plants des-
tinés a la production de fleurs coupées.

2. Le caractere périssable des produits horticoles va de pair avec une utilisation ou une
consommation a I’état frais. En général, ce sont des produits dont la valeur et la
valeur ajoutée potentielle sont plus importantes que celles des cultures plus tradi-
tionnelles du secteur agricole.

3. De par la nature périssable et la valeur importante de ces produits, le secteur horti-
cole exige une intensité capitalistique élevée lors de la production et des étapes post-
récolte.

4. L’horticulture est un sous-secteur a orientation marché fortement contr6lé par de
grandes chaines internationales de détaillants. La gamme des produits horticoles est
variée, surtout en ce qui concerne les fleurs ornementales et les fruits.

5. L’horticulture est un sous-secteur dirigé principalement par des entreprises privées
et les gouvernements ont une influence directe limitée. De plus, 'horticulture est un
secteur agricole ol les compétences entrepreneuriales sont primordiales alors que le
secteur agricole traditionnel est déterminé par des compétences agronomiques.

6. En outre, le secteur horticole nécessite un acces performant au transport national
et international, au réseau électrique et aux moyens de communication. Ceci
contribue fortement a définir ’horticulture comme une activité atypique des zones
rurales.

Comme nous le montre la figure 1.1, la gamme des PFHF se subdivise en deux groupes:

d’une part les fruits et légumes et, d’autre part, les plantes ornementales. Les produits

biologiques font partie de ces deux groupes, il s’agit d’une catégorie de qualité, d’un seg-

ment, présent au sein de chaque groupe. Cette étude n’analysera pas les produits

biologiques étant donné que bon nombre de publications y sont consacrées (FAO, 2001).
La définition des PFHF repose sur:

Le mode de consommation: les PFHF sont destinés a étre consommés a I’état frais;
La nature périssable: les PFHF sont des produits périssables;
Le ratio valeur/volume: les PFHF ont un ratio valeur/volume élevé.
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Figure 1.1 Catégories de PFHF
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La Figure 1.2 positionne les produits horticoles selon deux axes—le caractere périssable et
le ratio valeur/volume—afin de faire ressortir les différents éléments de sa gamme de pro-
duits: les PFHF, les spécialités, les produits agricoles de stockage et les produits agricoles

frais.

Les produits situés au-dessus de la ligne en pointillés de la Figure 1.2 retiendront 'at-
tention. Etant donné la combinaison de critéres—caractére périssable et valeur élevée du
ratio—la mise sur le marché des PFHF repose sur une gestion intégrée dont la base est I'i-
dentification du détaillant final (par exemple une certaine chaine de supermarché).

Figure 1.2 Positionnement de la gamme des produits horticoles
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Toutes les décisions subséquentes (la variété choisie, le type d’infrastructures de produc-
tion et de distribution) découleront de ce premier choix. Par conséquent, le secteur des
PFHF est tres sensible a acces a 'information, au systéme de gestion et a I'intensité capi-
talistique. Comme corollaire a la structure et a la dynamique de marché que nous allons
analyser, le respect des lois du marché n’est pas favorisé par un systeme de primes mais par
des pénalités touchant les acteurs de la filiere qui ne respectent pas les regles.

Dans la Figure 1.2, un changement de catégorie allant de Produit Agricole Frais a PFHF
peut s’opérer par une translation selon I'axe vertical, ce qui correspond a une augmenta-
tion de la valeur du Produit Agricole Frais pour augmenter son ratio valeur/volume. Ce
point sera abordé dans les chapitres suivants.



CHAPITRE 2

Le marché européen:
structure et tendances

Le marché des légumes
La structure du marché

Une représentation générale de la structure des échanges commerciaux de 1égumes frais
dans 'UE est présentée a la Figure 2.1.

Production

La production totale de 1égumes frais (production “récoltée”) au sein des 15 pays de 'UE
s’éleve a environ 50 millions de tonnes. La production européenne de légumes est rela-
tivement stable - 1,3% d’augmentation entre 1992 et 2002—et dominée par les pays mérid-
ionaux. L’Ttalie et 'Espagne contribuent a plus de la moitié de la production totale (cf.
Tableau 2.1), alors que les pays nordiques produisent nettement moins de 1égumes, a cause
des conditions climatiques. Les Pays-Bas font figure d’exception grace a 'utilisation de ser-
res de haute technologie.

La production de 'UE est essentiellement destinée au marché interne. Seuls 8,5
millions de tonnes (moins de 17%) sont exportées des pays membres et parmi ces expor-
tations, 12% le sont en dehors de 'UE. Les destinations principales de ces exportations sont
les Etats-Unis, les pays d’Europe de I’Est, le Japon et le Canada.

Les importations totales de 'UE s’éléevent environ a 8,5 millions de tonnes, parmi
lesquelles 7,5 millions de tonnes proviennent d’échanges commerciaux au sein de I'UE.
Entre 1996 et 2002, les importations totales de légumes frais pour 'UE des 15 ont connu une

7
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Figure 2.1 Structure des echanges commerciaux européens pour les Iégumes
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Tableau 2.1 Production de Iégumes frais de I’'UE (milliers de tonnes)
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (p)
ltalie 12.538 12.484 13.107 13.239 14.692 15.289 16.181 14.700 13.713
Espagne 10.452 10.582 11.134 11.624 11.907 12.137 11.816 11.957 11.988
France 5,600 5865 6.131 6.043 6.299 6370 6.105 6.125 6.162
Gréce 3.780 4152 4168 4.108 4.111 4.047 4.191 4.026 4.018
Pays-Bas 3.881 3.642 3579 3,574 3327 3928 3.807 3.734 3.893
Allemagne 2246 2234 2774 2596 2710 2914 3.014 2873 2794
Royaume-Uni 3.670 2914 3.050 2.853 2.855 2923 2.834 2552 2.663
Portugal 1.800 1326 1433 1269 1.614 1.575 1510 1519 1512
Belgique/Lux. 1.389 1.442 1294 1361 1395 1536 1343 1.358 1.504
Autriche 265 304 399 461 424 553 501 526 556
Irlande 226 309 271 256 257 249 266 272 269
Suéde 195 217 233 241 246 249 248 233 239
Finlande 186 238 230 258 209 245 243 235 239
Danemark 228 194 223 223 223 200 213 209 209
TOTAL 46.456 45.903 48.026 48.106 50.269 52.215 52.272 50.319 49.759

(p) = prévisionnel

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, basé sur Eurostat
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Tableau 2.2 Importations totales de légumes frais dans les pays de I'UE
(milliers de tonnes)

Croissance
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (p) ’96-"02

Intra-UE  5.656 5.863 6.951 7.066 7.302 7.322 7.487 7.963 7.662 1,7%
Extra-UE 614 649 732 668 883 900 873 992 1.095 7,7%
TOTAL  6.270 6.512 7.683 7.734 8.185 8.222 8360 8955 8.757 2,3%
Extra-UE 9,8% 10,0% 9,5% 8,6% 10,8% 10,9% 10,4% 11,1% 12,5%

(p) = prévisionnel

Notes:

a. données pour 1992 et 1994: UE 12

b. données de 1996 a 2002: UE 15

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, basé sur Eurostat

croissance annuelle de 2,3%. Au cours de la méme période, les importations provenant de
pays non membres ont augmenté de 7,7% par an (cf. Tableau 2.2). La valeur totale des
importations européennes atteint environ 7,5 milliards d’Euros alors que la valeur totale des
importations provenant de pays non membres atteint environ 1 milliard d’Euros.

Consommation

Le marché de 'UE compte plus de 375 millions d’habitants mais les habitudes alimentaires
concernant les légumes frais sont loin d’étre uniformes et il y a de grandes différences, liées

Figure 2.2 Importations en UE de lIégumes frais: 1992-2002 (milliers de tonnes)
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Tableau 2.3 Consommation au détail de Iégumes frais en Allemagne (kg/personne)
Produits 92/93  94/94 96/97 97/98  98/99 99/00 00/01 01/02 (p)
Tomates 16.0 15.2 16.9 17.3 171 17.9 191 191
Choux divers 8.1 8.0 9.7 85 83 9.2 8.4 7.5
Carottes, betteraves

rouges 4.6 5.0 5.7 5.4 6.2 6.2 6.6 6.5
Qignons 5.8 6.0 6.5 5.4 6.3 6.0 6.5 6.5
Concombres 6.3 6.4 6.4 6.3 6.2 6.0 6.0 6.0
Salades 2.6 2.9 2.9 3.0 3.1 33 3.1 2.8
Champignons 25 22 24 1.9 2.0 21 2.2 24
Haricots 2.1 23 2.2 2.1 2.0 2.1 2.0 23
Choux-fleurs 3.8 2.7 2.9 2.9 2.6 2.6 2.4 2.0
Pois 1.1 1.1 1.2 1.1 1.1 1.2 1.2 1.5
Asperges 1.2 13 1.4 13 1.3 1.4 1.4 1.4
Poireaux 1.0 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 1.0
Epinards 0.6 0.8 1.1 1.1 0.8 0.7 0.8 0.9
Céléris 0.6 0.6 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7 0.6
Choux de Bruxelles 0.7 0.4 0.5 0.5 0.4 0.5 0.5 0.4
Autres l[égumes 15.1 17.0 18.1 19.4 19.9 20.1 21.7 233
TOTAL 721 73.0 79.7 78.0 79.2 81.2 83.7 84.2

(p) = prévisionnel
Source: BMVEL

aux traditions et préférences nationales, entre les Etats membres. Le Tableau 2.3 montre
I'évolution de la consommation en Allemagne.

Les données concernant la consommation au détail reprises au tableau 2.3 ne tiennent
pas compte de l'auto-approvisionnement des ménages, estimé a 10 kg/personne, tous
légumes confondus.

Avec plus de 82 millions d’habitants, ’Allemagne est le plus grand marché d’Europe
et la consommation annuelle de légumes y est de 7765 millions de tonnes. La consom-
mation individuelle s’éléve des lors a 94,7 kg, dont 84,2 kg ont été achetés. Il y a dix ans,
la consommation était inférieure de 12 kg. Les légumes les plus consommés sont les
tomates et les choux (chou blanc, chou rouge, chou chinois, chou-rave, chou vert et chou
pointu).

Le marché des légumes du Royaume-Uni est plus faible car ses 60 millions d’habitants
représentent un marché de 4,1 millions de tonnes de légumes, ce qui donne une consomma-
tion annuelle individuelle de 68,3 kg. Les 1égumes les plus consommés sont les carottes—15%
du marché—suivies des tomates, des oignons et des salades. A peu pres 1,5 millions de
tonnes de légumes frais sont importées au Royaume Uni dont 40% proviennent d’Espagne
et 25% des Pays-Bas.
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Importations

Dans ’'UE les légumes les plus commercialisés sont les tomates (marché intérieur de 'UE),
suivies des oignons et des carottes. En ce qui concerne le marché des importations des pays
non membres, ce sont les oignons et les tomates qui arrivent en téte (cf. Tableau 2.4), suivis
des haricots, des poivrons et des champignons.

Le Tableau 2.5 page suivante nous apprend que ’Afrique et les pays européens non
membres de 'UE sont les principaux fournisseurs de 'UE mais les exportations asiatiques
sont en hausse (haricots et 1égumes asiatiques).

Le Maroc est le principal fournisseur africain de 'UE avec 220.000 tonnes (Tableau 2.6A).
Il est percu en Europe comme étant 'alternative la moins chére aux productions espag-
noles, exactement de la méme fagon que le Mexique I’est par rapport a la Californie dans
le contexte américain. Etant donné ’'avantage comparatif du Maroc en ce qui concerne I'a-
cheminement de sa production par camion, ses exportations vers 'UE vont probablement
encore augmenter.

Le Kenya, avec plus de 45.000 tonnes en 2000, est le plus grand fournisseur de 'UE en
Afrique subsaharienne. Mais en 2001, ses exportations ont chuté a cause de problemes liés
a la production des haricots. Les exportations du Sénégal, du Zimbabwe, du Ghana et de
la Zambie sont en forte augmentation et représentent actuellement preés de 7.000 tonnes
pour chacun de ces pays.

Tableau 2.4 Légumes importés dans I’'UE en 2001

Importations totales de I'UE Importations extra-UE
Produit Tonnes  Pourcentage Produit Tonnes Pourcentage
Tomates 2.040.506 22,8% Oignons 285.805 27,4%
Oignons 1.110.247 12,4% Tomates 206.863 19,9%
Carottes 822.910 9,2% Haricots 98.237 9,4%
Concombres 693.632 7,7% Poivrons 82.534 7,9%
Poivrons 651.245 7,3% Champignons 67.478 6,5%
Laitues 384.731 4,3% Ail 43.039 4,1%
Choux-fleurs 349.765 3,9% Poivres 26.280 2,5%
Autre salades 336.519 3,8% Concombres 15.154 1,5%
Champignons 246.536 2,8% Courgettes 17.167 1,6%
Haricots 228.758 2,6% Carotttes 15.454 1,5%
Courgettes 214.675 2,4% Asperges 14.517 1,4%
Choux-raves 224.019 2,5% Mais doux 13.964 1,3%
Autres 1.650.701 18,4% Autres 154.834 14,9%
TOTAL 8.954.244 100,0% TOTAL 1.041.326 100,0%

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, Eurostat
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Tableau 2.5 Importations de lIégumes frais dans I'UE (milliers de tonnes)

Croissance
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (p) ’96-'02
Reste de 'Europe  190,7 190,2 212,9 157,0 209,5 205,3 238,3 282,1 281,55 6,6%
Amériques 82,0 62,3 91,5 655 119,7 98,1 80,3 101,0 1124 3,8%

Afrique du Nord  162,6 191,1 190,6 201,1 248,8 268,8 227,8 286,9 3234 11,6%
Afr Subsaharienne 40,6 47,0 61,2 66,2 77,7 941 91,2 96,5 107,5 12,6%

Asie 45,0 450 69,0 754 868 804 848 983 9773 6,9%
Océanie 89,6 111,6 105,0 96,9 139,2 1513 143,2 1259 167,2 9,9%
Autres pays 32 20 21 56 1,7 21 72 1,0 5,8 30,4%
TOTAL 613,7 649,2 732,2 667,6 883,4 900,0 872,8 991,7 1.095,1 8,3%

(p) = prévisionnel

Notes:

a. données pour 1992 et 1994: UE 12

b. données de 1996 a 2002: UE 15

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, Eurostat

Les autres pays d’Afrique subsaharienne, comme I’Ethiopie, 'Ouganda, le Burkina
Faso, le Cameroun, la Gambie, le Togo, la Tanzanie, la Cote d’Ivoire, le Mali et le Nigeria
n’exportent que de petites quantités de légumes vers I'UE.

Opportunités pour I'’Afrique subsaharienne

Les importations européennes de légumes frais augmentent plus rapidement que la pro-
duction européenne. L’Afrique et les pays européens non membres de 'UE sont les plus

Tableau 2.6A Importations de Iégumes frais nord Africains dans I'UE
(milliers de tonnes)

2002 Pdm
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 (P (en2001)

Maroc  149.539 168.216 162.088 172.527 209.725 238.805 192.532 243.845 262.480  85,0%
Egypte 11932 20.715 27.424 26.565 36.783  28.162 32.330 40.446 58.217 14,1%
Tunisie 1.173 2179 1.121 1.975 2.299 1.833 2950  2.609 2.748 0,9%

Afrique
du Nord 162.644 191.110 190.633 201.067 248.807 268.800 227.812 286.900 323.445 100,0%

(p) = prévisionnel

(pdm) = part de marché

Notes:

(1) données pour 1992 et 1994: UE 12

(2) données de 1996 a 2002: UE 15

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, Eurostat
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Tableau 2.6B Importations de légumes frais d’Afrique subsaharienne dans I'UE
(milliers de tonnes)

2002 pdm
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 (p) 2001)
Kenya 19.721 22.970 30.205 30.351 31.602 41.192 45.699 43.688 45.933 45,3%
Afrique du Sud 4.190 4.350 3.916 3.472 11.180 13.141 3.858 10.281 18.279 10,7%
Sénégal 3.561 3.786 5.409 5745 6.173 6.701 8.098 8.714 8811 9,0%
Zimbabwe 2.717 3458 5525 5957 7.769 8.410 7.381 6.937 8.105 7,2%
Ghana 262 1.497 3.058 3.568 4.542 5.183 6.255 6.786 6.766 7,0%
Zambie 1.071 611 1958 2909 3.137 4.017 4.246 6.642 7.010 6,9%
Ethiopie 1446 2216 2.845 3.190 2309 3.302 3.533 3.173 1934 3.3%
Ouganda 213 437 1.058 1.576 2.239 2512 2335 2.007 2884 2,1%

Madagascar 116 324 393 2302 2103 2809 2767 2224 1.289 23%
Burkina Faso 3.338 2960 2.096 3.207 2.633 2.613 2454 1.595 1339 1,6%
Cameroun 425 837 1490 891 940 1.089 1.206 1.031 991 1,1%

Gambie 1433 1.181 1.418 1.400 1373 1.585 981 865 1.047 0,9%
Togo 304 313 247 315 344 360 501 671 782 0,7%
Tanzanie 545 648 331 98 6 3 392 649 973  0,7%
Cote d’lvoire 289 468 415 401 481 440 694 509 770  0,5%
Mali 325 419 537 667 616 487 572 334 323 0,3%
Nigeria 191 162 87 72 229 191 142 228 240 0,2%
fle Maurice 93 78 32 40 46 50 94 178 51 0,2%
Niger 105 117 15 26 — — 0 0 0

Rwanda 135 15 6 — — — 0 0 0

Burundi 169 154 138 23 — 2 10 0 0

TOTAL Afrique 40.649 47.001 61.179 66.210 77.722 94.087 91.218 96.512 107.527 100,0%
subsaharienne

.. Négligeable

— Non disponible

(p) = prévisionnel

(pdm) = part de marché

Source: ZMP—Marktbilanz Gemiise 2003, Eurostat

gros fournisseurs mais la concurrence est forte et I’ Asie présente une croissance tres rapide.
La gamme africaine de légumes exportés est encore dominée par les tomates et les oignons.
Les exportations africaines actuelles proviennent essentiellement du Maroc et dans une
moindre mesure du Kenya. La dominance marocaine est liée a sa position géographique
ainsi qu’aux investissements européens dans le secteur de la production de tomates et aux
négociations commerciales concernant les quotas de péche et de tomates. La situation du
Kenya est liée a des éléments tres différents; il s’agit notamment des synergies entre la logis-
tique des fleurs et celle des 1égumes frais, de I'existence de nombreuses entreprises afro-
européennes s’adaptant rapidement aux besoins du marché, tels que le pré-emballage des
légumes et les standards de qualité en production (ISO, EUREP-GAP), et du climat doux
et adapté de la région.
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La production de légumes hors saison a bas cofit, qui était le créneau traditionnel pour
les productions a succes est dorénavant assurée par le marché européen grace a une pro-
duction faisant appel a des technologies de pointe (production en UE, toute ’année, via la
technologie).

Si on considere le marché en général, on s’apercoit que les opportunités pour les pays
d’Afrique subsaharienne résident dans la demande croissante de légumes de haute qualité
et pré-emballés. Cette opportunité provient, d’une part, des besoins importants en main
d’ceuvre pour 'emballage et, d’autre part, de la plus-value réalisée qui permet alors de sup-
porter les cotts de transport.

Sur le marché des légumes de haute qualité et pré-emballés, 'offre des 1égumes d’im-
portation classiques, tels que les tomates et les oignons, est déja supérieure a la demande.

En outre, on s’attend a ce qu’une partie de cette production migre vers ’est avec 'élar-
gissement de 'UE aux pays d’Europe Centrale et de I'Est. De plus, il faut tenir compte des
avancées technologiques qui permettent a des pays de 'Europe du nord-ouest d’augmenter
leur production de produits hors saison.

En revanche, la demande pour les produits de la gamme actuelle du Kenya et de |’ Asie
présentent un fort potentiel de croissance.

Cependant, d’un point de vue qualitatif, la streté alimentaire attire de plus en plus l'at-
tention en Europe. Si la stireté alimentaire n’est pas garantie par les exportateurs d’Afrique
subsaharienne, leurs exportations peuvent étre entravées. Par contre, si les exportateurs
d’Afrique subsaharienne parviennent a gérer, garantir et démontrer une streté alimentaire,
alors les exportations pourraient augmenter.

Dés lors, en ce qui concerne les légumes, les opportunités de développement des
exportations devraient se baser sur les critéres suivants:

Adaptation spécifique a des zones climatiques (concentration dans des régions
géographiques);

Concordance entre le caractere périssable de la production et les délais du trans-
port aérien;

Adéquation de la valeur ajoutée du pré-emballage aux cofits de transport;
Capacité de garantir la stireté alimentaire.

Le marché des fruits
La structure du marché

La structure des échanges commerciaux de fruits frais dans 'UE est représentée a la Figure 2.3.

Production

La production totale de fruits (production “récoltée”) au sein des 15 pays de P'UE s’éleve
environ a 31,5 millions de tonnes. Bien que la production ait été plus élevée en 1992 et
1999, on constate une stagnation entre 1992 et 2002. La production fruitiere européenne
est dominée par les pays méridionaux, comme I'Italie et 'Espagne qui fournissent plus des
deux tiers de la production totale de 'UE (cf. Tableau 2.7); la contribution des pays
nordiques est plus modeste du fait des conditions climatiques.
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Figure 2.3 Structure des echanges commerciaux européens pour les fruits
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Source: Auteurs

La pomme est la production fruitiere européenne la plus importante avec 7,5 millions de
tonnes et malgré un léger déclin en 2001; la production de poires est également importante
(2,1 millions de tonnes). Les péches sont produites a concurrence de 2,9 millions de tonnes
tandis que les nectarines plafonnent a 1,2 millions de tonnes. Les agrumes représentent une
production de 10,3 millions de tonnes parmi lesquelles les oranges contribuent a concurrence
de 6,1 millions de tonnes et les petites agrumes 2,5 millions de tonnes.

Le volume des échanges de fruits est supérieur a celui des légumes. A peu prés 13 millions
de tonnes de fruits (soit 41% de la production totale) sont exportées. Parmi ces exporta-
tions, 20% sortent de 'UE et prennent principalement la destination de 'Europe de I’Est,
des Etats-Unis et du Japon.

Importations

Les pays membres de 'UE importent environ 18 millions de tonnes de fruits dont 57% provi-
ennent d’échanges intra-UE (sont inclus les départements et territoires d’outre-mer frangais).
Il est intéressant de constater au Tableau 2.10 qu’entre 1992 et 2001, les importations de fruits
d’autres pays membres de 'UE ont augmenté alors que celles des pays hors de 'UE sont restées
stables. Le montant des échanges provenant des pays membres est évalué a 13 milliards d’Euros
tandis que celui des pays non membres se chiffre a 5,3 milliards d’Euros.
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Tableau 2.7 Production de fruits de table dans I'UE (milliers de tonnes)

Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (e)
Italie 12,199 10432 11.246 9.598 9.941 11.051 10.970 10.765 10.900
Espagne 10.210 9.466 8.886 10.616 9.682 10.708 10.213 10.752 10.400
France 4200 3.774 3.615 3.506 2977 3.751 3.734 3387  3.500
Grece 3.538 3508 3211 2416 2482 3305 3.147 2615 2700
Allemagne 1400 1.099 1.108 948 1.218 1330 1.443 1.190 990
Portugal 887 820 841 1.002 735 930 869 837 960
Pays-Bas 789 779 672 659 694 759 744 590 580

Belgique/Lux. 657 728 505 543 618 765 747 472 500
Royaume-Uni 538 432 395 246 312 351 294 324 240

Autriche 135 175 187 215 180 226 233 220 220
Danemark 75 67 56 51 48 52 53 53 50
Suéde 39 29 34 35 32 34 39 36 30
Finlande 17 14 19 18 17 20 22 23 25
Irlande 17 19 20 17 15 20 22 21 22
TOTAL 34.701 31.342 30.795 29.870 28.951 33.302 32.530 31.285 31.117

(e) = estimation
Source: ZMP—Marktbilanz Obst 2002, Eurostat

Tableau 2.8 Gamme de production de fruits dans I'UE (milliers de tonnes)

Produits 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (e)
Pommes 9.110 7976 7.544 7.483 7.441 8.406 8.255 7.566 7.281
Oranges 6.460 5.689 5.604 6.057 5120 6.144 5.845 5.863 6.000
Péches 3,586 3.349 3.019 2199 2352 3123 3.073 2921 2.980
Petitesagrumes 2.180 2359 2176 2785 2344 2855 2566 2483 2.500
Poires 2,773 2,506 2,592 2,034 2,394 2339 2365 2,141 2,244
Raisins de table 2.544 2193 2289 1.977 2188 2215 2223 2.269 2.191
Citrons 1.702 1339 1524 1745 1518 1.549 1.600 1.578 1.536
Nectarines 1113 1.078 1.045 771 878 1.190 1.201 1.200 1.278
Fraises 693 768 749 776 835 925 905 848 811
Prunes 736 604 777 555 569 620 642 673 626
Abricots 638 619 560 457 411 633 552 505 578
Kiwis 432 354 419 315 338 453 523 373 400
Cerises 510 456 452 347 323 460 496 395 410
Autres 1411 1.209 1.618 2204 2282 1.606 1.576 1.690 1.546
TOTAL 34.701 31.342 30.795 29.870 28.951 33.302 32.530 31.285 31.117

(e) = estimation
Source: ZMP—Marktbilanz Obst 2002, Eurostat
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Tableau 2.9 Destination des exportations de fruits des pays membres de I'UE
(milliers de tonnes)
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001(p)
Intra-UE 7.595 9.978 10.714 10981 11.512 11.446 11.628 9.569
Extra-UE 1.105 2.091 2.174 2.403 2.216 2.276 2.715 2.492
TOTAL 8.700 12.069 12.888 13.384 13.728 13.722 14.343 12.061
Extra-UE (%) 12,7% 17,3% 16,9% 18,0% 16,1% 16,6% 18,9% 20,7%
(p) = prévisionnel
Source: ZMP—Marktbilanz Obst 2002, basé sur Eurostat
Tableau 2.10 Importations de fruits dans les pays de I’'UE (milliers de tonnes)
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001(p)
Intra-UE 8.128 9.313 10.929 10437 10.897 11.053 11.418 10.295
Extra-UE 7.239 6.284 7.482 7.393 7114 7.622 7.346 7.692
TOTAL 15.367 15.597 18411 17.830 18.012 18.675 18.764  17.986
Extra-UE (%)  47,1% 40,3% 40,6% 41,5% 39,5% 40,8% 39,2% 42,8%

(p) = prévisionnel

Source: ZMP—Marktbilanz Obst 2002, basé sur Eurostat

Figure 2.4 Importations de fruits frais dans I’'UE, 1992-2001 (milliers de tonnes)
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Tableau 2.11 Importations de fruits frais dans les pays de I'UE (milliers de tonnes)
Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001(p) 2001 (pdm)
Afrique 1516 1478 1.837 1.696 1.776 1.889 1.886 1.741 22.6%
Asie 4708 3.676 4.283 4350 4.270 4.587 4301 4.176 54.3 %
Amériques 307 164 331 337 310 289 262 238 3.1%
Asie 257 193 315 283 259 306 311 324 4.2%
Océanie 394 375 647 671 464 510 344 393 51%
Non

spécifié 58 397 68 56 35 42 242 820 10.7%
TOTAL

GENERAL 7240 6.283 7481 7393 7.114 7.623 7.346 7.692 100 %

(p) = prévisionnel
(pdm) = part de marché
Source: ZMP—Marktbilanz Obst 2002, basé sur Eurostat

Les produits fruitiers les plus abondamment importés des pays non membres de 'UE
sont les bananes (42%), les oranges (12%) et les ananas (4,8%).

Les fournisseurs du continent américain, principalement d’Amérique Centrale et du
Sud, représentent 54,5% des importations issues des pays non membres de 'UE tandis que
les exportations africaines représentent 22,6%. Notons que les volumes échangés ainsi que
les parts de marché sont relativement stables.

Le pays africain exportant le plus de fruits vers 'UE est I’Afrique du Sud avec 885.000
tonnes, principalement des agrumes, des fruits du verger, des raisins, etc.

En 2001, le Cameroun a dépassé la Cote d’Ivoire a la téte des pays d’Afrique subsa-
harienne exportant vers 'UE car les exportations ivoiriennes ont chuté de 50% suite a I'in-
stabilité politique et a la sécheresse. Les exportations camerounaises, principalement
composées de bananes, ont atteint 218.000 tonnes en 2001.

Le Zimbabwe occupe la troisiéme place parmi les exportateurs d’Afrique subsaharienne
avec 45.000 tonnes alors que le Kenya n’est qu'au 11®™¢rang et que I'Ouganda ne fait pas par-
tie de la liste—mais, selon des sources locales, ses exportations s’éleveraient a 1.000 tonnes
(principalement du matooke—bananes d’altitude a cuisiner). Les autres petits fournisseurs
de fruits d’Afrique subsaharienne sont le Ghana, le Swaziland, la Namibie, la Guinée, le Mali,
le Mozambique et le Burkina Faso.

Opportunités pour I'’Afrique subsaharienne

En terme d’opportunités de marché pour les producteurs d’Afrique subsaharienne,
I'analyse méne a la conclusion que le secteur des légumes présente des opportunités plus
intéressantes que celui des fruits étant donné:

Le taux de croissance du marché a I'importation de légumes est supérieur a celui
des fruits;

La gamme de fruits importés de pays non membres est composée majoritairement
de produits de base, de faible valeur par unité pondérale, exigeant une production
et une distribution a la fois efficace et efficiente;
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Tableau 2.12 Importations de fruits frais d’Afrique dans I'UE (milliers de tonnes)
2001 2001
# Pays 1992 1994 1996 1997 1998 1999 2000 (p) (pdm)
1. Afrique du Sud 643,5 570,6 693,6 6652 866,7 850,1 8283 884,44 50,8%
2. Maroc 371,0 358,0 476,7 3824 3299 339,0 2986 2668 15,3%
3. Cameroun 11,3 159,5 169,9 1614 121,7 166,6 208,1 218,3 12,5%
4. Cote d’Ivoire 281,2 275,5 339,2 3331 3062 3814 3699 184,17 10,6%
5. Zimbabwe 70 83 181 303 304 31,3 363 452 2,6%
6. Ghana 7,4 14,4 26,2 29,5 245 30,2 344 3366 1,9%
7. Swaziland 21,2 29,2 24,6 15,3 29,5 255 29,1 254 1,5%
8. Egypte 26,8 9,6 13,5 12,9 12,3 12,9 16,7 23,8  1,4%
9. Tunisie 21,9 214 21,4 15,9 24,5 21,3 25,1 21,5 1,2%
10. Madagascar 5,6 7,8 11,2 7,7 10,4 12,5 18,8 16,6  1,0%
11. Kenya 8,0 8,0 2,8 14,1 7,8 10,6 12,2 16,4  0,9%
12. Namibie 1,5 4,0 2,7 1,4 1,2 1,4 1,8 2,0 0,1%
13. Guinée 1,2 1,1 0,8 0,1 23 2,6 3,6 11 01%
14. Mali 1,2 0,8 0,8 1,5 1,0 0,8 1,2 0,9 0,1%
15. Mozambique 3,5 3,6 8,9 2,1 0,8 2,2 1,7 0,7
16. Burkina Faso 1,2 0,7 0,3 0,9 0,2 0,2 0,2 0,4
17. Cap Vert 1,9 0,1 0,0
18. La Réunion 0,5 0,9 1,1 . . . .
19. Somalie 0,2 4,7 2555 22,6 7,0 . . . .
TOTAL AFRIQUE 1.516,1 1.478,2 1.837,3 1.696,4 1.776,3 1.888,6 1.886,0 1.741,2 100,0%

.. Négligeable

(p) = prévisionnel

(pdm) = part de marché

Source: ZMP—Markthilanz Gemiise 2002, basé sur Eurostat

Les fruits ont un caractére moins périssable que les légumes et la concurrence dans
le secteur fruitier est internationale. De plus, la voie maritime est le mode de trans-
port privilégié car les fruits possedent un ratio valeur/volume plus faible. Dés lors,
les fournisseurs d’Afrique subsaharienne doivent concurrencer des géants tels que
les Sud-africains, les Australiens, les Américains et les Asiatiques;

Le secteur fruitier s’est déja mondialisé et il est maintenant contrélé par un nom-
bre tres limité de grandes entreprises internationales.

Cependant, le secteur fruitier présente encore des opportunités intéressantes. Les var-
iétés de fruits hautement périssables (des fruits a courte durée de vie sur les rayons des
supermarchés et qui doivent donc étre transportés tres rapidement) sont particuliére-
ment intéressantes pour les producteurs d’Afrique subsaharienne car ils ont un avantage
comparatif par rapport a Australie, '’Amérique ou I’Asie en ce qui concerne le délai
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Tableau 2.13 Gamme des produits provenant des pays hors de I’'UE (fruits)
Produits 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Bananes 3.742,2 3.838,7 3.174,6 3.060,6 3.222,5 3.325,2 3.230,7 42,0%
Oranges 869,3 9674 860,5 8650 840,7 738,6 909,3 11,8%
Pommes 6949 6341 6221 612,7 7428 585,33 652,0 8,5%
Ananas 230,5 2749 2815 2632 332,6 3183 3654 4,8%
Pamplemousses 4359 437,7 4405 428,4 4144 383,5 340,5 4,4%
Raisins 2271  253,7 2425 260,8 312,171 341,0 315,2 4,1%
Petits agrumes 250,17 330,5 289,6 2731 288,2 2733 2924 3,8%
Poires 268,6 2452 2659 2741 2974 261,0 256,2 3,3%
Citrons 190,8 2058 164,4 1523 189,7 1753 204,1 2,7%
Kiwis 1284 137,7 1541 1741 147,2 169,7 1859 2,4%
Autres melons 103,5 106,3 111,5 1394 168,33 1659 171,0 2,2%
Mangues 63,5 659 759 845 1163 1194 1349 1,8%
Avocats 1056 110,2 98,1 989 89,0 112,7 1028 1,3%
Prunes 49,8 49,0 71,6 69,4 73,5 52,9 85,0 1,1%
Cerises 44,6 60,5 66,9 62,8 73,6 57,2 73,7 1,0%
Autres fruits du verger 1253 186,4 242,5 66,0 40,4 86,1 73,5 1,0%
Pastéques 42,3 42,1 44,6 44,0 51,7 50,1 59,2 0,8%
Fraises 29,9 28,9 28,6 27,1 30,4 36,6 38,5 0,5%
Autres fruits 16,7 195 21,8 260 402 285 323 0,4%
Lychees et autres 14,0 132 105 13,0 188 226 21,6 0,3%
Nectarines 12,4 15,1 16,0 13,4 17,4 15,3 21,5 0,3%
Mires 14,2 13,9 11,8 14,5 20,0 239 21,1 0,3%
Framboises 19,9 21,8 25,8 252 21,9 20,4 19,0 0,2%
Papayes 83 8,7 10,0 11,9 139 168 18,6 0,2%
Autres agrumes 0,9 0,8 2,1 6,8 11,6 14,5 18,1 0,2%
Abricots 5,3 6,8 6,9 9,6 7,1 9,6 12,0 0,2%
Figues 42 5,1 9,4 48 64 6,9 6,8 0,1%
Fruits de la Passion 4,0 5,0 4,8 5,3 6,2 6,1 5,9 0,1%
Coings 49 3,9 3,8 3,3 5,2 4,1 5,7 0,1%
Myrtilles 29 3,3 3,6 3,1 2,1 3,2 44 0,1%
Canneberges 6,6 5,8 4,6 4,2 53 2,6 39 0,1%
Groseilles a Maquereau 3,9 43 3.2 5,0 43 2,7 3,6
Autres fruits de la
famille des Vaccinium 1,5 3,5 3,7 3,8 2,0 1,2 2,6
Airelles rouges 23 2,6 2,4 3,1 2,1 2,1 2,1
Mires sauvages 2,2 1,0 1,2 2,2 2,4 1,3 1,0 .
TOTAL 7.726,5 8.109,3 7.377,0 7.111,6 7.617,7 7.172,9 7.690,5 100,0%
..Négligeable

(pdm) = part de marché
Source: Auteurs
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Tableau 2.14 Exportations mondiales de produits floricoles (milliers de dollars)

Segment 1998 1999 2000 2001
Fleurs coupées 4.084.363 49,0% 3.769.443 47,6% 3.661.868 47,9% 3.640.139 49,7%
Feuillages coupés 617.045  7,4% 610.430 7,7% 622.539 8,2% 483.440 6,7%

Plantes 2.830.801 33,9% 2.785.021 35,2% 2.661.868 34,8% 2.691.337 36,8%
Bulbes 809.208 9,7%  749.734 95%  692.763 9,1% 500.414 6,8%
TOTAL 8.341.417 100,0% 7.914.628100,0% 7.639.038 100,0% 7.318.330 100,0%

Source: Auteurs

Tableau 2.15 Principaux pays exportateurs de fleurs coupées (milliers de dollars)
Pays 1992 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Pays-Bas 2.153.560 2.296.041 2.095.183 2.003.393  2.027.932 55,7%
Colombie 395.644 600.014 546.210 566.986 562.466 15,5%
Equateur 25.330 201.883 210.409 215.414 206.561 5,7%
Kenya 61.477 131.550 141.326 144.441 165.336 4,5%
Etats-Unis 14.359 20.569 14.762 13.738 114.436 3,1%
Israél 146.120 175.196 115.884 102.292 114.415 3,1%
Espagne 52.665 95.977 85.450 77.407 78.582 2,2%
Zimbabwe 28.743 61.925 58.810 63.797 65.520 1,8%
Italie 111.277 80.158 67.921 58.235 54.885 1,5%
Thailande 27.579 51.856 50.175 50.042 43.775 1,2%
Autres 266.950 369.194 383.313 390.009 206.231 5,7%
TOTAL 3.283.704 4.084.363 3.769.443 3.685.754  3.640.139 100,0%

(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing

d’exécution’. Les nouvelles variétés de fruits qui ont un ratio valeur/volume suffisamment
élevé pour permettre le transport aérien, comme les fruits nains destinés a la décoration,
représentent aussi des opportunités.

Enfin, lors de 'identification des opportunités, il est important de tenir compte de la
question de la qualité sanitaire des produits car il s’agit d’'une menace ou d’'une opportu-
nité, selon les capacités des exportateurs d’Afrique subsaharienne a se conformer aux
normes des importateurs. En effet, si la qualité sanitaire ne peut pas étre garantie, les
exportations seront affectées. En revanche, si les standards sont respectés, alors une crois-
sance des exportations est envisageable.

5. Durée entre le passage de la commande et le réapprovisionnement des rayons des supermarchés.
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Floriculture

La floriculture est subdivisée en quatre segments: les fleurs, les feuillages coupés, les plantes
et les bulbes. Les exportations floricoles mondiales étaient estimées a 7,3 milliards de dol-
lars en 2001 mais elles ont diminué de 12% entre 1999 et 2001, d’une part suite a la baisse
du prix par volume du produit floricole et d’autre part a cause de la variation du taux
de change entre le Dollar et 'Euro, une grande part des transactions floricoles étant réalisée
en Euros.

Fleurs coupées

Avec une production exportée estimée a 2 milliards de dollars, les Pays-Bas sont les premiers
exportateurs au monde (55%) suivis de la Colombie et de 'Equateur. Les Pays-Bas offrent

Tableau 2.16 Pays Africains exportateurs de fleurs coupées (milliers de dollars)
Pays 1992 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Kenya 61.477 131.550 141.326 144.441 165.336 55,1%
Zimbabwe 28.743 61.925 58.810 63.797 65.520 21,9%
Zambie 2.379 14.146 16.969 16.155 16.404 5,5%
Afrique du Sud 13.377 14.656 13.468 12.086 12.793 4,3%
Ouganda — 6.226 6.615 10.049 11.429 3,8%
Tanzanie 1.076 6.361 7.800 6.752 9.142 3,0%
Maroc 16.224 9.661 7.067 5.804 5.433 1,8%
fle Maurice 5.233 4.857 3.779 4.080 3.742 1,2%
Cote d’Ivoire 2.064 2.112 2.182 2.533 3.509 1,2%
Rwanda — — — — 2.650 0,9%
Ethiopie 1.675 457 351 841 891 0,3%
Cameroun — 642 703 858 856 0,3%
Malawi 674 3.147 1.110 558 651 0,2%
Egypte 534 435 576 476 595 0,2%
Tunisie — 346 344 775 382 0,1%
Burundi — — — — 217 0,1%
Somalie — — — — 70

Ghana — — — — 69

Swaziland — — — — 65

Erythrée — — — — 51

Soudan — — — — 36 .
TOTAL 133.456 256.521 261.100 269.205 299.841 100,0%

— Non disponible

.. Négligeable

(pdm) = part de marché
Source: Eurostat
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une grande gamme de fleurs dont les principales sont les roses (28%), les ceillets (13%),
les tulipes (8%), les lis (7%) et les gerberas (5%). En revanche, les exportations colombiennes
sont essentiellement composées de fleurs pour bouquets (32%), de roses (24%) et d’ceillets
(21%). Quant aux exportations équatoriennes, elles sont dominées par les roses (64%).

Les pays africains représentent 8% du marché mondial des fleurs coupées, soit pres de
300 millions de dollars, dont 55% du Kenya, 22% du Zimbabwe et 6% de Zambie. Les
fleurs coupées d’Afrique subsaharienne sont essentiellement des roses car elles représen-
tent 71% de la production kenyane et une part significative des productions zimbab-
wéennes et zambiennes. Les autres fleurs les plus produites en Afrique subsaharienne sont
les ceillets (7%), les chrysanthémes (1%) et diverses fleurs d’été.

Feuillages coupés

En ce qui concerne le marché a 'exportation de feuillages coupés, les leaders mondiaux
sont les Etats-Unis avec 16% de part de marché, suivis des Pays Bas et du Costa Rica. La
fougere, un produit trés demandé, est abondamment cultivée aux Etats-Unis.

Les pays africains sont absents du marché du feuillage coupé, exception faite de
I’Afrique du Sud qui en exporte annuellement pour 10 millions de dollars.

Plantes ornementales

Les Pays-Bas sont les leaders des exportations mondiales de plantes ornementales avec 45%
de part de marché, soit 1,2 milliards de dollars, suivis du Danemark, du Canada, de la
Belgique et de ’Allemagne.

Tableau 2.17 Principaux pays exportateurs de feuillages coupés (milliers de dollars)
Pays 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Etats-Unis 113.237 102.317 100.935 77.992 16,0%
Pays-Bas 72.665 72.787 77.456 75.649 15,6%
Costa Rica 74.252 76.981 77.571 64.869 13,3%
Italie 71.249 65.519 59.372 49.591 10,2%
Canada 56.449 54.849 36.163 34.619 71%
Guatemala 21.777 25.809 30.751 25.722 5,3%
Danemark 26.847 28.133 22.055 24.334 5,0%
Israél 18.839 15.787 16.388 17.029 3,5%
Allemagne 20.998 18.028 17.596 16.043 3,3%
Mexique 20.021 19.606 21.227 11.867 2,4%
Autres 120.711 130.614 163.025 88.725 18,2%
TOTAL 617.045 610.430 622.539 486.440 100,0%

(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing
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Tableau 2.18 Pays Africains exportateurs de feuillages coupés (milliers de dollars)
Pays 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Afrique du Sud 14.884 12.686 11.461 10.259 91,2%
Kenya 1.022 1.299 1.485 806 7,2%
Cote d’lvoire 273 229 199 134 1,2%
Maroc 133 23 708 45 0,4%
Cameroun 268 31 318 — —
Ethiopie 0 0 116 — —
Malawi 2 109 86 — —
Zimbabwe 385 84 67 — —
Egypte 62 46 63 — —
Tle Maurice 58 61 40 — —
Zambie 6 — —
Ouganda 6 — —
Tunisie 30 35 4 — —
TOTAL 17.117 14.883 14.559 11.244 100,0%

— Non disponible
(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing

Tableau 2.19 Principaux pays exportateurs de fleurs ornementales (milliers de dollars)
Pays 1992 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Pays-Bas 1.080.464 1.380.872 1.268.929 1.151.985 1.209.876 45,0%
Danemark 390.422 276.403 251.650 232.858 239.299 8,9%
Canada 46.120 159.548 184.184 228.612 232.283 8,6%
Belgique 212.763 221.354 222.395 211.396 229.654 8,5%
Allemagne 123.628 143.890 150.340 151.767 180.372 6,7%
Italie 64.964 144.757 160.466 149.231 170.315 6,3%
Espagne 20.556 58.601 49.655 53.453 74.275 2,8%
France 34,528 77.455 79.261 70.131 57.609 2,1%
Costa Rica 36.580 50.340 55.830 55.707 35.373 1,3%
Etats-Unis 76.133 129.589 89.887 94.449 35.218 1,3%
Autres 169.655 187.992 272.424 262.279 227.063 8,4%
TOTAL 2.255.813  2.830.801 2.785.021 2.661.868 2.691.337 100,0%

(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing
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Tableau 2.20 Pays Africains exportateurs de fleurs ornementales (milliers de dollars)

Pays 1992 1998 1999 2000 2001 2001 (pdm)
Kenya 4.150 7.496 13.753 18.189 20.527 51,4%
Afrique du Sud 2.140 5.214 5.316 5.947 5411 13,5%
Ouganda 0 1.422 2.748 3.611 4.613 11,5%
Tanzanie — 706 1.910 2.484 3.461 8,7%
Egypte — 1.243 1.602 2.287 2.551 6,4%
Zimbabwe — 382 1.198 1.031 907 2,3%
Cote d’Ivoire 2.896 1.056 923 888 770 1,9%
Maroc 508 957 1.218 861 750 1,9%
Tunisie — 628 598 530 545 1,4%
Ruanda 526 — — — 349 0,9%
Burundi 523 — — — 72 0,2%
Cameroun — 46 44 23 — —
Tle Maurice — 127 53 8 — —
Zambie — 0 28 1 — —
TOTAL 10.743 19.277 29.391 35.860 39.956 100,0%

— Non disponible
(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing

Tableau 2.21 Principaux pays exportateurs de bulbes (milliers de dollars)

Pays 1998 1999 2000 2001 2001(pdm)
Pays-Bas 675.589 641.169 577.786 448.158 89,6%
Pologne 3.544 4.946 5.109 9.537 1,9%
Royaume-Uni 8.757 9.762 9.161 6.347 1,3%
Belgique 11.294 9.917 8.170 4.686 0,9%
Chili 6.492 9.793 3.840 4.302 0,9%
Israél 11.074 9.862 10.632 2.881 0,6%
Etats-Unis 16.118 10.645 11.749 2.555 0,5%
Allemagne 7.807 6.302 6.100 2.541 0,5%
Brésil 3.702 4.144 2.831 2.418 0,5%
France 5.744 4.659 4,786 2.279 0,5%
Autres 59.087 38.535 52.599 14.710 2,9%
TOTAL 809.208 749.734 692.763 500.414 100,0%

(pdm) = part de marché
Source: Pathfast publishing
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Tableau 2.22 Importations de fleurs dans les pays membres de I’'UE (millions de
francs suisses®)

Pays 1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1998
Intra-UE 141,0 6143 1.191,1 1.599,1 20063 3.177,1 3.043,8 3.473,8
Extra-UE 6,5 73,5 196,0 461,4 472,8 517,2 685,1 935,8
TOTAL 147,5 687,8 1.387,1 2060,5 24791 3.6943 3.728,9 4.409,6

Extra-UE (%) 4,4% 10,7%  14,1% 22,4% 19,1% 14,0% 18,4% 21,2%

Source: AIPH

Figure 2.5 Importations de fleurs dans les pays membres de I'UE, 1960-1999
(millions de francs suisses)
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Source: Auteurs

Les exportations africaines de fleurs ornementales se limitent & 40 millions de dollars,
soit 1,5% du marché mondial. Le Kenya exporte la moitié des plantes ornementales
d’Afrique, principalement sous la forme de jeunes plants déracinés de fleurs a couper, des-
tinés a des entreprises européennes de reproductions L’Afrique du Sud, ’'Ouganda et la
Tanzanie exportent également des plantes ornementales.

6. Etant donné le taux de change élevé entre le Franc Suisse et 'Euro, les données de 1990 sont sures-
timées (le taux de change était supérieur de 15% en 1990 par rapport a 1995). Les 4,4 milliards de Francs
Suisse de 1998 équivalaient a 7,14 milliards d’Euro.
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Tableau 2.23 Importations de fleurs par pays membres de I’'UE (millions de
francs suisses)

1998
Pays 1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1998 (pdm)
Allemagne 80,1 479,3 980,5 1.208,9 1.126,6 1.428,6 1.308,2 1.494,9 33,9%
Royaume-Uni 17,4 15,9 26,9 86,3 218,6 3923 4103 749,8 17,0%
France 0,9 225 51,5 138,8 2224 420,6 400,0 570,4 12,9%
Pays-Bas 0,4 43 38,7 94,6 121,7 219,17 360,17 579,6 13,1%
Italie 1,2 13,0 19,2 31,3 89,8 1353 1350 192,8 4,4%
Suisse 16,2 52,5 82,5 116,7  152,2 1931 196,4 208,6 4,7%
Belgique/Lux. 6,0 9,5 25,1 63,3 61,8 941 108,7 151,0 3,4%
Autriche 2,5 18,2 35,7 77,0 88,3 107,8 103,2 1323 3,0%
Suéde 19,3 38,2 46,9 55,5 71,0 92,3 70,5 740  1,7%
Danemark 0,3 0,5 3,4 15,2 37,4 45,5 57,0 71,5  1,6%
Espagne 0,0 0,0 0,1 0,0 1,0 33,4 34,8 493 1,1%
Irlande — — 1,1 — — 18,8 19,7 29,0 0,7%
Norvege 1,4 8,8 15,1 20,7 30,3 37,8 31,3 36,5 0,8%
Grece 0,0 0,0 0,0 0,2 1,4 9,4 21,8 28,2  0,6%
Finlande 0,7 43 7,2 10,9 15,0 17,5 18,5 254  0,6%
Portugal — — — — — 0,8 5,3 16,3 0,4%
TOTAL 146,4 667,0 1.333,9 1.919,4 2.237,5 3.246,4 3.280,8 4.409,6 100,0%
IMPORTATIONS

—Non disponible
(pdm) = part de marché
Source: AIPH

Bulbes

Le marché mondial du bulbe est dominé par les producteurs néerlandais qui détiennent
plus de 90% de part de marché. En Afrique, seul ' Afrique du Sud est présent sur ce marché
a concurrence de 2 millions de dollars.

Le marché floricole de I'Union Européenne

Il est nécessaire de donner une perspective plus approfondie du marché floricole européen
étant donné qu’il s’agit du principal marché floral a l'exportation d’Afrique subsaharienne.
Le marché floricole de 'UE (en y incluant la Suisse et la Norvege) a été analysé jusqu’en 1998
parI’Association Internationale des Producteurs Horticoles (AIPH). Cette information, ren-
due publique par leurs rapports, fournit une perspective historique des plus intéressantes.
L’Allemagne, le plus grand importateur européen de fleurs, représentait plus de 50% des
importations européennes jusqu’en 1985. Dans les années ultérieures, la consommation et
I'importation des autres pays européens (Royaume-Uni, France et Pays-Bas) se sont accrues.
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Tableau 2.24 Importations de fleurs provenant de pays non membres de I'UE
(millions de francs suisses)
Pays 1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1998 1998 (pdm)
Pays-Bas 0,1 22 27,2 80,8 103,0 154,5 286,7 4874 52,1%
Royaume-Uni 2,0 53 18,5 46,7 78,7 92,0 118,7 154,0 16,5%
Allemagne 2,6 36,1 93,6 2084 1325 1034 1155 98,5 10,5%
Italie — 3,0 7,8 17,0 26,5 334 45,8 56,1 6,0%
Suisse 08 10,6 199 362 375 288 324 31,0 3,3%
Espagne — — — — 0,2 59 13,7 24,6 2,6%
France 0,1 2,1 1,7 10,2 16,7 246 27,5 26,5 2,8%
Belgique/Lux. 0,2 0,4 0,3 1,2 2,2 1,8 31 25,3 2,7%
Norvége 0,1 18 62 11,1 132 125 81 9,0 1,0%
Suede 0,4 7,9 12,2 18,5 27,8 25,8 18,5 7,4 0,8%
Gréce — — — 0,2 1,1 1,9 2,4 3,9 0,4%
Autriche 0,1 3,8 71 22,7 24,6 23,0 2,7 3,0 0,3%
Irlande - — 02 — — 29 47 41 0,4%
Finlande 0,1 0,2 1,3 5,7 7,0 5,8 49 3,4 0,4%
Danemark — 0,1 — 2,7 1,8 0,9 0,5 0,4 .
Portugal — — — — — 0,2 0,4 1,2 0,1%
TOTALExtraUE 65 73,5 196,0 4614 4728 5172 6851 9358  100,0%

—Non disponible

.. Négligeable

(pdm) = part de marché
Source: AIPH

Une distinction doit néanmoins étre faite entre la consommation et les importations étant
donné qu’une partie des importations est réexportée.

L’Allemagne a également été le plus grand importateur de fleurs issues de pays non
membres de 'UE. Mais a la fin des années 1980 et au début des années 1990, les Pays-Bas
sont devenus la plaque tournante du commerce floricole européen suite a une décision des
marchés a la criée de modifier la politique d’importation de fleurs. A ce jour, plus de 55%
des importations issues de pays non membres de 'UE transitent par les Pays-Bas, suivis du
Royaume-Uni dont les liens avec les importateurs d’ceillets de Colombie et du Kenya sont
historiques.

Jusqu’en 1998, Israél était le principal fournisseur appartenant aux pays non membres
de 'UE, suivi du Kenya, de la Colombie et de 'Equateur qui est un nouvel arrivant trés
compétitif. Mais récemment, le Kenya est devenu le premier fournisseur des pays non
membres de 'UE.

Entre 1996 et 2002, les importations européennes de fleurs issues de pays d’Afrique
subsaharienne ont augmenté annuellement de 13,8% et c’est ’Ouganda (26%) et la Zam-
bie (21%) qui connaissent les taux de croissance les plus élevés.
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Tableau 2.25 Marché des importations de fleurs par pays non membres de I'UE
(millions de francs suisses)
Pays 1986 1990 1995 1998 1998 (pdm)
Israél 183,9 186,4 178,2 238,7 25,5%
Kenya 43,0 58,6 120,9 184,3 19,7%
Colombie 70,1 112,3 148,8 168,83 18,0%
Equateur — 3,7 36,7 95,5 10,2%
Zimbabwe — 16,4 59,7 85,5 9,1%
Thailande 30,5 421 31,5 27,0 2,9%
Turquie — 16,2 15,5 21,3 2,3%
Zambie — 1,3 6,8 19,8 2,1%
Maroc 6,9 17,5 17,5 13,6 1,5%
Afrique du Sud 14,9 15,3 11,7 12,0 1,3%
Tanzanie — 0,6 5,2 1,1 1,2%
Ouganda — — 3,3 10,7 1,1%
Inde — — 1,9 8,6 0,9%
Costa Rica — 0,8 5,3 5,0 0,5%
Pérou — 7,6 6,0 4,6 0,5%
Malawi — — 3,2 44 0,5%
Nouvelle Zélande 1,0 2,6 3,7 4,0 0,4%
fle Maurice — 45 2,7 3,2 0,3%
Australie 1,9 2,3 2,7 3,0 0,3%
Cote d’Ivoire 23 2,2 2,5 29 0,3%
Singapour 53 4,4 3,5 1,7 0,2%
Cameroun — — — 0,9 0,1%
Etats-Unis 3,1 2,2 2,8 0,8 0,1%
Malaisie — — 0,4 0,7 0,1%
Ethiopie — 4,0 0,6 0,6 0,1%
Egypte — 0,4 0,5 0,6 0,1%
Guatemala — — 1,3 0,5 0,1%
Surinam — — 0,3 0,5
Mexique — 1,0 0,4 0,3
Brésil 2,7 4,4 3,2 0,3
Jamaique 0,3 — 0,3 0,2
Martinique 0,7 1,5 0,6 0,1
Swaziland — 0,6 0,5 0,1 .
Autres 20,0 8,4 6,8 4,7 0,5%
TOTAL 386,6 517,3 685,0 936,0 100,0%

—Non disponible

.. Négligeable

(pdm) = part de marché
Source: AIPH
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Tableau 2.26 Marché des importations floricoles de pays non membres de I’'UE
(milliers d’euros)

Pays 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Kenya 83.656 100.212 110.772 130.482 151.270 176.905
Israél 134.363 137.725 145.798 111.583 95.914 115.829
Colombie 94.088 104.388 102.494 93.542 101.726 101.469
Equateur 27.064 38.573 54.854 62.925 76.267 79.954
Zimbabwe 39.757 46.134 50.377 51.811 64.337 67.934
Zambie 6.929 8.508 12.189 15.985 16.822 18.235
Thailande 18.418 18.972 16.559 16.120 18.217 16.329
Ouganda 3.234 4.445 4.791 5.633 10.569 12.751
Tanzanie 3.910 5.193 5.543 7.736 8.264 10.135
Afrique du Sud 8.170 8.880 8.221 8.637 7.849 9.899
Turquie 11.690 11.642 13.113 10.978 7.103 8.260
Maroc 9.177 8.096 6.695 5.228 5.482 6.248
Inde 6.000 7.541 6.950 4.518 4.723 6.029
Cote d’Ivoire 1.621 1.839 1.911 2.085 2.650 3.919
Costa Rica 3.493 3.700 3.081 3.323 3.523 3.833
Pérou 3.133 4.549 2.779 2.255 3.015 2.636
Australie 2.702 2.442 2.838 2.734 2.224 2.455
Nouvelle Zélande 1.808 1.707 2.099 1.621 1.320 1.696
Autres 23.857 13.366 14.645 13.913 15.819 15.000
TOTAL 483.070 527.912 565.709 551.109 597.094 659.516
Source: Eurostat’
Tableau 2.27 Marché Européen des importations de fleurs des pays
d’Afrique subsaharienne (milliers d’euros)

Croissance
Pays 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002  annuelle
Kenya 83.656 100.212 110.772 130.482 151.270 176.905 197.280 15,4%
Zimbabwe 39.757 46.134 50.377 51.811 64.337 67.934 64.578 8,4%
Zambie 6.929 8508 12.189 15.985 16.822 18.235 21.784 21,0%
Ouganda 3.234 4445 479 5.633 10.569 12.751 13.297 26,6%
Tanzanie 3910 5193 5543 7.736 8.264 10.135 8.234 13,2%
Afriquedu Sud 8.170 8.880 8.221 8.637  7.849 9.899 10.728 4,6%
Cote d’'Ivoire 1.621 1.839 1911 2.085 2.650 3.919 4.167 17,0%
TOTAL 147.277 175.211 193.804 222.369 261.761 299.778 320.068 13,8%

Source: Eurostat

7. Eurostat est une source plus fiable pour les données récentes.
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Tableau 2.28 Composition des importations sur les marchés a la criée néerlandais
(milliers d’euros)

Fleurs 1992 1995 1998 2000 2001 2002
Roses 38.873 78.885 137.431 168.421 174.743 194.553
Hypericums 77 5.347 15.562 30.096 29.582 31.267
Gypsophiles 16.578 14.542 26.204 30.677 30.892 30.989
Oeillets 54.383 43.643 42.836 35.930 30.667 24.374
Solidago 5.365 6.613 19.491 21.197 19.763 18.285
Autres fleurs coupées 7.899 12.099 10.898 10.434 10.820 12.477
Zantedeschias 492 623 2.809 7.058 10.003 12.376
Autre matériels 15.880 8.782 11.478 12.815 12.676 12.275
de décoration

Chamelaucium 4.965 9.018 9.162 9.267 8.989 9.487
Limonium 21.687 15.468 10.996 10.256 9.493 8.772
Eryngium 294 1.387 3.891 7.479 7.272 7.188
Helianthus 137 2.575 7.630 7.297 6.841 7.155
Aster 4.921 6.116 6.755 6.372 6.294 5.889
Veronica 690 1.157 2.913 4.915 5.320 5.261
Ornithogalum 1.403 1.606 3.747 4.843 4.960 5.102
Gerbera 787 2.058 4.145 4.350 4.799 4.865
Ruscus 3.490 3.318 3.875 4.660 4.633 4.809
Leucadendron 350 1.549 3.559 3.908 4.166 4.503
Lilium 560 1.364 4.099 4.541 3.684 4.308
Trachelium 2.507 2.298 2.763 3.138 3.409 3.654
Eustoma 260 895 2.461 3.475 3.291 3.640
Asclepias 1.492 4.115 4.077 3.431 3.009 3.522
Ranunculus 344 367 714 1.465 2.586 3.351
Pittosporum — — — — 3.264 3.346
Protea 1.872 2.008 1.736 2.166 2.687 3.155
Anigozanthos 746 1.675 3.226 3.968 3.655 3.153
Alstroemeria 5.735 5.375 4.467 3.203 2.045 2.144
Autres 19.014 28.708 41.482 48.096 52.106 53.937
TOTAL 210.805  261.591 388.407 453.458 459.604 481.693

—Non disponible
Source: VBN

La rose est le produit contribuant le plus a cette croissance. En 1992, les ceillets (26%)
et les roses (18%) étaient les produits s’échangeant le plus sur les marchés a la criée néer-
landais mais en 2002, les roses représentaient 40% des importations, suivies des hyper-
icums (6,5%) et des gypsophiles (6,4%).
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Opportunités pour les pays d’Afrique subsaharienne

L’Afrique subsaharienne occupe une position relativement favorable dans le domaine des
fleurs fraiches coupées, du matériel de départ pour fleurs coupées et plantes en pots. Le
matériel de départ présente des opportunités intéressantes étant donné que la valeur élevée
du ratio valeur/volume et I'intensité de main d’ceuvre nécessaire rendent cette production
impossible en Europe a 'heure actuelle. De plus, il s’agit d’'un produit de plus en plus
demandé, situé en amont du secteur de la production horticole internationale. Par contre,
les opportunit