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Ouagadougou, le 11 mai 2018
A
Monsieur le Coordonnateur du Projet
d’Appui a la Formation des Agents de I’ Administration
Publique (PROFAP)

Objet : Opinion de I'auditeur sur les états financiers du
Projet d’Appui a la formation des Agents de
L ’Administration Publique (PROFAP)
Don N°TF 041558

Monsieur le Coordonnateur,

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons procédé a I’examen
des comptes du Projet d”Appui a la formation des Agents de L’ Administration Publique
(PROFAP) pour I’exercice clos le 31 décembre 2017. A I’issue de nos travaux, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’audit des comptes du PROFAP pour la période allant du
1/07/2016 au 31/12/2017.

Nous avons réalisé notre audit conformément aux normes internationales d’audit de I'IFAC

(International Fédération of Accountants).

Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

La coordination du PROFAP est responsable de I'établissement et de la présentation sincére du
tableau des emplois et ressources et de I’état d’exécution budgétaire conformément aux principes
suivis. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle
interne relatif a I'établissement et la présentation sincére des tableaux emplois et ressources et de
I’état d’exécution budgétaire ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au

regard des circonstances.
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Les états financiers soumis 4 notre audit
Les états financiers soumis a notre audit sont caractérisés par les éléments suivants :
Bilan au 31/12/2017

Eléments Montant en FCFA
Total Bilan 487 160 646
Capitaux Propres et Ressources Assimiles 173 290 911
Charges immobilisées 30799175
Trésorerie au 31/12/2017 142 491 736

Tableau emplois-ressources au 31/12/2017

Exercice du Cumul au
Eléments 01/07/2016 au
3111212017 31217
Total du tableau emplois-ressources 173 290911 173290911
Total des dépenses 30799175 30799 175
Trésorerie au 31-12-2017 142 491 736 142 491 736

Responsabilité de I'anditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur les états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectu¢ notre audit selon les Normes Internationales d'Audit ISA édictées par
'IFAC. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de
planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives,

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les situations financiéres. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que 1'évaluation du risque que
les situations financiéres contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, l'avditeur prend en compie le contrble interne en
vigueur dans l'entité relatif & l'établissement et la présentation sincére des situations financiétes
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du

caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
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comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des
situations financiéres.

Nous estimons que les €léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

OPINION DE L’AUDITEUR

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, les emplois et les ressources du Projet d’Appui 4 la Formation des Agents de
I’Administration Publique (PROFAP) pour la période allant du 1¢" juillet 2016 au 31
Décembre 2017 conformément aux principes et méthodes comptables de POHADA et aux
dispositions des accords de financement IDA Grant N° TF 0A1558.

En outre

a) Etats certifiés des dépenses
Au cours de I’exercice sous revue, nos travaux ont porté sur les états contenus dans les
Demandes de Remboursements de Fonds (DRF) soumis & la Banque Mondiale pour un montant

total de FCFA 23 290 911. Le détail est présenté comme suit :

Référence DRF| Montants

DRF N°002 8272 877
DRF N°003 3435025
DRF N°004 5659 378
DRF N°005 5923 631

Total dépenses |23 290 911

A notre avis, les dépenses engagées entrent dans le cadre du projet et sont bien justifiées.
Nous sommes d’avis que ces dépenses ont été effectuées pour 1’acquisition des services admis
par I’Accord de Don IDA N°TF0A1558.

b) Compte Désigné
Le compte Désigné a fait ’objet de vérification des fonds regus et des paiements effectués au

cours de ['exercice clos au 31/12/2017.
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La vérification a consisté 4 examiner 1’éligibilité et ’exactitude des transactions financiéres
relatives aux décaissements et encaissements effectués sur le compte Désigné au cours de la
période sous revue, ainsi que la sincérité du solde du compte Désigné de FCFA 142 491 736 au
31/12/2017. A I’issue de la vérification, nous n’avons pas relevé d’anomalie.

Nous certifions que les modalités de fonctionnement de ce compte sont conformes pour tous

leurs aspects significatifs aux dispositions de I’accord de Don IDA N° TIR0A1558.

Le Gérant

Adama KY
Expert-Comptable diplomé d'Etat
Commissaire aux comptes de Sociétés

Inscrit au tableau de I'oxdre
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INTRODUCTION

Les présents états financiers du Projet de Renforcement des Capacités dans la Gestion
durable du Secteur Pétrolier {PRCG-SP) est un rapport financier qui rend compte de Vétat
d’exécution du Projet aprés deux ans d’exercice. lls couvrent l'année 2016 et 2017 allant
d’avril 2016 au 31 décembre 2017.

Ces états financiers ont pour objectif de rendre compte de maniére exhaustive 'utilisation
des fonds regus conformément aux directives de gestion de FIDA pour ces périodes
susmentionnées.

!l convient de rappeler que le Projet de Renforcement des Capacités dans la Gestion durable
du Secteur Pétrolier (PRCG-SP) vise le renforcement des capacités des Agents et
Gestionnaires du Ministére de Pétrole et de I'Energie (MPE) afin de s’assurer de maniére
. proactive que les dispositifs légaux, réglementaires, et contractuels prévus pour
I'exploitation des différents champs pétroliers soient respectés pour le bien &tre de la
population tchadienne.

Le Projet D’Appui a la Formation des Agents de L’Administration Publique (PROFAP) est ainsi
désigné comme l'unité chargée de I'exécution de ce projet. Le montant total du don sur 3
ans est de 3 000 000 § US.

Grace a Favance de démarrage de 150 000 000 FCFA regue le 11 juillet 2016 sur le compte
désigné du PROFAP a ECOBANK, nous avons eu a exécuter certaines dépenses au titre de

I'année 2016 et 2017 dont nous suggérons les détails dans les états financiers selon le plan
suivant :

1- Présentation du Projet

2- Notes d'information sur les états financiers
3- Les états financiers

4- Annexes

e —
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1. Présentation du Projet de Renforcement des Capacités en Gestion
durable du Secteur Pétrolier (PRCG-SP)

1.1. Description et objectif du Projet
Le Secteur des hydrocarbures est en effet le plus grand contributeur au budget et a la
croissance économique de la République du Tchad.

Vu le contexte de la chute des prix internationaux du pétrole, il est plus que jamais
important d’optimiser la gestion technique, juridique et financiére de la filiére, tel que prévu
dans la stratégie de renforcement des capacités du Ministere de Pétrole et Energie. D'ou la
naissance du présent projet.

Il est alors fe résultat d'un accord de don n°TFOA1558 entre le Gouvernement de la
République du Tchad avec la Banque Mondiale dénommé « Projet P155829 » dont le
PROFAP est ainsi désigné comme Unité de coordination dudit Projet (UCP) compte tenu de
son expertise dans le domaine de renforcement des capacités au Tchad.

L'objectif global du projet est de renforcer les capacités du Ministeére du Pétrole et de
VEnergie a gérer ses ressources pétrolieres de maniére efficiente et efficace.

Afin d’atteindre cet objectif, le projet PRCG-SP est mis en ceuvre a travers les deux (02)
composantes suivantes :

a- Composante n°1: Formation et développement des capacités ;
b- Composante n°2 : Appui a la mise en ceuvre du Projet.

1.2. Coit du Projet et Financement

Le projet est financé 3 travers un fonds fiduciaire IDA TF -A1558 de la Banque Mondiale. Le
coOt du projet est estimé 3 3 millions de dollar (3 000 000 USD).
Le Tableau ci-dessous décrit la ventilation des colits et la source de financement par

composante:

Composantes du Projet Colit du Financement | Pourcentage de

Projet par le Don financement {%)

Composante n°1 : Formation 2.8 2.8 100%
et développement des capacités
Composante n°2: Appui a la mise en 0.2 0.2 100%
ceuvre du Projet
Colit total du Projet 3.0 3.0 100%
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2. Notes d’information sur les états financiers au 31 décembre 2017

2.1. Principes et méthodes comptables

Les états financiers du PRCG-SP ont été préparés suivant les régles et principes
d’établissement et de présentation des comptes en vigueur dans l'espace OHADA
(Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires} en tenant compte de
quelques spécificités liées 3 la nature du Projet. Raison pour laquelle, il est important de
mentionner que la comptabilité du Projet est tenue sur Tableur Excel au lieu du logiciel
TOMPRO prévu. Ceci est une recommandation issue d’'une mission de supervision effectuée
par le responsable financier de la Banque Mondiale en 2016.

La comptabilité d’engagement étant tenue de maniére réguliére, a permis de produire les
présents états financiers qui traduisent I'exécution des fonds du projet selon les différents
outils de gestion mis sur place par la Banque Mondiale.

(i) Monnaie de tenue de la comptabilité

La comptabilité du Projet est tenue en monnaie locale (Frans CFA). Mais compte tenu du fait
que les fonds du Don sont libellés en dollar nous avons converti les différents encaissements
de DRF au taux de change moyen de I'année {1 USD = 587,669176 FCFA} afin qu'il soit
harmonisé dans la présentation des états financiers.

Le tableau d’analyse suivant présente le taux d’échange moyen sur les encaissements des
DRF utilisé pour la convertibilité dans ces états financiers :

DRF IDA
. . Montant en Montant net
Période encaissement . . . . Taux de Montants en
des DRF monnaie Locale | Déduction | encaisséen F change Dollar {USD)
FCFA CFA

DRF 01 150 000 000 3000 149 997 000 586,80| 255623,72
DRF 02 8272877 3 000 8 269 877 625,00 13 236,50
TOTAL MOYEN 2016 158 272 877 6 000 158 266 877 588,68068| 268 860,32
DRF 03 3435025 3000 3432025 615,30 5 582,69
DRF D4 5659378 3000 5656 378 572,70 9 881,92
DRF 05 5923631 3000 5920631 561,30 10 553,41
TOTAL MOYEN 2017 15 018 034,00 9 000,00 15009034,00 577,21664 26 018,02

TOTAL MOYEN
GENERAL 173290911,00| 15000,00| 173 275 911,00 587,669176| 294 878,33

TAUX D'ECHANGE MOYEN UTILISE POUR LA PODUCTION DES ETATS
FIANACIERS 587,669176

(ii) Trésoreries

La Coardination du Projet a ouvert un compte bancaire selon les régles et procédures de
I'IDA. Les dépenses sont analysées par nature puis regroupées par catégories budgétaires
afin de les rapprocher des dotations prévues dans les Accords de financement. Afin de
faciliter les décaissements, le mécanisme de gestion de la trésorerie suivant a eté mis en

place :

e
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MONDIALE » en FCFA est ouvert au nom du Projet auprés d’'ECOBANK (Tchad) sous le
numéro “0013 02309003702 87" qui est destiné a recevoir les fonds du
Financement {nitial : Don IDA TF-A1558 (Avance initiale et les paiements pour la
reconstitution du Compte Spécigl) et au paiement des dépenses des activités
programmées sur le Projet {y compris le fonctionnement de la Coordination)

(iii) Les charges de fonctionnement

Les charges enregistrées au courant de Fexercice ont été directement reportées a Factif du
bilan sur la ligne « Charges immobilisées » par affectation du résultat afin de maintenir
I'équilibre du bilan. Elles sont constituées des charges de fonctionnement de la Coordination
et des charges liées aux activités programmées dans le Projet.

(iv) Financements

Les ressources obtenues au titre du financement Don IDA TF-A1558 pour financer les
activités du Projet sont comptabilisées dans les comptes "Financement” selon qu'il s’agisse
d’un réapprovisionnement du compte désigné ou d'un paiement direct.

3. Les états financiers du Projet
Ces états financiers sont les outils d’information qui rendent compte de I'exécution des

opérations de gestion et concernent essentiellement :
v’ La situation patrimoniale cumulée (bilan 2016 et 2017) au 31 décembre 2017 ;

¥ Le tableau des Ressources-Emplois cumulé (2016 et 2017) au 31 décembre 2017 ;

v Le tableau de suivi budgétaire ;

v" Les Relevés des Dépenses du Don TFOA1588 (2016 et 2017) au 31 décembre 2017 ;

v’ Les états de justification du Compte Désigné IDA (2016 et 2017) au 31 décembre
2017 ;

v Les décaissements justifiés du compte désigné ;

v Les notes fournissant les détails et explication; des principaux postes des états

financiers.

S S —
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REPUBLIQUE DU TCHAD
MINISTERE DE PETROLE ET DE
L'ENERGIE

UNITE DE COORDINATION (PROFAP)
PRCG-SP

3.1. BILAN EXERCICE 2016 ET 2017

3.1. 1 BILAN AU 31 DECEMBRE 2016 (EXERCICE 2016)

bt
ILINAIRE KIMDJIM

Etats Financiers._ PRCG;SP/E‘xem‘ce 2016-2017 clos le 31 décembre 2017

2016
ACTIF Notes Montant
XAF USD
ACTIF IMMOBILISE
Charges immobilisée 1 8516 019 14 491,18
Immobilisations corporelles
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8 516 019 14 491,18
ACTIF CIRCULANT
Créances et Emplois assimilés
TOTAL ACTIF CIRCULANT 0 0,00
TRESORERIE-ACTIF
Banque 2 149 756 858 254 831,91
Caisse 0 0,00
TOTAL TRESORERIE-ACTIF 149 756 858 254 831,91
TOTAL ACTIF 158 272 877 269 323,09
PASSIF Notes Slonfank
XAF UsSD
FONDS D'OUVERTURES '
Solde fonds IDA d'ouverture 0,00
' TOTAL SOLDE FONDS D'OUVERTURE 0 0,00
FINANCEMENTS
Financements recus (IDA) 3 158 272 877 269 323,09
TOTAL FINANCEMENTS 158 272 877 269 323,09
AUTRES RESSOURCES
Autres ressources
TOTAL AUTRES RESSOURCES 0 0,00
PASSIF CIRCULANT
Créditeurs divers
TOTAL PASSIF CIRCULANT 0 0,00
TOTAL GENERAL PASSIF 158 272 877 | 269 323,b9
Préparé par: Validé par
Comptabl Le RAF:

M. SOLINOUBA GAKINA MAKA
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Projet de Renf

REPUBLIQUE DU TCHAD

des Cap

MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE

UNITE DE COORDINATION (PROFAT)
PRCG-SP

3.1. 2 BILAN AU 31 DECEMBRE 2017 (EXERCICE 2017)

ier (PRCG-SP)-Don IDA N* TFpa1588

2017 2016
ACTIF Notes Montant
XAF USD XAF USD
ACTIF IMMOBILISE
Charges immobilisée 1 30799175 52 409,04 8516 019 14 491,18
Immobilisations corporelles ,
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 30799175 52 409,04 8516 019 14 491,18
ACTIF CIRCULANT
Créances et Emplois assimilés
Débiteurs et créditeurs 0 0,00
DPD 06 encours de paiement 306 361 471 521 316,22
DRF 07 encours de paiement 7 508 264 12 776,34
TOTAL ACTIF CIRCULANT 313 869 735 534 092,56 0 0,00
TRESORERIE-ACTIF
Banque 2 142 491 736 242 469,30] 149 756 858 254 831,91
[Caisse 0 0,00 -
TOTAL TRESORERIE-ACTIF 142 491 736 242 469,30] 149 756 858 254 831,91
TOTAL ACTIF 487 160 646 828 970,9[]' 158 272 877 269 323,09
PASSIF Rliis Montant Montant
XAF usD XAF usD
FONDS D'OUVERTURES 0 of
Solde fonds IDA d'ouverture 158 272 877 254 831,91
TOTAL SOLDE FONDS D'OUVERTURE 158 272 877 254 831,91 0 0,004
FINANCEMENTS
|Financements regus (IDA) & 15 018 034 25 555,25| 158 272 877 269 323,09
I'OTAL FINANCEMENTS T73 290 91T 780 387,16| 158 272877 269 323,09
AUTRES RESSOURCES
Autres ressources
TOTAL AUTRES RESSOURCES 0 0,00 B
PASSIF CIRCULANT
Débiteurs et créditeurs
DPD 06 encours de paiement 306 361 471 521 316,22
DRF 07 encours de paiement 7508 264 12 776,34
TOTAL PASSIF CIRCULANT 313 869 735 534 092,56 B
TOTAL GENERAL PASSIF 487 160 646 814 479,72) 158 272 877 269 323,09
Préparg par: Validé par '
‘ W
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REPUBLIQUE DU TCHAD
MINISTERE DE PETROLE ET DE
L'ENERGIE

UNITE DE COORDINATION
(PROFAP)

PRCG-SP

3.2 TABLEAU RESSOURCES ET EMPLOIS

3.2.1 TABLEAU RESSOURCES ET EMPLOIS AU 31 DECEMBRE 2016

6 1 au 31/12/2016
RESSOURCES Notes ERERCICE 2016 sl
, ‘ XAF uUsD XAF UsD
TRESORERIE INITIALE .
IDA, Trésorerie initiale 0 0,00 0 0,00
TOTAL TRESORERIE INITIALE ~ 0 0,00 0 0,00
FINANCEMENTS IDA
IDA, Financements regus 3 158 272 877 269 317,98 158 272 877 269 317,98
IDA, Paiements Directs 0 0,00 0 0,00
TOTAL FINANCEMENTS IDA 158 272 877 269 317,98 | 158 272 877 269 317,98
AUTRES FINANCEMENTS
TOTAL AUTRES FINANCEMENTS 0 0,00 0 0,00
TOTAL DES RESSOURCES 158 272 877 269 317,98 | 158 272 877 | 269 317,98
TOTAL
EMPLOIS Notes EXERCICE 2016
XAF uUsD XAF uUsD
DEPENSES PAR COMPOSANTES
IDA =
Comp2. Appui a la mise en ceuvre
du Projet 0 0,00
(a) Rémunérations du Comptable et
de la SPM 0 0,00 0 0,00
(b) Honoraire consultant mise a jour
manuel de procedure 4 500 000 765737 4 500 000 765737
(c) Honoraire consultant pour
recrutement du Comptable et de la
SPM 3 500 000 | 5 955,73 3 500 000 5 955,73
(d) Formation en cours d'anglais du
Coordonnateur 516 019 878,08 516 019 878,08
(e ) Honoraires Expert tech appuyant
UCP au cours du processus passation
marché 0 0,00 0 0,00
TOTAL DEPENSES PAR
COMPOSANTES IDA 1 8 516 019 14 491,18 8 516 019 14 491,18
TRESORERIE A LA CLOTURE
IDA, Trésorerie a la cléture 149 756 858 254 831,91 149 756 858 254 831,91
TOTAL TRESORERIE A LA
CLOTURE 2 149 756 858 254 831,91 149 756 858 254 831,91
TOTAL DES EMPLOIS 158 272 877 269 323,09 158 272 877 269 323,09
Préparé par: o Approuvé par:
Le Co 4 Le Cg ur,
i SR

—
M. APROLINAIRE KIMDJIM
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REPUBLIQUE DU TCHAD

MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE
UNITE DE COORDINATION (PROFAP)
PRCG-SP

3.2.2 TABLEAU RESSOURCES ET EMPLOIS AU 31 DECEMBRE 2017

RESSOURCES . EXERCICE 2016 , EXERCICE 2017 Cumul au 31/12/2017
XAF uUsD XAF usD XAF uUsbD
TRESORERIE INITIALE S
IDA, Trésorerie initiale 0 0,00 149 756 858 254 831,91
TOTAL TRESORERIE INITIALE 8 0 0,00 149 756 858 254 831,91 0 0,00
FINANCEMENTS IDA
IDA, Financements regus 3 158 272 877 269 323,09 15018 034 25 555,25 173 290 911 294 878,34
TOTAL FINANCEMENTS IDA 158 272 877 269 323,09 15018 034 25 555,25 173 290 911 294 878,34
IDA, DPD 06 ENCOURS 306 361 471 521 316,22
IDA, DRF 07 ENCOURS 7 508 264 12 776,34
TOTAL IDA ENCOURS 313 869 735 534 092,56
AUTRES FINANCEMENTS 0
TOTAL AUTRES FINANCEMENTS 0 0,00 0 0
TOTAL DES RESSOURCES 158 272 877 269 323,09 478 644 627 814 479,72 173 290 911 294 878,34
EXERCICE 2016 EXERCICE 2017 Cumul au 31/12/2017
EMPLOIS Notes XAE USD XAFE USD
DEPENSES PAR COMPOSANTES IDA .
Comp2. Appui a la mise en ceuvre du Projet 0 0
(@) Rémunérations du Comptable et de la SPM 0 0,00 21061 923 35 839,76 21061 923 35 839,76
(b) Honoraire consultant mise & jour manuel de procedure 4 500 000 1656737 0 0,00 4 500 000 7 657,37
(c) Honoraire consultant pour recrutement du Comptable et de Ia
SPM 3 500 000 5 955,73 0 0,00 3 500 000 5 955,73
(d) Formation en cours d'anglais du Coordonnateur 516 019 878,08 1221233 2078,10 1737 252 2 956,17
(e ) Honoraires Expert tech appuyant UCP au cours du processus
passation marché 0 0,00 0 0
TOTAL DEPENSES PAR COMPOSANTES IDA 1 8 516 019 14 491,18 22 283 156 37 917,86 30799 175 52 409,04
IDA, DPD 06 ENCOURS 306 361 471 521 316,22
IDA, DRF07 ENCOURS 7 508 264 12 776,34
TRESORERIE A LA CLOTURE
IDA, Trésorerie a la cléture 149 756 858 254 831,91 142 491 736 242 469,30 142 491 736 | 242 469,30
TOTAL TRESORERIE A LA CLOTURE 2 149 756 858 254 831,91 142 491 736 142491736 | 242 469,30
TOTAL DES EMPLOIS 158 272 877 | 269 323,09 478 644 627 ! 2'1EP, 73 290 911 | 294 878,34
Préparé par: Validé par /i, S Rppré

Le Camptable Le RAF:
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REPUBLIQUE DU TCHAD
MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE
UNITE DE COORDINATION (PROFAP)

PRCG-SP
3.3. TABLEAU DE SUIVI BUDGETAIRE
3.3.1. ETAT DE SUIVI BUDGETAIRE EXERCICE 2016/FINANCEMENT IDA (Du 01 Juillet au 30 décembre 2016) AVEC 1 USD=499,7
—_— T Observ
Prévision Réal
i ealisation Ecart . % de -
réalisation
Composantes et activités du projet ) usD XAF usop XAF uso XAF
Composante 1. Formation et Développement des capacités B
1300
Sous composante 1,1: Formation en exploration-Production 000 649 610 000 0 0| 1300000 649 610 000 0%
500
Sous composante 1,2; Formation en gestion économique & financiére 000 249 850 000 0 0 500 000 249 850 000 0%
750
Sous composante 1,3: Evaluation institutionnelle & appui juridique 000 374 775 000 0 0 750 000 374 775 000 0%
Sous composante 1,4: Renf de Cap sur l'engagement des parties prenantes - 0 0 0 0 0 0%
Sous total composantel il | 2550000 1274235000 0l 0| 2550000 1274235000 0%
Composante 2: Appui @ la mise en ceuvre du projet 0
40
Rémunération comptable 000 | 19 988 000 0 0 40 000 19 988 000 0%
40
Rémunération Chargé de passation marché 000 19 988 000 0 0 40000 19 988 000 0%
15
Honoraire consultant mise & jour manuel de procédure 000 7 495 500 9 005 4 500 000 5995 2995 500 60%
10
Honoraire consultant recrutement comptable et chargé de marché 000 4997 000 7020 3507 720 2980 1489 280 70%
4
Frais Formation Coordonnatteur en Anglais 903 | 2450 000 1011 505 299 3892 1944701 21%
Sous total composante2 5 | 109903| 54918 moo. _17036| 8513019 92 867 46 405 481 _ 16%
Total des dépenses ‘ | 2659903| 1329153500| 17036| 8513019| 2642867 3 1%
Préparé par: Validé par ) \*.
Le n_u_.:vﬁmalxa Le RAF: S hu‘
M. APPOLINAR ‘ _s M. SOLINOUBA GAKINA MAKA 13 w
5
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REPUBLIQUE DU TCHAD

MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE

UNITE DE COORDINATION (PROFAP)
PRCG-SP

3.3.2. ETAT DE SUIVI BUDGETAIRE EXERCICE 2017/FINANCEMENT IDA (Du 01 janvier au 31 décembre 2017) AVEC 1 USD=550 XAF
5 e Engagement (Factures -
Prévision annuelle 2017 .mmm__mwm:o:. No«q. :mnm:mmm non _.._Manmmmm | Réalisation Totale 2017 Yolisiau SLdEeaniime % Observation
(Décaissée et justifiée) 2017
en 2017)
Composantes et activités du projet USD XAF XAF usD XAF usb XAF usD XAF UsD Ecart
Composante 1: Formation et Développement des capacités
Recrutement du consultant pour la
Formation des ingénieurs, juriste,
économistes, spécialistes en finance
et experts sociaux 780000 | 429000000 306361471 | 557021 | 306361471| 557021 | 122638529 | 222979 71%
Recrutement du Consultant pour
I"évaluation de la fragilité du secteur
pétrolier au Tchad i 80000 44 000 000 0 0 0 0 0| 44000000 | 80000 0%
Sous total composantel 860000 | 473 000 000 0 0| 306 ..uw.ﬂ.nuu. 557021| 306361471| 557021 166638529 | 302979 | 65%
Composante 2: Appui @ la mise en ceuvre du projet 0 0 0
Rémunération comptable 17 050 9 377 500 9185882 | 16702 0 0 9185882 | 16702 191618 348 98%
Dépassement
Rémunération Chargé de passation d{ au mauvais
marché 19 800 10890000 | 11873041 21587 0 0 11873 041| 21587 -983 041 -1787|  109% | taux IRPP.
Formation en cours d'anglais du
Coordonnateur 3136 1724 800 1224 233 2226 0 0 1224 233 2226 500 567 910 71%
Assurance maladies 9410 5 175 500 0 0 0| 0 0 0 5175500 9410 0%
Imprévus 32000 17 600 000 0 0| 0 0 0 0 17 600000| 32000 0%
Sous total composante2 81396 44767800| 22283156| 40515 0 0| 22283156| 40515| 22484644 40881 50%
Total des dépenses 1941396| 517767800| 22283156| 40515/ 306361 471| 557021 | 328644627 | 597536| 189123173 | 343860 63,47%
Préparé par: Validé par .
Le RAF:
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3.4,

RELEVE DES DEPENSES DU DON IDA TF-A1588 {JUILLET 2016 AU 31 DECEMBRE 2017)

Le tableaV ci-dessous résume pour chaque Demande de Retrait de Fonds, la composante concernée

Mantant
Eléments Demandé Décaissée par I-DA (Cllent
Connection) .
/N° Type | Année Observatio
demande Composan Ecart n
te XAF usD XAF usD
financée
Avance
initiale dans
le compte
01| DRF| 2016 comp 2 149997 000 | 255 623,72 149997 000 | 25562372 0,00 [ désigné
02| DRF| 2016 comp 2 8272877 | 13 236,60 8272877 13 236,60 0,00
03| DRF| 2017 comp 2 3435025 5582,69 3435025 5582,69 0,00
04| DRF| 2017 comp 2 5659378 9 881,92 5659378 9 881,92 0,00
05| DRF| 2017 comp 2 5923631 1055341 5923631 10553,41 0,00
DPD
encours de
paiement
au
06| DPD| 2017 Comp 1 306361471521 316,22 0 0 306 361 471,00 31/12/17
DRF
encours de
paiement
au
07 DRF 2017 comp 2 7508 264 0 0 0 7 508 264,00 [ 31/12/17
el | .

e —
Page 13
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REPUBLIQUE DU TCHAD

MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE
UNITE DE COORDINATION (PROFAP)
PRCG-SP

3.5. ETAT JUSTIFICATIF DU COMPTE DESIGNE

3.5.1 Etat de justification du compte désigne au 31 décembre 2016

EXERCICECLOS LE 31 DECEMBRE 2016

RUBRIQUES Notes MONTANT
XAF uUsbD

SOLDE D'OUVERTURE COMPTE DESIGNE IDA
Banque Compte Désigné Ecobank Tchad IDA 4 0 0,00
TOTAL SOLDE D'OUVERTURE COMPTE DESIGNE IDA 0 0,00
TOTAL SOLDE D'OUVERTURE 0 0,00
ENCAISSEMENTS
Financement IDA (Encaissements DRF sur compte désigné
ECOBANK) 5 158 266 877 269 312,88
TOTAL ENCAISSEMENTS IDA 158 266 877 269 312,88
TOTAL ENCAISSEMENTS 158 266 877 269 312,88
DECAISSEMENTS
Décaissements justifiés sur compte désigné ECOBANK et
fiancés par le Don IDA 6 8 510 019 14 480,97
TOTAL DECAISSEMENTS IDA 8 510 019 14 480,97
TOTAL GENERAL DECAISSEMENTS 8 510 019 14 480,97
SOLDE COMPTE DESIGNE DON IDA
Solde Théorique du Compte désigné Ecobank Don IDA 149 756 858 254 831,91
Solde du Relevé bancaire Compte désigné Ecobank Don
IDA 149 756 858 254 831,91
SOLDE A JUSTIFIER COMPTE DESIGNE IDA 0,00 0,00
Préparé par: Validé par

Le Comptdble

;;’ HEPUG.

M. SOLINOUBA GAKINA MAKA
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REPUBL-IQUE DU TCHAD

MINISTERE DE PETROLE ET DE L'ENERGIE
UNITE DE COORDINATION (PROFAP)
PRCG-SP

3.5.2 Etat de justification du compte désigne au 31 décembre 2017

EXERCICECLOS LE 31 DECEMBRE 2017
RUBRIQUES Notes |- IROHTANT
2017
XAF usb
SOLDE D'OUVERTURE COMPTE DESIGNE IDA
Banque Compte Désigné Ecobank Tchad IDA 4 149 756 858 254 831,91
TOTAL SOLDE D'OUVERTURE COMPTE DESIGNE IDA 149 756 858 254 831,91
TOTAL SOLDE D'OUVERTURE 149 756 858 254 831,91
ENCAISSEMENTS
Financement IDA (Encaissements DRF sur compte désigné
ECOBANK) 5 15 009 034 25 539,94
TOTAL ENCAISSEMENTS IDA 15 009 034 25 539,94
TOTAL ENCAISSEMENTS 15 009 034 25 539,94
DECAISSEMENTS
Décaissements justifiés sur compte désigné ECOBANK et
fiancés par le Don IDA 6 22 274 156 37 902,54
TOTAL DECAISSEMENTS IDA 22 274 156 37 902,54
TOTAL GENERAL DECAISSEMENTS 22 274 156 37 902,54
SOLDE COMPTE DESIGNE DON IDA '
Solde Théorique du Compte désigné Ecobank Don IDA 142 491 736 242 469,30
Solde du Relevé bancaire Compte désigné Ecobank Don IDA 142 491 736 242 469,30
SOLDE A JUSTIFIER COMPTE DESIGNE IDA 0,00 0,00
Préparé par: Validé par

Le RAF:

4

| =
M. SOLINOUBA GAKINA MAKA
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3.6. NOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS

Nous avons en gros six (06} notes explicatives des états financiers qui ont pour obijectif de donner des
informations détaillées figurant dans le bilan, compte de résultat et I'état justificatif du compte désigné de
maniére synthétique.

3.6.1. Notes relatives au bilan et au compte de résultat
Note 1 : Charges immobilisées

Les montants inscrits sous la rubrique « Charges immobilisées » correspondent aux dépenses de la composante
1 et 2 du projet relativement a la formation et développement des capacités et a I'appui a la mise en ceuvre du
Projet. Il s’agit des dépenses engagées d'une part sur le compte désigné ouvert a cet effet au niveau de
FECOBANK et d’autre part des dépenses effectuées par le paiement Direct par le compte Principal IDA. Le cumul
de ces dépenses de 2016 et 2017 {30 799 175 FCFA soit 52 409,04 USD} constaté dans le bilan de se présente

comme suit :

Eléments Notes 2017 2016 TOTAL
fonds IDA fonds IDA fonds IDA
XAF | usD XAk | wusp XAF | usp

Charges d'exploitations et
opérationnelles 11 22 283 156 37 917,86 B 516019 14 491,18 30799175 52 409,04

Total

Ces dépenses sont généralement inscrites dans le compte des charges par nature et des comptes transitoires considérés
aussi comme charges & immobiliser par le Projet. Les montants sont imputés par catégorie et par sources de financement et

s'analyse comme suit:

Note 1.1 Charges llées 3 la mise en ceuvre du Projet
Le détail se présente comme suit:

Eléments 2017 2016 TOTAL
fonds IDA fonds IDA fonds IDA
XAF uspD XAF usD XAF UsD
R&munérations du
Comptable et de la SPM 21061923 35 839,76 0 0,00 21061923 35839,76
Honoraire consultant mise 3
jour manuel de procédure 1] 0,00 4 500 Q00 7657,37 4 500 000 7 657,37

Heonoraire consultant pour
recrutement du Comptable

et de la SPM 0 0,00 3 500 000 5 955,73 3 500000 5955,73
Formation en cours d'anglais
du Coordonnateur 1221233 2078,10 516 019 878,08 1737 252 2 956,18

Honoraires  Expert  tech
appuyant UCP au cours du
processus passation marché
Total

000

o
Etats Financrers PRCG-SP/Exercice 2016-2017 clos le 31 décembre 2017 Page 16



Note 2 : Trésorerie-Actif

Le solde de ce poste de bilan correspond a la trésorerie disponible a la ciéture de la période sous revue et se
détaille comme ci-aprés :

Eléments Notes 2016 2017 Cumul au 31/12/2017
fonds IDA fonds IDA fonds IDA
XAF usD XAF usD XAF | usD

Compte désigné Ecobank
Don IDA 2.1 149756858 254831,91 142491736 2424695,30 142491736 242 469,30

Total j

Note 2.1 Compte désigné ECOBANK Don IDA

Il s'agit ici du solde de trésorerie de 2016 {149 756 858 FCFA soit 254 831,91} et celui de 2017 au 31/12/2017 est de
(142 491 736 FCFA soit 242 469,30 USD) relatif au compte désigné IDA ouvert a 'ECOBANK pour les différentes opérations
lides 3 la mise en ceuvre du Projet. Ces soldes sont exacts et peuvent étre vérifiés par les conciliations bancaires au
31/12/2016 et au 31/12/2017.

Note 3 : Financements recus, IDA

Le poste « Financements regus » enregistre principalement les ressources recues de I'IDA (I’avance initiale, les
réapprovisionnements du Compte Désigné et les paiements directs effectués) au titre des Dons dans le cadre de
I'exécution des activités du Projet. L'analyse du poste au 31 décembre 2017 se présente comme ci-apreés :

Eléments Notes 2016 2017 Cumul au 31/12/17
fonds IDA fonds IDA fonds IDA
XAF usD XAF usD XAF | UsD

Approvisionne

ment regus,
1DA 31 158 272 877 269 323,09 15018 034 25555,25 173287 911 294 873,24

Note 3.1 Fonds regus, IDA

Le détail des virements recus au cours des deux exercices d’un montant global de
173 290 911 FCFA soit USD 294 878,34 se présente comme ci

Montant
N° DRF Eléments Comptabilité Viré pars IDA .
AF USD XAF UsD Ecart | Observation

01 DRF 150 Q00 000 255 245,34 150 000 000 25524534 0,00

Q2 DRF 8 272877 14 077,44 8 272877 14 077,44 0,00

Total 2016 158 272 877 269 323,09 158 269 877 269323,09 0,00

03 DRF 3435025 5 845,17 3435025 5 845,17 0,00

04 DRF 5659378 9630,21 5659378 9630,21 0,00

05 DRF 5923631 10 079,87 5923631 10079,87 0,00

Total 2017 15018034 555,25 15 018 03 25 555,25

Total Général e : : e -
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3.6.2. Notes relatives a I'état de justification du Compte désigné
Note 4 : Solde a I'ouverture

Le solde d’ouverture 2017 de 149 756 858 FCFA soit USD 254 831,91 qui apparait dans I'état justificatif du
compte désigné représente le solde réconcilié du Compte Désigné au 31 décembre 2016 qui est reporté i
Fouverture de I'exercice 2017.

Eléments Notes MONTANT Observation
2016 2017 TOTAL
XAF uUsD XAF uspD XAF UsD
Solde du
Compte
désigné 3 4.1

I'ouverture : . 254 831 __ ] 6 254 831,91
Total " i i

Note 5 : Financement IDA

Le montant de 173 275911 FCFA soit USD 294 852,82 correspond aux financements (Dons IDA TFOA1588)
encaissés sur le Compte Désigné du Projet (en reconstitution de I'avance initiale} au cours de la période sous
revue. Le détail se présente dans le tableau ci-aprés :

Encaissements DRF IDA TFOA1588 sur Compte Déslgné Ecobank (Avril 2016 au 31 décembre 2017)

Demande
de
Encalssé sur Compte Désigné
Date Rembourse Demandé Ecobank ]
virement Ecart Obsarvation
ment de

Frais financiers prélevés par
la banque intermédiaire lors
05/07/16 DRF N°01 150000000 | 255623,72| 149997 000 255623,72 3 000,00 | de la réception des fonds

Frais financiers prélevés par
la banque intermédiaire lors
22/12/16 DRF N°*02 B 272877 13 236,60 8 269 877 13 236,60 3 000,00 | de la réception des fonds

Frais financiers prélevés par
la banque intermédiaire lors
18/04/17 DRF N°03 3435025 5 582,69 3432025 5 582,69 3 000,00 | de la réception des fonds

Frais financiers prélevés par
la banque intermédiaire lors
18/07/17 DRF N*0O4 5659 378 9 881,92 5656 378 9 881,92 3 000,00 | de la réception des fonds

Frais financiers prélevés par
la banque intermédiaire lors
de [a réception des fonds

DRF N°05 5920631

il

10 553,41

 31/10/17 5 923 631

IR

- .
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Note 6 : Décaissements justifiés et financés- IDA TFOA1588

Ce sont les dépenses réellement effectuées couvertes par les Accords de financement ou prescrites par I'lDA,
soit ayant fait l'objet des demandes en remboursement, soit n‘ayant pas encore été demandé en
remboursement.
Elles sont justifiées par les mouvements enregistrés sur le Compte Désigné & ECOBANK au titre de la période
allant d*avril 2016 au 31 décembre 2017. Le poste s’analyse comme suit :

Décaissements justifiés et financés Don IDA {Taux moyen USD de Financement IDA)

2016 2017 TOTAL
-omposantes Nature des dépenses Montant Montant Montant
XAF | usD XAF | usp XAF | usp
Composante2: Appul 3 la mise en ceuvre du
Projet
Rémunérations du Comptable
.omp.2 (a) et de la SPM 0 0,00 21061923 35 339,76 21061923 35 839,76
Honoraire consultant mise a
;omp.2 (b} jour manuel de procédure 4 500 000 7 657,37 0 0,00 4 500 000 7 657,37
Honoraire  censultant  pour
recrutement du Complable et
omp.2 {c} de la SPM 3 500 000 5 955,73 0 0,00 3 500 000 5 955,73
Formation en cours d'anglais du
omp.2 (d) Coordonnateur 516019 878,08 1221233 2078,10 1737252 2 556,17
Honoraires Expert tech
appuyant UCP au cours du
somp.2 (e} processus passation marché 0,00 0 0,00 0

ROUSE

Autres dépenses

Recettes générées par intéréls
créditeurs

Frais bancaires prélevés lors de
la réception des fonds IDA

Divers arrondis liés aux

conversions de la dévise

Sous total autres dépenses
Total Général

0 0,00 0 0,00 0 0,00

-6 000 -10 -9 000 -15,31 -15 000 -25,52

0,00

-6 000 -10,21 -9 000 -15,31 -15 000 -25,52
8510019 14480,97] 22274156] 37902,54] 30784175 | 52383,51 |

e e ..}
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3.6.3. Commentaires relatifs a I'Etat de Suivi budgétaire (Exercice
2016 et 2017)
Chaque année, le Projet élabore un plan de travail annuel qui traduit dans les faits les activités § mettre en
cauvre, Ce plan de travail est appelé communément Programme de Travail et Budget Annuel (PTBA).

Sur la base des prévisions, les réalisations ont été faites et ont dégagé un certain nombre d'écart dont nous
chercherons a apparter quelques explications. En outre, il permet d’apprécier le taux d’exécution du budget sur
les deux (02) exercices comptables 2016 et 2017.

v’ Exercice 2016
Globalement, le taux d’exécution du budget 2016 a la lecture du tableau de suivi budgétaire est trés faible {1%).

Par composante, le taux d'exécution est respectivement de 0% pour la composante 1 formation et
développement des capacités, 16 % pour la composante 2 appui a la mise en ceuvre du Projet. Il s’agit ici du
recrutement des consuitants pour la révision du manuel de procédure et pour le recrutement de I'équipe de
gestion du Projet.

Ce niveau des réalisations médiocre s’explique principalement par les raisons suivantes :

¢ Retard dans le démarrage du Projet ;
# Equipe de gestion mise en placement tardivement ;
e long processus de recrutement de la firme pour formation des agents du secteur pétrolier.

v Exercice 2017
Concernant Vexercice 2017, le taux d’exécution du budget est de 63,47%.

Par composante, le taux d’exécution est respectivement de 65% pour la Composante Formation et
développement des capacités, 50% pour la Composante Appui a la mise en ceuvre du Projet.

Ce taux de réalisation peut s’expliquer de la maniére suivante :

Pour la composante « Formatlon et développement des capacités » ;

v Un seul décaissement a hauteur de 65% des prévisions a pu étre fait sur cette composante. Il s'agit du
paiement direct effectué a IFP Training relatif a 'avance de démarrage de la formation des Ingénieurs
du secteur pétrolier. Par ailleurs, ce paiement est considéré comme un engagement de 2017 mais son
décaissement est fait en 2018.

Pour la composante « Appui a la mise en ceuvre du Projet » :

v Les décaissements prévus sur cette composante ont été réalisés & hauteur de 50%. Le taux d’exécution
serait meilleur si certaines difficultés n’auraient pas été constatées telles que de 'ANO lié 3 assurance
maladie non ohtenu d’une part et la rubrique imprévue qui n"est pas du tout exécutée d’autre part ;

v Le dépassement de prés de 10% enregistré sur la rubrique « rémunération de la Chargée de Passation
de Marché » est d{i & la mauvaise base de calcul de FIRPP prise pendant les prévisions. Au lieu
d'appliquer le baréme ¢’est le taux de 10.5% qui avait été utilisé pour la prévision de la masse salariale.

]
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4. Annexes

1. Etats de rapprochements bancaires 2016 et 2017
2. Etats de réconciliation des comptes 2016 et 2017
3. Etats certifiés des dépenses 2016 et 2017

e e . ]
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Etats de rapprochements bancaires
2016



ETAT DE RAPPROCHEMENT SECTEUR PETROLIER BANQUE MONDIALE
COMPTE N° 0130232809003702

Mois :Decembre 16

Date Libellé - e S N Date Libellé
Débit Crédit Crédit
30/12/2016(Solde 149 756 858 30/12/2016|Solde
Ecritures non passées S R Vi, Pass
30/12/2016 |commission 120
30/12/2016| TV A/commission 22
Total - 149 756 858 Total 149 757 000 142 -
Solde rapproché EREIE Solde rapproché
hni - K‘A
h N i \/‘Z (]
— : 12 ‘\



Numérg de campm 0130232809003702
Duwvise XAF
Solde douverturne 1727 12
Salde de cibture 144 750 458
Saddo disponible 149 757 000
Effats &n inwance -342
Talal débil 240 142
Totel Créait 8200 877
Période de Q1-DEC-2019 4 21-DEC-2018

Oamw
Transaciion

Desenplion

PROFAP SECTEUR PETROLIER BANQUE
MONDIALE QUARTIER ARDEBDJOUMAL TEL
88204075 89204075 86214730 ABDEL HAKIM

AHMAT ET SQUINOUBA TCHAD

Code Date de
instrument walour Dabil Cracht Solde

" REF :0019998183080210 ¥  DEGIT DIRECT #f

29416

22ME

26

N2i6

DeblChequaReculli; KRTEIASTA1B 221 NIkl

REF : 0015050103580002 ¥ CREDIT DIRECT &
Crodil Virement Recu Ni 145700711 Qudre de
CITIBANK N.A. CAMERCON TF A15385 001 02

REF : 013CMDTXAF 00001 # COMMISSION DE
MOUVEMENT SUR COMPTE #

REF - D1ICMOTXAF DOOO2 &4 TAKE SUR LA
VALEUR AJOUTEE [TVA) #

21H2n8 240000 141 487 123
21208 0280877 140 757 000
oot 120 148 756 530
onoing 22 149 755 458



/1"/,

PROFAP- S.P. BANQUE MONDIALE

MOUVEMENT TRESORERIE MOIS DE DECEMBRE 2016

UR PETROLIER : Compte 0001302309003702

otnas | . J 141727923 | Sl 141 72T 123
1 | ooM216 6330 reglernent fact ACTUSA chq 9799657
] agsesrr .| . 7| 1de 77000

141 487123 .-

240 000

Az F23H2ME . 7182 |DRFQ02 requ.BM - - °

149997000 | 240000 | 149757000

Total




Etats de rapprochements bancaires
2017



ETAT DE RAPPROCHEMENT SECTEUR PETROLIER BANQUYE MONDIALE

Mois : Décembre 17

. - Livres de.banque ECOBANKY "

e

OMPTE N° 0130232809003702

ARSI I o VR D s T Comptabilité PROFAP

Montant Montant
Date Libellé F CFA Date Libellé F CFA
Débit Crédit Débit Crédit
31/12/2017|Solde 142 491 736 31/12/2017|Solde 142 493 563
Ecritures non passées Ecritures non passfes
31/12/2017|commission 1548
31/12/2017|TV A/cormmission 279
Total 142 491 736 Total 142 493 563 1827
Solde réel au 31/12/17 Solde réel au 31/12/17
Ecart Solde Rapproché | Ecart Solde Rapproché
Préparé par: Validé par:
APPOLINAIRE KIMDJIM SOLINOUBA GAKINA MAKA
- . . a7 ‘;r:\
gy TN
. ‘1 4 / "“I -.-\. I':,:? * i
LeRAF — ;T : - e Coordonnateur. - '

Le Comp@ ble

LN




. PROFAP- S.P. BANQUE MONDIALE

MOUVEMENT TRESORERIE MOIS DE DECEMBRE 2017

BANQUE MONDIALE SECTEUR PETROLIER : Compte 0001 302309093'{(?? -87
L “beits: i T calustimant | Désaissoment |

217 Report & nouveau 145 588 982 145 588 982

41 13112017 6611 s:(i;l:i;r;ls?:ompte sur salaires de la SPM mars de 12/17 250 000 145 338 982

a2 | 2tm2117 | 8330 g:m‘:";; act w007 de formation en Anglals du 280 000 145 058 982

4 . 2n2nt 4313 Paiement Charges sociales CNPS 4éme Trim/17_Virnent 600 000 144 458 982
44 2227 4472 Paiement Impots sur sam, 4éma Trim/17 Virmant 706617 143752 365

45 2212017 4472 CP:‘;'?E?:; gggzlaxes d'apprentissage (TA) 4éme Trim/17 58 802 143 693 563

46 | 2271217 | eer1  |Faiement sal SPMACOmAtble Secteur Petroler. 1 200 000 142 493 553

" Total 145 588 982 3 095 419 142 493 563




[ I RelEVE be CONFTE &

o P G

Numdry de comple D IM2IZB0O03TO2 PROFAP SECTEUR PETROLIER BANQUE

e XAF MONDIALE QUARTIER ARDESDJOUMAL 66284075
e A OU 99284075 60255945 NDJAMENA Tchad

Sokde d'suveriure 1452 5HE 9§2

Solde de cldlure 142 491 736

Solde disponible 147 4593 333

Effels en insfance -1 Bas

Total dabil 3097 246

Todal Credit 1]

Pénade de Q1-0EC-2077 & 2V-DEC-201T

Date o Code Date de

Transaciion  Descriptiop ; * Inslrumont valeur Crédit

REF : OQ4CHWL1T 5470131 4 RETRAIT
ESPECES  AETRAI! LSPLECES ¥ RETRAIT
1XHI2NT  ERPESES BT9GET 1 A0 1¥12n7 250 000 145 326 982

REF Q048003 173550601 &+ DEENT DIVERS
CLENTS 7 DEB'T CIVERS TUENTS # CHEQUE N
ZZN2NMT TOTO9ES0 FAV AMENICAN LANGUAGE CENTER 2z 280 000 145 050 962

REF , QO1ANDT 170610103 % DEOIT DIVERS
CUENTS v DEEAT DIVERS CLIENTS ff 450
22n?  TRIMESTRE FAY TRESOW FUBLIC RECU PROFAP 22T Te6I7 144 152 355

REF ODIMAODT =T i~ DEBIT DIVERS
GUIENTS ¢ GEQIT 4 (58 C1LENT S + OROIRE OE
WIREMEMT FROCAP T M (ol PRENAINMZ I Al
W AFRGIT FAY CRPL LTI Ge {0 a2 757 3695

REF : O0MAGY I FAGH L1040 DEHT DIVERS
GLIENTS & DEBIT™ DIVERS CUIENTS ® ORDRE DE
VIREMENT PAGFAF 221 M LANPRIENAIPROFAP!
ZTNENT  AFRDTT SALAIRL PERSONNEL 2ven? 1 200 000 142 552 M55

REF _00180901%1670449 1 GEBIT OIRECT i
DEBIT DINECT . [Fenn Ciegue Rgcu Mg HOTS9ETE
2912007 du 20171229 290217 58 801 142 493 063

REF : D13CME1AAF (21} SOMMISSION DE
MOUYEMENT S1UR COMPTE ' COMMISSION DE
INIINT  MOUVEMENT Sui CONMPTE © 0mne 1540 142 482015

REF Q1ICMOTAms W0OZ . THYE SUR LA
VALEUR AJOUTEE ‘™ Veuu - TRAE BUR LA VALEUR
91217 AJOUTEE 1TV QuDr1Y i 142 491 105



Etats de réconciliation des comptes
2016 et 2017



REPUBLIQUE DU TCHAD
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DE LA
PLANIFICATION DU DEVELOPPEMENT
PRQJET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
DANS LA GESTION DURABLE DU SECTEUR PETROLIER
PROJET N°:(P155829)

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE DESIGNE

DON N° : IDA TFOA1558 -

Compte bancaire : N° 02309003702-87

1. Montant avanceé par la Bangue Mondiale : 150 000 000
2. Moins montant total recouvré par la Banque Mondiale :
3. Egale encours actuel de I'avance au compte spécial 150 000 000
4. Solde du compte au 30/11/2016 selon le relevé : 141 727 123
bancaire (Copie jointe)
5. Plus montant des dépenses admissibles justifiées : 8272 877
dans la demande n° 002
6. Plus montants déja demandés mais pas encore crédites :
a la date du relevé bancaire: -
7. Egale montant total de |'avance justifiée : 150 000 000

8. Explication de tout é&cart entre les totaux indiqués aux lignes 3 et 7 ci-dessus

9.

Date :06/12 /2016

SIGNATURE

Le Coordon ate



REPUBLIQUE DU TCHAD
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DE LA
PLANIFICATION DU DEVELOPPEMENT
PROJET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
DANS t A GESTION DURABLE DU SECTEUR PETROLIER
PROJET N°:(P155529)

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE DESIGNE

DON N° : IDA TFOA1558 -

Compte bancaire : N° 02309003702-87

1. Montant avancé par la Banque Mondiale : 150 000 000
2. Moins montant total recouvré par la Banque Mondiale : -
3. Egale encours actuel de I'avance au compte spécial : 150 000 000
4. Solde du compte au 31/12/2017 selon le relevé : 142 491 736
bancaire (Copie jointe)
5. Plus montant des dépenses admissibles justifiées : 7 508 264
dans la demande n* 07
8. Plus montants déja demandés mais pas encore crédités .
a la date du relevé bancaire: -
150 Q00 000

7. Egale montant total de l'avance justifiée :

8. Explication de tout écart entre les totaux indiqués aux lignes 3 et 7 ci-dessus

9. Date: 15/ T/ 1 2018




Etats certifiés des dépenses

2016 et 2017



ATTACHMENT 8 3

] THE WORLD BANK | ! ' ‘ No de la Demande 002____|
1818 Hstreet, N.W., Washington, OC 20433 U.S.A. [ i
|

| S DEMANDE DE RETRAIT DE FOND__ No. de 1a Catégorie ou du Sous-Projel P155829

RELEVE DE DEFENSES (SOE) | I | l 1 O
Période Couverte 1107/16 au 30711716

1 2 3 4 5 § 7 a 9 10 1
Article No. Bénaeficlalres Periode Facture |Description Sommalre Monnale ¢t  |Montant Total des| Estce quale| % des Monnale et Observations Date de réglement / Remarques
ou Etat des Foumnitures, Montant Total du Factures contrat est | dépense | montunt du
Travaux ou Services Marché Couvertes parla | soumis dla LY ] paiement &
Demands (net de revue Anancer partir du
retenues) préalable |paria BM Compte
. . Déslgné . _
1)
. Montant total de I fact est de 4 500 00D
. Avance 40%: Mise & .
Consuttant Nedjiram o . ] XAF. En juilet une avance de 40% a étd
1 Poidy Medsard juik16 jour manuu:s de 4 500 00D XAF 1 800 000 XAF Qui 100 1 800 000 XAF aite sait 1 800 COD YAF, Le sokde de 2 700 19/0712016
proced 000 XAF 5 &té faite en aout, Voir article N*4
Suivant le contrat, le mortant total des
Prestation relalive au honoraires est de 3 500 000 XAF. Une
recrutement d'un avance de 1 400 000 XAF & été faite au
2 Cabinet ISMEA, jui-16 comotable ef dun 3 500 000 XAF 1400 000 XAF Oui 100 1 400 000 XAF dermamage soit 40%. Le sclda qui 25f07/2016
chargé de passation de represents 50% du montant tolal de la
marché {avanca 40%) facture a été regléd en septembre (voir
Aarticia N* 63
Frais bancairea au|  Frais bancaires au 281072018
3 Ecobank Tchad 31/07/2016 3107/2017 1 888 XAF 18088 XAF 100 1888 XAF 2
Solde facture mise &
jour manusa de
Consultant Nodjirem procedures i a0 0 12/08/2018
4 Pokly Medard Aoul 2016 administratives 4 500 000 XAF 2700 000 XAF Oui 1 2700 000 XAF
complables et
P b v Fra
rais bancaires au rais bancaires au
93 XAF 31/06/2016
5 Eecbank Tchad 31/08/2016 31/08/2016 1593 XAF 1593 XAF 100 1 593 XA
Salde faciure
N : recrutement comptabie o NAF Oui 100 2100 000 XAF 21/08/2016
6 Cabinet ISMEA aept-16 el chargé de passation 3 500 000 XAF 2100 000 ui
__de marché (60%)
Frais bancaires au Frais bancaires au
o0 1239 3000972016
7 Ecobank Tchad 30/092016 30/09/2016 1229 XAF 1239 XAF NON 1 233 XAF
1ere avance sur facture
formaticn du
o I 10 265 000 XAF 26/10/2016
a ACTUSA oct-16 Coordonnateur en 2425 000 XAF 265 00D XAF Qul G
—__anglais
Frais bancaires au Frais bancaires au
a0/
9 Ecobank Tehad 31/10/2016 21/10/2016 157 XAF 157 XAF NON 100 157 XAF 0/1172016
Total | 8 272 877 XAF
. Pt CIILTI N
LE RESPONSABLE FINANCIER - LE COORDONNATEUR 7 % o 5 U\:cO
Lot Ay 9‘% [

SOLINOUBA GAKINA MAKA




N . ATTACHMENT S ~._
\ ;
_| . _ THEWORLD BANK] 1 [No. de (a Comands ___ 003 —
" [ % MW., Washington, DC 20433 U.S.A. T e Y
4_ __ DEMANGE DE RETRAITDE FONDS _No. s la ‘B O Sous Proj P156829 N :
| _RELEVE DE DEFENSES (S0E) "—[m‘—_ | I
Periode Couverte 01/12/18 au 31/03/17
1 2 3 £ 5 & 7 B }] 10 k|
Article Na Benefichires Pariode Facture ou | Description Sommalce des % et M W Talal En-co que la apirat et % das dép. (IR E at du Observations Date de rigament /
Etat Fournftores, Travai ou Towal da Marchd des Factures somomis 3 ka revae 1l par k1 BM P & partdrdu Remargoes
Sarvices Couvertas par k priakable Compte Déxligrad
Demande (net de
- ] - Trienuesl - — - _ —]
OWl7 Non}
. i Cot écart resulte du monlant
e b s cela 1 avanca e s
1 Ecobenk Tchad Frais bancalies |  fonds reus de ia 3 000 XAF 3 000 XAF NON 100 3000 XAF s“”':g;;’;‘;::"::ﬂ:z:m 1100712016
B”‘}:‘;g;ﬂ'se en émetirice. Au lieu de 150 000
2e avance sur facture il s'agit i de la 26me avance
formation du o pour le paiement de la facture
2 ACTUSA Dec 18 Coordannateur en 2 425 000 XAF | 240 OOD X.:F Qi 100 240 000 XAF de I f s du 09/12/2016
is Coordonneteur.
Frais bancaires au Frais bancaires au
a Ecobenk Tched 22016 3112/2018 142 XAF 142 XAF 100 142 X8F 30/12/2016
BAPONWA DJONG N Remuneration consubiant . Rersuneration consuitant en
4 YANG PATRICIA any-17 en passation de marché 11 748 480 XAF | 550 D0 XAF Qui 100 550000 XAF passation de marché 0012017
. . . . il s'agit ici des frais de gestion
5 Ecobank Tchad F’*';'}::’g’;s au Fm';ﬁ;:'_,‘;&‘;‘: av 325 XAF 325 XAF NON 100 325 XAF des comples {Agios et autres 31712/2016
Jtaxes)
BAPONWA DJONG Remuneration consultant - Remuneration consultant en
& YANG PATRICIA fev 17 en passetion de marché 11 748 480 XAF | 550 000 XAF Oui 100 550 000 XAF passation de marché 22/0212017
. . f . i g’agit ici des frais de gestion
Ecobank Tched || ’a';;:;f;;:? au F’“';B'::;:&'ﬁf au 325 XAF 325 XAF NON 100 325 XAF des comples {Agios et aulres 28212017
7 taxes)
Je avance sur facture il a"agit ici da la 3éme avance
formation du pour le paiermen de ia facture 1 2017
a ACTUSA mars-17 Coordonnateur en 2 425 000 XAF 240 00D XAF Oui 100 240 000 XAF de Ia tormation du 4/03.
anglais Coordonnateur.
BAPQNWA DJONG Remuneration consultant . Remuneration consultant &n
1 . . 3/2017
. YANG PATRICIA mars-17 ¢n passation de marché 11 748 480 XAF | 750 000 XAF Oui o1 750 GO0 XAF passation de marché 2240
1 Sagit du paiement de la
BAPONWA DJONG rappel de deux (02) mais différence sur le selaire de la
10 YANG PATRICIA mars-17 remuneration consoltant | 11 748 480 XAF | 400 000 XAF COui 100 400000 XAF consultante en passation de 22032017
&n passafion de marché marché de janvier et
APPOLINAIRE KIMDJIM|  mars-17 | Remunerstion consultant |, gq0 00 war | 700 000 XAF Oui 100 700000 xaF | Remuneration mensuele du 2210312017
1 en comptabilité consuftant comptable
. . . . il s'agit ici des frais de gestion
12 Ecabank Tchad Fm'; 1?,;;'?;&';"},‘ su F"": 1'::"3,‘;‘90"1"7‘ au 1 259 XAF 1233 XAF NON 100 1233 XAF dus comples (Agios et autres 39/03/2017
taxesh
Total 3 435 025 XAF XAF
E : .
PREPAREPAR: . e .. |VALDEPAR:| . APPROUVEPAR:
LE COMPTABLE | LE RESPONSABLE FINANCIER [
---.___.__—r—_____. - — e - m—— — o —— ——— _———— —— b = . hd - —— —
. T
RIRE KiMDTIM SOLINOUBA GAKINA MAKA




THE WORLD BaNK

|Ha. de la Demande 004 _ |

[Beal
\ o ‘%OF -
NG 0P

1818 Hstreot, N W,, Washington, DC masu__sj_' T o ; T ____‘_; ____ :-___:_ _1_:_ _:‘ o U = “"; """ i L:I e~
DEMANOE DE RETRAIT DE FONDS _ . _ INo deiaCatégorie cuduSous-F _ P155829 | H — e R
RELEVE DE DEPENSES (SOE) N . i = ‘“_- e i _“‘m
L Période Couverte 01/04/17 au 30/06/17 | ! _ _ I
.
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Beneiicinires Periode Facture ou Etat Description 5 ire des M ie £l M Total | Montant Totat des| Est-ce que be % dey | Monnaie et montant du Observations Date de réglement /
Fournitures, Travaux ou Services | du Marché, Fournltures st Facturea contratest |dépenses| palement i partir du Remarques
Salalres Couvertes parls soumls i la i Compte Désigné
Demande (net de | revue préalable | financer
retenues) parla BM|
{Oul f Non)
Charges relatives aux frais Cet &ccart resuite de 1a différence du mormant de la DFR03
cobank Tcha avr-17 3000 3000 XA 100 00 e ot da colle recue (3 43 -3 4 qui
Ecobank Tchad de transferl DFRC3 recu de XAF F ) 3000 XAF ém e (3435 0263 432 025) qui
la BM Non sexpfique par les frais retenus par le banque émeitrice 1910412017
Droclobre 2016 & Mars 2017, trois avances onl &té faites
Paiement 4&me Avance d'un momtant de 745 D00 FCFA et qui vient s'ajouter &
ACTUSA avr17 sur Fact ACTUSA Format® 2 450 000 XAF| 220 D00 XAF Oul 100 220 000 XAF Factuelle ce qui donre une m:-} globale de 965 o:o
Coordo Chéque 5799660 FCFA. Il rasts alors 1 485 000 FCFA comme saide 08/04/2017
BAPONWWA DJONG-YANG Paiement du salaire SPM . Cast la mmunération mensuelie de la Consultante
PATRICIA avr-17 A7 11478 480 XAF[ 750 000 XAF Out 100 750 000 XAF Chargée de Passaon de Marché 2210412017
Paiemeni du Salaire . . 042017
APPOLINAIRE KIMDJIM avr-17 Comptable d'avsl 2017 10 890 000 XAF| 700 000 XAF Oui 100 700 000 XAF C'est e palement du sataire du Consultant compiabla 22/
i i . Ul ¥agit des frais de gastion du com 05 £t aulres
Ecobank Tchad F’a'gotjg:gc"ﬁs 38U |erais bancaires au 30/04/2017 985 XAF 685 XAF Nen 100 985 XAF o bancarees dt rore v Compte A0 3010412017
S&me avance sur facture D'actobra 2016 & Awvril 2017, 04 avances onl &té falles Cun
; montant de 965 000 FCFA et qui vien & souter A Machuelle
ACTUSA mai-17 formation du Coordonnateur 2450 000 XAF| 180 000 XAF Oui 100 180000 XAF [ onne une avance gm::‘ o 1 145 000 FCFA 1 1810512017
en anglais reste alors 1 305 000 FGFA comme sokde & payer.
Rglk Impots {IRPP/TS et )
. 3 i 5'agil des IRRPS/TS o1 ONASA rete 4 la sourea
Trésor Public mai-17 g&m 1 er Trim/17 Chq 482 106 XAF| 492105 XAF Oui 100 492 105 XAF e e o motable et de la SPM ¢Trim1 2017) 26/05/2017
BAPONWA DJONG-YANG . Paiement du salaire SPM , C'ast la remunéretion mensuele de la Consultante
- 1 750 000 XAF . 23/05/2017
PATRICIA mai-17 Mai 17 11 478 480 XAF 750 000 XAF Qui 1] Chargée de Passation de Marché
APPOLINAIRE KIMO M mai17 Eaaﬁ';‘t:"btl:”msa?‘;iﬁ? 10890000 XAF| 700000 XAF| O 100 700000 XAF  |Cestie paiement du salaire du Consuftant complable 23/05/2017
 de . Il s agit des Charges Socisles des consuttants Compiable
CNPS mai-17 gg:;:’l’:"("(‘;ﬁlfse)s Charges 400000 XAF| 400 DOD XAF Oui 100 400 000 XAF e e o oo 2Ty 25/06/2017
i i . Il 5'agit des trais de gestion du compte [Agios et autres
Ecobank Tchad F'a'as ﬁg;gc"ﬁ” 3Y | erais bancaires au 31/05/2017 13 052 XAF 13 052 XAF Non 100 13 052 XAF hmmm) e O e 31/05/2017
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REPUBLIQUE DU TCHAD
PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE
PRIMATURE T G
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DE LA
PLANIFICATION DU DEVELOPPEMENT

DIECTION GENERALE

PROJET D’APPUI A LA FORMATION DES AGENTS
DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE

Réf : @ﬁQ/PR/ PM/MEPD/DG/PROFAP/2018

N’Djamena le 23 avril 2018

Messieurs les Auditeurs

Objet : Audit PROFAP

Messieurs les auditeurs

A P’occasion de votre mission, et 4 1’occasion de la certification des comptes des subventions
Banque Mondiale (DON N° TFOA1558) du 01/07/2016 au 31/12/2017, vous nous avez
demandé, conformément aux recommandations de votre profession, si nous avions
connaissance de faits qui ne seraient pas traduits dans les comptes et qui pourraient en
modifier de maniére significative 1’interprétation. A cet effet, nous vous confirmons les
informations suivantes :

1. En tant que responsables de ’arrété des comptes, nous considérons que les comptes et
les notes annexes, soumis & votre examen, reflétent sincérement et réguliérement la
situation des emplois et des ressources des subventions de la Banque Mondiale (DON
N°® TFOA1558) du 01/07/2016 au 31/12/2017.

Nous estimons que ces comptes ont été établis conformément aux principes et

méthodes comptables généralement connus.



2. Tous les documents comptables et financiers ont ét¢ mis a votre disposition. Nous
vous confirmons que nous avons porté a votre connaissance tous les faits dont nous

avons été informés et qui sont susceptibles d’avoir une incidence significative sur les

comptes.

3. Nous n’avons connaissance :

d’aucune violation ou infraction aux lois, décrets ou réglements, d’aucun
avertissement, notification ou mise en demeure d’organismes officiels dont
I’incidence pour les comptes des subventions de la Banque Mondiale (DON N°
TFOA1558) du 01/07/2016 au 31/12/2017, serait telle que ces faits devraient
étre mentionnés dans une note annexées aux comptes.

— d’aucune irrégularité ou malversation commise au sein du PROFAP et pouvant
remettre en cause de maniére importante ’efficacité du systéme de contrdle
interne, ou avoir une incidence significative sur les comptes ou leur

présentation.

4. A notre connaissance, le PROFAP n’a pas d’affaire contentieuse ou de litige
significatif en cours.
En conclusion, nous déclarons qu’a notre connaissance, les tableaux emplois ressources

des subventions de la Banque Mondiale (DON N° TFOA1558) du 01/07/2016 au
31/12/2017:

- contiennent toutes les transactions des exercices 2016 et 2017

- sont complets et exacts a tous égards.

Veuillez agréer, Messieurs les auditeurs, nos salutations les meilleures.

APPOLINAIRE KIMDJIM
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RAPPROCHEMENT ENTRE LES FONDS DECAISSES PAR LA BANQUE ET LES FONDS RECUS PAR LE PROJET

FONDS
LIBELLES Nom du Bénéficiaire Monnaie FSEI:JIS,:E;%IQSISJ;:}S COMPTABILISES [Ecarts|
PAR LE PROJET
EXERCICE 2016
Avance initiale COORDINATION DU PROFAP XAF 150 000 000 150 000 000 O
DREF N°02 COORDINATION DU PROFAP XAF 8272 877 8§272877| 0
158 272 877 158272877 0
EXERCICE 2017
DRF N°03 COORDINATION DU PROFAP XAF 3435025 34350251 O
DRF N°04 COORDINATION DU PROFAP XAF 5659378 5659378 0
DRF N°05 COORDINATION DU PROFAP XAF 5923 631 5923631 O
15018 034 15018 034 0
TOTAL CUMULE AU 31/12/2017 173 290 911 173 290 911 0

PROFAP



