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CABINET SYNEX CONSULTING SARL 
Cabinet d'expertise comptable et de commissariat aux comptes 
lnscrit sous le n°061 SE a l'OECCA-Benin 

LETTREINTRODUCTIVE 

A 
Monsieur le Coordonnateur 

Audits legal et contraduel 
Conseils 
Etudes 
Evaluations 
lngenierie financiere 
Formations 
Recrutements 

PROJET D'AMELIORATION DES SERVI CES ENERGETIQUES (PASE) 

Monsieur le Coordonnatcur, 

Confonnement a notre contrat de services portant sur !'audit financier et comptable des activites du 
PROJET D'AMELIORATION DES SERVICE ENERGETIQUES (PASE) (sous tutelle du 
Ministere de l'Energie) au titre de l'exercice 2019, nous nous sommes rendus aupres dudit Projet pour 
les travaux de controles sur les comptes presentes par l'Unite de Gestion du Projet. 

Au cours de la mission, ii importe de noter que divcrscs personnes ressources ont ete rencontrees. 
Chacune d'elles n'a menage aucun effort pour mettre a la disposition de notre equ ipe toutes les 
informations utiles. 

Notre mission est en accord avec les nom1es d'audit internationales (ISA). Ces normes requierent la mise 
en ceuvre de diligences permettant de s'assurer de la regularite des operations effectuees et de la sincerite 
des infonnations financieres ou non qui nous ont ete communiquees. 

Nous tenons a preciser que nos procedures d'audit ont pour objet essentiel de nous permettre d'evaluer 
le systeme de controle interne du Projet et de donner une opinion sur Jes rapports financiers, l'etat des 
actifs et les etats de tresorerie soumis a notre appreciation. 

Les resultats de nos travaux sont materialises par la presentation de ce rapport qu i s'articulc autour de 
deux (02) volets a savoir : 

rapport de /'auditeur independanl sur /es etatsfinanciers du Projet; 

rapport sur le compte special et /es etats certifies des depenses du Projet sur la periode sous 

revue. 

Tout en vous souhaitant bonne reception, nous vous prions d'agreer, Monsieur, ('expression de nos 
meilleures salutations. 

Expert-comptable diplome-Commissaire aux comp/es 
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RAPPORT DEL' AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES 
ETATS FINANCIERS 
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CABINET SYNEX CONSULTING SARL 
Cabinet d'expertise comptable et de commissariat aux comptes 
lnscrit sous le n°061 SE a l'OECCA-B~nin 

Audit, legal et contraduel 
Confeilf 
Etudef 
Evaluations 
lngenierie finandere 
Formationf 
Recrutementf 

RAPPORT DE L' AUDTTEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS Fl ANCIERS CLOS AU 

31/12/201 9 

DESTINATA IRE: M. le Coordonnateur du PASE 

Nous avons effectue notre audit scion les normes internationales d'audit (ISA). Les responsabilites qui 

nous incombent en vertu de ces nom1es sont plus amplement decrites dans la section "Responsabilite de 

l'auditeur pour l'audit des etals financiers" du present rapport. Nous sommes independants du Projet 
conformemenl aux regles de deontologie qui s'appliquent a l'audit des etats financiers au Benin, et nous 

nous sommes acquittes des autres responsabilites deontologiques qui nous incombent scion ces regles. 

Responsabilites de )'Unite de Coordination pour Jes etats financiers 

L'Unite de Coordination du Proj et est responsable de la preparation des etats financiers conformement 

a la Joi du pays, ainsi que du controle interne qu'elle considere comme necessaire pour pe1metlrc la 

preparation d'etats financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou 

d'erreurs. 

Responsabilitcs de l'auditeur pour )'audit des ctats financiers 

os objectifs sont d'obtenir !'assurance raisonnable que Jes etats financiers pris dans leur ensemble sont 

exempts d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs, et de dclivrer un 

rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau eleve 

d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit realise conformement aux normes ISA permettra 

toujours de detecter toute anomalie significalive qui pourrait exister. Les anomalies peuvent resulter de 

fraudes ou d'erreurs et elles sont considerees comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 

ace que, individuellement ou collectivement, elles puissent innuer sur les decisions economiques que 

les utilisateurs des etats financ iers prennent en sc fondant sur ceux-ci. 

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont sufftsants et appropries pour 

fonder notre opinion d'audit. 

Opinion sans reserves 

Nous avons effectue !'audit des ctats financiers du Projet d' Amelioration des Services Energetiques 
(PASE), obj et du Credit IDA N° 6105-BJ pour la periode allant du JC• Janvrier au 31 Decembre 2019, 

qui comprennent : 

7 le Bilan; 
7 le tableau Emplois -Ressources ; 

7 les notes sur les etats financiers. 
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A notre avis, les eta ts financiers ci-joints donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image 
fidele de la situation financiere du PASE objet du Credi t IDA N° 6105-BJ , ainsi que de sa 
performance financicre et de ses flu x de trcsorerie pour l'exercice clos le 31/12/2019. 

Expert-comptable dipl6me-Commissaire aux comptes 
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ATTESTATION SPECIALE SUR LECOMPTE 
DESIGNE, LECOMPTE DES OPERATIONS ET LES 

ETATS CERTIFIES DE DEPE SES AU 31/12/2019 
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CABINET SYNEX CONSULTING SARL 
Cabinet d'expertise comptable et de commissariat aux comptes 
lnscrlt sous le n°061 SE A l'OECCA-B~nin 

Auditf legal et contraduel 
Comei/1 
Etudef 
Evaluation! 
lngenierie financiere 
Formatiom 
Recrutementf 

ATTESTATION SPEC IALE SUR L E COMPTE DE IGNE ET LE COMPTE 

D'OPERATTON DU PROJET 

DE TINATATRE : M. le Coordonnateur du PA E 

Dans le cadre de I 'audit des etats financiers du Projet d'Amclioration des Services Energetiques (PASE) 
pour la periode allant du I" Janvier au 31 Decembre 2019, nous avons analyse Jes transactions du 
Compte Dcsigne et du Compte tl 'operations qui incluent : 

7 !es avances reyues de la Banque Mondialc ; 

7 les reconstitutions du Compte Designe soutenues par les Demandes de Remboursement de 
Fonds; 

7 les intercts evenruellement gencrcs sur le compte qui appartiennent au Projet; 

7 Jes relraits relatifs aux dcpenses du Projct ; 

7 la verification de la conformite des soldc!-. du Compte Designe sur la periode allant du I er Janvier 
au 31 Dccembre 2019 avec les procedures de la Banque Mondiale ; 

7 la verification de la conformi te des soldcs du Comple d'operations sur la periode allanL tlu 1cr 

Janvier au 31 Dcccmbn.: 20 19 avec Jes procedures de la Banque Mondiale ; 

7 I 'elig1bilite des transactions financieres cou, rant la penode sous revue et Jes soldes des fonds 
au 31/12/2019 en conformite avec les dispositions de I 'accord de financement et de la lettre de 
decai ssement ; 

7 l' adcquation du systcme de controle intcrne en fonction du mecanisme de decaissement; 

7 J'cligibiJite Cl !'exactitude: 

• des transactions financiercs durant la periode sous revue ; 
• des soldcs des comptcs a la cloture de l'cxercicc sous revue; 
• de !'utilisation du Compte Designc ct du Compte d'operations en accord avec ('accord de 

financement; 
• de l'adequation du controle internc avec le mccanisme de decaisscment. 

Nous avons cffectuc notre audit conformcment aux Normcs lnternationales d'Audit et aux directives de 
la Banque Mondiale en matiere <l 'audit de Comptc Designe et du Compte d'operations. 

Ces normcs requiercnt de notrc part de nous conformer aux rcgles d'cthique, de planificr ct de realiser 
!'audit pour obtenir une assurance raisonnable quc Jes ctats financiers ne component pas d'anomahes 
significati vcs. 

Un audit impliquc la 1nise en reu, re de procedures en vue de rccueillir des elements probants conccrnant 
les montants ct informations fournis dans !cs ctats financiers. Le choix des procedures relcvc du 
jugement de l'auditeur, et notamment de son evaluation des risques que Jes etats financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs. Dans !'evaluation de ces 
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risques, l'auditeur prend en consideration le contr6le interne de l'entite portant sur la preparation et la 
presentation fidele des etats financiers afin de concevoir des procedures d'audit appropriees aux 
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite du contr61e interne de l'entite. 
Un audit comporte ega lement !'appreciation du caractere approprie des methodes comptables retenues 
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la coordination, de meme que 
!'appreciation de la presentation cl'ensemble des etats financiers. 

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre 

opinion. 

Opinion sans reserves 

A notre avis, !'utilisation des fo nds relatifs aux Compte Designe et Compte d'operations du Projet 
d'Amelioration des Services Energetiques (PASE) objet du Credit IDA N° 6105-BJ pour la 
pcriode allant du 1 er Janvier au 31 Decembre 2019 n 'a pas couvert de depenses ineligibles et l'etat 
de reconsciliation desdits com ptes est suffisamment fiable pour justifier leur solde au 31 dccembre 

2019. 

Associe-Gerant du cabinet S 
Expert-comptable diplome-Commissaire aux comptes 



TABLEAU EMPLOTS-RESSO UR.CES DU PASE SUR LA PERIODE sous REVUE (DU 1cr 

J VIER AU 31 DECEl\lBRE 2019). 

La situation des Emplois ct Rcssources elaborcc par le projet sc presente commc suit: 
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~ Tableau Emplois-Ressources du PASE sur la periode sous revue (du 1"' Janvier au 31 
decembre 201 9) reconstitue par la mission d'audit au 3 1/ 12/2019. 

La situation des Emplois e t Ressourccs reconsti tuee par la mission d'audit sc presente comme suit : 

Elements Notes Montants 

RESSOURCES 2019 

Dettes envcrs l ' Etat au 31/12/2019 1.1 0 

Dettes envers la C SS 1.2 0 

Subvention d 'Equipement IDA 1.3 6 820 687 975 

Subvention d 'Exploitation IDA 1.4 856 950 30 1 

Avances de Fonds par le Baillcur 1.5 800 000 000 

Total Ressources 2019 (a) 1 8 477 638 276 

EMPLOIS 201 9 

Depenses au 31/12/20 19 2.1 7 677 638 276 

Autrcs Crcances Bailleurs 2.2 6 1 567 714 

Total Emplois 20 19 (b) 2 7 739 205 990 

SOLDE THEORlQ UE c = (a-b) 3 738 432 286 

SOLDE REEL COMPTE DESIGNE AU 31/12/20 19 (d) 4.1 278 247 088 

SOLDE REEL COMPTE D 'OPERATION AU 31/12/201 9 (e) 4.2 460 185 198 

TOTAL SOLDE REEL AU 31/12/2019 f = (d+e) 4 738 432 286 

ECART (A JUSTIFIER) (g = c-t) 5 0 

Note explicative : 

Note I : Total Ressourccs 2019 

La valeur globale des ressources mobilisees au 31 decembre 2019 dans le cadre de la mise en reuvre du 

PASE s 'el eve a FCF A 8 477 638 276. Les elements constituant ces ressources se detaillent comme suit : 

Libelles Montant (FCFA) 

Subvention d' Eauioement IDA 6 820 687 975 
Subvention d'Exploitation IDA 856 950 301 
Avances de Fonds par le Bai lleur 800 000 000 
TOTAL 8 477 638 276 

Note I.I : Dettes envers l'Etat au 3 1/12/2019 

Les dettes du pro jet vis-a-vis de I' Etat presente un sol de nul au 3 I/ 12/201 9. 

Note 1.2 : Dettes envers la CNSS 
Les dettes du proj et vis-a-vis de la CNSS presente un sol de nu! au 3 1/ 12/20 19. 

Note 1.3: Subvention d'Equipcmcnt IDA 
La subvention d'equipement IDA obtenue par le PASE au 31 decembre 2019 s'eleve a FCFA 
6 820 687 975. Cette subvention a servi essentiell cment a !' acquis ition des materiels de bureau, du 

materiel electrique ct des frais de dedouancment pour la sortie de treize ( 13) vehicules acquis en 20 18; 
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Note 1.4 : ubvention d 'Exploitation IDA 

La subvention d 'exploitation I DA obtenue par le PASE au 3 I decembre 2019 s' cl eve a FCF A 
856 950 301. Celle subvention a ser\'i a engager lcs charges du projet sur la periode sous revue ; 

'ote 1.5 : Avances d e Fonds pa r le Ba illeur 

Les avanccs de fonds accordces par la Banque mondialc dans le cadre du PASE s'elcvcnt a 
FCF A 800 000 000 au 31 dccembre 2019. 

Note 2: L es cmplois 2019 

La valeur des emplois du PASE au 31 decembrc 2019 s'cleve a FC FA 7 739 205 990. II est constitue 
des depenses effectuces sur I' exercicc 2019 et aussi des engagements. 

ote 2. t : Oep enses 2019 

Les depenses dircctement cngagces par le Projet ct les paiemcnts directement cffectucs par le ba11leur 
au 31 decembre 2019 en terme d' investissement et de charges s'elevent a FCFA 7 677 638 276. 

Note 2.2 : Autrcs creances ba illeurs 

Les « Autres Creances Bailleurs » correspondent aux Demandes de Remboursements Fonds (ORF) a 
recevoir au titre de I 'exercice 2019 soit pour un montant de FCFA 61 567 714. 

Note 3: Solde thcor ique au 31/12/2019 

Le solde final theorique de la tresorerie s'eleve a FCFA 738 432 286 au 3 1/12/20 19 et reprcscnte la 
diference entrc lcs rcssources ct les dcpenses du Projct sur l'cxercicc 2019. 

ote 4 : Solde reel a u 31/1 2/2019 

Le solde reel de la trcsorerie du projet au 31 decembre 2019 s'clcve a FCFA 738 432 286.11 est constitue 
du solde reel restant en banque aussi bien sur le compte dcsignc quc sur le comptc d'opcration du Projet. 

ote 4.1 : oldc reel « comptc dcsigne » au 31/ 12/2019 

La situation rec lie du compte dcsigne au 31 ii 2 2019 s'elcvc a FC F A 278 247 088 

Note 4.2 : oldc r eel compte d ' operation au 3 1/12/2019 

La situation reelle du Comptc d'operations au 31 112/2019 s'clcve a FCFA 460 185 198 
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:i,.. Tableau Emplois-Ressources du Compte Dcsigne N° B002612200 B00060408 reconstituc 

par la mission d'audit au 31/12/20 19 

Le tableau des Emplois et Ressources <lu compte designe reconstitue par la mission d'audit se presente 
conune suit : 

CREDIT IDA N° 6105-BJ Montants (en F CFA) 

Elements Ref. 2 019 

Solde Initial Banque au 01/0 1/2019 (a) 1 468 090 384 

Encaissement de I' exercice 2019 (b) 2 872384 116 

Total Ressources 20 19 (1+2) c= (a)+(b) 1340474 500 

Emolois de la periodc (d) 3 1 062 227 412 

Solde Final Theoriauc c=(c)-(d) 4 278 247 088 

Solde Final Reel Banque (t) 5 278 247 088 

Ecart a justifier e=(e-f) -

Note explicative 

Note 1 : Solde lnHial Banque au 01/01/2019 

II s'agit du solde de la banque en dcdut de periode soit FCFA 468 090 384. 

Note 2 : Encaissement de l'excrcice 2019 

Les encai ssements de la periode sous revue s' el event a FCF A 872 384 11 6 et se decompose 
comme suit: 

Libe lles D ate d 'encaisse me nt Montant (FCFA) 

DRFN°7 24/01/20 19 4 413 950 

DRFN°8 28/02/2019 10 826 375 

DRFN° 10 19/03/20 19 46 728 924 

O RF N ° 1 I 16/04/2019 98 369 247 

DRFN° 12 14/05/201 9 166 514 523 

DRF N° 13 13/06/2019 83 933 593 

DRFN° 14 18/07/2019 68 688 027 

DRFN° 16 13/08/2019 65 666 529 

ORF N° 17 17/09/20 19 48 995 860 

DRFN° 19 10/10/20 19 102 630 427 

DRFN°2 l 15/ 11 /2019 43 961 024 

DRF N °24 16/ 12/20 19 13 1655637 
872 384 11 6 

Note 3 : Emplois de l' exercicc 201 9 

Les emplois de l'exercice correspondent aux appels de fonds inities par le Projet en vue d'alimenter le 
Compte d'operations ouvert dans les livres de la BOA. Soit un montant de FCFA 1 062227 412. 

Note 4 : Solde Final Thcorique 

Le solde thcoriquc de la banquc au 31/12/ 2019 s'elcvc a FCF A 278 247 088 

Note 5: Solde Final Reel Banque 

Le solde final reel de la banque au 31 / 12/2019 s'eleve a FCFA 278 247 088. 
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)i> Tableau Emplois-Ressources du Compte d' operations N° 09825820007 r econstitue par la 

mission d 'auctit au 31/12/2019 

Dans le cadre de !'audit des comptcs du Projet d'Amelioration des Services Energetiques, nous avons 

analyse les transacti ons financiercs effectuees sur le Compte d'operations ouvert dans les livres de la 

Bank Of Africa. 

CREDIT IDA N° 6105-BJ Montants (en F CFA) 

Elements Ref. 2 019 

Solde Initial Banque (a) 1 327 495 666 

Encaissement de la periode (b) 2 1 062227 412 

Total Ressources 2017 c= (a)+(b) 3 1389723 078 

Emplois de la oeriode (d) 4 928 349 949 

Solde F inal T heorique (e)= (c)-(d) 5 461 373 129 

Solde Final Reel Banque (f) 6 460 185 198 

Ecart a justifier 2=(e)-(I) 7 1 187 931 

Notes explicatives: 

Note I : Solde Initi al Banque 

II s'agit du solde banque en dcdut de periode soit FCFA 327 495 666. 

Note 2 : Encaissement de la periode 

II correspond a I 'appel de fonds initie par le projet pour ali menter le Compte d'operations. 

Note 4: Emplois de l'exercice 20 19 

Cene lignc retrace les diffcrcntes dcpenses effecruccs par le Projet sur la periode sous revue. 

Note 5 : Solde Final T heorique 

II represente le so Ide theorique de la banque au 3 1/ 12/2019 soit F CFA 461 373 129 

Note 6 : Solde Final Reel Banque 

II representc le solde reel de la banquc au 31/ 12/20 19 soit FCF A 460 185 198 

Note 7: Ecart a justifier 

L'ecart de FCF A l 187 931 correspond a un ensemble de cheques en ci rculation au 3 1/ 12/20 19 non 

encore presentes a la banque. II est detaille cornme suit : 

19/12/20 19 Cheque NO 0282522/Fraternite 

24/ 12/20 I 9 Cheque O 0282524/SAVEURS DU BENIN 

24/ 12/20 19 Cheque NO 0282525/CFAO MOTORS 

Total 
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332 400 F CFA 

597 500 F CFA 

258031FCFA 

1 187 931 F CFA 



CABINET 5YNEX CONSULTING SARL 
Cabinet d'expertise comptable et de commissariat aux comptes 
lnscrit sous le n°061 SE a l'OECCA-Benin 

Auditf legal et contraduel 
Conseilf 
Etudef 
Evaluations 
lngenierie financiere 
Formationf 
Recrutementf 

ATTESTATION SPECIALE SUR LES ET ATS CERTIFIES OE DEPENSES 

OESTINATAIRE: M. le Coordonnateur du PASE 

Introduction 

Nous avons effectue l'audit des etats certifies des depenscs du Projet d ' Amelioration des Services 

Energetiques (PASE) sur la periode allant du l "' Janvier au 31 Decembre 20 19 du Credit IDA N° 6105-

BJ, comprenant les Demandes de Remboursement de Fonds (ORF) et leurs annexes. Ces etats certifies 

des depcnscs ont ete etablis par I 'Unite de Coordination du Projet d' Amelioration des Services 

Encrgetiques (PASE) sur la base des dispositions de !'Accords de Credit IDA N°6105-BJ et des 

directives de la Banque Mondiale. 

R esponsabilites de !'Unite de Coordination du P ASE dans l'ctablissem ent et la presentation des 

etats certifi es des depenses 

L'Unite de Coordination du Projcl d' Amelioration des Services Energetiques (PASE) est responsable 

de la preparation et de la presentation s incere des elats certifies des depcnses conformement aux 

dispositions de I 'accords de credit et aux directives de la Banque Mondiale. Cette rcsponsabilite 

comprend: la conception, la mise en place ct le suivi d'un controle inteme relatif a la preparation et la 

presentation sincere des etats certifies des depenses ne comportant pas d'anomalies significatives, que 

celles-ci resultent de fraudes ou d'crreurs. 

Responsabilites d e l'auditeur 

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur lcs etats certifies des depenses sur la base de notre 

audit. Nous avons effectue notre aud it selon !es Normes lntemationales d'Auc.lit. Ces normes requierent 

de noire part de nous conformer aux regles d'ethique, de planifier et de realiser l'audit pour obtenir une 

assurance raisonnable que les etats financiers ne comportent pas c.l'anomalies s ignificatives. 

Notre mission consiste a verifier quc lcs etats certifies des depenses ont ere ctablis a partir des depenses 

cffectuees sur le Compte designc ouvert au nom du Projet a la BCEAO et du Compte d 'opcrations a la 

Banque Of Africa (BOA). Ces dcpenses doivcnt s'inscrire entiercment dans les objectifs du Projet et etre 

appuyees de pieces justificatives probantes conforrnement aux dispositions de I' Accord de financement. 

Nos travaux ont ete realises conformement aux Normes Intemationales d'Audit ISA de l'Intemalional 
Federation of Accountant (IF AC)et aux directives de la Banque Mondiale (BM) pour les etats certifies 

des depenses. 

Nos concroles ont consiste a verifier l'adrnissibilite des depcnscs effectuecs au regard de !'Accords de 
Credit IDA N°6105-BJ et des directives de la Banque Mondiale; !'existence, l'exhaustivite et la 

regularitc des pieces j ustificativcs presentccs pour appuyer les dccaissemenls effcctues sur Jes Comptcs 

designe et operationnel. 
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Nous estimons que Jes elements probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre 
opinion. 

Opinion sans reserves 

A not re avis, Jes eta ts certifies des depenses engagees dans le cadre du Pro jet d' Amelioration des 

Services Energetiques (PASE) sur la periode allant du 1 er Janvier au 31 Decembre 2019 du Credit 

IDA N° 6105-BJ s'inscrivent globalement dans les objectifs dudit Pro jet et soot appuyees de pieces 
j ustificatives probantes. 

Associe-Gerant du cabinet SYNEX CONSULTING SARL 
Expert-comptable diplome-Commissaire aux comptes 
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I. Presentation du Pro jct d ' Amelioration des Services Energetiques (PASE) 

La situation financicre de la SBEE est precaire. Avant 2010, la SBEE avail d'importants deficits. Cette 
situation s 'est legerement amcl ioree depuis la hausse des pnx de 20 IO et I' abandon progressi f des 
central es thermiques des regions septentrionales du pays grace a I' interconnexion entre le reseau Nord 
du Benin ct la lignc de transport de la CEB au nord du Togo ainsi que lcs invcstissements dans la 
rehabilitation sous financement de la Banque mondiale. 

Les perces observees lors des operations de distribution de l'electricite sont enormes, 40% des montants 
factures par la SBEE ne sont pas collectes. La plus grande partie de ces fonds etant due par les encreprises 

publiques ct d'autres categories de clients a revcnus eleves (b'TOS clients). Une tongue lisle de potentiels 
clients attend un branchement 61cctriquc depuis des mois. Le rcscau est vici llissant et la maintenance 

inadequate. Certaincs sous-stations fonctionnenc avec des systemes de protection defectueux ct des 
transformateurs surcharges. Les branchemenls electriques illegaux Cl non secunses sont legion dans les 
zones pcriurbaines a forte densite des principaux centres urbains tels que Cotonou, Porto-Novo, 
Abomey-Calavi, Parakou et Natitingou, ou de nombreux menages demeurcnt dans le noir. Les pcrtcs 
globales (commerciales et techniques) sont estimccs de man1cre tres conservatrice a 24 pour cent. 

Par ailleurs, au regard du fort engagement du Gouvernement a ameliorer la performance du sous-secteur 
de la distribution et son importance critique pour la viabilite financiere du secteur clans !'ensemble, le 
present projet (PASE) comptc se focaliscr principalcmcnt sur l'amelioration des perfonnanccs 
opcrationncllcs de la SBEE. Le Projct scrvira aussi de passcrelle vers un projct de suivi de l'acccs a 
l'energie en appuyant le developpement de plans ct crudes nccessaircs ct le maimien de la ponce rcussie 
du sectcur de la biomassc crcc dans le cadre des projets cncrgctiques passes appuycs par la Banque 
mondiale. 

1.1. Objectif global : 

Le Projet d'Amelioration des Services Energeuques (PASE) vise a amcliorer les performances 
operationnelles de la SBEE, d 'etendre 1 'acces a l'electricite des zones ciblees et <le promouvoir la gcstion 
communaulain: des ressourccs forestieres. 

1.2. Obj ectif spccifique 

De fa~on spccifiq ue, le PA E permettr a de : 

• rcduirc les pcrtes subics par les cntrepriscs de distribution d 'clectricitc ; 

• offrir un service d'electricite ameliore dam, les zones ciblees dont les reseaux de distribution 
seront rehabilites ; 

• autonomiser les communautes rurales en vue de la gestion durable des ressources forestieres. 

Les beneficiaircs du Projet sont classes en quatre groupes : 

• le premier groupe comprcnd lcs menages ct petites entrepriscs des zones pcriurbaincs de 
Cotonou, Porto-I ovo, Parakou et Natitingou. Ils recevront des heures supplementaires 
d'electricite et une meilleure tension du courant electrique leur permettant d'utiliser sans 
problemes des equipcmcnls electriques (rcfrigerateurs, climatiseurs, etc.) ; 

• le deuxiemc groupe comprend des personnes (particulierement les femmes) impliquees dans les 
pratiques de gestion <le forets communautaires dans !cs zones rurales ciblees. Elles beneficieront 
de revenus generes par la gcstion des ressourccs forcstieres, notamment des activites 
gcncralriccs de revcnus ; 
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• le troisieme groupe comprend la SBEE, qui collectern les revenus amcliores tires de la mise en 
o:uvre d'un programme de protection de revenus et de la regularisation des utilisateurs informels 
d'electricitc ; 

• le quatrieme groupe comprend Jes princ1paux intervenants du secteur de l'energie, notamment 
le Ministerc de 1 'Energie (a travers ses structures centraux et techniques), l'ABERME et I' ARE 
qui bcneficicront de !'assistance technique et des activitcs de renforcemcnt des capacites. 

Le projet PASE a beneficic d'un financcmem IDA de la Banque mondiale d'un montant de 54,9 millions 
d'Euros, soit 36,012 milliards de francs CFA. A ce financcment s'ajoute la contrepanie du budget 
national d 'un montant de 550 mi 11 ions de francs CF A destines aux compensations des populations 
affectees par le Projet. 

Pour assurer la misc en reuvre des diffcrcntes actions le Projct est structure en quatrc composantes: 

composante I : Amelioration des perfonnances operationnellcs de la SBEE 
composante 2 : Renforccmcnt ct extension du rescau de distribution clans Jes zones ciblccs 
composante 3 : Gcstion communautaircs des combustibles ligneux 
composante 4 : Appui au developpement ct a la mise en reuvre du secteur 

Les activitcs du Projet son! exccutees sous la rcsponsabilitc d'unc Unite de Coordination du Projct 
(UCP). L 'UCP est placcc sous la tutcllc administrative de la Direction Gcncrak des Ressources 
Energetiques du Ministere de l'Energie. 

Cctte Unite de Coordination du Projet (UC P) est composce du Coordonnateur, des responsablcs charges 
de la gestion financiere. de la passation de marches. du suivi-C\'aluation, des aspects environnementaux 
et sociaux et des responsables techniques charges de !'execution des differentes composantes du projet. 

2. Methodes et principcs comptables 

2.1. Principes comptablcs genera ux 

La comptabilitc du projet cnrcgistre les operations selon les rcglcs du Systcme Comptable 01 IADA 
(SYSCOHADA) ct le principc de la comptabilitc d'cngagcmcnt. 

2.2. Presentation des ctat financiers 

Les comptes sont presentes sous la fom1e d'un tableau des Emplois ct Ressources, un Bilan, les notes 
sur Jes etats financiers et la Ii te des actifs immobilises acquis. 

2.3. Regles et mcthodes comptables specifiques 

2.3.J . Mobilisation d es fonds 

Les fonds du credit sont mobilii.es sur presen1a1ion des Demandes de Remboursement de Fonds (ORF) 
ou des Demandes de Paiement Direct (DPD). 

2.3.2. Base monetairc 

Les comptcs sonc exprimes en Francs de la Communautc Financiere Africainc (FCF A). 
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2.3.3. Exercice comptable 

L'exercice comptable s'etend du l 0 'Janvier au 31 Dcccmbre de chaquc annce. 

Des arretes trimestriels sont effectues dans le cadre de l 'etablissement des Rapports Interimaircs 

Financiers (RIF). 

2.3.4. Charges 

Les charges du projet sont comptabilisees au niveau des comptes de charge par nature conformement au 

plan comptable en vigueur. 

2.3.5. Depenscs d'investisscmcnt 

Les immobilisations acquises ou produites par le projet sont enrcgistrees en comptabilite a leur cout 

historique au niveau des comptcs de bilan correspondant en application des principes du Systcme 

Comptable OHADA (SYSCOHADA). 

2.3.6. Subventions 

Les subventions re9ues sont enregistrees au niveau des capitaux propres. 

2.3.7. lmpots et taxes 

Le Projet est assujetti aux imp6ts el taxes. II est aussi astreint a effectuer les retenues a la source au titre 

de l 'lmp6t sur le revenu. 
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3. Execution budgetai re 

Le tableau d'exccution budgctaire de la periodc sous revue se detaille comme suit : 

DESIGNATION 
PREVISIONS REALISATIONS ECART ECART 

201 9 2019 (FCFA) (%) 

Composante 1: Amelioration des p erformances operatio1111el/es de la SBEE 

Activite l: Recrutement d'un consultant individuel charge d'e laborer le plan 

d'amclioration de la gestion de la SBEE et le cahicr des charges et le DAO 80 000 000 28 219 928 51 780 072 35 

pour sa mise en a.:uvre 
Activitc 2 : Fourniturc et installation de six mil le ( IO 000) compteurs 
intelligents et d'cquipements pour !'installation d'un centre de comptage au 240 000 000 - 240 000 000 -
profit de la SBEE 
Activite 3 : Fourniture d'cquipements ct mise en place d'un centre d'appcls 

24 000 000 24 000 000 
et de conduite d'enquetes de satisfaction de la clientele de SBEE 

- -

Activite 4 : Realisation de l'enquetc de reference de satisfaction des clients 
60 000 000 - 60 000 000 -

de la SBEE 
Activite 5 : Etudc ct mise en place d'un systeme de comptabilite analytique 

147 000 000 I 607 500 145 392 500 I 
a la SBEE 

TOT AL COMPOSANTE 1 551000000 29 827 428 521 172 572 5 

Composante 2: Renforcement et extension du reseau de distribution da11s /es zones cibles du projet 

Activite I :Fourniture de soixante quinze millc (75 000) compteurs 
electroniques a prepaiement de type STS au profit de la Societc Beninoise 3 240 000 000 3 243 730 065 -3 730 065 100 

d'Energie Electrique 

Activite 2 : Fourniture d'accessoires de branchement pour 75 000 
compteurs electroniques a prepaiement de type STS et leurs transport et 5 400 000 000 3 206 832 056 2 193 167 944 59 

installation au profit de la Societe Beninoise d'Energie Electrique 
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DESIGNATION 
PREVI IONS REA LI SATIONS ECART ECART 

20 19 2019 (FCFA) (%) 

Activ1tc 3 : Acquisition d'un vehicule de recherche de defauts sur les cables 

souterrains au pro lit de la SBEE 
135 000 000 354 000 134 646 000 0 

Ac11v11c 4 : Acquisition d'unc machine de traitement d'huile et de divers 
270 000 000 270 000 000 

autres equipements au profit de la SBEE 
- -

Activitc 5 : Fourniture et insta llation d'un atelier de reparation de 
432 000 000 432 000 000 

transformateurs au profit de la SBEE 
- -

Activ1tc 6 : Acquisition ct pose de 8.000 lampcs LED pour l'cclairagc public 810 000 000 6 050 000 803 950 000 I 

Activitc 7 : Travaux de normalisation ct d'cxtension des rescaux de 

distribution de la SBEE dans lcs quartiers peripheriques des villes de l 800 000 000 - I 800 000 000 -
COTONOU, PORTO- 10YO, PARAKOU et NATITfNGOU 

Ac1iv1tc 8: Travaux de misc aux normes des postes HT/MT des sous-

stations de DASSA-ZOUM E, GLAZOUE, PAOU IGNAN ct rehabilitation 780 000 000 70 000 779 930 000 0 
d rcscaux souterrains de la ville de Porto-Novo 

Acllvlte 9 : Recrutement d'un lngenieur C'onseil pour la supervision et le 

controle des travaux de normalisation ct d'cxtension des reseaux ct de misc 30 000 000 - 30 000 000 -
aux normcs des postcs HT/MT de la SBEE 
r--

Act1V1te 9: Recrutement d'un ingenieur conseil pour la supervision et le 

controlc des travaux de misc aux normes des postes HT/MT des sous-
30 000 000 30 000 000 -

stations de DASSA ZOUME, GLAZOUE, PAOUIGNAN et rehabilitation e 
-

reseaux souterains de la ville de Porto-Novo 

Transport et pose des 75 000 Kits de branchement aux abonnes de la SBEE 200 000 000 - 200 000 000 -

TOTAL C0~1PO ANTE 2 13 127 000 000 6 457 036 121 6 669 963 879 49 
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DESIGNATION 
PREVISIONS R EA LISATIONS ECART ECART 

2019 2019 (FCFA) (% ) 

Composaute 3 : Gestio11 commu11autaire des combustibles lig11eux 

S ous-composante 1 Gestio11 durable des ressourcesforestieres da11 s la region d Moye11 Oui m i et de L 'Oui mi supirieur 

Resultat 1 :Les ressouces forestieres dons la region du Moyen-Oueme et de l'Oueme superieur sont bien geres 

Gcstion du rable des ressources forestieres dans les bassins du moycn 
Ouemc Superieur 

lnstaller !cs SVGF 
30 000 000 20 272 558 9 727 442 68 

Proceder a la signature des conventions de mise a disposition des terres 

Appui a la mise en place d 'une communaute foresticr e entres les communes de l'Oueme Superieur (perere, N'Dali ct Djougou) 

Discuter avec !es forces vive des communes concemees 

Elaborer et proccdcr a !'adoption par lcs communes d'un avant-projet de 
16 800 000 

statuts de l'EPCI 
4 592 000 12 208 000 27,3 

Recruter un cabinet de supervision des travaux de construction du siege 

Elaboration de plans d 'amcnagement sur 1 SO OOOha dans lcs communes de l'O ucmc Supcrieur 

Elaboration des cartes d'occupation du sol et des cartes d'amcnagement des 

trois communes de l'Oucmc superieur 15 000 000 2 942 000 12 058 000 20 

Restituer !es cartcs aux communes 

Actualisation du SIEF 

Collecte de donnees sur !es plaqucttcs pcrmanentes Savalou, Djidja, Bante 

et Bassila 
Collecte de donnees sur !es plaqucllcs permanentes Dassa, Save, Ouesse, 

12 600 000 5 090 000 7 510 000 40,4 

Glazoue et Tchaourou 
Appui au developpement de l'apicultu re a Bassila et Djidja Djougou, N'Dali et percre et renforcement de l'apiculture dans les 

ancicnncs communes 



DESIGNATION 
PREVISIONS REALI SATIONS ECART ECART 

2019 2019 (FCFA) (%) 

Formation, cncadremcnt de l'apiculturcs des communes Bassila, Djidja, 

Djougou N'Dali ct Percrc 

Recruter un cabinet de supervision des travaux de construction de mielleries 
45 608 000 2 440 000 43 168 000 5 

Rccrutcr un cabinet de supervision des travaux de forage 

Etude sur lcs chaines de valeur de la fili ere apicole et d'une etude de 

faisabilite pour l'iastallation d'une miellerie centrale 

Total de la sous-composante 1 120 008 000 35 336 558 84 671 442 29 

Sous-composantc 2: Promotion des energies de substitution au bois-eocrgie 

Mise en place de normes et appui a la filiere des combustibles domestiques 

Rcndrc operationnel le comitc de suivi du proccssus de mise en place d'unc 4 000 000 4 000 000 --
norme sur les foyers ame liores 

Recruter un cabinet 36 000 000 - 36 000 000 -

Organiser !'atelier du rapport de l'etudc 8 000 000 - 8 000 000 -

Promotion des equipements de cuisson a gaz en milieu urbain ct dans les communautes ruralcs beoeficiant de plans d'amcnagcmcnt 

Realiser l'etudc de faisabilite pour la misc en place de centre emplisseurs de 60 000 000 60 000 000 --
gaz hors depot 
Organisation d'une mission au Ghana sur la mise en place de centres 5 075 000 5 075 000 --
cmplisscurs de gaz hors depot 

Total de la sous-composante 2 113 075 000 - 113 075 000 -

TOT AL COMPOSANTE 3 233 083 000 35 336 558 197 746 442 15 

Co111posa11te 4: Appui au developpe111e11t et a la mise e11 reuvre du secteur 

Sous-composante 4.1: P/a11ijicatio11 sectorielle 
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DESIGNATION 
PREVISIONS REALI SAT IONS ECART ECART 

2019 2019 (FCFA) (%) 

Rcsultat l: la planification du secteur est effectuce avec succes 

Activi tc I: Analyse des impacts economiques et sociaux de !'amelioration 
64 800 000 64 800 000 

de la foumiture de l'energ ie clectrique au Benin 
- -

Activitc 2: Etude sur la securisation de la foumiture du gaz nature! au Benin 135 000 000 I 345 200 133 654 800 l 
-

Sous-composu11te 4.2: Re11force111ent des cupacites i11stitutim111elles 

Acqui.\ itio11 de materiels roula11t au profit du 111i11istere de l 'e11ergie, de 
l'a11toriti de rigulatio11 de l'i lectriciti, de la DGE, de l 'A BERME de la 135 000 000 148 764 430 - 13 764 430 110 

CoFOSet de L 'UCP. 
Activ1tc 3: Acquisition de matcriels et de mobilier de bureau au profit de 
l'Autoritc de Regulation de l'Electricite de la OGRE de l'ABERM E, de la 90 00() 000 25 357 610 64 642 390 28 
coFOS ct l'Unitc de coordination du proJct 

Sous-co111posa11te 4.3: Gestio11 du projet 

Resultat I: le management du PASE est assure defaron efficiente 

Acquisition de materiels informatiques au profit de l'UCP et de la coForMO 30 000 000 I 365 000 28 635 000 5 

Acq111s11ion de fourn//ure de bureau et de produits d'entret1en au profit de 
5 000 000 2 226 235 2 773 765 45 

l'UCP et de la coForMO -
Acquisition de consommah/es informatiques et bureautiques au profit de 

10 000 000 2 343 300 7 656 700 23 
/'UCJ> et de la coForMO 

Realisation de ('audit intemc du projet 25 390 000 25 030 000 360 000 99 

Travaux de refection des locaux de l'UCP du PASE 36 000 000 - 36 000 000 -
Misc e n reuvre d'un systcme de renforccmcnt des capacitcs du personnel du 

60 000 000 2 123 500 57 876 500 4 
PASE 

Gestion comptablc et financicre du PASE 
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DESIGNATION 
PREVISIONS REALI SATIONS ECART ECART 

2019 201 9 (FCFA) (%) 

Faire auditer les comptes du PASE au titre de l'annee 2018 2 966 666 - 2 966 666 -

Assurer la maintenance du materiel in fonn atique 2 000 000 I 746 000 254 000 87 

Assurer la maintenance des climatiseurs I 000 000 66 000 934 000 7 

Assurer l'entrcticn des locaux du PASE 6 000 000 6 688 387 - 688 387 111 

Assurer le gardiennage des locaux de la OGRE y compris le PASE 6 000 000 3 724 285 2 275 715 62 

Negoeier un contrat d'entretien avec le fo urnisseur des copieurs 2 000 000 256 500 I 743 500 13 

Renouveler le contrat d'abonnement avec ISOCEL 5 000 000 4 644 726 355 274 93 

Assurer la maintenance du materiel roulant 10 000 000 5 662 379 4 337 62 1 57 

Acquerir de carburant et lubrifiant 30 000 000 40 000 000 - 10 000 000 133 

Assurer les autres taches liees au fo nctionnement (frais de te lephone, 11000000 155 656 966 - 144 656 966 I 415 
depenses courantes) 

Participer aux receptions des travaux/foumitures 2 000 000 - 2 000 000 -

Sala ires 307 995 848 286 331 757 21 664 091 93 

Rcsultat 2: Le suivi-cvaluation des activitcs du PASE est assure 

Organisation des revues trimestrielles du PASE 10 000 000 - 10 000 000 -

Suivi sur le terrain des realisations du PASE 

Organiser sous la responsabilite du coordonnateur par mois deux missions 
5 000 000 5 000 000 

de supervision des ehantiers ouverts dans le cadre du projet 
- -

( 27 ) 



DESIGNATION 
PREVISIONS REALI SA TTONS ECART ECART 

201 9 2019 <FCFAl (%) 

Participer aux missions de controle des real isations du PASE par 

)'inspection gcnerale du Ministere dans le cadre de la certification du rapport I 000 000 640 000 360 000 64 

de performance du Min istcre 

Resultat 3: Les mcsures de sauvcgardes cnvironncmentalc et socialc sont mises en reuvrc 

Realisation de l'etude d'impact environnemcntal sirnplifie (EIES) des 

travaux de normalisation et d'extension des reseaux de distribution et de 95 000 000 48 193 800 46 806 200 51 

mise aux normcs des postcs HT/MT de la SBEE 

Realisation du plan d'action de Reinstallation et de compensation simplifie 

(PAR) des travaux de normalisation ct d'cxtcnsion des reseaux de 
80 000 000 

distribution et demise aux normes des posies HT/MT de la SBEE; et mise 
51652200 28 347 800 65 

en reuvrc du PAR 
Realisation de l'etude d'impact environnemental ct social (EIES) de la mise 

en reuvre des plans d'amenagement sur 150 000 ha dans les communes de 42 000 000 - 42 000 000 -

l'Oueme supcrieur 

Elaboration du plan d'action de Rcinstallation (PAR} de la mise en reuvre 

des plans d'amcnagernent sur 150 000 ha dans Jes communes de l'Oueme 31 500 000 - 31500000 -

superieur et mise en oeuvre du PAR 

Realisation de l'etude d'impact environncmental et social (EIES) des travaux 21 000 000 - 21 000 000 -
de construction du siege de coFOS 

Elaboration du plan d'action de Reinstallation (PAR) des travaux de 

construction du siege de coFOS et mise en reuvrc du PAR 
14 000 000 - 14 000 000 -

Realisation de l'etude d'irnpact environnemental et social (EIES) des travaux 14 000 000 - 14 000 000 -
de construction de 14 forages d'eau equipes de pompes a motricile humaine 
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DESIGNATION 
PREVISIONS REALISATIONS ECART ECART 

2019 2019 (FCFA) (%) 

Elaboration du plan d'action de reinstallation (PAR) des lravaux de 

construction de 14 forages d'eau equipes de pompes a motrice humaine et 14 000 000 - 14 000 000 -

mise en a:uvre du PAR 

Realisation de l'etude d'impacl environnemental el social (EIES) des lravaux 28 000 000 28 000 000 - -
de construction de 14 miclleries dans l'espace CoForMO et coFOS 

Elaboration du plan d'action de Reinstallation (PAR) des travaux de 
construction de 14 micllcrics dans l'espacc CoforMO ct CoFOS et misc en 14 000 000 - 14 000 000 -

reuvrc du PAR 

Rea lisation de l'etudc d'impact environncmcntal et social (ElES) de la misc 21000000 - 21000000 -
en place des centres emplisseurs de gaz hors depot 

Elaboration du plan d'action de reinstallation (PAR) dela mise en place des 21 000 000 21000000 -
centres cmplisseurs de gaz hors depot ct misc en reuvrc du PAR 

-

Realisation de l'etudc d'impact d'impacl cnvironnemcntal ct social (ETES) de 

l'installation d'un atelier de reparation de transformateurs au profit de la 21 000 000 - 2 1000000 -

SBEE 

Elaboration du plan d'action de reinstallation (PAR) de l'installation PAR de 

!'installation d'un atelier de reparation de transformateurs au profit de la 10 500 000 - 10 500 000 -
SBEE ct mise nc reuvrc du PAR 

TOT AL COMPOSANTE 4 I 417 185 848 8 16 784 941 600 400 907 58 

TOTAL GENERAL 15 328 268 848 7 338 985 048 7 989 283 800 48 



Note explicative sur le suivi budgetaire 

Le Projet d 'Amelioration des Services Energetiques (PASE) a ete mis en vigueur le 12 fevrier 2018. Tl 

est compose de quatre (04) cornposantes qui se presentent comme suit: 

Composante 1 : Amelioration des p er formances operation nellcs d e la SBEE 

Cctte cornposante finance !'acquisition ct !'installation de comptcurs intelligents chez des clients a 
revenus eleves, la creation d 'un centre de controle des mesures, I 'acquisition et installation 

d'infrastructures avancees relatives au cornptage ct <le logicicls de gestion de systemes d'informations , 

la mise ajour de la base de donnees clients, la creation et la formation d'une equipe d'inspection et de 

detection de vols d'electricite, la foumiture de services d 'assistance technique, et enfin !' installation et 

1 'operationnalisation d'un centre d'appels clients permettant aux clients d'exprimer leurs plaintes/ 

problemes et a la SBEE de suivrc le temps de reponsc. 

Avec un taux d'execution de 5%, II fau t noter que le processus de passation des marches est en cours 
pour la plupart des activitcs liees a cette composante. Les livrables attendus de l'etudc relative a 
!'elaboration du plan d'amelioration de la performance de la SBEE permettront de finaliscr le DAO sur 

la fourniture d'equipemcnts et la mise en place d'un centre d'appels et la conduite d'cnquetcs de 

satisfaction. Quant a !'acquisition ct !' installation des compteurs intclligents, le Plan de Protection des 

Revenus (PPR) elabore par le consultant a pennis de finaliser le DAO qui a ete lance en fevrier 2020. 

Composante 2 : R enforccment et extension du reseau de d istribu tion dans les zones ciblees 

Cette composante financera I 'expansion du reseau MT/BT afin de reequilibrer Jes charges, regulariser 

Jes branchements electriques informels et fournir de nouveaux branchements aux quartiers proches et 

non desscrvis, !'acquisition et !'installation d'cquipcments essenticls, notamment un atelier de reparation 

des transformateurs et pieces de rechangc associees, ainsi quc divers equipements de protection et outils 

de mesurc. Entin, pour reduire la dcmande de cretc en elcctricite et la consommation energetiquc non 

payee des municipalites, la composantc promouvra un cclairage public conforme a l 'efficacite 

energetique. 

Les etudes d'lmpact Environnemcntal et Social (EIES) ct de Plan d'Actions de Rcinstallation (PAR) 

des populations affectees sont en cours et permettront des Jeur finalisation de lancer le DAO des travaux 

relatifs aux normes. 

Le taux d'cxecucion d'environ 50% de cette composante a ete obtenu grace aux paicments des facturcs 

ct droits de douanc relatiCs a la fo urniturc des 75 000 compteurs et aux paiements de certaines facturcs 

relatives a la fourniture des accessoires desdits compteurs. JI convient de preciser que la totalite des 

compteurs a ete receptionnce. Quant aux accessoires, la livraison sc poursui t. II s'avere aussi necessaire 

de mentionner que conformement aux clauses contractuelles, les droits de douane devraient etre payes 

par Jes foumisseurs et rembourscs par le projet sur la base des pieces justificativcs. S'agissant de la 

TVA, elle doit etrc payee directemcnt par le proj ct. Mais a I 'execution, le projet s'est rendu comptc que 

ces deux (02) elements (droits de douane et TVA) ne pouvaient etrc dissocies car figurant sur le meme 
BFU. Ceci etant, Les BFU ont done ete regles par les fournisseurs et Jes remboursements ont ete faits 

sur la base des pieces justificatives. Ce qui porte le taux d 'execution de cctte composante a 49%. 
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Composante 3 : Gestion communautaires des combustibles ligneux 

La Composantc 3 contribuera a reduire la pression grandissante sur les forets du nord du Benin en 

mettant au point et en etendanl aux nouvelles regions les pratiques de gestion forestiere communautaire 

rcussies, sensibles au genre ct financees dans le cadre des projets PFSE et DAEM. 

Le processus de passation de marches pour les etudes liees a certaines activites de cette composante est 

en cours. Le contrat re latif a I 'elaboration des plans d'amenagement participalif sur 150 000 hectares 

dans Jes communes de Pererc, N'Dali et Djougou a ete approuvc et notifie au consultant. Les echanges 

techniques preparatoires avec ('administration forestiere sont en cours pour le cadrage de l'activitc en 

vue de son demarrage effectif. L e taux d 'execution de cette composante est d e 15% . 

Composante 4 : Appui au dcvcloppement et a la mise en reuvre du secteur 

La composantc contribuera a w1e meilleure planification du dcploiemcnt de I 'acces a l'electricitc dans 

le pays, appuicra le dcveloppement de prineipales institutions <lu sous-seeteur de l' electricitc ct garantira 

la rnise en reuvre effective du projet. 

Au rang des activites de renforcemcnt des capacitcs, citons la mise en ceuvre des recommandations tirees 

d'ctudes financccs dans le cadre du projet PFSE. Les differentes etudes !ices a celte composante sont en 

cours. Le taux <l'execution obtenu est du au fonctionnement et a certaines activites du projet. II convient 

de souligner que certaines activites de fonctionnement n'etant pas prevues cause de la situation 

d'incertitude du personnel qui devrait conduire !'execution du projet. II s'agit entre autres de !'assurance 

maladie, !'assurance automob ile de nouveaux vehicules acquis suite a la demande de reformc des 

anciens, Jes honoraires des consultants en Passation de Marches ct en Gestion Financiere dont le detail 

se presente dans le suivi budgetairc. Cette situation etant decamce au cours de I' ex ere ice 2019, la prise 

d 'assurance maladie et autres a cte effective. Cet etat de chose a cause un dcpassement au niveau de la 

ligne fonctionnernent du projet. 

Le taux d'exccution de cetlc com posante est d e cinquante huit pourcent (58)%. 

4. Etat d ' avancement des activites gerees par le PASE au titre du credit IDA 

Les activites gerees par le PASE au cours de la pcriode sous revue (du 1 er janvier au 3 1 Decembre 20 19) 

pour le comptc du CREDIT !DA se resumcnt comme suit : 

4.1. Amelioration des performances operationnelles de la SBEE 

Pour cette composante, le cout des realisations sc chiffre a 29 827 428 F CF A au titre l'exercice 2019. 

4.2. Composante 2 : R cnforcement ct extension du rcscau de distribution da ns les zones ciblccs 

Le montant des decaissemcnts s'cleve a F CFA 6 457 036 121 F CFA sur la periode sous revue. 

4.3. Composante 3 : Gestion Co mmunautaire des combustibles lign eux 

Le montant des decaissernents s'eleve a FCFA 35 336 558 sur la periode sous revue. 

4.4. Composante 4 : Appui au developpement a t a la misc en ceuvre du secteur 

Le montant des dccaissemcnts s'cleve a FCFA 816 784 941 sur la periode sous revue. 
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5. Emplois et Rcssources a u titre de credit IDA 

Le taux de decaissement CRFDIT IDA du PASE est de 23,54o/o ~oit un montant de FCFA huit 

milliards quatrc cent soixantc-dix-sept milli ons six cent tr ente huit mille deux cent soixantc seize 

8 4 77 638 276 (y compris l 'avancc initialc pour un montant de FCF A 800 000 000). 

Au 31/12/2019, les engagements non encore soldcs s'elevent a FCFA 1 187 93 1 et se decomposent 

comme sui t : 

Cheque N° 0282522 cmis pour le compte du journal la « Fratemite » 332 400 

Cheque N° 0282524 emis pour le compte du « SA VEURS DU BENIN >> 597 500 

Cheque N° 0282525 cmis pour le compte de<< CFAO MOTORS» 

Total: 
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6.Bilan au 31 Decembre 2019 



ACTIF DU BTLAN 

Ref. ACTIF 
Exercice 2019 Exercice 2018 

Brut 
Amort. Net Net 
/Prov. 

AD IMMOBILISATIONS I CORPORELLES 

AF BREVETS, LICENCES, LOGICIELS 0 0 0 0 

Total IMMOBILISATIONS 0 0 0 0 

IN CO RPO RELLES 
AI IMMOBILISA TIO S CORPORELLES 

AJ Terrains 0 0 0 0 

AK BATIMENTS 0 0 0 0 

AL INST ALLA TIO SET AGENCEME TS 0 0 0 0 

AM MATERIELS 6 446 933 968 0 6 446 933 968 0 

A MATERTELS DE TRANSPORT 373 754 007 0 373 754 007 249 369 754 

Total IMMOBILISATIONS 6 820 687 975 0 6 820 687 975 249 369 754 

CO RPO RELLES 

AP AV ANCES ET ACOMPTES VERSES 

APl 
AV ANCES ET ACOMPTES VERSES 0 
SURIMMOB 

0 0 0 

Total AV ANCES ET ACOMPTES 0 0 0 0 
VERSES 

AQ IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

AS 
AUTRES lMMOBILISA TIONS 
FINANCIERES 

0 0 0 0 

Total IMMOBILISATIONS 0 0 0 0 

FINANCIERES 

BG CREANCES ET EMPLOlS ASSIMILES 

BH FOURNISSEURS AV ANCES VERSEES 0 0 0 0 

BJ AUTRES CREANCES 61567 714 0 61567714 21 193 090 

Total CREA CES ET EMPLOIS 61 567 714 0 61567714 21193 090 

ASS I MILES 

BT TRESORERIE ACTIF 

BS 
BANQUES, CHEQUES POST AUX ET 
CAISSE 

738 432 286 0 738 432 286 795 586 050 

Total TRE ORERIE ACTIF 738 432 286 0 738 432 286 795 586 050 

Total: 7 620 687 975 0 7 620 687 975 I 066 148 894 

Editc Jc: 31/03/2020 
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PAS IF DU BILA ' 

BILAN PASSIF 
Excrcice Excrcicc 

Ref. Pas if 2019 2018 

RESULT AT NET DE L'EXERCICE 

CII RESULTATNET DE L'EXERCICE 0 0 
Total RE ULT AT NET DEL 'EXERCICE 0 0 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 

CL SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 6 820 687 975 249 369 754,00 

CLI DOT A TION I IT1ALE 800 000 000 800 000 000,00 
Total AUTRES CAPIT AUX PROP RES 7 620 687 975 1 049 369 754,00 

PASSIF CIRCULANT 

DJ FOVR.'-.1SSEURS D'EXPLOTTA TION 0 0 

DK DETTES FISCALES 0 ~ 587 250 

DL DETTES S0C1ALES 0 8 191 890 
Total PASSIF CIRCULANT 0 16779 140 

Total : 7 620 687 975 1 066 148 89.f 

Editele :31/03/2020 
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7. Cornmentaires ur les comptes de bilan au 31 Dccembre 2019 

Les notes ci aprcs font panic mtcgrancc des ecats financiers au 31 dcccmbre 20 19. 

A- Notes sur le Bilan au 31 decembrc 20 19 

Le Bilan du Projet au 31 deccmbre 2019 compo1tc l'Actifet It: Pm,sif. 

A-1- Actif 

L'actif du bi Ian se decompose comme suit : 

Tableau 1: Actifdu bilan (en FCFA) 

Li belle 
' ii uat ion au Situation au 
3 1/ 12/2019 3 1/12/2018 

Variation I 
Immobilisations corporelles 6 820 687 975 249 369 754 6 571 318 221 I 
Crcances & 1:.mplo,s assimiles 61567714 21 193 090 40 374 624 
T resoren e-act If 738 432 286 795 586 050 -57 153 76-l 

Total Actif 7 620 687 975 l 066 148 894 6 554 539081l 

a) Immobili ations corporelles 

Les immobilisations corporcllcs acquises au cours de I' cxcrcicc 2019 conccmcnt I 'acquisition des 
soixante-qutn7C millc (75 000) comptcurs electnqucs ct lcurs accessoires au profit de la SBEF, lcs 
mobiliers d<.: bureau au proli t de l'UCP et Ies frais de douane des vehicules acquis en 2018. Elles 
s'elevent a 6 820 687 975 et se presentent comme suit: 

Tableau 2 : Immobilisations corporelles (en FCFA) 

Complc Li belle 
Situation au I 31 / 12/2019 

24111000 Materiel electrique 6 421 812 358 I 
24440000 Mobilier de bureau 25 121 610 

24510000 Materiel automobile 373 754 Olli 
Total immobilisations corporellcs 6 820 687 975 

b) L es crcan ccs et em plois assimiles 

Les creanccs ct emplois assimilcs se presentent comme suit · 

Tableau 3: Les crea nces cl c111 plois assirnilcs (en FCFA) 

Compte Libelle 
Situation au 
3 1/ 12/201 9 -

4582 1100 IDA, ORF a recevoir 60 379 783 

45821200 IDA, ORF a ctablir I 187 931 

Total crcances et cmolois assimilcs 61 5677 14 -
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• IDA, ORF a r ecevoir 

Tl s'agit de la demande en attente de paiement au 31 decembre 2019 au niveau du bailleur de fonds pour 

un montant de 60 379 783 F CFA. 

• IDA, ORF a etablir 

ll s'agit de quelqucs depenses cffectuees au cours du mois de dccembre 2019 pour un montant de 1 187 
93 1 F CF A et dont lcs beneficiaires ne se sont pas rapprochcs de leur banque pour le retrait au 

31/ 12/20 19. 

c) Tresorerie actif 

Le solde de ce poste correspond a la tresorerie disponible a la cloture et se detaille comrne ci-apres : 

T a bleau 4: Solde des comptes de tresorerie (en FCFA) 

Compte Li belle 
Situation au 
31/12/201 9 

52111000 Comote dcsigne BCEAO 278 247 088 

52 1111 00 Compte d' operations BOA IDA 460 185 198 

Total tresorerie-actif 738 432 286 

A- 2- Passif 

Le passif du bi Ian se decompose comme su it : 

T ableau 5 : Pass if du bilan ( en FCF A) 

Li belle 
Situation au Situation au Variation 
31/12/2019 31/12/2018 

Subventions d ' investissement 6 820 687 975 249 369 754 6 5713 18221 

Dotatio n initiale 800 000 000 800 000 000 0 

Passif circulant 0 16 779 140 -16 779 140 

Total Passif 7 620 687 975 1 066 148 894 6 554 539 081 

a) Subventions d ' investissem ent 

T a blea u 6 : S ubventions IDA (en FCFA) 

Li b elle 
Situation au 
31/ 12/20 19 

IDA, subventions d' investissement re9ues 6 820 687 975 

Total subventions d'investisscmcnt 6 820 687 975 

Les subventions d' investissemcnt pour un montant de 6 820 687 975 FCF A correspondent au total des 
immobil isations corporelles acquises par le projet. 

Le montant de la dotation initiale correspond a l'avance initiale rer;ue du bailleur pour un montant franc 

CF A de 800 000 000. 
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Nos travaux ont porte sur : 

~ Verification de !'imputation comptable; 

~ Controle des analyses de compte ; 

~ Verification des pieces justificativcs ; 

~ Controle des visas et signatures ; 

~ Controlc arithmetique. 

Nos controles n'ont pas releve d'insuffisances majeures. 
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ANNEXES: 

Lettre d ' affirmation 

Releves des comptes bancaires au 31/12/2019 

Termes de references de la mission d'audit 

La listc de presence de restitutio n 

Liste des immobilisations 
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R~PUOLIOUE OU O~NIN 

Min is t<~~~ 'dc\ ;1?.nergie ® 

.£ ~ t~.fbn,nata~1,/at u~1, 

"'"'· , '~'.,/LO':) 1ME/DGRE/PAs~·J,,s• 

l> lrccilon Glnl ralc Jc;ll~;,o~r;cs EncrgWquu 
· "Ai· • 

Cotonou, le 3 0 M~R 2020 · 

Monsieur l 'Associc-Gcrant du Cabinet 
SYN EX Consulting SARL 
02 RP 8063 Cotonou 
Tel : 21 30 45 44 
Cotonou 

Obj et : Lcllr~ d'aftirmation des comptcs, cxercice 2019. 

LEITRE D'AFFIRMATION 

Nous soussigne Babatoundc Ganiou SIIGROU, Coordonnateur par interim du Projct 
d'Amelioration des Services Energetiques (PASE), dans le cadre de l'audit financier et 

comptable du PASE execute dans le cadre du Credit IDA N°6105-BJ, finance par la Banque 
mondiale. 

Par la presente, donnons attestation au Cabinet SYNEX Consulting SARL, auditeur des 
comptcs du projcl, quc nous : 

reconnaissons elre responsable de l 'etablissement des comptes et etats financiers 
corrects, complets, sinceres, presen1an1 des fa ils reels, confom1t:ment a1.1,'( objectifs du 
Pro jct ct aux documents dt! base (description des progranunes, contrats, accords de dons, 
budgets, etc.) et a la legislation nationale ; 

affirmons avoir mis a la disposition de l'auditeur tous Jes comptes, pieces justificatives 
et autres documents, les proces-verbaux , les aides-memoires, Jes e-mails et Jes 
infonnations pertinentes necessaires pour le controlc ; 

affinnons avoir mis n la disposition de l'auditeur, l'integralite des infonnations 
concernant Jes financements rei;:us ou a recevoir, concemant la periode contr6lee, pour 

le Projet PASE ; 

restons disponible a fournir toutes les informations et explications qui pourraient etre 
demandees par I' audi teur dans mandat, soit oralement, soit par 
confinnation ecrite. 

Ilabatounde G:rniou SIKIROU 

Al1'~l1>3 Zortc lodustrlcllc 
rn.1 (OOl19)lt J7 7J as Fu.i (00119) ~13173 8J 

Emall I d:atnLp:ik(l)yahoo.rom _ ... _. 

Scanne avec CamScanner 



'lt~:5f) .. 8 
COTONOU 

RELEVE DE COMPTE 
~ 6: 1'7-0tC-2019 Au. li.Q[(.?019 

'\'ous i, ons loonncur de ,-ous communiquer , i·dcssous le detail des ecri1un:s 
;x>ct.tcs a vou-e comptc .iu cours de la ~riode sus mentionnce : 

Ec11t le 18/12/2019 15 51 

CAA-PROJ. Al\tELI ORA T. SERVICES ENERGETIQUES-CREDIT AID N° 610513J 

I D. tcritun: I RHtn:ncc 
I i 

L 

17·12·19 I 2019-1760391-1 
I 

CO,\l f'TC r.·U!'l(RO: BOO 2612200 B00060~08 

Libtllt tcritun: 

SOLD£ A~1CRl£UR 

EXECUTI0:-1 MAD RECUE TRZ00201904201 
SIEGE/COTONOU 

TOT.WX DES MOUVEMENTS 

0£V1SE: fCfA 

Debit r 
I i 

0 

·--- - --·---···--·--- ·- --- --· - -·-··-· ---- -····-·--·-- .. - ·-·-·-··- ··-·-- . ·-- ------··· 
NOUV£AUS0LDE 

•.; . 

ARR lV .... _ 

Crtdlt O . .a ,t.r 

131 6SS637 i •~-::.::1, 

131 655637 

278 247 088 
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• 
BANK OF AFRICA 

. ' Groupe B J.I C E et. HK 0 

Date I L!.be!:~ 

I A.'1cien solce au 30.::.:c:; 

03 . 12 CllQ/C NO 0282510 
0 4 .12 EMISSION CHEQUE REFERENCE :>269365 EN 

FAVEUR DE BENIN TELECCM SA (P/C CCMPTE 
DE TRA.,..SACT!ON PASE) 

04 .12 PAIEME~"T CHO 02 4 6 4 48 PAA CA:SSE 
IDJIGSEROU EUDES 

04. 12 VIRT FAV AGIPS SECURITY BEN!N 
04.12 VIRT FAV CLAUDE M R BUISSON 
09 . 12 PAIEMENT CHO 024644 9 PA.R CAISS~ DOGO 

ERNEST A. / HI0£TE RODRIGUE PACOME 
09. 12 Cheque: 0282517 / A · I 
12 .12 F.NISSION CHEQUE REFERE~CE 026 9387 EN 

FAVEIJR OE AIR COTE D'IVOIRE (P/,C COMPTE 
OE TRJl.NSACTION PASE) 

112 . 12 VERSEMENT ESPECES OOGO ERNEST /,RELIQUAT 
FRAIS COMMUNICATION EAT' I 

13.12 PAIEMENT CHO 02464 53 PAR CAISSE MIDETE 
RODRIGUE PACOME- DOGO ERNEST A A 13H48 

13 .12 PAIEMENT CHO 0246451 PAR CAISSE DA 
SILVA LEONID 

13.12 PAIE.MENT CHO 024 6452 PAR CAISSE AGBON 
APOLLINAIRE CYRIAQUE 

:6 .12 Cheque: 02 82520 /A I 
16 .12 Cherce: 0282519 /A 
17 .12 CHO C NO 0282518 
17. 12 VERSEME:NT ESPECES DOGO ER.>.;E:S7 A./ 

Report 

~uf c r r eur ou o~ission . 

I 
I 

-. 

Cor.pte 0~625820007 en CfA UEXOA (XOf) l 
.__R_e_1_e_v_e~N-o~~O~(-p_a_a_Je~~-l~)~a-u~3-l_._1_2_._2_0_1_9~~~~-

COMPTE DE TRANSACTION PASE 

DIR G'.::N DE L'ENERGIE 

r.IN!STE DE L'ENERG!E 

COTONOU 
BENIN 

R~f6rence 1. Valeur I O~blt 

I I 
IL06537 02.12.19 190,484.00 
IL:l.7590 03.12.19 80,300.00 

l 

IL15051 03.12.19 360, ooo. c::i 
I 

ILl 787l 03.12.19 831.600 00 

I 
I 

IL16738 03.12.19 2,::59,):)3 c:, 
IL62fl 9 06.12.19 27,05.0:l 

I 
IL68507 06.12.19 ,-. ,, :c .. 

¥ ¥ 

IM64921 11.12.19 ec:,::: .. -
I 

IM63809 12.12.19 

IN17000 12.12.19 23,SCc .:; 

U:20)99 12.12.19 <6.6 ::.:: 
t 

IN17016 12.12.19 9<5,00::.:~ 
I 

IN45069 13.12.19 219,600.CC 
lN45089 13.12 . 19 244 , 300.00 
IN82429 lG.12.19 2( 8,160.00 
IN8l247 Q.7.12.19 

I' 6,322,88 2 .001 

·" . !: (\:)b i 

.-~..__...:.-

Credit I 
521,752,912.00 

I 

I 

E:~, ::~ ..... 

86~ ,::: .:: 



( 

[ 

.__:---~ 

• BANK OF AFRICA 

CC i!SS0Cl&t..!c:-..s c:. : e: etat . 

Date I Libe!:~ 

19.12 

"' 119.12 
19.12 
19.12 
19.12 
19.12 

u.12 
19.12 

20.12 

20.12 

26.12 

26.12 

26. 12 

r Report 

CHEQUE NO 0282S2l F;.\",;;JR :.;.~!CH ME:D!I; 
SAAL 

VOC18597/19 VIRT r;,v Al<P.:.ssot-OU p;..sCA!., 
Vircments multiples 098 2:£20007 
Virements multiples ~982::::001 
Vircmcnts multiples 0 9825820007 
EMISSION CHEOUE REFERENCE 0269396 EN 
FAVEUR DE DGI (P/C COMPTE ~E 
TRANSACTIONS PASE) 
Virements multiples 0982582000 7 
EMISSION CHEQUE REFERENCE 0269395 EN 
F'AVEUR DE CNSS (P/C COMPTE OE 
TRANSACTIONS PASE) 
COMMISSION CO~MISSION AUTRE BANOUE/ 
I020l36 
CO~.MISSION COMMISSION AUTRE BA.~QUE/ 
1019996 
EMISSION CHEQUE REFERENCE 026 9402 DI 
FAVEUR DE DCI (P/C COMPTE OE TR.A.~SACTION 
PASE) 
EMISSION CHEQUE REFERENCE 026 94 03 E~ 
FAVEUR DE PETROLEL'M SA ( P/ :: CCM?TE: :::E 
TRANSACTION PASE) 
EMISSION CHEQUE REF'ERE~CE 0269, 04 E~ 
FAVEUR DE BE.NIN PETRO SA \ CCM?TE DE 
TRANSACT-ION PASE) 

CO~?te 09825820007 en CF'A UEMOA (XOF') 

Releve No O ( po.9e 2 l au 31.12.2019 

cc:J.PTE DE TRANSACTION PASE 

DIR CEN DE L'ENERGlE 

MlNISTE DE L'ENERGIE 

COTONOU 
BE:NW 

I R~f~rence I Valeur I 
I I 

!016708 

1005898 
1019996 
I020l36 
1019649 
1020353 

I0l9823 
I020425 

10:0192 

1020220 

I069563 

106961' 

IQ7l 774 

18.12.19 

18 . 12.19 
18.12.19 
18.12.19 
18.12.19 
18.12.19 

!1.8.12.19 
18. 12 .19 

18. 12 . 19 

18.12.19 

24.12.19 

2Cl2.19 

24.12.19 

~bit I 
6,322,882.00f 

578 ,380.00 

957,385 .00 
2 ,138,490.00 
2, H), 01$.i.iC. 
3,876,875.00 
4, 514,098.00 

7,426,938.0C 
1 2. 164,069 CC 

s.s:~ c; 
5, SC·: . ,c~ 

19s,1e9 c; 

1,883.~66 o: 

7,518,061. 00 

· I I Repor~ -. . , ! I I 50,649,848.ool 

So.ut erreur ou o~ission. 

"· ~ :~ . .: . :\ t'( £ • 
;q . ll"' .• } 

Crtdlt 

862 00:J. CC 

Ef ::. : :: .cc 



.J 

.• .e,.~ 
~ ., . 

NATURE cc associacio~ c~~ c~ .. . = 

Date I Libel :e 

I Report 

26. 12 V0Cl9007/l9 VIRT FA\' ~E\·. :,;i,~RY 
T 

27.12 PAIEMENT CHQ 0246454 PAR c;..:ssE 
RODRIGUE PACOME/DOCO ERNEST 

30.12 PAIEMENT CHQ 0246450 PAR CAISSE 
YACOUBOU 

31.12 CHQ/C NO 0282523 
; 

1 ••• . . 

' 

I 
I i 

' I J 

I 

I Total des mouve:r.er:cs 

I Nouveau solde au 3:.. . :: . : ::9 

Sauf erreur ou 9mission. 

•,· /.. 

l 
I 

?I::RRE 

r;. :o,:n: 

BIO 

I 

,...,· 

Cornpc e 09825820007 en CFA OEMOA lXOF) 

Releve No o ( page 3 ) au 31.12.2019 

COMPTE DE TRANSACTION PASE 

DIR GEN DE L'ENERGIE 

MH:ISTE DE L' ENERGIE 

COTONOU 
BENIN 

R~f~rence I Valeur l Debi:. 

I I so.~.;9 ,e , s.::: 

IQ66895 ~~- 12 . 19 9 "?35 • ..: : J .. I 

IQ77155 26.12.19 0 0,0CO.C~ 

IRl4621 27.12.19 193.068.00 
: 

IS09920 30.12.19 253,454. 00 

I 

! 

. 

I· I 61,241,783.oo l 

I: I I 
,,. 

::-e:.: 

i::: -,. . .... . 

862,t'CO.~: 

46 1. 3,3. :.:is .;:: 

)1 

I 



J 
J 
I 
I 
I 

1 

--------- - ------·------------

(\ ' . Ann e\.cs 

.- \ :\;\EXE A - TER\1 [:::. DE l { EFERE:'\CE 

L:i Rlpul-! iq:.1-: du !k,1in :1 bl·111.:fi.:ic J' un linam'..:m,·111 lf' \111 nwnt.1111 dc: C mquantc Ou:ilr c \ Ii I lion~ 
J\('llf Celli ~hlk t~· -1 900 ()()(1) J·uro~ de lo 13:mquc:- 1'(1,11,Jialc p0u1 limnca k t:Olll du P1l,jd de 
d · Amcliormi0n 1.k, <...cn icc:, E111.:q;c1 iquc~ 1 P.·\ <;1: }. ~1 mis en , ig11.:u1 k 12 l~Hicr 20 I S.l.c Pro}.·t ~l· 

prnpl,:-l' (.!':tn11.'li11rcr l.1 ti :i bilit~ Cl l'a..:..:O:·s :1u\ :;,.:n i..:l·~ d '1.·n<: r~i..: mnJnn:.: ..iu Tknin. La mi:-i.: l'll •\:ll\ t\· 
du projc1 ::\:fli:..:w,· it tr:1, er-. ,1uatrc 1.·o m1111.~:11lll.'S : 

C11111po<;:111ll' I : .\Jtl~·l i('l!ltion lk :-- p,·r1:,n11:tnCl'~ opcr::it ionncllc~ <.k la SBIT 

Cell<: t:l)mp,)~antc ;!id,:ra l:t SBEF a rcduirc k:- J'l't tcs commcrci:.ilc:- 1.:t adnpticr unc Jk't:-p.:.:-ti,·.; 
nricntcc cl ient. L:11.·,,mp,1::-a:ill' !in:111..:cr:1 l' ebbor:llH'll Cl 13 misc Cll (l'll\TC' d'un Plan d'.\mcli0r:iti0n 
deb Gcsti1)n (PACiJ. qui guiLkra b prl'parat i,,11 d·u11 plan cratfair.:- ncct·ss:1irc a l'clnhnr:itinn d'un 
(\)lllr,ll de !,;l'Sti1H) lk la ~BIT ,lppuyc rar k \ICA lh:1111111. 

Compo,:u1 1e 2 : Rcnli.Hrcmcnl <.:I l\:xtcn~i1):J du rt'c;c:iu de.: Jistnbutinn dan:, ks 7.<'lll..':- i:ibks 
l't.:lt<.: Comp\1santc ,·i.:-c a 1i:du11<.: ks perk·:- i..·chniquc:- de la Sl3EF tnut en tirant parti t1·1,pprn11111i tl' 
«,\ ponce <ll' mnin \) J'lHtr nmc.:lic,rer la fi:ibilitc du :-..:1Yii.:l' d'~kctrk1tc c1 fournir un noun:! al·c~s au:-. 
poc hes noires des ;ones pc, i w b..i i ncs. 

C'o mposa ntr 3 : (icsl i,rn r0mmu11:1ut:1irc d.?s cnmbu!-t ibk·, lih!n('u:-. . 

Celle U'tnJ1l)Sc.Jnic C1H1tribul'r;1 ft nc:duirc b pre,;sion grand1ss~mlc sur k:; fore,~ du 1~1,rJ Ju lk l 11 •:Jt 
mcua111 au poim e1 en <:ll' lldant aux nou,·cl ks I c.\!ions ks prauqucs de g('~ti,':1 fo· .:!> 1, 
comtnllll::IUlairc rcus:-il·:-. Sl'l1S1hks au g1..:nrc ~l li nanccc:, dans le radn: <ll'~ pr,)jl't:,. Pr~. ~l I) \ l· \ 1 

Compo!>a1111• ~ : ,\ppui au dcn:lnppcm1.·n1 e1 ;1 la misc c.:11 n:un,· <lu scctcur 

La composunte con1ribu1.•r:1 ~i unc mcilku1-c pl:mili..::ition du dcpl0i.:mcnt de r acccs u l\:lcc.:mcuc d.111:­
k pays. appuiern k Jl' \"cll1pp .. ·mcn1 de principaks insti tuti ons du sous-scctcur de l'L·kctri1.ite ct 
gar:rntirn la mi:>t' en ,\·u, re effi:-.:t i, e du pniji:t.. 

L·nl.! Uni:i di.' Cl)01Jina1i1111 du l'1l1jct ( l'CP Jest misc:- en placl? :m scin de la Direction G<l11cr;.1k Jl.!-:­

rcs~0mcc5 Encq;eti,1u,':-. I JI.: ct,mprcnd. outrc k Coordcmnatcur. un Spccialiste en Gcs1ion 
Financi0rc. <ll'u, Src.·..:1.u~1c, en pa::-,ntion de marches c1 d·autrl'S rl·sponsabks de composnntcs. Elk 
nssurc scule I::: Ct)n1,:: n:rnog ~!1.,hik d.: la g,·stion fin:rnci~1c. de In pa:,s:ition de matches du prnjc1 ct 
gcrl' ks ressourc,•:- ,~u .:0mr :: d.·~i;n .. ; ID\. 

L 'ohjl'.c(if de la pn·,, nH· l' on,u lt ation t·-t d<• rl·crnt<·r un cahitll' I lr:;akmcnt reconuu ct 

spfria li~c· p ou r l'. \ ud i1 1.1 m p1.1 hl<' ct fina ncier t' \ Crl'iccs 2018 ;t 2020 d u Pro jct. 

Le rccnn..:ir..:n: J ... ! · 
l' a~si!-<l:lllcl· !t'd,:iq 

La Dirt·t·1il111 1_:,. 
So,:i<.;ti: 13, :1 !: 
;l\lh)ih\l'',,• !" 

l'' . ' ,, 

:r.t .1) :· , · r .ii l::1 L"ham:11,: de~ C1)mp11.:s de la Cour supn'.·mc ~"-'l' 

• · ,!,· r: 11::.:- d.:- (\~M,lina1ion du Prnjct. 

:·~-·ti,i:i<.':-. d)( i Rl'l 1.• :-1 b ~1ruc1urc: qui abrilt' k p1t,.k1. I :i 

, 31:'.: 1 t.1i t p.:rti: in1-:- .. ~1::me Ju prl,j~l. Celt~· d~rni~·h' c~; 

,· .. ':lr ,· l: .. l'ltl.Jl'I ,.,111 ~-.-11:rali:;~e!'< ., l.1 .-,1,,1di·1.1ti,w qui 
• ..,•,; , \:', 1i :,.t d,~,·1.:I ~!'J1 ..:1, 1,·n11:i . • I:. 1"i'l ,·n 

I • ' t'-. \,• 

I '' ._~ , ' 



I I. OB.JC< l If DI 

..- · ., : :v 1 1.·l1urs dl' 1:-t mi:-~H,n u111..· ,·isilL· di:' 1..- n .Hn au 111, ~;1u Lk:­
•·· .. .1:-. (l )SIJ 1111pliqu~cs cfons la misl' e1: 1\.'111 rl.' ck la l'ulllp11s;1nh: 

1· .:<·b\•, J1gnl'\ I\ ,, p l ltlJ' Sl' f0r;!Cr ~gakml'nt unc idCI.' de la ):!.l." :-!inn 
·,·, D51 

L \,bj1.'L' llf J"' i" u ..i 1." c.: , , n:;)l.\l'k t' :-.1 ,k· p ... ·1 mct1re d · e:-- prilll1.T 111w opininn prnf ... ·:,:sio11n.: l k 
~11r b situ,m, •· 1i:-: .. l, e11. J, Pr r,:t :1 l.1 !in di: ch:l t)LII.' (' 'l;~rl..'icc li sc:d L'I s ·as!>tm.:rquL· k ::- 11.·:..s0u1n ·s 
mises ~ hi d!~f' ,1:i ·,:--, d: I" ·111.:- lk Cnirdin:ition du Pn)_k l d:rns k c:i.dre de J:i. rn ise en 11:11,n· lk l'C 

Projc1 som u:i b~~ .. .i11,. fiw. j'11Ut k:,,J\tt>lks C'lk.:; l\111 (· t~ <' l'l1'l1yC:·1.·s l'n vu~ de l",llll'int<.' de l" objl.'ctif 
<.k <.kH·lo;,p~1:1.: 111 ,~ 1 pr, 'l·, 

I II. PRF.J>AH \TIO~ nr s ET:\T S FI \"AJ\'CIERS A . ';\ lTI.~ 

l.:i rrspnns:.lbihti: de b p1,·p.1r:11i11·1 J1.·, e1~1ts linan,.:iL·rs indu:1111 k s mH..-s anncw s rd0,·,: tk la 1.' l)L'l"din:11ion 
du r rnj~1 t.:n rnnlo1mit..· :n u: ks prin.:- ip,.:s du S~ :-.t0nh.· Cnmptabk en , igucu1 dans rc~rac\.' 0 11 .. \ D. \ 
lOrgani s:11 il111 pour I" J-lJr111,,ni:-a' il111 c11 .-\l"ri(J UL' tl u Droll d,·s r\ ll:1in:s) I.cs principe:. ,'l>mptabk~ lk 
1" 0 111\D:\ ft appliquc r J..:, 11,111 c 1rl· ad:ipti:~ au:-. pan icubrit0s des pn1j1.·1 :.. d..- dl:\L' lnpp.:-mcnt qui 11·1)n t p :1:,; 

, ·ora1i1)1111 de~a~cr dl.'$ n.'suhat:- d'cxplo i1:ni<.m. JI s ·:1gi1 dom· d"un re l;.:rl.'ntit.:I c0rn p1:ihk p.1ni1.ulil.' r. 

L' :llldi1i:ur est rcspon~..:bk dL· l:.i fonn ul~Hi1)ll <J'un1: 1,pinilrn ~u1 k :,; ~1:11 ~ linarn:ii.' r~ t:tm:-1)lidt.: , f":,J_:c ~u:· 
k s norn1t'S tfauJit intc:>m:it iL,n::ik:- JS.-\ (lnll.'mati onal St:indards on 1\ ud i ttn~l cJ idl'I!~ 1'ar I· F,·dL•.Hi·,n 
Jmcrn:.it ionaks JL"s Exp.:rts-Cl,mp1:1bk ~. J l '.-\ C (1111n11:.ltilmal Fcdcr:1ti1m 1.,r ,\ ccou111:1ms1. I n .1p;·lt~.1 1..i.: 
de ces nonnes J . audit. r :iudi ll'ur dc111:mdl.' ra :i l::i CL'lWdin:Hil)ll du rrnjc1. 1111c kur..: ,.r ::i f fa:1rn:i,1•; cnp;c .. ::: 
la rcsp1)nsJbi lite des dirigl.'ants d:.u1s J' e1abliss..-me111 d1.:s ~1:11~ financier:, ct k maintic- :1 1fun s~, l: r, l;: 
con\ruk adcqual. 

1\'. l\'l ANDAT DE L 'AlJ DITEllR 

I. £teud11l' de I 'audit 

(\imme indiqu.: ci-c.k ssus. !'audit du PASE scrn rb li sc.: en c-ont'o rmi tc :lll, 11lln111:'S in1c m:1ti0m1lc:.. 
d":wd it {!SA) ~di.:-11..·.:- ::. p:!r l' J F,\ C c1 incl ur:1 k s 1c::. t:, ..-1 l..:s pn.,cedurcs d' ntlllit ai nsi quc ks 
,·rrifi t.:ations quc l'::udi1i:u1 iugcr:1 11c.>ccss:1i1es au rc~:ud des circon~1:mces. 1;:1udit('ur s'as::.urern qu1.· : 

a} lou:I.':- ks re:.:-l)Ur..:cs de l:i I3anquc L)ll\ etc: l!mplo~~cs cunfonnemcm nu:,; d1::.posi1ions 
di: r ~-LI 11d de lin~mcc ml.'nl appl ic:1 bk. dans un souci d · ccom, mic cl d · cflk icncc. ct 
uniqucP1l.'1H .. u~ lin:- pvur lcsqudk::. dk~ otll et~ fourn ics . 

b) Les I~ •m.: ~ J,: 1.·(1111r..:p:irt ic n:llk)ll:tk ( bud~et dl.' IT 1:11) 01\l Jte ob1cnu'.-i cl c11 1plo~ 0s. 
J.1:1 ~ t1:1 , .. -,dl ! d" .:1..·l,nomi1.· ct d "cnici1.' ll l." 1.'. l.' l un iqucmcnt au:-. fins pour k sqtk· llc~ ib 
i..)1~1 .:'~~ ~dl'I !~!' 

\.. : : 
.:: · ,, ::11, .1di , it~~ ;;(·11,Tal ri1.· 1.·:s d,: re\ 1;· 1111~ 1111t 1.;il.; mi -,..::. en 1t·u, r,· 

l .. ,.:Jur~:- l, :1' \.." ll\h: :-- : 

.. 1.-~- ,: : L:. 
' I 

I •. 



I,. 

J 

l 

! I 

: ' 

•·• _- .... :1e, Pnt L'lC tcnus au titn: tk:- dilh:1\:n:t>:-. 
k '- '1.'j'S:11',l'' L'.llll\\.TIC:,. par dt·:,. 1..:h.·\ (':,. d..-

.. •' 

,. .1: , • 1,1 b,1:-..: ,k 1':.l!'J)lic;Hi1)n ~~Stl'm:11iqth.' lk,-
, .. • I\') \ h'\ i<· a,iapl(·,::,. :1u, p:1rti1.:ularit~:, de:,. pni.il.'.'!:s 

·i.: 1 • ,· tid( k lk b si1u;Hion fi11:1m: i~re du J>rl)ic1 :\ 1:1 
·, . ti . lL, 1,·,,ou:-l·I.'.':- rc~·111.:~ ct des Jepenses effcrtll~l·~ au 

' d ~ .: ~.: .. : d.li,.' 

h i 1 .~ !).;1·, •. ,, •. f1nJn •. : ::·I., · .11...· l'\1 Pr1.,jci cs1 satisfoisantc: 

il Le::- .1..:1 f, :n 1' 1r.!1c;c-, .; •. .'r,•il·t :-.1,:l! 1c1:I!-. ct cnrrcctcmenl eYalu,;s ct k droit di.' 
j'f'1)j'l: ... ·i.. d I Pi, l"i l'd ,.!,, b ... 11-·li,i.1i1c:-- !'-lll' l'CS :l(lib est ct:tbli l'll cnnli.11·111ilc il\l·-: 

1':1,:u 11l, d, 1ina:,,1:men:. 

.i l l.,l·:- lkf':ll'-l.'" 111l·· 1isil>l.:s d:m-. ks d.:rnantks de remhours.:mcnt de liinth ick111i li1.:s ltw, 
d,· 1 · ;1ud i: ,,:11 Ch.' r.:-mh\)11!',C('" au, Co!llplCS D~:-ii;ncs. Ccs dcpcnscs krl~l1t r 1,bj,'t 
cru11c not<: ,tpa1\:c dans k 1.1pp1"11 d'audit. 

En conform it~ a, Cl.' i.:~ nnrmcs Ji: I' I F.-\C. I' audit cur dc,Ta i.ll.'COrlkrt111t· a!lcntion pan il ul icr1.· 
aux poinb sui\'a111s: 

a) Fmutf., t'f Corruption : Conforn1cm,·11t ti b norm,: LA 2.tO (11 ri.;<' c•n tompll' du 
ri~q1H' 1k fr:111clt ('f d'crn·u r Jon, ell' l'n11clit de:, com ptcs) . l'atH.iiteur d.:, r.11, ..:·: Jic~ 
et c,·:ilucr ks ri~ques de fraude. obtrnir ou fournir des prcu,cs d':m.111 ~u:iisa!.:~, 
d·:rnalysc di! cc~ risquc~ ct trai tcr de 111,rniere appwpricc lcs fr,mdc:- idc-nt1li.:-c:, ou 
suspcctccs. 

b) G'ou1·en11111n• : La c011111n111il'alitrn :t\'Cl.' k:.. 1espon::-ablcs du Projcl l'll ch:tr:!"' lk !., 
Gouwrnance d,.:<; points d';,wJit ~ii;niliea1if:; en conforn1i tc tl\l!C la 11orn1c I~ \ 2(1() 

(C(l1111n1111ir:11io11 . ur Jn mi !-ion :l\'<'C lcs pcn:orrncs C'n rharg<' cir In Gou\'C'rn :1 1H'<' ). 

c) Rfrque\ : l):111s 1 · objcetif de r~Juirc ks risquc:. d · audit a \in ni, eau rel:iti, <!mcnt foi1'k. 
f'~uJiteu1 111c:t11a t·n O:U\ 1c I..·:, proci?Jurc:, d'audit appropril?i.:S en n:ponsc nu:,.. 11squc~ 

d · nn1)fl1:il ic, 1dcmi li~s ii I' issue de son c,·alt1:iti,"'n. C cl:1 en confom1i t~ an:i.: la nMme 
]SA J.~O (P rnC'rcltrr·c.s d' :\lldit mi<;e·s ('11 0.:11, r e p:\r l'auclit ('u r :\ l'iss u,· ck .sou 
{•\':\ll1at ion dt•, r iH[U<'S). 

d I l.:l Cl111du1i.: ,k l.i n: is~i,,n c1 la formulatil°'" c.k 1·0pinin11 1111 iq11c ::mr ks comptc:­
i.:t,11fPlllll'11,,::\ .'i I.: 1,11:·rn-! IS .. \ 800 (. \ud ih d'rta ls fi11 :111ci<•r.s t>t:1hli.s (·onform(·nwnl 
i1 11 11 rdi'·n 111 1d ('11mpc:1hk partir11lilT) 

., f:1 .·1, ·.= 11.:n .. ,•,, 



[ 
,11:;.1• "n !i:1.111t i\.·11 .. · du 1>11,_j..-1 ;1 la J.111: d.: di',1ui.: .:111::-: qu..: k, 1t::-,:,111111:I.'..., 1.:1 k ... d,'p1.'ll:--l'' :1 
-.. ~t·~ d.JL: 

~! I l 11 c1.11 ,ks 1c,~1)UJ1.:c:, ( fond, , ... , l ,, ,; , • I" II ). \ cl hnhls l!c c1.)llir1.'p:ut11.'. ct.: . ) \.'I 1.k~ 
,· l\j'ln1 , t 1.kp,·ns..::- t'il~agcl.":, .11: "·u1 :-- de 1 · \.'\Ctc icl.' c<m,1Ji:rt' par :-nur1.·1.· J, 
lin.11w,in,·nt. ..:1.llllp,1:-.1:.k ,. g r .md:, rubr:,1t,.:, ..i 1.·.Hcg11ri\.':-I : 

cl l1nl' .si1l1.11wn f)J t1111wniak 111diq11an1 k:- fi.111J:, cumulc::. du pnij.:1. ks soldl.'.s bancai,,.., . 
I<.:!> c.1ut1\·s :1c1ils 1.·1 pas~ifs du projc11.·1 k!- c11ga~emc111s. k (as 1.;t:h,\m1: 

<! ) '-'-"' 111ll\.':- su k:, 1:1.:b 1111.m,·l\.·1:-. dl'.:ri\ .,n1 k,; pri1Kip,':- c1lmp1ablC':-, rnil1:-.t', c 
pr1.;scn1 a 111 lllh.' a1w I~ S1.' d~t:'li I k'-· 1.·1 c:-pltq ucc des pn nci pau:- '-·ninpll':, : 

J:audill'llr d1.·,1:1 pn:::.1.·nt..:1 en ann..::-.c: au, ~tats li11~m1.·1c1:,. 1111..: 1cco111.:ilia11on Ul:'S foncb: r..:-~u:­

par k Pnljct 1.'11 p11.W!.!nanc1.· lk la Ban,JUI.' t\ kll)di:ik d · unc parl. ,:1 k:- hmJ~ dc1.·ai!>:.J:, p:u l.1 
Banqu.: m1.111diak J":iu111..· p;1r1. 

3. Ett1t1 O:rtijin tit' IJ<Jpe1w:., (IX"D.,) 

En plus de 1 · audit d.:s 1.;1:its li11:rn.:icrs. r auditl'llr d1.·, 1 a , ..:ri lil.!r k~ l!Uh , .. ·n i Ji .. ·~ dl' J.:pcn · ·, 
ou ks rappon, di.' s111, 1 lin.mcill") uti li~c~ n1nm1c ba._._, d,· d .. ·1LP1J .: i~ 1cml ,u: .m:· t '" 
I onds £1 l.t lbnq u1.: ~ lond i..:k 1: auJi1cm dk'-·111..:1:i k, t1..·s1:;. pr, i.. .. J ur,> ,f .. 11.fa ~ 1.•t , dl Ii ... 
ronsid~11..":-. m;1..l':- :-. :i1rl"S :lll r1.·g~rd des circl1n:s la111:...:s. 

Dans k· c:.H.lr .. · .. le 1·audiL di.':, .:1a1s lin:111.:i.:rs du Projl.'l. J'auditi:ur d(?\l'J an:::l\'-s:t ic~ 
1ransa('1inn:: du <.'1llllpll" l)~,;ii;n~ qui 111cl11 .. ·n1 no1 mak1111.·111 : 

L~:: a ,·:'11..,·~ r.\·u1.·.s JI.' la Banqul' 1111.111Ji:.1k: 
I l'~ ; t" .. , ,. :1 • lllll)Jl, du Comptc D~si!_.!n1.· ~Ch llCllUI!!:> par ks tkm:.111J.:~ ell.' r.:mh,)ur.;cmi:nt 
d.: I • .. d . 
l c , in:r..:h ,·, ,· 111t11.: ll1.•11ll·n1 gl.'.·111~rJ, ,ur k cc,mplc qui .1pp:.1r1icnnc111 au PH,j..:-1 : 
I \. ... . , .:i•, I .:-!.tt!h ~LI\ l!~r--·ns1.·, d .1 Prl,_i\.' l 

l.'aud:1..:-1,r :., .. ·, ,•:1., u:i,• ,11 1.:n1i1)n par1iculi.:1<.: :·1 la confi.lnHite <l~s :;1.)ld'-·s Ju Comp1c D6ig111.: 
:11:1 l'l i,1ur,•d: .· .. (.•1.·1.: (,,.~! ::, l.'1. k, p1111.·,·dur .. ·:-. dl· I:, 13anquc mondiak. 

I 'auJr ~'ll ' , 

I .. . 
' . ' 

'1. l\.:i1..:i:,1lit,; di::- tr,:11:, .IClll.lll:> lin:tllL'i~' rl.':- 1."1.Hl\'Wlll J;, p~rilldl." ~('U:- l'l'\ lh..' 
··::. . J : ·,·, .. r ..il1.' li:-,,1l l'll n111l~lrm11.: ,\h·.: I,> di,pn,iti1111, de 

.... _ ,:11:, J ... · d, 1. ;11,,,•1 111.111 II .:,am111.:r. 1':iJ .:,1u:1ti11n ctu :;~ -.1l·m .. · 
.~II 1:1.-.. ;1;1 llh' ,k d ,\ ,1i:.:-l"l11l'lll. )J ('1!11\ 1, 11 1 d,: llll\1.'I \) ll '-' k :-

IJ~,:: ·· · ... ~d t1...·, ,Lin. t .. ··. ,,."!.,1• .... ..!. 1\ -..~: ..l J ... tL.: 
1 ,, , • 1 '""'I' ,! 1 • 1...: :uJ!I'-.. "• · .. \.< • i\ ,· ,t t \' I 
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l 
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;). , · :1 ,,is 1i11.11K 1( ·1,:, dur.llll IJ p\. 1 i,,dl' ~,,u-; h'' lk' . 

• ):, '• '.: ,k, \. ,> l llj)J(', .1 IJ ch"ill!rl' dl' r ~ \ l' l l'il'.: ,1,u:- r \.'\ll.: . 

I), ,'u:1 ., .. 1 1, : d,1 (\11i1p1,· Dcsi~n~ l'l1 :1 .:-c0rd a , 1.' l' k:- :1ccl'wJs de linanc..:m1.:n1. 
I)_ ., k,•· 1.11 ,in d11 ,:nnt1\ °i l,· i111c11w :1, l'L' k m~cani,1111: Jc Jcc,ii:-,cm1.·n1 

\ '. PHF.Sr'\'T,\ T IO\ DFS I{ \l ' POllTS 

Prc;~c nl :tt ion cl (•, r:1 ppor 1, !- Ur !'audi t dr!- co 111 p ll' ' du P.-\ SI·: 

RAP PO K l D'A tl l> IT 
l.':1udi1cur 1.·111~1tr:1 t 111-.· npin ic•n ~11r k ;; 1.;1:11::: Jin nnckrs d1..·s d1.·ux pro.i,: ts. Le ropport a11m1-: I 
d':'ludit J 1.•:- 1..:,Hnp11.·s 1.k !> rro.i.:t:- ind tira un p:trat1niphc :-0pan: 1111.' lla nt en -::-.crgu-: k :­
pri nl'ip:1 k:- t.11bk:-:-l.' !> 1.k con tn)h: inh.' 1111.· cl k:- e:is di: 11on-confi.1ffnit~ :.i,·-:c k :- 1cnnc:, 1.k:, 
accord, Jc 1i 11:1ncl.'111cn1 

7. LETTl{I: DJ·: CO:'\TIH)LE l:\T£Rl\E 
l:n pl us du ral' l'llll d':1udi1 sur k !, ~tat~ fin:111cicr:- d4.:~ projct:- FSB et LT\·. l' :rndit~ur pr'5par1.·r:1 
unc lcllr1.· d 1.· 1;,,n1n'1k inll.'rnc qui inclura: 

• Des t:('lllln.:n t;1in::- ct nb:-1.·" .11i0n!- sur k s 1.' nrcsis1rcmc111~ Cl)lllpt:1hks. k~ ~~ ..:1~·n1.·s 1.' t 
c0111n'iks c:-.:1mincs dur:.int !'audit: 

+ Le:-. insunis;rnc1.·:- Jans k syst2m1.' d(' i:oniri'i lc inkmc el k s rccvmm:mc. · ;l1;-,. 1~ ..••• 
J'ameli0u1inn de c1.· sys1cm1.' (des dili~cnccs p:111icul i.:.- r1.·s dn ni:11 c1~'-' mi~.:~ l'L 1. , ·.: ~M 

un ~cha111i ll1111 r:1ison11ablc Jes snus-)'rojcts r..:- 1:itifs mix :i-: il, ik', gti' ,' r,1:nce~ ,1 11.·\ . 1, 

• Le dci;r,; de c1)n form it~ m cc chaquc cn~agcmcnt fin;mc icr 1. vnt1..'1h1 JJ,~ r :i J, 
linam:cmc111 1.·1 ks con11ncnta1r~s si ni:-ass::iir.: sur k !> 1w0bl~mcs 1.~iC!'!:e, et mt, m .. 
:iffcclant i.:Cllt' 1.'t'll for mi Le : 

• Les probl~ lllt:!, d~ cl1rnmunica1ion idl'ntifi~s dur..1111 !'audit ::-usn -ptibk d':l\ oir un imp ;;~ 
signifi cat if' 511r I \ :,ecution du Pr0jct: 

+ L1.· :- com:n-:111:1 i1c~ :-ur l:i r~:-olutil)l1 lk s a11om:tlic::, Cl rcscn'Cs : 
• J ,c::. Cl1m11h.:111airl', :.ur k::; re.:t,mm:1n(bti011:; 1w 11 \.·xecut0e:- Jes rappMI'- d·:.H1di1 

prcc~dcnt-.. 
• Les n 1m111cn1ai r\.·~ ~ur 10uic aulre ano111al ie quc J' a uditeur j ug.era pertinent inclu~mt k s 

d cp.:w,c, ind1~i),J..:~. 

ldl?nkmcn1. I.\ k1t:-1.· d.: c,,1·trl'ik mtcmc dc,-r:i im.:l urc k s n~ponses des cnlit~s d 'cx<:cution su. 
ks in~\1flh.111<..,, r J,:, 1.•,•, p.u l' :iu<l itcur. 

L e$ crnr, fi n:rnc i(' r, 1n, l11.1 11t k rapport d':111dit , l:1 kttn· cl<· contr<i lc> int c rn r <'t l:i n:•ponsc 
d e 1:1 coonlin .1(1 ,11 du pruj .t 11 1.:, ro111 (·t1 l' finali~c~ C' t clcpo1-es par le con s u ltnnl :\ l:1 
C ham b n • dl' , .. 1111 t, , d t l.1 C o nr suprcnH· :iu plus lard t rois {OJ) m ob apri·s la find (.' 
l'l'\ l'ITi<.:t• t· ti ,l I IH 

I.a Ch.1mh·, , , I·,. k, tr:!n,ml'l tra :'1 J.1 Banqut· 111 1111 cli :1 k :tu pl11, t:1rcl ch: u, (II:! ; 
1?11 ,i, .q =~- I , , · ,i .. q 11101, (11:- J :1p1i:·, l:1 d i'11urc cl C' l' n t·n i,·t· conc(• n1 i. 

, \ t , • :. i· , c « l I . 1<11!t 1· :r i,: 11 1 

It . •' ' 
, . 



\ "I. Dl"HJT J)f I , \~ n 

= 
\ ' I l. J> I~ 0 F II . J) r I . \ I · 1111 l"l I~ 

L1.· (\,nsuh.ml u01: 1. ll.: 11.. '-'' • : . ·~•• c:I J I J :ru, .. ( ·(1mp1;1hk ind..:pl!nd:llll. fo io.;:rnt pr,lf1.·~.,i1.1 :1 
habitudk d..: r~, ,_.: !,·., ._.,. r. r.it .:r~1.1,m ur~1.1i1 uu I abkau J·un O,J,..:: d1.·:- 1::--p,:n~ 
Cn111pt:ihk:; r..::c,11111.1. u pl .111 •, 11·,': ..... , ,:- i.11 \( nu l.1 I IDI I. II cloit ju~tifkr ci t• ci nq (5) :lll:-

d't•H'.rdc<' :'lU moin, t i d i,po~lr d ' t·\JH.ril 11 1,·c pt·rti11l'llll' d:in~ la n:·:1foatiu11 de rni ~!>io ns cl 'a udil 
tk c11111pll'!\ dt· prnjth li11:111rt'.•, p.1r It, Parll 11:1in·, :1u de, l.'loppl.'me111 

I...: p1.'1 ,c,:rnd de ,i: l:t m .:-,11,,n J1.·, r,1 1.·nm:x,1 :, , . 

Lin L::-.1x.·r1l\1mp11hl,· D, pl1.'i1r.-:. ch1.·1·,k m,,,11111 a~ ant .Ill moi11, Ji:-. ( I 0) ;in, d .... ,p1.·ri1.•n,:.:.., 
p1 of1.'$:,.i11111h.·I k_ .:1 :1\ \)JI :l !\I 11 a..:ti f .Ill :lllJllb ,:111q ( o,) mi,si,m, d • aud1l J1.· p, ,1,1~,~ 1i11.111t.:l'', 
~ur n:s~c,ur1...:, 1.·,t.:111.'ur~~ :u1 1.,n1r, d1.·, 1. lllq ( ll5 J d..::rni,.,-,::, Jlln1.:1.., : 

Dt·ux (02 I 1~0,·i-.ctn~ (',)mptablcs c,,ntirm~, d,: ni\·..::a u uniwrsit:1ir..: minimum n.i\C- ~ ou 
t'l)ui,·aknt ( DFS( F. DFCS. DFFC. J\IS I ( T. !NE~ ..:h:.l c.:t :t~ :int :111 moins IHHS :_inn..:.:::. 
d"c:-.p~ti1.·11u.•-.. p1l,l'c.:~,i11n1wlks .:1 ;1~an1 p;1111..:1p.: :1 :HI m,)in-; ..:int..1 (05} rni:,.sion,; d":H1d11 
linancic.:r des ..:c.impll'::, ;n1 <.:tHII'~ lk:- ..:inq ( II:'- 1 d..::1 ni&r,·~ .111110,·:.. 

La rblis:tLHm d1.• nw,,ion d·audt1 tk pn)_kt :-tn linam:..:ml.'nl c.k la 13:mquc \h,nJi:i!v 'l'l.:11 
un atoul. 

L·i·q u ipc• du Comultant !-l'f:I :ippuycc· par 1111 t·:id,r dl' la Ch:1rnh1-c dn rnmpll'' p,, ur f.1,1 ll 
l'appr ohatio n d es rapport, par la j u riclil'tion l'I IL·, fr li:111~l'S a, l'l' k c,him·t. 

\'lJ 1. l!': FORl\ 1 AT I 0:'\S D IS PONIIlLf::S 

L':1Ud11cur :lllr.:t ace~~ :'t l\)Uh.' la d,xum..:ntation k~ak. nu, c<.1rn:s1 c..lllJJlll'C:- ct · hlll~l' ,\,ll11.· 
infi.mn:itic,n rdati\l.' .1u Pwjl.·t c.: t qu'd aurn jug0 n1.·c.l.':-,:111c.:. 

I ·:rnd11c11r ohtil'ndra 111h. conlinn;11i,,n (ks nwntant~ tk..:ab~~s ct k soldc du ( omptc l)Jsign~ ~11tp1L':­
Jt· la J3anqul' L...-!> 1,H1.,nn:111t,ns J1'rc.ini 1)ks d..::H;ti ... ·nt 1111.· lu1c ks c.:opics du dncumcnl trl.', :1lual1,.111 du 
P11)_j.l. de l':tl.'.c,,rll di.' !inan1.·,·111-·111. du r.1pp1)11 lrl:,:11u.11in11 de l,1 ;..:l.'stion tinanci~rl'. de, rapron, d1.' 
I' audit1.'ttr intcrnc.: Ju pr,,j..:l ..:1 ,k::- rappon:; d.: ~u1i.:r, 1:-itm. l.1.'s t·,1pi6 de:, Jn..:unwnts oh11.·nus p,ir 
l'at1ditl.'ur ~om ::iu~, 1 .i:1:,nW,l:- .1 l.1 Ch .. 11nbr..: tk!> ..:,,mptl.'.,. 

JI l'<;\ t':\ ll"~'llh.'tnt.:nt s,>11h 1i1:d•l,• qt,• I' .mdit-.'lll" .tit pns l'111111:lis~:tn<.1.' des dircCll\l.' :,O SUr l°CL,1hli::,S1.'.ll)Clll 
d..::s r:1ppon::. fin:,n,k,, t~t 11m .~111 1:1 ,.., J.1 rt:,i~ion dl.':s c,,mp1..:::. .. k~ rn,J,'1:- tinanL'<.:!> pat l"ID.\ qui 
r1.:,·,1;1iwk:11 k, ,. , 1.· , , , ,·n 1, ·;,·:,· ,k l' '..:1':ll,1111rn tk rapp,,n, 1in:111cic1.; c..'I d":111tli1 1.·:111di11.·ur 
\llll'ul11.·1.1 l·;:;.1I. , _ 1.1. r . .i, l.1 l'· •".111,.111 d.: 111.111:hl·:-. ,,,,ur I~:- J'mrnmll'llr" :-Pll11.it.m1 k 
!"in:1:K,·m,·111 ,k ! 1 . ::~,··,1 d..- l.1 H:.11. 1 i-· \lun,lia!.: l."aud h'll' d.:, 1.1 ,ll "'' pr,:n,ii1.· 
, •'1111,l "I h",' ,! ' 1 • ,";','111• ,k !.: ! ~:.• ,pt,• 11101\dt:tk l lll:11 ]I II lc l 
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