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Sinteza

Degvoltarea durabild a unui teritoriu judetean are cerinte de performanta
care trebuie sd tmbine protectia oferitd de planurile statutare (PATJ,
PATZ, PUG-uri) cu flexibilitatea, eficienta si angajarea oferite de planurile
orientate cdtre regultat. In economia globald este crucialé consolidarea
unei pogitii competitive, iar procesul planificdrii strategice trebuie sd
asigure formularea unor politici de degvoltare orientate cdtre piatd.

Planificarea strategicd orientatd spre piatd isi bageazd filogofia pe
cererea actorilor regionali, sau a grupurilor tintd existente in piatd,
unitatile administrativ-teritoriale incercand sd se defineascd pe baza
avantajelor specifice pentru activitati economice tintd. Acestora le
sunt oferite combinatii unice de produse urbane/rurale, ce includ
infrastructurd de transport si telecomunicatii, facilitdti de educatie,
mediu de cercetare, etc. Calitatea vietii este interpretatd intr-un sens mai
larg, mediul intelectual, deschiderea oamenilor, spiritul lor antreprenorial,
valorile locale constituind factori de atractie importanti.
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Strategia de degvoltare a judetului IIfov porneste de la o integrare a
problematicii acestuia intr-o radiografie teritoriald, in care aspectele
cheie ale degvoltdrii se suprapun pe teren si pe configuratia
administrativa a judetului. Aspectele cheie ale degvoltdrii vor conduce
cdtre obiectivele strategice si vor rdspunde prioritdtilor de degvoltare
teritoriald ale Uniunii Europene. Agenda Teritoriald 2030 (versiune
2019) pregintd doud obiective majore: O Europd Justd (echitabild) si O
Europd Verde, precum si sase prioritdti pentru degvoltarea teritoriului
european in ansamblul sdu si a tuturor teritoriilor sale™

+  Europa echilibrata - degvoltare teritoriald mai echilibrata,
utilizgand diversitatea Europei: Incurcjarea cartierelor,
nmunicipalitdtilor, judetelor, regiunilor si statelor membre sd
cooperege pentru tmbundtdtirea calitatii mediului de muncd
si de viatd; Promovarea investitiilor in toate teritoriile si
consolidarea prosperitdtii economice si a competitivitdtii
globale in toatd Europa;

* Regiuni functionale - degvoltare locald si regionala si mai
putine inegalitati intre teritorii: Dialogul cu factorii de decigie
din orase pentru a aplica o abordare integratd de guvernare pe
mai multe nivele; Implicarea actorilor de la diferite nivele de
guvernare, sectoare de politicd si grupuri ale societdtii;

+ Integrare dincolo de frontiere - trdaind si muncind peste
granitele nationale: incorporarea stabild a cooperdrii
transfrontaliere,  transnationale si macroregionale in
strategiile de degvoltare nationale, regionale si locale;
Cooperarea strategicd interregionald, grupdrile europene de
cooperare teritoriald, regiunile functionale si acordurile juridice
transfrontaliere;

https://www.territorialagenda.eu/renewal-reader/draft-terrtorialagenda.html

1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Mediu sdnatos — medii ecologice de viatd mai bune si orase
si regiuni neutre din punct de vedere climatic: Degvoltarea
de solutii bagate pe naturd (nature-based solutions) si de retele
de infrastructurd ecologicd, care leagd ecosistemele si gonele
protejate, in domeniul planificdrii spatiale si a altor politici
relevante; Respectarea limitelor naturale ale traiului comun si
cresterea regilientei tuturor teritoriilor la impactul schimbadrilor
climatice; Concentrarea muncii pe intdrirea constientigdrii si
abilitarea comunitdtilor locale si regionale pentru protejarea,
reabilitarea, utiligarea si reutiligarea mediilor (construite),
peisajelor, culturilor si a altor valori unice;

Economie circulara - economii locale puternice si durabile
intr-o lume globaligata: Sprijinirea trangitiei Europei spre
o economie circulard si degvoltarea proceselor de simbiogd
industriald bagatd pe teritorii; Sprijinirea degvoltdrii de
strategii locale si regionale de economie circulard care leagd
economiile locale si economiile globale; incurajarea diversificdrii
economiilor locale si a eforturilor de intdrire a capacitdtilor de
inovare in toate regiunile;

Conexiuni durabile - conectivitate digitala si figica durabila
a teritoriilor: Initierea unor dialoguri intre actorii relevanti pe
tema necesitatii unui acces corespungdtor la retele de internet
de mare vitegd si de telefonie mobild in toate teritoriile si a nevoii
unei infrastructuri digitale cu o amprentd scdgutd de carbon;
Imbundtdtirea, in continuare, a legdturii dintre planificarea
regionald si degvoltarea retelelor transeuropene (TEN), avand
in vedere cd legarea tuturor teritoriilor cu noduri majore de
transport sprijind conexiunile comerciale internationale si
oportunitdtile de degvoltare locald.


https://www.territorialagenda.eu/renewal-reader/draft-terrtorialagenda.html
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in plus, Pactul ecologic european? (Comisia Europeand, 2019) pregintd o
noud strategie de crestere, care are drept scop transformarea UE intr-o
societate echitabild si prosperd, cu o economie modernd, competitivd
si eficientd din punctul de vedere al utilizgdrii resurselor, in care sd nu
existe emisii nete de gage cu efect de serd in 2050 si in care cresterea
economicd sd fie decuplatd de utiligarea resurselor. Propunerile privind
degvoltarea judetului se vor alinia cu diferitele obiective ale Pactului
ecologic, ce vigeaga:

«  Sporirea nivelului de ambitie al UE in materie de clim& pentru
2030 si 2050;

- Furnigarea de energie curatd, sigurd si la preturi accesibile;

»  Mobiligarea sectorului industrial pentru o economie curatd si
circularg;

«  Construirea si renovarea clddirilor intr-un mod eficient din
punct de vedere energetic si din punctul de vedere al utiligdrii
resurselor;

» Accelerarea trangitiei cdtre o mobilitate durabild si inteligentd;

+ Dela fermd la consumator™ conceperea unui sistem alimentar
echitabil, sdndtos si ecologic;

«  Conservarea si refacerea ecosistemelor si a biodiversitdtii;

« Un obiectiv ambitios de reducere a poludrii la gero pentru un
mediu fdrd substante toxice;

«  Mobiligarea cercetdrii si incurajarea inovdrii;

« Activarea educatiei si formarii.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN

1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Programele propuse in cadrul strategiei vor avea nevoie de finantare, din
care o parte semnificativa poate fi accesatd din fondurile europene ce
acoperd degvoltarea urband, mobilitatea, mediul si degvoltarea rurald.
Desi la nivel national elaborarea documentelor strategice/planurilor de
madsuri sectoriale post 2020 este in desfdsurare, Comisia Europeand
propune modernigarea politicii de coegiune, pe baga urmatoarelor cinci
prioritdti investitionale:

prin inovare, digitaligare, transformare
economicd si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

fard emisii de carbon, punerea in aplicare a
Acordului de la Paris si investitii in trangitia energeticd, energia
din surse regenerabile si combaterea schimbdrilor climatice;

cu retele strategice de transport si digitale;

pentru realigarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea calitdtii locurilor de muncd,
a invatdméntului, a competentelor, a inclugiunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sdndtate;
prin sprijinirea
strategiilor de degvoltare conduse la nivel local si a degvoltdrii
urbane durabile in UE.

In acest context, propunerile MFE pentru urmdtorul exercitiu financiar
cuprind urmdtoarele programe operationale:

«  Programul Operational Degvoltare Durabiléd (PODD),
«  Programul Operational Transport (POT),

+  Programul Operational Crestere Inteligentd si Digitaligare
(POCID),

«  Programul National de Sandtate (multifond) (PNS),


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
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+  Programul Operational Capital Uman (POCU),

«  Programul Operational Ajutorarea Persoanelor
Degavantajate (POAD),

«  Programul Operational de Degvoltare Teritoriald
Integratd (multifond) (PODTI),

«  Programele Operationale Regionale - implementate la
nivel de regiune (8 POR),

+  Programul Operational Asistentd Tehnicd (multifond)
(POAT).

Pe plan national, strategia se coordoneagd la nivel de obiective si
politici sectoriale cu principalele documente de planificare elaborate la
nivel central si regional:

sectiunile: (1)

Retele de transport, (Il) Apd. (lll) Zone protejate, (IV) Reteaua

de localitati (2014), (V) Zone de risc natural, (VI) Zone turistice;
2035;

ce acoperd sectoare cheie ale degvoltdrii
precum capitalul uman, infrastructura de conectivitate (Master
Planul General de Transport), competitivitate economicd,
valorificarea resurselor naturale, capacitatea administrativd, ete.;

(documente aflate in proces de elaborare).

in plus, la nivel judetean, se afld in implementare o serie de strategii
sectoriale (Master Planul pentru Reabilitarea si modernigarea sistemelor

1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

de alimentare cu apd si canaligare in judetul Ilfov 2012-2042, Strategia de
degvoltare a serviciilor sociale 2018-2023, Planul de mentinere a calitatii
aerului pentru judetul lifov 2018-2022, Strategia judetului llfov in domeniul
energiei 2018-2025), ale cdror propuneri vor fi considerate in alcdtuirea
portofoliului de proiecte pand in 2030, alaturi de proiectele propuse in
Strategiile de degvoltare locald ale UAT-urilor componente.

Judetul llfov are o suprafatd de 1.583 km2 si este al 25-lea cel mai
mare judet al Roméniei din punct de vedere al numadrului de locuitori,
conform Recensdmantului populatiei si al locuintelor din 2011. impreund
cu municipiul Bucuresti, judetul Ilfov formeagd una dintre cele mai
importante regiuni-capitale ale Europei, ce concentreazd peste 2 milioane
de locuitori si inregistreagd cel mai ridicat PIB pe cap de locuitor dupd
regiunile Bratislava, Praga si Budapesta in 2017, respectiv 129% din
nmedia UE. Judetul gdgduieste centre logistice mari, unitdti de productie,
unele dintre cele mai mari unitdti comerciale din Romdénia si una dintre
principalele facilitdti de cercetare europene, ELI-NP Magurele.

Din punct de vedere administrativ, judetul Ilfov este constituit din 8
orase si 32 de comune. Cele 8 orase concentreagd 43% din populatia
judetului. llfov este singurul judet din Romdénia fard un municipiu-
resedintd, acest rol fiind substituit in oarecare mdsurd de Bucuresti.
Contextul regional extern demonstreagd influenta activitdtilor
economice asupra teritoriilor invecinate si modul de relationare tn aria
geograficd, de-a lungul principalelor coridoare de transport (Bucuresti-
Pitesti, Bucuresti-Brasov, Bucuresti-Constanta).

Casetele ce urmeagd identificd o serie de aspecte ale degvoltarii
judetului, pe baga conclugiilor evaludrii situatiei actuale in sectoarele
cheie: A. Structura Demograficd si Capitalul Uman; B. Economia; C.
Locuirea; D. Conectivitatea; E. Mediul si Biodiversitatea; F. Capacitatea
Administrativd.
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STRUCTURA DEMOGRAFICA S| CAPITALUL UMAN

Cresterea populatiei in intervalul 2007-2019
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1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Populatia in judetul lifov a crescut constant sub influenta fenomenului de
suburbanigare. in 39 din cele 40 de unitati administrativ-teritoriale din judetul
lIfov, numdrul populatiei a crescut in intervalul 2007-2019. Sub influenta
fenomenului de suburbanigare, cele mai mari cresteri au avut loc in prima coroand
de localitati inconjurdtoare ale municipiului Bucuresti, precum si in comunele aflate
intre autostrdgile A1 si A3, de-a lungul DN1.

in perioada 2007-2019, schimbdrile structurale ale grupelor de varstd din
judetul llifov au fost pogitive. Judetul Ilifov nu duce lipsd de capital uman,
beneficiind de o fortd de muncd semnificativd, de un procent mai mare al copiilor
si un procent mai mic al persoanelor vérstnice comparativ cu media nationald.

Locuitorii noi prefera sa lucrege si s invete in municipiul Bucuresti. Judetul
Iifov a inregistrat o crestere procentuald a populatiei de aproximativ 4% in urma
niscdrii migratorii doar in anul 2018. Comportamentul noilor locuitori din judetul
IIfov graviteagd inspre a-si procura sau construi o locuintd in judet si a invata sau
a lucra in municipiul Bucuresti.

Infrastructura de educatie preuniversitard din judetul llifov asigurd o buna
deservire, pentru toate nivelurile de educatie. Infrastructura de educatie
preuniversitard din judetul Ilifov include unitdti de tnvatdmant pentru toate
nivelurile de educatie, acestea fiind completate de o serie de dotdri conexe, ce oferd
oportunitdti pentru activitdti extrascolare. Fiecare comund din judetul llfov este
deservitd de cel putin o dotare publicd de educatie. Cu toate acestea, capacitatea
existentd este din ce in ce mai incdrcatd din cauga cresterii numarului de elevi pe
fondul schimbdrilor demografice.

Infrastructura de sdndtate din Ilfov beneficiagd de dotdri de importanta
judeteand si locald, dar nu este suficient de cupringdtoare pentru a deservi
numadrul mare de locuitori. Fiecare UAT beneficiagd de cel putin un cabinet medical
de familie, 40/40 de UAT-uri au cabinete stomatologice, 40/40 UAT-uri au pe
teritoriul acestora farmacii, iar 26 UAT-uri beneficiagd si de cabinete medicale de
specialitate. Pe de altd parte, momentan, existd numai 3 paturi in spital si mai
putin decat un medic (0.4) la 1.000 de locuitori.

Sistemul public de asistenta sociald este slab dezvoltat in comparatie cu
nevoile existente si cu numarul beneficiarilor. Numarul copiilor aflati in sisteme
de protectie sociald s-a dublat in perioada 2012-2018. Copiii din centrele de
plasament beneficiazgd doar de cagare si masd deoarece nu existd servicii integrate
care sa {i pregdteascd in procesul de a deveni adulti independenti. in acelasi
timp, sistemul social dedicat persoanelor cu digabilitati oferd tn pregent doar
supraveghere, masd si igiend personald, lipsind serviciile de recuperare dedicate
persoanelor cu digabilitati.
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ECONOMIA

Degvoltarea intreprinderilor si capacitatea antreprenoriala in judetul llifov

Degvoltarea economicda in judetul Ilfov este influentatd puternic de
apartenenta la gona urbana functionald a municipiului Bucuresti. Aceastd
zond concentreagd o populatie stabild de peste 2.7 milioane locuitori (din care
aprox. 1.5 mil. populatie ocupatd) si atrage cel mai ridicat procent de navetisti din
tard - peste 330.000 de navetisti provenind din 7 judete (Caldrasi, Ddmbovita,
Giurgiu, lalomita, llfov, Prahova, Teleorman) . ZUF se caracterigeagd printr-o
mobilitate ridicatd a populatiei si migratie internd accentuatd, in functie de
oportunitdtile oferite de piata fortei de munca.

Exista o tendinta de specializare in domenii de servicii intensive in cunoastere,
dar si o tendinta de revigorare a industriei prelucratoare. Dincolo de activitdtile
economice dominante la nivelul numdrului de salariati, al numarului de intreprinderi
active si al cifrei de afaceri (comert, industrie prelucratoare), se remarcd o serie
de activitdti economice emergente sau traditionale cu valoare addugatd mare
(transporturile aeriene, activitdtile de cercetare-degvoltare si servicii in tehnologia
informatiei).

Judetul llfov conduce in clasamentul national al activitatilor de cercetare-
degvoltare-inovare. Din punctul de vedere al indicatorilor ce tin de degvoltarea
activitdtilor de CDI si potentialul de inovare, judetul se claseagd pe locul al doilea
la nivel national (dupd municipiul Bucuresti) si gdgduieste cel mai important pol de
cercetare fundamentald in figicd la nivel national.

Judetul llfov inregistreagzd cea mai redusd ratda a somajului din Roméania. Acest
indicator indicd totodatd un potential deficit de fortd de muncd si o capacitate
limitatd de a rdspunde nevoilor angajatorilor actuali si viitori, in cagul atragerii de
noi investitii.

La nivel teritorial, gona de nord a judetului este in continuare cea mai
degvoltatad si mai atractivd din punct de vedere economic. Analiza principalilor
indicatori economici la nivelul localitatilor componente ale judetului lifov pune in
evidentd, in primul rénd, degvoltarea economicd din gona de nord, cu cele mai
ridicate valori tn Voluntari si Otopeni, dar si pe cea din sud, unde se remarcd o
serie de localitdti emergente care s-au degvoltat in ultimii ani (Popesti-Leordeni,
dar si Berceni, Chitila).

Sectorul turismului are o contributie redusd la economia judetului. In ciuda

Reteaua de localititi  Evolutia sporului  Numér firme Capacitate capitalului bogat de resurse de care dispune si a unei infrastructuri de cagare
it PATN 2001} patuebaL. cdoculion  anreprahcria degvoltate performanta turisticd a cunoscut o tendintd descendentd in ultimii
@ I intreprinderilor 2017 2016 < T - X R R
= (2011-2017) Bl 0-40 @  25-50 ani, in anul 2019 inregistrandu-se o duratd medie de sedere de sub 2 zile si un
+ 145 4800 (TN Ed-108 indice de utilizare a capacitatii de cagare de aproximativ 30%. Acest lucru indica
3 5 A : . 5 . . o b - I
o F ° EE 5 -s0 = o predominantd a turismului de scurtd duratd si o subutiligare a capacitdtii de
y 3 BT R et @ 0.0-17.9 cagare existente, fapt ce determind si valorile scdgute ale indicatorilor economici.

—— Drum Cemunal - strazi locale
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LOCUIREA

Evolutia numarului de locuinte in judetul llfov in perioada 2007-2018 (%)
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1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Calitatea si costul locuirii este mai mare in zona de nord decdt in gona de
sud. Degvoltdrile regidentiale din nord sunt caracterigate cu precddere de locuinte
privilegiate pe parcele mari, de peste 500 mp, sau de apartamente cu mai mult
de 4 camere. Accesul la o varietate mare de locuri de muncd, la dotdri dar si la
elemente de cadru natural este mai facil in gona periurband din nordul judetului.
Costul unei case de 3-4 camere porneste de la 50.000 Euro in sud, pe cénd in nord,
cel mai mic pret porneste in medie de la 100.000 Euro.

Expansiunea urband dinspre Bucuresti spre judetul llifov s-a fdcut in mare
parte necontrolat. O serie de degvoltdri imobiliare recente au fost realizate fara
o dimensionare corectd a circulatiilor, serviciilor si utilitdtilor publice, ceea ce a
compromis pe termen mediu si lung oportunitdtile de degvoltare ale unora dintre
localitati.

Problemele legate de acoperirea cu retele edilitare se concentreaza in gonele
de nord-est si sud. Desi in ultimul deceniu s-a inregistrat un progres remarcabil
in ceea ce priveste asigurarea utilitatilor publice existd incd disfunctii, in special
in gona nord-esticd: lipsa utilitdtilor publice in comunele Nuci si Petrdchioaia, lipsa
infrastructurii de apd si canalizare in comunele Dascdlu, Gradistea si Ganeasa,
lipsa retelelor de alimentare cu apd in comuna Moara Vldasiei si lipsa retelelor de
canaligare in comuna Ciolpani. Si gona de sud a judetului pregintd disfunctii in
ceea ce priveste acoperirea retelelor de apd (Jilava), canaligare (Ddrdsti-llfov, 1
Decembrie, Copdceni, Berceni) sau gage naturale (Ddrdsti-llfov). De asemenea,
in ciuda extinderilor importante ale retelelor tehnico-edilitare in gonele cu o
expansiune urband importantd (orasele Bragadiru, Voluntari, Pantelimon), exista
incd areale unde degvoltarea utilitatilor publice nu a tinut pasul cu degvoltarea
regidentiald (Chiajna, Corbeanca, Tunari).

Deservirea majoritatii UAT-urilor din judetul llfov cu dotdri culturale de baga
- biblioteci si cdmine culturale sau case de culturd este satisfdcatoare. Existd
de asemeni o gama variatd a actorilor locali culturali din domeniul public si privat
care sunt implicati in viata culturald a judetului, dar nu existdo agendd culturald
anuald/ multianuald, care sd includd evenimentele locale si evenimente-fanion, de
interes regional, national sau international.

Resursele valoroase de patrimoniu natural, construit si imaterial sprijina
degvoltarea ofertei culturale, turistice si de petrecere a timpului liber. Judetul
Iifov beneficiagd de pregenta a peste 700 de monumente istorice si a numeroase
elemente de patrimoniu imaterial, care contureagd identitatea judetului. Oferta de
agrement este diversificatd. fiind alcdtuitd din numeroase parcuri de distractie,
dotdri de wellness si relaxare, echitatie, karting, parasutism, sau terenuri de golf, la
care se adaugd o serie de facilitati pentru practicarea activitatilor sportive.
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CONECTIVITATEA

Volume de trafic si gone congestionate in judetul llifov

Volumul de trafic MZA
{cf. Cestrin 2015)

Populatia dupd domiciliu
inanul 2019

(Cf. INS TEMPO online)
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1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Judetul lifov este bine conectat la regiune. Prin intermediul autostrdgilor A1, A2
si A3, judetul IIfov beneficiagd de legdturi optime cu centrele urbane din apropiere
(Ploiesti, Pitesti sau Constanta). Relatiile cu aceste centre urbane sunt sustinute
si de magistralele de cale feratd. Aeroportul International ,Henri Coandd” rdmane
principala poartd de intrare in regiune dinspre Occident. Mai mult decdat atat,
lansarea curselor low-cost pe rutele nationale face ca aeroportul sd fie si un
important punct de legdturd cu importante centre urbane, cum ar fi Timisoara,
Cluj Napoca sau lasi.

Centura Bucuresti este principala legatura nefunctionald din reteaua de
drumuri. Desi judetul llfov beneficiagd de legdaturi optime comparativ cu restul
tdrii, in ceea ce priveste infrastructura de transport rutier, principalul impediment
pentru functionarea retelei rdmdne centura Capitalei. Capacitatea de transport
redusd pe partea sudicd a centurii si numdrul ridicat de intersectii la acelasi nivel
cu drumuri nationale sau judetene fac ca traficul care traverseagd judetul llifov
sd fie mult ingreunat.

Toate intrarile in Bucuresti dinspre Ilfov sunt blocate la orele de varf. Numarul
ridicat de navetisti, aldturi de cresterea accentuatd a indicelui de motorigare in
judetul Ilifov (159% in intervalul 2007-2018) fac ca cererea de transport cdtre
Bucuresti sd nu poatd fi sustinutd de reteaua de drumuri. Principalele gone de
congestie sunt generate de intersectia principalelor radiale care converg cdtre
Bucuresti cu centura.

Procesul de suburbanigare nu este insotit o planificare adecvata a tramei
stradale. Principalele gone de expansiune din prima coroand de localitati din jurul
Bucurestiului sunt deservite de o tramd stradald subdegvoltatd si neierarhigatd.
Astfel, va fi nevoie ca intre municipiul Bucuresti si degvoltdrile suburbane sd se
realizeze noi legdturi si, de asemenea, sd se existe o ierarhigare a tramei stradale
din cadrul noilor degvoltdri.

Cea mai mare parte a drumurilor nationale si judetene se afla intr-o stare
bund. Infrastructura rutierd de la nivelul judetului llfov beneficiagd de o calitate
preponderant bund. Autostrdgile, drumurile nationale si majoritatea drumurilor
judetene se afld intr-o stare optima si doar drumurile secundare sau de interes
local necesitd lucrdri de modernigare. Principalele probleme in ceea ce priveste
calitatea infrastructurii rutiere se gdsesc in gonele de expansiune caracterigate de
circulatii subdimensionate, adesea pietruite sau de pdmant.

Infrastructura feroviara asigurd legdturi bune cu centrele urbane, dar nu cu
localitdtile de pe teritoriul judetului llifov. Pe directiile nord, est si vest existd
legdturi facile asigurate pe cale feratd intre judetul llfov si marile centre urbane din
imediata apropiere. Cu toate acestea, din totalul de cdi ferate ce strdbat judetul,
30% nu sunt operationale. Astfel, in scopul valorificdrii retelei de cdi ferate, este
nevoie indeosebi de revitaligarea sistemului de gari de capdt ale Capitalei, mai ales
pentru tmbundtdtirea conditiilor de navetism.

Existd puncte in care transportul public judetean si cel local se intdlnesc, insa
niciunul nu functioneaza ca un nod intermodal. Se remarcd faptul cd existd un
numar sporit de puncte de transfer ce asigurd legdtura dintre Bucuresti si judetul
IIfov, acestea concentréndu-se in gona de nord-vest a Capitalei. Desi au potential,
acestea nu functioneazd ca noduri intermodale in pregent.
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MEDIUL $SI BIODIVERSITATEA

Surse de degradare a mediului in judetul lifov
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1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Cadrul natural este favorabil degvoltarii activitatilor economice si asegarilor
umane, prin localigarea judetuluiintr-o gond cu relief relativ plat (Campia Romand),
cu pante si fragmentare reduse, cu resurse importante de apd (atat in ceea ce
priveste apele de suprafatd. pe care sunt realigate lucrdri hidrotehnice importante,
cat siin ceea ce priveste apele subterane), cu un climat favorabil, de tip temperat-
continental si cu soluri fertile propice degvoltdrii agriculturii.

Oglingile de apa, pddurile si ariile naturale protejate sporesc atractivitatea
teritoriald a judetului. Intr-un teritoriu judetean din ce in ce mai antropigat ca
urmare a extinderii gonelor construite, oglingile de apd existente (lacurile Snagov,
Caldarusani, Scrovistea, Buftea, Pantelimon, Cernica) si padurile din gona de nord
si est devin din ce in ce mai valoroase si atractive pentru populatia din judet si
din municipiul Bucuresti. Un alt element de potential il constituie ariile naturale
protejate din nordul si estul judetului: 3 arii de interes national (regervatii naturale)
si 5 de interes comunitar (3 SCI, 2 SPA), ultimele ocupdnd circa 8,5 % din suprafata
judetului.

Calitatea factorilor de mediu s-a imbundtatit in ultimii ani, insd trebuie
diminuate problemele privind poluarea cu particule in suspensie si nitrati.
Principala sursa de degradare a calitdtii aerului este traficul rutier, cele mai mari
concentratii inregistrandu-se la poluantii PM10 (in special in lungul drumurilor
principale: A1, A2, A3, DNCB. DN1, DN5) si NO2 si NOx. in ceea ce priveste calitatea
apei, in ciuda reducerii presiunii surselor de degradare menajerd datoritd cresterii
populatiei racordate la sisteme de canaligare, utiligarea ingrasdmintelor chimice in
agriculturd rdmane o problemd importantd. De altfel, intregul judet este considerat
a fi o gond vulnerabild la poluarea cu nitrati din surse agricole.

Poluarea solului este determinatd de utiligarea excesivd a substantelor
chimice in agricultura si de depogitarea deseurilor. O altd sursd de poluare a
solului este depogitarea deseurilor, principalele surse punctiforme de degradare a
solului fiind cele doud depogite de deseuri din sudul judetului (Glina, Vidra) si cele
7 situri potential contaminate din orasele Pantelimon (6 situri) si Popesti-Leordeni.

Aproape jumatate din UAT-urile din judet pregintd risc la inundatii. Dintre
cele 40 de UAT-uri din judet, 19 cuprind pe teritoriul lor arii cu risc potential
semnificativ la inundatii - in lunca Arges-Sabar si pe vdile rdurilor Colentina si
lalomita.
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CAPACITATEA ADMINISTRATIVA

Grupuri de Actiune Locald din judetul llifov

Reteaua de localitati (cf. PATN 2001)

1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

Capacitatea de atragere de fonduri nerambursabile este determinata de
caracteristicile Regiunii de Degvoltare Bucuresti-lifov. La nivel national, in
ultimii 4 ani pentru care sunt disponibile date, judetul llfov se plaseagd pe locul 9
din punctul de vedere al sumelor atrase din fonduri UE comparativ cu alte judete
din tard, cu o sumd totald de 841,651,939.8 lei, care includ atat finantdri aferente
perioadei de programare bugetard 2007-2013, cat si fonduri aferente ciclului
2014-2020. Totusi, trebuie mentionat faptul cd judetul llfov, aldturi de municipiul
Bucuresti au intrat in rdndul regiunilor degvoltate ale Uniunii Europene incepand
cu perioada de programare 2014-2020. Prin urmare, rata de cofinantare pentru
proiectele depuse este redusd in comparatie cu celelalte judete din tard.

Personalul din domeniul elabordrii si implementarii de proiecte finantate din
fonduri nerambursabile are o expertizd semnificativa. Cele mai multe proiecte
au fost depuse si implementate prin Programele Operationale Regionale, atét in
ciclul de programare bugetard 2007-2013, cdt si in cel aferent perioadei 2014-
2020, cu mai mult de 20 de proiecte depuse/implementate. Pe locul secund se
afld programele de cooperare trans-frontalierd Interreg, apoi cele din domeniul
degvoltdrii rurale.

Veniturile bugetare din ultimii 3 ani au avut un caracter fluctuant. Veniturile
totale au fluctuat intre anii 2015 si 2018, inregistrandu-se o crestere de 17% in
2016 fatd de 2015, iar in 2017 o scadere de 10% fatd de anul 2016, urmatd de
0 noud scadere de 8 procente in anul 2018 fatd de anul precedent. in cea mai
mare parte, aceastd situatie a fost caugatd de diminuarea veniturilor provenite din
sumele aferente unor actiuni finantate din fonduri nerambursabile.

Parteneriatul teritorial cuprinde forme asociative de tipul Asociatiilor
de Degvoltare Intercomunitard si Grupurilor de Actiune Locald. Acestea
au atdt caracter strategic, urmarind abordarea unor probleme comune la nivel
teritorial sau sectorial din comunitatile partenere, cdt si caracter operational, de
elaborare si implementare de proiecte comune, finantate preponderent din fonduri
nerambursabile. La nivelul colabordrii dintre CJ Ilfov si Municipiul Bucuresti, existd
Asociatia de Degvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Bucuresti, Asociatia
de Degvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti-lifov, Asociatia
de Degvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-llfov.



2. Vigiunea de degvoltare,
obiective strategice si
specifice

21 Modelul'spatial al degvoltdrii
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Model conceptual de degvoltare
Sursa: Banca Mondiald, 2020

Modelul conceptual de degvoltare propune degvoltarea unui set de
centre secundare adiacente soselei de centurd existente si prelungite
cdtre centura metropolitand (spatiu bine delimitat de infrastructurd si
care va repregenta amplasamentul de maxim interes pentru degvoltdrile
viitoare, ca urmare a conexiunilor nou create). Aceste noi centre vor avea
un rol functional important in deservirea marilor cartiere regidentiale
degvoltate In ultimii ani si vor sprijini degvoltarea economicd prin
crearea oportunitdtilor de amplasare pentru intreprinderi. Centrele nou
propuse consolideagd gone de polarigare conturate, precum Mdgurele,
Mogosoaia-Buftea, Moara Vldsiei, Branesti-Cernica, Berceni-Popesti-
Leordeni.

Infrastructura majord rutierd - centura metropolitand va juca un rol
definitoriu in degvoltarea teritoriului judetului pe termen lung, fiind insd
necesare si proiecte suplimentare precum degvoltarea/revitalizarea
cdii ferate de centurd, ca mod de transport sustenabil intre noile
centre propuse. Aditional, trebuie realizate parcdri de transfer si noduri
intermodale amplasate de directiile majore de transport (noduri care
sd cuprindd statii de parcare a automobilelor / bicicletelor, statie
incdrcare vehicule electrice, statie transport public etc.) pentru a
permite fluidigarea traficului pe teritoriul judetului, dar si in relatie cu
punctele de acces in si dinspre municipiul Bucuresti.

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE $I SPECIFICE

Functiunile propuse pentru aceste noi centre sunt cu rol comunitar,
avand dotdrile esentiale pentru asigurarea unei bune calitdti a vietii
pentru regidenti (spatii de intdlnire, puncte comerciale, cabinet medical,
afterschool, statie transport public, bibliotecd, spatii culturale si de
recreere, alimentatie publicd etc) si care, prin indeplinirea nevoilor
principale ale acestora, sd contribuie la reducerea numarului deplasérilor.

Vigiunea de degvoltare a judetului llfov isi are originea in identitatea
specificd a unei compogitii teritoriale urban - rurale, aflate in teritoriul
Inconjurdtor al orasului-capitald si care isi proiecteagd pogitia pe piata
internationald in origontul de timp 2030. Vigiunea se bageazd pe
cererea si asteptarile populatiei, sectorului de afaceri si ale vigitatorilor,
asa cum au fost identificate in baga chestionarului aplicat populatiei
si In urma consultdrilor dedicate celor trei grupuri tintd mentionate.

Atat analiga situatiei existente la inceputul anului 2020, cat si
analiga contextului regional si international conduc cdtre

, prin prisma rolului pe care acesta il poate
juca, aldturi de municipiul Bucuresti, in competitia globald. Argumentele
ce sustin aceastd abordare sunt urmdtoarele:

Orice strategie in cadrul Regiunii Bucuresti-llfov nu poate fi
elaboratd decdt in contextul unei inevitabile aborddri strategice
la scard teritoriald, iar aceastd abordare nu numai cd nu poate
fi fadcutd unidirectional din partea Capitalei, dar are nevoie
simultan de ambele perspective: cea origontald - a vecinilor
limitrofi si apropiati si cea verticald - niveluri administrative
superioare. De asemeni, orice initiativd de planificare a
degvoltdrii judetului este in mod definitoriu influentatd de
capacitatea capitalei de a juca un rol influent in degvoltarea
teritoriului din care face parte.

Degvoltarea capitalei nu poate fi génditd/planificata fard
resursele judetului llfov (teren, cadru natural, fortd de muncd,
etc.) si fard trangitarea acestui teritoriu cu infrastructura
de transport. Primul inel de localitdti din jurul Bucurestiului
acoperd practic cererea pentru unele functiuni la care acesta
nu mai poate rdspunde, in timp ce raga de influentd a capitalei
depdseste granita judeteand.
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Performantele economice ale judetului lifov, precum si cele ale
Regiunii de Degvoltare Bucuresti-llfov (PIB/capita, etc.) depind
in masurd covdrsitoare de atractivitatea Bucurestiului pentru
afaceri, datd de pogitia sa geo-strategicd si de statutul de
capitald. Companiile localigate pe o distantd de 60 de minute
fatd de centru genereagd aprox. 50% din totalul veniturilor
firmelor la nivel national.

Per ansamblu, Regiunea Bucuresti-llfov repregintd cea mai
semnificativd masd demograficd a unei aglomerdri urbane
din Romadnia. Aceasta se caracterigeagd printr-o tendintd
usor crescdtoare a populatiei din judet, precum si printr-o
permanentd miscare in sens dublu intre capitald si restul UAT-
urilor pe relatia locuintd-loc de muncd, dar si pentru scopuri
legate de educatie, sdndtate, cumpdrdturi, recreere, distractii.

Judetul Ilfov este un teritoriu care se re-inventeagd economic si se
re-configureagd social si spatial, adaptdndu-se provocdrilor globale,
devenind prin oferta de localigare si servicii, un partener credibil,
deschis cdtre atingerea unui tesut economic viabil si competitiv, a
unui cadru locuibil de calitate si a unui mediu natural atractiv.

Ca spatiu al dialogului, vigiunea de degvoltare porneste de la
premiga cd judetul va trebui sd rdspundd unei cereri crescénde si in
continud transformare venite din partea principalelor grupuri tintd
(locuitori, sector privat si vigitatori) si, in consecintd, va fi sustinutd
de o abordare orientatd spre piatd pentru formularea obiectivelor
strategice si politicilor de degvoltare® Aceastd abordare porneste de la
doud pachete de intrebdri:

Kotler, P.. Asplund. C., Rein, |, Haider, D. (1999). Marketing Places Europe, Financial
Times, Prentice Hall, UK.

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE $I SPECIFICE

1. Cum trdiesc si ce isi doresc locuitorii judetului llfov? Cum se
poate rdspunde nevoilor acestora si cum poate fi imbundtdtitd
calitatea vietii lor?

2. Cum poate judetul Ilfov deveni mai competitiv economic?
Care sunt principalii factori de localigare ce determind decigia
de amplasare a activitdtilor economice in judet? Cum pot
fi agjutate sd se extindd activitdtile economice existente?
Cum pot fi atrase altele noi? Cum poate fi incurgjat spiritul
antreprenorial local? Cum pot fi atrasi vigitatori?

Raspunsurile la aceste pachete de intrebdri se regdsesc in setul complet
de obiective strategice si obiective specifice formulate in continuare.

In conformitate cu vigiunea formulatd si cu abordarea orientatd catre
grupuri-tintd, sunt formulate doud obiective strategice:

. Tmbunatdtirea calitatii Il. Cresterea atractivitatii pentru
vietii locuitorilor activitati economice si vigitatori

Formularea obiectivelor specifice (cu caracter sectorial) porneste de la
nevoile grupurilor-tintd, asa cum sunt identificate pe modelul piramidei
lui Abraham Maslow care continud sd fie folositd in stiintele sociale
de peste 70 de ani. Piramidele nevoilor cetdtenilor si sectorului privat
sunt pregentate sintetic in tabelul urmator.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ILFOV 2020-2030 - SINTEZA

Piramida nevoilor grupurilor tinta

Calitatea vietii

Bund guvernare

Conectivitate

Locuinta si
infrastructura de bagd

Locuri de munca

Inclugiune sociald
Schimbdri climatice

Aspecte transversale

Nevoile cetdatenilor existenti, sau
ale celor ce pot fi atrasi sunt
grupate in urmatoarele categorii:

Oportunitati de locuri de muncd

Locuinte si infrastructurda de bagd
(utilitati publice), sustinute de servicii
de educatie si sandtate de calitate, de
servicii sociale

Conectivitate - accesibilitate si
mobilitate in teritoriu pe cdi si
nijloace de transport diverse si cdi de
comunicatie

Bund guvernare si o administratie
eficace si eficientd, care sd ofere
servicii publice de calitate, care sa
rdspundd eficient nevoilor locale,

sd pdstrege canale deschise de
comunicare si sd implice populatia in
decigia de interes public

Calitatea vietii - mediu curat, spatii
publice atractive, design urban de
calitate, cladiri  frumoase, o viatd
culturald infloritoare, oportunitdti de
divertisment, etc.

Inclugiune sociald - aspecte legate de accesul grupurilor degavantajate la
locuri de muncd, la servicii si utilitdti publice si de combatere a sdrdciei

Schimbadri climatice - controlul poludrii datorate consumatorilor casnici si

emisiilor de gage cu efect de serd

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE $I SPECIFICE

Nevoile oamenilor de afaceri/
repregentanti ai companiilor
private si vigitatori pot fi grupate
in urmatoarele categorii:

Fortd de muncd calificatd -
disponibilitatea resursei umane, nivelul

Calitatea vietii e > 8
de educatie si de calificare a acesteia

) Terenuri, spatii de birouri si
B e infrastructurd de bagd. informatii
asupra pietei imobiliare, terenuri
industriale degafectate/terenuri

Conectivitate
neexploatate

Conectivitate - infrastructurd locald si
regionald bine degvoltatd pentru a facilita
navetismul si accesul la piete (retea de
autostrdgi modernigatd, o infrastructurd
aeroportuard, feroviard si navald in bund
stare, precum si disponibilitatea unei
infrastructuri TIC

Teren echipat edilitar
servicil

Fortd de munca
calificata

Inclugiune sociald
Schimbdari climatice

\

<

Bund guvernare si o administratie eficace si eficientd, care sd ofere servicii
publice de calitate, regulamente clare si autorigatii de constructie eliberate in
timp util, politici fiscale adecvate

Calitatea vietii - mediu curat, spatii publice atractive, design urban de calitate, cladiri
frumoase, o viatd culturald infloritoare, oportunitdti de divertisment, etc.

Aspecte transversale

Inclugiune sociald - aspecte legate de accesul grupurilor degavantajate
la locuri de muncd si de stimulare a activitdtilor economice in gone
marginaligate, sau in localitadti mai sdrace

Schimbadri climatice - controlul poludrii industriale si al emisiilor de gage
cu efect de serd

Strategia de degvoltare fisi propune sd rdspundd fiecdrei nevoi
identificate printr-un obiectiv specific, care s& conducd ulterior la o serie
de politici sectoriale adresate problemelor si oportunitdtilor regultate
din analigd. Obiective transversale distincte se vor adresa de asemeni
problematicii specifice inclugiunii sociale si schimbadrilor climatice
(vegi tabelul 2). Pentru implementarea fiecdrei politici sectoriale, sunt
identificate programe si proiecte. Programele grupeagd o categorie de
proiecte ce vigeagd obiective similare si se concentreazd pe coordonarea
acestora in timp si spatiu, pentru a maximiga beneficiile.
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Schema de integrare a obiectivelor specifice

Il. Cresterea atractivitatii
pentru activitdti economice si
vigitatori

I. imbundtadtirea calitatii vietii
locuitorilor

Sustinerea unei degvoltari
economice durabile si a
antreprenoriatului, in vederea
credrii de locuri de muncd

Degvoltarea capitalului uman tn
vederea imbundtatirii ofertei de forta
de muncd prin asigurarea accesului
cetdtenilor la servicii publice

fmbundtdtirea infrastructurii de bazd pentru locuire si pentru
degvoltarea de activitdti economice

Protejarea mediului ambiant, punerea in valoare a spatiului public, a
patrimoniului cultural si a peisajului

Imbundatdtirea conectivitdtii teritoriale

Intdrirea capacitdtii administrative pentru bund guvernare, servicii
publice de calitate si cooperare metropolitana

Gestiunea riscurilor si combaterea schimbadrilor climatice

Promovarea inclugiunii sociale, a egalitatii de sanse si a

diversitatii

Strategia de degvoltare are ca scop propunerea si organigarea teritoriald
a unui pachet integrat de obiective si politici sectoriale, sustinute logic
de programe si proiecte necesare regolvdrii problemelor prioritare
si atingerii coegiunii sociale, teritoriale si cresterii competitivitdtii
economice a judetului. Schema coordondrii politicilor si programelor
cu obiectivele strategice si obiectivele specifice si transversale de
degvoltare este pregentatd in matricea de mai jos.

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE $I SPECIFICE

I. Imbunadtatirea calitatii vietii locuitorilor

Il. Cresterea atractivitatii pentru activitdti economice si vizitatori

1.1. Degvoltarea
infrastructurii de
afaceri si inovare

1.2. Sprijinirea IMM-
urilor din sectoarele
cu valoare
addugata ridicatd
si incurgjarea
antreprenoriatului
1.3. Valorificarea in
scop economic a
resurselor turistice
si degvoltarea
infrastructurii
suport pentru
acest sector

1.4. Cresterea
competitivitatii
sectorului agro-
alimentar

infiintarea de parcuri industriale,
tehnologice si logistice

Degvoltarea infrastructurii de
cercetare-inovare (parcuri stiintifice)

Degvoltarea centrelor/incubatoarelor de
afaceri si a structurilor de sprijinire a
transferului de afaceri

Promovarea judetului ca destinatie de
investitii

Oferirea de servicii de informatii si
consiliere antreprenoriald

Sustinerea transferului tehnologic

Degvoltarea infrastructurii si serviciilor
suport pentru activitdti de turism

Promovarea judetului ca destinatie
turistica

Degvoltarea infrastructurii suport
pentru sectorul agro-alimentar

Sprijinirea antreprenoriatului in
productia autohtond si ecologicd

Reabilitarea pietelor agro-alimentare
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OBIECTIVE

SPECIFICE ERE—

0S2. Degvoltarea
capitalului

uman in vederea
imbunatatirii
ofertei de forta
de munca prin

2.1. Reabilitarea
si extinderea
infrastructurii de

asigurarea educatie
accesului

cetdtenilor la

servicii publice

2.2. Adaptarea
ofertei
educationale la
cerintele pietei
muncii, promovarea
formarii continue si
a mobilitatii fortei
de muncd

0S2.
Degvoltarea
capitalului
uman in vederea
tmbundtatirii
ofertei de forta
de munca prin
asigurarea sandtate
accesului

cetdtenilor la

servicii publice

2.3. Reabilitarea
si extinderea
infrastructurii de

2.4. Redbilitarea
si extinderea
infrastructurii
sociale

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ILFOV 2020-2030 - SINTEZA

PROGRAME

Reabilitdri/ modernigdri/ extinderi/
dotdri/ constructii scoli

Reabilitdri/ modernigdri/ extinderi/
dotdri/ constructii crese si gradinite

Reabilitdri/ modernigdri/ extinderi/
dotdri/ constructii licee tehnologice si
profesionale

Investitii in infrastructura de
nvatdmant universitar

Degvoltarea infrastructurii pentru
invatdmant dual

Sustinerea programelor de formare
continud pentru adulti (pe toatd durata
vietii)

Formarea continud a personalului
didactic

Atragerea fortei de muncd si orientarea
profesionald a tinerilor

Reabilitare/ modernigare/ dotare/
constructie dispensare comunale

Constructie/ reabilitare unitdti sanitare
de tip ambulatoriu

Reabilitare/ modernigare/ dotare
unitdti sanitare de tip spitalicesc

Sprijinirea initiativelor private de
investitii in domeniul sandtatii

Reabilitare/ modernigare/ dotare/
constructie de centre sociale

Reabilitare/ modernigare/ constructie
de locuinte pentru tineri, locuinte
sociale si de necesitate

OBIECTIVE
SPECIFICE

0S3.
imbunatéatirea
infrastructurii
de bagd pentru
locuire si pentru
degvoltarea

de activitati
economice

0S4.

Protejarea
mediului
ambiant, punerea
in valoare a
spatiului public,
a patrimoniului
cultural si a
peisajului

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE 31

POLITICI

3.1. Extinderea
sistemelor de
alimentare cu apd
si canalizare

3.2. Imbundtdtirea
sistemelor de
alimentare cu
energie si de
comunicatii

3.3. Managementul
deseurilor

PROGRAME

Reabilitare si extinderea retelelor de
alimentare cu apd, inclusiv securigarea
surselor de apd potabild

Reabilitare si extinderea retelelor de
canaligare, inclusiv statii de epurare a
apelor ugate

Modernigarea, extinderea si
eficientigarea energeticd a retelelor de
iluminat public

Modernigarea sistemelor de alimentare

cu energie termicd in sistem centralizat
Extinderea si modernigarea retelelor de
distributie a gagelor naturale

Extinderea si modernigarea sistemelor
de distributie a energiei electrice

Degvoltarea infrastructurii TIC

Implementarea managementului
integrat al deseurilor menajere

Gestiunea corespungdtoare a deseurilor
non-mengjere (inclusiv deseuri din
constructii, deseuri periculoase etc.)

4.1 Reabilitarea
spatiului public
(piete si spatii
verzi)

4.2 Protectia si
valorificarea durabild
a patrimoniului
cultural

4.3. Protectia
mediului si
conservared
biodiversitatii

Amenajarea spatiului public - piete
publice, scuaruri, gone pietonale, spatii
dintre blocuri si locuri de joacd

Amenajarea de parcuri si spatii verzi
Asigurarea sigurantei cetdtenilor in
spatii publice

Revitaligarea patrimoniului construit

Valorificarea patrimoniul cultural
intangibil

Protectia si valorificarea durabild a
ariilor naturale protejate

Monitorigarea calitdtii factorilor de
mediu (ggomot, aer, ape, sol)
Degvoltarea infrastructurii verzi-
albastre

Educatie si informare in domeniul
mediului
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OBIECTIVE
SPECIFICE

0S4. Protejarea
mediului
ambiant, punerea
in valoare a
spatiului public,
a patrimoniului
cultural si a
peisajului

0S5.
fmbundtatirea
conectivitatii
teritoriale

POLITICI

4.4. Degvoltarea
ofertei culturale,
sportive si de
agrement/
petrecere a
timpului liber

4.5. Managementul
deseurilor

PROGRAME

Constructie / reabilitare / modernigare
/ dotare centre / cdmine culturale,
biblioteci, mugee

Degvoltarea agendei culturale a
judetului llfov

Amenajare si modernigare a bagelor
sportive si a sdlilor de sport

Amenajare de gone de agrement si de
petrecere a timpului liber

Implementarea managementului
integrat al deseurilor menajere

Gestiunea corespungdtoare a deseurilor
non-mengjere (inclusiv deseuri din
constructii, deseuri periculoase etc.)

5.1. Cresterea
accesibilitatii la
nivel national si
global

5.2. Optimigarea
si completarea
retelei de drumuri
secundare

5.3. Degvoltarea
transportului
metropolitan
(inclusiv transport
public si inter-
modalitate)

Modernigare si extindere drumuri de
interes national

Constructia de pasaje si noduri rutiere
Constructia de sosele de centurd

Extinderea si modernigarea
Aeroportului Henri Coandd

Degvoltarea infrastructurii pentru
transport de marfd

Modernigare drumuri judetene (inclusiv
poduri si pasaje secundare)

Reconfigurarea/ consolidarea circulatiei
rutiere in gonele de expansiune

Modernigare drumuri locale/ comunale

Revitaligarea transportului feroviar
regional si metropolitan

Extinderea retelei de metrou

Extinderea si optimigarea transportului
public metropolitan

Degvoltarea intermodalitatii la nivel
metropolitan

OBIECTIVE
SPECIFICE

0S5.
imbundtatirea
conectivitatii
teritoriale

0S6. intdrirea
capacitatii
administrative
pentru buna
guvernare,
servicii publice
de calitate

si cooperare
metropolitana

POLITICI

5.4. Cresterea
atractivitatii

si viabilitatii
mijloacelor de
transport “vergi’

5.5. Cresterea
sigurantei in trafic

2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE 33

PROGRAME

Degvoltarea unor coridoare pentru
deplasdri nemotorigate in prima
coloand de localitati

Amenajarea unor trasee de cicloturism
(care sa fie utiligate si pentru
navetism)

Conturarea unei retele de statii pentru
incarcare EV

Promovarea mijloacelor de transport
nemotorigat

Reconfigurarea intersectiilor cu
accidente rutiere frecvente

Educatie rutierd

6.1. Consolidarea
capacitatii
administrative

6.2. imbundtatirea
managementului
degvoltdrii
teritoriale si

al coordondrii
investitiilor

Cresterea cooperdrii teritoriale, la nivel
metropolitan, a cooperdrii externe,
schimburi de bune practici cu alte
administratii

Degvoltarea resurselor umane in
administratie

Comunicarea si transparenta
decigionald / informatigare

Reabilitare/constructie de sedii
primdrii si cladiri publice

fmbundtatirea instrumentelor de
planificare strategicd participativa si
de control al degvoltarii

Monitorigarea proiectelor de degvoltare




7.1. Combaterea
discriminarii
grupurilor
vulnerabile

7.2.Regenerarea
comunitatilor
degavantajate

Asistentd pentru victimele violentei
in familie

Cresterea accesibilitdtii persoanelor cu
digabilitati la bunuri si servicii

Abordarea integratd a gonelor afectate
de sdrdcie
Asistentd integratd pentru

comunitdtile etnice (comunitati de
romi, migranti/refugiati)

8.1. Reducerea
emisiilor de CO,
si valorificarea
durabild a
resurselor

de energie
regenerabild

8.2. Managementul
riscurilor si al
situatiilor de
urgentd

Monitorigarea emisiilor de CO,

Valorificarea resurselor de energie
geotermald si a altor surse de energie
regenerabild

Eficientigare energeticd a cladirilor
publice si private

Realigarea planurilor sectoriale pentru
gestiunea riscurilor

Protectia tmpotriva riscurilor naturale

Reabilitarea cladirilor si infrastructurii
aflate in risc seismic

Cresterea capacitdtii de interventie
pentru situatii de urgentd

Pentru toate categoriile de politici si programe, a fost elaboratd o listd
lungd de proiecte, pe baga propunerilor Consiliului Judetean llfov si
administratiilor publice locale din judet (prin rdspunsurile primite la
adresele CJ), precum si pe baga propunerilor expertilor regultate din
analiga nevoilor. Aceastd listd a fost supusd unui proces de prioritigare
ce are ca scop obtinerea unui portofoliu de proiecte prioritare,
implementabile pe durata de valabilitate a strategiei si sustenabile din
punct de vedere financiar.

Aceasta inseamnd o listd de proiecte prioritare, a cdror valoare
estimata la nivelul fiecarui UAT ar trebui sd fie aproximativ egald cu
bugetul operational al acestuia si care este pregentat in urmdtorul
tabel. Estimarea bugetului operational total si a bugetului operational
total pentru cheltuieli de capital, pentru perioada 2020-2030 s-a
realizgat de Banca Mondiald, pe baga unei metodologii ce ia in calcul
bugetele operationale anuale ale UAT-urilor din perioada 2008-2019 si
prognogele bugetare pentru perioada 2020-2030.
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Valoarea estimatd a bugetului operational pentru perioada 2021-2030

=

10

"

12

13

14

15

16

17

18

19

20

179221

100576

179285

179409

179481

179515

179533

179551

102543

100834

100969

101145

101298

101742

179249

101902

101957

102035

179588

102160

BRAGADIRU
BUFTEA
CHITILA

MAGURELE
OTOPEN
PANTELIMON
POPESTI LEORDENI
VOLUNTAR
1 DECEMBRIE
AFUMAT
BALOTEST
BERCENI
BRANEST
CERNICA
CHIAJNA
CIOLPANI
CIOROGARLA
CLINCEN
COPACEN

CORBEANCA

32,083.628.49
42,094,262.95
24,547,529.28
22,281398.23
96.544,901.28
38.815.677.64
49,043.400.77
138,568,832.98
11.821,055.26
18.962.660.48
19.630.565.82
7,552,856.52
16.053,028.20
13.018,468.73
45,977124.62
7.925540.63
8.436.814.27
14,418,238.47
5,067.010.41

12.685,477.94

152,397,235.33
199,947.748.99
116,600,764.10
105,836.641.57
458,588,281.09
184.374,468.79
232,956,153.68
658,201,956.68
56.150,012.48
90.072,637.27
93,245187.67
35.876,068.49
76,251.883.96
61.837.726.48
21839134195
37.646,317.98
40,074.867.78
68,486,632.73
24,068,299.45

60.256,020.21

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

102213

102525

102473

179310

102570

102605

103130

179347

103443

103513

179383

104243

179463

104421

104546

104582

105160

105419

105570

105936

CORNETU
DARAST
DASCALU
DOBROEST
DOMNESTI
DRAGOMIREST
GANEASA
GLINA
GRADISTEA
GRUIU
JILAVA
MOARA VLASIEI
MOGOSOAIA
NUCl
PERIS
PETRACHIOAIA
SNAGOV
STEFANESTI
TUNAR

VIDRA

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

7,698.343.50

3.877.588.30

6.188,172.00

14,692,426.50

12,.920105.08

23115,219.38

6.493,829.09

9,572,234.51

4,043,712.38

9,224,011.33

18,415,504.27

10,087.370.11

22,757.192.51

4,398,769.34

10.050.941.08

494417215

14,506,781.12

14,949,628.19

14,796,900.98

8.435,850.98

Sursa: Banca Mondiald, 2019

36.567,131.65
18,418,544.43
29.393.817.00
69.789.025.85
61.370.499.11
109,797.292.05
30.845,688.16
45,468113.94
19.207.633.79
43,814,053.8
87.473,645.27
47,915,008.04

108.096.664.41

20.894,154.39

4774197015

23.484.817.70

68.907,210.32

71,010,733.91

70.285,279.65

40,070,292.15
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Metodologia de prioritigare, propusd de Banca Mondiald, a cuprins
doud etape distincte:

(a) pregdtirea unei liste scurte de proiecte, cuprinsa in tabelul 4 (prin
consultarea specialistilor cu repregentantii Consiliului Judetean
Ilfov, ADR Bucuresti-llifov si prin aplicarea unor filtre de selectie);

Lista scurtd de proiecte ale Consiliului Judetean lifov

1. Realigare parc logistic

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

(b) selectarea proiectelor prioritare, printr-o abordare cantitativd
pe baga unor criterii ponderate in functie de importanta
acordatd fiecarui criteriu.

Lista proiectelor prioritare - proiecte VIP (Very Important Projects)
regultate In urma procesului de prioritigare este cuprinsd in tabelul 5.

CJ lifov UAT Moara Vldsiei 10 mil

2. Iinfiintarea de parcuri
industriale in urmadtoarele
locatii: Berceni - Popesti
Leordeni, Brdnesti - Cernica,
Buftea - Chitila

UAT Berceni - Popesti-Leordeni,
ClJ llfov Buftea - Chitila, 3x10 mil/parc
Brdnesti - Cernica

3. Parcul stiintific Magurele ClJ lifov UAT Magurele 62,4 mil
4. Parc tematic de distractii in
zona de nord a judetului llfov CJ lifov UAT Gruiu 30 mil.
(pe A3)
5. Proiect complex de elaborare
st lmplementqr? a strategiei cJ lifov B 12 mil
de degvoltare si promovare
turisticd a judetului llifov
6. Infrqst.rnucturq—su.port Pentru CJ lifov UAT Gruiu, Nuci, Petrdchioaia, Vidra 10 mil.
afaceri in domeniul agri-food
7. Amendjarea pietelor agro- cJ lifov UAT-uri din judetul lifov 5x0,3 mil/piata agro

alimentare

8. infiintarea campusului
universitar dedicat sectorului
cercetare, degvoltare si
inovare la Mogosoaia

CJ lifov/ UAT Mo-
gosoaia/ universi-
tati de profil

UAT Mogosoaia 20 mil
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3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

9. Degvoltarea unor campusuri
flferer}te AlnfrqstrL{cturli de 4 CJ Ilfov UAT Dragomiresti Vale, Branesti, Buf- 3x5 mil/campus
invatdmant dual in Branesti, tea
Buftea, Dragomiresti Vale
. CJ lifov in par-
10 Retea de dispensare teneriat cu UAT UAT-uri din judetul lifov 5x1 mil /UAT
comunale/ cu farmacie .
din judet
11. Retea de ambulatorii/centre
medicale de proximitate in CJ lifov UAT-uri din judetul llfov 20 mil
judetul Ilfov
12. Sprijin pentru activitatea
medicilor de familie din
judetul llfov prin acces la CJ lifov UAT-uri din judetul llfov 0,5 mil
spatii de desfasurare a
activitatii acestora
13. infiintarea a 4 centre de
servicii sociale - NORD/
SUD/EST/VEST (inclusiv CJ lifov tn par-
echipa mobild), cu servicii teneriat cu UAT ~ UAT Gruiu, Pantelimon, Vidra, Chitila 2 il
pentru acoperirea nevoilor locale
identificate in etapa de
diagnogd locala
14. Degvoltarea/reqbllltqrea . A 2x0.1 mil pentru renova-
unor centre socio-educative CJ lifov in par- req unui centru
pentru tinerii care implinesc teneriat cu UAT UAT-uri din judetul llifov .
A N 2x0,5 mil pentru con-
18 ani si ies din sistemul locale ; .
PR struirea unui centru
institutional
15. Extindere infrastructurd
tehnico-edilitard in gonele . UAT Brdnesti, Moara Vldsiei, Berceni,
. . . CJ lifov in par- . . . S A
vigate de proiecte private - Ciorogadrla, Stefdnesti, Glina, Afu- .
- . teneriat cu UAT . . . : 5 mil
de amenajare / extindere din judet mati, Balotesti, Dragomiresti Vale,

a platformelor industriale /
logistice

Chitila
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16.

Degvoltarea infrastructurii
de internet de tip
broadband - Smart County

CJ lifov

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

- 50 mil

17.

Extinderea infrastructurii
de colectare selectivd a
deseurilor menagjere din
judet

CJ lifov in par-
teneriat cu UAT
din judet

UAT-uri din judetul llifov 2 mil

18.

Amendjare de platforme
pentru deseuri din constructii
(inclusiv concasare) in judetul
lifov

CJ lifov

UAT-uri din judetul llifov 2 mil

19.

Reabilitarea si reconversia
functionald a forturilor din
Popesti-Leordeni si Jilava

CJ lifov

UAT Popesti-Leordeni, Jilava 20 mil

20.

Realigarea monografiei
judetului lifov, inclusiv o
colectie de legende locale

CJ lifov/
CJCPCT

- 0,05 mil

21

Conservarea si valorificarea
durabild in scop recreational
a patrimoniului natural

CJ lifov/ ANANP

UAT Grdadistea, Gruiu, Moara Vldsiei,

Nuci, Ciolpani, Peris, Snagov 5 mil

22.

Tmpddurirea zonelor de
sigurantd aflate de-a lungul
drumurilor judetene.

CJ lifov

UAT-uri din judetul llfov 2 il

23.

Proiect de informare a
populatiei si institutiilor din
judetul llfov cu privire la
problematica specific locala
de protectie a mediului,
precum si mijloacele de
actiune specifice

CJ lifov

- 0,6 mil
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3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

24. Proiect multianual de
construire, modernigare, CJ lifov in par-
dotare a caselor de culturd teneriat cu UAT UAT-uri din judetul llifov 35 mil
si a centrelor/cdminelor din judet
culturale din judetul Illfov
25. Elaborarea si promovarea
unei agende culturale CJ lifov/CJCPCT - 0,1 mil
multianuale a judetului llifov
26. Proiect multianual de
construire, modernigare, CJ llfov in parte-
dotare a bagelor sportive si neriat cu UAT din UAT-uri din judetul llifov 35 mil
a sdlilor de sport din judetul judet
lifov
27. Proiect complex de
amenajare a unei gone de . . . .
agrement tn sudul judetului CJ lifov / Apele UAT Bragadiru, ng.urele, Clinceni, 10 mil
Roméne Cornetu, Jilava
lIfov (zona Arges-Sabar-
Ciorogarla)
28. Construirea conexiunii intre Ministerul Trans-
Autostrada A3 si Aeroportul porturilor / CNAIR UAT Otopeni, UAT Tunari 22 mil
International Henri Coandd |/ CNAB
29. Legadturd Autostrada de
Centurd Nord - Terminal .
Aeroport Otopeni - Su- CJ lifov. Mmls_terul UAT Otopeni, Dascalu 14,5 mil
Transporturilor
pratraversare A3 spre
Dascalu
30. Extinderea aeroportului cu
un nou terminal de pasager, CJ lifov/ CNAB UAT Otopeni 1000 mil
parcdri, cladiri administra-
tive
o Q;:::l)sr;rtitgr(ir{gs ht?'z':sa ort Ministerul Trans-
P porturilor / CJ Ilfov UAT Moara Vlasiei 150 mil

pentru nodul intermodal de
marfd la Moara Vlasiei)

/ Moara Vlasiei
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32.

Modernigarea Drumurilor
Judetene

DJ 401A - Vidra - Domnesti
- Autostrada A1 si limita
jud. Giurgiu

DJ 101 - Balotesti - Moara
Vldsiei - Gruiu - Sitaru

DJ 300 Moara Domneascd
- DN2

CJ lifov / Ministerul
Transporturilor

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

UAT-uri din judetul Ilifov

100 mil

33.

Ghid pentru reconfigurarea
profilelor stradale pentru
gonele in curs de degvoltare
/ expansiune si proiectarea
infrastructurii pentru mer-
sul cu bicicleta

CJ lifov

UAT-uri din periurbanul Bucurestiului

0,1 mil

34.

Degvoltarea retelei de
drumuri de acces prin
intermediul cdrora vor
fi conectate UAT-urile
si gonele industriale de
viitoarea autostradd AO

CJ lifov

UAT Otopeni, Mogosoaia, Chitila, Chi-
ajna, Domnesti, Bragadiru, Mdurele,
1 Decembrie, Popesti-Leordeni,

Cernica, Pantelimon, Voluntari

27,5 mil

35.

Amengjarea unui nod
intermodal Gard CFR Pipera
(Petricani) + metrou (in cag
de extindere)

CJ llifov/CFR
SA/PMB

UAT Voluntari

80 mil

36.

Proiect integrat de
modernigare a centurii
vergi de cale feratd, ca
sistem de transport public
de cdldtori cu trenuri
urbane (amenajarea a 25
de statii intermodale de-a
lungul centurii, corelarea cu
proiectul de reabilitare linie
de cale feratd, achigitionare
trenuri urbane, realizare
sistem de integrare tarifard
cu transportul regional)

Ministerul Trans-
porturilor/ CFR /
PMB / CJ llfov

UAT-uri din judetul llifov

250 mil
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37. Extindere retea de metrou
in UAT-urile din inelul 1 al
Bucurestiului:

1. Constructia si punerea
in functiune a liniei M6 -
legdturile cu aeroporturile
Bdneasa si Otopeni, cu
linia M4 si Gara de Nord ¢ Il?gégrg//; ME- UAT Otopeni, Voluntari, Berceni 175 mil
- posibilitate de extindere
panad la Gara Progresu (14
km - 12 statii)

2. Extindere linie metrou
Pipera (1.6 km - 2 statii)

3. Extindere linie metrou
Berceni (3,7 km - 4 statii)

38. Linie tramvai express PMB/STB / CJ

(LRT3) Popesti Leordeni- UAT Popesti-Leordeni, 150 mil
. - o lifov
Piata Victoriei
39. Linie tramvai express PMB/STB / CJ . . .
(LRT7) Bragadiru-Voluntari lfov UAT Voluntari, Bragadiru 136 mil
40. Extindere linii de tramvai
pentru conectare
metropolitand - din care:
Romprim - Popesti-Leordeni
4.5 km PMB/STB / CJ UAT Popesti-Leordeni, Bragadiru, 25 mil
Depou Alexandria - lifov Chitila, Mogosoaia
Bragadiru 7 km
Meges - Remat Chitila 7 km
Piata Presei Libere -
Mogosoaia 9 km
41.  Realigare de statii autobug
smart si accesibile pentru PMB/Iﬁ:I\? /¢ UAT-uri din judetul Ilfov 10 mil
cdlatori
42. Degvoltarea sistemului
m.tegrut de' tlc.:.ketmg la . PMB/STB / CJ UAT-uri din judetul Ilfov 10 mil
nivelul Regiunii Bucuresti Iifov

- llfov
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43. Realigarea unei retele de
noduri intermodale corelate
cu degvoltarea traseelor
de transport public ale
judetului llifov
Nod Penetratie Prelungirea
Ghencea - Domnesti
si Supraldrgire bd.

Ghencea (tramvai 41,
autobuge si micobuge linii CJ lifov / PMB 90 mil
preordsenesti)

Nod Chitila - inchidere Inel
median

Nod Andronache —
inchidere Inel median

Nod Petricani - inchidere
Inel median

Supraldrgire sos. Bucuresti
- Magurele

44, Retea de parcdri de
transfer /Park & Ride
(Degvoltarea retelei
de parcari de transfer
in sistem inelar si la
principalele iesiri din
Bucuresti)

1. AIHC/ Otopeni/ Poarta
modalda DN1 (Nord)

2. Prelungirea liniei M2 prin CJ lifov / PMB
Pipera - Poartd Prelungire
Intermodald A3 (Nord-Est)

3. Poarta Intermodald M3 -
A2 (Est)

4. Poarta Intermodald Gar a
Progresul si DN5 (Sud)

5. Poarta Intermodala
Prelungirea M3 prin Militari
- A1 (Vest)

UAT Otopeni, Voluntari, Pantelimon, 5x6 mil. euro /
Jilava, Domnesti parcare de transfer
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45,

infiintarea retelei utilitare
pentru biciclete

Etapa 1- Termen scurt -
degvoltarea unui numdr
de 12 proiecte ~60km) din
care in llfov:

1. Centrul orasului - Smart

City II: Sos. Alexandriei -
Magurele (6,2 km)

2. Bucuresti - lIfov:
Soseaua de centurd -
Voluntari - Doamna Ghica
(7 km)

CJ lifov / PMB

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

UAT Magurele, Voluntari

10 mil

46.

Crearea unei retele de
agrement pentru biciclete:
piste de biciclete, spatii
de parcare, alimentare si
reparatie biciclete (statii
self-service).

Trasee: Bucuresti-Tunari-
Snagov-Gruiu-Moara
Vlasiei-Dascdlu-Tunari-
Bucuresti

CJ lifov

UAT-uri din judetul llfov

16,8mil

47.

Degvoltarea unei retele
de 21 statii de alimentare
pentru vehicule electrice

CJ llifov

UAT-uri din judetul Ilifov

0.8 mil

48.

imbundtdtirea sigurantei
rutiere, in special pentru
participantii vulnerabili la
trafic din judetul Ilfov

- DN2 - Afumati;

- DN6 - Bragadiru;

CJ lifov /
CNANDR

UAT Afumati, Bragadiru

5,8 mil

49.

Campanie de educatie
rutierd privind siguranta
soferilor si a pietonilor

CJ lifov/
Brigada Rutierd
/ Ministerul
Educatiei

UAT-uri din judetul Ilifov

0,05 mil
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Titlul proiectului

Beneficiar

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE 55

Localizare Buget estimat EUR

50. Intdrirea capacitdtii
— de cooperare la nivel
1L Cresterea H iati
cooperdrii teritoriale, zzt:zggiitzzé:siocmm CJ lifov / PMB - 1 mil
la nivel "}efr°P°lit°“’ strategia de degvoltare
a cooperart externe, metropolitqnﬁ)
schimburi de bune
practici cu alte i
administratii 51.  Agenda evenimentelor
' de cooperare externd si CJ lifov - 0,2 mil
schimb de experientd
6.1. Consolidarea
capacitatii 52. Consolidarea capacitdtii
administrative de planificare strategicd,
6.1.2. Degvoltarea teritoriald, absorbtie
resurselor umane in de fonduri europene si CJ lifov - 1 mil
administratie implementare proiecte la
nivelul autoritdtilor publice
locale din judetul llfov
6.'1'3' Comunicarea 53. Extinderea sistemului de
st transparenta s .
decigionald / e-guvernare la primariile CJ lifov - 3 il
. . din judet
informatigare
54. Elab.orarea une strategii de CJ llfov . 0.5 mil
locuire pentru judetul llfov
55. infiintarea unui birou
unic pentru gestionarea
activitdtii de urbanism si CJ lifov - 0,3 mil
6.2. imbundtd;irea 6.2.1. imbundtdtirea autorigarea in constructii
managementului instrumentelor de la nivel de judet
degvoltarii teritoriale planificare strategica
si al coordonarii participativa si de
investitiilor control al degvoltarii  56. Realigarea cadastrului
digital in vederea
tmbundtatirii datelor
disponibile si serviciilor CJ lifov - 1,2 mil

pentru cetdteni, societati
comerciale, ONG-uri si alte
institutii publice
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3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

57. infiintarea unei retele de
unitati de economie sociala CJ llfov in
pentru persoanele expuse parteneriat cu UAT-uri din judetul Ilfov 5x0,7 mil/ unitate
riscului de exclugiune de pe UAT locale
piata muncii

58. Realigarea de sisteme de
monitorigare a emisiilor de ClJ lifov UAT-uri din judetul llifov 0,5 mil
co,

59. Instalarea sistemelor de
energie termicd din surse CJ lifov in
regenerabile (ex. energie parteneriat cu UAT-uri din judetul llifov 15 mil
solard) pentru cladirile UAT locale
institutiilor publice

60. Energie geotermald pentru
locuire (Valorificarea UAT Otopeni, Balotesti, Moara .
resurselor geotermale CJ lifov Vldsici Snadov 100 mil
din judetul llfov pentru ' 9
incdlgirea locuintelor)

61. Valorificarea resurselor
geotermale din judetul CJ lifov UAT Otopeni 50 il
lIfov pentru degvoltarea
sectorului turistic balnear

62. Elaborarea hartilor de risc CJ Iifov. Apele
(la inundatii) pentru UAT- Roméns UAT-uri din judetul llifov 3 mil

Estimarea valorii totale a proiectelor

urile din judetul llfov

2.858,3 miil
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FIGURA 8.
Distributia spatiald a proiectelor din lista scurtd

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

(dCEr novare

1.1.1. Infiintarea de parcuri industriale, tehnologice si logistice
1.1.2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare (parcuri stiintifice)

Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor suport pentru activitati de turism
(1.3.2)Promovarea judetului ca destinatie turistica

@@L Dezvoltarea infrastructurii suport pentru sectorul agrc-iirnentar
(1.4.3)Reabilitarea pietelor agro-alimentare

@ |nvestitii in infrastructura de invatdmant universitar

@ Dezvoltarea infrastructurii pentru invitamant dual

(2.3.1)Reabilitare/ modernizare/ dotare/ constructie dispensare comunale
Constructie/ reabilitare unitati sanitare de tip ambulatoriu
Z3.4)sprijinirea initiativelor private de investitii in domeniul sdnatitii

@M1 Reabilitare/ modernizare/ dotare/ constructie de centre sociale

SIy30E2 Reabilitare si extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare,
inclusiv securizarea surselor de apa potabild si statii de epurare a apelor uzate

EZ5)Infrastructura TIC

@33 1)Implementarea managementului integrat al deseurilor menajere
(3.3.2)Gestiunea corespunzitoare a deseurilor non-menajere

@ Revitalizarea patrimoniului construit
(@.2.2)valorificarea patrimoniul cultural intangibil

@R Protectia si valorificarea durabild a ariilor naturale protejate
(@I 3)Dezvoltarea infrastructurii verzi-albastre
@EZX)Educatie siinformare in domeniul mediului

[@.4.1.)Constructie / reabilitare / modernizare / dotare centre [ cimine culturale,
biblioteci, muzee
[@.4.7)Dezvoltarea agendei culturale a judetului lifov
Amenajare si modernizare a bazelor sportive si a sdlilor de sport
@44 Amenajare de zone de agrement si de petrecere a timpului liber

59
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SR Modernizare si extindere drumuri de interes national
SR Extinderea si modernizarea Aeroportului Henri Coanda
SIS Dezvoltarea infrastructurii pentru transport de marfa

S Modernizare drumuri judetene (inclusiv poduri si pasaje secundare)
BEE Reconfigurarea [ consolidarea circulatiei rutiere in zonele de expansiune

B Revitalizarea transportului feroviar regional si metropolitan

S Extinderea retelei de metrou

B Optimizarea (sau cresterea atractivititii) transportului public metropolitan
S Dezvoltarea intermodalitatii la nivel metropolitan

Politici / programe

S Dezvoltarea unor coridoare pentru deplasiri nemotorizate in prima coroand
de localitati

SEI Amenajarea unor trasee de cicloturism (care sa fie utilizate si pentru navetism]

(5.2.3)Conturarea unei retele de statii pentru incircare EV

ISISHD Reconfigurarea intersectiilor cu accidente rutiere frecvente
(5.5.2)Educatie rutierd

6.1.C Jid D e T
6.1.1.Cresterea cooperdrii teritoriale, la nivel metropolitan, a cooperdrii externe,
schimburi de bune practici cu alte administratii

6.1.2. Dezvoltarea resurselor umane in administratie

6.1.3. Comunicarea si transparenta decizionala / informatizare

6.2.1. Imbunétdtirea instrumentelor de planificare strategica participativa si de
control al dezvoltarii

7.2. Regenerarea comunitatilor dez
7.2.2. Abordarea integrati a zonelor afectate de sdricie

B Valorificarea resurselor de energie geotermald si a altor surse de energie

regenerabild

ituatiilor rgenta

Vianagement FISCUriie 3l 3 U3 )|
pentru gestiunea riscurilor

8.2.1) Planuri sectoriale

Legenda
proiecte cu localizare spatiald
) proiecte fard localizare spatiald / cunoscutd

Proiecte prioritare (VIP)

1.11. infiintarea
de parcuri
industriale,
tehnologice si
logistice

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Parc industrial
(infiintarea de
parcuri industriale in
urmdtoarele locatii:
Berceni - Popesti
Leordeni, Brdnesti

- Cernica, Buftea -
Chitila)

UAT Branesti,
UAT Berceni,
UAT Buftea

30 mil

1.1.2. Degvoltarea
infrastructurii

de cercetare-
inovare (parcuri
stiintifice)

Parcul Stiintific
Magurele /Magurele
Science Park - MSP

UAT Magurele

62,4 mil

2.1.4. Investitii
in infrastructura
de invatamant
universitar

Campus universitar
"University Medical
City” (infiintarea
campusului dedicat
sectorului cercetare,
degvoltare si inovare la
Mogosoaia)

UAT Mogosoaia

20 mil

2.2.1. Degvoltarea
infrastructurii
pentru
invatamant dual

Campus pentru
tnvatdmant profesional
dual (Degvoltarea unor
campusuri aferente
infrastructurii de
invatdmant dual in
Branesti, Bufteaq,
Dragomiresti Vale)

UAT Branesti,
UAT Buftea,
UAT
Dragomiresti
Vale,

15 mil

3.2.5. Degvoltarea
infrastructurii TIC

Smart County
(Digitalizgarea serviciilor
publice, degvoltarea
infrastructurii de
internet de tip
broadband)

CJ lifov

50 mil
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6. Centura de fortificatii

3. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

10. Retea de parcdri de
transfer /Park & Ride
(Degvoltarea retelei
de parcdri de transfer
in sistem inelar si la
principalele iesiri din
Bucuresti)

1. AIHC/ Otopeni/

421, (Reabilitarea si
Revitalizarea . s . . UAT Popesti- .
. Lo reconversia functionald . 20 mil
patrimoniului - . . Leordenti; Jilava
construit a forturilor din Popesti-
Leordeni si Jilava)
ROSPA0O44
Gradistea-
Calddrusani-
Dridu - UAT
Grddistea,
Gruiu, Moara
Vlasiei, Nuci
. 7. Natura si recreere RONPAOQO13;
:l %:iopr;':i::il: (Conservarea si ROSPA0140;
durabilé a ariilor valorificarea durabild ROSCI 0224 5 mil
naturale proteiate in scop recreational a Scrovistea -
prote] patrimoniului natural) UAT Ciolpani,
Peris
RONPA0O578
Padurea
Snagov si
ROSPAO577
Lacul Snagov -
UAT Snagov
5.1.5. Degvoltarea 8. Airport City (Realigarea
s - infrastructurii de
infrastructurii UAT Moara .
transport pentru nodul C 150 mil
pentru transport . N Vlasiei
de marfa intermodal de marfa la
Moara Vldsiei)
9. Conexiuni AO
5.2.2. Degvoltarea retelei de
3 ¢
Reconfigurarea drumuri de acces prin UAT-uri din
[consolidarea intermediul cdrora vor . .
periurbanul 27,5 mil

circulatiei rutiere
in gonele de
expansiune

fi conectate UAT-urile
si gonele industriale de
viitoarea autostradd
AO)

Bucurestiului

Poarta modala DN UAT Otopeni,
5.3.4 Degvoltarea 2. Prelungirea liniei M2 Voluntari,
intermodalitatii la prin Pipera - Poarta Pantelimon, 30 mil
nivel metropolitan Prelungire Intermodald Jilava,
A3 (Nord-Est) Domnesti
3. Poarta Intermodald
M3 - A2 (Est)
4. Poarta Intermodald
Gara Progresul si DN5
(Sud)
5. Poarta Intermodala
Prelungirea M3 prin
Militari - A1 (Vest)
11. Energie geotermalda
pentru locuire UAT Otopeni,
(Valorificarea resurselor  Balotesti, .
. L 100 mil
geotermale din judetul Moara Vldsiei,
81.2. IIfov pentru incdlgirea Snagov
Valorificarea locuintelor)
resurselor ’
de energie
geotermala si . ;
a altor surse 12. Energie gegtermala
de energie pentrl..x Furlsm balnear
regenerabild (Valorificarea resurselor
geotermale din judetul UAT Otopeni 50 mil.

lifov pentru degvoltarea
sectorului turistic
balnear)

Estimarea valorii totale a proiectelor

559,9 mil
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FIGURAY. !
Distributia spatiald a proiectelor prioritare

. L1.1.Infiintarea de parcuri industriale, tehnologice §i logistice
| g1 Infiintarea de parcuri industriale
1.1.2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare (parcuri stiintifice)
] 1.1.2.1. Parcul Stiintific Magurele /Magurele Science Park - MSP

. Reabilitarea

2.1.4. Investitii in infrastructura de Tnvitdmant universitar
EBEEN Campus universitar *University Medical City" (infiinfarea campusului
dedicat sectorului cercetare, dezvoltare §i inovare la Mogosoaia)

2.2.1. Dezveoltarea infrastructurii pentru invitdmant dual
GCampus pentru invitdmant profesional dual (dezvoltarea unor
campusuri aferente infrastructurii de invitimant dual)

3.2. Imbunititirea sistemelor de alimentare cu energie si de comunicatii

o, 3.2.5. Dezvoltarea infrastructurii TIC
- EREER Dezvoltarea infrastructurii de internet de tip broadband — Smart County

4.2.1. R patri iului i
0“ Centura de fortificatil (reabilitarea si reconversia functionald a forturilor)

4.3.1. Protectia si valorificarea durabild a ariilor naturale protejate
C.)m Maturd si recreere (conservarea si valorificarea durabild in scop

recreational a patrimoniului natural)

.1 Cresterea litatii la nivel national

5.1.5. Dezvoltarea infrastructurii pentru transport de marfd

ERWED Airport City (realizarea infrastructurii de transport pentru nadul intermoda
de marfa la Moara Vidsiei)

.2. Optimizarea 5i completarea retelei de drumuri secundars

- 5.2.2. Reconfigurarea fconsolidarea circulatiei rutiere in zonele de expansiune
omm Dezvoltarea retelei de drumuri de acces prin intermediul cirora vor fi
conectate UAT-urile si zonele industriale de viitoarea autostrada AQ

e

5.3.4 Dezvoltarea intermodalitatii la nivel metropolitan

il Retea de parcdri de transfer /Park & Ride (Dezvoltarea retelei de parcari
de transfer in sistem inelar si la principalele iesiri din Bucuresti)

1, AIHC/ Otopeni/ Poarta modala DN1

2. Prelungirea liniei M2 prin Pipera = Poartd Prelungire Intermodala A3
[Nord-Est)

3. Poarta Intermodald M3 - A2 (Est)

4. Poarta Intermodald Gara Progresul 5i DNS (Sud)

5. Poarta Intermodald Prelungirea M3 prin Militari - A1 (Vest)

8.1.2. Valorificarea resurselor de energie geotermald si a altor surse de
energie regenerabild

B3 Energie geotermald pentru locuire (valorificarea resurselor geotermale
din judetul ifov pentru incilzirea locuintelar)

BINBIR Energie geotermald pentru turism balnear (valorificarea resurselor
geotermale din judetul lIifow pentru dezvoltarea sectorului turistic balnear)




4. Monitorizarea si evaluarea
strategiei
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Responsabilitdti privind implementarea strategiei

CONSILIUL JUDETEAN ILFOV

Ly STRATEGIA DE DEZVOLTARE A Primarii
% ’ JUDETULUI ILFOV 2020-2030 PROIECTE UAT UAT
o4

o

E

=z

o

=

w

o

= Directia Management Programe

= ‘ de Degvoltare/ Serviciul

g Proiecte Strategice

o

‘

Directia Urbanism si
Amenajarea Teritoriului

Directia Investitii, Juridica,
Administrativa, Economica

Directia Comunicare si
Mass-Media

. 2

‘ Actori cheie / grupuri consultative

in cadrul Consiliului Judetean, responsabilitatile implementdrii
proiectelor revin Directiei Management Programe de Degvoltare (DMPD)
prin Serviciul Proiecte Strategice, intr-o schemad de cooperare complexd
cu alte directii si compartimente (vezi figura 10). Directia Management
Programe de Degvoltare gestioneagd implementarea proiectelor, cu
sustinerea Directiei de Urbanism si Amenagjarea Teritoriului, Directiei
de Investitii, Directiei Juridice, Administrative, si Economice. Directia
de Comunicare asigurd vigibilitatea proiectelor si relatia cu actori
cheie, grupuri consultative. Un Comitet de Monitorigare, format din
repregentanti ai DMPD si ai partenerilor de proiect/beneficiari directi,
agentii de finantare, etc. verificd anual rapoartele de monitorigare
pregdtite de Serviciul Proiecte Strategice.

4. MONITORIZAREA S$I EVALUAREA STRATEGIEI

Procesul de implementare a strategiei pe perioada 2020-2030 este
structurat pe patru mari etape: (1) Aprobarea si promovarea Strategiei;
(2) Pregdtirea proiectelor; (3) Contractele de finantare si contractele
pentru lucrdri si servicii; (4) Realigarea si finaligarea lucrdrilor si
serviciilor (vegi tabel 6).

Calendar orientativ al etapelor de implementare a strategiei

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Aprobare
strategie

Coordo-
nare

cu PATJ/
Promo-
vare

Realigare si finaligare/receptie
proiecte 2014-2023

Pregdtire proiecte/
cereri finantare FESI

2021-2027
Semnare contracte finan-
tare
Achigitii publice pentru executare
lucrdri si servicii
Lucrdri de executie a proiectelor
prioritare
Realigarea si finaligarea serviciilor
contractate
Incheiere si recepti-
onare lucrdri
Raportare
por / Raportare/
Raportare Raportare Evaluare interme- o
diard Evaluare finala
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Indicatorii de monitorigare a Strategiei sunt pregentati in relatie cu
cele patru etape ale procesului de implementare:

APROBAREA si PROMOVAREA STRATEGIEI

Lista indicatorilor ce monitorizgeaza promovarea strategiei si coordonarea
cu alte documente de planificare:

a. Numdr de consultdri avute cu potentiali parteneri;

. Numdr de brosuri de pregentare a strategiei diseminate public;

%- Numdr de strategii de degvoltare locald elaborate in coordonare cu
strategia judetului si aprobate de Consiliile Locale;

d. Numdr de proiecte prioritare aprobate la nivelul UAT-urilor componente.

PREGATIREA PROIECTELOR
Lista indicatorilor ce monitorigeagd procesul de elaborare a documentatiilor
tehnice si de depunere a proiectelor eligibile pentru finantare din FESI:

o. Numar de proiecte cu documentatii tehnice aprobate;

f. Valoarea totald LEI / Euro a proiectelor cu documentatii tehnice aprobate;
x- Numarul total de cereri de finantare depuse;

d. Valoarea totald LEI / Euro a cererilor de finantare depuse;

€. Numarul de cereri de finantare aprobate in urma procesului de verificare;
¢. Valoare LEI / Euro a cererilor de finantare aprobate per sursd de finantare.

REALIZAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE S| CONTRACTELOR
PENTRU LUCRARI SI SERVICII

Lista indicatorilor ce monitorigeagd numdrul de contracte de finantare si
valoarea contractelor de achigitii pentru lucrari si servicii:

a. Numdr de contracte de finantare semnate;

f3. Valoare contracte semnate per sursd de finantare;

%- Numar de contracte de achigitii de lucrari si servicii semnate;
d. Valoare contracte de achigitii de lucrdri si servicii semnate;

€. Durata medie a procedurilor de achigitie (in zile);

¢. Numar de proceduri anulate/contestate..

REALIZAREA $I FINALIZAREA LUCRARILOR S| SERVICIILOR
CONTRACTATE

Lista indicatorilor ce monitorigeagd stadiul de executie si finalizare a
lucrdrilor si serviciilor contractate pdand la data limita 31.12.2030:

o. Numdr de contracte de lucrdri/servicii finalizate;

f. Valoarea in LEI/Euro a lucrdrilor si serviciilor receptionate;
%- Numar/valoare de acte aditionale semnate;

8. Numdr/valoare contracte regiliate;

¢. Valoare penalitdti per contract.



