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EN UN PLANETA HABITABLE

El Grupo Banco Mundial promoverad la accién concertada, el financiamiento y
los programas a escala para poner fin a la violencia de género y elevar el capital
humano, ampliar y facilitar las oportunidades econdmicas y lograr la participacion
de las mujeres en posiciones de lideraggo.
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PANORAMA GENERAL

La igualdad de género constituye un imperativo urgente.
Las crisis, los conflictos y las tendencias mundiales como
el cambio climético, la escasez de recursos naturales y
las transiciones tecnoldgicas agravan las desigualdades.
En muchas sociedades, los retrocesos y las reacciones
en contra de la igualdad de género, asi como el lento
crecimiento econdmico y las limitaciones fiscales y de
endeudamiento de los Gobiernos, complican el desafio.
El avance hacia el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5
en materia de igualdad de género no estd orientado en
la direccidn correcta.

La igualdad de género para todas las personas es una
cuestién de equidad y justicia. La igualdad de género
es un principio del derecho internacional reconocido
en la Declaracion Universal de Derechos Humanos.

También es esencial para el desarrollo. Cada vez existe
mds evidencia de que la eliminacion de las barreras

de género promueve la productividad econdmica,
reduce la pobreza, refuerza la cohesidon social y mejora
el bienestar y la prosperidad de las generaciones
actuales y futuras. La participacion y el liderazgo de las
mujeres mejoran la gestidn de los recursos naturales,
refuerzan la resiliencia y permiten que las economias
sean mds competitivas.

Sin embargo, la experiencia demuestra que lograr la
igualdad de género es una labor sumamente dificil y
compleja. Requiere cambios que abarcan desde las
leyes y las politicas, las normas y las actividades de
los sectores publico y privado de un pais hasta la vida
de sus habitantes. Estos cambios son inalcanzables
sin un compromiso sostenido y de amplia base.

Los resultados mejoran cuando los enfoques son
integrales, es decir, con reformas e inversiones que
abordan simultdneamente multiples limitaciones, y
cuando estdan respaldados por la accién colectiva.

En consonancia con la misién del Grupo Banco
Mundial, mediante la Estrategia de Género para
2024-2030 se expresa la audaz ambicién de acelerar
la igualdad de género para poner fin a la pobreza en
un planeta habitable. Propone un enfoque diferente,
basado en las ensefianzas extraidas de la Estrategia de
Género para 2016-2023 y en los comentarios de una
amplia variedad de partes interesadas.

En su ambicidn, la nueva estrategia da prioridad a

tres objetivos estratégicos: poner fin a la violencia de
género y elevar el capital humano, ampliar y facilitar las
oportunidades econdémicas, y lograr la participacion de
las mujeres en posiciones de liderazgo. Los objetivos
estratégicos se mediran en funcién de seis resultados
(gréfico 1) que reflejan tanto el valor intrinseco de

la igualdad de género como su contribucion a la
reduccién de la pobrezay al desarrollo.

La estrategia reconoce la importancia de invertir en
las mujeres y las nifias, al tiempo que reconoce las
desventajas que enfrentan los hombres y los nifios
y las vulnerabilidades que surgen de la interseccién
del género con la pobreza, el origen étnico, la
discapacidad y otras caracteristicas. Reafirma el
compromiso del Grupo Banco Mundial respecto de
la no discriminacion, la inclusién y la igualdad de
oportunidades, que abarca a las minorias sexuales
y de género. La estrategia se adaptara a contextos

GRAFICO1 Objetivos estratégicos y resultados de la Estrategia de Género para

2024-2030

LOGRAR LA PARTICIPACION DE LAS
JERES EN POSICIONES DE LIDERAZGO

ESTRATEGIA DE GENERO DEL GRUPO BANCO MUNDIAL PARA 2024-2030

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AMPLIAR Y FACILITAR LAS
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

RESULTADOS

3: Mas y mej; pl luidos los del futuro
4: Mayor propiedad y uso de los activos econémicos
5: Mayor acceso y uso de los servicios de apoyo

6: Avances en la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones
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especificos, como la fragilidad, y a las necesidades de
grupos concretos, como las adolescentes. Involucrara
a los hombres y los nifios en cuestiones especificas
para ellos, asi como en aquellas que afectan la
igualdad de género.

De acuerdo con su marco conceptual, en la estrategia
se sefiala que la innovacidn, el financiamiento y

la accidén colectiva son los factores que impulsan

el cambio hacia la igualdad de género (gréfico 2).

La innovacion promueve reformas y programas
basados en datos, evidencia, tecnologia y analisis
sobre datos conductuales, entre otros, asi como el
aprendizaje y el perfeccionamiento de los enfoques
locales. El financiamiento implica la obtenciény
asignacién de recursos de los sectores publico y
privado, distinguiendo al mismo tiempo las diferentes
funciones del financiamiento procedente de dichos
sectores para las inversiones en las personas,

la prosperidad y un planeta habitable. La accidn
colectiva requiere el esfuerzo concertado de una
amplia variedad de partes interesadas y socios. Los
factores que impulsan el cambio pueden influir en
la arena de negociacion de las politicas al afectar
tanto a las instituciones como a los actores formales
e informales, al tiempo que afectan sus relaciones
de poder. Esto puede conducir a la aplicacién de
politicas, programas, prdcticas y comportamientos
que promuevan la igualdad de género.

El Grupo Banco Mundial aplicara la estrategia en
consonancia con su modelo de participacion dirigido

por el pais, que reconoce que los paises se enfrentan
a desafios heterogéneos y presentan diferencias en
sus politicas y marcos juridicos. En los marcos de
alianza con los paises (MAP), se dard prominencia a
los resultados de género en consonancia con otras
prioridades de desarrollo, se impulsara la participacion
de mds actores en las cuestiones relacionadas con el
género y se promoverd la igualdad de género como
“un unico Grupo Banco Mundial” en los sectores
publico y privado.

El Grupo Banco Mundial iniciard una accion concertada
a través de los datos, el conocimiento y la incidencia
con los socios, incluidos los de la sociedad civil, para
facilitar las reformas y la aplicacion. Ayudara a los
clientes a abordar las limitaciones estructurales y
avanzar en los resultados en materia de igualdad de
género mediante reformas institucionales y politicas

y programas a escala. Para ampliar y mantener estos
avances, el Grupo Banco Mundial ayudard a garantizar
los recursos publicos y a movilizar el capital del sector
privado. En términos mds generales, la participacion
del Grupo Banco Mundial en todos los sectores
contribuirad adn mds a la igualdad de género.

El Grupo Banco Mundial traducird su Estrategia de
Género para 2024-2030 en objetivos y medira los
avances hacia los resultados en materia de igualdad
de género. Fomentard la rendicién de cuentas por los
resultados en materia de igualdad de género en su
sistema de calificacion e informara sobre los avances
durante la ejecucion.

GRAFICO 2 Marco conceptual de la Estrategia de Género para 2024-2030

Factores que
impulsan el
cambio

Innovacién
Financiamiento
Accidn colectiva

£

Instituciones
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Igualdad de género para
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1. Los avances hacia la igualdad de género
revisten caracter esencial y urgente, y

son dificiles'. El mundo estd atravesando crisis,
conflictos y megatendencias que afectan de manera
desproporcionada a las mujeres, las nifias, las minorias
sexuales y de género, y otros grupos marginados. Los
impactos del cambio climdtico son profundos y se ven
exacerbados por las desigualdades de género?. La
economia mundial evoluciona con lentitud y la pobreza
ha aumentado. Los Gobiernos se enfrentan a decisiones
dificiles en un contexto de restricciones fiscales cada
vez mas estrictas, por lo que, a veces, recortan el gasto
en servicios bdsicos como la salud y la educacion. Se
corre el riesgo de que la igualdad de género como un
resultado en términos de desarrollo con un profundo
valor intrinseco quede relegada por las crisis y sea
socavada por las relaciones de poder tradicionales y las
repercusiones negativas. Al ritmo actual de progreso, las
mujeres tardarian mas de 100 afios en alcanzar la paridad
con los hombres®. Sin embargo, la igualdad de género es
esencial para el desarrollo. Contribuye a la sostenibilidad
y la resiliencia, asi como al crecimiento econémico, la
productividad y la reduccién de la pobreza.

Los avances hacia la igualdad

de género han sido lentos

y desiguales, y en algunos casos se
han producido retrocesos

2. En las Ultimas décadas se registraron algunos
avances logrados con gran esfuerzo en materia
de igualdad de género. En la actualidad, el capital
humano de las nifias es equivalente al de los nifios, o
mayor, en el 90 % de los paises para los que se dispone
de los datos desglosados por sexo del indice de Capital
Humano (gréfico 1.1)% Las tasas de mortalidad materna

han descendido, aunque el ritmo de reduccion ha sido
insignificante desde 2016. Las reformas legales, el acceso
a activos y la inclusién financiera han avanzado, aunque
lentamente.

3. Los avances han sido desiguales, con grandes
variaciones regionales y algunos retrocesos. Dos
tercios de las muertes maternas del mundo se producen
en Africa occidental y central y Africa oriental y meridional.
Las nifias estdn mds rezagadas que los niflos respecto

de finalizar la educacién secundaria en Africa occidental

y central y Africa oriental y meridional, mientras que los
nifios quedan rezagados frente a las nifias en los otros
lugares®. En muchos paises, la pandemia de COVID-19
erosiond las ganancias de capital humano®.

4. Las perspectivas econdmicas de las mujeres
son aln limitadas. Segtin el informe La Mujer, la
Empresa y el Derecho de 2024, las mujeres de todo
el mundo solo tienen dos tercios de los derechos
legales de los hombres. En 77 paises, las mujeres no
estan legalmente autorizadas a trabajar en los mismos
empleos e industrias que los hombres, lo que agrava
la segregacién sectorial y la brecha salarial de género’.
Mas de 1000 millones de mujeres no tienen acceso al
financiamiento, y las mujeres tienen un 21 % menos de
probabilidades que los hombres de utilizar internet®,

5. Una educacion mas igualitaria no se ha
traducido en empleos mas igualitarios. La
participacion en la fuerza laboral de la poblacién activa
lleva tres décadas estancada en torno al 53 % para

las mujeres y al 80 % para los hombres. Las mayores
diferencias se dan en los paises de ingreso mediano bajo
(grafico 1.2) y, a nivel regional, en Oriente Medio y Norte
de Africa (el 20 % frente al 75 %) y Asia meridional (el 30 %
frente al 79 %)°.

1 El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades y atributos que una sociedad determinada en un momento dado considera
apropiados para hombres y mujeres, asi como engloba los conceptos de diversidad de género e identidad de género. (Glosario sobre igualdad
de género de ONU Mujeres).

2 Fruttero y otros, 2023; Deininger y otros, 2023.

3 En el Informe global sobre la brecha de genero 2023 del Foro Econémico Mundial se estima que se tardaran 131 afios, mientras que ONU Mujeres
calcula que se tardarén otros 286 afios en eliminar las leyes discriminatorias y cerrar las brechas en la proteccion juridica de las mujeres y las nifias.
4 El capital humano consiste en los conocimientos, las habilidades y la salud que acumulan las personas durante toda su vida, y que les permiten

realizar su potencial como miembros productivos de la sociedad. El Indice de Capital Humano del Banco Mundial es una métrica internacional
que compara los principales componentes del capital humano entre las economias: la probabilidad de sobrevivir hasta los 5 afios, los afios de
escolaridad previstos, los puntajes armonizados de los exdmenes, la proporcion de nifios y nifias menores de 5 afios que no presentan retraso
del crecimiento y la tasas de supervivencia de los adultos.

Datos extraidos del portal de datos sobre género del Banco Mundial: mortalidad materna y terminacion de la educacion secundaria.

Schady y otros, 2023.

Banco Mundial, 2024.

Iglesias, 2020.

Pimkina y De La Flor, 2020, y Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), extraido del portal de datos sobre género del Banco Mundial:
Participacion en la fuerza laboral.
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GRAFICO 14 Relacién entre nifias y nifios para el indice de Capital Humano y sus
componentes, 2020

indice de Capital Humano
Probabilidad de sobrevivir hasta los 5 afios
Anos de escolaridad previstos

Puntajes armonizados de los exdmenes

Proporcion de nifios menores de 5 afios que
no presentan retraso del crecimiento

Tasa de supervivencia de adultos

0 0,2 0,4 0,6 0.8 1,0

Relacién entre nifios y nifias, aprox. 2020

Fuente: Célculos del Banco Mundial basados en la actualizacién de 2020 del indice de Capital Humano.
Nota: La linea vertical roja indica la paridad de género para cada componente. Los promedios simples se calcularon sin ponderaciones en funcién de
la poblacién.

GRAFICO 1.2 Participacién en la fuerga laboral (porcentaje de rangos etarios de la
poblacién entre 15 y 64), 1991-2022
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Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Datos extraidos del portal de datos sobre género del Banco Mundial.
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6. El desempleo juvenil es mayor entre las mujeres
que entre los hombres (grafico 1.3), especialmente
en la regién de Oriente Medio y Norte de Africa®.
Las mujeres que forman parte de la fuerza laboral

tienen la mitad de probabilidades que los hombres de
conseguir un empleo remunerado de tiempo completo,
sus empleos suelen ser mas informales y vulnerables,

y ganan 77 centavos por cada ddlar que ganan los
hombres™. En las ocupaciones mejor remuneradas suelen
predominar los hombres™. Si bien las mujeres representan
el 36 % de la fuerza laboral agricola en los paises en
desarrollo, menos del 15 % son propietarias de tierras
agricolas™. Con menos acceso a la informacidn, al crédito,
a los insumos, a la produccién de cultivos comerciales y a

los grupos de agricultores, ellas producen entre un 15 % y
un 35 % menos por unidad de tierra que los hombres.

7. La pobreza de tiempo de mujeres y nifas limita
sus opciones. La desproporcionada carga de trabajo
domeéstico y de cuidado que soportan las mujeres tiene
consecuencias de gran alcance™. Después de la pandemia
de COVID-19, debido en parte a las desproporcionadas
responsabilidades de cuidado™®™ de las mujeres, las tasas de
pérdida de empleo fueron mayores para las mujeres que
para los hombres en todas las regiones, con las mayores
diferencias en Oriente Medio y Norte de Africa, y América
Latina y el Caribe. Las brechas de género en la pérdida de
ingresos fueron mayores en Africa oriental y meridional,
Africa occidental y central, y Asia oriental y el Pacifico™.

GRAFICO 1.3 Desempleo juvenil, segtn el género y el grupo de paises segun el nivel de

ingresos, 1991-2022
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Fuente: Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT). Datos extraidos del portal de datos sobre género del Banco Mundial.

10 Datos extraidos del portal de datos sobre género del Banco Mundial: Desempleo juvenil.

" Lo Bue y otros, 2022.
12 Banco Mundial, 2022.

13 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2023.
14 El Panel de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre el Empoderamiento Econémico de las Mujeres identific siete limitaciones, Naciones Unidas, 2018.
15 El cuidado abarca las tareas de cuidado de nifios, ancianos y personas con discapacidad.

16 Flory otros, 2022.
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8. La brecha de género es enorme en el area de
propiedad y direccion de empresas. La proporcion
general de empresas formales que pertenecen
mayoritariamente a mujeres o en las que una mujer es la
directiva superior apenas alcanza el 25 %, y la proporcion
de empresas dirigidas por mujeres disminuye en forma
pronunciada en consonancia con el tamafio de la
empresa. Las mujeres siguen estando subrepresentadas
en los puestos directivos; por ejemplo, en el sector
privado solo representan el 20 % de los puestos en los
consejos de administracion, el 7 % de las presidencias,
el 5 % de los directores ejecutivos y el 16 % de los
directores financieros". Las brechas de género reducen
la productividad, el desempefio y las utilidades de las
empresas, y se pueden atribuir a una amplia gama de
limitaciones, entre ellas las habilidades, las redes y el
acceso al financiamiento, las tecnologias y los mercados,
que influyen en la decision de las mujeres de iniciar

un emprendimiento, en los sectores que eligeny en

sus inversiones comerciales'. Durante la pandemia de
COVID-19, las empresas propiedad de mujeres sufrieron
mayores descensos de ingresos y mayores tasas de cierre
que las empresas propiedad de hombres™.

9. Laviolencia de género es la manifestacion

mas atroz de la desigualdad de género y plantea
un desafio alarmante para la salud publica
mundial, los derechos humanos y el desarrollo. La
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) estima que, a
nivel mundial, una de cada tres mujeres sufre violencia
fisica o sexual de su pareja o violencia sexual de alguien
que no es su pareja°. El abuso en linea es ain més
frecuente y afecta al 85 % de las mujeres y las niflas del
mundo. El matrimonio infantil y forzado, la explotacion

y el acoso sexual, la violencia de pareja y la mutilacion
genital femenina siguen siendo frecuentes. La pandemia
de COVID-19 dispard las tasas de violencia de género?'.
La violencia de género tiene amplias repercusiones, entre
ellas el deterioro de la salud fisica y mental, el menor
acceso a la educacion y el empleo, y peores resultados
econdmicos y en materia de desarrollo humano para los
y las sobrevivientes y sus hijos. Segun las encuestas, el

17 Deloitte, 2022.

18 Ubfal, 2023; Halim y otros, 2023a.
19  Goldsteiny otros, 2022.

20 OMS, 2021

21 ONU Mujeres, 2021.

acoso sexual en el transporte, los espacios publicos y el
lugar de trabajo es uno de los factores disuasivos que
limitan la participacion econémica de las mujeres®. En el
lugar de trabajo, la violencia de género esta relacionada
con una menor productividad, un mayor presentismo??

y ausentismo, y un mayor grado de rotacion de los
empleados.

10. Las crisis, la fragilidad y las tendencias
mundiales como el cambio climatico y la escasez
de recursos naturales agravan las desigualdades
de género. La escasez de agua exacerba la pobreza

de tiempo de mujeres y nifias. Las desventajas en el
acceso al empleo, los activos y la informacion reducen la
capacidad de adaptacidn de las mujeres y su participacion
en las soluciones de mitigacion y la preparacion ante

los desastres?. En los contextos de fragilidad, conflicto

y violencia (FCV), a menudo las normas y practicas de
género perjudiciales se suelen arraigar y amplificar debido
al mal funcionamiento de las instituciones, la debilidad del
Estado de derecho y las deficiencias del mercado, junto
con el desgaste del tejido social. Los contextos de FCV
estdn correlacionados con una elevada desigualdad de
género y violencia de género. El desplazamiento forzado
exacerba la violencia de género, asi como las barreras

de género a las oportunidades econdmicas, la salud y los
derechos sexuales y reproductivos, la proteccidn social, la
salud y la educacién?®.

11. En algunos contextos, los hombres y los

nifios se encuentran en una peor situacion. Las
répidas transformaciones econdmicas se han traducido
en pérdidas de empleo en varios sectores, como las
manufacturas y la mineria, que tradicionalmente emplean
hombres en su mayoria, lo que ha repercutido en sus
ingresos y su identidad. Las “muertes por desesperacion”
han sido elevadas entre los hombres a raiz de los
trastornos sociales ocasionados por los rdpidos cambios
econdémicos; ademas, las expectativas sociales de
masculinidad a menudo disuaden a los chicos de buscar
apoyo, lo que puede contribuir a tasas mas elevadas

de problemas de salud mental, como la depresién y el

22 ONU Mujeres, 2021; Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD), CDC e IFC, 2020.
23 Los trabajadores que, si bien estan fisicamente presentes en el lugar de trabajo, no estan en condiciones de trabajar y tal vez no puedan

desempefiar cabalmente sus obligaciones.
24 Deiningery otros, 2023.
25 Banco Mundial, 2020a.
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suicidio®. Los hombres y los nifios también corren un
riesgo mayor de muerte y lesiones relacionadas con
conflictos, y enfrentan dificultades para reinsertarse social
y econémicamente después de un conflicto.

12. Las minorias sexuales y de género suelen estar
en desventaja. Por lo general, enfrentan estigmatizacidn,
violencia y leyes, politicas y practicas discriminatorias.

En muchos paises, las minorias sexuales y de género
estdn marginadas y tienen un acceso limitado a servicios
esenciales como la educacién, la atencion de la salud,

la proteccién social y la vivienda, con consecuencias
negativas para la sociedad?. A menudo, estan sujetas

a las normas de género represivas vigentes y sufren
castigos, violencia y otras formas de exclusiéon cuando no
se ajustan a ellas.

13. La desigualdad de género tiende a agravarse
por otras caracteristicas. La interseccién del género
con caracteristicas como la pobreza, la discapacidad vy,

a veces, el origen étnico y la religion puede aumentar la
vulnerabilidad. Los pueblos indigenas, los refugiados y
los desplazados internos también suelen ser vulnerables.
Por ejemplo, solo una cuarta parte de las economias del
mundo reconocen explicitamente los derechos de las
mujeres con discapacidad?®, y casi tres cuartas partes
de las nifias no escolarizadas pertenecen a una minoria
étnica. La igualdad de género, por definicidn, implica
garantizar que todas las personas, sea cual fuere su
identidad y caracteristicas de género, tengan los mismos
derechos y oportunidades.

14. Persisten normas sociales desiguales, asi como
estereotipos y prejuicios sobre los roles de género,
que refuerzan las desigualdades estructurales. En
el indice de Normas Sociales de Género del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se
destaca que el 91 % de los hombres y el 86 % de las
mujeres muestran al menos un prejuicio contra la igualdad
de género®. La Encuesta Mundial Gallup, que abarca

60 paises que representan el 80 % de la poblacién
mundial, muestra que los estereotipos de género son

26  Casey Deaton, 2020; King y otros, 2022.

27  Badgett, 2020.

28  Braunmillery Dry, 2022.

29  PNUD, 2020.

30 Horowitz y Fetterolf, 2020.

31 Equimundo, 2022.

32 Banco Mundial, 2023c, y Banco Mundial, 2024.
33 Duflo, 2003; Tommasi, 2019.

34  Beamany otros, 2012; Pande, 2020.

frecuentes y que las personas subestiman el apoyo a las
politicas de igualdad de género en los paises con grandes
desigualdades debido a percepciones erréneas de las
normas de género. Un porcentaje considerable de las
personas que respondieron a la encuesta mundial sobre
actitudes realizada por Pew Research Center en 2019
coincidié en que los hombres reciben un trato preferencial
cuando el empleo es escaso®. Ademds, un estudio
mundial de Equimundo revela que los hombres jévenes
tienen opiniones cada vez mas restrictivas®'. En algunos
paises, se han derogado las leyes y las politicas que
promovian los derechos de las mujeres®, incluso la salud
y los derechos sexuales y reproductivos.

La igualdad de género es
fundamental para poner finala
pobreza en un planeta habitable

15. La igualdad de género forma parte integral

de la reduccion de la pobrezay el desarrollo. El
empoderamiento de las mujeres mejora la igualdad y
aborda muchas dimensiones de la pobreza, incluida la
seguridad nutricional y de los ingresos. En los hogares,
la igualdad de género propicia mejores decisiones, lo
que genera mejores resultados de desarrollo infantil y, en
consecuencia, reduce la transmisién intergeneracional
de la pobreza®. Si se ignora la relacion entre pobreza 'y
limitaciones de género, se pueden socavar los esfuerzos
destinados a reducir la pobreza. La igualdad de género
y la participacién de las mujeres en el proceso decisorio
contribuyen a incrementar el nimero de instituciones
inclusivas y opciones de politicas orientadas a los
pobres®. La igualdad de género es un imperativo moral,
un principio bien establecido del derecho internacional
reconocido en la Declaracién Universal de Derechos
Humanos y esencial para obtener resultados positivos
en materia de desarrollo. La igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres estdn consagrados en el
objetivo 5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en
la Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas
de Discriminacién contra la Mujer.
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16. La igualdad de género favorece el crecimiento
econdmico inclusivo y la productividad. El Fondo
Monetario Internacional (FMI) reconoce que la mejora

de la participacion de la mujer en la fuerza laboral, la
asignacion del talento, los salarios, la representacion y

el liderazgo puede impulsar el crecimiento®. El ingreso
per capita a largo plazo seria casi un 20 % mayor si

las mujeres tuvieran el mismo nivel de empleo que los
hombres?®. La productividad aumenta con el incremento
de la igualdad en el acceso a los activos (como la tierra,

el financiamiento, la vivienda y la tecnologia), los empleos
productivos y los mercados de productos de alto valor
agregado®. Por el contrario, la violencia de género reduce
la actividad econdémica: un aumento de 1 punto porcentual
en la proporcién de mujeres que sufren violencia

puede generar una disminucion del 8 % en la actividad
econdmica®. En forma indirecta, el crecimiento y la
productividad también aumentan cuando se proporcionan
servicios de apoyo, como transporte seguro y servicios de
cuidado asequibles, y se establecen normas de género
equitativas, como, por ejemplo, opciones académicas y
econdmicas libres de sesgos, asi como la division de las
responsabilidades domésticas y de cuidado.

17. La justificacion econémica de la igualdad de
género es solida. Aumentar la igualdad de género y la
contribucién econdmica de las mujeres puede impulsar
la competitividad de las empresas, fortalecer las cadenas
de suministro, mejorar el capital humano y contribuir

a crear un entorno propicio para los negocios®. Las
empresas en cuyos equipos existe un equilibrio de
género han obtenido un mayor rendimiento del capital
que las que no cuentan con dichos equipos*®. Cada vez
mds empresas reconocen que la participacién de las
mujeres en calidad de lideres empresariales, empleadas,
emprendedoras, clientas y partes interesadas de la
comunidad les permite ampliar la cobertura del mercado,
mejorar la productividad y aumentar las utilidades.

Las carteras de préstamos bancarios para pequefias

y medianas empresas (pymes) propiedad de mujeres

35 FMI, 2022.

36  Pennings, 2022.
37  Lee, 2021

38 FMI, 2022.

39 IFC, 2017

40 IFC, 2019.

4 IFC, 2023a.

42 OIT, 2015; Naciones Unidas, 2022.

43 Ermany otros, 2021.

44 Gambacorta y otros, 2022.

45  Altunbasy otros, 2021.

46  Véanse Banco Mundial, 2023c, e IFC, 2023b.

ESTRATEGIA DE GENERO DEL GRUPO BANCO MUNDIAL PARA 2024-2030

presentan, sistemdticamente, porcentajes mas bajos de
préstamos improductivos®!.

18. Las mujeres son esenciales para forjar un
futuro mas sostenible y resiliente. Esto incluye
crear y adoptar soluciones para el cambio climéatico en
los establecimientos agricolas, las empresas y el hogar,
y preservar los activos naturales*?. La participacion

de las mujeres en el proceso decisorio fortalece los
servicios y la resiliencia de las comunidades frente a los
desastres naturales. La participacion de las mujeres en la
elaboracién de planes de contingencia y de emergencia
salva vidas y también puede transformar la dindmica

de género de la comunidad“. La diversidad de género
en los cargos del sector privado esta asociada con la
sostenibilidad. Por ejemplo, los bancos que tienen més
diversidad de género en sus directorios proporcionan
créditos a empresas mas verdes y otorgan menos
préstamos a las empresas que generan un alto grado
de contaminacién*:. Un aumento del 1% de mujeres en
cargos gerenciales de 2000 empresas que cotizan en
bolsa de 24 paises se tradujo en un descenso del 0,5 %
de las emisiones de carbono*®.

Las lecciones aprendidas revelan
la necesidad de comprometerse

de forma diferente para avanzar
en la igualdad de género

19. Las lecciones de la experiencia mundial
exigen un compromiso diferente. Se destacan cuatro
lecciones®®.
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08 LA URGENCIA Y EL CARACTER FUNDAMENTAL DE LA IGUALDAD DE GENERO ,

20. En primer lugar, la igualdad de género es
inalcanzable sin un compromiso sostenido y de
amplia base. La experiencia demuestra que lograr

la igualdad de género es una labor sumamente dificil
y compleja. Exige cambios que abarcan las leyes y

las politicas, los comportamientos y las normas, las
actividades de los sectores publico y privado, y las
vidas personales. La historia revela que la igualdad
de género conlleva tensiones sociales, es polémica
desde el punto de vista politico y vulnerable a
retrocesos, incluso alli donde las condiciones parecen
mds favorables. Las puntuaciones del indice del techo
de cristal, que mide el liderazgo de las mujeres en la
politica y las empresas, han disminuido en los ultimos
seis afios en los paises de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos. Algunos
paises han aspirado a formalizar la igualdad de género
durante mas de 200 afios. Sin embargo, este objetivo
todavia no se ha concretado.

21. En segundo lugar, los datos y el conoci-
miento impulsan las soluciones. El Informe sobre
el desarrollo mundial 2012: Igualdad de género y
desarrollo promovid inversiones para examinar las
causas profundas y las consecuencias de la desigual-
dad de género y para buscar soluciones. La evidencia
mas reciente revela cémo la debilidad de los derechos
legales, el sesgo en las politicas, la deficiencia en la
infraestructura y los servicios, el trabajo no remunerado
y las normas y mentalidades de género profundamente
arraigadas contribuyen a la desigualdad de género. Las
evaluaciones de impacto y las investigaciones rigurosas
generan innovaciones para abordar las desigualdades.
En el marco de estas innovaciones se implementan
programas que proporcionan a las mujeres y las nifias
tarjetas de identificacion digital, amplian la educacion
de las nifias, las dotan de habilidades socioemociona-
les y para la vida, emplean a mujeres como agentes de
extension agricola, mejoran los medios de subsistencia
de las mujeres mediante la combinacién de transferen-
cias de efectivo con informacion y servicios, e involu-
cran a las escuelas y las comunidades en la eliminacion
de précticas perjudiciales como el matrimonio infantil

y el embarazo adolescente. En los paises de ingreso
mediano, entre los ejemplos se encuentran ampliar

la participacion de las mujeres en la educacidn y el
empleo en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(CTIM); crear lugares de trabajo seguros, respetuosos e
inclusivos; ayudar a las empresas dirigidas por mujeres
a acceder al financiamiento y los mercados, y ampliar el
acceso a servicios de cuidado asequibles y de calidad.

22. En tercer lugar, acelerar la igualdad de

género exige abordar simultaneamente multiples
limitaciones de género y un esfuerzo concertado
para ampliar las innovaciones que funcionan. Las
intervenciones limitadas y los proyectos piloto no pueden
tener un impacto transformador sin el protagonismo de los
clientes, el financiamiento y la aplicacion a través de los
sistemas nacionales. El analisis de género ayuda a priorizar
los puntos de entrada, orientar las acciones para abordar
las barreras y guiar las reformas institucionales y politicas.
Las limitaciones vinculantes varian, y las acciones deben
coordinarse entre los sectores publico y privado, pero
también adaptarse para que sean eficaces en diferentes
entornos. Trabajar con una amplia variedad de socios y
partes interesadas ayuda a ampliar la innovacion y aplicar
las reformas.

23. En cuarto lugar, los resultados mejoran

cuando los enfoques son integrales y comprenden
cambios sociales y conductuales. Los resultados en
materia de igualdad de género se ven influidos por las
normas imperantes e implican cambios de actitudes y
conductas. La investigacién demuestra que reflejar los
datos conductuales en la aplicacién de las politicas puede
dar mejores resultados. Involucrar a hombres y nifios y
replantear sus percepciones puede fomentar su apoyo

y aceptacion de la igualdad de género. Las coaliciones
de promotores y los enfoques basados en la comunidad
pueden promover eficazmente cambios conductuales y la
alineacién hacia nuevas normas y practicas que mejoren
los resultados de la igualdad de género.

24. La Estrategia de Género del Grupo Banco
Mundial (GBM) para 2024-2030 da respuesta a

la urgencia mundial, el caracter fundamental y la
complejidad de la labor de lograr la igualdad de
género. En consonancia con la nueva misién del GBM,
mediante la estrategia se expresa la ambicion de acelerar
la igualdad de género para poner fin a la pobreza en un
planeta habitable. Basandose en datos y ensefianzas
recientes, asi como en amplias consultas con una gran
variedad de partes interesadas (recuadro 1), la estrategia
destaca la innovacion, el financiamiento y la accion
colectiva como factores que impulsan el cambio (seccién 2).
Da prioridad a los objetivos para poner fin a la violencia

de género y elevar el capital humano, ampliar y facilitar las
oportunidades econdmicas, y lograr la participacion de las
mujeres en posiciones de liderazgo (seccién 3). El GBM
aplicara la estrategia en consonancia con su modelo de
participacion dirigido por los paises y su ventaja comparativa,
trabajando como un unico GBM (seccion 4).

ESTRATEGIA DE GENERO DEL GRUPO BANCO MUNDIAL PARA 2024-2030
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Recuadro 1.1 Incorporacion de los comentarios de las consultas

El GBM celebré consultas presenciales en 28 paises y conté con la participacion de representantes de

600 entidades y mas de 110 paises, incluidas organizaciones de la sociedad civil (OSC), representantes
gubernamentales, parlamentarios, filantropos, circulos académicos, el sector privado, organizaciones feministas,
grupos indigenas, organismos de las Naciones Unidas, bancos multilaterales de desarrollo y otros socios para el
desarrollo. El GBM escuché a miles de personas a través de didlogos presenciales y virtuales, una encuesta en

linea, aportes por escrito y foros mundiales. Los valiosos aportes se reflejan en esta estrategia y se resumen a
continuacion:

- La ambicién: Se respaldaron los objetivos estratégicos propuestos, incluida la urgencia de abordar la violencia
de género, ampliar los servicios de cuidado, promover el liderazgo de las mujeres y las nifias, y abordar las
barreras persistentes a la participacién econdmica productiva de las mujeres.

+ Factores que impulsan el cambio: Se celebré el énfasis en la accién colectiva, en particular en la
participacion de la sociedad civil y los hombres y los nifios, junto con el financiamiento y la innovacion, y el
enfoque en las intervenciones conductuales y normativas. Se reconocid que influir en las normas sociales para
obtener resultados duraderos es importante pero dificil.

- Cambio climatico y tecnologia: Se destacé el cambio climatico como inquietud transversal, y la necesi-
dad de equilibrar los peligros de la tecnologia no regulada con su potencial transformador. La estrategia respalda
la prioridad de un planeta habitable y promueve las inversiones necesarias en capital humano e inclusion (incluida la
digital), reformas institucionales y liderazgo femenino.

- Elrol esencial del Gobierno: Se plantearon inquietudes sobre las limitaciones estructurales a la igualdad de
género y el impacto de las restricciones fiscales (a menudo vinculadas a la carga de la deuda) en la prestacién
de servicios publicos. La estrategia promueve reformas institucionales y politicas para abordar las limitaciones
estructurales que impulsan las desigualdades de género. Apoya el financiamiento del sector publico para los servicios
bésicos. Refuerza el apoyo del GBM a los clientes para promover la igualdad de género a través de la politica fiscal, las
estrategias sectoriales y la gestion presupuestaria.

- Contextos y poblaciones diversos: Se plante¢ la necesidad de adaptar la estrategia a los contextos, en
particular a los de FCV, y a las poblaciones, especialmente los adolescentes y los grupos vulnerables. Junto
con un amplio apoyo a la ampliacién de la diversidad, la equidad y la inclusién, las partes interesadas sefialaron
el riesgo de reacciones violentas contra los esfuerzos de los sectores plblico y privado para promover estos
principios. La estrategia persigue la igualdad de género para todas las personas, con un enfoque dirigido por cada pais y
adaptado a los contextos locales y a los grupos de poblacion.

- Trabajar con los socios para reforzar la eficacia, la eficiencia y la rendicion de cuentas: Se hizo un
llamamiento para ampliar la colaboracién, especialmente con la sociedad civil, el intercambio de conocimientos y la
aplicacion con rendicion de cuentas. Varias partes interesadas propusieron asociaciones para el financiamiento, la
generacion y el uso de datos, y el refuerzo de la proteccion social. La estrategia promueve una participacion mas amplia
de las partes interesadas a nivel mundial, regional y local, asi como asociaciones para impulsar el cambio.

- Aplicacion, datos, transparencia y resultados: Se destacaron las contribuciones del GBM a los datos de
género, el conocimiento para el impacto, el financiamiento y la convocatoria. Las partes interesadas preguntaron
como se pondra en marcha la estrategia, cémo se supervisara su aplicacién y cémo se medira su impacto. La
estrategia incluye acciones que promueven la ejecucién y un marco de resultados, basado en el sistema de calificacién
del GBM.
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25. En la Estrategia de Género del GBM para
2024-2030 se propone un nuevo marco conceptual
que refleja la evidencia y las lecciones aprendidas®.
En el marco, los resultados de igualdad de género se
describen como el producto de los factores que impulsan
el cambio convenido en la arena de negociacién de las
politicas y otros factores externos. La participacion del
GBM es uno de los muchos factores que interacttan

para determinar los resultados de género. Como tal, la
arena de negociacién de las politicas y los factores que
impulsan el cambio constituyen un medio a través del cual
el GBM puede evaluar la adicionalidad de sus actividades
y ampliar eficazmente las asociaciones y la participacién
de las partes interesadas para facilitar un cambio amplio 'y
sostenido.

26. El marco aborda el caracter complejo de la
promocion de la igualdad de género. Dado que

la igualdad de género entrafia cuestiones intrincadas,
interrelacionadas y, en ocasiones, polémicas, para
obtener mejores resultados se requieren enfoques y
financiamiento basados en evidencia. La evidencia mejora
la calidad de la ejecucion de los proyectos y promueve un
cambio gradual més eficaz hacia la igualdad de género.
Dicho esto, los resultados en materia de igualdad de
género se pueden acelerar cuando se comprenden
mejor tres condiciones: la manera en que las normas y
las formas de pensar, a través de instituciones formales

e informales, determinan las expectativas, prioridades

y précticas cotidianas; el modo en que la naturaleza y

el alcance de las relaciones de poder pueden generar
resultados diversos en lo que respecta a la igualdad de
género, tanto de apoyo como de indiferencia u hostilidad,
y la manera en que el conjunto de actores y fuerzas que
conforman los contextos institucionales y del mercado
mas amplios en los que opera el GBM inciden en los
enfoques y los resultados.

La arena de negociacion de las
politicas determina los resultados
en materia de igualdad de género

27. Los resultados en materia de igualdad de
género dependen de la arena de negociacion de
las politicas. La arena de negociacién de las politicas
(recuadro 2.1) es el espacio en el que los actores y las
partes interesadas interactian y negocian acuerdos
que, con el tiempo, podrian generar cambios en las
instituciones, las leyes, las politicas y las practicas

(o ratificar las existentes). Sus estructuras y actores
determinan los resultados, incluso cuando las
relaciones de poder dentro y fuera de sus limites lo
someten a cuestionamientos. El andlisis de la arena

de negociacién de las politicas puede aportar ideas
utiles sobre cuestiones complejas, como el modo en
que las instituciones formales e informales moldean

la discriminacién de género, como las formas mds
arraigadas de discriminacién de género se resisten activa
o pasivamente a los esfuerzos por cambiarlas y cémo
las relaciones de poder reflejan las leyes (o su ausencia)
sobre los derechos de la mujer, como la representacion
de la mujer en la toma de decisiones o la prohibicién de
la discriminacién de género en el empleo, el acceso al
crédito y la herencia de bienes familiares.

28. Para promover la igualdad de género es
necesario entender la arena de negociacion de las
politicas e influir en ella. Esto incluye navegar por

las asimetrias de poder entre instituciones y actores, y
comprender las creencias ampliamente sostenidas por
los actores en la arena de negociacion de las politicas
sobre las relaciones de poder basadas en el género. Para
impulsar con eficacia la igualdad de género es necesario
trabajar a través de todas las instituciones politicas,
econdmicas y sociales, tanto las formales y tradicionales
como las informales. Es posible que sea necesario ampliar
la participacion en los procesos decisorios y modificar los
incentivos y la forma de pensar de los responsables de
formular politicas y otros actores formales e informales.

47  El marco refleja los analisis y la experiencia de la aplicacion de la Estrategia de Género para 2016-2023. Se basa en el Informe sobre el desarrollo
mundial 2012: Igualdad de género y desarrollo (Banco Mundial, 2012) y en el Informe sobre el desarrollo mundial 2017: La gobernanza y las leyes
(Banco Mundial, 2017b), que expresé por primera vez el concepto de “arena de negociacién de las politicas” en el Banco Mundial.
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Recuadro 21 La arena de negociacion de las politicas

La arena de negociacion de las politicas abarca numerosos tipos de instituciones, actores y relaciones de

poder, que estan determinados por las decisiones que emanan de él. Las tareas y los desafios que enfrentan
los paises en la arena de negociacion de las politicas pueden cambiar durante la transicién cuando pasan de
ingresos bajos a medianos y altos. También pueden diferir en contextos de FCV, donde la arena de negocia-
cion de las politicas podria ser ilegitima, estar subfinanciada, carecer de capacidad de aplicacion o apenas
existir. La creacion y el mantenimiento de una arena de negociacion de las politicas creible es fundamental
para lograr resultados de desarrollo equitativos. Por lo tanto, incluso en circunstancias profundamente com-
plejas, se debe proteger y promover la igualdad de género.

La arena de negociacién de las politicas para los resultados en igualdad de género consta de tres dimensiones:

Instituciones: Las organizaciones formales, por ejemplo, los parlamentos, los tribunales, los organismos
del sector publico y las instituciones del sector privado, y las correspondientes leyes, normas y practicas
sociales que orientan su interaccion cotidiana y las dotan de la legitimidad necesaria para formular y aplicar
las politicas son un elemento clave. Cuando las instituciones son débiles, estan comprometidas o son
corruptas, socavan los esfuerzos para promover la igualdad de género. Los resultados de género también
dependen de las instituciones sociales informales: normas y actitudes vigentes basadas en el género. Pueden
surgir conflictos cuando las instituciones formales e informales no estan alineadas, por ejemplo, cuando las
decisiones judiciales son contrarias a la opinién publica.

Actores: Los partidos politicos, las empresas, las asociaciones profesionales, la sociedad civil, los movi-
mientos sociales, los medios de comunicacion en linea y tradicionales, las personas en posiciones de influen-
cia y otros actores formales e informales ejercen su influencia de manera individual y colectiva. El tamafio, la
composicidn, la influencia relativa y los intereses compartidos de cada persona o grupo, su principal modo de
interactuar con los demas y las reglas que permiten o restringen su comportamiento, todos ellos influyen en
como interactdan con las instituciones y mejoran o limitan los resultados en igualdad de género. Por ejemplo,
las asociaciones empresariales impulsadas por el incentivo de obtener utilidades pueden requerir politicas
publicas y cambios institucionales para aumentar la movilidad, la seguridad y las habilidades de las mujeres.
Los programas orientados a lograr la participacién de las mujeres en posiciones de liderazgo pueden modi-
ficar la gama de actores, sus intereses y sus prioridades en materia de politicas. Algunos actores pueden
fomentar reacciones en contra de la igualdad de género. Las arenas de negociacién de las politicas nacionales
pueden convertirse asi en un escenario de intensas disputas sobre los derechos de las mujeres y la situacién
de las minorias sexuales y de género.

Relaciones de poder: El modo en que el contrato social vincula a los ciudadanos y el Estado (por ejemplo,
los respectivos derechos y responsabilidades, los mecanismos de atencion de quejas y reclamos, la solidez
de la legitimidad otorgada a las partes dominantes por las partes no dominantes, y viceversa) determina

el modo en que los sectores publico y privado interacttan y la funcion e influencia de grupos externos y
organismos multilaterales. El progreso hacia la igualdad de género puede redistribuir el poder entre los
actoresy, por lo tanto, alterar la forma en que se determinan, implementan y evaltan las politicas.
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29. En la arena de negociacion de las politicas,

las instituciones, incluidas las leyes, las
reglamentaciones, las normas y la mentalidad
colectiva relacionadas con el género, determinan
las politicas y las practicas que se aplican para
obtener resultados de igualdad de género. Entre
estas influencias se incluyen las leyes en las que se define
quién se puede casar con quién y a qué edad, y si el
divorcio es aceptable; quiénes pueden ocupar posiciones
de liderazgo; si las mujeres pueden o deben participar en
el mercado laboral formal; en qué sectores y ocupaciones
se espera que trabajen las mujeres; si las mujeres tienen
igual acceso a la tierra, el capital y otros activos; la base
de la pureza ritual; las leyes sucesorias, las expectativas
sociales (incluida la religiosa) respecto del tamafio de la
familia, su visibilidad publica y su conformacion, y si se
acepta, o no, la violencia de género. Estas influencias
interactuan para crear sesgos sistémicos que les impiden
a las mujeres y las minorias sexuales y de género acceder
a las oportunidades.

30. Los resultados de la igualdad de género
retroalimentan la arena de negociacion de las
politicas. El empoderamiento econémico de las

mujeres, por ejemplo, influye de manera indirecta en las
instituciones, los actores y las relaciones de poder. Esto
puede crear un circulo virtuoso. Sin embargo, el simple
ejercicio de los derechos legales y las conquistas sociales
logrados con gran esfuerzo por las mujeres y las minorias
de género puede generar rechazo entre las personas que
se sienten amenazadas por los cambios. Las percepciones
de ilegitimidad o pérdida (por ejemplo, respecto de los
ingresos y la identidad de los hombres) vinculadas a

dichos cambios en materia de instituciones y politicas
pueden dar lugar a resistencia o activa oposicion.

31. Los resultados en términos de desarrollo,
incluidos los resultados de igualdad de género, estan
relacionados con factores tanto dentro como fuera
de la arena de negociacion de las politicas. Estos
factores incluyen una combinacidn de fuerzas exdgenas

y politicas internas, estructuras del mercado, prioridades
politicas, sistemas juridicos, précticas sociales y relaciones
dentro del hogar. Los resultados en términos de desarrollo
no solo reflejan las politicas y las précticas aplicadas, sino
también el modo en que se implementan, y si estas gozan
de legitimidad a nivel local y se han convertido en parte
rutinaria de la vida cotidiana. La legitimidad a nivel local
es fundamental para abordar las cuestiones que entrafian
cambios en la conducta establecida y para garantizar el
amplio apoyo a dichos cambios.

Factores que impulsan el cambio
para la igualdad de género:
Innovacidn, financiamiento

y accion colectiva

32. En funcion del aprendizaje y la evidencia, el
marco conceptual de la Estrategia de Género
para 2024-2030 (grafico 2.1) amplia y consolida
los enfoques previos centrandose en tres
factores que impulsan el cambio: la innovacion, el
financiamiento y la accién colectiva. La innovacién

GRAFICO 21 Marco conceptual de la Estrategia de Género para 2024-2030
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abarca la promocién de soluciones basada en datos,
evidencia, herramientas digitales y andlisis basados en
datos conductuales, entre otros, asi como el aprendizaje
que surge de las soluciones impulsadas por lideres,
empresas y comunidades locales, y el perfeccionamiento
de dichas soluciones. El financiamiento entrafia obtener
recursos y asignarlos, en y a través de los sectores publico
y privado, y diferenciar al mismo tiempo los diversos
roles del financiamiento publico y privado destinado a las
inversiones en las personas, la prosperidad compartida

y un planeta habitable. La accidn colectiva representa

los esfuerzos concertados de actores del sector publico
y privado, grupos comunitarios, la sociedad civil, grupos
de promocidn a nivel internacional y organismos
internacionales, entre otros, hacia mejores resultados en
materia de igualdad de género.

33. Los sectores publico y privado pueden
aprovechar sus mandatos y ventajas comparativas
en diverso grado en la arena de negociacion

de las politicas y los factores que impulsan el
cambio. Mientras que el sector privado puede cambiar
los incentivos del mercado hacia una mayor inclusién

e igualdad, el sector publico puede transformar las
condiciones estructurales que impulsan la desigualdad. Es
posible ampliar la capacidad de las mujeres para influir en
su realidad normativa mediante abordajes coordinados en
los sectores publico y privado.

34. La innovacion puede mejorar las politicas

y las practicas relacionadas con la igualdad de
género. La innovacion entrafia el uso de los datos, la
tecnologia, los conocimientos mundiales y locales y el
aprendizaje para elaborar soluciones en materia técnica
y de politicas. Los resultados mejoran una vez que los
ejecutores de primera linea han probado y adaptado

las soluciones de una manera flexible. Los avances en
materia de datos, conocimientos y aprendizaje constituyen
un valioso bien publico mundial que ha permitido
perfeccionar los enfoques operativos en diversos paises.
La disponibilidad de datos relacionados con el género
contribuye a documentar la naturaleza y el alcance de
las desigualdades de género y a dar una respuesta mas
constructiva. Comprender y medir no solo las barreras
formales, sino también las barreras institucionales
informales, como las normas sociales perjudiciales

y los modelos mentales, mejora las politicas y las
intervenciones. Entre los ejemplos recientes de soluciones
innovadoras se incluyen las herramientas moviles
digitales, las tarjetas de identificacion digital y otras
soluciones y plataformas facilitadas por la tecnologia.

En los programas innovadores de inclusién econdmica

se combina dinero e intervenciones complementarias,
como transferencias de activos; capacitacidn; orientacion;
programas para apoyar la inclusion financiera; cuidado;
medios de subsistencia y oportunidades econdmicas,

y soluciones relacionadas con la cadena de valor.

35. A menudo, las innovaciones eficaces
comprenden intervenciones conductuales acordes
al contexto a fin de movilizar la accién por parte de
los actores principales. La manera en que se presenta
una opcidn, por ejemplo, en términos de beneficios o
pérdidas, y el modo en que su distribucién podria alterar la
decision tomada, permite formular un discurso mas amplio
y lograr una comprension reciproca de las desigualdades
de género. Ademas, puede fomentar una vision compartida
de las vias existentes para aumentar la igualdad de género
y el empoderamiento. Puede reflejar un enfoque basado
en los derechos, un enfoque econdémico o empresarial,

y presentar puntos de partida especificos del contexto

que muestren que la igualdad de género puede tener un
impacto positivo en desafios como la seguridad alimentaria
y el cambio climdtico. Las intervenciones conductuales
pueden abordar los modelos mentales o procurar
resolverlos, con el objetivo de evitar que los prejuicios y
los estereotipos silencien los impactos de las politicas. La
promocidn de la propiedad conjunta de la tierra por parte
de parejas casadas, por ejemplo, ha conllevado simples
cambios en los formularios (como exigir los nombres tanto
del esposo como de la esposa en Etiopia), incentivos
monetarios (como una participacion en una loteria en Céte
d’lvoire) y campafias dirigidas tanto a esposos como a
esposas (como un video proyectado en Uganda, en el que
se describian los beneficios de sumar a la esposa al titulo
de propiedad como propietaria conjunta).

36. La promocioén de la igualdad de género requiere
movilizar y asignar recursos de manera eficaz

en los sectores publico y privado. La integracién

del andlisis de género en la politica fiscal, la gestion
presupuestaria y los sistemas de adquisiciones permite
mejorar la asignacién de los recursos publicos y abordar
las barreras estructurales a la igualdad de género. Los
recursos externos pueden incentivar a los clientes

a aplicar politicas y programas mds adecuados y a
proporcionar evidencia de los impactos. La Asociacion
Internacional de Fomento (AIF) proporciona apoyo para
reducir las brechas de género a través de reformas

de la politica fiscal y el presupuesto, la eliminacién de
las leyes tributarias discriminatorias y el aumento de la
eficacia del gasto publico. En el marco del Mecanismo
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Mundial de Financiamiento se mejoran los resultados en
el &mbito de la salud materna, infantil y adolescente. La
Corporacién Financiera Internacional (IFC) moviliza fondos
para inversiones de alto impacto en el sector privado que
benefician a las mujeres emprendedoras a través de la
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras
(We-Fi) y otros mecanismos de financiamiento, como

el Mecanismo de Oportunidades para Mujeres
Emprendedoras (recuadro 2.2). Los inversionistas publicos
y privados estdn ampliando el financiamiento con
perspectiva de género a fin de incluir el financiamiento
combinado y el vinculado a la sostenibilidad“®. El
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones

(MIGA), a través del Fondo Fiduciario de Promocién de

la Sostenibilidad, ha movilizado fondos para asistencia
técnica dirigida a reducir las brechas de género y abordar
los riesgos de violencia de género.

37. La accion colectiva promueve una mejor
alineacion de los actores principales con las
instituciones formales, las politicas, las actitudes,
las normas y las practicas. Las coaliciones pueden
incluir actores de los sectores publico y privado y de

la sociedad civil que representen la dinamica y los
intereses de la arena de negociacion de las politicas

que estén relacionados con resultados especificos de
igualdad de género. El Gobierno puede impulsar la accion
colectiva, como en el caso de la planificacién familiar

en Bangladesh (recuadro 2.3) o la reciente iniciativa

Waii (concientizacion) en Egipto, mediante la cual los
trabajadores sociales y los dirigentes religiosos locales
han coordinado acciones para modificar las normas de
género complejas, como las relacionadas con la violencia
de género.

Recuadro 2.2 El bono de género brinda apoyo a las empresas propiedad de

mujeres en Brasil

IFC suscribié USD 200 millones en un bono de género a Itatt Unibanco para apoyar el programa
de préstamos del banco a pequefias y medianas empresas (pymes) propiedad de mujeres en
Brasil, donde se destina parte de los fondos a negocios en las regiones desatendidas del norte
y nordeste. Esta firma marcd el décimo aniversario de Itad Mulher Empreendedora, un programa

de desarrollo de capacidades creado por IFC e Itad, para inspirar, conectar y capacitar a mujeres
emprendedoras en sus trayectorias profesionales. A través de esta asociacién de inversion
y asesoria a largo plazo con el banco (dos inversiones en 2013 y 2023, y cuatro compromisos

continuos de asesoria), el programa ha alcanzado a mas de 910 000 mujeres emprendedoras, lo
que ha llevado a un aumento del 20-30 % en la participacién femenina en la cartera del banco,
un crecimiento del 1028 % en los préstamos a pymes propiedad de mujeres, una calificacion

crediticia un 4 % mas alta, una rentabilidad un 31,5 % mayor para las participantes del programa
y un aumento del 18 % en los limites de crédito totales para las participantes del programa para

seguir desarrollando sus negocios.

48  Elfinanciamiento vinculado a la sostenibilidad moviliza capital para apoyar el mejor desempefio ambiental, social y de gobernanza del
prestatario, incluidos los esfuerzos para mejorar la igualdad de género. Los préstamos vinculados a la sostenibilidad, por ejemplo, incluyen
objetivos relacionados con resultados de género, como la presencia de mujeres en puestos de gestion o contratos con empresas propiedad
de mujeres en la cadena de suministro. Una vez que se alcanzan los objetivos, los prestatarios pueden calificar para obtener una reduccion
preestablecida en las tasas de interés. El financiamiento combinado puede cubrir el costo de esta reduccion.
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Recuadro 2.3 Cdémo el empoderamiento de las mujeres impulsé el desarrollo

humano, social y econémico de Bangladesh

Entre 1970 y 2022, Bangladesh redujo su tasa de fecundidad total de 7 nacimientos a 2 nacimientos por
mujer y logré disminuir en dos tercios la mortalidad de niftos menores de 5 afos. La tasa de alfabetizacion
femenina se cuadruplicd, la participacion femenina en la fuerza laboral se duplicd y el ingreso per capita se
triplicd con creces. En un estudio de caso reciente, se atribuye este éxito a tres factores importantes:

+ Las innovaciones que promueven el empoderamiento de las mujeres para reducir la pobreza e impulsar
el crecimiento econdmico. Entre estas, se encuentran aquellas orientadas a garantizar el acceso de
las mujeres al capital econdmico y social a través de programas de microfinanciamiento y desarrollo
econdémico dirigidos a las mujeres muy pobres, que movilicen a las mujeres en grupos y redes y, de ese modo,
acrecienten su capacidad de accién y participacion a nivel comunitario, con el apoyo de los actores del area
de desarrollo y las OSC.

Las politicas y los programas, incluidos los programas de planificacién familiar de la década de 1970, los
programas de educacién femenina gratuita y obligatoria de las décadas de 1980 y 1990, y la creacién de
empleo en el sector textil orientado a la exportacion durante el periodo 1985-2015.

+  Participacion de diversas partes interesadas. Los lideres politicos y comunitarios locales y los
establecimientos religiosos realizaron un amplio esfuerzo para influir en la mentalidad colectiva y las
normas de las comunidades. La movilizaciéon y designaciéon masivas de trabajadoras sanitarias y maestras
casadas para desempefar trabajos remunerados en la primera linea, reclutadas en las comunidades
en las que vivian y donde gozaban de confianza, les confirieron identidad profesional y autoridad y, asi,
permitieron que la sociedad aceptara en mayor medida la movilidad y el trabajo de las mujeres.

En un circulo virtuoso, el empoderamiento de las mujeres esta enfrentando los desafios que aln existen,
como el acceso a empleos de baja calidad, el matrimonio infantil y la violencia de género. Pero para mantener
los cambios positivos se necesita un esfuerzo continuo.

Fuente: Banco Mundial (2020).

38. En Niger, las inversiones en capital humano internacional, como la Asociacién de Mujeres Auténomas
y las acciones en materia de politicas que (un sindicato de mujeres trabajadoras auténomas en el
respaldan las reformas juridicas para poner fin sector informal) en India, o a través del sector privado,

al matrimonio infantil se complementan con las como en Fiji (véase el recuadro 2.4). La accién colectiva
alianzas realizadas con los principales miembros puede crear condiciones propicias para que las mujeres
influyentes de la comunidad para modificar las aprovechen las oportunidades. La participacién de
normas (recuadro 2.4). La accién colectiva también los hombres y los nifios en la accién colectiva genera
puede ser ascendente, iniciada a través de la negociacién multiples beneficios, entre ellos un cambio de actitud
colectiva, los movimientos feministas, las organizaciones respecto de la igualdad de género y la posibilidad de

de derechos de las mujeres u otros con apoyo nacional o abordar la masculinidad nociva“®.

49  Casey y otros, 2018.
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Recuadro 2.4 Accion colectiva para empoderar a las mujeres en el Sahel, Niger y Fiji

A través del proyecto de Empoderamiento de las Mujeres y Dividendo Demografico en el Sahel se procura
empoderar a las mujeres y adolescentes en Africa subsahariana. En ese contexto, se han probado, reiterado
y reproducido innovaciones, como la creacién de espacios seguros para nifias adolescentes, la promocion de
sus habilidades para la vida y su espiritu empresarial, el apoyo al acceso a servicios de higiene menstrual y
salud reproductiva, y la participacién de los esposos y los “futuros esposos” en diversas cuestiones, como los
derechos y la salud sexual y reproductiva. El proceso de elaboracion del texto narrativo incluyd la publicacién
de las contribuciones del empoderamiento de las mujeres y las nifias al dividendo demografico, el bienestar
de la comunidad y el capital humano. En el proyecto participan una variedad de asociados para el desarrollo y
se moviliza a los lideres religiosos, docentes, parteras, responsables de la formulacion de politicas y personas
influyentes locales para lograr un cambio en las formas de pensar y en las normas.

En Niger, el anélisis realizado por el Banco Mundial revelé que las normas de género, las altas tasas de
matrimonio infantil, el bajo nivel educativo de las nifias y el acceso limitado a servicios de salud reproductiva
contribuyen a la elevada tasa de fecundidad del pais y las escasas oportunidades econémicas para las
jovenes. Estas conclusiones promovieron un dialogo sobre politicas y las alianzas, en el que participaron
miembros influyentes de la comunidad y lideres locales, que son las entidades de aplicacién de las normas
vigentes. Las reformas incluyeron el desarrollo de estructuras y planes a nivel local y nacional para
desalentar el matrimonio infantil, aumentar el acceso de las adolescentes a servicios de salud sexual y
reproductiva, y eliminar las restricciones a la educacién de las nifias casadas o embarazadas. La amplia
coalicién establecida a través de estos esfuerzos impulsd la concertacion de un ambicioso acuerdo de
multiples etapas, a 15 afios, con el Banco Mundial y el Mecanismo Mundial de Financiamiento, para ampliar la
implementacién de las reformas en todo el pais.

En Fiji, IFC trabajé con asociados para establecer un mercado de servicios de cuidado infantil de alta calidad,
accesible e inclusivo, para empoderar a las mujeres. Las investigaciones de IFC revelaron que las empresas y el
sector publico estaban perdiendo 12,7 dias de trabajo al afio, por empleado, debido a las responsabilidades laborales
de los padres. En respuesta, IFC cred Rakorako, una plataforma de aprendizaje entre pares, que proporciona apoyo
a 28 organizaciones de Fiji para mejorar las politicas, las actitudes y las practicas en los servicios de cuidado infantil
financiados por los empleadores. Como resultado de las conclusiones del estudio, el Gobierno de Fiji cred el Grupo
de Trabajo sobre el Cuidado y la Educacion en la Primera Infancia, que redactd y posteriormente aprob¢ el primer
marco de politicas sobre el cuidado en la primera infancia del pais, con apoyo de IFC.

39. El marco conceptual orienta los esfuerzos determinar el modo en que diversas combinaciones de
del GBM para explorar los caminos hacia la enfoques y factores influyen en los contextos locales,
igualdad de género en diferentes contextos. El incluso el entorno de FCV, y ofrece informacién sobre
marco brinda la posibilidad de llevar a cabo iniciativas las variaciones subnacionales en los resultados®®. La
locales para adaptar soluciones, adoptar iniciativas de arena de negociacion de las politicas y los factores
mercado, implementar politicas y extraer ensefianzas que impulsan el cambio brindan una perspectiva para
de los esfuerzos de seguimiento y evaluacién. El GBM evaluar las contribuciones y ampliar las asociaciones y la
genera evidencia mundial para orientar las soluciones y participacion de las partes interesadas.

50 Brixiy otros, 2015, y Banco Mundial, 2023a.
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40. La Estrategia de Género para 2024-2030
persigue una ambiciosa iniciativa para acelerar
la igualdad de género para todas las personas y
poner fin a la pobreza en un planeta habitable.
Para maximizar su impacto, en la estrategia del GBM se
da prioridad a tres objetivos estratégicos: poner fin a la
violencia de género y elevar el capital humano, ampliar
y facilitar las oportunidades econdmicas, y lograr la
participacién de las mujeres en posiciones de liderazgo
(gréfico 3.1). Cada objetivo estratégico se medira en
funcién de resultados especificos.

4. Los objetivos estratégicos y los resultados
reflejan tanto el valor intrinseco de la igualdad

de género como su contribucion para promover
resultados en términos de desarrollo. Priorizan el
bienestar fundamental, la participacion econémica y

el liderazgo. En comparacion con los cuatro pilares de

la Estrategia de Género para 2016-2023 (dotaciones
humanas, empleos, control y propiedad de activos y
representacion y capacidad de accion), en esta estrategia
se pone el énfasis en las tendencias y las crisis mundiales
asignando mds importancia a la labor de poner fin a

la violencia de género; la ampliacién de los servicios
digitales, juridicos y de cuidado, asi como otros servicios
de apoyo, y en lograr la participacién de las mujeres

en posiciones de liderazgo para alcanzar un futuro
sostenible, resiliente e inclusivo.

42. Para alcanzar los objetivos estratégicos, el
GBM aprovechara su ventaja comparativa como
una institucion de aprendizaje orientada a los

clientes que moviliza un esfuerzo concertado para
el cambio. Los objetivos estratégicos y las soluciones
propuestas en esta seccion se basan en la evidencia 'y
las buenas précticas resumidas en las Notas tematicas
sobre politicas de género y las Resefias de evidencia

causal adjuntas, y en los aprendizajes surgidos de la
ejecucion de la Estrategia de Género para 2016-2023%',
Al aplicar los aprendizajes de la experiencia global junto
con el conocimiento local, el GBM ayudara a sus clientes
a desarrollar soluciones, utilizando el marco conceptual
para identificar vias y fomentar asociaciones hacia
mejores resultados en igualdad de género®.

43. El GBM promovera acciones coordinadas entre
los sectores publico y privado como un tinico GBM
para impulsar un ciclo virtuoso hacia la igualdad
de género. Tales acciones pueden, por ejemplo, abordar
el acoso sexual en el transporte, los espacios publicos y
los lugares de trabajo, permitiendo asi que las mujeres

y las minorias sexuales y de género accedan a mas y
mejores puestos de trabajo, desarrollen empresas mds
rentables y se conviertan en lideres de las comunidades,
las empresas y otras actividades. A su vez, pueden
generar nuevas aspiraciones para las mujeres jévenes.
La participacion de las mujeres en la toma de decisiones
sobre politicas e inversiones en transporte, a su vez,
puede facilitar opciones de transporte de bajas emisiones
de carbono y promover reformas, asi como cambios
sociales y normativos para poner fin al acoso sexual.
Esto, a su vez, contribuird a mantener el avance hacia la
igualdad de género.

GRAFICO 31 Objetivos estratégicos y resultados de la Estrategia de Género para

2024-2030

AMPLIAR Y FACILITAR LAS
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

GRAR LA PARTICIPACION DE LAS
JERES EN POSICIONES DE LIDERAZGO

e =

/‘\ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS

3: Mds y mejores empleos, incluidos los empleos del futuro
4: Mayor propiedad y uso de los activos econémicos
5: Mayor acceso y uso de los servicios de apoyo

6: Avances en la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones

51  Véanse Igualdad de género en el desarrollo del Banco Mundial: Una retrospectiva de 10 afios y Una retrospectiva de la ejecucion de la Estrategia

de Género del Grupo Banco Mundial por parte de IFC.

52  El peso asignado a cada uno de los objetivos estratégicos dependera de las prioridades del pais y de los contextos locales. En Banco Mundial,
2023c, se analizan enfoques para cerrar las brechas de género en diversas regiones durante los Ultimos 10 afios.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS ,

44. La participacion sectorial del GBM también
contribuira a la igualdad de género. Las inversiones
en energia, agua, saneamiento, transporte, finanzas,
tecnologia digital, manufactura, agroindustria y otros
sectores mejoran los resultados para las mujeres y

las nifias. Por ejemplo, el compromiso del GBM de
proporcionar electricidad a 250 millones de personas

en Africa antes del final de la década mejorara la
seguridad de las mujeres, reducird la violencia de género
y aumentara las oportunidades econémicas, de salud y
educacion para mujeres y nifias, a la vez que reducird la
pobreza de tiempo. Las instalaciones mejoradas de agua
y saneamiento tienen beneficios similares al abordar

la vulnerabilidad de las mujeres y nifias en torno a la
menstruacion y la salud reproductiva. El apoyo del GBM
en sectores como energia, proteccion social y salud
promueve soluciones integradas de combustibles limpios
para cocinar y tecnologias, contribuyendo asi a vidas mds
saludables y productivas para mujeres y nifios. El apoyo
del GBM para ofrecer servicios de salud de calidad y
asequibles a 1500 millones de personas para 2030 mejora
la salud adolescente, sexual, reproductiva, materna e
infantil a gran escala como parte de un estdndar bésico
de cuidado. Las reformas en el sector financiero y la
transformacion digital comprenden enfoques adaptados
para aumentar la alfabetizacion financiera y las habilidades
digitales de las mujeres, expandir su uso de servicios
financieros y digitales, asi como mejorar su acceso a
capital, redes, mercados y ecosistemas empresariales.

Las reformas a nivel de la economia, como los cédigos
laborales mejorados, los planes nacionales de desarrollo y
las reformas fiscales informadas por el andlisis de género
y los datos, cambian las perspectivas econdmicas y
laborales de las mujeres. La contribucion del compromiso
del GBM en diversos sectores a los resultados de igualdad
de género se ilustra a continuacion.

53  Maruoy otros, 2023.
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Bienestar fundamental: Poner fin
a la violencia de género y elevar
el capital humano

45, El primer objetivo estratégico destaca el
bienestar fundamental para todas las personas.
Expresa la aspiracién de poner fin a toda forma de
violencia de género y de proteger el capital humano.
Entre las acciones necesarias para finalizar la violencia

de género se incluyen cuestionar las normas de género
perjudiciales, dar prioridad a los servicios orientados

a los sobrevivientes, empoderar a las mujeres y las
adolescentes, y desmantelar los sistemas patriarcales

que perpettan la violencia de género. En el primer
objetivo estratégico también se enfatizan enfoques
diferenciados por género para proteger los resultados

del capital humano durante las crisis, avanzando en la
igualdad de género a través de los sistemas de proteccién
social, mejorando los resultados en salud y educacioén,

y facilitando transiciones graduales de la escuela al
trabajo. Entre los esfuerzos para alcanzar este objetivo

se encuentran cuestionar actitudes desiguales de
género, combatir el acoso sexual en todos los sectores,
garantizar la cobertura universal de salud y una educacion
inclusiva, y romper las barreras de género en el desarrollo
de habilidades. Para motivar a los clientes, el GBM
utilizard evidencia del impacto macroecondmico, social

y empresarial (incluido un dividendo demogréfico en
contextos de alta fecundidad) de construir capital humano
y abordar la violencia de género.

Resultado 1: Avance para poner fin
a todas las formas de violencia de

género

46. Sobre la base de la nueva evidencia, en los
enfoques prometedores para abordar la violencia
de género se combinan acciones a nivel nacional,
empresarial y comunitario®. Estas incluyen la
elaboracién de planes de politicas nacionales con
financiamiento adecuado, la promulgacion de reformas
juridicas y regulatorias basadas en convenciones
internacionales, y de medidas contra la corrupcién

para abordar la extorsion sexual. En la dltima década,
el Banco Mundial ha aumentado considerablemente
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el nimero de operaciones en diversos sectores que
incorporan actividades de prevencién o respuesta a

la violencia de género, baséndose en conocimientos
globales e informacion obtenida de consultas amplias
efectuadas a grupos de mujeres. Entre los enfoques
prometedores se encuentran el fortalecimiento de

los servicios de respuesta a la violencia de género, la
aplicacién de intervenciones de prevencion basadas en
la comunidad y cédigos contra el acoso para superar las
normas de género perjudiciales, y abordar la violencia

de género eny a través de las escuelas fomentando

el respeto mutuo y las actitudes positivas de género.

En entornos de FCV, donde la violencia de género

es aguda y las instituciones estatales y los sistemas
nacionales a menudo son débiles, se pueden desarrollar
soluciones a largo plazo que eviten la dependencia de la
ayuda humanitaria a través de asociaciones con actores
no gubernamentales y el sector privado. En Haiti, por
ejemplo, en un proyecto orientado a promover servicios
comunitarios centrados en sobrevivientes para mujeres

y niflas victimas de violencia de género, se combinan
medidas de mitigacién del riesgo de violencia de género y
servicios de respuesta, empoderamiento socioeconémico
y espacios seguros para mujeres y nifias, dirigidos por
organizaciones locales encabezadas por mujeres. Entre
otros ejemplos, con el apoyo de la sociedad civil, se
incluyen el trabajo operativo del GBM en entornos de
FCV, como las operaciones de violencia de género en la
Republica Democratica del Congo. IFC brinda apoyo a
empresas de todos los sectores para abordar la violencia
de género en el lugar de trabajo. Los enfoques del

sector privado crean lugares de trabajo respetuosos y
seguros, al prevenir y abordar el hostigamiento laboral, las
agresiones de los usuarios y los clientes, la explotacion,
el abuso y el acoso sexual, y al hacer responsables de
sus acciones a los proveedores y prestadores de servicio.
Ademas, los empleadores también pueden respaldar a
sus empleados para enfrentar la violencia de su pareja

o la violencia sexual facilitando el acceso a los servicios

para los sobrevivientes (como en Papua Nueva Guinea),
brindando asistencia en la planificacion de seguridad y la
concientizacién.

47. Los programas integrales de prevencion
abordan la violencia de género como un
problema estructural y sistémico. En estos
programas se pone el énfasis en la transformacion de
las normas y los sistemas sociales patriarcales que

54  Halimy otros, 2023b.
55  Maruoy otros, 2023.
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propician dindmicas de poder perjudiciales para las
mujeres y las nifias. La educacién y los programas
basados en la comunidad pueden combatir las

causas principales de la violencia de género. Las
asociaciones creadas para transmitir mensajes de
prevencion de la violencia de género en las escuelas,
las organizaciones de jovenes, las redes sociales

y la tecnologia pueden llegar a los nifios y los
adolescentes. Estas intervenciones son mas efectivas
si se las combina con programas de empoderamiento
de las mujeres y las adolescentes, y al permitirles a
los sobrevivientes de violencia de género lograr una
independencia econdmica®:. Por ejemplo, en el marco
de las operaciones educativas se construyen escuelas
mas seguras mientras se promueven comportamientos
con perspectiva de género para docentes, estudiantes
y, en algunos casos, padres y tutores a fin de abordar
los estereotipos de género. Los programas de
infraestructura y mejora urbana crean espacios publicos
seguros para mujeres y nifias. En todos los sectores,
las politicas y los protocolos abordan el acoso sexual
y otras formas de violencia de género®. Las dreas de
atencion también incluyen el nexo entre el desarrollo
en la primera infancia, la violencia contra los nifios

y la violencia de género; la violencia de género y el
cambio climdtico; la violencia de género facilitada

por la tecnologia, y la violencia de género contra las
minorias sexuales y de género y las personas con
discapacidades.

Resultado 2: Capital humano mas

fuerte y mas resiliente

48. El fortalecimiento y la proteccion del capital
humano implica considerar las dimensiones de
género a lo largo del ciclo de la vida. Es necesario
contar con enfoques de perspectiva de género para
lograr una cobertura universal y construir sistemas
resilientes de prestacién de servicios en salud,
educacion y proteccidn social. Estos incluyen involucrar
a docentes, trabajadores comunitarios y miembros
influyentes para cuestionar actitudes desiguales de
género; adoptar enfoques diferenciados por género
para adolescentes; facilitar la participacidon de las
mujeres en la educacién y ocupaciones en CTIM; dirigir
intervenciones de inclusién econdmica y transferencia
monetaria a las mujeres; ampliar la cobertura de
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pensiones, y garantizar el acceso igualitario mientras
se abordan las diversas necesidades de las minorias
sexuales y de género, y de los grupos marginados por
género. Mediante internet de banda ancha se pueden
promover soluciones inclusivas de tecnologia educativa
y de salud®e,

49, Para los resultados en el ambito de la salud,
la cobertura universal de salud incluye el acceso a los
servicios de salud sexual y reproductiva, la contencién
psicosocial y los servicios de respuesta a la violencia
de género®. Los sistemas de salud pueden promover
el liderazgo y el empleo inclusivos, asi como la
participacién comunitaria, para fortalecer los enfoques
con perspectiva de género en la atencion de la salud
(por ejemplo, con respecto a las enfermedades no
transmisibles, la salud mental y el envejecimiento) y
en la preparacion y respuesta frente a las pandemias.
La difusién comunitaria y las intervenciones en las
escuelas contribuyen a lograr mejores resultados en el
ambito de la salud para las niflas adolescentes, como
promover la salud sexual y reproductiva y evitar la
mutilacién genital femenina.

50. En cuanto a los resultados en el area

de educacion y habilidades, los enfoques con
perspectiva de género se aplican desde la primera
infancia hasta el ingreso a la escuela y al término

de la escuela secundaria, y proporcionan enfoques
individuales que facilitan la transicion de la escuela

al trabajo y respaldan el aprendizaje permanente®t.
Entre las medidas efectivas se incluyen el apoyo
mediante transferencias monetarias con énfasis en

los componentes psicosociales, las becas (incluso

para nifias adolescentes, estudiantes pertenecientes

a minorias sexuales y de género® y otros grupos
marginados), el transporte seguro y las escuelas
seguras y accesibles universalmente con bafios
adecuados y productos menstruales. Las intervenciones
dirigidas, como tutorias o clases de nivelacién, ayudan
a abordar el bajo rendimiento educativo de los nifios,
asi como a apoyar a las jovenes madres y a los jovenes
que no asisten a la escuela. Mediante programas
dirigidos se contribuye a reincorporar a las nifias que
han abandonado la escuela al sistema educativo formal
y se les brindan a las nifias que nunca asistieron a la

56 IFC, 2022.

57 Al Tuwaijri y otros, 2023.
58 Murad Khany otros, 2023.
59 Cortez y otros, 2023.

60 Sahay, 2023.

escuela habilidades para la vida y preparacion para

el trabajo. Los docentes y miembros influyentes de

la comunidad pueden contribuir a promover normas
positivas, como persuadir a los padres de mantener

a las nifias en la escuela e invertir en todos los nifios,
prevenir el matrimonio infantil y rechazar la mutilacién
genital femenina. Las escuelas pueden fomentar

las aspiraciones de las adolescentes a través de la
orientacién profesional, mentorias, capacitacién en
habilidades socioemocionales y para la vida, espacios
seguros, clubes y modelos para seguir. Las escuelas
también pueden involucrar a los nifios en temas

de relaciones saludables, masculinidad positiva y
salud sexual y reproductiva (como en los proyectos
educativos del Banco Mundial en Angola, Mozambique,
Nigeria y Tanzania).

51. Una variedad de programas puede contribuir

a desarrollar habilidades para obtener un mejor
empleo. Para nifias y mujeres, esto incluye alfabetizacion
digital y financiera, educacién en CTIM y capacitacién en
habilidades en sectores tradicionalmente dominados por
hombres, como la energia renovable, la logistica verde

y la movilidad eléctrica®. Los programas de trabajo-
estudio y la capacitacion en habilidades socioemocionales
junto con habilidades relacionadas con el empleo han
demostrado ser efectivos. La identificacién temprana del
talento, las becas de educacidn superior, el apoyo de
mentoria y la orientacion profesional pueden ayudar al
avance académico profesional y al liderazgo intelectual.
Los programas complementarios combinan elementos
informativos, aspiracionales y normativos; cupos de
capacitacion técnica y vocacional para las mujeres,
especialmente aquellas refugiadas y con discapacidades;
e iniciativas para contrarrestar los prejuicios entre
empleadores y educadores.

52. Los programas de proteccion social
contribuyen a fortalecer y proteger el capital
humano. Los programas de seguro de desempleo y las
normas laborales pueden proteger a los trabajadores

en el sector formal, mientras que las redes de seguridad
social pueden cubrir a aquellos en el sector informal,
incluida la seguridad en la vejez para mujeres sin historial
de empleo formal. Los programas de inclusiéon econdémica
productiva y transferencia monetaria que ofrecen
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contencidn psicosocial y acceso a activos y servicios
pueden empoderar a las mujeres, mejorar su subsistencia
y promover su autonomia y poder de negociacioén en el
hogar®'. Los programas de proteccidn social necesitan
abordar vulnerabilidades especificas y ofrecer apoyo

de adaptacién para enfrentar crisis y conmociones.

Los programas pueden promover la concientizacidn, el
cambio conductual y la respuesta temprana respecto de
la violencia y la salud sexual y reproductiva, entre otros
temas.

Participacion econdmica: Ampliar
y facilitar las oportunidades
economicas

53. Mediante el segundo objetivo estratégico se
promueve la participacion econdmica para todas
las personas. Aborda la interseccion del acceso a més
y mejores empleos, activos econdmicos y servicios de
apoyo que amplian la elecciéon econdmica en el contexto
del cambio climético y otras tendencias y crisis globales
desafiantes. En las zonas rurales pobres, por ejemplo, la
via combinaria programas que apoyen la participacién
econdmica productiva y el emprendimiento de las
mujeres, y aquellos que amplien la propiedad y el control
de las mujeres sobre la tierra y los teléfonos inteligentes,
con acceso a transporte seguro y servicios de cuidado.
Estos serian complementados por intervenciones para
poner fin a la violencia de género, mejorar las habilidades
y la salud sexual y reproductiva, e involucrar a las mujeres
en la toma de decisiones comunitarias, avanzando la
sinergia a través de los tres objetivos estratégicos. La
evidencia sobre los posibles aumentos de productividad
de los servicios de apoyo como el transporte seguro,
internet mévil, los servicios de extension agricola y el
cuidado infantil puede motivar a los actores del sector
privado a abordar las barreras de género.

Resultado 3: Mas y mejores empleos,

incluidos los empleos del futuro

54. Para lograr un acceso equitativo al empleo
de calidad, la actividad empresarial y las
oportunidades en los sectores formales e
informales se requieren medidas en multiples
frentes. Para mejorar la participacién econdmica

y la subsistencia de las mujeres se deben cambiar
leyes y regulaciones restrictivas; politicas, prdcticas

y servicios del Gobierno y de los empleadores, y
normas®?. Los empleadores pueden oponerse a los
estereotipos y prejuicios que restringen el acceso de
las mujeres a empleos productivos y que refuerzan

las barreras y desigualdades de género en el lugar de
trabajo; pueden implementar estrategias y programas
para mejorar la diversidad, la equidad y la inclusidn,

y fortalecer las politicas y practicas para reclutar,
retener y ascender a empleadas y lideres mujeres. Los
proyectos de IFC justifican cada vez mas la inversion en
el empleo de mujeres y aprovechan el financiamiento
vinculado a la sostenibilidad asociado a la participacion
de mujeres en la fuerza laboral (como en Brasil, las_
Islas Salomon y Tirkiye). Mediante las correctas

acciones legales, normativas y comunitarias se protege
a las mujeres, las minorias sexuales y de género, las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas

y otros grupos marginados que trabajan en empleos
precarios, y se brinda apoyo a la creacion de empleo en
sectores formales e informales y en entornos frégiles y
de desplazamiento forzado®3.

55. La transicion hacia una economia con bajas
emisiones de carbono crea nuevas oportunidades.
Las intervenciones intencionales y las politicas inclusivas
de género pueden asegurar que las mujeres se beneficien
de las oportunidades laborales en sectores donde estan
subrepresentadas, como la energia renovable y los
servicios ambientales. El desarrollo de nuevas tecnologias
y otras innovaciones puede disefiarse para superar
prejuicios y garantizar que las mujeres y las minorias
sexuales y de género tengan acceso igualitario al empleo
y oportunidades para crecer como innovadoras y lideres
de pensamiento.

61 Halim y otros, 2023c; Bastagli y otros; 2016; Heinemann, Mossman y otros, 2024; Banco Mundial, 2024.

62  Halimy otros, 2023.

63  Véanse las Normas internacionales de la OIT y otras instituciones y derechos laborales, como las Normas ambientales y sociales del GBM.
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56. Los programas a medida en sistemas agricolas
y agroalimentarios potencian el empleo, la
productividad, la diversificacion de productos

y otros medios de subsistencia de las mujeres®.
Por medio de dichos programas se amplia el acceso de
las mujeres agricultoras a los insumos y la tecnologia
agricolas, el ganado y las cadenas de valor y mercados
agroindustriales. Los programas especificos de
inversiones, financiamiento empresarial y apoyo permiten
generar beneficios comerciales a través de las cadenas de
valor agricolas y el procesamiento de productos agricolas.
Al aprovechar las tecnologias digitales e incentivar

la produccién de cultivos y productos de mayor valor
agregado se facilita el acceso de las mujeres agricultoras
a la informacién y nuevos mercados. La capacitacion en
habilidades técnicas y socioemocionales con una buena
participacion de agentes femeninas de extension, las
intervenciones financieras y de redes pueden fomentar

la diversificacidn y facilitar el acceso al mercado. Los
programas de inclusion social y econdmica respaldados
por servicios de orientacion ayudan a las mujeres

pobres y los grupos marginados a desarrollar medios de
subsistencia productivos y sostenibles en la agricultura o
en otros sectores y a mejorar su capacidad de autonomia
y Sus ingresos.

57. Las politicas, los programas y las inversiones
ayudan a las empresas dirigidas por mujeres a
superar las barreras de género, y propician su
crecimiento, tanto en niimero como en tamano, asi
como el aumento de su productividad®. Entre los
ejemplos de intervenciones que abordan las restricciones
diferenciales que enfrentan las empresas dirigidas

por mujeres se incluyen proporcionar capacitaciéon en
iniciativa personal, facilitar la creacién de redes, ofrecer
subvenciones a empresas orientadas al crecimiento a
través de competencias de planes de negocios, mejorar
el acceso financiero, al capital y al mercado, proporcionar
servicios de ayuda, y utilizar datos desglosados por sexo
y capacitacion para reducir los prejuicios de género en
las evaluaciones crediticias y las decisiones de inversion
en etapas tempranas®®. Otras intervenciones se dirigen

a niflas y mujeres jévenes con el fin de desarrollar sus
habilidades técnicas y socioemocionales, y fomentar su
participacion en sectores dominados por hombres a través
de programas escolares y comunitarios.

64  Halimy otros, 2023d.

65  Ubfal, 2023.

66 IFC, 2020.

67  Stanley y Lisher, 2023; Halim y otros, 2023e.

Resultado 4: Mayor propiedad y uso

de los activos econdmicos

58. Para lograr la igualdad de género en la
propiedad y el control de activos se requiere un
esfuerzo constante, en particular en materia de
derechos de propiedad, financiamiento, mercados
y tecnologia. Los enfoques prometedores implican
realizar pruebas y ensayos de innovaciones, movilizar
inversiones de los sectores publico y privado y aprovechar
las oportunidades facilitadas por la tecnologia. Respecto
de las mujeres que viven en la pobreza extrema, las
intervenciones efectivas combinan las transferencias de
activos con una serie de intervenciones que integran la
inclusion financiera, la capacitacion en habilidades para la
vida, el empoderamiento social y la contencidon psicosocial
mediante la orientacién.

59. Los programas de formalizacion de la
tenencia de tierras que proporcionan incentivos

y un marco para la adjudicacion de titulos de
propiedad de la tierra a nombre de las mujeres

o en forma de titularidad conjunta favorecen la
igualdad de género®. Las reformas en materia juridica,
normativa y de politicas deben mejorar el acceso de

las mujeres a la tierra y a su uso productivo, incluido el
derecho igualitario a la propiedad marital. La participacion
de las mujeres en la gestion y conservacion de tierras,
incluidos los comités de adjudicacion, los mecanismos
de resolucion de conflictos, los comités de asignacion de
tierras y las estructuras de gestion del uso de la tierra,
promueve reformas mas amplias. Las politicas y los
programas que facilitan el financiamiento de viviendas
para las mujeres pueden aumentar los ingresos y la
seguridad del hogar, el acceso a la tierra para mujeres
desplazadas por la fuerza y repatriadas, y el acceso a la
vivienda para mujeres y minorias sexuales y de género.
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60. La reduccion de la brecha digital de géneroy
la gestion de las promesas y el riesgo potencial
asociado a las nuevas tecnologias facilitan una
participacion econdmica mayor y mas equitativa.
El apoyo a las mujeres y las nifias para que adquieran
habilidades digitales y comprendan las tecnologias de
inteligencia artificial puede facilitar su ingreso y liderazgo
en el sector de tecnologia. Las plataformas digitales
pueden respaldar un acceso mds equitativo a los bienes,
los servicios, el aprendizaje, el financiamiento, el empleo,
las posiciones de liderazgo y la actividad empresarial®.

61. Es posible acelerar de varias formas la inclusién
financiera. Entre los enfoques se incluye la ejecucién
de estrategias nacionales de inclusion financiera con
perspectiva de género; el énfasis en inversiones con
enfoque de género; la facilitacion del acceso al crédito
en condiciones convenientes, el ahorro y los productos
de seguros adaptados a las necesidades de las

mujeres; la utilizacion de una evaluacién psicométrica
para la calificacion crediticia o préstamos basados

en la transferencia monetaria en reemplazo de los
requisitos de garantia; la ampliacién del acceso a todos
los subsectores financieros, incluida la vivienda, el
comercio y el financiamiento climatico; la promocidén de
soluciones basadas en la tecnologia, y la utilizacion de
instrumentos de financiamiento del sector privado, como
garantias de financiamiento combinado y los mercados de
capital de deuda (por ejemplo, los bonos con perspectiva
de género en los proyectos de IFC en Tanzania, Tailandia
y Tirkiye). La ampliacion de las redes de proteccion
durante la pandemia de COVID-19 facilitd y aumentd

los pagos digitales de efectivo y las cuentas bancarias

o de dinero mévil para que las mujeres pudieran recibir
las prestaciones de asistencia social, los salarios y las
remesas de manera electrdnica. La eliminacién de las
barreras al acceso conlleva cambios regulatorios, como
un marco juridico de no discriminacion, acceso igualitario
a tarjetas de identificacién y la tenencia de un teléfono
movil, la trazabilidad digital, menor distancia a los bancos
y mejora de las capacidades financieras.

62. Varios abordajes pueden ampliar el acceso a
los mercados para las mujeres emprendedoras,
agricultoras y productoras. Entre ellos se incluye
brindar un mayor acceso de las mujeres a las cadenas

68 Aranda Jany Qasim, 2023.

de suministro corporativas a través de contratos de
adquisiciones publicos y privados, fomentar la preparacion
de las mujeres para el comercio y promover su uso

de plataformas digitales para sacar provecho de las
oportunidades del comercio electrdnico y las plataformas
de distribucion de negocio a negocio (como los proyectos
de IFC en Colombia, Egipto, Kenya, Nigeria y Filipinas).

Resultado 5: Mayor acceso y uso

de los servicios de apoyo

63. Los servicios juridicos, de cuidado y de
infraestructura, asi como otros servicios de apoyo,
generan multiples beneficios. Los servicios legales y
de justicia pueden fortalecer los derechos de las mujeres.
Las inversiones de los sectores publico y privado en
servicios de cuidado, transporte seguro y universalmente
accesible, agua, energia e infraestructura digital son
esenciales para el empoderamiento y la participacion de
las mujeres. Las intervenciones complementarias pueden
abordar percepciones erréneas y barreras normativas
para los servicios de cuidado, y alentar a los empleadores
a adoptar politicas y practicas favorables para la familia®.

64. Los servicios de cuidado asequibles, accesibles
y de calidad propician una mayor participacion
econdmica para los cuidadores, en particular

las mujeres, y generan empleo™. Por lo general,

los servicios de cuidado, incluido el cuidado de nifios,
ancianos y personas con necesidades especiales, ho

son remunerados, ni cuantificados, ni reconocidos. Es
fundamental valorar el trabajo de cuidado no remunerado
a fin de rectificar las desigualdades de género existentes
y mejorar los resultados del mercado laboral. Los servicios
de cuidado de calidad también mejoran los resultados del
desarrollo infantil, el bienestar familiar y la productividad
empresarial. Es necesario aumentar el financiamiento
publico destinado al cuidado y fomentar, al mismo
tiempo, soluciones diversas a través del sector no estatal,
incluido el cuidado brindado por los empleadores, para
reconocer, reducir y redistribuir los costos y beneficios
del trabajo de cuidado no remunerado y aumentar la
participacion econdmica y social de los cuidadores,
especialmente de las mujeres. Mediante la promulgacién

69 Mufioz y otros, 2023. Véanse Jayachandran, 2021, y Narayan, 2022, sobre el rol que cumplen las normas sociales para fomentar el
empoderamiento econémico de las mujeres; y Bursztyn y otros, 2023, para obtener informacién sobre las percepciones erréneas.

70  Ahmedy otros, 2023.
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de leyes de cuidado infantil se facilita la participacién
econdmica productiva de las mujeres™. La inversion en
infraestructura, incluido el acceso al agua, saneamiento,
energia, transporte y atencion de la salud, puede reducir
el tiempo dedicado a las responsabilidades del cuidado.
Los servicios psicosociales y de rehabilitacion pueden
promover la inclusién econdmica de las personas con
discapacidades y brindar apoyo a los cuidadores. También
es fundamental proteger los derechos laborales de los
trabajadores del cuidado a través de una regulacion

y aplicacion sdlidas, fomentar una remuneracion y
beneficios razonables, y facilitar la representacién

de los trabajadores del cuidado remunerados y no
remunerados’2.

Liderazgo: Lograr la participacion
de las mujeres como lideres

65. En el tercer objetivo estratégico se pone
énfasis en la contribucidn de la participacion

de las mujeres en posiciones de liderazgo a los
resultados sostenibles, resilientes e inclusivos.
El GBM ampliara y aprovechard la evidencia y los datos
que muestran el impacto del liderazgo de las mujeres
en los resultados climéticos, ambientales, sociales y

de mercado. El camino hacia la igualdad de género

en el liderazgo implica asociaciones para mejorar las
estructuras de gobernanza, los incentivos y la capacidad
de liderazgo de las mujeres en los sectores publico y
privado, a nivel local, nacional y global.

71 Anukriti y otros, 2023.

Resultado 6: Avances
en la participacion de las mujeres

en la toma de decisiones

66. Mediante un enfoque proactivo en las
plataformas comunitarias y las estructuras de
gestion de la prestacion de servicios se puede
ampliar la participacion de las mujeres en la

toma de decisiones. Entre los enfoques se incluye
una combinacion de normas, capacitacion, orientacion
practica y disefios conductuales para aumentar la
participacion activa. Entre los modos de prestacidon se
incluye la participacion de lideres locales y la promocién
de grupos locales enfocados en la inclusion social y
econdmica de las mujeres, como asociaciones de ahorro
y préstamo, grupos de autoayuda y cooperativas. El GBM
apoya estos enfoques en todos los sectores, asi como
en las asociaciones de usuarios de agua y gestion de
residuos, las asociaciones de empresas, los sindicatos,
las escuelas (mediante el apoyo a las docentes para que
ocupen el cargo de directora) y los centros de salud. Las
intervenciones especificas pueden aumentar el poder
decisorio de las mujeres dentro del hogar. Los esfuerzos
para mejorar el liderazgo de nifias y mujeres deben
involucrar a nifios y hombres, y facilitar cambios en las
normas y mentalidades sobre los roles de las mujeres.

67. A nivel nacional y subnacional, todos los
sectores pueden involucrar a las mujeres en la
toma de decisiones. Es mas fécil en sectores con

una elevada proporcién de mujeres, como la educacion
y la salud, pero es clave en sectores dominados por

los hombres, como la energia, la tecnologia de la
informacién y la comunicacidén, la administracién publica
y la representacidn politica. EIl GBM estd ampliando las
asociaciones (como WePower, Powered by Women y
EqualAqua) para el liderazgo de las mujeres.

72 Veéanse OIT, 2018, y el marco de las 5 R, para obtener una guia Util al trabajo del cuidado decente con igualdad de género.
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68. El sector privado utiliza asociaciones, redes y
estandares para mejorar la diversidad de género

y la inclusién en las estructuras directivas de las
empresas’. Los programas complementarios permiten
fortalecer las habilidades de liderazgo, fomentar las
reservas de talentos, las tutorias y el patrocinio, y crear
conciencia (por ejemplo, comunicando la importancia de
la diversidad en las bolsas de valores y las empresas que
cotizan en bolsa). La recopilacién, difusién y andlisis de
los datos de género y la participacién de los reguladores,
los inversionistas y otros actores del mercado promueven
practicas que benefician por igual a las mujeres, los
hombres, las minorias sexuales y de género, y los

grupos marginados. Mediante el uso de incubadoras,
capital inicial, programas de aceleracion y el manejo de
la violencia de género se puede promover el liderazgo
de las mujeres como innovadoras en investigacién y
desarrollo, y fundadoras en tecnologia.

73  Salazary Moline, 2023.
74 Deiningery otros, 2023.
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69. Al potenciar el rol de las mujeres en la accion
climatica se puede avanzar en los objetivos
climaticos. Las voces y el liderazgo de las mujeres
benefician la transicidn verde y justa; la gestion de los
recursos naturales y la biodiversidad; la gobernanza
climadtica, incluido el didlogo climatico multilateral, y los
didlogos sobre la gestion de riesgos de desastres a nivel
local, nacional y del sector privado™. El liderazgo de las
mujeres puede mejorar el disefio y la implementacién
de acciones climaticas, desde estufas de biogas y
riego de precision hasta transiciones nacionales a

cero emisiones netas. La participacién de las mujeres
contribuye a reducir la contaminacién y afecta la forma
en que los programas abordan los impactos diferenciales
del cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad y

la contaminacion, incluidas las iniciativas en materia de
resiliencia y respuesta ante desastres. El liderazgo y la
voz de las mujeres también pueden promover opciones
de movilidad con un menor nivel de emisiones de
carbono, que sean seguras, confiables, asequibles y
accesibles. Las inversiones climaticas con perspectiva
de género pueden contribuir a los ingresos de los
inversionistas, asi como a la igualdad de género.
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70. Sobre la base del aprendizaje de la

ejecucion de la Estrategia de Género para 2016-
2023, el GBM se comprometera con mayor
ambicion y de manera diferente para lograr
resultados. Respaldado por esfuerzos para mejorar

la efectividad operativa, el GBM se preparard para la
nueva ambicidn, implementara los factores que impulsan
el cambio y fortalecerd la rendicion de cuentas por los
resultados de igualdad de género, de conformidad con
su nueva mision. Abordara la ejecucién de la Estrategia
de Género para 2024-2030 de acuerdo con su modelo
de participacién liderado por los paises y su ventaja
comparativa, trabajando como un Unico GBM.

Aprendizajes de la ejecucion
de la Estrategia de Género
para 2016-2023

71. Los firmes compromisos corporativos
favorecieron la ejecucion de la Estrategia de
Género para 2016-2023. Los compromisos en

materia de politicas de la AIF con la igualdad de género
evolucionaron y pasaron de ser procesos internos a
convertirse en resultados. La AIF20, por ejemplo, introdujo
compromisos para ampliar el cuidado infantil, la inclusion
econdmica y digital productiva, las oportunidades de
empleo de mediana y alta calificacion para las mujeres, la
prevencién y respuesta a la violencia de género, y para
cerrar las brechas de género a través de la politica fiscal
y los sistemas presupuestarios’™. Los aumentos de capital
del Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento
(BIRF) junto con IFC también reflejan compromisos con la
igualdad de género.

72. El GBM ha aprovechado cada vez mas el
conocimiento, los datos y la evidencia para mejorar
los resultados en las operaciones y potenciar el
efecto de los programas de los paises™. Para apoyar
enfoques basados en la evidencia y complementar las
unidades de investigacion de larga data del GBM, se

establecieron los laboratorios regionales de innovacion

de género financiados por el Mecanismo General para la
Igualdad de Género (UFGE). Los laboratorios de innovacién
de género generan evidencia mediante el ensayo de
innovaciones, la realizacidén de evaluaciones de impacto

y la difusion de lecciones para el disefio, la aplicaciény el
didlogo sobre politicas asociados a proyectos.

73. Mediante la etiqueta y la marca de género
se intensifico el énfasis en cerrar las brechas de
género en el disefio de proyectos. La etiqueta y la
marca estan orientadas a los resultados y se basan

en el andlisis para guiar las acciones y los indicadores
de resultados”. Como se sefialé en el examen de
mitad de periodo realizado por el Grupo de Evaluacion
Independiente, la etiqueta y la marca de género han
impulsado la creacidn, la difusién y la utilizacion de la
evidencia sobre las medidas adecuadas para cerrar
las brechas de género a través de los proyectos y

las inversiones. La etiqueta y la marca han impulsado
incentivos para que los equipos de trabajo identifiquen
puntos de entrada para la accidn en operaciones e
inversiones en toda la cartera del GBM. También han
fomentado innovaciones y sinergias, y han promovido
iniciativas sectoriales en energia, agua y transporte.

74. Unared creciente de personal del GBM con
experiencia en género facilito la adopcion de la
etiqueta y la marca de género. La proporcién de

las operaciones con marca de género del BIRF y la AIF

ha aumentado del 50 % en el ejercicio de 2017 a mas

del 90 % en el ejercicio de 2023, y esta tendencia es
homogénea en todos los sectores y regiones’®. Durante el
periodo de la primera Estrategia de Género del GBM (2016-
2023), IFC cuadruplicé su proporcidn de inversiones con
marca de género, duplicd sus servicios de asesoria con
marca de género y cumplio satisfactoriamente y superé
sus cuatro compromisos sobre el aumento del capital
corporativo relacionados con el género’. MIGA adoptd

el enfoque de marca de género a través de su Plan

de Ejecucion de la Estrategia de Género de 2021. El

75  Los donantes se reinen normalmente cada tres afios para reponer los recursos de la AIF y examinar su marco de politicas. La reposicién mas
reciente, la AIF20, se adelanté un afio en respuesta a la mayor demanda provocada por la COVID-19 y continuara hasta el ejercicio de 2025.

76  Véanse Banco Mundial, 2023c, e IFC, 2023b, para obtener un anélisis detallado de las lecciones de la Estrategia de Género para 2016-2023.

77  Para que las operaciones sean incluidas en el seguimiento de las cuestiones de género, en su marco se deben realizar diagndsticos para
identificar una brecha de género, se deben proponer medidas especificas para reducir esa brecha, y se debe hacer un seguimiento de los
avances en la implementacién de dichas medidas. El Banco Mundial utiliza el término “etiqueta”; IFC y MIGA utilizan “marca”.

78  El ejercicio de 2017 fue la linea de base para la presentacion de informes sobre el sistema de calificacion y el sistema de medicion de los
resultados de la AlF.

79  Enelcaso deIFC, en el ejercicio de 2023, el 62 % de las personas nominadas para la Junta de IFC eran mujeres, y se comprometieron
USD 5100 millones para instituciones financieras dedicadas especificamente a las mujeres, asi como financiamiento por valor de
USD 1470 millones para pymes de mujeres y dirigidas por mujeres. En términos de proyectos con marca de género, las inversiones en
financiamiento a largo plazo ascendieron al 32 % y los servicios de asesoria orientados a clientes representaron el 55 %.
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creciente nimero de operaciones con etiqueta o marca
de género es el resultado de una red horizontal de
género que incluye puntos focales regionales, nacionales
y de practicas globales/industrias, que proporcionan
asesoramiento y apoyo inicial a los equipos de trabajo.

75. Mediante la Estrategia de Género para
2016-2023 se facilito el enfoque del sector
privado orientado al género. IFC ha invertido en
datos y evaluaciones para orientar las inversiones y
asesorar a los clientes del sector privado. Asimismo, ha
desarrollado, probado, ampliado y adaptado soluciones
de inversién y asesoria especificas sobre cuestiones de
género con sus clientes. Ha establecido la justificacion
econdmica de la igualdad de género, a través de la
formulacién de soluciones integrales adaptadas a
contextos diferentes, el uso de una amplia gama de
instrumentos de financiamiento para aumentar el interés
por innovar y el nivel de riesgo aceptado por el sector
privado, el fortalecimiento de su capacidad interna y su
arquitectura de género, y la creacién de asociaciones mas
sdlidas. En respuesta al aumento de las desigualdades,
IFC ha dedicado mas atencion a los modelos de negocios
dirigidos a los pobres y a los grupos socialmente
desfavorecidos, incluidas las personas con discapacidad
y las minorias sexuales y de género. MIGA ha movilizado
compromisos de capital hacia las pymes propiedad de
mujeres, a través del mecanismo de optimizacion de
capital en el sector de financiamiento y mercados de

capitales y mediante el proceso de marca de género. Los
proyectos de MIGA en el sector financiero demuestran
que los bancos de segundo piso y del sector publico
pueden promover los resultados de género en los
mercados nacionales.

76. Las lecciones aprendidas durante la ejecucion
revelan desafios en el establecimiento de
prioridades, la coordinacion y la ejecucion. Si

bien la etiqueta y la marca de género han promovido
innovaciones para abordar las brechas de género en todos
los sectores y contextos, muchas de estas innovaciones
siguen siendo estrechas o fragmentadas y aun deben
ampliarse o replicarse a gran escala. A menudo, las
intervenciones del GBM no han estado alineadas para
abordar las restricciones de género mds relevantes ni
coordinadas en el programa de los paises del GBM para
abordar mudiltiples restricciones simultdneamente.

El GBM participara con un mayor
grado de ambicion y de manera
diferente

77. La Estrategia de Género para 2024-2030
introduce tres direcciones para la ejecucion
(gréfico 4.1). Para prepararse para la nueva ambicién, el
GBM invertird en conocimiento global, capacidad técnica

GRAFICO 41 Participacién con mayor grado de ambicién y de manera diferente

2016-2023

Ambicion

2024-2030

Acelerar la igualdad de género para todas las personas y poner
fin a la pobreza en un planeta habitable

Cerrar las brechas de género entre mujeres y hombres
para reducir la pobreza e impulsar la prosperidad

Cuatro pilares: capital humano, empleo, activos,
representacion y capacidad de accién

Tres objetivos estratégicos: poner fin a la violencia de género y
elevar el capital humano; ampliar y facilitar las oportunidades
econdmicas, y lograr la participacion de las mujeres en posiciones

de liderazgo

Factores que impulsan el cambio

Innovacion: reformas institucionales y de politicas, y programas

a escala

Datos, evidencia y financiamiento

Financiamiento: inversiones gubernamentales y privadas

Accidn colectiva: accion concertada a través de datos, conocimiento

y promocién con socios

Rendicion de cuentas interna

Etiqueta/marca de género con rendicion de cuentas

Etiqueta/marca de género con rendicion de cuentas por los

por las acciones destinadas a cerrar las brechas de
género en el disefio del proyecto

resultados en materia de igualdad de género en las operaciones y en
la participacion en los paises como un tnico GBM
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y asociaciones para acelerar la igualdad de género

para todas las personas y poner fin a la pobreza en un
planeta habitable. El GBM también participard de manera
diferente. Esto incluye implementar los factores que
impulsan el cambio: innovacidn, financiamiento y accion
colectiva. También implica pasos concretos para fortalecer
la rendicién de cuentas por los resultados de género en
las operaciones y como parte del compromiso estratégico
con los paises como un Unico GBM.

Direccion n.° 1. Prepararse para
la nueva ambicion: Conocimiento,
capacidad y asociaciones

78. Inversiones continuas en datos de género

y evidencia sobre lo que funciona para orientar

los caminos futuros hacia mejores resultados en
igualdad de género. Existe una escasez de evidencia
sobre temas fundamentales, entre ellos, cémo ampliar

los servicios de cuidado de calidad para empoderar a

las mujeres, cédmo involucrar a hombres y nifios para
lograr la igualdad de género, y cémo materializar el
impacto positivo del liderazgo de las mujeres para
abordar la fragilidad y el cambio climatico. El GBM seguird
impulsando la produccién y el uso de esta evidencia

y brindara apoyo a los clientes para que recopileny
utilicen datos de género para orientar la formulacion de
politicas®®. El portal de datos sobre género, La Mujer, la
Empresa y el Derecho y WE Finance Code, junto con los
datos geoespaciales, de teléfonos moviles, administrativos
y en linea con la ultima tecnologia, estan orientando
acciones y mejorando la transparencia de los datos.

79. El GBM invertira en experiencia y fortalecera la
capacidad técnica en areas clave. Utilizard el Marco
Ambiental y Social y los Marcos de Sostenibilidad de IFC y
MIGA para fomentar la capacidad de abordar la violencia
de género, las restricciones de género y las diversas
necesidades de grupos de poblacién marginados, de
conformidad con los principios de no discriminacién,
inclusion e igualdad de oportunidades. El GBM fortalecera
auln mas su capacidad técnica en dreas emergentes,
incluida como avanzar en la igualdad de género para

abordar desafios globales como el cambio climatico y la
fragilidad. Ampliard los programas de aprendizaje para
alinear la experiencia en género con la experiencia técnica
en cada practica global y departamento de industria.

80. Las asociaciones impulsaran la accion.
Basdndose en las consultas de la Estrategia de Género,

el GBM ampliard las asociaciones con la sociedad civil,

el sector privado y el circulo académico. Se asociard

con organismos de las Naciones Unidas y otros socios
para el desarrollo para mejorar la coordinacion, recopilar
y compartir datos, desarrollar soluciones innovadoras,
fortalecer la capacidad de los clientes a través de la
Academia del GBM, movilizar el cofinanciamiento y
financiamiento en condiciones concesionarias, y, en ultima
instancia, mejorar el impacto. Entre las asociaciones
prometedoras se incluyen la Alianza Financiera para las
Mujeres, el Mecanismo Mundial de Financiamiento, We-Fi,
la iniciativa Invertir en Servicios de Cuidado Infantil, y la
colaboracién con ONU Mujeres®". La asociacién con UFGE
es fundamental para las actividades en los espacios de
innovacién, curacion e intercambio de conocimientos. Las
asociaciones con las OSC serdn especialmente valiosas
para llegar a los grupos mas marginados y a las minorias
sexuales y de género, y para abordar las desigualdades de
género en entornos de FCV. Estas asociaciones también
pueden mejorar la transparencia, reducir la corrupcion,
promover la rendicién de cuentas por los resultados

de igualdad de género y facilitar la coordinacion entre
intervenciones humanitarias y de desarrollo®.

80 Bonferty otros, 2023. Cortez y otros, 2023, analiza la integracion de la orientacion sexual e identidad de género en el trabajo del GBM y sus
socios sobre generacion de datos de género, evaluacion y aprendizaje, reformas politicas e institucionales, y fortalecimiento de capacidades.
81 Entre otras iniciativas prometedoras de asociacion se encuentran La Mujer, la Empresa y el Derecho e Igualdad de oportunidades para las

minorias sexuales y de género (EQOSOGI).
82  Banco Mundial, 2020b.
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Direccion n.° 2. Implementar los
factores que impulsan el cambio

81. El GBM se involucrara a lo largo de los tres
impulsores del cambio. Sobre la base de las
inversiones en conocimiento global, capacidad y
asociaciones para cumplir con la nueva ambicién, el GBM
brindard apoyo a la innovacion, el financiamiento y la
accion colectiva para acelerar el progreso. Esto requerird
una comprension detallada de la arena de negociacion de
las politicas, asi como una mayor colaboracién con actores
clave y partes interesadas.

82. En cuanto a las innovaciones, el GBM ayudara
a los paises en las reformas institucionales de
politicas y en la entrega de resultados a gran
escala. El GBM apoyard de manera mds sistematica

las reformas que aborden las restricciones de género.
Utilizando su conocimiento, el GBM ayudara a los
clientes a replicar y ampliar programas que funcionen,
comenzando con Programas de Desafios Mundiales del
GBM como la digitalizacion, y enfoques programaticos
de varias etapas como el Programa Regional de
Empoderamiento y Resiliencia de las Nifias en Africa
Oriental. Ademads, ampliard las operaciones mediante

el empoderamiento de las mujeres y adolescentes a
través de la educacion, las habilidades, la salud sexual y
reproductiva, la inclusion financiera y digital, el cuidado
infantil y el empleo, incluso en las ocupaciones en las
que predominan los hombres, y la promocion de cadenas
de suministro inclusivas. En las dreas de trabajo mds
nuevas, donde se involucra a las mujeres como lideres
en entornos de FCV y se aborda la crisis climatica, se
compromete a los hombres y los nifios para poner fin a
la violencia de género, se abordan las normas sociales
y los sesgos de género, y se aprovechan la ciencia del
comportamiento y las tecnologias digitales, el GBM
continuard probando y evaluando enfoques para un
impacto futuro. Una mayor ambicién junto con la rendicion
de cuentas por los resultados de igualdad de género
(véase Direccion n.° 3) fomentard la priorizacion y la
replicacion para avanzar en los resultados de

igualdad de género a gran escala, incluso a través

de asociaciones para coordinar inversiones y apoyar
reformas institucionales y politicas.

83. E| GBM abordara las barreras para la igualdad
de género aplicando perspectivas conductuales

y normativas a las actividades de los proyectos.

La capacidad de entender y abordar las barreras del
comportamiento a la igualdad de género permite mejorar
los resultados de los proyectos de manera sostenible.

El fortalecimiento de la capacidad de los equipos del GBM
y de los clientes para aplicar una perspectiva de ciencia
del comportamiento y normas sociales permitird mejorar la
efectividad de las reformas institucionales y politicas, asf
como de los programas para abordar las desigualdades
de género de manera mas holistica y sostenible. El

Banco Mundial aplica la ciencia del comportamiento

en toda su cartera de préstamos y anélisis, abordando

las caracteristicas de las burocracias, las tecnologias y

la prestacion de servicios que a menudo se pasan por
alto en el disefio estdndar de las politicas. Ha utilizado
este enfoque para identificar, comprender y abordar las
desigualdades de género, incluidas aquellas derivadas de
normas sociales y de género desiguales®. Para ampliar
estos enfoques se necesitardn mds y mejores evidencias
y habilidades para aplicar datos conductuales a las
desigualdades de género.

84. El GBM ayudara a los clientes a asegurar,
asignary utilizar recursos publicos, asi como a
adoptar innovaciones en los sistemas nacionales.
El GBM brindard apoyo a los Gobiernos para integrar

el andlisis de género en la politica fiscal y la gestion
presupuestaria, mejorard la priorizacion de las finanzas
publicas hacia la igualdad de género y garantizard que el
gasto en apoyo de la igualdad de género esté protegido
durante periodos de restriccion fiscal. La integracién

de los datos sobre género y el anélisis de género en

las politicas, los sistemas y las précticas facilitara la
eliminacién de los obstdculos estructurales que impiden
la igualdad de género, y mejorard el desempefio tanto en
el sector publico como en el privado. También ayudara

a los Gobiernos a considerar las dimensiones de género
en las politicas y los sistemas de impuestos y gastos

(en curso en los Balcanes Occidentales, Kazajstén,

83  Los proyectos del Banco Mundial han recurrido a la ciencia del comportamiento y los enfoques que tienen en cuenta las normas en todos los
sectores para aumentar el acceso de las mujeres a las oportunidades economicas, mejorar el uso de los servicios de salud materna, el acceso a

titulos de propiedad, el uso de licencias parentales y el acceso al financiamiento, entre otros. Mds recientemente, los proyectos han fortalecido su

enfoque en normas sociales y de género, incluida una mejor medicion para identificar las normas sociales que limitan la participacion de la mujer
en la fuerza laboral, e intervenciones para abordarlas, como involucrar a los hombres en esfuerzos para reducir la violencia de género y disminuir

el acoso en el transporte publico. Estos enfoques también pueden ser aprovechados para abordar los sesgos de los responsables de formular
politicas y proveedores de servicios, y adaptarse para trabajar con nuevas tecnologias y la creciente penetracion digital, incluidas las plataformas

de empleo, las redes sociales y el entretenimiento educativo.
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Moldavia y Tlirkiye) y en los sistemas de adquisiciones
(en curso en Indonesia).

85. En el sector privado, el GBM empleara una
serie de instrumentos de financiamiento para
apoyar la innovacion, lograr resultados y ampliar

la base de inversionistas. IFC incrementara el uso

de diversos instrumentos, entre ellos el financiamiento
combinado (financiamiento catalizador en condiciones
concesionarias combinado con capital en condiciones de
mercado) y el financiamiento vinculado a la sostenibilidad
(bonos con perspectiva de género, bonos sociales y

de sostenibilidad, y préstamos y bonos vinculados a

la sostenibilidad y basados en el desempefio), que
permiten reducir las brechas de género en el acceso al
capital y los mercados y aumentar las inversiones de alto
impacto del sector privado en las economias emergentes
y en desarrollo. Los mecanismos de financiamiento
combinado han contribuido a los mecanismos de inversién
relacionados especificamente con el género, pues han
catalizado y facilitado el acceso de las emprendedoras

a capital para proyectos pioneros con altos riesgos
percibidos y rendimientos inciertos®. A través de

todos los mecanismos de inversién con financiamiento
combinado relacionado especificamente con el género,
IFC ha promovido el acceso a los mercados de capital y la
capacidad y ha ayudado a aplicar de manera experimental
nuevos tipos de inversiones con fondos y con el sector
real (por ejemplo en Camerun, Tunez y Ribera Occidental

y Gaza). MIGA utilizard sus garantias y sus productos

de mejoramiento del crédito para reducir la brecha de
inclusion financiera y promover la igualdad de género.
Como parte del plan de accién sobre cuestiones de
género de MIGA en lo que respecta a los proyectos

con marca de género, los clientes de la institucion
pueden acordar metas de financiamiento para las pymes
propiedad de mujeres, lo que les permite a los bancos
ofrecer un mayor acceso a financiamiento. Ademas, MIGA
apoyara a sus clientes para integrar acciones de género
en el sector real, facilitando una mayor inclusion de
género en todas sus actividades.

86. El GBM fortalecera la coordinacion y la
participacion en los sectores publico y privado
para apoyar reformas y programas a gran escala.
Entre los esfuerzos exitosos para armonizar los
instrumentos del BIRF, la AlF, IFC y MIGA se incluye

el apoyo coordinado para intervenciones sectoriales.
En el sector financiero, por ejemplo, el apoyo del BIRF
y la AIF suele incluir reformas juridicas y normativas
para mejorar el entorno de apoyo. Luego, IFC puede
proporcionar inversiones y servicios de asesoria a

las instituciones financieras, y MIGA puede ofrecer
garantias para respaldar las inversiones privadas en

las instituciones financieras de los sectores publico y
privado, que permiten reducir las brechas de género

a nivel nacional a través de compromisos para
aumentar el acceso de las mujeres al financiamiento.
Las operaciones de financiamiento para politicas de
desarrollo (OPD) y los enfoques programaticos de varias
etapas pueden conectar los esfuerzos privados con los
cambios de politica necesarios a través de programas y
sistemas nacionales en los sectores publico y privado®®,
El Banco, IFC y MIGA trabajardn juntos para construir
sobre modelos exitosos. Por ejemplo, el programa
multisectorial de género dirigido por el pais de IFC en
Sri Lanka refuerza las acciones en materia de politicas
de OPD del Banco Mundial, y los enfoques sectoriales
de IFC (instituciones financieras, fondos, agroindustria,

manufactura e infraestructura) complementan el

compromiso del Banco Mundial y MIGA. Los Programas
de Desafios Mundiales del GBM también integraran
soluciones de género para abordar las necesidades

de desarrollo de los paises y los desafios mundiales, y
facilitardn esfuerzos multisectoriales coordinados.

87. Para fomentar la accién colectiva hacia

la igualdad de género, el GBM ampliara sus
asociaciones. Al ampliar la interaccién con las partes
interesadas, incluidos los lideres comunitarios, las
organizaciones de mujeres a nivel nacional y local, y los
grupos de promocién mundial, se contribuird a formar
coaliciones de promotores que impulsen las reformas.
En los casos en que las costumbres y normas sociales
representen un obstdculo para la reforma, el GBM podra

84  Elfinanciamiento combinado es utilizado por IFC y otras instituciones financieras para desarrollar un nuevo mercado, abordar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y movilizar financiamiento del sector privado en los casos en que, de otro modo, no estarfa disponible. Este enfoque
permite mitigar riesgos de inversién especificos, asi como equilibrar los perfiles de riesgo y beneficios de las inversiones pioneras que no se
podrian llevar a cabo en condiciones estrictamente comerciales. Al eliminar los riesgos, el financiamiento combinado permite movilizar mas capital
para empresas de mujeres y dirigidas por mujeres. Estos instrumentos pueden promover la creaciéon de empleo, el aumento de la productividad y

la mejora de otras condiciones econémicas y sociales.

85  En México, por ejemplo, a través de una operacion para politicas de desarrollo se respaldé una reforma de la Ley de Instituciones de Crédito con
el objeto de abordar las necesidades financieras de las mujeres, priorizando los programas relacionados con el ahorro, el crédito y la proteccion
del consumidor. Para fines de 2021, en menos de dos afios, el nimero de mujeres que tenfa acceso a productos financieros proporcionados por
los bancos estatales de desarrollo habia aumentado un tercio, a mas de 2,3 millones.
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apoyar diversas plataformas de accion colectiva, como
plataformas digitales para campafias de marketing
social en apoyo de legislaciones sensibles al género,

y programas, como los escolares, para incentivar la
educacidn y carreras en CTIM para nifias, ademas de
programas comunitarios para involucrar a hombres

y nifios. La accidn colectiva con el sector privado
puede generar impulso para reformas juridicas, como
leyes contra la discriminacion y el acoso, que faciliten
el acceso igualitario a oportunidades econdmicas y
protecciones para las mujeres y las minorias sexuales
y de género. La movilizacién de conocimientos,
experiencia y apoyo de organizaciones de promocion
mundial puede amplificar las voces y la efectividad de
las campafias nacionales de equidad de género. El
GBM puede mejorar la efectividad de la accidn colectiva
fortaleciendo la capacidad de las partes interesadas
para participar en deliberaciones politicas formales

y proporcionando espacios seguros para deliberaciones
abiertas sobre précticas de igualdad de género. El
GBM promoverd estos esfuerzos a nivel local, nacional,
regional y mundial.

88. Una mayor atencion a la arena de negociacion
de las politicas ayudara al GBM a adaptar
soluciones a contextos locales. Al comprender
mejor las instituciones formales e informales, los actores
locales y las relaciones de poder, se contribuird a
apoyar las innovaciones y el financiamiento de un modo
congruente con las perspectivas locales. Un enfoque
adaptado puede revelar formas mas efectivas de
involucrar a hombres y nifios, asi como oportunidades
para aplicar datos conductuales y apoyar la accién
colectiva. Ademds, puede promover nuevas asociaciones
u operar a través de mecanismos comunitarios probados
y ampliar enfoques exitosos. Por ejemplo, los desafios
Unicos en contextos de FCV resaltan la importancia de
forjar alianzas con organizaciones locales y de mujeres,
asi como con actores humanitarios para ofrecer servicios,
fortalecer la rendicién de cuentas y abordar jerarquias y
normas de género discriminatorias®. El GBM incorporard
el analisis de la arena de negociacion de las politicas

en sus productos nacionales, como las Evaluaciones de
Género.

86 IRC,2023.
87  Banco Mundial, 2021b.
88  Ibidem.

Direccion n.° 3. Fortalecer
la rendicion de cuentas

por los resultados referidos
a la igualdad de género

89. Para mejorar los resultados de igualdad de
género en los paises, el GBM abordara la igualdad
de género de manera mas coherente y estratégica
en su compromiso con los paises. En el examen de
mitad del periodo de la Estrategia de Género, realizado
por el Grupo de Evaluacion Independiente, se establecié
que, para mejorar los resultados en materia de género,
se podrian fortalecer los enfoques impulsados por los
paises del GBM, asi como coordinar el apoyo dirigido

a los sectores publico y privado en toda la institucion®’.
En la evaluacidén se identificé que al incluir prioridades
explicitas de género en el compromiso con los paises

se mejoraba el apoyo a la igualdad de género en esos
paises®®, El compromiso estratégico con los paises
utilizard el andlisis de género para orientar el didlogo
sobre politicas y el programa general del pais, y dard
prioridad a los puntos de entrada donde el GBM tiene
una ventaja comparativa, incluso como un tnico GBM,
para mejorar los resultados. Los programas de los paises
estdn utilizando cada vez mas todos los instrumentos

del GBM, incluidas las OPD y las operaciones centradas
en objetivos de igualdad de género, para mejorar los
resultados. Los equipos de paises del GBM, en ocasiones,
beneficidndose de programas y plataformas de género,
apoyaran la ejecucion de la Estrategia de Género del GBM
a nivel nacional. Durante las consultas, 11 paises de todas
las regiones expresaron interés en acelerar la ejecucion
de la estrategia, aun como un tnico GBM.

90. Los marcos de alianza con los paises
identificaran y abordaran las prioridades de
género del pais a través de un enfoque estratégico
y coordinado. La adopcidn de resultados especificos
que apoya dicho marco puede traducir las prioridades
de género basadas en evidencia en cadenas de
resultados cohesivas, mensurables y orientadas a
resultados. Esto también puede mejorar la rendicion de
cuentas, ya que la contribucién se monitorea a través
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de evaluaciones de desempefio y aprendizaje de medio
término y evaluaciones finales y del aprendizaje al
terminar el ciclo®. Por ejemplo, en el marco de alianza
con Mozambique se incluye un enfoque en mejorar el
capital humano y el empoderamiento de las mujeres

con objetivos alineados con las prioridades del pais de
asegurar el acceso igualitario a la educacion primaria,
servicios de salud y reproductivos, y oportunidades
econdmicas, incluida la lucha contra la violencia de
género y el matrimonio infantil. Se espera que las
reformas al modelo de participacién con el pais faciliten el
énfasis en los resultados de igualdad de género, amplien
las consultas y asociaciones, y promuevan enfoques
coherentes y coordinados para la igualdad de género en
todo el programa del GBM para el pais.

91. Mediante el analisis de género se orientaran

los analisis centrales y las prioridades del pais. Al
integrar el andlisis de género en los analisis del pais se
orientard la accion y se ayudard a los responsables de
formular politicas y a otras partes interesadas a evaluar
los posibles beneficios de abordar barreras de género
especificas®. Por ejemplo, el andlisis del posible dividendo
demogréfico contribuyd a movilizar medidas de reforma
como parte de las operaciones para politicas de desarrollo
en Benin, y el anélisis de las limitaciones del mercado
laboral que las mujeres enfrentan en Vietnam permitié
transformar el cédigo de trabajo del pais, de una ley de
proteccion de las mujeres a una ley de promocion de la
igualdad de género en el mercado laboral. En Argentina,
la investigacion que reveld que las minorias sexuales y de
género registraban tasas de desercion escolar més altas
y resultados educativos més bajos que sus pares condujo
a su inclusién en un programa de apoyo educativo. En
Egipto, el andlisis de brechas de género de acuerdo con
La Mujer, la Empresa y el Derecho condujo a promulgar
leyes que prohiben la discriminacion por género en el
acceso a servicios financieros y la eliminacion de las
restricciones laborales para las mujeres. Entre otros
ejemplos se incluyen memorandos econémicos sobre

el pais para Benin, Papua Nueva Guinea y Pakistan,

asi como andlisis de los impactos econdmicos de la
desigualdad de género en Chad, Guinea y Niger.

92. El seguimiento de los resultados de igualdad
de género a lo largo del tiempo mejorara el enfoque
en los resultados de los proyectos e inversiones.

La etiqueta y la marca de género motivaran la rendicién
de cuentas por las acciones basadas en evidencia a

fin de abordar las principales restricciones a la igualdad
de género, pero con una mayor responsabilidad por los
resultados a lo largo del ciclo del proyecto. Durante la
ejecucion del proyecto, los indicadores relativos a los
resultados de igualdad de género que miden el nimero
de beneficiarios estardn sujetos a seguimiento®. Ademads,
al finalizar el proyecto, se informaran los resultados de
género previstos.

Apoyo a la ejecucion y seguimiento
de los resultados

93. Los objetivos de igualdad de género y los
compromisos corporativos del GBM impulsaran

los resultados y los logros. El GBM medird e informara
sobre el avance de los objetivos. Se supervisaran los
compromisos corporativos en los indicadores clave de
desempefio de IFC, los compromisos relativos al aumento
de capital y los compromisos sobre las politicas de la AlF.
El nuevo sistema de calificacion del GBM efectuara el
seguimiento del avance. La mayoria de los indicadores del
sistema de calificacion estardn desglosados por sexo y un
indicador dedicado medird el nimero de personas que
se beneficien de las acciones destinadas a avanzar en

la igualdad de género en las operaciones del GBM. Este
también continuara promoviendo la igualdad de género

a través de sus procesos internos (recuadro 4.1), incluidas
las politicas y préacticas de adquisiciones corporativas que
apoyen a las empresas propiedad de mujeres en toda la
cadena de suministro del GBM e integren principios de
adquisicidn con perspectiva de género en las decisiones
de compra.

89 De los 26 MAP que se presentaron en el ejercicio de 2023, més de la mitad contenia objetivos e indicadores para promover la igualdad

de género.

90 Los anélisis centrales incluyen, por ejemplo, evaluaciones de las finanzas publicas, evaluaciones de la pobreza y la equidad, informes sobre el
climay el desarrollo de los paises, evaluaciones de los riesgos v la resiliencia, diagndsticos sistematicos de los paises y memorandos econémicos

sobre los paises.

91 Esto incluye informes sobre el estado de la ejecucién, exdamenes de mitad del periodo, informes finales de ejecucion y resultados, examenes de
informes finales de ejecucién y resultados del Grupo de Evaluacion Independiente, informes de supervision ampliada de los proyectos de IFCy el

sistema de medicién de resultados de MIGA.
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Recuadro 41 Predicar con el ejemplo: El GBM cuenta con robustos procesos

internos en desarrollo sobre la igualdad de género

Las politicas relativas a las adquisiciones corporativas del GBM respaldan la igualdad de género.

El GBM es el Unico banco multilateral de desarrollo que se ha fijado el objetivo de aumentar las
adquisiciones realizadas a empresas propiedad de mujeres a través de su programa de diversidad

e inclusion de los proveedores. Mediante la incorporaciéon de mejoras en los procesos de difusion,
fortalecimiento de la capacidad y otros procesos respaldados por el programa, se han generado
oportunidades para que las empresas de mujeres participen en la licitacién de contratos del GBM. En
mayo de 2024, WEConnect International reconocié al GBM, por tercer afto consecutivo, como uno de
los Principales Promotores Mundiales de la Categoria Platino. Esta categoria incluye a las instituciones
que han demostrado un altisimo compromiso con las adquisiciones inclusivas y la diversidad de

los proveedores a nivel mundial. En consonancia con la Estrategia de Género del GBM, este se ha
propuesto para 2030 aumentar al 12 % la proporcion de sus adquisiciones institucionales mundiales a
empresas propiedad de mujeres, un aumento desde el 7,4 % registrado en el ejercicio de 2023, y ademas
incrementar el ndmero actual de empresas propiedad de mujeres en la base completa de proveedores
del GBM, del 9 % al 15 % para 2030. En el futuro se agregaran nuevas métricas para medir el impacto
econémico, como la creacién de empleos para mujeres y el aporte fiscal de las empresas dirigidas por
mujeres. Estos esfuerzos también se ampliaran a través de asociaciones y asistencia técnica a los paises
clientes y a organizaciones internacionales pares.

El GBM cuenta con sélidas politicas de salvaguardia contra la explotacion, el abuso y el acoso

sexual. En los Marcos de Sostenibilidad de IFC y MIGA, incluidas las Normas de Desempefio, se aborda
explicitamente la necesidad de prevenir y solucionar dichos flagelos. Ambas cuestiones se han integrado
en el Marco Ambiental y Social del GBM y en la version actualizada del Marco de Adquisiciones, a fin

de garantizar la rendicion de cuentas por parte de los Gobiernos y los contratistas. En 2021, el GBM se
convirtid en el primer banco multilateral de desarrollo en descalificar a los contratistas que no cumplieran
con sus obligaciones relacionadas con la violencia de género. Las operaciones de desarrollo humano, ast
como los proyectos de inversién con grandes obras civiles, evaltan los riesgos de explotacién, abuso y
acoso sexual, y adoptan medidas para mitigarlos. Desde 2019, IFC ha utilizado su Marco de Sostenibilidad,
incluidas sus Normas de Desempefio Ambiental y Social, para evaluar todas las inversiones en términos
de la igualdad de género, con el propdsito de promover la no discriminacion, la igualdad de oportunidades,
la inclusion, y el bienestar de la comunidad, asi como para identificar la violencia de género, la explotacion
y el abuso sexual y el acoso sexual como riesgos. A partir de 2021, MIGA aplica un enfoque similar a

través de sus garantias y sus proyectos de mejoramiento del crédito. En el marco de las soluciones de
sostenibilidad ambiental y social de IFC y MIGA, se promueven las normas mundiales y se mejora el
desempefio social de las empresas.

El GBM ha mejorado la igualdad de género en las practicas de recursos humanos. En el BIRF y en la AlF,
ha aumentado la proporcién de hombres y mujeres que consideran que sus oportunidades de ascenso son
justas, y ha mejorado el equilibrio de género en posiciones sénior. Sin embargo, las brechas de género son
mayores desde los niveles técnicos medios hasta los niveles de gerencia, y la proporcién de mujeres en
puestos de alta gerencia ha disminuido desde la reorganizacion de 2013% En IFC, la retencion de mujeres
en posiciones sénior ha mejorado y es proporcional a la de los niveles junior, y las politicas y practicas en

92 Kandpaly otros, 2023.
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materia de contratacion y ascenso y condiciones de trabajo flexibles son mas adecuadas. MIGA ha logrado la

paridad de género en los roles técnicos sénior y ha incrementado la proporcién de las mujeres en puestos de

gerencia, y de los hombres en los niveles junior. MIGA ha creado una plataforma para involucrar al personal
en cuestiones de diversidad, equidad e inclusién. Ademas, el GBM pasé de la certificaciéon EDGE Assess a
la certificacion EDGE Move en 2022 (el segundo de tres niveles), gracias a los continuos esfuerzos de la
organizacion para mejorar el equilibrio de género en todos los niveles de responsabilidad.

94. El éxito de la Estrategia de Género del GBM
depende de una sélida ejecucion en toda la
institucién. Para alcanzar la ambicién de la estrategia, se
requerird no solo el compromiso de la alta gerencia, sino
también una red fuerte de personal con las habilidades

y la capacidad para ejecutarla. Esto implicara fortalecer
aun mas la experiencia en género dentro de las practicas
globales y en todos los departamentos de industria de
IFC, un trabajo sostenido de los laboratorios regionales de
innovacion de género e inversiones en el aprendizaje del
personal. Las plataformas y los programas de género en
los paises pueden facilitar la coordinacion y la ejecucién
como un unico GBM. Los equipos globales de género

del GBM continuaran inspirando y apoyando a los otros
equipos hacia una mayor ambicién, mediante la curacién
del conocimiento global, el desarrollo de la capacidad del
personal y el apoyo oportuno a los enfoques regionales
y liderados por paises, asi como también a través de la
representacion y el aprendizaje de los éxitos operativos.
Basdndose en las relaciones y los comentarios del
proceso de consulta, los equipos globales de género del
GBM seguiran trabajando con las partes interesadas para
apoyar la ejecucion.

95. La rendicion de cuentas interna se mejorara
mediante iniciativas en curso para aumentar la
eficiencia y efectividad operativa. Entre algunos
ejemplos de las acciones propuestas para apoyar la
ejecucion se incluyen la actualizacidn y elaboracién de
nuevas notas de orientacion, plantillas, actividades de
capacitacion y material informativo, que en algunos casos
estardn sujetos a seguimiento en el marco de resultados
(anexo 2) y recibirdn apoyo a través de los procesos
existentes relacionados con la planificacidn estratégica, la
presupuestacion y la evaluacién del desempefio. Dentro
del GBM, las préacticas globales y regionales/las industrias
pueden adoptar medidas adicionales, como los planes
regionales de accidn sobre cuestiones de género®, los
Planes de Ejecucidn de la Estrategia de Género® (MIGA
e IFC), las notas sobre las practicas globales/las industrias
y los indicadores para dar seguimiento a resultados
especificos. Mediante un marco de resultados se dara
seguimiento a los resultados y los productos procedentes
de las operaciones e inversiones del GBM. Se empleardn
MAP para dar seguimiento a los resultados de los paises
y medir la efectividad general de su participacion.

Los resultados y los logros se informardn anualmente al
Directorio.

93  Enlos planes regionales de accion sobre género se incluyen, por ejemplo, informes anuales sobre los MAP para profundizar el enfoque
impulsado por los pafses, aprender de la evidencia y la experiencia operativa, y abordar temas desafiantes.

94  Eltercer Plan de Ejecucion de la Estrategia de Género de IFC (ejercicios de 2025-27) cumplira la funcion de una hoja de ruta operativa para
ejecutar la Estrategia de Género del GBM. IFC planea profundizar y ampliar sus esfuerzos en género e inclusién entre los objetivos y resultados
de la Estrategia de Género, con énfasis en acelerar la inclusién financiera; desarrollar cadenas de suministro inclusivas, y eliminar las barreras
para el empleo y el liderazgo en el sector privado. IFC ampliard el uso de instrumentos financieros inteligentes en materia de género, como
financiamiento combinado y financiamiento vinculado a la sostenibilidad para reducir las brechas de género; integrard consideraciones de género
en las inversiones, y considerara los resultados a lo largo del ciclo del proyecto (como la gestién activa de la cartera, el aumento de los datos de

impacto desglosados por sexo y las evaluaciones ex post).

MIGA esta preparando su segundo Plan de Ejecucion de la Estrategia de Género para 2024-26. El plan tiene como objetivo profundizar la
integracién de las cuestiones de género y la capacidad en MIGA con el fin de aumentar las oportunidades de género en los proyectos que
respalda. MIGA integrara las lecciones aprendidas y las mejores préacticas de IFC, del BIRF y de la AlF para elaborar su arquitectura de género
y llevar a cabo su ejecucién. En el marco del segundo plan se reflejardn las vias y los marcos clave establecidos en la Estrategia de Género del
GBM para 2024-2030 y se garantizard que su grado de ambicion sea proporcional a su capacidad.
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Conclusion

96. El GBM se comprometera con mayor ambicion género, a saber: poner fin a la violencia de género

y de manera diferente para acelerar la igualdad y elevar el capital humano, ampliar y facilitar las

de género. La Estrategia de Género para 2024-2030 oportunidades econdémicas, y lograr la participacién de
reconoce la urgencia y la importancia fundamental de las mujeres en posiciones de liderazgo. El GBM apoyara
la igualdad de género para lograr la misién del GBM la accion concertada, el financiamiento y los programas
de poner fin a la pobreza en un planeta habitable. La a gran escala para acelerar el progreso hacia estos
estrategia se basa en la gran cantidad de comentarios objetivos. Mediante la adopcién del enfoque de un

de las partes interesadas y de las lecciones aprendidas Unico GBM, esta estrategia promueve una participacién
a partir de la experiencia. En respuesta, el GBM coordinada liderada por los paises con rendicion de
priorizard los objetivos principales de igualdad de cuentas por los resultados de igualdad de género.
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ANEXO 1:

EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DE GENERO DEL GRUPO
BANCO MUNDIAL PARA 2024-2030

ACELERAR LA IGUALDAD DE GENERO PARA TODAS LAS PERSONAS
Y PONER FIN A LA POBREZA EN UN PLANETA HABITABLE

c
=] Poner fin a la violencia de género y Ampliar y facilitar las Lograr la participacion de las
o0 elevar el capital humano oportunidades econémicas nujeres en posiciones de liderazgo

Prepararse para la nueva ambicion

Amb

Asociarse para alcanzar la ambicion '

Invertir en datos y conocimiento Fortalecer la capacidad del personal .
mundial

Implementar los factores que impulsan el cambio

>0
G

INNOVACION FINANCIAMIENTO ACCION COLECTIVA

Respaldar a los clientes en la
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en la politica fiscal y la gestion
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compromiso con las partes
interesadas para movilizar la accion
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conductual y normativa (PO e (IS G ¢ Pl
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Convocar actores, incluidos hombres
y niflos, para reflejar la arena de
negociacion de las politicas

Factores que impulsan el cambio

“ . o r

£ Fortalecer la rendicion de cuentas por los

] resultados referidos a la igualdad de género

c

§ RESULTADOS EN LAS OPERACIONES  MEJORAR LOS RESULTADOS DE LOS PAISES
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S

c Incorporar los objetivos estratégicos de género o los
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ANEXO 2:

MARCO DE RESULTADOS

La Estrategia de Género del GBM para
2024-2030 estarad sujeta al seguimiento a través
de un marco de resultados dedicado, que se
complementard con compromisos corporativos
actuales y futuros, entre ellos, el nuevo sistema
de calificacion del GBM, que presenta un uso
ampliado del desglose de datos por sexo (dos
tercios de los indicadores de resultados del
GBM estan desglosados por sexo). El marco de
resultados sitla los resultados del GBM en el
contexto del cliente y, al mismo tiempo, mejora
la rendicién de cuentas por el avance hacia

los resultados de igualdad de género, con un
enfoque en la escala de los resultados del GBM.
El marco afiade un nivel sobre el apoyo del GBM
para dar seguimiento al avance en la ejecucion.

- Mediante el contexto del cliente se monito-
rean los resultados mundiales de alto nivel en
los tres objetivos estratégicos de la Estrategia
de Género, dando un marco a los desafios
que enfrentan los clientes y al contexto en el
que opera el GBM. En estos indicadores de
resultados de igualdad de género se incluyen
todos los indicadores de contexto del sistema
de calificacion del GBM, que serdn desglosa-
dos por sexo y son relevantes para la igualdad
de género. Los indicadores de contexto del
cliente estdn disefiados para integrarse en los
marcos de resultados de los MAP para mejorar
la orientacion de los resultados. Se espera que
este enfoque también apoye el aprendizaje y
la innovacidn en los resultados.

. Mediante los resultados del GBM se realiza
un seguimiento de los resultados obtenidos
de las acciones apoyadas por el GBM que
contribuyen a las seis dreas de resultados de
la Estrategia de Género del GBM. A través del

indicador 2.1 se mide la escala de resultados
del GBM en relacién con el apoyo a la igual-
dad de género y se muestra una actualizacion
en el enfoque de “etiqueta de género” para
enfatizar los resultados. Los resultados se
medirdn como parte del indicador de igualdad
de género del sistema de calificacion del GBM,
que agregara a los beneficiarios de accio-

nes disefiadas para promover la igualdad de
género en todas las operaciones con etiqueta
de género del GBM. En el indicador 2.2 se
agrega el nimero de mujeres beneficiarias

de las acciones apoyadas por el GBM en toda
la cartera del GBM. Serd posible mapear los
indicadores 2.1y 2.2 a las areas de resultados
de la estrategia.

- Elapoyo del GBM ests alineado con las
reformas incluidas en el proceso de evolucion.
Esta actividad y los indicadores de resultados
miden hasta qué punto el GBM ha integrado
la igualdad de género en sus programas de
desarrollo a nivel nacional y operativo. En
el indicador 3.3 se introduce la rendicién de
cuentas por los resultados de las operaciones
con etiqueta de género.

Muchos de los indicadores en el marco de
resultados son nuevos y no poseen aun
metodologias detalladas ni datos de referencia.
Durante la ejecucion de la estrategia, se
desarrollardn y probardn estas metodologias,

y sus avances se analizardn durante las
actualizaciones anuales del Directorio.
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Grafico1 Marco de resultados de la Estrategia de Género del GBM para 2024-2030

11 Porcentaje de nifios menores de 5 afos con Estimaciones conjuntas de UNICEF, la OMS y Si
retraso en el crecimiento (por sexo) el Banco Mundial sobre desnutricién infantil
1.2 Porcentaje de nifios que no saben leer al Informe sobre la pobrega de aprendizajes, Si
final de la ensefianga primaria (por sexo) publicacién conjunta del Banco Mundial,
UNICEF, FCDO, USAID, BMGF, y en
asociacion con la UNESCO
1.3 Proporcién de personas en edad laboral que IDM, ILOSTAT Si
trabajan en empleos asalariados (por sexo)
1.4 Proporcién de jovenes que ni estudian, ni IDM, ILOSTAT Si
trabajan ni reciben formacién (por sexo)
1.5 Cantidad de personas que utilizan una Base de datos Global Findex del Banco Si
cuenta financiera (por sexo) Mundial, Encuesta Mundial Gallup
1.6 Porcentaje de la poblacién que no utiliza ITU Si
internet (por sexo)
1.7 Numero de paises que han introducido Informe La Mujer, la Empresa y el Derecho, No
cambios legales para avangar en la informe EQOSOGI (enfoque por paises)
igualdad de género

Notas: El portal de datos sobre género ofrece mds datos y tendencias en materia de género, incluidos aquellos asociados a los objetivos de la
estrategia, como la violencia de género, el capital humano, las oportunidades econémicas y el liderazgo de las mujeres. Los informes nacionales
sobre el panorama de género ofrecen una visién especifica de cada pais. Para los indicadores 1.1 a 1.6 se comunicaran los datos disponibles mas

recientes. El indicador 1.7 se comunicard anualmente.

2. Resultados del GBM. Resultados intermedios del apoyo del GBM.

Indicador Seguimiento | Frecuencia | Fuente
21 Millones de personas que se benefician de una mayor Resultados Anual Sistema de
igualdad de género, a partir de lo siguiente: obtenidos de calificacion
(a) acciones para avangar en poner fin a todas las los informes del GBM
formas de violencia de género y resultados
(b) acciones para mejorar la salud sexual y reproductiva | previstos
(c) acciones que amplian y facilitan las oportunidades
econémicas
(d) acciones para lograr un avance de la participacién
de las mujeres en la toma de decisiones
2.2 Indicadores del sistema de calificacion del GBM, Resultados Anual Sistema de
desglosados por sexo obtenidos de calificacion
los informes del GBM
y resultados
previstos

Notas: Los indicadores del sistema de calificacion del GBM informarén sobre el conjunto de resultados alcanzados (resultados que se han producido
entre la cartera de operaciones que estuvieron activas durante un ejercicio determinado) y los resultados previstos (agregacién de los resultados
previstos a lo largo del horizonte de resultados de cada proyecto). El indicador 2.1 refleja un cambio en la forma de medir la etiqueta/marca de género
para captar el nimero de beneficiarios. El indicador 2.2 comprende indicadores del sistema de calificacién del GBM desglosados por sexo.
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3. Apoyo del GBM. Principales resultados y acciones internas para catalizar el impacto del GBM.

Indicador

Seguimiento

Frecuencia

Fuente

31 Porcentaje de MAP que incluyen un objetivo del MAP
para el seguimiento de los resultados en materia de
igualdad de género

Seguimiento
cumplido

Anual

GBM

3.2 Porcentaje de operaciones del GBM que demuestran
una cadena de resultados al abordar las restricciones
de género con acciones especificas seguidas en el
marco de resultados (etiqueta/marca), desglosado por
resultado

(a) Proporcién de operaciones del Banco Mundial que
se centran en la igualdad de género

(b) Proporcién de operaciones del Banco Mundial que
apoyan reformas institucionales y de politicas
para promover la igualdad de género

Seguimiento
cumplido

Anual

Anual

Anual

GBM

BM

BM

3.3 Proporcién de operaciones del Banco Mundial con
etiqueta de género que cumplen los resultados en
materia de igualdad de género al finaligar el proyecto,
tal y como se documenta en los informes finales

Seguimiento
cumplido

Anual, 3 afos
consecutivos

IFER

3.4 Numero de proyectos de IFC que utilizan financiamiento
combinado para promover la igualdad de género

Seguimiento
cumplido

Anual

IFC CBF

Notas: El indicador 3.2 hace un seguimiento de la proporcion de operaciones del GBM que reciben la “etiqueta de género” (en el Banco Mundial) o la
“marca de género” (en IFC y MIGA) en el ejercicio en curso. Esto se define como el porcentaje de operaciones que utilizan el andlisis de género para
proponer acciones especificas para avanzar en la igualdad de género e incluir indicadores en el marco de resultados para hacer un seguimiento de
los avances. El indicador 3.2 mostrara los resultados desglosados segtin los seis logros de la estrategia. El indicador 3.2a comprende operaciones
con un objetivo especifico de promover la igualdad de género en el objetivo de desarrollo del proyecto o el objetivo de desarrollo del programa.

UNICEF=Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; OMS=0Organizacion Mundial de la Salud; FCDO=Ministerio de Relaciones Exteriores y

de la Mancomunidad de Naciones del Reino Unido; USAID=Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional; BMGF=Fundacion

Bill y Melinda Gates; UNESCO=0Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; IDM=indicadores del desarrollo
mundial; ILOSTAT=Departamento de Estadistica de la Organizacion Internacional del Trabajo; ITU=Unidn Internacional de Telecomunicaciones;
EQOSOGI=Igualdad de oportunidades para las minorias sexuales y de género; MAP=marco de alianza con el pais; IFER=informe final de ejecucion y

resultados; CBF=departamento de financiamiento combinado de IFC.
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