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Vers des programmes nationaux de protection 
sociale adaptative au Sahel

Créer un impact durable à 
grande échelle :
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En savoir plus ici

1. Qu’est-ce que la protection sociale adaptative 
(PSA) ?

2. Impacts de la PSA au Sahel

3. Mise à l’échelle de la PSA au Sahel

4. Approche par projet : qu’est-ce que c’est ?

5. Approche par projet : limites

6. Approche programmatique : qu’est-ce que 
c’est ?

7. Approche programmatique : progrès au Sahel

8. Pourquoi passer à une approche 
programmatique ?

9. Voies vers une approche programmatique au 
Sahel

Cliquez sur l’image pour consulter la 
note politique associée.

Aperçu

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099840003052617010/pdf/IDU-8d54c031-e5d2-409b-b0a6-15ee40a3ea3b.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099840003052617010/pdf/IDU-8d54c031-e5d2-409b-b0a6-15ee40a3ea3b.pdf
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La protection sociale adaptative (PSA) est une approche stratégique et 
prospective visant à renforcer le potentiel économique et les capacités de
résilience des populations sahéliennes les plus pauvres et vulnérables.

1. Qu’est-ce que la protection sociale adaptative (PSA) ?

La PSA mobilise les systèmes nationaux pour déployer trois interventions complémentaires :

❖ Filets sociaux : Soutien financier prévisible et accompagnement des ménages afin de 
protéger et développer le capital humain et renforcer leur résilience face aux chocs.

❖ Inclusion économique : Lever les obstacles à la participation économique pour permettre 
aux ménages de diversifier et accroître leurs revenus et actifs productifs, développer leurs
compétences et atteindre une autonomie durable.

❖ Réponse aux chocs : Extension temporaire du soutien en période de crise pour aider les 
ménages à faire face aux chocs. 
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2. Impacts de la PSA au Sahel

Cliquez sur l’infographie pour voir les impacts 
de la PSA au Sahel.

❖ Bien-être : Réduction de la pauvreté et de 
l’insécurité alimentaire

❖ Résilience : Augmentation de la consommation et 
de l’épargne

❖ Productivité : Hausse des revenus, de l’épargne et 
des actifs productifs. Amélioration et diversification 
des moyens de subsistance

❖ Capital humain : Accroissement des 
investissements en éducation et en santé

❖ Effets positifs : Sur les communautés et les 
économies — y compris le renforcement de la 
cohésion sociale

Au-delà de la réponse aux chocs, les 
interventions régulières de la PSA ont démontré 
des impacts significatifs et durables au Sahel :

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c132eb4f7f6d589a67d865b5cd3bc77a-0010052024/related/FR-VER-Infographic-Final.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c132eb4f7f6d589a67d865b5cd3bc77a-0010052024/related/FR-VER-Infographic-Final.pdf
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3. Mise à l’échelle de la PSA au Sahel
Pour exploiter tout le potentiel de la PSA et maximiser ses impacts au Sahel, les 
interventions doivent être mises à l’échelle — avec une couverture élargie et une 
durabilité assurée.

Cela nécessite un changement de paradigme

Étendre les filets sociaux réguliers est crucial :
❖ Assurer un soutien régulier afin de renforcer la résilience des ménages
❖Constituer la base des extensions temporaires et autres interventions

Approche par projet Approche programmatique

Passer d’une série de petits projets, 
parallèles et limités dans le temps…

…à un programme national phare de la 
PSA, stratégique et cohérent, sous la 

direction du gouvernement.
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4. Approche par projet : qu’est-ce que c’est ?

Série d’interventions de filets sociaux, généralement de portée limitée, qui coexistent
les unes à côté des autres.

CARACTÉRISTIQUES d’une approche par projet

Durée : Limitée dans le temps, avec une date de fin fixe

Échelle et couverture géographique : Limitée, définie par le budget disponible du projet

Paramètres de conception : Spécifiques à chaque projet

Gestion : Unité de mise en œuvre du projet ou acteurs non gouvernementaux

Financement : Financement externe limité, en dehors du budget national

Base juridique : Souvent sans base légale au-delà de l’accord de financement
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5. Approche par projet : limites

L’approche par projet a démontré des résultats et permis d’acquérir de l’expérience, mais 
elle atteint un plafond d’impact, empêchant de réaliser tout le potentiel de la PSA au Sahel.

Limites de conception : Une coordination limitée entre les projets peut entraîner des lacunes 
et des chevauchements dans la couverture, créant des inégalités entre les bénéficiaires et 
nuisant à la crédibilité.

Inefficacités opérationnelles : Limite les économies d’échelle et les opportunités 
d’apprentissage — générant des inefficacités.

Capacité limitée de prospective stratégique : Restreint le développement d’une vision, d’une 
stratégie et d’objectifs nationaux cohérents pour la PSA — renforçant les inefficacités.

LIMITES d’une approche par projet
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6. Approche programmatique : qu’est-ce que c’est ?
Basée sur des systèmes pilotés par le gouvernement et généralement centrée sur un 
programme national phare de PSA, cette approche permet d’accroître l’échelle, 
l’efficacité, l’équité, l’impact et l’appropriation.

CARACTÉRISTIQUES d’une approche programmatique

Durée : Long terme / illimitée (même si le cycle des bénéficiaires est limité)

Échelle et couverture géographique : Couverture nationale d’un large groupe cible

Paramètres de conception : Harmonisés entre tous les acteurs de mise en œuvre

Gestion : Pilotée par le gouvernement, assurée par du personnel permanent

Financement : Budget national (+ financements externes)

Base juridique : Institutionnalisée par la loi / décret
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7. Approche programmatique : progrès au Sahel

SÉNÉGAL
Programme national de filets sociaux PNBSF

Couverture (2025) :
~ 355 000 ménages (~18% de la 
population)

Financement :
Entièrement financé par le gouvernement

Base juridique :
Décret présidentiel

Mise en œuvre :
Gérée par la DGPSN, rattachée au 
Ministère de la Famille et de la Solidarité

MAURITANIE
Programme national de filets sociaux Tekavoul

Couverture (2025):
~ 130 000 ménages (~28% de la 
population)

Financement :
> 80 % financé par le gouvernement ; 
initialement majoritairement soutenu par 
des donateurs

Base juridique :
Décret présidentiel

Mise en œuvre:
Gérée par Taazour, rattachée à la 
Présidence
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8. Pourquoi passer à une approche programmatique ?
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9. Voies vers une approche programmatique au Sahel

Les pays peuvent suivre plusieurs trajectoires de transition, mais toutes nécessitent 
quatre éléments clés :

❖ Un leadership gouvernemental fort : Les gouvernements doivent piloter la conception, 
l’aligner sur les priorités nationales et réunir les partenaires autour d’un cadre juridique 
solide.

❖ Financement durable : Des engagements crédibles et pluriannuels des gouvernements 
et des partenaires sont essentiels.

❖ Arrangements institutionnels clairement définis : Une gouvernance solide et un ancrage 
institutionnel fort sont indispensables.

❖ Adhésion des parties prenantes : Plusieurs acteurs doivent contribuer (financement, 
mise en œuvre, sensibilisation ou données) et s’aligner derrière les programmes 
nationaux.
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