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ACELERAR A IGUALDADE DE

GENERO PARA ACABAR COM

A POBREZA EM UM PLANETA
HABITAVEL

O Grupo Banco Mundial promoverd agdes conjuntas, financiamento e programas
em escala para acabar com a violéncia de género e melhorar o capital humano,
expandir e possibilitar oportunidades econémicas e estimular a participacgdo
das mulheres como lideres
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VISAO GERAL

A igualdade de género € um imperativo urgente.

As crises, os conflitos e as tendéncias globais, como
as mudancas climdticas, a escassez de recursos
naturais e as transicdes tecnoldgicas, exacerbam as
desigualdades. Em muitas sociedades, os reveses e
as reagoes contrarias a igualdade de género, bem
como o lento crescimento econdmico e 0os encargos
fiscais e de divida dos governos, agravam o desafio.
O atraso no progresso em relagcdo ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 sobre igualdade de
género é preocupante.

A igualdade de género para todas as pessoas €
uma questdo de equidade e justica. A igualdade
de género é um principio do direito internacional
reconhecido na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos.

Ela também é essencial para o desenvolvimento.
Evidéncias crescentes mostram como a remogdo
das barreiras de género libera a produtividade
econdmica, reduz a pobreza, aprofunda a coesao
social e aumenta o bem-estar e a prosperidade
para as geragdes atuais e futuras. A participagdo e
a liderancga das mulheres melhoram a gestdo dos
recursos naturais, fortalecem a resiliéncia e tornam
as economias mais competitivas.

No entanto, a experiéncia mostra que alcancar a

igualdade de género € um desafio Unico e complexo.

A igualdade exige mudancas que abrangem

leis e politicas nacionais, normas, atividades dos
setores publico e privado e trajetdrias de vidas
pessoais. Tais mudancas sdo inatingiveis sem um
compromisso sustentado e amplo. Os resultados

melhoram quando as abordagens sdo abrangentes
- com reformas e investimentos que abordam
multiplas restrices simultaneamente - e quando sdo
respaldadas por a¢des coletivas.

Em consonéancia com a missdo do Grupo Banco
Mundial, a Estratégia de Género 2024-2030
expressa a ousada ambicdo de acelerar a igualdade
de género para acabar com a pobreza em um
planeta habitavel. Ela propde um engajamento
diferente, com base nas licGes da Estratégia de
Género 2016-2023 e no feedback de uma ampla
gama de partes interessadas.

Em sua ambicdo, a nova estratégia prioriza trés
objetivos estratégicos: acabar com a violéncia de
género e melhorar o capital humano, expandir e
possibilitar oportunidades econémicas e engajar as
mulheres como lideres. Os objetivos estratégicos
serdo mensurados com base em seis resultados
(Figura 1) que refletem tanto o valor intrinseco da
igualdade de género quanto sua contribui¢do para
a reducdo da pobreza e para o desenvolvimento.

A estratégia reconhece a centralidade do
investimento em mulheres e meninas, a0 mesmo
tempo em que reconhece as desvantagens
enfrentadas por homens e meninos e as
vulnerabilidades decorrentes da interse¢do de
género com pobreza, etnia, deficiéncia e outras
caracteristicas. Ela reafirma o compromisso do Grupo
Banco Mundial com a ndo discriminagdo, a inclusdo e
a igualdade de oportunidades, incluindo as minorias
sexuais e de género. A estratégia sera adaptada

a contextos especificos, como a fragilidade, e as

FIGURA1 Objetivos Estratégicos e Resultados da Estratégia de Género 2024-2030
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACABAR COM A VIOLENCIA DE GENERO
E MELHORAR O CAPITAL HUMANO

OPORTUNIDADES ECONOMICAS

RESULTADOS

1: Avancos na erradicacéo de todas as formas de violéncia
de género
2: Capital humano mais forte e resiliente

3: Mais empregos e melhores oportunidades, incluindo empregos
do futuro

4: Maior propriedade e uso de ativos econémicos

5: Maior acesso e uso de servicos facilitadores

ENGAJAR AS MULHERES COMO LIiDERES 6: Avancos na participacdo das mulheres na tomada de decisdes
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necessidades de grupos especificos, como as
adolescentes. Ela incluird homens e meninos para
abordar questoes especificas a eles e questdes que
impedem a igualdade de género.

Em seu marco conceitual, a estratégia identifica a
inovacao, o financiamento e a agdo coletiva como
indutores da mudancga em prol da igualdade de
género (Figura 2). A inovacdo promove reformas

e programas baseados em dados, evidéncias,
tecnologia e insights comportamentais, entre
outros, além de aprender com as abordagens
locais e aperfeicod-las. O financiamento envolve

a garantia e a alocagdo de recursos dos setores
publico e privado, ao mesmo tempo em que
distingue as diferentes fun¢des do financiamento
publico e privado para investimentos em pessoas,
prosperidade e um planeta habitdvel. A agdo coletiva
requer o esfor¢o conjunto de uma ampla gama

de partes interessadas e parceiros. Os indutores
de mudanca podem influenciar a arena politica
(influenciando as instituicdes e os atores formais e
informais, a0 mesmo tempo em que lidam com suas
relagBes de poder) em prol de politicas, programas,
préticas e comportamentos que promovam a
igualdade de género.

O Grupo Banco Mundial implementard a estratégia
de acordo com seu modelo de engajamento
liderado pelos paises, que reconhece que os paises
enfrentam desafios heterogéneos e tém diferencas

em suas politicas e marcos legais. As Estratégias

de Parcerias com os Paises contribuirdo com os
resultados da igualdade de género em sinergia com
outras prioridades de desenvolvimento, envolverdo
mais atores no espaco de género e promoverdo a
igualdade de género como um Grupo Banco Mundial
unificado nos setores publico e privado.

O Grupo Banco Mundial mobilizard a¢des conjuntas
por meio de dados, conhecimento e advocacy

com parceiros, incluindo os da sociedade civil,

para facilitar as reformas e a implementacdo.

Ele ajudara os clientes a lidar com as limitages
estruturais e a promover os resultados da igualdade
de género por meio de reformas institucionais e
politicas e programas em escala. Para expandir e
sustentar esses avancos, o Grupo Banco Mundial
ajudard a garantir recursos publicos e a mobilizar
capital do setor privado. De um modo mais geral,

o envolvimento do Grupo Banco Mundial em todos
os setores contribuird ainda mais para a igualdade
de género.

O Grupo Banco Mundial convertera a sua Estratégia
de Género 2024-2030 em metas e avaliard o
progresso com vistas aos resultados de igualdade
de género. A responsabilidade pelos resultados

de igualdade de género constard no Scorecard

do Banco, e o Banco informard sobre o progresso
durante a implementacao.

FIGURA2 Marco Conceitual da Estratégia de Género 2024-2030
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A URGENCIA E IMPORTANCIA DA IGUALDADE DE GENERO ,

1. O progresso em prol da igualdade de género
€ essencial, urgente e desafiador.' O mundo esta
passando por crises, conflitos e megatendéncias com
impactos desproporcionalmente negativos sobre
mulheres, meninas, minorias sexuais e de género

€ outros grupos marginalizados. Os impactos das
mudancas climaticas sdo profundos e acentuados
pelas desigualdades de género.2 A economia global
estd lenta e a pobreza aumentou. Os governos
enfrentam escolhas dificeis diante de restricdes
fiscais cada vez mais rigidas e por vezes reduzem
0s gastos com servigos essenciais, como salde e
educacdo. A igualdade de género como resultado
do desenvolvimento com profundo valor intrinseco
corre o risco de ser ofuscada por crises e minada
por relagdes de poder tradicionais e retrocessos. No
ritmo atual de progresso, seriam necessarios mais
de 100 anos para que as mulheres alcangassem a
paridade com os homens.® No entanto, a igualdade
de género é essencial para o desenvolvimento.

Ela contribui para a sustentabilidade e a resiliéncia,
bem como para o crescimento econémico, a
produtividade e a reducdo da pobreza.

Os avancgos em prol da igualdade
de género tém sido lentos,
desiguais e, as vezes, revertidos

2. Nas tltimas décadas assistimos a alguns
ganhos duramente conquistados na igualdade
de género. O capital humano das meninas agora

€ equivalente ou superior ao dos meninos em

90% dos paises com dados do indice de Capital
Humano desagregados por sexo (Figura 11).* As
taxas de mortalidade materna cairam, embora a taxa
de reducdo se mantenha insignificante desde 2016.

As reformas legais, 0 acesso a ativos e a inclusao
financeira avancaram, embora lentamente.

3. Os ganhos foram desiguais, com grandes
variagoes regionais e algumas reversoes. Dois
tercos das mortes maternas do mundo ocorrem na
Africa Ocidental e Central (AFW) e na Africa Oriental
e Meridional (AFE). As meninas estdo atrasadas em
relacdo aos meninos na conclusdo do ensino médio
na AFE e na AFW, enquanto os meninos estdo
ficando atrasados em relagdo as meninas em outros
lugares.® Em muitos paises, a pandemia da Covid-19
corroeu os ganhos de capital humano.®

4. As perspectivas econémicas das mulheres
continuam limitadas. De acordo com o relatdrio
Mulheres, Empresas e o Direito de 2024, as
mulheres em todo o mundo tém apenas dois tercos
dos direitos legais dos homens. Em 77 paises, as
mulheres ndo tém permissdo legal para trabalhar
nos mesmos empredos e industrias que os homens,
exacerbando a segregacao setorial e a diferenga
salarial entre os géneros.” Mais de 1 bilhdo de
mulheres ndo tém acesso a financiamento, e as
mulheres tém uma probabilidade 21% menor de usar
a Internet do que os homens.®

5. A educacdo mais igualitaria nao se traduziu
em empregos mais igualitarios. A participag&o na
forca de trabalho da populacdo em idade ativa estd
estagnada ha trés décadas, em torno de 53% para as
mulheres e 80% para os homens. As maiores lacunas
estdo nos paises de renda média baixa (Figura 1.2) e,
regionalmente, no Oriente Médio e Norte da Africa
(MENA, 20% contra 75%) e na Asia Meridional (SAR,
30% contra 79%).°

1 Género refere-se aos papéis, comportamentos, atividades e atributos que uma determinada sociedade, em um determinado momento, considera
apropriados para homens e mulheres, além de abranger os conceitos de diversidade de género e identidade de género. (Glossério de Igualdade

de Género ONU Mulheres).
2 Fruttero et al. 2023; Deininger et al 2023.

3 O Relatdrio Global de Desigualdade de Género de 2023 do Férum Econémico Mundial estima que serdo necessarios 131 anos, enquanto a ONU

Mulheres estima que podem ser necessdrios mais 286 anos para eliminar as leis discriminatdrias e eliminar as lacunas nas protec¢des legais

para mulheres e meninas.

4 O capital humano consiste no conhecimento, nas habilidades e na salide que a pessoa acumula ao longo de sua vida, permitindo que realize
seu potencial como membro produtivo da sociedade. O Indice de Capital Humano do Banco Mundial € uma métrica que compara os principais

componentes do capital humano nas economias: Probabilidade de sobrevivéncia até os 5 anos de idade, Anos esperados de escolaridade,
Pontuagdes de testes harmonizados, Fragdo de criangas com menos de 5 anos sem déficit de crescimento e Taxa de sobrevivéncia de adultos.

Schady et al. 2023.
Banco Mundial 2024.
Iglesias 2020.

© 00N OO

forca de trabalho.
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Dados retirados do Portal de Dados de Género do Banco Mundial: Mortalidade Materna e Conclusdo do Ensino Médio.

Pimkina e de La Flor 2020 e Organizacdo Internacional do Trabalho, retirado do portal de dados de género do Banco Mundial: Participacédo na
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https://mcas-proxyweb.mcas.ms/certificate-checker?login=false&originalUrl=https%3A%2F%2Ftrainingcentre.unwomen.org.mcas.ms%2Fmod%2Fglossary%2Fview.php%3Fid%3D36%26mode%26lang%3Den%26McasTsid%3D20893&McasCSRF=49eac04bec68f63a67d862476bc7c03b34f46870e2a31575c57d4cd7f67dbc71
https://mcas-proxyweb.mcas.ms/certificate-checker?login=false&originalUrl=https%3A%2F%2Ftrainingcentre.unwomen.org.mcas.ms%2Fmod%2Fglossary%2Fview.php%3Fid%3D36%26mode%26lang%3Den%26McasTsid%3D20893&McasCSRF=49eac04bec68f63a67d862476bc7c03b34f46870e2a31575c57d4cd7f67dbc71
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2022
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2022
https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital#Index
https://genderdata.worldbank.org/indicators/sh-mmr-dths/?geos=AFE_AFW_SAS_WLD&view=trend
https://genderdata.worldbank.org/indicators/se-sec-cmpt-lo-zs/?gender=female&gender=male&geos=AFE_AFW_EAS_LCN_MEA_SAS_NAC_ECS&view=bar
https://genderdata.worldbank.org/indicators/sl-tlf-acti-zs/
https://genderdata.worldbank.org/indicators/sl-tlf-acti-zs/
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FIGURA11 Proporcdo de meninas para meninos do indice de Capital Humano e seus
componentes, 2020

indice de Capital Humano
Probabilidade de sobrevivéncia até os 5 anos de idade
Anos esperados de escolaridade

Pontuacdes de testes harmonizados

Frac&o de criangas com menos de 5 anos sem déficit
de crescimento

Taxa de sobrevivéncia de adultos

T
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Proporcéo de meninas para meninos, por volta de 2020

Fonte: Célculos do Banco Mundial com base na atualizacdo de 2020 do indice de Capital Humano (ICH).
Observacdo: A linha vertical vermelha indica a paridade de género para cada componente. As médias simples s&o calculadas sem pesos populacionais.

FIGURA1.2 Participagdo na forga de trabalho (% da populacdo de 15 a 64 anos)
1991-2022
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Fonte: Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT). Dados retirados do portal de dados de género do Banco Mundial.
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6. O desemprego juvenil é maior entre as
mulheres do que entre os homens (Figura 1.3),
especialmente na regiao da MENA.* As mulheres
na forca de trabalho tém metade da probabilidade
de ter empregos assalariados em tempo integral,
seus empregos tendem a ser mais informais e
vulneraveis, e elas ganham 77 centavos para cada
ddlar pago aos homens." Os trabalhos com melhores
salarios tendem a ser dominados por homens.” As
mulheres agricultoras representam 36% da forga de
trabalho agricola nos paises em desenvolvimento,
mas menos de 15% dos proprietarios de terras
agricolas.”® Com menos acesso a informagdes,
crédito, insumos, producdo de culturas comerciais

e grupos de agricultores, elas produzem de 15% a

35% menos por unidade de terra do que os homens
agricultores.

7. A pobreza de tempo das mulheres e meninas
limita as suas escolhas. A carga desproporcional
dos cuidados e do trabalho doméstico das mulheres
tem amplas consequéncias.* Apds a pandemia de
Covid-19, em parte devido as responsabilidades
desproporcionais de cuidado das mulheres,” as
taxas de perda de emprego foram mais altas para
elas do que para os homens em todas as regides,
com as maiores disparidades na regido da MENA e
na Ameérica Latina e Caribe (ALC). As diferencas de
género na perda de renda foram maiores na AFE,
AFW e no Leste Asidtico e Pacifico (EAP).*

FIGURA1.3 Desemprego juvenil, por género e grupo de renda do pais, 1991-2022
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Fonte: Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). Dados retirados do portal de dados de género do Banco Mundial.

10 Dados retirados do portal de dados de género do Banco Mundial: Desemprego juvenil.

" Lo Bue et al. 2022.
12 Banco Mundial 2022.
13 FAO 2023.

14 O Painel de Alto Nivel da ONU sobre Empoderamento Econémico das Mulheres identificou sete restricdes, ONU 2018.
15 Cuidados referem-se a cuidados prestados a criangas, a idosos e a pessoas com deficiéncia.

16 Flor et al. 2022.
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8. Adisparidade de género é acentuada na
propriedade e lideranca de empresas. A parcela
global de empresas formais com propriedade
majoritdria de mulheres ou com uma mulher como
gerente principal é de apenas 25%, e a parcela

de empresas lideradas por mulheres diminui
acentuadamente com o tamanho da empresa. As
mulheres continuam a ser sub-representadas em
cargos de lideranca; por exemplo, no setor privado,
as mulheres representam apenas 20% dos assentos
em conselhos de administragdo de empresas, 7%
sdo presidentes de conselhos, 5% sdo diretoras
executivas e 16% sdo diretoras financeiras.” As
diferengas de género reduzem a produtividade, o
desempenho e os lucros das empresas e podem
ser atribuidas a uma série de restri¢cdes - incluindo
habilidades, redes e acesso a financiamento,
tecnologia e mercados - que afetam a decisdo das
mulheres de se tornarem empreendedoras, suas
escolhas setoriais e seus investimentos comerciais.®
Durante a pandemia de Covid-19, as empresas
pertencentes a mulheres enfrentaram maiores
quedas de receita e taxas de fechamento mais altas
do que as empresas pertencentes a homens.™

9. Avioléncia de género (VG) é a manifestagio
mais flagrante da desigualdade de género e um
desafio alarmante para a satde publica global,
os direitos humanos e o desenvolvimento. A
Organizacdo Mundial da Saude estima que uma

em cada trés mulheres no mundo sofre violéncia
fisica ou sexual por parte de um parceiro intimo ou
violéncia sexual por parte de um ndo parceiro.?° O
abuso on-line é ainda mais prevalente, afetando
85% das mulheres e meninas em todo o mundo.

O casamento infantil e forcado, a exploracdo e o
assédio sexual, a violéncia entre parceiros intimos

e a mutilagdo genital feminina continuam sendo
comuns. A pandemia de Covid-19 aumentou as
taxas de violéncia de género.?’ A VG tem amplas
repercussoes, incluindo a deterioracdo da salde
fisica e mental, a reducdo do acesso a educacdo

17 Deloitte 2022.

18  Ubfal 2023, Halim et al. 2023a.

19 Goldstein et al. 2022.

20 OMS 2021.

21 ONU Mulheres 2021

22 ONU Mulheres 2021; BERD, CDC e IFC 2020.

e ao emprego e piores resultados econémicos e
de desenvolvimento humano para sobreviventes e
seus filhos. Pesquisas relatam que o assédio sexual
no transporte, em espacos publicos e no local de
trabalho é um impedimento para a participacdo
econdmica das mulheres.? No local de trabalho, a
VG estd associada a reducdo da produtividade, ao
aumento do presenteismo® e do absenteismo e a
maior rotatividade de funcionarios.

10. As crises, a fragilidade e as tendéncias
globais, como as mudangcas climaticas e a
escassez de recursos naturais, agravam as
desigualdades de género. A escassez de agua
agrava a pobreza de tempo das mulheres e meninas.
As desvantagens no acesso a empregos, bens e
informacdes reduzem a capacidade de adaptacdo
das mulheres e sua participacdo em solucdes

de mitigacdo e preparagdo para desastres.?* Os
contextos de fragilidade, conflito e violéncia (FCV)
geralmente enraizam e amplificam normas e préticas
de género prejudiciais devido ao mau funcionamento
das institui¢des, a fragilidade do Estado de Direito e
as falhas do mercado, acompanhadas de um tecido
social desgastado. Os contextos de FCV estdo
correlacionados com uma elevada desigualdade

de género e VG. O deslocamento forgado amplifica
a VG, bem como as barreiras de género as
oportunidades econdmicas, a saldde e aos direitos
sexuais e reprodutivos (SDSR), a protecdo social, a
salde e a educacdo.

11. Em alguns contextos, homens e meninos
estdo em situacao pior. As rapidas transformacdes
econdmicas se traduziram em perda de empregos
em setores como manufatura e mineragdo, que
tradicionalmente empregam predominantemente
homens, afetando sua renda e identidade. As
“mortes por desespero” foram pronunciadas entre
0s homens em resposta aos deslocamentos sociais
provocados pelas rdpidas mudangas econémicas;
além disso, as expectativas sociais de masculinidade

23 Trabalhadores que estdo fisicamente no trabalho, mas ndo estdo trabalhando plenamente e podem ndo ser capazes de desempenhar

plenamente suas fungdes.
24  Deininger et al 2023
25 Banco Mundial 2020a

ESTRATEGIA DE GENERO DO GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030
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muitas vezes desencorajam 0s meninos a buscar
apoio, o que pode contribuir para taxas mais altas
de problemas de saude mental, como depressdo e
suicidio.?® Homens e meninos também correm um
risco maior de morte e ferimentos relacionados a
conflitos e enfrentam dificuldades de reintegracdo
social e econdmica apds o conflito.

12. As minorias sexuais e de género sao
frequentemente prejudicadas. Elas tendem

a enfrentar estigma, violéncia e leis, politicas e
praticas discriminatdrias. Em muitos paises, as
minorias sexuais e de género sdo marginalizadas
e constrangidas e lutam para ter acesso a servigos
essenciais, como educacdo, salde, protecao
social e moradia - com consequéncias negativas
para a sociedade.? Elas também costumam ser
submetidas a normas de género repressivas e
enfrentam punicdo, violéncia e outras formas de
exclusdo quando ndo se adaptam.

13. Adesigualdade de género tende a ser
agravada por outras caracteristicas. A
intersecao do género com caracteristicas como
pobreza, deficiéncia e, as vezes, etnia e religido,
pode aumentar a vulnerabilidade. Povos indigenas,
refugiados e individuos deslocados internamente
também sdo frequentemente vulnerdveis. Por
exemplo, apenas um quarto das economias em todo
o mundo reconhece explicitamente os direitos das
mulheres com deficiéncia?® e quase trés quartos das
meninas fora da escola pertencem a uma minoria
étnica. A igualdade de género, por definicdo, implica
garantir que todas as pessoas, independentemente
de sua identidade e caracteristicas de género,
tenham direitos e oportunidades iguais.

14. Normas sociais desiguais, bem como
estereotipos e preconceitos sobre os papéis de
género persistem, reforcando as desigualdades
estruturais. O indice de Normas Sociais de
Género do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento destaca que 91% dos homens

e 86% das mulheres apresentam pelo menos um

26 Case e Deaton 2020; King et al 2022.

27 Badgett 2020.

28  Braunmiller e Dry 2022.

29 PNUD 2020.

30 Horowitz e Fetterolf 2020.

31 Equimundo 2022.

32 Banco Mundial 2023c e Banco Mundial 2024.
33 Duflo 2003; Tommasi 2019.

34 Beaman et al. 2012; Pande 2020.
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preconceito contra a igualdade de género.® A Gallup
World Poll, que abrange 60 paises representando
80% da populacdo mundial, mostra que o
esteredtipo de género é predominante e que as
pessoas subestimam o apoio a politicas de igualdade
de género em paises com alta desigualdade devido
a percepcdes equivocadas das normas de género.
Uma parcela considerével dos entrevistados na
Pesquisa de Atitudes Globais de 2019 do Pew
Research Center defendeu o tratamento preferencial
dos homens quando os empregos sdo escassos.*
Além disso, um estudo global realizado pela
Equimundo revela que os homens jovens tém
opinides cada vez mais restritivas.®! Alguns paises
reverteram leis e politicas que apoiam os direitos das
mulheres,* incluindo SDSR.

A igualdade de género é
fundamental para acabar com a
pobreza em um planeta habitavel

15. Aigualdade de género é parte integrante da
reducao da pobreza e do desenvolvimento. O
empoderamento das mulheres aumenta a igualdade
e aborda muitas dimensdes da pobreza, inclusive a
renda e a segurancga nutricional. Dentro das familias,
a igualdade de género melhora as escolhas, levando
a melhores resultados de desenvolvimento infantil, o
que, por sua vez, reduz a transmissao intergeracional
da pobreza.® Ignorar as ligagdes entre a pobreza

e as restricdes de género pode minar os esforgos
de reducdo da pobreza. A igualdade de género e a
participacdo das mulheres na tomada de decisdes
contribuem para instituicdes mais inclusivas e
escolhas politicas a favor das pessoas de baixa
renda.** A igualdade de género é um imperativo
moral, um principio bem estabelecido do direito
internacional reconhecido na Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos e essencial para resultados
positivos de desenvolvimento. A igualdade de
género e o empoderamento das mulheres estdo
consagrados no Objetivo de Desenvolvimento

ESTRATEGIA DE GENERO DO GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030
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Sustentavel 5 e na Convencgdo sobre a Eliminacao
de Todas as Formas de Discriminacdo contra
as Mulheres.

16. Aigualdade de género promove o
crescimento econdémico inclusivo e a
produtividade. O Fundo Monetério Internacional
reconhece o poder de crescimento do aumento da
participacdo das mulheres na forca de trabalho, da
alocacdo de talentos, dos saldrios, da representacdo
e da lideranca.®® A renda per capita de longo

prazo seria quase 20% maior se as mulheres
estivessem empregadas na mesma proporgdo

que os homens.*® A produtividade aumenta com a
crescente igualdade no acesso a ativos (como terra,
financiamento, moradia e tecnologia), empregos
produtivos e mercados de produtos de alto valor
agregado.*” Por outro lado, a VG reduz a atividade
econdmica: um aumento de 1 ponto percentual

na propor¢do de mulheres que sofrem violéncia
pode reduzir a atividade econémica em até 8%.3¢
Indiretamente, o crescimento e a produtividade
também ganham com o fornecimento de servigos
facilitadores, como transporte seguro e atendimento
de qualidade a precos acessiveis, e com normas
equitativas de género, como escolhas académicas
e econdmicas imparciais e a divisdo de cuidados e
responsabilidades domésticas.

17. O argumento comercial para a igualdade

de género é forte. O aumento da igualdade de
género e da contribuicdo econdmica das mulheres
pode impulsionar a competitividade das empresas,
fortalecer as cadeias de suprimentos, melhorar o
capital humano e ajudar a criar um ambiente de
negocios favoravel.* As empresas que tém equipes
equilibradas em termos de género geraram retornos
mais altos sobre o patriménio liquido do que
aquelas que ndo tém.* Cada vez mais, as empresas
percebem que podem expandir a cobertura do
mercado, aumentar a produtividade e impulsionar

35 FMI2022.

36  Pennings 2022.
37 Lee 2021

38 FMI2022.

39 IFC 2017

40 IFC 2019.

41 IFC 2023a.

42  OIT 2015, ONU 2022..

43  Erman et al. 2021.

44  Gambacorta et al. 2022.

45  Altunbas et al. 2021.

46  Ver Banco Mundial 2023c e IFC 2023b.
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os lucros ao engajar as mulheres como lideres de
empresas, funciondrias, empreendedoras, clientes
e partes interessadas da comunidade. As carteiras
de empréstimos bancdrios para pequenas e médias
empresas comandadas por mulheres (WSMEs)

tém uma proporgao consistentemente menor de
empréstimos inadimplentes.”

18. As mulheres sio essenciais para construir
um futuro mais sustentavel e resiliente. Essa
construgdo inclui a criagdo e a adogdo de solugdes
para as mudancgas climaticas nas fazendas, nas
empresas e em casa, além da preservagao dos ativos
naturais“? A participacdo das mulheres na tomada

de decisdes fortalece os servicos comunitdrios e a
resiliéncia as catastrofes naturais. Engajar as mulheres
na preparagao de planos de contingéncia e de
emergéncia ndo so salva vidas, mas também pode
transformar a dindmica de género da comunidade.*
A diversidade de género em cargos no setor

privado estd ligada a sustentabilidade. Por exemplo,
os bancos com conselhos de administracdo mais
diversificados em termos de género fornecem mais
crédito a empresas mais verdes e emprestam menos
a empresas com altos indices de polui¢do.* Um
aumento de 1% no ndmero de mulheres gerentes em
2000 empresas listadas em bolsa em 24 paises levou
a uma reducdo de 0,5% nas emissdes de carbono.*

As licoes aprendidas revelam

a necessidade de um
envolvimento diferente para
promover a igualdade de género

19. As licoes da experiéncia global exigem
um envolvimento diferente. Quatro licdes se
destacam.

20. Em primeiro lugar, a igualdade de género
€ inatingivel sem um compromisso amplo e
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sustentado. A experiéncia mostra que alcancar a
igualdade de género é um desafio Unico e complexo.
Esse processo exige mudancas que abrangem leis

e politicas publicas, comportamentos e normas,
atividades dos setores publico e privado e as vidas das
pessoas. A histdria revela que a igualdade de género é
socialmente problematica, politicamente controversa e
vulnerdvel a retrocessos, mesmo quando as condi¢des
parecem mais favordveis. As pontuagdes do indice de
Teto de Vidro, que mede a lideranca das mulheres na
politica e nos negadcios, diminuiram nos ultimos seis
anos nos paises da Organizagdo para a Cooperacado

e Desenvolvimento Econémico. A formalizacdo da
igualdade de género tem sido uma aspiracdo em
alguns paises ha mais de 200 anos, mas ainda ndo

foi concretizada.

21. Em segundo lugar, dados e conhecimento
impulsionam solugoes. O Relatério de
Desenvolvimento Mundial de 2012 sobre Igualdade
de Género e Desenvolvimento incentivou
investimentos para verificar as causas e as
implicacdes da desigualdade de género e para
encontrar solucdes. Evidéncias recentes revelam
como direitos legais frageis, politicas tendenciosas,
infraestrutura e servicos deficientes, trabalho

ndo remunerado e normas e mentalidades de
género profundamente arraigadas contribuem

para a desigualdade de género. AvaliacGes de
impacto e pesquisas rigorosas geram inovagdes
para abordar as desigualdades. Essas inovacdes
incluem programas que fornecem as mulheres

e as meninas cartdes de identificagdo digital,
ampliam a educa¢do das meninas, ensinam as
meninas habilidades socioemocionais e para a vida,
empregam mulheres como agentes de extensdo
agricola, melhoram os meios de subsisténcia das
mulheres ao agregar informagdes e servigos as
transferéncias de renda e envolvem escolas e
comunidades para acabar com préticas prejudiciais,
como casamento infantil e gravidez na adolescéncia.
Em paises de renda média, os exemplos incluem a
expansdo da participagdo das mulheres na educagao
€ nos empregos nas areas de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica (STEM); a criagdo de locais
de trabalho seguros, respeitosos e inclusivos; a
assisténcia a empresas lideradas por mulheres para
que tenham acesso a financiamentos e mercados; e
a expansdo do acesso a servicos de atendimento de
qualidade a precos acessiveis.

22. Em terceiro lugar, a aceleragao da igualdade
de género requer a abordagem simultanea

@/ GRUPO BANCO MUNDIAL

de varias restri¢oes de género e um esforgo
conjunto para expandir as inovagoes que
funcionam. Intervencdes restritas e pilotos ndo
podem gerar um impacto transformador sem

o0 compromisso do cliente, o financiamento € a
implementacdo por meio de sistemas nacionais. A
andlise de género ajuda a priorizar os pontos de
entrada, informar as a¢les para enfrentar as barreiras
e orientar as reformas institucionais e politicas. As
restricdes de vinculagdo variam, e as agdes precisam
ser coordenadas entre os setores publico e privado,
mas também adaptadas para serem eficazes em
diferentes cenarios. Trabalhar com uma ampla

gama de parceiros e partes interessadas ajuda a
dimensionar a inovac¢do e a implementar reformas.

23. Em quarto lugar, os resultados melhoram
quando as abordagens sio abrangentes, incluindo
mudangcas sociais e comportamentais. Os
resultados da igualdade de género sdo influenciados
pelas normas prevalecentes e envolvem mudancas

de atitudes e comportamentos. As pesquisas mostram
que considerar os insights comportamentais na
implementacdo de politicas pode gerar melhores
resultados. O envolvimento de homens e meninos e a
reformulacdo de suas percepcdes podem promover

0 apoio e a adesdo deles a igualdade de género.
Coalizdes de lideres e abordagens baseadas na
comunidade podem promover efetivamente mudancas
comportamentais e alinhamento para a promogao de
novas normas e praticas que melhoram os resultados
da igualdade de género.

24. A Estratégia de Género 2024-2030 do
GBM responde a urgéncia, importéancia e
complexidade de alcancar a igualdade de
género. De acordo com a nova missdo do GBM,

a estratégia expressa a ambicdo de acelerar a
igualdade de género para acabar com a pobreza
em um planeta habitdvel. Com base em evidéncias
e licdes recentes, bem como em amplas consultas
com uma grande variedade de partes interessadas
(Quadro 11), a estratégia destaca a inovacao, o
financiamento e a acdo coletiva como indutores

de mudanca (Secdo 2). Ela prioriza objetivos para
acabar com a violéncia de género e melhorar o
capital humano, expandir e possibilitar oportunidades
econdmicas e engajar as mulheres como lideres
(Secdo 3). O GBM implementara a estratégia de
acordo com seu modelo de engajamento liderado
pelo pais e sua vantagem comparativa, trabalhando
como um Grupo Banco Mundial unificado (Secdo 4).

ESTRATEGIA DE GENERO DO GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030



/' N <
:% ACELERAR A IGUALDADE DE GENERO PARA ACABAR COM A POBREZA EM UM PLANETA HABITAVEL 09

Quadro 1.1 Incorporagao do feedback das consultas

O Grupo Banco Mundial (GBM) realizou consultas presenciais sob demanda em 28 paises e interagiu
com representantes de 600 entidades e mais de 110 paises, incluindo organizacdes da sociedade

civil (OSCs), representantes de governo, parlamentares, filantropias, académicos, setor privado,
organizacoes feministas, grupos indigenas, agéncias da ONU, bancos multilaterais de desenvolvimento
e outros parceiros de desenvolvimento. O GBM ouviu milhares de pessoas em didlogos presenciais e
virtuais, uma pesquisa on-line, contribuicdes por escrito e féruns globais. As valiosas contribuicoes
estdo refletidas nesta estratégia e estdo resumidas abaixo:

- A ambigao: Endossou os objetivos estratégicos propostos, incluindo a urgéncia de abordar a
violéncia de género, expandir os servicos de assisténcia, promover a lideranga de mulheres e meninas
e abordar as barreiras persistentes a participagio econémica produtiva das mulheres.

+ Indutores de mudanca: Acolheu com satisfacao a énfase na aco coletiva, especialmente no
envolvimento da sociedade civil e de homens e meninos, juntamente com o financiamento e a
inovagao, e o foco em intervengdes comportamentais e normativas. Influenciar as normas sociais
para obter resultados duradouros foi reconhecido como importante, mas desafiador.

- Mudancas climaticas e tecnologia: Destacou as mudancas climaticas como uma preocupagéo
transversal e a necessidade de equilibrar os perigos da tecnologia ndo regulamentada com seu
potencial transformador. A estratégia endossa a prioridade de um planeta habitédvel e promove os
investimentos necessdrios em capital humano e incluséo (inclusive digital), reformas institucionais e
lideranca das mulheres.

- O papel essencial do governo: Levantou preocupacdes sobre as limitagdes estruturais a igualdade
de género e o impacto das restri¢des fiscais (muitas vezes ligadas ao 6nus da divida) sobre a
prestacao de servicos publicos. A estratégia promove reformas institucionais e politicas para abordar as
limitacGes estruturais que impulsionam as desigualdades de género. A estratégia apoia o financiamento do
setor publico para servigos essenciais. Ela reforca o apoio do GBM aos clientes para promover a igualdade de
género por meio de politicas fiscais, estratégias setoriais e gestdo orcamentaria.

- Contextos e populacoes diversas: Expressou exigéncias para adaptar a estratégia aos contextos,
principalmente os de fragilidade, conflito e violéncia, e as populagdes, especialmente adolescentes
e grupos vulneraveis. Juntamente com o amplo apoio a expansao da diversidade, da equidade e da
inclusdo, as partes interessadas observaram o risco de reagao contra os esforgos dos setores publico
e privado para promover esses principios. A estratégia visa a igualdade de género para todos, com uma
abordagem nacional, adaptada aos contextos locais e aos grupos populacionais.

- Trabalhar com parceiros para fortalecer a efetividade, a eficiéncia e a responsabilidade:
Reivindicou a ampliagdo da colaboragao, especialmente com a sociedade civil, o compartilhamento
de conhecimento e a implementagdo com responsabilidade. Varias partes interessadas ofereceram
parcerias para financiamento, geracéo e utilizacdo de dados e reforgo da protegao social. A estratégia
promove um envolvimento mais amplo das partes interessadas globais, regionais e locais e parcerias para
impulsionar a mudanca.

- Implementaciao, dados, transparéncia e resultados: Destacou as contribui¢cdes do GBM
para dados sobre género, conhecimento para impacto, financiamento e convocagao. As partes
interessadas perguntaram como a estratégia sera operacionalizada, como a implementagéo sera
monitorada e como o impacto sera medido. A estratégia inclui agdes para apoiar a implementagdo e uma
matriz de resultados, ancorada no Scorecard do Grupo Banco Mundial.
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25. A Estratégia de Género 2024-30 do
GBM introduz um novo marco conceitual que
reflete evidéncias e ligoes.”” O marco retrata
os resultados da igualdade de género como o
produto de indutores de mudanca mediados
pela arena politica e por fatores externos a ela.

O envolvimento do GBM é uma das muitas forcas
que interagem e moldam a igualdade de género.
Dessa forma, a arena politica e os indutores

da mudanca sdo compreendidos como meios
pelos quais o GBM pode avaliar a adicionalidade
de suas atividades e ampliar efetivamente

as parcerias € o engajamento das partes
interessadas para facilitar uma mudanca ampla

e sustentavel.

26. O marco aborda a complexidade do
avanco da igualdade de género. Como

a igualdade de género envolve questdes
complexas, inter-relacionadas e, as vezes,
controversas, sdo necessarias abordagens e
financiamento baseados em evidéncias para
obter melhores resultados. As evidéncias
melhoram a qualidade da implementacdo do
projeto e promovem mudangas incrementais
mais eficazes em prol da igualdade de género.
Dito isso, os resultados da igualdade de
género podem ser acelerados com uma melhor
compreensdo de trés condicdes: como as
normas e as mentalidades sociais, mediadas
por instituicdes formais e informais, moldam

as expectativas, as prioridades e as praticas
cotidianas; como a natureza e a extensdo das
relacdes de poder podem resultar em apoio,
indiferenca ou hostilidade em relacdo a igualdade
de género; e como o conjunto de atores e forgas
que constituem os contextos institucionais e de
mercado mais amplos nos quais o GBM opera
afeta as abordagens e os resultados.

A arena politica molda os
resultados da igualdade
de género

27. Os resultados da igualdade de género
sao mediados pela arena politica. A arena
politica (Quadro 2.1) é o espago em que 0s
atores e as partes interessadas interagem e
negociam acordos que podem eventualmente
levar a mudancas (ou afirmar a prevaléncia)

em instituicles, leis, politicas e praticas. Suas
estruturas e atores moldam os resultados, mesmo
quando as relagdes de poder dentro e fora de
seus limites a submetem a contestacdo. Analisar
a arena politica pode gerar insights praticos
sobre questdes complexas, como a forma como
as instituicdes formais e informais moldam a
discriminacdo de género, como as formas mais
arraigadas de discriminagao de género resistem
ativa ou passivamente aos esfor¢os para muda-
las e como as relagdes de poder refletem as

leis (ou a auséncia delas) sobre os direitos

das mulheres, tais como a representacdo das
mulheres na tomada de decisdes ou a proibicdo
da discriminacdo de género no emprego, no
acesso ao crédito e na herancga de propriedades
familiares.

28. 0 avanco da igualdade de género

requer compreensao e influéncia na arena
politica. Esse processo inclui lidar com as
assimetrias de poder entre instituicOes e atores e
compreender as crengas amplamente difundidas
pelos atores na arena politica sobre as relagdes
de poder baseadas em género. Alcancar a
igualdade de género exige trabalhar em todas
as instituicdes politicas, econémicas e sociais -
formais, tradicionais e informais. Isso pode
implicar a ampliacdo da participacdo na tomada
de decisdes e a mudanca dos incentivos e da
mentalidade dos formuladores de politicas e de
outros agentes formais e informais.

47 O marco reflete andlises e experiéncias da implementagdo da Estratégia de Género 2016-2023. Ele se baseia no WDR 2012: Igualdade de
Género e Desenvolvimento (Banco Mundial 2012) e WDR 2017: Governanca e a Lei (Banco Mundial 2017b), que implantou pela primeira vez o

conceito de “arena politica” no Banco Mundial.

ESTRATEGIA DE GENERO DO GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030
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Quadro 21 A arena politica

Inimeras instituicoes, atores e relagdes de poder compo6em a arena politica e sdo moldados pelas
decisdes que dela emergem. As tarefas e os desafios que os paises enfrentam na arena politica
podem mudar durante a transicéo de renda baixa para renda média e alta. Eles também podem
ser diferentes em contextos de fragilidade, conflito e violéncia, em que a arena politica pode ser
ilegitima, subfinanciada, sem capacidade de implementacéo ou quase inexistente. Criar e manter
uma arena politica credivel é essencial para alcangar resultados de desenvolvimento equitativos.
Portanto, mesmo em circunstancias profundamente desafiadoras, a igualdade de género deve
ser protegida e promovida.

A arena politica para os resultados da igualdade de género possui trés dimensoes:

Instituicoes: Os 6rgaos formais, como parlamentos, tribunais, érgaos do setor publico e
instituicdes do setor privado, e as leis, regras e praticas sociais correspondentes que orientam
sua interacao e lhes conferem legitimidade para criar e aplicar politicas, sdo uma forca
fundamental. Quando as institui¢cdes sao fracas, comprometidas ou corruptas, elas prejudicam
os esforgos em prol da igualdade de género. Os resultados de género também s@o moldados por
instituicdes sociais informais, normas e atitudes prevalecentes baseadas no género. Conflitos
podem ocorrer quando as instituicdes formais e informais néo se alinham, como quando as
decisdes de um tribunal estio em desacordo com a opinido publica.

Atores: Partidos politicos, empresas, associagoes profissionais, sociedade civil, movimentos
sociais, midia on-line e tradicional, pessoas em posi¢oes de influéncia e outros atores formais

e informais exercem sua influéncia individual e coletivamente. O tamanho, a composic¢ao, a
influéncia relativa e os interesses compartilhados de cada pessoa ou grupo, seu modo principal
de engajamento com os outros e as regras que permitem ou restringem seu comportamento
moldam a forma como eles interagem com as institui¢cdes e melhoram ou restringem os
resultados da igualdade de género. Por exemplo, as associagdes empresariais movidas pelo lucro
podem exigir politicas governamentais e mudangas institucionais para aumentar a mobilidade,
a seguranga e as competéncias das mulheres. Os programas para engajar as mulheres como
lideres podem alterar a gama de atores, seus interesses e suas prioridades politicas. Alguns
atores podem fomentar reagdes contrarias a igualdade de género. As arenas de politicas
nacionais podem, portanto, se tornar um local de disputa acirrada sobre os direitos das mulheres
e o status das minorias sexuais e de género.

Relacdes de poder: A forma como o contrato social vincula os cidadaos e o Estado (como os
respectivos direitos e responsabilidades, mecanismos de reparacéo de queixas e remediacao
e a forca da legitimidade concedida as partes dominantes pelas partes ndo dominantes e
vice-versa) determina como os setores publico e privado interagem e o papel e a influéncia de
grupos externos e agéncias multilaterais. O progresso em direcéo a igualdade de género pode
realocar o poder entre os atores e, assim, alterar a forma como as politicas sdo determinadas,
implementadas e avaliadas.
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29. Na arena politica, as politicas publicas

e praticas implementadas para alcangar
resultados de igualdade de género sao
moldadas por instituicdes, incluindo leis,
regulamentos, normas e mentalidades
coletivas relacionadas a género. Essas
influéncias incluem leis que definem quem pode se
casar com quem e em que idade e se o divdrcio é
aceitdvel; quem pode assumir papéis de liderancga;
se as mulheres podem ou devem participar do
mercado de trabalho formal; os setores e as
ocupacgdes em que se espera que as mulheres
trabalhem; se as mulheres tém acesso igualitdrio a
terra, ao capital e a outros ativos; a base da pureza
ritual; as leis sobre heranga; as expectativas sociais
(inclusive religiosas) em relacdo ao tamanho da
familia, a visibilidade publica e ao comportamento; e
se a violéncia de género € aceita. Essas influéncias
interagem para criar preconceitos sistémicos que
impedem o acesso a oportunidades para mulheres
e minorias sexuais e de género.

30. Os resultados da igualdade de género
retroalimentam a arena politica. O
empoderamento econdmico das mulheres, por
exemplo, influencia indiretamente as instituicdes, os
atores e as relacdes de poder. Isso pode criar um
ciclo virtuoso. No entanto, o exercicio de direitos
legais e ganhos sociais duramente conquistados
por mulheres e minorias de género pode
provocar reagdes contrarias por parte daqueles
que se sentem ameacados pelas mudancas. As
percepcdes de ilegitimidade ou perda (como na

renda e na identidade dos homens) associadas a
essas mudancas institucionais e politicas podem
levar a resisténcia ou a oposicdo ativa.

31. Os resultados do desenvolvimento,
incluindo a igualdade de género, estao
relacionados a fatores dentro e fora da
arena politica. Esses fatores incluem uma
combinagado de forgas exdgenas e politicas
domeésticas, estruturas de mercado, prioridades
politicas, sistemas juridicos, praticas sociais

e relacgoes intrafamiliares. Os resultados do
desenvolvimento refletem ndo apenas quais
politicas e praticas sdo implantadas, mas também
como elas sdo implementadas e se adquirem
legitimidade local e se tornam rotineiras na vida
cotidiana. A legitimidade local é vital para lidar
com questdes que impliquem mudangas no
comportamento estabelecido e para garantir
amplo apoio a essas mudancas.

Indutores de mudanca para a
igualdade de género: Inovagao,
financiamento e acao coletiva

32. Com base em licoes e evidéncias,

o marco conceitual da Estratégia de Género
2024-2030 (Figura 2.1) amplia e consolida
as abordagens anteriores, concentrando-se
em trés fatores de mudanca: inovacao,
financiamento e acao coletiva. A inovacio
refere-se a promocdo de solugdes baseadas

FIGURA21 Marco Conceitual da Estratégia de Género 2024-2030
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em dados, evidéncias, ferramentas digitais e
insights comportamentais, entre outros, bem
como ao aprendizado e ao refinamento de
solugdes iniciadas por lideres locais, empresas
e comunidades. O financiamento envolve a
garantia e a alocag¢do de recursos nos setores
publico e privado e por meio deles, ao mesmo
tempo em que distingue as diferentes fungdes
do financiamento publico e privado para
investimentos em pessoas, na prosperidade
compartilhada e num planeta habitavel. A acdo
coletiva representa os esfor¢cos conjuntos de
atores dos setores publico e privado, grupos
comunitdrios, sociedade civil, grupos de
advocacy globais e agéncias internacionais,
entre outros, para obter melhores resultados de
igualdade de género.

33. Os setores publico e privado podem
utilizar seus mandatos e sua vantagem
comparativa em graus variados na arena
politica e nos fatores de mudanga. Enquanto
o setor privado pode mudar os incentivos de
mercado para uma maior inclusdo e igualdade,
o setor publico pode transformar as condicdes
estruturais que geram a desigualdade.
Abordagens coordenadas em ambos os setores
podem ampliar a capacidade das mulheres de
influenciar sua realidade normativa.

34. Ainovacao pode melhorar as politicas

e praticas relacionadas a igualdade de
género. A inovagado envolve o uso de dados,
tecnologia, conhecimento global e local e
aprendizado para desenvolver solu¢des técnicas
e de politicas publicas. Os resultados melhoram
quando as solugdes sdo testadas e adaptadas
com flexibilidade pelos implementadores. Os
avancgos na geracgao de dados, conhecimento

e aprendizado sdo um bem publico global
valioso que tem ajudado a ajustar as abordagens
operacionais em todos os paises. A disponibilidade
de dados sobre género ajuda a documentar a
natureza e a extensao das desigualdades na
drea e a responder de forma mais construtiva.

A compreensdo e a mensuragdo ndo apenas

das barreiras formais, mas também das barreiras
institucionais informais, como normas sociais

e modelos mentais prejudiciais, aprimoram
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as politicas publicas e as intervencdes.

Exemplos recentes de solu¢Bes inovadoras
incluem ferramentas moveis digitais, cartdes

de identificacdo digital e outras solucdes e
plataformas tecnoldégicas. Programas inovadores
de inclusdo econémica combinam dinheiro

e intervencgdes complementares, como
transferéncias de ativos; treinamento; orientacdo;
programas de apoio a inclusdo financeira;
cuidados; meios de subsisténcia e oportunidades
econdmicas; e solugdes de cadeia de valor.

35. As inovacgoes eficazes geralmente
incluem intervengdes comportamentais
que sao apropriadas ao contexto para
mobilizar a agao dos principais atores.
Definir como uma escolha é apresentada - por
exemplo, em termos de ganhos ou perdas e
como sua distribuicdo poderia alterar a escolha
feita - ajuda a moldar um discurso mais amplo

e uma compreensdo mutua do impacto das
desigualdades de género. A maneira como uma
situacdo € apresentada pode promover uma visdo
compartilhada dos caminhos para uma maior
igualdade de género e para o empoderamento.
Esse processo pode refletir uma abordagem
baseada em direitos, econémica ou comercial

e pode revelar pontos de entrada especificos

do contexto que ilustram o impacto positivo

da igualdade de género em desafios como a
seguranca alimentar e as mudangas climdticas. As
intervengcdes comportamentais podem abordar os
modelos mentais ou contorna-los, evitando que
preconceitos e esteredtipos silenciem os impactos
das politicas publicas. A promocdo da propriedade
conjunta da terra por casais casados, por exemplo,
incluiu mudancas simples nos formuldrios (como

a obrigatoriedade dos nomes do marido e da
esposa na Etidpia), incentivos monetdrios (como

a participacdo em loterias na Costa do Marfim)

e divulgagdo para maridos e esposas (como um
video em Uganda explicando os beneficios de
adicionar a esposa a um titulo de terra como
coproprietdria).

36. A promocao da igualdade de género
requer a mobilizagao e alocagao eficazes
de recursos nos setores publico e privado.
A integracdo da andlise de género na politica
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fiscal, na gestdo orcamentdria e nos sistemas de
aquisicdo pode melhorar a alocagdo de recursos
publicos e eliminar as barreiras estruturais a
igualdade de género. Os recursos externos
podem motivar os clientes a adotar melhores
politicas e programas e a fornecer evidéncias
dos impactos. A Associacdo Internacional de
Desenvolvimento (AID) contribui para eliminar
as lacunas de género por meio da reforma de
politicas e orgamentos fiscais, da remocao de
legislagdes tributdrias discriminatdrias e da maior
efetividade dos gastos publicos. O Mecanismo
de Financiamento Global estd melhorando os
resultados de saude para mulheres, criancas

e adolescentes. A Corporacao Financeira
Internacional (IFC) catalisa fundos para
investimentos de alto impacto no setor privado
que beneficiam as mulheres empresarias por
meio da Iniciativa Financeira para Mulheres
Empreendedoras (We Fi) e outros mecanismos
de financiamento, como o Mecanismo de
Oportunidades para Mulheres Empresdrias
(Quadro 2.2). Os investidores publicos e
privados estdo expandindo o financiamento

inteligente em termos de género para incluir
financiamento misto e financiamento vinculado
a sustentabilidade.*® A Agéncia Multilateral de
Garantia de Investimentos (MIGA) mobilizou
fundos por meio do Fundo Fiducidrio para o
Avanco da Sustentabilidade para assisténcia
técnica a fim de eliminar as lacunas de género e
abordar os riscos de VG.

37. A acao coletiva envolve os atores

para melhor alinhar institui¢des formais,
politicas publicas, atitudes, normas e
praticas. As coalizdes podem incluir atores dos
setores publico e privado e da sociedade civil
que representam a dindmica e os interesses
dentro da arena politica relacionada a resultados
especificos de igualdade de género. A agao
coletiva pode ser estimulada pelo governo, como
no caso do planejamento familiar em Bangladesh
(Quadro 2.3) e da recente Waii (Conscientizacdo)
no Egito, coordenando a¢des de assistentes
sociais e lideres religiosos locais para alterar
normas de género desafiadoras, como as
relacionadas a violéncia de género.

Quadro 2.2 Um titulo de género promove negécios comandados por mulheres

no Brasil

A IFC aprovou US$ 200 milhdes para o Itat Unibanco na forma de um titulo de género a fim de
promover o programa de empréstimos do banco para pequenas e médias empresas lideradas

por mulheres (WSMEs) no Brasil, com parte dos recursos voltados para empresas em regioes
carentes do Norte e Nordeste. Essa assinatura marcou o aniversario de 10 anos do Itat Mulher
Empreendedora, um programa de capacitacao criado pela IFC e pelo Ital para inspirar, conectar
e capacitar mulheres empreendedoras em suas jornadas profissionais. Por meio dessa parceria
de longo prazo de investimento e consultoria com o banco (dois investimentos em 2013 e 2023 e
quatro compromissos continuos de consultoria), o programa alcangou mais de 910 mil mulheres
empreendedoras, resultando em um aumento de 20% a 30% da participagado feminina na carteira
do banco, um crescimento de 1.028% nos empréstimos a WSMEs, pontuacdes de crédito 4%
mais altas, lucratividade 31,5% maior para as participantes do programa do sexo feminino e um
aumento de 18% nos limites totais de crédito para que as participantes do programa continuem a

expandir seus negécios.

48 O financiamento vinculado a sustentabilidade mobiliza capital para contribuir com a melhoria do desempenho ambiental, social e de
governanga do mutudrio, incluindo esforgos para melhorar a igualdade de género. Os empréstimos vinculados a sustentabilidade, por exemplo,
incluem metas de resultados relacionados a género, como mulheres na geréncia ou contratos com empresas pertencentes a mulheres na
cadeia de suprimentos. Quando as metas sdo atingidas, os mutuarios podem se qualificar para uma redugdo predeterminada nas taxas de

juros. O financiamento misto pode cobrir o custo da redugdo.
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Quadro 2.3 Como o empoderamento das mulheres impulsionou o

desenvolvimento humano, social e econémico em Bangladesh

De 1970 a 2022, Bangladesh reduziu sua taxa de fertilidade total de sete nascimentos por
mulher para dois e diminuiu a mortalidade de menores de cinco anos em dois tercos. A taxa de
alfabetizagao feminina quadruplicou, a participagao da forga de trabalho feminina dobrou e a
renda per capita mais do que triplicou. Um estudo de caso recente atribui esses sucessos a trés

fatores principais:

+ Inovagdes que promovem o empoderamento das mulheres para a redugdo da pobreza e o
crescimento econdmico. Isso inclui a garantia do acesso das mulheres ao capital econémico e
social por meio de programas de microfinanciamento e desenvolvimento econémico voltados
para mulheres em situacao de extrema pobreza e a mobilizagdo de mulheres em grupos
e redes, ampliando, assim, sua voz e autonomia em ativismo com o apoio de agentes de
desenvolvimento e organizagoes da sociedade civil.

- Politicas e programas, incluindo os programas de planejamento familiar da década de 1970, os
programas de educagéo feminina gratuita obrigatoéria das décadas de 1980 e 1990 e a criagéo
de empregos no setor de vestuario voltados para a exportacéo entre 1985 e 2015.

« Engajamento de diversas partes interessadas. Os lideres politicos e comunitarios locais e as
instituicdes religiosas forjaram um amplo esforco para influenciar as mentalidades e normas
coletivas nas comunidades. A mobilizagdo macica e emprego de professoras e profissionais de
saude da linha de frente, casadas e assalariadas - recrutadas nas comunidades em que viviam
e tinham a confianga das pessoas - deram a elas uma identidade profissional e autoridade e,
ao fazé-lo, tornaram a mobilidade e o trabalho das mulheres mais socialmente aceitaveis.

Em um circulo virtuoso, o empoderamento das mulheres ainda enfrenta desafios remanescentes,
como empregos de baixa qualidade, casamento infantil e violéncia de género. Mas sustentar

mudangas positivas exige um esforgo continuo.

Fonte: Banco Mundial (2020).

38. No Niger, os investimentos em capital
humano e as ag¢oes politicas que apoiam
as reformas legais para acabar com o
casamento infantil sio complementados
por parcerias com influenciadores da
comunidade para mudar as normas
(Quadro 2.4). A acdo coletiva também pode
ser de baixo para cima, iniciada por meio de
negociagdes coletivas, movimentos feministas
e organizagdes de direitos das mulheres, ou
outras com apoio nacional ou internacional,

49  Casey, et al. 2018.
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como a Associagdo de Mulheres Autébnomas

(um sindicato de mulheres de baixa renda que
trabalham por conta prdpria no setor informal)

na India, ou por meio do setor privado, como em
Fiji (consulte o Quadro 2.4). A ac¢do coletiva pode
criar um ambiente propicio para que as mulheres
aproveitem as oportunidades. O envolvimento de
homens e meninos em a¢des coletivas traz varios
beneficios, inclusive a mudanga de atitudes em
relacdo a igualdade de género e a reflexdo sobre
ideais de masculinidade.*®
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Quadro 2.4 Acao coletiva para empoderar as mulheres no Sahel, Niger e Fiji

O projeto Empoderamento e Dividendo Demografico das Mulheres do Sahel busca empoderar
mulheres e meninas adolescentes na Africa Subsaariana. Ele vem testando, iterando e
replicando inovagdes, como a criagao de espagos seguros para adolescentes, a promogao de
suas habilidades para a vida e mentalidade empreendedora, o apoio ao acesso a servicos de
higiene menstrual e saide reprodutiva e o envolvimento de maridos e “futuros maridos” em
questdes como SDSR. As narrativas compartilhadas incluiram a divulgagéo das contribuicoes
do empoderamento de mulheres e meninas para o dividendo demografico, para o bem-estar
da comunidade e para o capital humano. O projeto engaja uma série de parceiros de
desenvolvimento e mobiliza lideres religiosos locais, professores, parteiras, formuladores de
politicas e influenciadores para promover uma mudanca de mentalidade e normas.

No Niger, uma analise do Banco Mundial revelou como as normas de género, as altas taxas de
casamento infantil, o baixo nivel de escolaridade das meninas e o acesso limitado aos servicos
de satde reprodutiva contribuem para a alta taxa de fertilidade do pais e para as restrigoes
em oportunidades econémicas das mulheres jovens. Essas descobertas avangaram o dialogo
sobre politicas e parcerias, envolvendo influenciadores da comunidade e lideres locais que
aplicam as normas existentes. As reformas incluiram o estabelecimento de estruturas e planos
locais e nacionais para desencorajar o casamento infantil, melhorar o acesso das adolescentes
aos servicos de SDSR e eliminar as restrigdes a educacéo de meninas casadas ou gravidas. A
ampla coalizdo criada a partir desses esforgos serviu de incentivo para um ambicioso acordo
multifasico de 15 anos com o Banco Mundial e 0 Mecanismo de Financiamento Global para
ampliar a implementagéo das reformas em todo o Niger.

Em Fiji, a IFC trabalhou com parceiros para promover um mercado de cuidados infantis de alta
qualidade, acessivel e inclusivo para capacitar as mulheres. A pesquisa da IFC constatou que

as empresas e o setor publico estavam perdendo 12,7 dias de trabalho por ano por funcionario
devido as responsabilidades dos pais que trabalham. Em resposta, a IFC criou a Rakorako, uma
plataforma de aprendizagem entre pares para apoiar 28 organizacoes do pais no aprimoramento
de politicas, comportamentos e praticas de cuidados infantis com apoio dos empregadores.
Devido as conclusdes do estudo, o governo de Fiji criou a For¢a-Tarefa de Educacéo e Cuidados
na Primeira Infancia, que elaborou e posteriormente aprovou o primeiro Marco de Politicas de
Servigos de Cuidados na Primeira Infancia de Fiji com o apoio da IFC.

39. 0 marco conceitual orienta os esforcos
do GBM para explorar caminhos para a
igualdade de género em diferentes contextos.
Ele cria espaco para iniciativas locais na adaptacao
de solugdes, na adogao de iniciativas de mercado,
na implementagdo de politicas e no aprendizado
de lices com os trabalhos de monitoramento

e avaliagdo. O GBM esta gerando evidéncias
globais para informar solugdes e revelar como

50 Brixi, et al. 2015 e Banco Mundial 2023a.
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diferentes combinagdes de abordagens e fatores
podem influenciar os resultados em contextos
locais, incluindo contextos de FCV, oferecendo
percepcoes de variagdes subnacionais nos
resultados.>® A arena politica e os indutores

de mudanca servem como lentes para avaliar

as contribuicdes e ampliar as parcerias e 0
engajamento das partes interessadas.
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40. A Estratégia de Género 2024-2030
representa uma ambicao ousada de acelerar
aigualdade de género para todas as pessoas
a fim de acabar com a pobreza em um
planeta habitavel. Para que 0 GBM maximize
seu impacto, a estratégia prioriza trés objetivos
estratégicos: acabar com a violéncia de género e
melhorar o capital humano, expandir e possibilitar
oportunidades econémicas e engajar as mulheres
como lideres (Figura 3.1). Cada objetivo estratégico
serd medido por resultados especificos.

41. Os objetivos estratégicos e resultados
refletem tanto o valor intrinseco da
igualdade de género quanto sua contribuicao
para os resultados do desenvolvimento. Eles
priorizam o bem-estar fundamental, a participacdo
econdmica e a lideranga. Em comparagdo com

os quatro pilares da Estratégia de Género 2016-
2023 (dotagbes humanas, empregos, controle

e propriedade de ativos, e voz e autonomia),

essa estratégia responde as tendéncias e crises
globais, com énfase no fim da violéncia de
género, na expansao de servigcos de assisténcia,
digitais, juridicos e outros servicos facilitadores, e
no engajamento das mulheres como lideres para
um futuro sustentdvel, resiliente e inclusivo.

42. Para atingir os objetivos estratégicos, o
GBM aproveitara sua vantagem comparativa
como uma instituicio que aprende e é
orientada para o cliente, mobilizando

um esforgo conjunto para a mudanga. Os
objetivos estratégicos e as solu¢des propostas

nesta secao baseiam-se nas evidéncias e nas
boas praticas resumidas nas Notas de Politicas
Temadticas e nos Resumos de Evidéncias Causais,
que as acompanham, bem como nas licGes

da implementacdo da Estratégia de Género
2016-2023.5" Ao aplicar as licdes da experiéncia
global juntamente com o conhecimento local, o
GBM ajudara os clientes a desenvolver solugdes,
usando o marco conceitual para encontrar
caminhos e promover parcerias para obter
melhores resultados de igualdade de género.s?

43. O Grupo Banco Mundial promovera
acoes coordenadas nos setores publico

e privado como um GBM unificado para
promover um ciclo virtuoso em prol da
igualdade de género. Essas acdes podem, por
exemplo, abordar o assédio sexual nos meios de
transporte, espacos publicos e locais de trabalho,
permitindo que as mulheres e as minorias sexuais
e de género tenham acesso a mais e melhores
empregos, desenvolvam negdcios mais lucrativos
e surjam como lideres nas comunidades,
empresas e em outros ambientes. Essas a¢des,
por sua vez, podem criar novas aspiragdes

para as mulheres jovens. A participagdo das
mulheres na tomada de decisdes sobre politicas
e investimentos em transporte pode também
facilitar as opgdes de transporte com baixo teor
de carbono e promover reformas, bem como
mudancas sociais e normativas para acabar com
o assédio sexual, o que sustentard ainda mais os
avangos em direcdo a igualdade de género.

FIGURA 31 Obijetivos Estratégicos e Resultados da Estratégia de Género 2024-20300

EXPANDIR E VIABILIZAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACABAR COM A VIOLENCIA DE GENERO
E MELHORAR O CAPITAL HUMANO

OPORTUNIDADES ECONOMICAS

ENGAJAR AS MULHERES COMO LIDERES 6: Avancos na participacdo das mulheres na tomada de decisées

RESULTADOS

1: Avancos na erradicacgdo de todas as formas de violéncia
de género
2: Capital humano mais forte e resiliente

3: Mais empregos e melhores oportunidades, incluindo empregos
do futuro

4: Maior propriedade e uso de ativos econémicos

5: Maior acesso e uso de servicos facilitadores

51 Consulte Igualdade de Género no Desenvolvimento do Banco Mundial: Uma Retrospectiva de Dez Anos e Uma Retrospectiva da

Implementacédo da IFC da Estratégia de Género do Grupo Banco Mundial.

52 O peso atribuido a cada um dos objetivos estratégicos dependerd das prioridades do pais e dos contextos locais. O Banco Mundial 2023c
discute abordagens para eliminar as lacunas de género em todas as regides nos ultimos dez anos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS ,

44, O envolvimento setorial do GBM
também contribuira para a igualdade

de género. Os investimentos nos setores

de energia, dgua, saneamento, transportes,
financas, digital, industria transformadora,
agronegdcio, entre outros, melhoram os
resultados para mulheres e meninas. Por
exemplo, o compromisso do GBM de fornecer
eletricidade a 250 milhdes de pessoas na
Africa antes do final da década aumentara a
seguranca das mulheres, evitard a violéncia de
género, promovera a saude, o aprendizado e
as oportunidades econdmicas para mulheres
e meninas e reduzira a pobreza de tempo.

A melhoria das instalagdes de agua e
saneamento traz beneficios semelhantes, além
de diminuir a vulnerabilidade de mulheres

e meninas em relagcdo a menstruagdo e a
salde reprodutiva. O apoio do GBM nos
setores de energia, protecado social e satde
promove solugdes integradas de tecnologia

e combustivel de cozinha limpo para uma
vida mais sauddvel e produtiva de mulheres

e criangas. O apoio do GBM a prestacdo de
servigcos de saude de qualidade e acessiveis
para 1,5 bilhdo de pessoas até 2030 melhora
a salde sexual, reprodutiva, materna e infantil
e do adolescente em escala como parte

de um padrdo bdasico de atendimento. As
reformas do setor financeiro e a transformacao
digital incluem abordagens personalizadas
para aumentar a literacia financeira e as
habilidades digitais das mulheres, expandir

o uso de servicos financeiros e digitais, bem
como melhorar seu acesso a capital, redes,
mercados e ecossistemas empresariais.
Reformas que abrangem toda a economia,
como cédigos trabalhistas aprimorados, planos
de desenvolvimento nacional e reformas
fiscais informadas por andlises e dados de
género mudam as perspectivas econdmicas

e de emprego das mulheres. A contribuicdo
do envolvimento do GBM em todos os setores
para os resultados de igualdade de género é
ilustrada abaixo.

53  Maruo et al. 2023.
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Bem-estar fundamental: Acabar
com a violéncia de género e
melhorar o capital humano

45. O primeiro objetivo estratégico ressalta
o bem-estar fundamental para todas as
pessoas. Ele representa uma aspira¢do para
acabar com todas as formas de VG e construir

e proteger o capital humano. O caminho para
acabar com a VG inclui agdes para desafiar
normas de género prejudiciais, priorizar
servigos centrados em sobreviventes, capacitar
mulheres e adolescentes e desmantelar
sistemas patriarcais que perpetuam a VG. O
primeiro objetivo estratégico também enfatiza
as abordagens diferenciadas por género para
proteger os resultados do capital humano
durante as crises, promovendo a igualdade

de género por meio de sistemas de protecdo
social, melhorando os resultados da salde e da
educacdo e facilitando o processo de transigcao
da escola para o trabalho. Os esforcos para
atingir esse objetivo incluem desafiar atitudes
de desigualdade de género, combater o assédio
sexual em todos os setores, garantir cobertura
universal de salde e educacao inclusiva e
romper barreiras de género no desenvolvimento
de habilidades. Para motivar os clientes, o GBM
usara evidéncias do impacto macroecondmico,
social e comercial (incluindo um dividendo
demografico em contextos de alta fertilidade)

da formacdo de capital humano e do combate a
violéncia de género.

Resultado 1: Progresso na
eliminacao de todas as formas de
violéncia de género

46. Com base em evidéncias recentes,
abordagens promissoras para combater a
VG combinam acoes nos d&mbitos nacional,
comunitario e empresarial.s Essas agdes
incluem o desenvolvimento de planos de politicas
nacionais com financiamento adequado, a
promulgacdo de reformas legais e regulatdrias com
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base em convengdes internacionais e a promulgagdo
de medidas anticorrupgdo para combater a extorsdo
sexual (“sextorsdo”). Na ultima década, o Banco
Mundial aumentou significativamente o nimero de
operacBes em todos os setores que incorporam
atividades de prevencdo e/ou resposta, com base
no conhecimento global, bem como em insights

de amplas consultas com grupos de mulheres. As
abordagens promissoras incluem o fortalecimento
dos servigos de resposta a violéncia de género,

a implementacado de intervencdes de prevencao
com base na comunidade e cddigos antiassédio
para superar normas de género prejudiciais, além

de abordar a VG nas escolas e por meio delas,
promovendo o respeito mutuo e posturas de género
positivas. Em ambientes de FCV, nos quais a VG

€ aguda e as instituicGes estatais e os sistemas
nacionais geralmente sdo fracos, solu¢des de

longo prazo que evitem a dependéncia da ajuda
humanitdria podem ser desenvolvidas por meio

de parcerias com agentes ndo governamentais

e com o setor privado. No Haiti, por exemplo, um
projeto que promove servi¢cos de VG centrados

em sobreviventes e baseados na comunidade

para mulheres e meninas combina servigos de
resposta e mitigacdo de riscos de VG, capacitagdo
socioecondmica e espacos seguros para mulheres e
meninas, operados por organizagoes locais lideradas
por mulheres. Outros exemplos com o apoio da
sociedade civil incluem o trabalho operacional do
GBM em contextos de FCV, como as operagdes de
VG na Republica Democratica do Congo. A IFC apoia
empresas de todos os setores para combater a VG
no local de trabalho. As abordagens do setor privado
criam locais de trabalho seguros e respeitosos,
prevenindo e enfrentando o bullying, a agressdo

por parte de clientes e consumidores, a exploracdo
sexual, 0 abuso e o assédio no ambiente de trabalho
e responsabilizando fornecedores e prestadores de
servicos por suas agdes. Os empregadores também
podem auxiliar os funciondrios que enfrentam
violéncia sexual ou por parceiro intimo facilitando

0 acesso a servicos para sobreviventes (como em
Papua Nova Guinég), auxiliando no planejamento da
seguranca e aumentando a conscientizagcdo.

54  Halim et al. 2023b
55 Maruo et al. 2023
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47. Programas abrangentes de prevencao
abordam a VG como uma questao estrutural
e sistémica. Os programas se concentram

na transformacdo das normas patriarcais e dos
sistemas sociais que endossam a dindmica de
poder prejudicial as mulheres e meninas. Os
programas educativos e comunitdrios podem
combater as causas profundas da VG. Parcerias
para transmitir mensagens de prevencdo da VG

por meio de escolas, organizacdes de jovens,

midia social e tecnologia podem alcancar criangas

e adolescentes. Estas intervengdes sdo mais
eficazes quando combinadas com programas que
capacitam mulheres e adolescentes e permitem
que sobreviventes da VG ganhem independéncia
econdmica.’ Por exemplo, as operagdes de
educacdo constroem escolas mais seguras e,

ao mesmo tempo, promovem comportamentos
sensiveis ao género para professores, alunos e, em
alguns casos, pais e responsaveis para lidar com
esteredtipos de género. Programas de infraestrutura
e melhoria urbana criam espacos publicos seguros
para mulheres e meninas. Em todos os setores, as
politicas e os protocolos abordam o assédio sexual e
outras formas de VG5 Areas que também merecem
atencdo incluem o nexo entre o desenvolvimento
na primeira infancia, a violéncia contra criangas e

a VG; VG e mudanca climdtica; VG facilitada pela
tecnologia; e a VG contra minorias sexuais e de
género e pessoas com deficiéncias.

Resultado 2: Capital humano mais
forte e resiliente

48. Construir e proteger o capital humano
requer considerar as dimensoes de género
ao longo de toda a vida. Alcancar a cobertura
universal e construir sistemas de prestacdo de
servicos resilientes nos dominios da salde, da
educacdo e da protecdo social exige abordagens
sensiveis ao género. Essas abordagens incluem
o envolvimento de professores, trabalhadores
comunitdrios e influenciadores para desafiar

as atitudes desiguais de género; a adogdo

de abordagens diferenciadas de género para
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adolescentes; a facilitacdo da participacao das
mulheres na educacgdo e em profissdes STEM;

o direcionamento de intervengdes de inclusdo
econdmica e de transferéncia de renda para as
mulheres; a expansdo da cobertura previdencidria;
e a garantia de acesso igualitario, atendendo

as diversas necessidades de minorias sexuais

e de género e de grupos marginalizados pelo
género. A Internet de banda larga pode promover
solugBes inclusivas de tecnologia educacional e de
tecnologia de saude.s®

49. Para os resultados de saude, a cobertura
universal de saude inclui acesso a servicos de
SDSR, apoio psicossocial e servigcos de resposta
a violéncia de género.”” Os sistemas de salde
podem promover a lideranca € o emprego
inclusivos, juntamente com a participacdo da
comunidade, para fortalecer as abordagens
sensiveis ao género na area da salde (como

no caso de doencgas ndo transmissiveis, sadde
mental e envelhecimento) e na preparacdo e
resposta a pandemias. A extensdo comunitdria e
as intervencgdes nas escolas ajudam a alcangar
melhores resultados de salide para as meninas
adolescentes, incluindo o reforco de SDSR e a
prevengdo da mutilagdo genital feminina.

50. Para os resultados de educacao e
habilidades, as abordagens sensiveis ao género
sdo aplicadas desde a primeira infancia até o
ingresso na escola e a conclusdo do ensino
médio, permitindo enfoques individualizados
que facilitam o processo de transicao da

escola para o trabalho e contribuem para a
aprendizagem ao longo da vida.*® As medidas
eficazes incluem apoio financeiro com foco em
componentes psicossociais, bolsas de estudo
(inclusive para meninas adolescentes, para
estudantes pertencentes a minorias sexuais e

de género® e outros grupos marginalizados),
transporte seguro e escolas seguras e
universalmente acessiveis com banheiros
adequados e produtos para o periodo menstrual.
Intervengdes direcionadas, como aulas de

56 IFC 2022.

57 Al Tuwaijiri et al. 2023.
58 Murad Khan et al. 2023.
59 Cortez et al. 2023.

60 Sahay 2023.
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reforco ou educacdo corretiva, ajudam a lidar
com o baixo desempenho educacional dos
meninos, além de apoiar jovens maes e jovens
que nao frequentam a escola. Os programas
direcionados ajudam a trazer as meninas que
ndo frequentam a escola de volta ao sistema de
educacdo formal e proporcionam as meninas
que nunca frequentaram a escola habilidades
para a vida e para o trabalho. Os professores e
os influenciadores da comunidade podem ajudar
a promover normas positivas, como persuadir 0s
pais a manter as meninas na escola e investir em
todas as criancgas, evitar o casamento infantil e
rejeitar a mutilacdo genital feminina. As escolas
podem fomentar as aspiragdes das adolescentes
por meio de orientacdo profissional, mentoria,
treinamento socioemocional e de habilidades
para a vida, espacos seguros, clubes e modelos
de referéncia. As escolas também podem
incentivar os meninos a terem relacionamentos
saudaveis, masculinidade positiva e SDSR (como
nos projetos de educacdo do BM em Angola,
Mocambique, Nigéria e Tanzania).

51. Uma série de programas pode ajudar a
desenvolver competéncias para melhores
empregos. Para meninas e mulheres, essas
iniciativas incluem alfabetizacdo digital e financeira,
educacdo STEM e treinamento de habilidades

em setores tradicionalmente dominados por
homens - incluindo energia renovavel, logistica
verde e mobilidade elétrica.®® Programas de
estudo e trabalho e treinamento em habilidades
socioemocionais, juntamente com habilidades
relevantes para o trabalho, tém se mostrado
eficazes. A identificacdo precoce de talentos,
bolsas de estudo para o ensino superior, mentoria
e apoio de carreira podem ajudar no avanco da
trajetdria académica e na lideranga de pensamento.
Programas complementares combinam elementos
informativos, aspiracionais e normativos; cotas de
treinamento técnico e vocacional para mulheres,
especialmente as refugiadas e com deficiéncias;

e iniciativas para combater o preconceito entre
empregadores e educadores.
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52. Os programas de protecao social
ajudam a construir e proteger o capital
humano. Os programas de seguro-desemprego
e as normas trabalhistas podem proteger os
trabalhadores do setor formal, enquanto as redes
de protecdo social podem apoiar os do setor
informal, incluindo a seguranca na velhice para
mulheres sem histdrico de emprego formal. Os
programas de inclusdo econdémica produtiva e
de transferéncia de renda que oferecem apoio
psicossocial e acesso a bens e servigos podem
empoderar as mulheres, melhorar seus meios

de subsisténcia e promover seu poder de acdo

e negociacdo no lar.5' Os programas de protecdo
social precisam abordar vulnerabilidades
especificas e oferecer apoio adaptativo para lidar
com crises e choques. Os programas podem
promover a conscientizacdo, a mudanca de
comportamento e respostas preventivas com
relacdo a violéncia e a SDSR, entre outros.

Participagao econémica:
Expandir e viabilizar
oportunidades econdmicas

53. 0 segundo objetivo estratégico promove
a participacao econémica para todas as
pessoas. Ele aborda o nexo de acesso a mais

e melhores empregos, ativos econémicos e
“servicos facilitadores” que expandem a escolha
econdmica no contexto das mudancas climdticas e

de outras tendéncias e crises globais desafiadoras.

Nas dreas rurais pobres, por exemplo, o plano
combinaria programas que apoiam a participacado
econdmica produtiva e o empreendedorismo das
mulheres e aqueles que expandem a propriedade
e o controle das mulheres sobre a terra e os
smartphones, com acesso a transporte seguro

e servicos de atendimento. Essas medidas

seriam complementadas por intervengdes para
acabar com a violéncia de género, aprimorar as
habilidades e a salide sexual e reprodutiva (SDSR)
e incluir as mulheres na tomada de decisdes da
comunidade, promovendo a sinergia entre os trés

objetivos estratégicos. As evidéncias sobre os
possiveis ganhos de produtividade dos servigos
de capacitacdo, como transporte seguro, Internet
movel, servicos de extensdo agricola e creches,
podem motivar os agentes do setor privado a
combater as barreiras de género.

Resultado 3: Mais empregos e
melhores oportunidades, incluindo
empregos do futuro

54. Aigualdade de acesso a empregos

de qualidade, ao empreendedorismo e

a oportunidades nos setores formais

e informais requer agcdes em miiltiplas
frentes. Melhorar a participacdo econémica e
0s meios de subsisténcia das mulheres exige

a mudanca de leis e regulamentos restritivos;
politicas, praticas e servigos governamentais e
patronais; e normas.® Os empregadores podem
se opor aos esteredtipos e preconceitos que
restringem o acesso das mulheres a empregos
produtivos e que reforcam as barreiras e
desigualdades de género no local de trabalho;
implementar estratégias e programas para
melhorar a diversidade, a equidade e a inclusdo;
e fortalecer as politicas e prdticas para recrutar,
reter e promover funciondrias e lideres mulheres.
Os projetos da IFC cada vez mais promovem 0s
beneficios de investir no emprego de mulheres
e contribuem com o financiamento vinculado

a sustentabilidade ligado as mulheres na forca
de trabalho (como no Brasil, nas Ilhas Salomao
e na Turquia). Agdes juridicas, politicas e
comunitdrias adequadas protegem as mulheres,
as minorias sexuais e de género, as pessoas
com deficiéncia, os povos indigenas e outros
grupos marginalizados que tém empregos
precdrios, além de apoiar a criagdo de empregos
nos setores formais e informais e em ambientes
frdgeis e de deslocamento forgado.?

55. A transicao para uma economia de
baixo carbono cria novas oportunidades.
Intervengdes intencionais e politicas de inclusdo

61 Halim et al. 2023c, Bastagli et al. 2016, Heinemann, Mossman et al 2024, Banco Mundial 2024.

62 Halim et al. 2023.

63  Consulte as Normas Internacionais do Trabalho da OIT, e outras instituicdes e direitos trabalhistas, bem como as Normas Ambientais e Sociais

do Grupo Banco Mundial.
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de género podem garantir que as mulheres se
beneficiem de oportunidades de trabalho em
setores em que elas estdo sub-representadas,
como energia renovavel e servigos ambientais.
O desenvolvimento de novas tecnologias e
outras inovagdes pode ser projetado para
superar preconceitos e garantir que mulheres
e minorias sexuais e de género tenham acesso
igualitario a empregos e oportunidades de
crescimento como pessoas inovadoras e lideres
de pensamento.

56. Programas personalizados em
agricultura e sistemas agroalimentares
aumentam o emprego, a produtividade, a
diversificacao de produtos e outros meios de
subsisténcia das mulheres.* Esses programas
ampliam o acesso das mulheres agricultoras a
insumos e tecnologias agricolas, e cadeias de
valor e mercados da pecudria e do agronegdcio.
Investimentos direcionados, financiamento de
negdcios e programas de apoio podem gerar
beneficios comerciais em todas as cadeias de
valor agricolas e no agroprocessamento. O
aproveitamento das tecnologias digitais € o
incentivo a producado de culturas e produtos

de maior valor agregado podem permitir que

as mulheres agricultoras tenham acesso a
informagdes e a novos mercados. O treinamento
de habilidades técnicas e socioemocionais com
boa participagdo de agentes de extensdo do
sexo feminino, financiamento e programas de
networking podem promover a diversificagdo

e facilitar o acesso ao mercado. Os programas
de inclusdo social e econdmica reforcados pelo
treinamento ajudam as mulheres de baixa renda
e 0s grupos marginalizados a desenvolverem
meios de subsisténcia produtivos e sustentdveis
na agricultura ou em outros setores e a
desenvolverem sua autonomia e seus ganhos.

57. Politicas, programas e investimentos
ajudam as empresas lideradas por mulheres
a superar as barreiras de género, permitindo
que elas crescam em nimero e tamanho

e melhorem a produtividade.®> Exemplos

64  Halim et al. 2023d.

65  Ubfal 2023.

66 IFC 2020.

67  Stanley e Lisher 2023; Halim et al. 2023e.
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de intervencdes que abordam as restricdes
especificas enfrentadas pelas empresas
lideradas por mulheres incluem o treinamento
sobre iniciativa pessoal, a facilitacdo de redes

de contatos, o apoio financeiro para empresas
ganhadoras de competi¢coes de planos de
negocios, a melhoria do acesso financeiro, de
capital e de mercado, o fornecimento de servicos
facilitadores e o uso de dados desagregados por
sexo e treinamento para reduzir os preconceitos
de género nas avaliacdes de crédito e nas
decisBes de investimento de capital em estagio
inicial.®® Outras intervencdes tém como alvo
meninas e mulheres jovens, desenvolvendo
suas habilidades técnicas e socioemocionais

e promovendo sua participacdo em setores
dominados por homens por meio de escolas e
programas comunitdrios.

Resultado 4: Maior propriedade e
uso de ativos econdmicos

58. Aigualdade de género na propriedade

e no controle de ativos requer um trabalho
continuo, especialmente no que se refere

a direitos de propriedade, financas,
mercados e tecnologia. As abordagens
promissoras envolvem o teste e a disseminacao
de inovacdes, a mobilizacdo de investimentos
dos setores publico e privado e a ampliacdo das
oportunidades viabilizadas pela tecnologia. Para
as mulheres que vivem em extrema pobreza,
intervencdes eficazes combinam transferéncias
de ativos com um conjunto de interven¢des que
integram a inclusdo financeira, a capacitagdo em
habilidades para a vida, o empoderamento social
€ 0 apoio psicossocial por meio de treinamento.

59. Aigualdade de género se beneficia dos
programas de formalizacao da propriedade
de terras que oferecem incentivos para a
titulacao de lotes em nome das mulheres
ou titulacao conjunta.s” Reformas legais,
regulatdrias e politicas precisam melhorar o
acesso das mulheres a terra e seu uso produtivo,
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incluindo direitos iguais a propriedade do casal.
A participacdo das mulheres na governanga

e conservacdo da terra, incluindo comités

de adjudicacdo, mecanismos de resolucdo

de disputas, comités de alocagdo de terras

e estruturas de gestdo do uso da terra,
promove reformas mais amplas. As politicas

e os programas que facilitam o financiamento
habitacional para mulheres podem aumentar

a renda e a seguranca das familias, o acesso

a terra para mulheres deslocadas a forca e
repatriadas e o acesso a moradia para mulheres
e minorias sexuais e de género.

60. Eliminar a exclusao digital de género

e gerenciar as promessas e 0s possiveis
perigos das novas tecnologias facilitam
uma participacao econdmica maior e mais
igualitaria. O apoio a mulheres e meninas

na aquisi¢cdo de habilidades digitais e na
compreensdo das tecnologias de inteligéncia
artificial pode facilitar a entrada e a lideranca de
mulheres no setor de tecnologia. As plataformas
digitais podem promover um acesso mais
igualitario a bens, servigos, aprendizado, finangas,
emprego, lideranca e empreendedorismo.s®

61. A inclusao financeira pode ser acelerada
de varias maneiras. As abordagens incluem

a implementacdo de estratégias nacionais de
inclusdo financeira que promovam a igualdade de
género; o foco em investimentos com perspectiva
de género; melhor acesso a produtos de crédito,
poupanca e seguro convenientes e adaptados

as necessidades das mulheres; o uso do modelo
psicométrico de crédito ou de empréstimos
baseados em fluxo de caixa para substituir os
requisitos de garantia; a expansdo do acesso

em todos os subsetores financeiros, incluindo
habitacdo, comércio e financiamento climatico; a
viabilizagdo de solu¢des baseadas em tecnologia;
e uma maior utilizagdo de instrumentos de
financiamento do setor privado, como garantias
de financiamento misto e mercados de capital

de divida (como titulos de género em projetos da
IFC na Tanzania, Tailandia, e Turquia). A expansao
das redes de protecdo social durante a pandemia

68 Aranda Jan e Qasim 2023.

da Covid-19 facilitou e expandiu os pagamentos
digitais em dinheiro e as contas bancarias ou

de dinheiro mével, permitindo que as mulheres
recebessem beneficios de assisténcia social,
saldrios e remessas eletronicamente. A remogao
de barreiras ao acesso envolve mudancas
regulatdrias, incluindo um marco legal ndo
discriminatdrio, acesso igualitario a carteiras de
identidade e propriedade de telefones celulares,
rastreabilidade digital, distdncias mais curtas até
0s bancos e aprimoramento das capacidades
financeiras.

62. Varias abordagens podem expandir o
acesso aos mercados para empresarias,
agricultoras e produtoras. Essas abordagens
incluem dar as mulheres maior acesso as
cadeias de suprimentos corporativas por meio
de contratos de aquisicdes publicas e privadas,
promovendo a prontiddo comercial das mulheres
e incentivando o uso de plataformas digitais para
que elas possam lucrar com as oportunidades
no comércio eletronico e nas plataformas de
distribuicdo empresa-para-empresa (B2B) (como
os projetos da IFC na Colombia, Egito, Filipinas,
Nigéria e Quénia).

Resultado 5: Acesso mais amplo e
uso de servicos facilitadores

63. Servigos juridicos, de assisténcia,

de infraestrutura e outros servicos
facilitadores geram ganhos multiplos.

A justica e os servigos juridicos podem
fortalecer os direitos das mulheres. Os
investimentos dos setores publico e privado

em servicos de atendimento, transporte seguro
e universalmente acessivel, dgua, energia e
infraestrutura digital sdo essenciais para o
poder e a participagdo econdmica das mulheres.
Intervengdes complementares podem combater
percepgdes errbneas e barreiras normativas
aos servicos de assisténcia e incentivar os
empregadores a adotar politicas e praticas
favoraveis a familia.®®

69 Mufioz et al 2023. Consulte também Jayachandran (2021) e Narayan (2022) sobre o papel das normas sociais na promogdo do empoderamento
econdmico das mulheres; e Bursztyn et al. (2023) sobre as percepgdes equivocadas.
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64. Servicos de assisténcia de qualidade,
acessiveis e a precos razoaveis permitem
uma maior participacao econémica dos
cuidadores, especialmente das mulheres, e
criam empregos.” Os servicos de assisténcia,
incluindo assisténcia a criangas, idosos e pessoas
com necessidades especiais, geralmente ndo

sdo remunerados, ndo sdo quantificados e ndo
sdo reconhecidos. A valorizagdo do trabalho de
cuidado ndo remunerado € essencial para corrigir
as desigualdades de género existentes e melhorar
os resultados do mercado de trabalho. Servigos
de atendimento de qualidade também melhoram
os resultados do desenvolvimento infantil, o bem-
estar da familia e a produtividade das empresas.

E necessario aumentar o financiamento publico
para o cuidado e, ao mesmo tempo, incentivar
diversas solugdes por meio do setor ndo estatal,
inclusive o cuidado com apoio do empregador,
para reconhecer, reduzir e redistribuir os custos

e os beneficios do trabalho de cuidado ndo
remunerado e aumentar a participacdo econémica
e social dos cuidadores, especialmente das
mulheres. A promulgacdo de leis sobre cuidados
infantis facilita a participacdo econdémica produtiva
das mulheres.” O investimento em infraestrutura,
incluindo acesso a dgua, saneamento, energia,
transporte e saude, pode reduzir o tempo gasto
com as responsabilidades de cuidado. Os
servigos psicossociais e de reabilitagdo podem
promover a inclusdo econdémica de pessoas com
deficiéncia e apoiar os cuidadores. Também é
fundamental proteger os direitos trabalhistas

dos prestadores de servigos de assisténcia por
meio de regulamentacdo e aplicacdo rigorosas,
incentivando remuneracdo e beneficios razodveis
e facilitando a representacdo de prestadores de
servicos remunerados e ndo remunerados.”

70 Ahmed et al. 2023.
7 S. Anukriti et al. 2023.

Lideranca: Engajar as mulheres
como lideres

65. O terceiro objetivo estratégico enfatiza
a contribuicao da lideranca de mulheres
para resultados sustentaveis, resilientes

e inclusivos. O GBM expandird e fara uso das
evidéncias e dos dados que mostram o impacto da
lideranca de mulheres nos resultados climaticos,
ambientais, sociais e de mercado. O caminho
para a igualdade de género nas liderangas
envolve parcerias para aprimorar as estruturas
de governanca, os incentivos e a capacidade

de lideranga de mulheres nos setores publico e
privado nos niveis local, nacional e global.

Resultado 6: Avancos na
participacao das mulheres nas
tomadas de decisoes

66. Abordagens proativas em plataformas
comunitarias e estruturas de governanca
de prestacao de servigcos podem ampliar

a participagao das mulheres na tomada

de decisoes. As abordagens incluem uma
combinagdo de regras, treinamento, orientagdo
e projetos comportamentais para aumentar a
participacdo ativa. A implementacdo inclui o
engajamento de lideres locais e a promogao de
grupos locais voltados para a inclusdo social e
econdmica das mulheres, como associacdes de
poupanga e empréstimo, grupos de autoajuda e
cooperativas. O GBM apoia essas abordagens
em todos os setores, incluindo associacdes

de usudrios de dgua e de gestdo de residuos,
associacdes comerciais, sindicatos, escolas
(apoio a professoras para que se tornem
diretoras de escolas) e clinicas de saude.
Intervencdes personalizadas podem aumentar o
poder de decisdo das mulheres dentro da familia.
Esforcos para aumentar a lideranca de meninas
e mulheres devem envolver meninos e homens
e facilitar mudancas nas normas e mentalidades
sobre o papel social das mulheres.

72  Consulte OIT 2018 e o marco 5R para obter um guia Util sobre o trabalho de cuidado decente com igualdade de género.
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67. Em nivel nacional e subnacional, todos
os setores podem incluir as mulheres na
tomada de decisodes. E mais facil em setores
com altas taxas de emprego feminino, como
educacdo e salde, mas é fundamental em
setores dominados por homens, como energia,
tecnologia da informacdo e comunicacao,
administracdo publica e representacdo politica. O
GBM esta expandindo parcerias (como WePower,
Powered by Women e EqualAqua) para a
lideranca de mulheres.

68. O setor privado implementa parcerias,
redes e padroes para aumentar a
diversidade e a inclusdo de género nas
estruturas de gestdo das empresas.”
Programas complementares podem desenvolver
habilidades de lideranca e fomentar canais

de talentos, orientacdo e patrocinio, além de
aumentar a conscientizagdo (por exemplo, ao
comunicar o valor da diversidade em bolsas

de valores e empresas listadas). A coleta, o
compartilhamento e a andlise de dados sobre
género e o envolvimento de reguladores,
investidores e outros participantes do mercado
podem promover praticas que beneficiam
igualmente mulheres, homens, minorias sexuais
e de género e grupos marginalizados. As
incubadoras, o capital inicial, os programas de
aceleragcdo e o combate a violéncia de género

73  Salazar e Moline 2023.
74  Deininger et al. 2023.
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podem promover a lideranca de mulheres como
inovadoras na pesquisa e desenvolvimento e
como fundadoras na tecnologia.

69. Expandir o papel das mulheres na agao
climatica pode contribuir para os objetivos
climaticos. A voz e a lideranca das mulheres
beneficiam a transi¢cdo verde e justa; a gestdo
dos recursos naturais e da biodiversidade;

a governanga climatica, incluindo o didlogo
multilateral sobre o clima; e os didlogos locais,
nacionais e do setor privado sobre a gestdo de
riscos de desastres.” A lideranca das mulheres
pode aprimorar o projeto e a implementacao

de agoes climaticas, desde fogdes a biogas e
irrigagdo de precisdo até transi¢cdes nacionais
para emissoes liquidas zero. A participacdo das
mulheres ajuda a reduzir a poluicdo e afeta a
forma como os programas lidam com os impactos
diferenciados das mudancas climaticas, da

perda de biodiversidade e da poluicdo, incluindo
iniciativas de resposta a desastres e resiliéncia. A
liderancga e a voz das mulheres também podem
promover opc¢des de mobilidade menos intensivas
em carbono que sejam seguras, confidveis,
econdmicas e acessiveis. Os investimentos
climaticos vistos por meio de uma perspectiva

de género podem contribuir para as receitas

dos investidores, bem como para a igualdade

de género.
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70. Apos aprender com a implementacao da
Estratégia de Género 2016-2023, o GBM

se envolvera de maneira mais ambiciosa

e diferente para alcancar resultados. Com
base nos esforgos para melhorar a eficiéncia
operacional, o GBM se preparard para a nova
ambicdo, implantard os indutores de mudanca e
fortalecera a responsabilidade pelos resultados
da igualdade de género alinhados a nova missdo
do GBM. O Banco abordard a implementagao

da Estratégia de Género 2024-2030 de acordo
com seu modelo de engajamento liderado pelos
paises e sua vantagem comparativa e trabalhara
como um GBM unificado.

Aprendizado apds a
implementacao da Estratégia de
Género 2016-2023

71. A execucio da Estratégia de Género
2016-2023 se beneficiou de robustos
compromissos corporativos. Os compromissos
da AID com a igualdade de género evoluiram de
processos internos para resultados externos. A
AID20, por exemplo, introduziu compromissos
para expandir o cuidado com as criancas, a
inclusdo econémica produtiva e digital, as
oportunidades de emprego de média e alta
qualificagdo para as mulheres, a prevencao e a
resposta a violéncia de género e a eliminagdo
das disparidades de género por meio de
politicas fiscais e sistemas orcamentdrios.” Os
aumentos de capital do Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e da IFC
também refletem compromissos com a igualdade
de género.

72. 0 GBM tem utilizado cada vez mais o
conhecimento, os dados e as evidéncias

para melhorar os resultados das operacdes

e aprimorar os resultados dos programas
nacionais.’ Para promover abordagens baseadas

em evidéncias e complementar as unidades de
pesquisa do GBM, o GBM estabeleceu Laboratdrios
de Inovacdo de Género (GILs) regionais financiados
pelo Fundo Geral para a Igualdade de Género
(UFGE). Os GILs geram evidéncias testando
inovacgdes, realizando avaliagdes de impacto e
fornecendo licdes para a elaboragdo de projetos,
implementacdo e didlogo sobre politicas.

73. O sistema ‘tag/flag’ reforcou a énfase na
eliminacao das desigualdades de género na
elaboracao de projetos. O sistema ‘tag/flag’ é
voltado para resultados, baseando-se em andlises
para orientar acoes e indicadores de resultados.”
Conforme observado na Revisdo de Meio-Termo
do Grupo de Avaliacdo Independente, o sistema
‘tag/flag’ motivou a criagdo, o fluxo e o uso de
evidéncias sobre como eliminar as desigualdades
de género em projetos e investimentos. O sistema
‘tag/flag’ aumentou os incentivos para que as
equipes identificassem pontos de entrada para
intervir em operagdes e investimentos em todo o
portfélio do GBM. Ele também estimulou inovacdes
e sinergias, além de iniciativas setoriais em energia,
dgua e transporte.

74. Uma rede crescente de funcionarios do
GBM com experiéncia em género facilitou
a adocio do sistema ‘tag/flag’. A parcela de
operagdes do BIRD e da AID com sinalizagao
de género aumentou de 50% no exercicio fiscal
de 2017 para mais de 90% no exercicio fiscal de
2023, uma tendéncia que é consistente em
todos os setores e regides.” A IFC quadruplicou
sua parcela de investimentos e dobrou seus
servigos de consultoria com perspectiva de
género durante o periodo da primeira Estratégia
de Género do GBM (2016-2023), tendo
cumprido e excedido com sucesso seus quatro
compromissos de aumento de capital corporativo
relacionados a género.” A MIGA adotou o
sistema ‘tag/flag’ por meio de seu Plano de
Implementagado da Estratégia de Género (GSIP)

75 Normalmente, os doadores se relinem a cada trés anos para repor os recursos da AID e revisar seu quadro de politicas. A reposigdo mais
recente, a AID20, foi adiantada em um ano em resposta ao aumento da demanda da Covid-19 e continuard até o exercicio fiscal de 2025.

76  Consulte Banco Mundial 2023c e IFC 2023b para uma discussdo detalhada das ligdes da Estratégia de Género 2016-2023.

77  Para ser ‘tagged/flagged’, uma operac¢do deve usar diagndsticos para identificacdo de uma lacuna de género, propor a¢des especificas para
reduzir a lacuna e acompanhar o progresso da agdo proposta. O Banco Mundial usa o termo ‘tag’; a IFC e a MIGA usam ‘flag’.

78 O exercicio fiscal de 2017 foi a linha de base para o relatério do Scorecard e do Sistema de Medicao de Resultados da AID.

79 Paraa IFC, no exercicio fiscal de 2023, 62% das mulheres diretoras foram nomeadas para assentos no conselho da IFC, e US$ 5,1 bilhdes foram
comprometidos com instituicdes financeiras voltadas para mulheres, com US$ 1,47 bilhdo em financiamento dedicado a mulheres e WSMEs.
Dos projetos com perspectiva de género, os investimentos financeiros de longo prazo representaram 32%, enquanto os servigos de consultoria

voltados para o cliente representaram 55%.
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de 2021. O numero crescente de operacdes
com perspectiva de género é o resultado de
uma rede horizontal de género que inclui pontos
focais regionais, nacionais e de Préticas Globais/
Setoriais que fornecem aconselhamento e
suporte as equipes.

75. A Estratégia de Género 2016-2023
facilitou abordagens do setor privado
focadas em género. A IFC investiu em dados

e avaliagdo para orientar investimentos e
aconselhar clientes do setor privado. A IFC
também desenvolveu, testou, expandiu e
adaptou solucdes de investimento e consultoria
com clientes focadas em género. Ela estabeleceu
o0 argumento comercial para a igualdade de
género, trabalhando em solug8es de ponta a
ponta adaptadas a diferentes contextos, usando
uma variedade de instrumentos de financiamento
para ampliar a disposicdo ao risco e a inovacdo
do setor privado, fortalecendo sua capacidade
interna e a arquitetura de género e criando
parcerias sdlidas. Em resposta ao aumento

das desigualdades, a IFC aumentou seu foco
em modelos de negdcios que atingem grupos
de baixa renda e socialmente desfavorecidos,
incluindo pessoas com deficiéncias e minorias
sexuais e de género. A MIGA mobilizou
compromissos de capital para as WSMEs, por
meio de um produto de otimizagdo de capital no
setor de Financas e Mercado de Capitais e por

meio do processo ‘tag/flag’. Os projetos da MIGA
no setor financeiro mostram que os bancos de
menor porte e do setor publico podem promover
resultados de igualdade de género nos mercados
nacionais.

76. As licoes aprendidas durante a
implementacao revelam desafios na
priorizacao, coordenacao e implementacao.
Embora o sistema ‘tag/flag’ tenha estimulado
inovacgdes para abordar as lacunas de género

em todos os setores e contextos, muitas dessas
inovacdes permanecem restritas ou fragmentadas
e ainda precisam ser expandidas ou replicadas
em escala. Muitas vezes, as intervenc8es do GBM
ndo foram alinhadas para abordar as restricdes de
género mais relevantes ou coordenadas em todo
o programa nacional do GBM para abordar vdrias
restricdes simultaneamente.

O Grupo Banco Mundial
se engajara de forma mais
ambiciosa e diferente

77. A Estratégia de Género 2024-2030
apresenta trés diregoes para implementacgao
(Figura 4.1). Para se preparar para a nova
ambicdo, o GBM investird em conhecimento
global, capacidade técnica e parcerias para
acelerar a igualdade de género para todos, a fim

FIGURA 41 Participacdo de forma mais ambiciosa e diferente

2016-2023

Ambicao

Eliminar as disparidades de género entre mulheres e
homens para reduzir a pobreza e aumentar a prosperidade

4 pilares: capital humano, empregos, ativos, voz
e autonomia

2024-2030

Acelerar a igualdade de género para todas as pessoas visando acabar
com a pobreza em um planeta habitavel

3 objetivos estratégicos: Acabar com a VG e melhorar o capital
humano; Expandir e viabilizar oportunidades econémicas; e Engajar
as mulheres como lideres

Indutores de Mudanga

Inovacdo: reformas institucionais e politicas e programas em escala

Dados, evidéncias e financiamento

Financiamento: governo e investimento privado
Acéo coletiva: agdo conjunta por meio de dados, conhecimento e

advocacy com parceiros

Responsabilidade Interna

Sistema 'tag/flag’ com responsabilidade por agbes para

eliminar as lacunas de género na elaboracgéo de projetos

Sistema 'tag/flag’ com responsabilidade pelos resultados da
igualdade de género nas operagdes e no engajamento com o pais
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de acabar com a pobreza em um planeta habitdvel.
O GBM também participara de forma diferente.
Isso inclui a implementacdo dos fatores de
mudanca: inovacdo, financiamento e acdo coletiva.
Também inclui medidas concretas para fortalecer

a responsabilidade pelos resultados de género
nas operagdes e como parte do envolvimento
estratégico do pais como um GBM unificado.

Direcao n° 1 Preparacao para a
nova ambicao: Conhecimento,
capacidade e parcerias

78. Investimentos continuos em dados

de género e evidéncias do que funciona
orientarao os caminhos futuros para
melhores resultados de igualdade de género.
Ha uma escassez de evidéncias sobre questdes
fundamentais, inclusive sobre como expandir

os servicos de atendimento de qualidade para
empoderar as mulheres, como envolver homens

€ meninos para a igualdade de género e como
materializar o impacto positivo da lideranga feminina
em questdes de fragilidade e mudangas climaticas.
O GBM continuard impulsionando a producdo e

o uso de tais evidéncias e apoiara os clientes na
coleta e no uso de dados de género para informar

a formulacdo de politicas.®® As iniciativas Mulheres,
Empresas e o Direito, WE Finance Code e o Gender
Data Portal, juntamente com dados geoespaciais, de
telefonia moével, administrativos e on-line com novas
tecnologias, estdo informando a¢des e aumentando
a transparéncia dos dados.

79. O Grupo Banco Mundial investira em
conhecimentos especializados e fortalecera
a capacidade técnica em areas chave. O GBM
usard o Marco Ambiental e Social e os Marcos de
Sustentabilidade da IFC e da MIGA para promover
a capacidade de abordar a violéncia de género, as
restricGes de género e as diversas necessidades
de grupos populacionais marginalizados alinhados
com os principios de ndo discriminagdo, inclusdo
e igualdade de oportunidades. O GBM fortalecera

ainda mais sua capacidade técnica em areas
emergentes, incluindo como promover a igualdade
de género na abordagem de desafios globais,
como mudancgas climaticas e fragilidade. O Banco
expandird os programas de aprendizado para
alinhar a experiéncia de género com a experiéncia
técnica em cada departamento de Pratica Global e
dos Setores.

80. As parcerias impulsionarao as agoes. Com
base nas consultas da Estratégia de Género, o
GBM ampliard as parcerias com a sociedade civil,

o setor privado e a academia. Ele fara parcerias
com agéncias da ONU e outros parceiros de
desenvolvimento para aprimorar a coordenacdo,
coletar e compartilhar dados, desenvolver solucdes
inovadoras, desenvolver a capacidade do cliente
por meio do World Bank Group Academy, mobilizar
cofinanciamento e financiamento concessional e,
por fim, aumentar o impacto. Parcerias promissoras
incluem a Alianca Financeira para Mulheres,

0 Mecanismo de Financiamento Global, o We-Fi,

a Iniciativa Invest in Childcare e a colaboracdo

com a ONU Mulheres.® A parceria com o UFGE é
essencial para atividades nos espacos de inovacdo,
curadoria e compartilhamento de conhecimento.
As parcerias com as OSCs serdo especialmente
valiosas para atingir os grupos mais marginalizados
e as minorias sexuais e de género, além de abordar
as desigualdades de género nos contextos de

FCV. Essas parcerias também podem aumentar

a transparéncia, reduzir a corrupgao, promover a
responsabilidade pelos resultados da igualdade

de género e facilitar a coordenagéo entre as
intervengBes humanitdrias e de desenvolvimento.?

Direcao n° 2 Implantacao dos
indutores de mudanca

81. 0 GBM ira intervir nos trés indutores

de mudanca. Com base nos investimentos em
conhecimento global, capacidade e parcerias
para atender a nova ambic¢do, o GBM promovera
a inovacgao, o financiamento e a agdo coletiva para
acelerar o progresso. Esse movimento exigird

80 Bonfert et al. 2023. Cortez et al. 2023 discutem a integragdo da inclusdo de SOGI no trabalho do GBM e dos parceiros na geragdo de dados de
género, avaliacdo e aprendizado, reformas politicas e institucionais e capacitacéo.
81 Outras iniciativas de parceria promissoras incluem Mulheres, Empresas e Direito, e Igualdade de Oportunidades para Minorias Sexuais e de

Género (EQOSOGI).
82  Banco Mundial 2020b.
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uma compreensao detalhada da arena politica,
bem como uma colaboracdo mais ampla com os
principais atores e partes interessadas.

82. Em termos de inovagdes, o GBM ajudara
os paises nas reformas das politicas
institucionais e na obtencao de resultados em
escala. O GBM apoiara de forma mais sistemética
as reformas que abordam as restricdes de género.
Usando seu conhecimento, o GBM ajudara os
clientes a replicar e ampliar os programas que
funcionam, comecando com os Programas de
Desafio Global do GBM, como Digitalizagdo,

e Abordagens Programaticas Multifésicas, tais
como o Programa Regional de Resiliéncia e
Empoderamento das Meninas da Africa Oriental.
Além disso, expandird as operacdes que capacitam
mulheres e meninas adolescentes por meio de
educacdo, habilidades, SDSR, inclusdo financeira

e digital, cuidados infantis e empregos, inclusive
em ocupacoes dominadas por homens, e pela
promocdo de cadeias de suprimentos inclusivas.
Em dreas de trabalho mais recentes, como o
engajamento de mulheres como lideres em
ambientes de FCV e para lidar com a crise climatica,
o envolvimento de homens e meninos para acabar
com a violéncia de género, a abordagem de
normas sociais e preconceitos de género e o uso
de ciéncia comportamental e tecnologias digitais, o
GBM continuard testando e avaliando abordagens
para impacto futuro. A maior ambicdo, aliada a
responsabilidade pelos resultados da igualdade
de género (consulte a Diregdo n° 3), incentivard

a priorizacdo e a replicacdo para promover 0s
resultados da igualdade de género em escala,
inclusive por meio de parcerias para coordenar
investimentos e apoiar reformas institucionais

e politicas.

83. 0 GBM abordara as barreiras a

igualdade de género aplicando perspectivas
comportamentais e normativas as atividades
de seus projetos. Compreender e abordar as
barreiras comportamentais a igualdade de género

pode melhorar os resultados de projetos de forma
sustentdvel. O desenvolvimento da capacidade das
equipes do GBM e dos clientes para aplicar uma
perspectiva de ciéncia comportamental e normas
sociais melhorard a efetividade das reformas e
programas institucionais e de politicas para abordar
as desigualdades de género de forma mais holistica
e sustentdvel. O Banco Mundial aplica a ciéncia
comportamental em todo o seu portfélio analitico

e de empréstimos, abordando caracteristicas

de burocracias, tecnologias e prestacdo de
servigos que, muitas vezes, sdo negligenciadas

na elaboracgdo tradicional de politicas publicas.

O Banco tem usado essa abordagem para
identificar, compreender e tratar as desigualdades
de género, inclusive aquelas decorrentes de
normas sociais e de género desiguais.®* A expansao
dessas abordagens exigird mais e melhores
evidéncias e habilidades para aplicar insights
comportamentais as desigualdades de género.

84. 0 GBM ajudara os clientes a obter,
alocar e usar recursos publicos e a adotar
inovacoes nos sistemas nacionais. O

GBM ajudard os governos a integrar a andlise

de género na politica fiscal e na gestdo
orgamentdria, a priorizar a igualdade de género
na alocagado das finangas publicas e a garantir
que os gastos em prol da igualdade de género
sejam protegidos durante periodos de restricdo
fiscal. A integracdo de dados e andlises de
género em politicas, sistemas e praticas facilitard
o desmantelamento de barreiras estruturais a
igualdade de género e melhorara o desempenho
nos setores publico e privado. O Banco também
ajudara os governos a considerar as dimensoes
de género nas politicas e sistemas de impostos e
despesas (em andamento nos Balcds Ocidentais,
Cazaquistdo, Molddvia e Turquia) e nos sistemas
de aquisicdo (em andamento na Indonésia).

83  Os projetos do Banco Mundial usaram a ciéncia comportamental e abordagens conscientes das normas em todos os setores para aumentar
o acesso das mulheres a oportunidades econdmicas, melhorar o uso de servicos de saude materna, acesso a titulos de propriedade de terra,
uso de licenca parental e acesso ao financiamento, entre outros. Mais recentemente, os projetos reforcaram seu foco nas normas sociais
e de género, incluindo uma melhor medicdo para identificar normas sociais que limitam a participacdo de mulheres na forca de trabalho,

e intervengdes para lidar com esse tema, tais como o engajamento dos homens nos esforcos para reduzir a violéncia de género e reduzir
o assédio no transporte publico. Estas abordagens também podem ser aproveitadas para abordar os preconceitos dos decisores politicos
e prestadores de servicos, e podem ser adaptadas para trabalhar com novas tecnologias e com a crescente penetragdo digital, incluindo
plataformas de emprego, meios de comunicagdo social e entretenimento educativo.
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85. Para o setor privado, o GBM empregara
uma série de instrumentos de financiamento
para apoiar a inovagao, alcancar resultados

e ampliar a base de investidores. A IFC
alavancara ainda mais os instrumentos, incluindo o
financiamento misto (financiamento concessional
catalisador combinado com capital comercial) € 0
financiamento vinculado a sustentabilidade (titulos
de género, titulos sociais e de sustentabilidade

e empréstimos e titulos vinculados a
sustentabilidade com base no desempenho), que
podem reduzir as lacunas de género no acesso
ao capital e aos mercados e impulsionar os
investimentos de alto impacto no setor privado em
economias emergentes e em desenvolvimento.
Os mecanismos de financiamento misto geraram
oportunidades de investimento em prol da
igualdade de género, catalisando e permitindo o
acesso das mulheres empresdrias ao capital para
projetos pioneiros com altos riscos percebidos

e retornos incertos.® Todos os mecanismos de
investimento de financiamento misto especificos
para género da IFC apoiaram o acesso aos
mercados de capital e a capacitacdo e ajudaram

a testar novos tipos de investimentos com fundos
e o setor real (como em Camardes, Tunisia e
Cisjordania e Gaza). A MIGA usara suas garantias
e produtos de melhoria de crédito para reduzir

a lacuna de género na inclusdo financeira e
promover a igualdade de género. Como parte

do plano de acao para questdes de género da
MIGA em projetos com perspectiva de género, os
clientes da MIGA podem concordar com metas de
empréstimo para WSMEs, permitindo assim que os
bancos oferecam maior acesso a financiamento.
A MIGA também apoiara seus clientes para

que integrem ac¢oes de género no setor real,
possibilitando uma maior inclusdo de género em
todas as suas atividades.

86. 0 GBM aprimorara a coordenacao e
o engajamento entre os setores publico e
privado para promover reformas e programas

em escala. Os esforcos bem-sucedidos para
harmonizar os instrumentos do BIRD, da AID,

da IFC e da MIGA incluem o apoio coordenado
a intervencd@es setoriais. Por exemplo, no setor
financeiro, o apoio do BIRD e da AID inclui
frequentemente reformas juridicas e politicas
para melhorar o ambiente de implementacado. A
IFC pode, entdo, trazer investimentos e servigos
de consultoria para instituicoes financeiras, e a
MIGA pode fornecer garantias que favorecam
investimentos privados em instituicdes financeiras
dos setores publico e privado para reduzir as
lacunas de género em nivel nacional por meio
de compromissos para aumentar 0 acesso

das mulheres ao financiamento. As Operacoes
de Politicas de Desenvolvimento (DPQOs) e as
Abordagens Programaticas Multifésicas podem
conectar os esfor¢os privados com as mudancgas
politicas necessarias por meio de programas

e sistemas nacionais nos setores publico e
privado.®s O Banco, a IFC e a MIGA trabalhardo
em conjunto para desenvolver modelos de
sucesso. Por exemplo, o programa multissetorial
de género da IFC liderado pelo governo do Sri
Lanka reforca as agdes politicas de DPO do Banco
Mundial, enquanto as abordagens setoriais da
IFC (instituicdes financeiras, fundos, agronegdcio,
manufatura e infraestrutura) complementam o
envolvimento do Banco Mundial e da MIGA. Os
Programas de Desafio Global do GBM também
incluirdo solucdes de género para atender as
necessidades de desenvolvimento do pais e
aos desafios globais, além de facilitar esforgos
multissetoriais coordenados.

87. Para promover a acao coletiva em prol da
igualdade de género, o GBM expandira suas
parcerias. Ampliar a interacdo com as partes
interessadas - incluindo lideres comunitarios,
organiza¢des locais e nacionais de mulheres e
grupos de advocacy global - ajudaré a formar
coalizBes de lideres para defender as reformas.
Nos casos em que os costumes e as normas

84 O financiamento misto é utilizado pela IFC e por outras instituicdes financeiras de desenvolvimento para desenvolver um novo mercado,
atender aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e mobilizar o financiamento do setor privado quando ele n&o estaria disponivel de outra
forma. Essa abordagem pode atenuar riscos especificos de investimento e ajudar a reequilibrar os perfis de risco-recompensa de investimentos
pioneiros que nao podem ser realizados em termos estritamente comerciais. Ao reduzir o risco, o financiamento misto pode mobilizar mais
capital para mulheres e empresas comandadas por mulheres. Esses instrumentos podem promover a criagdo de empregos, aumentar a

produtividade e melhorar outras condi¢gdes econdmicas e sociais.

85  No México, por exemplo, uma DPO promoveu uma reforma na Lei de Instituicdes de Crédito para atender as necessidades financeiras das mulheres,
priorizando programas relacionados a poupanca, crédito e protecdo ao consumidor. No final de 2021, em menos de dois anos, o nimero de mulheres
que acessam produtos financeiros fornecidos por bancos de desenvolvimento estatais aumentou em um tergo, chegando a mais de 2,3 milhdes.
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sociais impedem a reforma, o GBM pode auxiliar
vdrias plataformas de acao coletiva (como
plataformas digitais para campanhas de marketing
social em apoio a uma legislacdo sensivel ao
género) e programas (como programas escolares
para incentivar a educacao e as carreiras STEM
das meninas e programas comunitdrios para incluir
homens e meninos). A a¢do coletiva com o setor
privado pode impulsionar reformas legais, como
leis contra discriminacdo e assédio, que facilitem o
acesso igualitdrio a oportunidades econdémicas e
protecdes para mulheres e minorias sexuais e de
género. A mobilizacdo de percepcdes, experiéncia
e apoio de grupos de advocacy globais pode
ampliar as vozes e a efetividade das campanhas
nacionais de igualdade de género. O GBM pode
tornar a agao coletiva mais eficaz ajudando as
partes interessadas a desenvolver capacidades
para participar de deliberacdes formais sobre
politicas e fornecendo espacos seguros para
deliberacBes abertas sobre praticas de igualdade
de género. O GBM promovera esses esfor¢cos no
ambito local, nacional, regional e global.

88. Uma maior atencio a arena politica
ajudara o GBM a adaptar solugdes aos
contextos locais. Uma melhor compreenséo
das instituicdes formais e informais, dos atores
locais e das relacdes de poder permitird alinhar
as inovagdes e o financiamento as perspectivas
locais. Uma abordagem personalizada pode
revelar maneiras mais eficazes de envolver
homens e meninos, bem como oportunidades
de aplicar insights comportamentais e promover
acOes coletivas. Ela também pode promover
novas parcerias ou trabalhar por meio de
mecanismos comunitdrios testados previamente
e expandir abordagens bem-sucedidas. Por
exemplo, os desafios especificos dos contextos
de FCV elevam a importéncia das parcerias
com organizagdes locais e de mulheres e com
agentes humanitdrios para prestar servigos,
fortalecer a responsabilidade organizacional e
abordar as hierarquias e normas discriminatdrias
de género.®* O GBM incorporard a analise da
arena politica nas parcerias com os paises, tais
como as Avaliacdes de Género.

86 IRC 2023.
87 Banco Mundial 2021b.
88 IBID.
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Direcao n° 3 Maior
responsabilizacio pelos
resultados da igualdade de género

89. Para melhorar os resultados nacionais
de igualdade de género, o GBM abordara a
igualdade de género de forma mais coerente
e estratégica em seu engajamento com os
paises. A Revisdo de Meio-Termo da Estratégia
de Género do Grupo de Avaliagdo Independente
constatou que os resultados da igualdade de
género poderiam ser melhorados por meio do
fortalecimento das abordagens lideradas pelos
paises, além de um apoio mais coordenado por
parte do GBM aos setores publico e privado.®’

A avaliagdo constatou que nos casos onde o
comprometimento do pais incluiu prioridades
explicitas de género houve um maior apoio a
igualdade de género.®® O engajamento estratégico
com o pais usard a andlise de género para
orientar o didlogo sobre politicas e o programa
geral do pais, priorizando os pontos de entrada
em que o GBM tem uma vantagem comparativa,
inclusive como GBM unificado, para melhorar

os resultados. Os programas nacionais estao
usando cada vez mais todos os instrumentos do
GBM, incluindo DPOs e operagdes focadas em
objetivos de igualdade de género, para melhorar
os resultados. As equipes do GBM nos paises - as
vezes beneficidrias de programas e plataformas
de género - promoverdo a implementacao da
Estratégia de Género do GBM em ambito nacional.
Durante as consultas, 11 paises de todas as
regides manifestaram interesse em acelerar a
implementacdo da estratégia, inclusive como um
GBM unificado.

90. As Estratégias de Parceria com os
Paises (CPFs) identificarao e abordarao

as prioridades de género dos paises de
forma estratégica e coordenada. A adocao
de resultados especificos apoiados pelo CPF
pode tornar as prioridades de género baseadas
em evidéncias mais coesas, mensurdveis e
focadas em resultados. Ela também pode
aumentar a responsabilidade organizacional,
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pois a contribuicdo é monitorada por meio de
Revisdes de Meio-Termo de Desempenho e de
Aprendizagem, além de Revisdes de Conclusédo e
de Aprendizagem no final do ciclo.®® Por exemplo,
o CPF de Mocambique inclui um foco na melhoria
do capital humano e no empoderamento das
mulheres, com metas alinhadas as prioridades

do pais de garantir acesso igualitdrio a educacado
primdria, servicos de salide e reprodutivos e
oportunidades econdémicas, incluindo o combate
a VG e ao casamento infantil. Espera-se que as
reformas no modelo de comprometimento do pais
facilitem a énfase nos resultados da igualdade

de género, ampliem as consultas e parcerias e
promovam abordagens coerentes e coordenadas
para a igualdade de género em todo o programa
do GBM no pais.

91. A analise de género orientara os principais
estudos e prioridades nacionais. A integracdo
da perspectiva de género na andlise do pais
orientard as a¢oes e ajudard os formuladores de
politicas e outras partes interessadas a avaliar os
possiveis ganhos ao abordar barreiras especificas
de género.?® Por exemplo, a andlise do dividendo
demogréfico potencial ajudou a mobilizar agdes

de reforma como parte das DPOs em Benin, € a
anadlise das restricGes do mercado de trabalho

que as mulheres enfrentam no Vietna ajudou

a transformar o cddigo trabalhista nacional,
substituindo uma lei que protegia as mulheres por
uma lei que promovia um mercado de trabalho com
igualdade de género. Na Argentina, os resultados
de estudos mostrando que as minorias sexuais e de
género apresentavam taxas de evasdo escolar mais
altas e um nivel de escolaridade mais baixo do que
seus pares motivaram sua inclusdo em programas
de apoio a educacdo. No Egito, a andlise da lacuna
de género da iniciativa Mulheres, Empresas e o
Direito levou a promulgacdo de leis que proibem

a discriminagdo baseada em género no acesso a
servicos financeiros e a remocao de restricdes de
emprego para mulheres. Outros exemplos incluem
Memorandos Econémicos Nacionais para o Benin,
Papua Nova Guiné e Paquistdo, bem como analises

dos impactos econémicos da desigualdade de
género no Chade, Guiné e Niger.

92. Acompanhar os resultados da igualdade
de género ao longo do tempo melhorara

o foco dos resultados de projetos e
investimentos. O sistema ‘tag/flag’ motivara

a responsabilidade por acdes baseadas

em evidéncias para combater as principais
restricbes a igualdade de género, mas com maior
responsabilidade pelos resultados durante todo
o ciclo do projeto. Os indicadores de resultados
da igualdade de género que medem o nimero
de beneficidrios serdo acompanhados durante

a implementagdo do projeto.” Os resultados
esperados em termos de género também serdo
comunicados na conclusdo.

Apoio a implementacao e
monitoramento de resultados

93. As metas de igualdade de género e os
compromissos corporativos do GBM guiarao
os resultados e conclusées. O GBM medira e
reportard o progresso rumo as metas. O Banco
monitorard os compromissos corporativos nos
Indicadores-Chave de Desempenho da IFC,

os compromissos de Aumento de Capital e

0s compromissos de politica da AID. O novo
Scorecard do GBM ird monitorar o progresso.

A maioria dos indicadores do Scorecard sera
desagregada por sexo e um indicador especifico
medird o nimero de pessoas que se beneficiam
das agOes para promover a igualdade de

género nas operacdes do GBM. O GBM também
continuard a promover a igualdade de género
por meio de seus processos internos (Quadro 4.1),
incluindo politicas e praticas de aquisicdes
corporativas que apoiam empresas pertencentes
a mulheres em toda a cadeia de suprimentos do
GBM e integram principios de aquisicdes com
foco em género nas decisdes de compra.

89 Dos 26 CPFs no exercicio fiscal de 2023, mais da metade apresentava objetivos e indicadores para promover a igualdade de género.

90 As principais andlises incluem, por exemplo, Revisdes de Finangas Publicas, Avaliagdes de Pobreza e Equidade, Relatérios sobre Clima e
Desenvolvimento do Pais, Avaliagdes de Risco e Resiliéncia, Diagndsticos do Setor Privado do Pais e Memorandos Econémicos Nacionais.

el Isso inclui Relatdrios do Status de Implementacdo, Revisdes de Meio-Termo, Relatérios de Conclusdo da Implementagdo e Resultados, Revisdo do
Relatério de Conclusdo da Implementacdo e Resultados do Grupo Independente de Avaliagdo, Relatérios Ampliados de Supervisdo do Projeto da

IFC, e sistema de medigdo de resultados da MIGA.
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Quadro 41 O GBM conta com processos internos sélidos e em constante

evolugao sobre a igualdade de género

As politicas de aquisicoes corporativas do Grupo Banco Mundial (GBM) promovem a igualdade
de género. O GBM é o Unico banco multilateral de desenvolvimento com a meta de adquirir mais
bens e servicos de empresas pertencentes a mulheres por meio de seu programa de diversidade e
inclusdo de fornecedores. Esse programa abriu oportunidades para que as empresas pertencentes
a mulheres concorressem a contratos do GBM por meio da divulgacéo, capacitacéo e outras
melhorias promovidas pelo programa. Em maio de 2024, a WEConnect International nomeou

0 GBM como campedo global (Platinum Top Global Champion) pelo terceiro ano consecutivo,
demonstrando o mais alto compromisso com o fornecimento inclusivo global e a diversidade

de fornecedores. Em consonéncia com a Estratégia de Género do GBM, o GBM se compromete

a aumentar a parcela de suas aquisi¢des corporativas globais com empresas pertencentes a
mulheres para 12% até 2030, acima dos 7,4% no ano fiscal de 2023, juntamente com o aumento
do nimero atual de empresas pertencentes a mulheres de 9% da base total de fornecedores

do GBM para 15% até 2030. Novas métricas para avaliar o impacto econémico, como a criagio

de empregos para mulheres e a contribuicao fiscal das empresas lideradas por mulheres,

serdo adicionadas no futuro. Esses esforgos também serdo ampliados por meio de parcerias e
assisténcia técnica aos paises clientes e as organizagoes internacionais parceiras.

O GBM possui politicas de salvaguarda contra exploragao, abuso e assédio sexual (EAS/AS).

Os Marcos de Sustentabilidade da Corporacéo Financeira Internacional (IFC) e da Agéncia
Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA), incluindo os Padroes de Desempenho, sao
explicitos sobre a prevencéo e combate & EAS/AS. Ambos estao inclusos no Marco Ambiental e
Social do GBM e no novo Marco de Aquisi¢oes atualizado para garantir a responsabilidade por
parte dos governos e das empresas contratadas. Em 2021, o GBM se tornou o primeiro banco
multilateral de desenvolvimento a desqualificar as empresas contratadas por ndo cumprirem
com as obrigacdes relacionadas a violéncia de género. As operacdes de desenvolvimento humano,
bem como os projetos de investimento com grandes obras civis, verificam os riscos de EAS/AS

e adotam medidas de mitigacédo. Desde 2019, a IFC tem usado seu Marco de Sustentabilidade
com Padroes de Desempenho Ambiental e Social para avaliar todos os investimentos quanto a
igualdade de género com os objetivos de nao discriminagao, igualdade de oportunidades, inclusao
e bem-estar da comunidade, inclusive considerando VG e EAS/AS como riscos. A MIGA tem
aplicado uma abordagem semelhante aos seus projetos de garantias e de melhoria de crédito
desde 2021. As solucdes de sustentabilidade ambiental e social da IFC e da MIGA promovem
padrdes globais e aprimoram o desempenho social das empresas.

0O GBM melhorou a igualdade de género nas praticas de recursos humanos. No Banco
Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD) e na Associagao Internacional

de Desenvolvimento (AID), a proporcéo de homens e mulheres que acreditam que recebem
oportunidades justas para serem promovidos aumentou e o equilibrio entre os géneros nos
cargos mais altos melhorou. No entanto, as diferencas de género passaram dos niveis técnicos
intermediarios para os niveis gerenciais e a proporcao de mulheres em cargos de geréncia
sénior diminuiu desde a reorganizagdo de 2013.%2 Na IFC, a retencéo de mulheres em cargos

92 Kandpal et al 2023.
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sénior melhorou e é proporcional a retengao em cargos junior, e as politicas e praticas de
recrutamento, promocéo e trabalho flexivel melhoraram. A MIGA alcangou a paridade de género
para cargos técnicos sénior e aumentou a porcentagem de mulheres na gestao e de homens em
niveis junior. A MIGA criou uma plataforma para os funcionarios se envolverem em questdes de
diversidade, equidade e inclusdo. Além disso, o GBM progrediu da certificagdo EDGE Assess para
a certificagdo EDGE Move em 2022 (o segundo de trés niveis) gracas ao esforgos continuos da
organizacao para melhorar o equilibrio de género em todos os niveis de responsabilidade.

94. O sucesso da Estratégia de Género do
GBM depende de uma forte implementacao
em toda a instituicao. Para alcancar a ambicdo
da estratégia, serd necessario ndo apenas o
comprometimento da Administracdo Sénior,

mas também uma forte rede de funcionarios
com as habilidades e a capacidade de realizar

o trabalho. Isso implicard o aprofundamento do
conhecimento especializado em género nas
Praticas Globais e em todos os departamentos da
IFC, o trabalho continuo dos GILs regionais e os
investimentos no aprendizado dos funcionarios.
As Plataformas de Género e os programas

dos paises podem facilitar a coordenacdo e a
implementagdo como um GBM unificado. As
equipes globais de género do GBM continuarao
a inspirar e auxiliar as equipes rumo a uma
maior ambicdo reunindo conhecimentos globais,
desenvolvendo a capacidade das equipes e
dando apoio na hora certa para abordagens
regionais e lideradas pelo pais, bem como
apresentando e aprendendo com 0s sucessos
operacionais. Com base nas relacdes e no
feedback do processo de consulta, as equipes
globais de género do GBM continuardo a

trabalhar com as partes interessadas para apoiar
a implementacdo.

95. A responsabilizacao interna sera
reforcada por meio de iniciativas continuas
para aumentar a eficiéncia e a efetividade
operacionais. Exemplos de a¢des propostas para
apoiar a implementagdo incluem a atualizagdo

e a criagdo de novos guias técnicos, modelos,
treinamento e materiais de referéncia - alguns

dos quais serdo monitorados na Matriz de
Resultados (Anexo 2) e incentivados pelos
processos existentes de planejamento estratégico,
orcamento e andlise de desempenho. Dentro

do GBM, as Regides e as Praticas Globais/
Setores podem adotar medidas adicionais, como
Planos de Acdo Regionais para Questdes de
Género,” GSIPs* (MIGA e IFC), notas de Préticas
Globais/Setores e indicadores para acompanhar
resultados especificos. Uma Matriz de Resultados
acompanhard os resultados e produtos das
operacdes e investimentos do GBM. Os CPFs
monitorardo os resultados dos paises e medirdo a
efetividade global do engajamento com os paises.
Os resultados e conclusdes serdo reportados
anualmente ao Conselho Diretor.

93  Os Planos de Acdo Regionais para Questdes de Género incluem, por exemplo, relatérios anuais sobre CPFs para aprofundar a abordagem
orientada para o pais, aprender com as evidéncias e a experiéncia operacional e mergulhar em tépicos desafiadores.

94 O terceiro GSIP da IFC (EF25-27) servird como um roteiro operacional para implementar a Estratégia de Género do Banco Mundial. A IFC planeja
aprofundar e expandir seus esforgos em género e inclusdo em todos os objetivos e resultados da Estratégia de Género, com énfase na aceleracédo
da inclusdo financeira, tornando as cadeias de suprimentos inclusivas e removendo barreiras ao emprego e a lideranga no setor privado. A
IFC expandira o uso de instrumentos financeiros com perspectiva de género, como o financiamento combinado e o financiamento vinculado a
sustentabilidade, para reduzir as lacunas de género; integrar consideracdes de género nos investimentos; e considerar os resultados ao longo do
ciclo do projeto (como a gestdo ativa da carteira, o aumento dos dados de impacto desagregados por sexo e as avaliagdes posteriores).
A MIGA estd preparando seu segundo GSIP para 2024-2026. O plano concentra-se no aprofundamento da integracao e da capacidade de
género com o objetivo de ampliar as oportunidades de género nos projetos apoiados pela MIGA. A MIGA integrara as ligdes aprendidas e
as melhores préticas da IFC, do BIRD e da AID para desenvolver sua arquitetura e implementacdo de género. O segundo GSIP refletird os
caminhos estratégicos e as estruturas estabelecidas na Estratégia de Género do Banco Mundial para 2024-2030, garantindo que sua ambicéo

seja proporcional a sua capacidade.
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Conclusao

96. O GBM se envolvera de maneira mais
ambiciosa e diferente para acelerar a
igualdade de género. A Estratégia de Género
2024-2030 reconhece a urgéncia e a importancia
da igualdade de género para alcancgar a missdo
do GBM de acabar com a pobreza em um planeta
habitdvel. A estratégia se baseia no amplo
feedback das partes interessadas e nas licoes
aprendidas com a experiéncia. Em resposta,

o GBM priorizard os principais objetivos de
igualdade de género, ou seja, acabar com a
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violéncia de género e melhorar o capital humano,
expandir e possibilitar oportunidades econémicas
e engajar as mulheres como lideres. O GBM
promovera agdes conjuntas, financiamento e
programas em escala para acelerar o progresso
rumo a esses objetivos. Ao adotar a abordagem
de um GBM unificado, essa estratégia promove
um envolvimento coordenado liderado pelos
paises com responsabilidade pelos resultados de
igualdade de género.
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ANEXO 1:

IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA DE GENERO DO
GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030

ACELERAR A IGUALDADE PARA TODAS AS PESSOAS A FIM DE ACABAR COM A POBREZA EM UM PLANETA HABITAVEL

zg Acabar com a violéncia de género Expandir e viabilizar . 3

(3% e melhorar o capital humano oportunidades econémicas Engajar as mulheres como lideres
e}

£ Preparar-se para a nova ambicao
<

Investir em dados e conhecimento Fortalecer a.capla.cidade Fazer parcerias para
dos funcionarios atender a ambicéo global
Implementar os indutores da mudanca

(1]

Q»

c

(1]
o

=
% INOVACAO FINANCIAMENTO ACAO COLETIVA
©

(7)) Testar, adaptar e expandir Apoiar os clientes na integracao da Expandir parcerias e o

e soluces baseadas em evidéncias anéalise de género na politica fiscal engajamento das partes

o e na gestéo orcamentaria interessadas para mobilizar agoes
+ - ~
_g Aplicar mte:rver;goes Utilizar os instrumentos de Engajar as organizacdes de

c compontamentaisielcemonmas financiamento do Grupo Banco mulheres e outras organizagdes
= Mundial para obter impacto em escala da sociedade civil

Integrar a analise de género em
solucdes de desenvolvimento, incluindo Envolver os setores publico e privado Envolver atores, incluindo homens

os Programas de Desafio Global para mobilizar e alocar recursos e meninos, refletindo a arena politica

Reforcar a responsabilizagao pelos resultados da igualdade de género

RESULTADOS EM OPERACOES MELHORAR OS RESULTADOS DOS PAISES

Apoiar e monitorar o progresso Integrar a perspectiva de género nas analises dos
da implementagao paises, incluindo diagnésticos principais

Incluir objetivos estratégicos de género e/ou
Avaliar os resultados na concluséo do projeto resultados de alto nivel na Estratégia de Parceria
com o Pais e ampliar as consultas para acéo

Desenvolver e apoiar programas de paises

Medir e relatar os resultados ’ =
coerentes como um Grupo Banco Mundial unificado

Responsabilidade Interna
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ANEXO 2:

MATRIZ DE RESULTADOS

A Estratégia de Género 2024-2030 do GBM
sera monitorada por meio de uma Matriz de
Resultados exclusiva, complementada por
compromissos corporativos atuais e futuros,
incluindo o novo Scorecard do GBM, que
apresenta um uso ampliado da desagregacdo
de dados com base no sexo (dois tercos

dos indicadores de resultados do GBM s&o
desagregados por sexo). A Matriz de Resultados
situa os resultados do GBM no contexto do
cliente, a0 mesmo tempo que aumenta a
responsabilizacdo pelo progresso rumo aos
resultados da igualdade de género, com foco na
escala dos resultados do GBM. A Matriz adiciona
um nivel de suporte do GBM para acompanhar o
progresso na implementacgdo.

O Contexto do Cliente monitora resultados
globais de alto nivel nos trés objetivos
estratégicos da Estratégia de Género, definindo
os desafios que os clientes enfrentam e

o contexto em que o GBM opera. Esses
indicadores de resultados de igualdade de
género incluem todos os indicadores de
contexto do Scorecard do GBM que serdo
desagregados por sexo e sdo relevantes

para a igualdade de género. Os indicadores

do contexto do cliente sdo projetados para
refletirem a matriz de resultados das Estratégias
de Parceria com os Paises (CPF) para melhorar
a orientacdo para os resultados. Também

se espera que essa abordagem promova o
aprendizado e a inovagao dos resultados.

Os Resultados do GBM acompanham os
efeitos das acdes promovidas pelo GBM que
contribuem para as seis areas de resultados da
Estratégia de Género do GBM. O indicador 2.1
mede a escala dos resultados do GBM em seu
apoio a igualdade de género e reflete uma
atualizacdo no sistema ‘tag/flag’ para enfatizar
os resultados. Os resultados serdo medidos
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como parte do indicador de igualdade de
género do Scorecard do GBM, que agregara
os beneficidrios de a¢cdes projetadas para
promover a igualdade de género em todas as
operagdes do GBM incluidas no sistema
‘tag/flag’. O indicador 2.2 agrega o nimero de
mulheres beneficidrias de agdes promovidas
pelo GBM em todo o portfélio do GBM. Serd
possivel mapear os indicadores 2.1 e 2.2 para
as dreas de resultados da Estratégia.

- O Apoio do GBM estéd alinhado com as
reformas no &mbito do processo de evolugdo.
Esses indicadores de atividades e resultados
medem até que ponto o GBM integrou a
igualdade de género em seus programas
de desenvolvimento nos niveis nacional
e operacional. O indicador 3.3 apresenta
a responsabilidade pelos resultados das
operacgdes com foco em género.

Muitos dos indicadores da Matriz de Resultados
sdo novos e ainda ndo possuem metodologias
detalhadas ou dados de referéncia. Essas
metodologias serdo desenvolvidas e testadas
durante a implementacdo da estratégia, e o
progresso serd discutido durante as Atualizagdes
Anuais do Conselho Diretor.
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Figura1 Matrig de Resultados da Estratégia de Género do GBM para 2024-2030
1. Contexto do Cliente. Circunstdncias nos paises clientes.
Scorecard
Indicador Fonte
do GBM
11 Porcentagem de criangas menores de cinco Estimativas Conjuntas da Desnutrigdo Sim
anos com déficit de crescimento (por sexo) Infantil do UNICEF-OMS-Banco Mundial
1.2 Porcentagem de criangas que ndo sabem Relatério sobre a Pobrega no Sim
ler até o final da idade escolar primaria Aprendizado, publicagdo conjunta do
(por sexo) Banco Mundial, UNICEF, FCDO, USAID,
BMGF e em parceria com a UNESCO
1.3 Porcentagem de emprego assalariado na WDI, ILOSTAT Sim
populacdo em idade ativa (por sexo)
1.4 Porcentagem de jovens que ndo estudam, WDI, ILOSTAT Sim
ndo trabalham nem fagem treinamento
(por sexo)
1.5 Numero de pessoas que utilizam conta Base de dados Global Findex do Sim
financeira (por sexo) Banco Mundial, Gallup World Poll
1.6 Porcentagem da populagdo que ndo utiliza ITU Sim
a Internet (por sexo)
1.7 Numero de paises que introdugiram Relatério Mulheres, Empresas Ndo
mudangas legais para promover a e o Direito, relatorio EQOSOGI
igualdade de género (abordagem liderada pelos paises)

Observagoées: O Portal de Dados de Género apresenta dados e tendéncias adicionais de género, inclusive sobre os objetivos da Estratégia, incluindo
violéncia de género, capital humano, oportunidades econémicas e lideranca de mulheres. Os Resumos do Panorama de Género do Pais fornecem

uma visao especifica para cada pais. Os dados disponiveis mais recentes serdo reportados para os indicadores 1.1 a 1.6. O indicador 1.7 serd reportado
anualmente.

2. Resultados do Grupo Banco Mundial. Resultados intermediarios do apoio do GBM.

Indicador Monitoramento | Frequéncia | Fonte
21 MilhGes de pessoas se beneficiam da maior Reporta relatdrios Anual Scorecard do
igualdade de género, entre as quais: obtidos e resultados GBM
(a) agbes para avangar rumo a eliminagdo de esperados
todas as formas de VG
(b) agbes para melhorar a satdde sexual e
reprodutiva
(c) agbes para expandir e possibilitar
oportunidades econdmicas
(d) agbes para promover a participacdo das
mulheres nas tomadas de decisdes
2.2 Indicadores do Scorecard do GBM - desagregados | Reporta relatdrios Anual Scorecard do
por sexo obtidos e resultados GBM
esperados

Observagdes: Os indicadores do Scorecard do GBM informardo sobre o estoque de resultados obtidos (resultados que ocorreram na carteira de
operagdes ativas durante um determinado exercicio fiscal) e os resultados esperados (agregagdo de resultados previstos ao longo do horizonte

de resultados de cada projeto). O indicador 2.1 reflete uma mudanga na forma como o sistema ‘tag/flag’ é implementado para captar o nimero de
beneficidrios. O indicador 2.2 inclui indicadores do Scorecard do GBM desagregados por sexo.

ESTRATEGIA DE GENERO DO GRUPO BANCO MUNDIAL 2024-2030
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3. Apoio do Grupo Banco Mundial. Principais resultados e agdes internas para catalisar o

impacto do GBM.
Indicador Monitoramento | Frequéncia | Fonte
3.1 Parcela de CPFs que incluem um objetivo de CPF que Monitorado Anual GBM

monitora resultados de igualdade de género

3.2 Parcela das operagdes do GBM que demonstram Monitorado Anual GBM
uma cadeia de resultados ao abordar as restrigoes
de género com agdes especificas monitoradas na
matrig de resultados (‘Tag/Flag’), desagregadas
por resultado

(a) Parcela das operagdes do Banco Mundial que Anual BM
focam na igualdade de género

(b) Parcela das operagdes do Banco Mundial que Anual BM
apoiam reformas institucionais e politicas para
promover a igualdade de género

3.3 Parcela das operagdes do Banco Mundial incluidas Monitorado Anual, 3anos | ICRRs
no sistema ‘tag/flag’ que atingem os resultados consecutivos
de igualdade de género na conclusdo do projeto,
conforme documentado nos relatérios de conclusdo

3.4 Numero de projetos da IFC que utiligam Monitorado Anual IFC CBF
financiamento misto para promover a igualdade
de género

Observagdes: O indicador 3.2 acompanha a parcela de operagdes do GBM que receberam a “Gender tag” (no Banco Mundial) ou a “Gender Flag”
(na IFC e na MIGA) no exercicio fiscal corrente. Essa parcela é definida como a porcentagem de operagdes que usam andlise de género para
propor agdes especificas visando promover a igualdade de género e incluir indicadores na matriz de resultados para acompanhar o progresso.

O indicador 3.2 desagregard os resultados pelos seis resultados da Estratégia. O indicador 3.2a inclui as operagdes que tém um objetivo especifico
de promogao da igualdade de género no objetivo de desenvolvimento do projeto ou no objetivo de desenvolvimento do programa (PDO).

UNICEF=Fundo das Nag¢bes Unidas para a Infdncia; OMS=0Organiza¢cdo Mundial da Sadde; FCDO=Escritdrio do Reino Unido para Rela¢bes
Exteriores, Commonwealth e Desenvolvimento; USAID=Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional; BMGF=Fundag¢éo

Bill e Melinda Gates; UNESCO=0Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura; WDI=Indicadores de Desenvolvimento
Mundial; ILOSTAT=Departamento de Estatistica da Organizag¢do Internacional do Trabalho; ITU=Unido Internacional de Telecomunicagbes;
EQOSOGI=Igualdade de Oportunidade para Minorias Sexuais e de Género; CPF=Estratégia de Parceria com o Pais; ICR=Relatdrio de Concluséo e
Resultados da Implementagéo; CBF=Departamento de finangas combinadas da IFC.
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