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Cette synthése du programme pour la Mauritanie comprend les sections suivantes:

(1) objectif de développement du programme, (2) financement, (3) axes de résultats du programme, et (4) cadre
de résultats. Une annexe présente les indicateurs liés aux décaissements.

1. OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DU PROGRAMME

Les activités du Programme de protection sociale adaptative au Sahel (PPSAS) en Mauritanie s’inscrivent dans
le cadre du Programme de résilience et de filets sociaux productifs en Mauritanie (Mauritania Resilience
and Productive Safety Nets Program, MRPSNP). L’objectif de développement de ce programme est de
renforcer Uefficacité, la célérité de mise en ceuvre et Uorientation productive du systéme de protection
sociale adaptative (PSA) au profit des ménages pauvres et vulnérables, y compris les réfugiés et les
communautés hotes.

2. FINANCEMENT

Coiit total de
Date Date de Source de Uopération*

Programme . . . L
d’approbation cloture financement (millions de

dollars US)**

Crédit IDA 22,50
Programme de résilience et de Don IDA 7,50
filets sociaux productifs en 11 iuin 2026 31 i 2030
uin mai )
Mauritanie (MRPSNP) (P508831) ) Fonds de UOPEP 15,00
PPSAS 5,00
Gouvernement
199,00

mauritanien
Total 249,00

*Comprend la composante financement de projets d’investissement (FPI) de 5,00 millions, dont 1,00 million de don IDA,
2,00 millions du PPSAS et 2,00 millions du Fonds de UOPEP (millions de dollars US)
**Equivalent en euros. Taux de change en vigueur au 31 mars 2026


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099052226144031352/pdf/BOSIB-cf685753-2a8f-42c3-a123-dfea0418013b.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099052226144031352/pdf/BOSIB-cf685753-2a8f-42c3-a123-dfea0418013b.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099052226144031352/pdf/BOSIB-cf685753-2a8f-42c3-a123-dfea0418013b.pdf
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3. AXES DE RESULTATS DU PROGRAMME
A propos du programme

Le Programme de résilience et de filets sociaux productifs en Mauritanie (Mauritania Resilience and
Productive Safety Nets Program, MRPSNP) vise a renforcer le systeme de protection sociale adaptative
(PSA) afin d’accroitre Uefficacité, la précision et 'impact des programmes et dispositifs de la PSA. Le
MRPSNP contribuera également a renforcer Uinclusion sociale, en particulier celle des ménages réfugiés, en
élargissant leur acces aux filets sociaux et aux interventions d’inclusion économique, tout en veillant a leur
intégration durable dans les systemes nationaux et au maintien de leur acces a des services complémentaires
a travers leur inscription continue au Registre social. Le MRPSNP appuiera le Gouvernement dans la levée des
principales contraintes qui limitent le fonctionnement effectif et limpact du systeme de PSA, en s’appuyant sur
une forte appropriation nationale et en consolidant les acquis enregistrés au cours de la derniere décennie avec
Uappui du Projet de filets sociaux | et du Projet de systeme de filets sociaux Il, tous deux soutenus par le PPSAS

(ce dernier devant se clore en décembre 2026).

La protection sociale occupe une place centrale dans la stratégie de développement a long terme du
Gouvernement mauritanien, ainsi que dans la préservation des acquis de développement et le
renforcement de la résilience face aux chocs. Le Gouvernement a érigé la protection sociale en priorité afin
de répondre aux défis interdépendants que sont la pauvreté, les inégalités et la cohésion sociale. Depuis 2015,
des avancées significatives ont été enregistrées dans la mise en place d’un systeme de PSA, désormais parvenu
aun stade émergent de développement. La Stratégie nationale de protection sociale (SNPS), approuvée enjuillet
2025, réaffirme U'engagement du Gouvernement en faveur de la protection sociale. Le systéeme mauritanien de
PSA s’appuie sur des instruments clés de mise en ceuvre, notamment le Registre social, le programme national
phare de filets sociaux Tekavoul et le dispositif de réponse aux chocs. Cet engagement se traduit par une
augmentation de la part du produit intérieur brut (PIB) consacrée aux dépenses sectorielles, passée de 0,46 pour
cent en 2020 a 1,19 pour cent en 2022-2023. Le Registre social et le programme Tekavoul ont atteint une
couverture nationale, permettant U'inclusion des ménages pauvres et vulnérables dans 'ensemble des quartiers
et villages du pays. Bien que le systeme de PSA soit désormais établi et largement opérationnel, des
investissements ciblés supplémentaires demeurent nécessaires afin de poursuivre le renforcement des
capacités publiques et d’en optimiser 'impact.

L’investissement public dans Tekavoul est passé de 0,02 pour cent du PIB en 2017 a 0,51 pour cent en 2024.
Institutionnalisé par décret en 2024 et placé sous la tutelle de la Délégation générale Taazour, Tekavoul couvre
plus de 800 000 personnes au sein de 133 000 ménages — dont environ 110 000 personnes issues de ménages
réfugiés et de communautés hoétes — au moyen de transferts trimestriels conditionnés a la participation a des
mesures d’accompagnement en capital humain. Depuis le lancement du programme, le montant des transferts
est passé de 1 500 MRU (environ 38 dollars US) a 3600 MRU (environ 93 dollars US), et les bénéficiaires regoivent
également ’assurance maladie gratuite. Sur une période de trois ans, les ménages vivant dans les régions les
plus vulnérables au changement climatique recevront également un paquet complet d’inclusion économique
— d’une durée actuelle de six a neuf mois — dans certaines zones géographiques, en commengant par le Hodh
El Chargui. Trois phases d’appui seront proposées : (i) un appui préalable a la création d’activité, comprenant
lidéation, Uentrepreneuriat et le développement des compétences socio-comportementales ; (ii) une
subvention productive d’environ 300 dollars US ; et (iii) un appui post-création, comprenant des séances
d’apprentissage entre pairs et des modules de formation complémentaires en entrepreneuriat et en
compétences socio-comportementales. Le Registre social, établi en 2015 et ayant atteint une couverture
nationale en 2022, constitue un socle de mise en ceuvre de la PSA. Il contient des données détaillées sur les 40
pour cent des ménages les plus pauvres (environ 300 000 ménages, dont pres de 30 000 ménages réfugiés) et a


https://documents1.worldbank.org/curated/en/395981468179329737/pdf/PAD1185-PAD-P150430-IDA-R2015-0092-1-Box391434B-OUO-9.pdf
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P181523
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été utilisé par 30 programmes pour la sélection des bénéficiaires. Une plateforme publique de paiement
complémentaire appuie les acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux, avec l'objectif d’étendre les
paiements numériques a ’échelle nationale d’ici 2029. En outre, deux programmes de réponse aux chocs —
Elmaouna et Tekavoul-Choc — fournissent des transferts temporaires pendant la période de soudure aux
ménages touchés par Uinsécurité alimentaire, dans le cadre du Plan national de réponse annuel et avec un
financement assuré depuis 2023 par le Fonds national de réponse aux crises alimentaires et nutritionnelles
(FNRCAN). Entre 2021 et 2025, les programmes Elmaouna et Tekavoul-Choc ont atteint, respectivement, environ
350 000 et 160 000 personnes dans les régions prioritaires du Hodh El Chargui, du Hodh El Gharbi et du
Guidimagha.

Les avancées enregistrées en matiére d’intégration des réfugiés dans le systeéme national de protection
sociale sont significatives, mais demeurent fragiles. L’ensemble des réfugiés enregistrés par le Haut-
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) fait 'objet d’une évaluation par le Registre social, et les
ménages réfugiés sont pris en compte dans Tekavoul ainsi que dans les dispositifs de réponse aux chocs.
Toutefois, cette intégration reste encore mise en ceuvre de maniere ponctuelle et largement financée par les
partenaires, plutét qu’inscrite dans des procédures nationales pleinement institutionnalisées. Par ailleurs,
’augmentation du nombre de réfugiés au sein des communautés locales exerce une pression accrue sur les
infrastructures et les services, peut contribuer a des tensions locales et intervient dans un contexte marqué par
la réduction récente des financements humanitaires. L’ancrage progressif des réfugiés dans les dispositifs
nationaux — notamment a travers Tekavoul, le Registre social et les interventions d’inclusion économique — est
de nature a alléger la pression sur les communautés hotes, a améliorer les conditions de vie des ménages
concernés et a renforcer la cohésion sociale.

Les réformes structurelles soutenues par le présent programme, destinées a consolider cette intégration,
permettront également de créer les conditions nécessaires pour que les flux futurs de réfugiés puissent
étre progressivement pris en charge par les programmes nationaux, au-dela du seul périmeétre de
Uopération. A U'échelle du systeme, plusieurs insuffisances structurelles continuent de limiter impact et le
caractere inclusif du systeme mauritanien de PSA. Le Registre social et les systemes d’information de gestion
propres aux programmes ne sont pas interopérables, tandis que les données relatives aux ménages —y compris
celles des réfugiés nouvellement arrivés — ne font pas Uobjet d’actualisations régulieres, ce qui réduit la
précision du ciblage. Les procédures de paiement manuelles peuvent limiter la transparence et entrainer des
retards dans U'exécution des transferts. De méme, les processus budgétaires et de décaissement, qui restent a
renforcer, peuvent affecter les délais des programmes réguliers comme des interventions de réponse aux chocs.
Le dispositif de réponse aux chocs demeure par ailleurs contraint par Uinsuffisante fiabilité des données d’alerte
précoce. Au niveau programmatique, Tekavoul a fonctionné depuis son lancement sans application
systématique de son mécanisme d’entrée et de sortie, conduisant a des situations ou certains ménages ne
répondant plus aux critéres de pauvreté continuent de bénéficier des prestations, tandis que des ménages en
situation d’extréme pauvreté —y compris des réfugiés récemment arrivés — n’y ont pas acceés. L’adoption, au
début de 'année 2026, d’'un mécanisme révisé d’entrée et de sortie par Tekavoul appelle désormais une
extension des mesures d’accompagnement en matiére d’inclusion économique. Dans 'ensemble, le systéme
opérant déja a lU'échelle nationale, les améliorations attendues pour les ménages mauritaniens portent
principalement sur Uefficacité et la qualité de mise en ceuvre. Pour les réfugiés, 'enjeu consiste également a
élargir progressivement la couverture des programmes et a garantir que les mécanismes de protection sociale
soient durables, institutionnalisés et pleinement inclusifs.

Bénéficiaires du programme et zones ciblées

Les principaux bénéficiaires du programme sont les ménages mauritaniens et réfugiés en situation
d’extréme pauvreté, y compris ceux touchés par des chocs climatiques. Les ménages inscrits au Registre
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social — qui contient des données détaillées sur les 40 pour cent des ménages les plus pauvres a U’échelle
nationale — constituent le principal groupe cible, le Registre social servant de porte d’entrée vers un large
éventail de programmes sociaux. Acejour, 30 programmes se sont appuyés sur le Registre social pour identifier
leurs bénéficiaires, dont 16 entre juillet 2024 et juin 2025. Parmi les ménages enregistrés, les plus pauvres
bénéficient, sur une période de trois ans, de 'ensemble du paquet d’appui de Tekavoul : transferts trimestriels,
mesures d’accompagnement en capital humain et en inclusion économique, ainsi qu’un paquet complet
d’inclusion économique dans certaines zones géographiques. Les ménages de ce groupe également touchés
par Uinsécurité alimentaire regoivent un appui complémentaire a travers les programmes de réponse aux chocs
en cas de sécheresse ou d’inondation.

Les bénéficiaires incluent les ménages hotes et réfugiés dans la région d’accueil des réfugiés du Hodh EL
Chargui. Le Registre social couvre actuellement environ 30 735 ménages réfugiés, soit plus de 184 000
personnes et pres de 59 pour cent de la population réfugiée du pays, ce qui représente un niveau de couverture
supérieur a celui observé pour la population nationale. Tekavoul appuie 9 200 ménages réfugiés, soit environ 49
000 personnes, ainsi que 10 244 ménages issus des communautés hoétes, représentant 65 500 personnes. Le
paquet d’inclusion économique, de moindre envergure en raison de son colt et de sa complexité, a bénéficié a
ce jour a 3 300 ménages. En 2026, 2 500 ménages réfugiés et 2 500 ménages des communautés hodtes
supplémentaires seront intégrés dans le cadre du Projet de systéme de filets sociaux Il en cours. Entre 2027 et
2029, 5 000 autres ménages réfugiés, 5 000 ménages des communautés hotes et 15 000 autres ménages seront
également couverts, portant le nombre total de ménages bénéficiaires du paquet a 33 300 d’ici 2029. Les
programmes de réponse aux chocs continueront de cibler les ménages pauvres et vulnérables dans les régions
accueillant des réfugiés, en capitalisant sur les acquis enregistrés entre 2021 et 2025, période durant laquelle
environ 239 000 personnes ont été atteintes dans le Hodh El Chargui, ainsi que 44 400 personnes dans le camp
de M’Bera en 2022. Dans leur ensemble, les améliorations prévues du Registre social, de la stratégie d’entrée et
de sortie et du paquet d’inclusion économique contribueront a consolider un systeme plus inclusif et durable,
capable de prendre en compte les arrivées futures de réfugiés et de renforcer progressivement 'autonomie des
réfugiés comme des communautés hotes.

Inclusion du genre et du handicap

Le programme vise a réduire les écarts entre les femmes et les hommes en renforgcant autonomisation
économique des femmes, notamment a travers ’accés au financement et aux services de paiement, la
formation et le renforcement de leur pouvoir de décision, en s’appuyant sur Uapproche genre développée
dans le cadre de deux projets successifs — le Projet de filets sociaux | et le Projet de systeme de filets sociaux
.

Tekavoul cible les femmes comme principales récipiendaires, en versant les transferts a la personne
responsable, au quotidien, de la santé, de la nutrition et de ’éducation des enfants au sein du ménage,
contribuant ainsi au renforcement de leur capacité d’action — une approche étayée par les données
probantes internationales, qui mettent en évidence des effets positifs sur la consommation,
autonomisation et le bien-étre socioéconomique. Dans le cadre de 'axe de résultats 2, le programme
appuiera 88 543 femmes supplémentaires en tant que récipiendaires des transferts monétaires réguliers de
Tekavoul d’ici 2030. Si la plupart des paiements de Tekavoul ont jusqu’a présent été effectués en espéces, le
plan du Gouvernement visant a étendre les paiements numériques a ’échelle nationale d’ici 2029, combiné au
fait qu’environ 90 pour cent des bénéficiaires de Tekavoul sont des femmes, constitue une opportunité de
réduire Uécart entre les femmes et les hommes dans ’acces aux services de paiement numérique. Dans le cadre
de cette expansion numérique, le programme appuiera 27 350 femmes supplémentaires en tant qu’utilisatrices
des services de paiement numériques d’ici 2030 au titre de 'axe de résultats 1. Par ailleurs, des séances
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complémentaires de développement humain portant sur la santé, la nutrition et la sensibilisation au genre sont
organisées dans des espaces sirs situés a proximité du domicile des bénéficiaires, afin de limiter les besoins
de déplacement. Les interventions d’inclusion économique renforcent également 'appui aux femmes — qui
représentent 90 pour cent des bénéficiaires de linclusion économique — a travers des formations en
entrepreneuriat, en compétences de vie et en compétences techniques, suivies d’une subvention de démarrage
destinée a créer ou développer des activités génératrices de revenus, contribuant ainsi a accroitre leur
participation au marché du travail, notamment en dehors du secteur agricole. Les activités soutenues peuvent
relever aussi bien du secteur agricole que de secteurs non agricoles, tels que la couture, la restauration ou
d’autres activités similaires. Afin de mieux répondre aux besoins des femmes, le programme adapte les horaires
et les contenus de formation, veille a ce que les montants des subventions soient adéquats, et prend en compte
les normes sociales a travers les compétences de vie, un module consacré aux roles de genre, ainsi que des
activités de sensibilisation communautaire associant les hommes du ménage et les leaders locaux. Les
évaluations d’impact menées dans le Sahel montrent que ces interventions contribuent de maniére significative
a l’augmentation des revenus des femmes et au renforcement de leur résilience. Le programme comprend des
indicateurs ventilés par sexe, notamment en ce qui concerne la participation des femmes aux interventions
d’inclusion économique et le nombre de femmes récipiendaires des transferts monétaires de Tekavoul.

Le programme s’appuiera sur les acquis appuyés par le Projet de systéme de filets sociaux Il en matiére
d’intégration des personnes en situation de handicap. En particulier, le questionnaire du Registre social
integre le questionnaire court du Groupe de Washington sur le fonctionnement afin de mieux identifier les

personnes en situation de handicap. En outre, le Gouvernement ambitionne d’accroitre la modularité de
Tekavoul en apportant, avec Uappui du Projet de systeme de filets sociaux Il, un soutien modulaire aux ménages
comprenant des personnes en situation de handicap.

Programme pour les résultats

(Décaissements totaux : 45 millions de dollars US, dont 29 millions de dollars US de UIDA, 3 millions de dollars US du PPSAS
et 13 millions de dollars US de crédit du Fonds de UOPEP)

Note : Le Programme pour les résultats reposera sur l’atteinte de huit cibles d’indicateurs liés aux décaissements, qui feront
l’objet d’une vérification indépendante (voir annexe 1). Un montant total de 45 millions de dollars US sera décaissé au fur et
a mesure de atteinte de ces indicateurs li€s aux décaissements.

Le programme vise arenforcer le systeme de PSA a travers trois axes de résultats interdépendants, portant
respectivement sur : (i) 'amélioration de Uefficacité des systémes de prestation de la protection sociale (axe de
résultats 1) ; (ii) le renforcement des délais d'intervention afin d’en renforcer les effets (axe de résultats 2) ; et
(iii) le renforcement de Uorientation productive du systeme (axe de résultats 3), comme décrit ci-apres :


https://www.washingtongroup-disability.com/fileadmin/uploads/wg/Documents/Questions/Washington_Group_Questionnaire__1_-_WG_Short_Set_on_Functioning.pdf
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Axe de résultats 1:

Renforcement de Uefficacité des systemes de prestation de la protection
sociale

Cet axe de résultats vise a accroitre Uefficacité des systémes de prestation de la protection sociale.

Sous-axe de résultats 1.1:
Interopérabilité, modernisation et numeérisation des paiements

Le Programme pour les résultats appuiera le Gouvernement dans le renforcement du systéme de PSA, en
améliorant Uinteropérabilité entre le Registre social, les systémes d’information de gestion propres aux
programmes et la plateforme de paiement, ainsi qu’en mettant en place des protocoles sécurisés
d’échange de données. Il soutiendra également lUextension des paiements numériques au-dela de
Nouakchott, afin d’améliorer Uefficacité, la transparence et la tragabilité des transferts pour 'ensemble des
bénéficiaires, y compris les ménages réfugiés et ceux des communautés hotes.

Sous-axe de résultats 1.2 :
Procédures de mise a jour a la demande et inclusion des réfugiés dans le Registre social

Le Programme pour les résultats appuiera le Gouvernement dans I’élaboration et le pilotage de modalités
d’enregistrement a la demande dans le Registre social, permettant aux ménages, y compris les ménages
réfugiés, de s’inscrire ou de mettre a jour leurs informations sur demande. L’approche retenue — congue
pour étre efficiente en termes de colts et adaptée aux besoins et capacités de ’ensemble des ménages — sera
formalisée dans un manuel d’opérations actualisé précisant plusieurs canaux d’enregistrement. A ’heure
actuelle, le Registre social ne permet pas une mise a jour continue des données afin de refléter ’évolution de la
situation des ménages — notamment les déplacements, les changements dans la composition familiale ou
’évolution du niveau de pauvreté — et ne permet pas non plus U'enregistrement automatique des réfugiés
nouvellement arrivés. Compte tenu du réle du Registre social comme porte d’entrée vers plusieurs programmes
sociaux, le renforcement de sa capacité a prendre en compte les nouvelles arrivées constitue un fondement
essentiel de Uinclusion des réfugiés dans le systéme national au sens large, tant pour les réfugiés déja présents
que pour les arrivées futures anticipées.

Sous-axe de résultats 1.3 :
Mise a jour dynamique du Registre social

Le Programme pour les résultats appuiera la mise a jour réguliere des données du Registre social, en
combinant des mises a jour initiées par 'administrateur et des mécanismes d’enregistrement a la
demande, afin d’améliorer Uidentification des ménages pauvres et vulnérables ainsi que Uefficacité du
ciblage des programmes nationaux. Le Registre social contient actuellement des informations détaillées sur
plus de 350 000 ménages, y compris environ 30 000 ménages réfugiés vivant a Uintérieur et a Uextérieur du camp
de réfugiés du Hodh El Chargui. Cet effort permettra d’élargir davantage la couverture, avec une attention

particuliere portée aux ménages réfugiés nouvellement arrivés.
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Axe de résultats 2:

Renforcement des délais d'intervention

Cet axe de résultats vise a améliorer les délais d’intervention afin d’en renforcer les effets.

Sous-axe de résultats 2.1:
Paiements réguliers de Tekavoul effectués dans les délais

Le financement du Programme pour les résultats appuiera ’amélioration des délais et de la
d’allocation et de décaissement administratif. Des transferts effectués dans les délais permettent aux
ménages de lisser leur consommation, d’investir dans leurs actifs et leur capital humain, et de diversifier
leurs activités productives. Ils sont essentiels pour maximiser les effets du programme pour 'ensemble des
bénéficiaires, y compris les réfugiés et les ménages des communautés hotes.

Sous-axe de résultats 2.2 :
Réponse aux chocs mise en ceuvre dans les délais

Le financement du Programme pour les résultats appuiera la ponctualité et Uefficacité des
programmes de réponse aux chocs, essentiels pour permettre aux ménages pauvres et vulnérables —
y compris ceux vivant dans les régions accueillant des réfugiés — d’éviter le recours a des stratégies
d’adaptation préjudiciables et de préserver leurs actifs ainsi que leur capital humain. Entre 2021 et
2025, environ 239 000 personnes ont bénéficié de transferts monétaires de réponse aux chocs dans le Hodh
El Chargui, dont 44 400 personnes, soit 7 400 ménages, dans le camp de M’Bera. Le financement du
Programme pour les résultats appuiera la disponibilité en temps utile des indicateurs d’alerte précoce, le
renforcement de la capacité du Gouvernement a piloter et gérer le Plan national de réponse, 'acheminement
des ressources destinées aux réponses monétaires a travers le FNRCAN, ainsi que le renforcement des
capacités du Commissariat a la sécurité alimentaire (CSA) a gérer le FNRCAN.

Axe de résultats 3 :

Renforcement de Uorientation productive du systeme

Cet axe de résultats vise a renforcer Uorientation productive du systéme de PSA.

Sous-axe de résultats 3.1:
Renforcement des effets productifs

Le financement du Programme pour les résultats favorisera ’autonomie des ménages bénéficiaires de
Tekavoul a travers un paquet d’inclusion économique simplifié et déployé a plus grande échelle, visant
a lever les principales contraintes qui limitent les activités productives et a encourager ’adaptation au
changement climatique. Sa mise en ceuvre sera progressive sur le plan géographique, en ciblant en priorité
les zones vulnérables au climat et celles accueillant des réfugiés. Le programme appuiera 25 000 personnes
issues de ménages bénéficiaires de Tekavoul, dont 10 000 dans des zones accueillant des réfugiés, et



PROGRAMME DE 1 . . . . .
PROTECTION SOCIALE @, LA BANGUE MONDIALE Résumé de projet PPSAS 2026 | Mauritanie
ADAPTATIVE AU SAHEL
bénéficiera a la fois aux ménages des communautés hbtes et aux ménages réfugiés. Le financement du
Programme pour les résultats soutiendra également les efforts visant a maintenir les montants des transferts
en adéquation avec les besoins économiques.

Sous-axe de résultats 3.2 :
Renforcement des effets sur le capital humain

Le financement du Programme pour les résultats appuiera la mise en ceuvre de mesures
d’accompagnement en capital humain et en inclusion économique au profit de ’ensemble des
bénéficiaires de Tekavoul — couvrant ’hygiéne et la santé, la nutrition, les droits de U’enfant, le
développement de la petite enfance, le développement de Uenfant et Uinclusion économique — en
complément du paquet productif prévu au titre du sous-axe de résultats 3.1. Afin d’en renforcer les
effets, le cursus sera ramené de cing a trois ans, ce qui permettra des mises a jour plus fréquentes des
contenus en fonction de U'évolution des besoins. Ces séances seront ouvertes aux membres des
communautés au sens large et contribueront a renforcer la cohésion sociale entre les bénéficiaires
nationaux et réfugiés.

Sous-axe de résultats 3.3 :
Entrée et sortie dynamiques dans Tekavoul

Le financement du Programme pour les résultats appuiera la révision et la mise en ceuvre de la
deuxieme stratégie formelle d’entrée et de sortie de Tekavoul, afin de garantir Uinscription des
ménages les plus pauvres —y compris les réfugiés nouvellement arrivés — tout en permettant la sortie
des ménages ne remplissant plus les critéres d’éligibilité, et d’ameéliorer ainsi Uutilisation efficiente
des ressources publiques. Cette démarche est particulierement importante dans les zones ou les
conditions de vie évoluent rapidement et ou les nouvelles arrivées de réfugiés sont significatives. Une
communication claire autour de la stratégie sera appuyée afin de gérer les attentes et de limiter les
réclamations. Les premiéres entrées et sorties ont eu lieu au début de ’année 2026.
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Composante projet d’investissement :

(Montant total : 5 millions de dollars US, dont 1 million de dollars US de don IDA, 2 millions de dollars US du PPSAS et 2
millions de dollars US de crédit de cofinancement du Fonds de UOPEP)

Le programme comprend également une composante de financement de projets d’investissement
(FPI) qui, dans ’ensemble, appuiera Taazour, le CSA et le ministére de ’Action sociale, de UEnfance et
de la Famille (MASEF) comme suit :

Appui a Taazour et au CSA pour renforcer leur capacité a gérer
efficacement les différents investissements soutenus par le Programme

pour les résultats et a accompagner les innovations
(3 millions de dollars US, dont 1 million de dollars US de don IDA et 2 millions de dollars US du PPSAS)

Cet appui fournira une assistance technique flexible pour élaborer les méthodologies et manuels
essentiels aux programmes et systémes clés, contribuant ainsi aux améliorations d’ensemble du
programme et du systéme.

Plus précisément, pour ’axe de résultats 1, le FPI fournira une assistance technique afin d’appuyer :
a) lévaluation de la performance et de la méthodologie de ciblage ;

O

’amélioration du systeme de paiement ;

O

)
) lacoordination des réformes des systemes d’information de gestion (SIG) entre les institutions ; et
)

o

le renforcement du mécanisme de gestion des réclamations (MGR).

Plus précisément, pour ’axe de résultats 2, le FPI fournira une assistance technique afin d’appuyer le
suivi-évaluation de la DCAN.

Plus précisément, pour ’axe de résultats 3, le FPl appuiera:
a) lamodularité des mesures d’accompagnement en développement humain ;
b) larévision du paquet d’inclusion économique ; et
c) lélaboration d’une stratégie de mise a jour réguliere du montant des transferts de Tekavoul.

L’ensemble de ces activités intégrera une approche visant a identifier les options permettant de
promouvoir Linclusion des ménages réfugiés dans les systéemes et programmes, ainsi que leur
autonomie.

Appui au renforcement institutionnel du MASEF

(2 millions de dollars US de crédit de cofinancement du Fonds de UOPEP)

Cet appui fournira une assistance technique flexible, notamment pour:
a. renforcer la capacité du MASEF a coordonner la mise en ceuvre et le suivi de la Stratégie nationale
de protection sociale ;
b. renforcer les capacités du MASEF aux niveaux régional et communal; et

c. renforcer le cadre national de formation et de gestion des travailleurs sociaux.
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4. CADRE DE RESULTATS

Indicateurs de Uobjectif de développement du programme par résultat

. Situation de . . . . .
. Unité de . Période 1 Période 2 Période 3 Période 4 Cible
Indicateur référence ; . ; ;
mesure (déc. 2026) (déc. 2027) (déc. 2028) (déc. 2029) (mai 2030)
(mars 2026)

Renforcement de Uefficacité des systemes de prestation de la protection sociale
Moughataas dont les données du
Registre social ont été mises a
jour conformément aux critéres Nombre 0 29 52 63 63 63
définis — ILD

Renforcement des délais d’intervention

Tekavoul — transferts trimestriels
effectués dans les délais prévus Nombre 0 0 4 8 12 12

par le manuel d’opérations

®  Tekavoul — transfert trimestriel
effectué dans les délais prévus
o Nombre 0 0 4 8 12 12
par le manuel d’opérations
- Réfugiés
®  Tekavoul — transfert trimestriel
effectué dans les délais prévus
. Nombre 0 0 4 8 12 12
par le manuel d’opérations
- Communautés hotes
Transferts monétaires de réponse
aux chocs effectués dans les Pourcentage 0 0 50 65 80 80

délais
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Bénéficiaires des programmes
d’inclusion économique

® Bénéficiaires des programmes
d’inclusion économique

- Femmes

® Bénéficiaires des programmes
d’inclusion économique
- Réfugiés — ILD

®  Bénéficiaires des programmes
d’inclusion économique

- Communautés hotes — ILD

Indicateur

Personnes utilisant les services
de paiement — CRI

® Personnes utilisant les services
de paiement —femmes — CRI

Ménages disposant
d’informations complétes dans le
Registre social

Renforcement de Uorientation productive du systeme

Nombre
3300 8 300 8 300 18 300 33300
Nombre
2994 6640 6640 14 640 26 640
Nombre
0 2500 2500 5000 7 500
Nombre
0 2500 2 500 5000 7 500

Indicateurs de résultats intermédiaires par axe de résultats

Situation de

Unité de o Période 1 Période 2 Période 3 Période 4
référence

mesure . (déc. 2026) (déc. 2027) (déc. 2028) (déc. 2029)
(janv. 2026)

Résultats Axe 1: Renforcement de Uefficacité des systémes de protection sociale
Nombre de

33000 33300 55 000 65 000 70 000

personnes

Nombre de
28 650 28 650 44 000 52 000 56 000

personnes
Nombre 353272 353 954 354 654 359 654 364 654

Résumé de projet PPSAS 2026 | Mauritanie

33300

26 640

7500

7500

Cible
(mai 2030)

70000

56 000

364 654
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® Ménages disposant
d’informations complétes dans
le Registre social
- Réfugiés
® Ménages disposant
d’informations complétes dans
le Registre social
- Communautés hotes
Programmes utilisant le Registre
social pour leur ciblage
Transferts monétaires réguliers
effectués par paiements
numériques
Réclamations traitées dans le
délai prévu par le programme

Tekavoul

Les systemes d’information de
gestion (SIG) de Tekavoul,
d’Elmaouna et du Registre social
(RS) sont mis a jour avec des
fonctionnalités d’interopérabilité
—ILD

Réclamations traitées dans le
délai prévu par le Registre social

@ LA BANQUE MONDIALE

Nombre

Nombre

Nombre

Pourcentage

Pourcentage

Texte

Pourcentage

30735

62818

17

25

Les SIG de Tekavoul,
du Registre social et
d’Elmaouna ne sont
pas mis ajour et ne
sont pas
interopérables.

31235

63000

17

24

85

Les SIG de Tekavoul,
du Registre social et
d’Elmaouna ne sont
pas mis a jour et ne
sont pas
interopérables.

80

31735

63 200

25

40

85

L’interopérabilité et
les échanges de
données entre le SIG
du Registre social et
le SIG de Tekavoul,
ainsi qu’entre le SIG
du Registre social et
le SIG d’Elmaouna,

sont opérationnels.

80

Résumé de projet PPSAS 2026 | Mauritanie

33985

64 050

30

48

85

L’interopérabilité est
effective, avec des
échanges sécurisés
de données
opérationnels, entre
le SIG de la
plateforme de
paiement et le SIG de
Tekavoul, d’une part,
etentre le SIG de la
plateforme de
paiement et le SIG
d’Elmaouna, d’autre

part.

80

36 235 36 235
64910 64910
30 30
51 51
85 85

L’interopérabilité est L’interopérabilité est

effective, avec des effective, avec des
échanges sécurisés de échanges sécurisés
données de données
opérationnels, entre le opérationnels, entre
le SIG de la

de paiement et le SIG plateforme de

SIG de la plateforme
de Tekavoul, d’une paiement et le SIG de
part, et entre le SIG de |Tekavoul, d’une part,
la plateforme de etentre le SIG de la
paiement et le SIG plateforme de
d’Elmaouna, d’autre paiement et le SIG
part. d’Elmaouna, d’autre

part.

80 80
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Procédures actualisées pour la

mise a jour continue du Registre

social—ILD

Bénéficiaires des interventions
fondées sur des transferts
monétaires — CRI

Bénéficiaires des interventions
fondées sur des transferts
monétaires — femmes — CRI
Nombre

Bénéficiaires des interventions
fondées sur des transferts
monétaires — jeunes — CRI
Bénéficiaires des interventions
fondées sur des transferts
monétaires — réfugiés
Bénéficiaires des interventions
fondées sur des transferts
monétaires — communautés
hétes

@ LA BANQUE MONDIALE

Texte

Nombre de
personnes

Nombre de
personnes

Nombre de
personnes

Nombre

Nombre

Aucune procédure
disponible

Conception, mise en
ceuvre et
capitalisation d’un
dispositif pilote de
mise a jour du
Registre social a la
demande des

ménages, y compris

les ménages réfugiés.

Résumé de projet PPSAS 2026 | Mauritanie

Adoption d’un manuelAdoption d’un manuel/Adoption d’un manuel Adoption d’un manuel

d’opérations d’opérations

actualisé précisant actualisé précisant précisant les

les processus et les processus et processus et

procédures procédures procédures

d’inclusion et de mise |d’inclusion et de mise |d’inclusion et de mise

ajourréguliere des ajourréguliecredes ajourréguliere des

données, y compris données,ycompris données,ycompris

pour les réfugiés. Le pour les réfugiés. Le |pour les réfugiés. Le

manuel comprendra manuel comprendra manuel comprendra

plusieurs plusieurs

mécanismes de mise mécanismes de mise |de mise ajour des

ajourdes données, ajourdesdonnées, données, notamment

notamment notamment ’élaboration d’un

I’élaboration d’un ’élaboration d’un mécanisme de mise a

d’opérations actualisé d’opérations

actualisé précisant
les processus et
procédures
d’inclusion et de mise
ajour réguliere des
données, y compris
pour les réfugiés. Le

manuel comprendra

plusieurs mécanismes plusieurs

meécanismes de mise
ajour des données,
notamment

’élaboration d’un

mécanisme de mise a mécanisme de mise a jour a la demande des mécanisme de mise a

jour ala demande desjjour a la demande desménages.

ménages. ménages.

Résultats Axe 2 : Renforcement des délais d’intervention

1584493

792 247

554 573

93141

327 804

2227735

1113868

779707

138725

370829

2299735 2371735 2443735
1149868 1185868 1221868
804 907 830 107 855 307
138725 138725 151325
370829 370829 406 829

jour alademande des

ménages.

2443735

1221868

855 307

151 325

406 829
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onnes bénéficiant d’une
ience accrue des moyens de

subsistance, des emplois ou des
entreprises — CRI

Fem

Personnes bénéficiant d’une
résilience accrue des moyens
de subsistance, des emplois ou
des entreprises - Femmes CRI

Personnes bénéficiant d’une
résilience accrue des moyens
de subsistance, des emplois ou
des entreprises —Jeunes CRI

Personnes bénéficiant d’une
résilience accrue des moyens
de subsistance, des emplois ou
des entreprises — Réfugiés

Personnes bénéficiant d’une
résilience accrue des moyens
de subsistance, des emplois ou
des entreprises —
Communautés hbtes

mes bénéficiaires du

transfert monétaire régulier du
programme Tekavoul

Plan

national de réponse élaboré

et adopté dans les délais

LaD

CAN a renforcé sa capacité a

piloter la réponse aux chocs — ILD

@ LA BANQUE MONDIALE

Nombre de
personnes

Nombre de
personnes

Nombre de
personnes

Nombre

Nombre

Nombre de
personnes

Nombre

Texte

103788

51894

36 326

59280

124164

La capacité de
coordination de la
DCAN est limitée.

373788

186 894

130826

15000

74 280

212707

Résumé de projet PPSAS 2026 | Mauritanie

613788 913788 1243788 1243788
621894
306 894 456 894 621894
435 326
214 826 319 826 435 326
15000 30000 87000 87000
74280 89280 224280 224280
212707 212707 212707 212707
2 3 4 4

Les données du Un montant de 2 Un montant de 2 Un montant de 2
Systéme de suivi de lamillions de dollars US millions de dollars US millions de dollars US
sécurité alimentaire |destiné aux transferts destiné aux transferts |destiné aux transferts
(FSMS) collectées en monétaires de monétaires de monétaires de

juin 2026 ainsi que lesréponse aux chocs réponse aux chocs est réponse aux chocs
prévisions de UIndice |est disponible dans le disponible dans le estdisponible dans le
d’insécurité FNRCAN au plus tard FNRCAN au plustard FNRCAN au plus tard
alimentaire et de le 15 avril 2028, et les |le 15 avril 2029, et les |le 15 avril 2029, et les

14
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famine (FIFI) sont paiements des paiements des paiements sont

intégrées comme transferts monétaires transferts monétaires lancés au plus tard le
éléments contributifs de réponse aux chocs de réponse aux chocs (30 juin 2029.

au Plan nationalde |sontlancésauplus sontlancés au plus
réponse. tard le 30 juin 2028. tard le 30 juin 2029.

Résultats Axe 3 : Renforcement de ’orientation productive du systeme

Paquet d’inclusion économique
révisé et rendu plus adapté aux Oui/Non Non Oui Oui Oui Oui
changements climatiques
Stratégie visant a accroitre le
montant des transferts du

. , Oui/Non Non Non Non Oui Oui
programme Tekavoul élaborée et
adoptée
Bénéficiaires du programme
Tekavoul recevant des mesures
Pourcentage 96,50 90,0 90,0 90,0 90,0

d’accompagnement en capital
humain—ILD

Les bénéficiaires du
programme Tekavoul
qui ne figurent plus
parmi les plus
pauvres selon les
données du Registre
social quittent le
programme a Uissue

Les bénéficiaires de
Tekavoul qui ne
figurent plus parmi les
plus pauvres selon le
Registre social sortent
du programme a la fin

: du cycle de trois ans .
programme Tekavoul mise en ’ du cycle de trois ans,
Texte programme Tekavoul et de nouveaux - - y -
ceuvre — ILD n’est pas mise en tandis que de

bénéficiaires figurant X
ceuvre. nouveaux ménages

parmi les plus .
pauvres selon les parmi les plus pauvres
sont intégrés

données du Registre X R
conformémenta la

social sontintégrés U .
stratégie d’entrée et
au programme )
de sortie.

conformément a la
stratégie d’entrée et
de sortie.

La stratégie d’entrée

Stratégie d’entrée et de sortie du >
et de sortie du

Oui

Oui

90,0
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Annexe 1 : Indicateurs liés aux décaissements (ILD) (en millions de dollars US équivalent)

Financement

Crédit Financement Fonds de
Objet de indicateur lié au décaissement Indicateur lié au décaissement IDA GRH* total
IDA PPSAS OPEP .
alloué
TOTAL 15,00 14,00 3,00 13,00 45,00
Axe de résultats 1 : Renforcement de Uefficacité des systéemes de prestation de la protection sociale
Renforcement de la redevabilité et de la ILD 1: Les SIG de Tekavoul, d’Elmaouna et du Registre
transparence des paiements social sont mis a jour avec des fonctionnalités - - 1,00 - 1,00
d’interopérabilité.
Modernisation des procédures de mise a jour des ILD 2 : Procédures actualisées pour la mise a jour 2,00
données continue du Registre social. B - - 2,00
Renforcement de la fonction de ciblage du Registre  ILD 3 : Moughataas dont les données du Registre social
social ont été mises a jour conformément aux critéres définis. 1,00 2,00 B 2,00 5,00
Axe de résultats 2 : Renforcement des délais d’intervention
Amélioration des délais de paiement ILD 4 : Les transferts monétaires trimestriels de
Tekavoul sont effectués dans les délais prévus par le 7,00 5,00 - 5,00 17,00
manuel d’opérations.
Dispositif de réponse aux chocs plus efficace ILD 5: La DCAN dispose de capacités renforcées pour
. . 2,00 1,00 1,00 - 4,00
piloter la réponse aux chocs.
Axe de résultats 3 : Renforcement de Uorientation productive du systeme
Renforcement de la capacité des bénéficiaires a ILD 6 : Bénéficiaires des programmes d’inclusion
créer ou développer des activités et de leur économique (nombre de personnes). 1,00 3,00 _ 4,00 8,00
capacité d’adaptation
Renforcement des effets sur ’accumulation de ILD 7 : Part des bénéficiaires de Tekavoul recevant des
capital humain mesures d’accompagnement en capital humain. - 0,50 0,50 2,00 3,00
Amélioration de la couverture ILD 8 : Stratégie de sortie/entrée de Tekavoul mise en
ceUVre. 4,00 0,50 0,50 - 5,00

*Guichet pour les communautés hotes et les réfugiés (GRH)
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