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Este Marco de Alianza con el País (MAP o CPF en inglés) establece la dirección estratégica del 
programa del Grupo del Banco Mundial (GBM) para Chile entre los años fiscales 2024 y 2027. 
El MAP llega en un momento crucial para Chile. Tras un período prolongado de bajo crecimiento 

y estancamiento de la productividad, sumado al estallido social de 2019, el gobierno de Boric 

fue elegido con el mandato de construir una sociedad más equitativa. El gobierno chileno tiene 

la tarea de revitalizar las expectativas de crecimiento a largo plazo y aumentar los ingresos en 

un contexto mundial cada vez más complicado. En paralelo, el país está en pleno proceso de 

redacción de un nuevo texto constitucional que será negociado por un Consejo Constitucional 

elegido democráticamente.

El MAP se basa en el análisis y los aprendizajes de la estrecha colaboración con Chile durante 
el período provisional 2017-2022.1 A partir de la Estrategia de Alianza con el País (EAP o CPS en 

inglés) para el ejercicio 2011-2016,2 en 2017 se realizó un Diagnóstico Sistemático de País3 (DSP 

o SCD en inglés) que sigue vigente pese a los cambios en la situación del país. El DSP identificó al 

lento crecimiento de la productividad, la inequidad, la gestión deficiente de los recursos naturales 

y la vulnerabilidad al cambio climático como los principales desafíos que enfrenta la sociedad 

chilena. En los últimos años, el país ha logrado avances algunos en la elaboración de una agenda 

que permita ponerlo en una senda que aborde estos desafíos de manera eficaz. El MAP también 

se basa en un reciente Diagnóstico del Sector Privado del País (CPSD, por su sigla en inglés), que 

analiza el rol del sector privado para convertirse en un socio más eficaz para la construcción de 

una sociedad más inclusiva.4 El diagnóstico destaca la necesidad de promover la innovación y la 

transición hacia una economía más verde, especialmente a través de una mayor digitalización, el 

desarrollo del hidrógeno verde y la expansión de la agricultura climáticamente inteligente.

3. El MAP se centrará en intervenciones específicas para fortalecer la institucionalidad 
necesaria para lograr una graduación sostenible del Banco Internacional de Reconstrucción y 
Fomento, BIRF. El marco va en línea con las prioridades corporativas del GBM, particularmente en 

la promoción de bienes públicos mundiales, el intercambio de conocimientos y la forma de abordar 

el cambio climático. Chile es un país de ingresos altos (HIC, por su sigla en inglés), con un Producto 

Interno Bruto per cápita de 14.322 dólares en 2021, superior al umbral de ingresos para iniciar la 

discusión sobre un proceso de graduación (GDI, por su sigla en inglés). Sin embargo, la distribución 

del ingreso y la riqueza en Chile es una de las más desiguales del mundo, donde la mitad de la 

fuerza laboral gana menos de 6.600 dólares al año.5 El mercado laboral aún no se recupera del 

1 El programa consistió principalmente en Servicios de Asesoría Reembolsables (RAS, por su sigla en inglés) y un préstamo de 50 millones de dólares 
para mejorar la calidad y la equidad de las universidades del Estado. Las actividades de la IFC incluyeron 524 millones de dólares en inversiones, 
además de servicios de exploración y producción y de asesoría.
2 La Revisión de Finalización y Aprendizajes de la EAP 2011-2016 calificó los resultados de desarrollo del programa como “moderadamente 
satisfactorios” y el desempeño del GBM como “bueno.”
3 Banco Mundial, La evolución hacia una sociedad más próspera: República de Chile Diagnóstico Sistemático de País (Washington D. C.: Banco Mundial, 2017).
4 Banco Mundial, Creando Mercados en Chile: Diagnóstico del Sector Privado del País (Washington D. C.: Banco Mundial, 2022).
5 INE, Encuesta Suplementaria de Ingresos (Santiago: Instituto Nacional de Estadísticas, 2021).
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impacto histórico de la pandemia, los salarios reales han caído debido a la inflación de dos dígitos 

y las perspectivas de crecimiento para el período cubierto por el MAP son modestas (menor al 2,5 

%). Incluso antes de la pandemia, el crecimiento de Chile mostraba una tendencia a la baja con una 

productividad total de los factores (PTF) mayoritariamente estancada.

El MAP va en línea con la política de graduación del BIRF y las prioridades descritas en el Marco 
de Respuesta a las Crisis Mundiales (GCRF, en inglés). El marco se concentra en dos pilares: la 

protección de las personas vulnerables y el fortalecimiento de la resiliencia, lo que se materializará 

a través del perfeccionamiento de las políticas, instituciones e inversiones para una mejor 

reconstrucción. Se apoyará la entrega de créditos en aquellas áreas (1) donde exista una fuerte 

demanda del gobierno, (2) que sean fundamentales para que el país avance hacia el desarrollo 

sostenible en línea con el enfoque de desarrollo verde, resiliente e inclusivo (GRID, por su sigla en 

inglés) del GBM, y (3) que promuevan el progreso y el aprendizaje en bienes públicos mundiales 

y prueben soluciones innovadoras para generar conocimientos transferibles. La colaboración 

del GBM busca tener relevancia directa en la agenda de bienes públicos mundiales a través de 

experiencias piloto de reformas estratégicas políticas e institucionales que sean útiles para 

otros países en desarrollo. El resultado de alto nivel (HLO, en inglés) 1 se enfoca en inversiones 

y reformas institucionales para promover la equidad, a través del acceso a servicios sociales de 

calidad y la inclusión financiera. Las intervenciones agrupadas bajo el HLO 2 buscan ayudar a 

Chile a alcanzar la neutralidad en carbono, mejorar la resiliencia al cambio climático y lograr un 

acceso más equitativo a los recursos naturales. 

Actualmente se están preparando cuatro préstamos para apoyar a la industria del hidrógeno 

verde, mejorar la gestión de los recursos hídricos, promover el acceso a la salud y mejorar la 

prestación de servicios sociales. Estas áreas de colaboración sirven como base para este MAP. Se 

espera que los resultados del marco y sus correspondientes indicadores se consoliden aún más 

durante la etapa de revisión de desempeño y aprendizaje (PLR, en inglés).

La generación y el intercambio de conocimientos seguirán cumpliendo un papel fundamental 
en el programa del GBM en Chile, pero aún se puede hacer más para maximizar su impacto. 
El programa de trabajo del MAP en Chile cubre temáticas que se condicen con los desafíos 

mundiales en cambio climático, gestión de recursos naturales y crecimiento sostenible. Chile 

sirve además como campo de pruebas para intervenciones que mejoren la eficiencia y calidad del 

aporte del sector público y privado a una mejor calidad de vida de las personas. Es por eso que las 

oportunidades de aprendizaje y difusión que puedan ser útiles para otras economías emergentes 

serán incorporadas en el diseño de todos los productos del programa. Los aprendizajes de Chile 

tendrán implicancias como fuentes de conocimiento para el GBM y también como lecciones y 

enfoques replicables con clientes en todo el mundo. Chile ya es un destino frecuente para misiones 

de estudio y una fuente de aprendizaje entre gobiernos de las mejores prácticas facilitadas 

4
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por el Banco Mundial. El propio Chile se ha beneficiado también de los intercambios facilitados 

por el GBM en Asia, Europa y otras regiones. Durante este período del MAP, se harán esfuerzos 

adicionales por documentar más sistemáticamente las transferencias de conocimiento del GBM.

La Corporación Financiera Internacional (IFC, en inglés) está ampliando su presencia en Chile 
mientras se enfoca en la movilización de capital privado para impulsar inversiones sostenibles. 
La IFC ha construido una sólida cartera de inversiones superior a los mil millones de dólares para 

apoyar el crecimiento verde, innovador e inclusivo impulsado por el sector privado. En línea con 

la actualización de la Estrategia y Perspectivas Comerciales de la IFC para los ejercicios 2023-

2025, la clasificación de Chile como HIC y la política sobre la graduación, la IFC evaluará la 

adicionalidad financiera y no financiera para cada compromiso, impulsará inversiones para crear 

mercados, movilizará capital privado en segmentos desatendidos, apoyará la digitalización para 

ampliar el acceso a mercados y oportunidades, transferirá conocimiento, ayudará a establecer 

normas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG o ESG, en inglés), ofrecerá estructuras de 

financiamiento innovadoras y jugará un papel contracíclico.

A partir del reciente CPSD, la IFC apoyará al sector privado chileno para (1) incrementar la 

sostenibilidad ambiental; (2) mejorar la conectividad y la innovación; y (3) apoyar la inclusión 

socioeconómica. Dado que las empresas privadas aún valoran el aporte de la IFC al financiamiento 

y al conocimiento, la corporación también se centrará en los bienes públicos mundiales para la 

mitigación y adaptación al cambio climático y seguirá promoviendo normas internacionales de 

buenas prácticas, incluidos los criterios ASG en los sectores financiero y real para promover la 

inclusión social y la equidad de género.

6

INTRODUCCIÓN MARCO DE ALIANZA CON CHILE
DEL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

IMPLEMENTACIÓN DEL MARCO
DE ALIANZA CON CHILE 2024-2027



7

La IFC complementará el programa del BIRF con inversiones estratégicas en sectores 
prioritarios con el fin de lograr resultados efectivos en los HLO. Con este fin, las operaciones 

de la IFC se centrarán principalmente en los siguientes sectores, siempre que se den las 

condiciones de mercado adecuadas: energías limpias, electromovilidad, movilidad a partir de 

hidrógeno, transporte y logística, servicios de abastecimiento de agua y sanitarios (incluida la 

desalinización), gestión de residuos, minería sostenible y responsable, hidrógeno y amoníaco 

verdes, finanzas verdes y sociales (para micro, pequeñas y medianas empresas [mipymes], en base 

al género, poblaciones desplazadas por la fuerza, etc.), agronegocios, acuicultura y silvicultura 

climáticamente inteligentes, bienes raíces verdes (incluidas viviendas asequibles y bodegas), 

acceso a salud y educación asequibles y de calidad, manufactura ecológica, economía azul y 

economía circular.

Del mismo modo, el Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones, MIGA, en estrecha 
colaboración con la IFC y el BIRF, continuará buscando oportunidades para reducir el riesgo de 
los flujos de inversión extranjera privada hacia Chile. En línea con sus prioridades estratégicas, 

el organismo dará especial atención a aquellos proyectos que potencien el desarrollo del mercado, 

impulsen el desarrollo verde, resiliente e inclusivo y promuevan la llegada de mayor inversión 

extranjera. El programa MIGA en Chile se concentrará en proyectos con impacto en los sectores 

de infraestructura financiera y sostenible, incluido el transporte verde. MIGA seguirá apoyando 

al sector financiero ofreciendo un mayor acceso a financiamiento para pequeñas y medianas 

empresas (pymes), incluidas las pymes que son propiedad de mujeres, y para el financiamiento 

climático a través de su proyecto conjunto con el Banco Santander Chile. Además, buscará 

oportunidades para ofrecer mayores soluciones crediticias a las empresas chilenas de propiedad 

estatal (SOE, en inglés).

7
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El Programa de Gobierno Apruebo Dignidad 2022-2026 del presidente Gabriel Boric propone 
un Estado que juegue un papel más activo en la prestación de servicios sociales de calidad, al 
tiempo que garantice un crecimiento económico inclusivo y sostenible. La ambiciosa agenda de 

reformas se centra en la promoción de un crecimiento económico basado en la transformación 

digital, más verde, sostenible e innovador, que garantice el rol activo del Estado en la mejora de las 

pensiones y el acceso equitativo a educación y salud de calidad, además de mantener la disciplina 

fiscal. El programa prioriza especialmente el logro de la paridad de género en todas las esferas de 

la actividad social, económica y política.

Hay avances significativos en la recuperación de un marco macroeconómico postpandemia que 
asegure la estabilidad y siente las bases para retomar el crecimiento. El programa de gobierno 

se enfoca en la disciplina fiscal y el control de la inflación, el refuerzo de la política de apertura 

comercial de Chile y los esfuerzos para garantizar la mayor productividad de las industrias 

existentes mientras se promueven nuevas oportunidades en energía e industrias emergentes. 

Paralelamente, el país intenta construir un consenso amplio en torno a una agenda social y de 

sostenibilidad que mejore la equidad en el país, que incluye temas como la reducción de la jornada 

laboral, el establecimiento de consejos regionales de ordenación de cuencas hidrográficas y otras 

iniciativas que puedan contribuir a lograr el objetivo de convertirse en un país carbono neutral y 

resiliente al cambio climático para 2050.

Existe una fuerte alineación entre el programa de gobierno y los objetivos a mediano plazo 
del GBM identificados en el DSP y en los HLO. El programa de gobierno prioriza la inclusión 

social y una mayor sostenibilidad, lo que coincide con los dos HLO a los que contribuirá el 

programa del GBM para el próximo período. Se espera que a medida que el gobierno avance en la 

implementación de su programa puedan explorarse nuevas áreas de colaboración.

A PROGRAMA DE GOBIERNO Y 
ESTRATEGIA A MEDIANO PLAZO

1
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El MAP se benefició de consultas con organismos internacionales, representantes de la sociedad 
civil, grupos de expertos, la academia, juventud y el sector privado. Las reuniones, en las cuales 

estos actores validaron el enfoque general del MAP, se realizaron en noviembre y diciembre 

de 2022. El MAP refleja las prioridades del gobierno para la colaboración del GBM durante los 

próximos dos años, según lo definido a través de un amplio intercambio con los ministerios 

identificados como estratégicos por el Ministerio de Hacienda. Asimismo, como parte de la 

preparación de las Notas de política para Chile (P175346), numerosos actores participaron del 

proceso de discusión que ha alimentado y validado los ejes para la colaboración del Banco Mundial 

con el gobierno.6

El programa de operaciones crediticias propuesto se basa en los Servicios de Asesoría y Análisis 
(ASA, por su sigla en inglés), incluidos los Servicios de Asesoría Reembolsables (RAS, por su 
sigla en inglés), que seguirán siendo herramientas importantes para ofrecer a Chile servicios 
de asesoría, análisis y apoyo a la implementación adicionales al financiamiento actual. Al 

1 de abril de 2023, hay tres RAS en curso por un total de 4,24 millones de dólares y varios en 

discusión que deberían firmarse próximamente. Hay cuatro préstamos en preparación por un total 

estimado de 750 millones de dólares. Tres de los cuatro préstamos corresponden a instrumentos 

de financiamiento del Programa por Resultados (PforR, por su sigla en inglés), y el cuarto es 

un instrumento de Financiamiento de Proyectos de Inversión (IPF, por su sigla en inglés), lo que 

demuestra que el gobierno valora la experiencia del Banco Mundial para acompañar el diseño e 

implementación de importantes reformas multidimensionales. Se espera que el programa MAP se 

vaya perfeccionando a medida que se aprueben e implementen los proyectos, particularmente los 

indicadores de resultados, durante la etapa de PLR prevista para fines del ejercicio 2025.

El DSP concluyó que el principal desafío de Chile en términos de desarrollo es lograr un nuevo 
consenso sobre equidad y productividad y subrayó la necesidad de seguir fortaleciendo la 
adaptación al cambio climático y la gestión de los desafíos ambientales más urgentes. El MAP se 

centra en las áreas del DSP que han sido priorizadas por el gobierno de Chile y en las que el GBM ha 

colaborado o colabora en Chile: salud, agua y asistencia social municipal. También se priorizaron 

áreas en las que el GBM puede aportar conocimientos y experiencias internacionales, como la 

incipiente industria del hidrógeno verde. Los desafíos de Chile en productividad son complejos 

1

2

3

B MARCO DE ALIANZA CON CHILE
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6 Se trató de 10 publicaciones de dos páginas en el Diario Financiero, con un alcance de 1,3 millones de personas, 4 seminarios web que congregaron 
a 663 personas, 896 espectadores en YouTube y 2.110 visitas al sitio web de la política con 1.500 descargas. Los temas propuestos también fueron 
discutidos en redes sociales, con 13.586 interacciones y 1.810 menciones directas de las notas de política con opiniones.
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y tienen varias capas. El MAP contribuirá a esta agenda donde sea posible y de acuerdo con los 

objetivos priorizados, por ejemplo, a través de un mayor acceso a financiamiento para las pymes 

(objetivo 3), del ASA en curso que explora la relación entre los esfuerzos de descarbonización 

y la productividad (objetivo 4) y la promoción de un uso más eficiente de los recursos hídricos 

(objetivo 5). Dada la gran cantidad de información a nivel de empresa de la que dispone Chile, y 

en línea con la agenda de bienes públicos mundiales, el GBM también explorará oportunidades 

para aportar conocimientos al país en las áreas de productividad y crecimiento verde. Para otros 

temas identificados en el DSP, como el lento crecimiento, la diversificación económica y el acceso 

a financiamiento, la participación del GBM continuará principalmente a través del apoyo de la IFC 

al sector privado, para fomentar una innovación que contribuya a una mayor productividad y el 

aporte de conocimientos específicos a través de servicios de asesoría y análisis, incluidos los RAS.

La ampliación prevista de la colaboración con Chile aprovechará los diversos aprendizajes de 
los períodos provisionales anteriores. Una de esas lecciones son los beneficios de aprovechar 

el conocimiento generado para desarrollar proyectos piloto. Estos proyectos pueden ser luego 

evaluados e implementados a nivel nacional. Un ejemplo de esto es la experiencia con el sistema de 

prestación Gestión Social Local, que crea una ventanilla única para que los usuarios accedan a los 

servicios sociales nacionales y locales. Otras lecciones del período provisional incluyen la utilidad 

de los RAS como herramienta para iniciativas relacionadas con la generación de conocimiento, la 

importancia de la colaboración continua de la IFC con el sector privado, así como los beneficios 

de la presencia del Banco Mundial en terreno para fomentar un diálogo sólido y apoyar la 

transferencia de conocimientos técnicos y asesoría en políticas sectoriales específicas.

4
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Las inversiones y servicios de asesoría de la IFC también se beneficiarán de las lecciones 
aprendidas en el pasado reciente. Los aprendizajes de la IFC en (1) el apoyo a tecnologías 

innovadoras, por ejemplo, en energías renovables, (2) la promoción de instrumentos y entidades 

financieras no tradicionales que generen un gran impacto en el desarrollo y (3) el éxito reciente 

con mipymes agrícolas y de mujeres y el apoyo a sectores bancarios no tradicionales, como el 

factoring, irán dando forma al próximo programa de la IFC. Además, la corporación ha podido 

entregar financiamiento de manera rápida y flexible para responder a las necesidades cambiantes 

en áreas como energías renovables, cambio climático y mipymes, además de la gestión de riesgos 

con garantías, mecanismos de riesgo compartido y otros instrumentos financieros innovadores. 

A partir de estas experiencias, la IFC se enfocará en proyectos pioneros que tengan un efecto de 

demostración, tomando en cuenta las lecciones aprendidas en Chile y otros países.

Los resultados de alto nivel y la cartera de programas cumplen con los criterios de selectividad 
para países sobre el nivel de graduación (GDI) del BIRF. Los proyectos propuestos para mejorar 

la inclusión social y la resiliencia ante el cambio climático ayudan a abordar temáticas clave para 

que el país avance hacia un nivel de desarrollo sostenible. Cada uno de los programas propuestos 

incluye un componente significativo de fortalecimiento institucional (en temas como agua, salud 

y protección social) que ayuda al sector público a acercarse a aquellos países a los que aspira 

parecerse. Los objetivos del MAP han sido identificados a través de filtros de selectividad que 

incluyen las ventajas comparativas del GBM derivadas de años de generación de conocimiento en 

esas áreas, así como su relevancia potencial para otros contextos nacionales, como la transición 

hacia un sistema universal de salud, una mejor prestación de servicios sociales, mayor acceso 

a financiamiento para personas desatendidas, mejor capacidad estatal para la gestión de los 

recursos hídricos y, al mismo tiempo, un mayor papel del sector privado en la gestión sostenible 

del agua y el desarrollo de la industria del hidrógeno verde.

El MAP refleja un enfoque coordinado con otros socios para el desarrollo. El Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) es el principal socio de Chile para el desarrollo. Chile se unió 

a la Corporación Andina de Fomento (CAF) como miembro pleno en 2023. A través de un diálogo 

activo liderado por el Ministerio de Hacienda, hay esfuerzos conjuntos de los bancos multilaterales 

de desarrollo (BMD) en áreas como el apoyo al desarrollo de la industria del hidrógeno verde y 

la electromovilidad. En otras áreas, un programa de trabajo diferenciado ayuda a asegurar la 

eficiencia y la alineación estratégica. El BID, por ejemplo, lidera la agenda pública de fomento de 

las pymes para aumentar la productividad y la CAF apoya los esfuerzos de descentralización de 

Chile. Además de considerar la actual división del trabajo de los BMD, el MAP refleja las prioridades 

establecidas para Chile en el Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Sostenible. El MAP ha sido discutido con representantes de las diversas agencias de la ONU con 

presencia en Chile. En su implementación, el GBM continuará su coordinación con la ONU, el BID, la 

CAF y otros socios para el desarrollo.

5

6

7

INTRODUCCIÓN MARCO DE ALIANZA CON CHILE
DEL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

IMPLEMENTACIÓN DEL MARCO
DE ALIANZA CON CHILE 2024-2027



14

Resultados de 
alto nivel (HLO)

HLO 1: Mayor calidad e 
inclusión de los servicios 

sociales y financieros

1. Mejorar la inclusión en salud.

2. Aumentar la calidad y el 
acceso a los programas de 

protección social.

3. Mejorar el acceso a finanzas 
inclusivas.

4. Promover la descarbonización 
de los sectores de la energía, el 

transporte y la industria.

5. Aumentar la seguridad 
hídrica a través de una mejor 

gestión de los recursos hídricos.

HLO 2: Mayor sostenibilidad 
ambiental y resiliencia al 

cambio climático

Objetivos MAP

Tabla 1: Resultados de alto nivel y objetivos del MAP

Fuente: Personal del Banco Mundial.
Nota: MAP = Marco de Alianza con el País, HLO = resultado de alto nivel.

El gobierno chileno ha manifestado su interés en obtener préstamos del Banco Mundial que 
apoyen su compleja agenda de reformas. Específicamente, se ha solicitado apoyo en áreas 

donde la experiencia en terreno e internacional del Banco Mundial se considera fundamental 

para abordar desafíos complejos, especialmente en el desarrollo de la industria del hidrógeno 

verde, salud, protección social y gestión de recursos hídricos. El MAP apoya dos HLO a través 

de cinco objetivos. El HLO 1 acompañará los esfuerzos para promover el acceso equitativo 

a servicios sociales y financieros de calidad. El HLO 2 apoya la mejora de los resultados 

ambientales y la resiliencia al cambio climático a través de una ambiciosa agenda de 

adaptación y mitigación ante la considerable vulnerabilidad del país (Tabla 1).
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Se espera que un mayor acceso a servicios sociales de calidad e inclusivos (HLO 1) mejore la 
equidad y la inclusión en la sociedad chilena. El enfoque apoyado por el Banco Mundial apunta a 

reemplazar la segmentación predominante en el acceso a servicios y programas sociales con una 

ventanilla única integrada ubicada en las municipalidades, que facilite un acceso más equitativo 

de las personas vulnerables a servicios de salud, educación, empleo y protección infantil de 

calidad, además de otros programas de protección social. Esto incluye medidas para atender 

las necesidades de las poblaciones más vulnerables (mujeres, grupos LGBTI+, pueblos indígenas, 

migrantes, adultos mayores y personas con discapacidad) que enfrentan obstáculos adicionales 

para acceder a estos servicios. Además, los objetivos de desarrollo específicos del MAP se 

concentrarán en los esfuerzos del gobierno de Chile para avanzar hacia un sistema de salud más 

inclusivo y accesible, con un enfoque en la atención primaria, además de ayudar a extender las 

mejoras en la entrega de servicios sociales a nivel municipal. Actualmente se discute una mayor 

colaboración en la entrega de servicios de apoyo más integrados a las víctimas de violencia de 

género.
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La IFC apoyará al sector privado en la entrega de servicios de salud y educación de calidad 
y tanto la IFC como MIGA apoyarán servicios financieros que fomenten la productividad y 
beneficien a los grupos más vulnerables y desatendidos a través de modelos de negocios 
más inclusivos, asequibles e innovadores. Dado el contexto económico de desaceleración 

y las condiciones financieras más restrictivas en Chile, la inversión en formación de capital 

humano también puede impulsar una mayor productividad y competitividad. A partir del 

trabajo de asesoría previo, la IFC explorará el apoyo a la digitalización para la entrega de 

servicios de salud, educación y financieros de calidad. La IFC y MIGA también apoyarán a los 

segmentos de mercado desatendidos aumentando el acceso a financiamiento y, en conjunto 

con el Banco Mundial, investigarán la implementación de regulaciones para la banca abierta 

que promuevan la competencia, la innovación y el desarrollo del sistema financiero. Para 

impulsar la igualdad de género y la participación económica de las mujeres, la IFC apoyará 

a instituciones financieras y empresas del sector real que estén comprometidas con la 

promoción del liderazgo y el emprendimiento femenino, ofreciendo productos de inversión 

y asesoría con métricas que consideren los criterios ASG e incorporen una perspectiva de 

género. La participación del OMGI en el sector financiero ayudará al Banco Santander Chile a 

ampliar su oferta de préstamos para mujeres, ya que parte de los créditos facilitados por la 

garantía de MIGA se destinan a mujeres y pymes.

Como parte del HLO 2, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo descarbonizado y resistente al 
cambio climático de Chile, el MAP refleja el compromiso chileno de lograr la descarbonización 
para 2050 y un crecimiento sostenible basado en la productividad. El HLO se centra en los 

resultados fundamentales que deberían mejorar la sostenibilidad ambiental de Chile, potenciar 

la resiliencia al cambio climático y generar crecimiento a partir de nuevas fuentes neutras 

en carbono. Esto incluye el desarrollo de la industria nacional del hidrógeno verde, junto con 

instrumentos normativos y tributarios (incluidos los instrumentos de fijación de precios del 

carbono) para promover la descarbonización y la eficiencia productiva de las empresas, mejorando 

así la gestión de los recursos terrestres e hídricos. El desempeño de Chile en gestión ambiental va 

rezagado en comparación con sus pares de la OCDE. El sector energético, que depende del carbono 

y ha sido la base del crecimiento de Chile durante décadas, representa el 76 % de las emisiones de 

gases de efecto invernadero (GEI) totales del país. A pesar del considerable avance en el desarrollo 

de una industria de energías renovables, Chile aún depende fuertemente de los combustibles 

fósiles. Las políticas fiscales y económicas pueden desempeñar un papel fundamental en la 

promoción de una mayor eficiencia energética y un giro hacia las energías renovables.

Si Chile quiere lograr la neutralidad de GEI para 2050, debe intensificar su transición 

energética a través de una gran expansión de las energías renovables y el desarrollo 

acelerado de la industria del hidrógeno verde como sustituto de los combustibles fósiles en 

sectores clave intensivos en el uso de energía, particularmente el transporte, la minería y 
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la industria. Además, el Banco Mundial apoyará a Chile en la mejora del marco institucional 

y las inversiones en el sector del agua para aumentar la resiliencia y garantizar el acceso 

equitativo a agua y servicios sanitarios mediante el fortalecimiento de las capacidades 

institucionales para una gestión integrada de los recursos hídricos que considere los criterios 

ambientales, sociales y económicos. El foco estará puesto en el fortalecimiento institucional 

a nivel nacional y de cuencas para mejorar la sostenibilidad y resiliencia de los proveedores 

de servicios de abastecimiento de agua y sanitarios rurales, además de mejorar la gestión y 

planificación integrada de los recursos hídricos en vista de los impactos del cambio climático.

La IFC apoyará el HLO 2 a través de inversiones innovadoras relacionadas con el clima, 
servicios de asesoría y servicios de exploración y producción, aprovechando la movilización 
de capital privado para enfrentar los desafíos de mitigación y adaptación. Estos servicios 

se ofrecerán en infraestructura sostenible, como servicios de abastecimiento de agua y 

sanitarios (incluida la desalinización y la infraestructura equitativa de aguas residuales), 

energías limpias, movilidad, transporte y logística bajos en emisiones de carbono, hidrógeno 

y amoníaco verdes, y otras innovaciones del sector financiero para permitir un mayor 

financiamiento climático, como instrumentos relacionados con la sostenibilidad, verdes y 

azules. La IFC también estudiará otras oportunidades de descarbonización para apoyar la 

economía circular, un sector financiero más verde, la agricultura climáticamente inteligente, 

la silvicultura sostenible, la acuicultura, edificios comerciales y habitacionales verdes, la 

gestión de residuos, la manufactura y la minería sostenible y responsable. El OMGI apoyará 

este HLO movilizando capital privado extranjero a través de seguros contra riesgos políticos 

y productos para ampliar el crédito en sectores estratégicos como infraestructura sostenible 

y financiamiento climático. El organismo también buscará apoyar la adopción de fuentes de 

energía renovables en empresas estatales de sectores intensivos en uso de energía.
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El Banco Mundial utilizará toda la gama de herramientas disponibles para apoyar el 
desarrollo de Chile. El gobierno ha identificado a los Programa por Resultados (PforR) como 

un instrumento útil para el fortalecimiento institucional de los ministerios sectoriales y como 

una herramienta para el diseño e implementación de enfoques transversales para enfrentar 

desafíos particularmente complejos. El gobierno también solicitó el apoyo del Banco Mundial a 

un programa de emisión de bonos catastróficos para proteger financieramente al país contra 

terremotos, que se inauguró con una transacción por 630 millones de dólares en marzo de 2023. 

Para el Banco Mundial, apoyar a Chile en reformas ambiciosas y vanguardistas significará 

también oportunidades de aprendizaje y experiencias que pueden ser valiosas para otros países. 

El paquete de financiamiento para el período del MAP irá entre 900 y 1.500 millones de dólares, 

incluida la cartera actual pero no el apoyo para la emisión de bonos. Los préstamos concretos 

del BIRF dependerán del desempeño de la cartera existente, la demanda de otros prestatarios 

del Banco Mundial y factores como acontecimientos económicos globales que puedan afectar 

su capacidad financiera. Los RAS seguirán siendo un complemento importante de la cartera de 

préstamos y ofrecerán apoyo técnico y de ejecución focalizado en áreas como protección social, 

salud y creación de capacidad estadística.

El uso propuesto del financiamiento PforR se basa en la solidez de los sistemas públicos de 
gestión financiera, compras y auditoría externa. Chile tiene un buen puntaje en estas funciones 

fiduciarias, lo que garantiza que las actividades del sector público cumplen con los más altos 

estándares de rendición de cuentas, eficiencia y transparencia. Recientemente, el Banco Mundial 

apoyó a la Contraloría General de la República con una serie de RAS para mejorar la rendición de 

cuentas y supervisión de los fondos públicos.

1
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 La IFC y MIGA están aumentando sus esfuerzos de movilización de capital privado (PCM, por su 
sigla en inglés) para impulsar la inversión privada efectiva y dar un apoyo más amplio a Chile. 
La IFC se enfocará en la PCM para ofrecer soluciones en las áreas estratégicas del MAP mientras 

maximiza las oportunidades de sinergia para el GBM. La IFC tiene una cartera de más de mil millones 

de dólares en inversiones planificadas en Chile. La corporación se asegurará de que las actividades 

planificadas vayan de la mano con los esfuerzos permanentes de Chile por incrementar la equidad 

social y descarbonizarse. Estos esfuerzos contribuirán al enfoque de desarrollo verde, resiliente e 

inclusivo (GRID) al apoyar proyectos estratégicos que van de la mano con la agenda del BIRF. En 

digitalización, la IFC se enfocará en el apoyo a la infraestructura digital, plataformas, servicios 

financieros y negocios digitales, además de las habilidades digitales para estimular la innovación 

y aumentar el acceso a los mercados. Asimismo, analizará oportunidades en otros sectores clave, 

como telecomunicaciones, minería sostenible y responsable, transmisión eléctrica, almacenamiento 

en baterías eléctricas, gestión de residuos, agricultura climáticamente inteligente, silvicultura, 

acuicultura, salud, capital de riesgo, vivienda asequible, economía circular y economía azul. MIGA 

explorará oportunidades para ofrecer garantías ante riesgos políticos y soluciones para ampliar el 

crédito en sectores estratégicos de la economía, priorizando proyectos que apoyen una recuperación 

verde, inclusiva y resiliente. En línea con las prioridades estratégicas de MIGA y la estrategia GRID, el 

organismo buscará apoyar una mayor inversión extranjera directa para proyectos de alto impacto 

en el desarrollo que promuevan la resiliencia al cambio climático, la creación de empleo y la inclusión 

financiera en Chile. Además, durante la vigencia de este MAP, a través de sus garantías en apoyo 

al Banco Santander Chile, el OMGI seguirá ayudando a ampliar el acceso a financiamiento para los 

segmentos desatendidos, como las pymes y empresas de mujeres, además de aumentar el acceso al 

crédito para proyectos de adaptación y mitigación del cambio climático.
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