
Chile enfrenta la necesidad de fortalecer y modernizar su infraestructura logística y portuaria para alinearse con 
estándares internacionales y responder a la creciente demanda, impulsando así el desarrollo industrial y nue-
vas oportunidades. Esta urgencia se evidencia en el deterioro del Índice de Desempeño Logístico (LPI) del Banco 
Mundial, que evalúa la percepción de los transitarios internacionales y los profesionales de logística, en el cual el 
país descendió desde una puntuación de 3.3 y un “desempeño consistente” en 2018, a una puntuación de 3.0 y 
un “desempeño parcial” en 2023. Las áreas más afectadas han sido la infraestructura portuaria y la facilidad para 
organizar envíos internacionales a precios competitivos.

La infraestructura portuaria de Chile presenta importantes limitaciones, reflejadas en una puntuación de 2.8 en 
LPI, la más baja entre sus subcategorías y una caída respecto al 3.2 registrado en 2018. Esta cifra evidencia una 
brecha frente a Brasil (3.2), el mejor evaluado de la región, y Singapur (4.6), líder global. 

Chile presenta una baja conectividad directa, con enlaces a solo 18 países, en comparación con los 34 de Brasil 
y los 81 de Singapur. Esta limitada conectividad obliga a depender del transbordo para acceder a los principales 
mercados, lo que genera retrasos, incrementa los costos y añade incertidumbre a las cadenas de suministro. La 
conectividad es un factor crítico del rendimiento logístico, ya que determina el acceso a los mercados globales, la 
exposición a las mejores prácticas y la competencia entre los proveedores de logística.

En los próximos años vencerán varias concesiones otorgadas desde 1993, lo que representa una oportunidad 
para modernizar la infraestructura y mejorar la competitividad del sistema portuario. Modernizar y diversificar los 
puertos permitiría aprovechar el crecimiento esperado en el sector logístico y abrir oportunidades para nuevas 
industrias como el litio y el hidrógeno verde.

La renovación de las concesiones portuarias y modernización del sector generará el aumento de la capacidad 
portuaria en Chile y Perú. Esto genera un impacto significativo en la economía del transporte de carga de la región. 
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Este desarrollo no solo ofrece nuevas opciones de envío, sino que probablemente también reducirá las tarifas 
de flete. Además, la conectividad marítima mejorará a medida que las navieras consideren establecer nuevos 
servicios de larga distancia hacia y desde la costa pacífica de Sudamérica. Estos cambios plantean preguntas im-
portantes sobre qué acciones deben tomarse en el interior del continente para asegurar que los puertos estén 
bien conectados con el hinterland a través de sistemas de transporte, digitales y otros. También es fundamental 
considerar si se pueden implementar medidas de política, inversión o regulación para optimizar los beneficios del 
mejor acceso marítimo. Estas medidas ayudarían a garantizar que las nuevas conexiones fomenten corredores 
económicos en sectores prometedores como la minería, la logística, la agricultura y la manufactura.

La siguiente tabla presenta compromisos prioritarios para modernizar la infraestructura logística:

TEMA NECESIDAD QUÉ ESTAMOS HACIENDO QUÉ MÁS PODEMOS HACER

Logística
Portuaria 

Corredores 
regionales

Modernizar la in-
fraestructura logís-
tica y portuaria de 
Chile para adap-
tarse a estándares 
internacionales y 
a la demanda cre-
ciente, impulsan-
do el desarrollo 
industrial y apro-
vechando nuevas 
oportunidades de 
crecimiento.

Modernizar la in-
fraestructura logís-
tica y portuaria de 
Chile para adap-
tarse a estándares 
internacionales y 
a la demanda cre-
ciente, impulsan-
do el desarrollo 
industrial y apro-
vechando nuevas 
oportunidades de 
crecimiento.

En 1999 se apoyó al gobierno en in-
fraestructura portuaria y fortaleci-
miento institucional, promoviendo 
planificación sostenible, estándares 
de servicio, mejora de contratos, ges-
tión integrada de proyectos y fortale-
cimiento regulatorio.

En la década de los 2000 se financió 
los puertos de San Antonio y San Vi-
cente.

En 2022, se apoyó con un présta-
mo vinculado a la sostenibilidad de 
AGUNSA.

Estudio en curso para mejorar la co-
nectividad y la logística en el sur de 
Perú, norte de Chile y regiones veci-
nas de Argentina, Bolivia y Brasil. Ana-
lizará la demanda de transporte, los 
costos logísticos y las oportunidades 
para usar modos de transporte más 
sostenibles y atraer inversión privada 
para el desarrollo de infraestructura. 

Cooperación técnica con el Ministerio 
del Interior para identificar brechas en 
los complejos fronterizos que previe-
nen un tránsito e inspección eficiente 
de mercancías hacia y desde los puer-
tos chilenos.

Diseñar un programa que permita 
evaluar las principales limitaciones 
del sistema actual, identificando tan-
to las necesidades de infraestructu-
ra como las rigideces institucionales 
que dificultan una adaptación más 
ágil del sistema frente a los cambios.

Proveer financiamiento corporativo 
para expansión de empresas logís-
ticas y de infraestructura y equipo 
portuario y de transporte terrestre.

Proveer financiamiento a la expan-
sión de operadores de puertos pri-
vados, para complementar el finan-
ciamiento público.

Proveer financiamiento al sector 
público para la construcción de in-
fraestructura troncal que conecte 
los puertos hacia el interior del con-
tinente o complejos aduaneros que 
faciliten e incrementen la eficiencia 
logística.

Proveer financiamiento al sector pú-
blico para la modernización de los 
complejos fronterizos y eficientar el 
flujo transfronterizo, para así bajar 
los costos logísticos de Chile y la re-
gión. 


