
Chile enfrenta un desajuste estructural entre las competencias que forma su sistema educativo y las que requiere 
el sector productivo para aumentar su competitividad. Este desafío comienza desde la primera infancia, donde 
persiste una marcada inequidad en el acceso a educación y cuidado de calidad. El sistema parvulario con finan-
ciamiento público presenta disparidades críticas que no son visibles para las familias: en un mismo barrio, un 
niño puede asistir a un programa de JUNJI que recibe 40% más recursos por niño que uno de vía transferencia de 
fondos. Los programas con menores recursos enfrentan inestabilidad económica y, frecuentemente, condiciones 
de precariedad que comprometen la calidad del servicio. Esta inequidad temprana no solo afecta el desarrollo 
infantil y las trayectorias educativas posteriores, sino que también limita la participación laboral —especialmente 
de las mujeres— al minar la confianza de las familias en que sus hijos serán bien cuidados y educados durante los 
primeros años de vida.

En la educación superior, el desajuste persiste: En 2025, el 41% de los estudiantes de educación superior estaban 
matriculados en instituciones técnico-profesionales (IP y CFT), lo que representa un crecimiento sostenido desde 
2009, pero aún insuficiente frente a la demanda laboral en sectores estratégicos como minería, agroindustria y 
logística.1 La automatización y el envejecimiento acelerado de la población están redefiniendo las necesidades de 
habilidades en el mercado laboral. El envejecimiento demográfico provocará escasez significativa de mano de obra 
y presiones fiscales.2 La automatización, a su vez, tiene efectos heterogéneos sobre el empleo,3 afectando mayor-
mente a trabajadores menor calificados, y en sectores más expuestos (como servicios empresariales y transporte), 
y favoreciendo a los que cuentan con calificaciones oportunas. Estos cambios estructurales subrayan la necesidad 
de ajustar las estrategias de desarrollo de la fuerza laboral, promoviendo la formación continua, la reconversión 
profesional y políticas inclusivas que respondan a las nuevas demandas tecnológicas y demográficas.

1 Informe 2025 - MATRÍCULA EN EDUCACIÓN SUPERIOR. | Subsecretaría de Educación Superior, Gobierno de Chile, 2025.
2 OECD Economic Surveys: Chile 2025
3 Banco Central de Chile (2025) The Effect of Automation on the Labor Market: An Approach using Firm-level Microdata
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Asimismo, las tasas de titulación oportuna siguen siendo bajas. Solo el 13% de los estudiantes que ingresan a la 
Universidad en Chile logra completar su licenciatura en el plazo teórico establecido por el programa.4 Esta cifra 
posiciona al país en el penúltimo lugar entre los 32 países evaluados, reflejando una de las tasas más bajas de 
titulación en tiempo dentro del bloque.5 En contraste, Brasil alcanza un 38%, más del doble que Chile6. Asimismo, 
los estudiantes de Centros de Formación Técnica (CFT) requieren en promedio un 36,9% más tiempo que el plazo 
formal previsto para titularse, y un 25% más para los Institutos Profesionales (IP).7

Estas demoras sugieren que Chile enfrenta desafíos estructurales en su sistema de educación superior.  Abordar estos 
factores es clave para mejorar la trayectoria educativa y reducir la brecha con países de referencia en la región.

Por otra parte, existe una brecha significativa en la valoración social y matrícula de la educación técnico-profe-
sional respecto a su demanda laboral real, mientras que la educación superior muestra desafíos en pertinencia, 
duración efectiva de programas y actualización curricular.8  

Adicionalmente, la acelerada adopción de inteligencia artificial (IA) está transformando los perfiles ocupacionales. 
Según el reporte sobre el Futuro del Trabajo del Foro Económico Mundial, solo un 33% de las tareas laborales po-
drán seguir siendo realizadas exclusivamente por humanos.9 En el caso de Chile, el Centro Nacional de Inteligencia 
Artificial estima que la mitad de la fuerza laboral del país podría aumentar significativamente su productividad 
mediante el uso de IA.10 Aunque Chile lidera el Índice Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) 2024 con 73,07 
puntos, seguido por Brasil (69,30) y Uruguay (64,98), aún no ha alcanzado el nivel de desarrollo en IA del norte 
global. Un estudio de ENTEL, en colaboración con CENIA y otras organizaciones, identificó la falta de personal espe-
cializado como uno de los principales desafíos para la adopción efectiva de IA en el país.11 Esta desconexión entre 
oferta y demanda de competencias digitales avanzadas limita la productividad laboral, especialmente en sectores 
con potencial de crecimiento como tecnología, energías renovables y servicios especializados, comprometiendo la 
capacidad del país para avanzar hacia actividades de mayor valor agregado. 

En este contexto, mejorar la pertinencia de la formación profesional, fortalecer la educación técnica y vincularla con el 
sector productivo son prioridades urgentes para garantizar una transición efectiva hacia una economía del conocimiento. 

La siguiente tabla presenta compromisos prioritarios para mejorar las habilidades para el empleo:

4 Panorama de la Educación 2025: Chile | OECD, 2025 https://www.oecd.org/es/publications/panorama-de-la-educacion-2025_54c70261-es/chi-
le_5443ccfb-es.html 
5 Education at a Glance 2025 | OECD , 2025 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-at-a-glance-2025_
c58fc9ae/1c0d9c79-en.pdf
6 Education at a Glance 2025: Brazil  | OECD, 2025 https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-en/brazil_d42263a0-
en.html
7 Informe Duración real y en exceso de los programas de educación superior. | Subsecretaría de Educación Superior, Gobierno de Chile, 2025. https://
mifuturo.cl/wp-content/uploads/2025/06/Informe_Duracion_Carreras_2025_SIES.pdf
8 Building Better Formal TVET Systems: Principles and Practice in Low- and Middle-Income Countries  | WorldBank, 2023. https://www.worldbank.org/
en/topic/skillsdevelopment/publication/better-technical-vocational-education-training-TVET
9 Future of Work Report 2025  | World Economic Forum. https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
10 Inteligencia Artificial Generativa, oportunidades para el futuro de trabajo : Un Estudio Sobre Chile  | CENIA, 2024. https://futurodeltrabajo.cenia.cl/
11 Estudio de Adopción de IA en las Empresas Chilenas | Entel, 2025cenia.cl/



TEMA NECESIDAD QUÉ ESTAMOS HACIENDO QUÉ MÁS PODEMOS HACER

Educación 
Inicial

Educación 
terciaria

Disminuir la in-
equidad en térmi-
nos de calidad de 
los programas.

Mejorar pertinen-
cia de la formación 
profesional y au-
mentar vinculación 
con sectores pro-
ductivos

Estudio y propuesta de cambio de 
sistema de financiamiento para ter-
minar con la discriminación arbitraria 
entre proveedores y ofrecer equidad 
en términos de financiamiento.

Programa VITAE 360 fortaleció la 
empleabilidad en la Universidad 
Santo Tomás y la Universidad 
Mayor y propuso extenderlo a 
una tercera. Además, un présta-
mo a Universidad Santo Tomás 
apoya inversiones en infraes-
tructura y el lanzamiento de una 
estrategia de universidad técni-
ca digital a través del programa 
D4TEP.

Ayudar al Gobierno a financiar e imple-
mentar una reforma del modelo de finan-
ciamiento.

Desarrollar un plan estratégico de capital 
humano que alinee la oferta educativa con 
las necesidades productivas del país, invo-
lucrando al sector privado en el co-diseño 
de programas académicos.

Promover mecanismos de actualización cu-
rricular más ágiles. 

Fortalecer modelos de formación que com-
binen academia y experiencia práctica. 

Desplegar el programa VITAE de empleabi-
lidad y el programa ILE Industry Led Edu-
cation para adecuar oferta a la demanda 
laboral en más universidades.

Reducir tiempos 
de titulación y de-
serción.

El préstamo para el Fortalecimiento 
de las Universidades Estatales que 
culminó en 2023, contribuyó a la re-
ducción de casi 10% en la deserción 
en el tercer año entre los estudian-
tes más vulnerables, pasando del 
36,6% en 2018 al 26,8% en 2022.

El programa D4TEP ha apoyado 
recientemente a la Universidad 
Santo Tomás y la Universidad Ma-
yor en una estrategia digital que 
prioriza el análisis de datos para 
identificar estudiantes en riesgo 
de deserción y personalizar inter-
venciones para mejorar su perma-
nencia y retención.

Propuesta al Mineduc para mo-
dernizar la educación superior en 
Chile, con foco en crear sistemas 
formativos más flexibles y articula-
dos, reducir los tiempos excesivos 
de graduación (6.8 años vs. 4.3 años 
promedio OCDE) y mejorar las tasas 
de titulación.

Apoyar sistemas de información sobre tra-
yectorias laborales de egresados y facilitar 
reconocimiento de aprendizajes previos.

Desplegar el programa D4TEP de transfor-
mación digital en más universidades priori-
zando la retención estudiantil.

Implementar reformas curriculares para 
crear programas modulares con certifica-
ciones intermedias, permitiendo que es-
tudiantes obtengan credenciales laborales 
antes de carreras completas.

Establecer un marco nacional de cualifica-
ciones que permita transferencia de crédi-
tos entre instituciones técnico-profesiona-
les y universitarias, facilitando que técnicos 
continúen hacia licenciaturas sin repetir 
contenidos.

Fortalecer los mecanismos de financia-
miento basados en resultados, priorizando 
instituciones que mejoren sus tasas de re-
tención, titulación oportuna y empleabili-
dad de egresados.



TEMA NECESIDAD QUÉ ESTAMOS HACIENDO QUÉ MÁS PODEMOS HACER

Fortalecer com-
petencias para la 
economía del co-
nocimiento.

Sin intervenciones actualmente. Impulsar desarrollo de competencias 
transversales y digitales mediante progra-
mas obligatorios en todas las carreras: 
pensamiento crítico, resolución de proble-
mas complejos, comunicación efectiva y 
alfabetización digital avanzada.

Desplegar con Universidades el programa 
ILE Industry Led Education para adecuar 
oferta a la demanda laboral.

Establecer “bootcamps” universitarios in-
tensivos de 6-12 meses con salida laboral 
directa en áreas de alta demanda (datos, 
ciberseguridad, energías renovables), re-
conocibles como créditos para carreras 
completas.

Educación 
terciaria

Integrar IA en pro-
cesos de enseñan-
za-aprendizaje

El programa D4TEP ha apo-
yado recientemente a la Uni-
versidad Santo Tomás y la 
Universidad Mayor a través 
del cual se ha diagnosticado 
la madurez en IA y se han 
priorizado casos de uso para 
integración de IA.

Apoyar la integración sistemática de IA en 
metodologías pedagógicas y sistemas de 
evaluación, promoviendo la formación do-
cente en uso ético y productivo de herra-
mientas de inteligencia artificial. 

Desplegar el programa D4TEP de transfor-
mación digital en más universidades.

Implementar sistemas de orientación vo-
cacional y coaching académico, basados en 
IA que analicen el perfil del estudiante, su 
desempeño y las tendencias del mercado 
laboral para recomendar trayectorias aca-
démicas personalizadas y oportunidades 
de especialización.

Implementar pilotos de tutores virtuales 
inteligentes y sistemas de evaluación adap-
tativa que identifiquen brechas de apren-
dizaje en tiempo real y sugieran rutas de 
estudio personalizadas.



TEMA NECESIDAD QUÉ ESTAMOS HACIENDO QUÉ MÁS PODEMOS HACER

Educación 
técnica

Aumentar valora-
ción y matrícula 
en formación téc-
nico-profesional, 
modernizando 
c o m p e t e n c i a s 
según evolución 
tecnológica (ej. 
preparar técnicos 
para trabajar con 
sistemas auto-
matizados e IA) y 
en sectores prio-
rizados (ej. salud, 
cuidados)

Actualmente negociando 
nuevo apoyo financiero y téc-
nico a grupo universitario pri-
vado creciendo en segmento 
técnico.

Fortalecer gobernanza y coordinación del siste-
ma de formación técnica.

Fortalecer el uso de información de mercado 
laboral (inteligencia de mercado laboral) por 
sistema de formación, y actores privados. 

Apoyar modernización de programas en sec-
tores estratégicos y promover modelos de for-
mación continua.

Desarrollar competencias para operar y man-
tener sistemas con IA; apoyar formación en 
análisis de datos y herramientas digitales avan-
zadas.

Apoyar instituciones del segmento técnico y es-
calar programas de pre-inversión D4TEP, VIAE 
e ILE.

Empleabilidad 
y educación 

técnica

Empleabilidad

Fortalecer cone-
xión entre forma-
ción y empleo.

Promover inser-
ción laboral de 
grupos vulne-
rables (jóvenes, 
mujeres) .

Sin intervenciones actual-
mente.

El préstamo para mejorar la 
calidad de la protección social 
intersectorial actualmente en 
ejecución tiene un compo-
nente que apoya la vincula-
ción de beneficiarios del pro-
grama Familias a servicios de 
empleabilidad y generación 
de ingresos.

Impulsar mayor participación del sector pro-
ductivo en la formación.

Escalar programas de pre-inversión VITAE e 
ILE ILE Industry Led Education para adecuar la 
oferta a la demanda.

Fortalecer sistema de información de mercado 
laboral y su uso en las políticas activas de mer-
cado laboral.Fortalecer sistemas de interme-
diación laboral y su vinculación con el sistema 
de protección social.

Educación 
técnica

Mejorar articula-
ción entre niveles 
formativos.

Sin intervenciones actual-
mente.

Facilitar mecanismos de certificación de com-
petencias y trayectorias flexibles.


