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RESUMEN EJECUTIVO  

El Programa de Paisajes Sostenibles de la Amazonia (ASL) busca la gestión integrada del 
paisaje y la conservación de los ecosistemas en la región amazónica. El Programa está 
financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y dirigido por el Banco 
Mundial. Durante su primera fase, los proyectos ASL en Colombia, Brasil y Peru buscan 
restaurar aproximadamente 35.000 hectáreas de bosques en la Amazonia y promover 
prácticas sostenibles en casi 11 millones de hectáreas, y apoyar medios de vida rurales 
sostenibles para las familias que dependen de los bosques y conservan zonas de alta 
biodiversidad. 

Para destacar los beneficios sociales y económicos de las actividades de restauración 
apoyadas por ASL, el Banco Mundial encargó a Climate Focus el análisis de uno de los 
efectos económicos claves de la restauración forestal: el empleo. El estudio analizó la 
generación de empleo en las diversas actividades de restauración de los proyectos ASL y 
examinó el papel potencial estas desempeñan en la creación de oportunidades para las 
mujeres rurales. 

El estudio se centró en cuatro proyectos de ASL y se focalizó en las siguientes áreas: dos 
zonas en Colombia (Corazón de la Amazonía Colombiana, restauración que se está llevando a 
cabo en Calamar y El Capricho en Guaviare, y Amazonía Sostenible para la Paz, con 
actividades en Sabanas del Yarí en Caquetá y en el Meta); una zona en Perú (Paisajes 
Productivos Sostenibles en la Amazonía Peruana, que apoya actividades de restauración en 
las inmediaciones de Pucallpa y con la comunidad indígena Yamino); y en Brasil (Paisajes 
Sostenibles de la Amazonía con actividades en la Reserva Nacional (Flona) Bom Futuro en 
Rondonia y la Reserva Extractiva (RESEX) Chico Mendes en Acre). Los proyectos y lugares de 
restauración se seleccionaron en coordinación con el equipo de ASL y los socios ejecutores. 

Para captar los efectos cuantitativos y cualitativos de la generación de empleo, el equipo 
consultor utilizó una combinación de métodos analíticos. Los efectos sobre el empleo se 
estimaron utilizando datos de los proyecto y bibliografía pertinente y se centraron tanto en el 
empleo generado de manera directa por el proyecto como en el empleo potencial. El empleo 
generado de manera directa se entiende como el efecto inmediato de las actividades del 
proyecto, mientras que el empleo potencial se estima a partir de los escenarios de gasto en 
restauración. Los escenarios de gasto se tuvieron en cuenta para facilitar la comparación del 
efecto en el empleo entre los proyectos, teniendo en cuenta sus diferencias y sus niveles de 
implementación. Además, el análisis incluyó tanto el empleo directo como el indirecto, siendo 
indirecto el empleo adicional generado a través del gasto del proyecto, así como el empleo 
inducido a través del dinero inyectado en la economía. Debido a la falta de datos e 
información, la estimación del efecto indirecto se realizó a partir de bibliografía relacionada. 
Los efectos cualitativos se evaluaron mediante entrevistas semiestructuradas y grupos de 
discusión de entre 15 y 30 participantes realizados en cada sitio entre octubre de 2022 y enero 
de 2023.  

Para efectos de esta consultoría, y en consonancia con otros estudios, las actividades de 
restauración forestal se diferenciaron bajo dos categorías principales: pasiva y activa; con una 
tercera subcategoría "productiva" que puede considerarse parte de la activa. La restauración 
pasiva eventualmente requiere el aislamiento del bosque o de la zona de recuperación y 
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depende de la regeneración natural. La restauración activa por su parte implica también el 
aislamiento, pero utiliza la plantación de árboles para acelerar el proceso de restauración. La 
restauración productiva es la integración activa de las actividades de restauración en las 
actividades agrícolas o ganaderas tradicionales.   

Los resultados mostraron que los proyectos generaron numerosos empleos directos a partir de 
las actividades de restauración pasiva y activa, algunos de carácter temporal; también se 
evidenció que la restauración tiene el potencial para contribuir de forma significativa al empleo 
y los medios de vida rurales. Por otro lado, respecto a la restauración productiva (sistemas 
agroforestales o silvopastoriles) la mayor parte del empleo se produce en la forma de un valor 
sombra del trabajo reflejado en la rentabilidad del sistema. El empleo generado por las 
actividades de restauración, además de ser adicional, se encuentra al alcance de las mujeres, 
lo que demuestra un claro beneficio social para avanzar en el desarrollo rural equitativo. 

Uno de los objetivos iniciales de este trabajo era calcular el empleo por hectárea de bosque 
restaurado, lo que habría facilitado la comparación entre los proyectos de ASL y otras 
iniciativas de restauración. Sin embargo, en el transcurso de la consultoría quedó claro que la 
diversidad de las actividades de restauración, incluso dentro de la muestra relativamente 
pequeña de proyectos, dificultaba establecer una comparación a nivel de área. Las actividades 
de restauración variaban mucho de un proyecto a otro, al igual que la definición de la hectárea 
de restauración.  

Para superar este obstáculo, los resultados se presentan en términos de los puestos de trabajo 
creados por dólar de restauración para diferentes categorías de análisis diseñadas para ser 
coherentes en todos los proyectos, en la medida de lo posible. Se analizó el empleo directo 
derivado de las actividades restauración en cinco categorías: actividades de campo; viveros; 
gestión y ejecución de proyectos; restauración productiva en sistema agroforestal; y efectos 
indirectos. Las actividades de campo están directamente asociadas al establecimiento de 
cercas, la plantación y se dan tanto en procesos pasivos (cuando las zonas de restauración se 
aíslan) como activos, así como en la restauración productiva. Los viveros se centran en el 
suministro de plántulas para las actividades del proyecto. Las actividades de gestión del 
proyecto consisten en la planificación (estratégica) y la contratación de diferentes servicios 
para llevar a cabo la restauración en los distintos proyectos, principalmente por parte de los 
equipos de ejecución del proyecto (pagados con fondos del proyecto). Los efectos de la 
restauración productiva se observaron en los sistemas agroforestales y silvopastoriles 
mejorados. Los efectos indirectos son los efectos dominó hacia delante y hacia atrás creados 
por la inversión en restauración (u otros) en la economía. El análisis a partir de estas 
categorías se complementó con la recopilación y el análisis de datos cualitativos1. Se 
establecieron los siguientes resultados de alto nivel.  

La restauración forestal ofrece importantes oportunidades de empleo adicionales en las 
zonas rurales, con importantes beneficios económicos marginales, y tiene el potencial 
de ofrecer muchas más.   

El estudio también calculó un escenario hipotético de gasto en el que se dispone de fondos 
adicionales para las actividades de restauración. Por ejemplo, si se destina 1 millón de dólares 
a la restauración (actualmente los gastos del proyecto oscilan entre 300.000 y 900.000 

 
1 Estas categorías no siempre son mutuamente excluyentes porque, por ejemplo, se pueden realizar actividades de campo en 

la restauración productiva (y así sucesivamente).  Como ocurre con gran parte de las actividades y trabajos de restauración, 
hay pocas líneas definidas, por no decir ninguna. 
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divididos entre gestión del proyecto, asistencia técnica y restauración directa) tanto en 
actividades de campo como en viveros comunitarios (en total 2 millones de dólares), y si se 
tiene en cuenta el porcentaje de mano de obra (aproximadamente entre el 40% y el 60% de la 
restauración directa son costos laborales), se generarían aproximadamente 160 personas-año 
en actividades de campo y 130 personas-año en actividades de vivero. Este resultado 
demuestra el importante efecto marginal de los recursos destinados a las actividades de 
restauración sobre la generación de empleo. Bajo el contexto de los mercados laborales 
rurales poco desarrollados (característicos de las áreas en donde se ubican los proyectos), 
estos empleos se pueden considerar como adicionales, cuyos beneficios se producen de 
manera local en las mismas áreas de los proyectos.  

En los proyectos de Colombia, la compensación total por hogar (la suma de los salarios diarios 
y las inversiones en especie) osciló entre 200 y 2.300 dólares por hogar, lo que convertido 
utilizando el salario mínimo diario local de 10 dólares supone un equivalente de empleo de 
aproximadamente 20 a 230 días por familia en el primer año del proyecto. La generación de 
estos beneficios económicos y de empleo aplica para todos los proyectos de ASL y para todas 
las actividades de restauración, en las que los costos laborales pueden suponer más del 50% 
de los costos totales de restauración. En los hogares con poco o ningún acceso a servicios e 
infraestructura, estas inversiones son extremadamente importantes tanto en el corto como 
como en el largo plazo. De hecho, en igualdad de condiciones, el efecto marginal del empleo 
será mayor allí donde los sueldos o salarios sean más bajos.    

Con muy pocas excepciones, la compensación en las actividades de campo -aislamiento 
forestal o plantación de árboles- a los agricultores u otros beneficiarios del proyecto se realiza 
mediante jornales. Su valor oscila aproximadamente entre 6,5 y 15 dólares al día, dependiendo 
de la ubicación y las tasas de cambio, y sirve como compensación por los días empleados en 
las actividades de restauración, que obligan a dejar de lado otras actividades productivas de la 
finca. Otros beneficios habituales son las inversiones en especie en tecnología o 
infraestructura. Esta combinación de tipos de pago se basa en el doble objetivo de compensar 
los costos a corto plazo y crear condiciones de mantenimiento de los bosques a largo plazo, y 
proporcionar, aunque con importantes variaciones entre proyectos, un importante beneficio 
económico a los hogares rurales marginados.  

El mismo efecto se produce en las actividades de los viveros, con un par de diferencias clave. 
En los viveros, parte del trabajo se compensa por producción (por ejemplo, el número de 
bolsas llenadas) además de los jornales generados durante la construcción y mantenimiento 
de los viveros. También se generan puestos permanentes para el manejo del vivero durante el 
tiempo de vida del proyecto. Muchos de estos puestos -hasta el 60%- en toda la red de viveros 
son ocupados por mujeres, y varias tareas (por ejemplo, la recogida de plántulas o el llenado 
de bolsas) se realizan de forma comunitaria con la participación de los jóvenes.   

La contratación directa del proyecto también tiene un efecto significativo en el empleo más allá 
de las actividades directas de restauración. Por ejemplo, durante el período de 2019 a 2022, 
los dos proyectos en Colombia (Corazón de la Amazonía y Amazonía Sostenible para la Paz) 
sumaron un total de 436 meses-contrato (o más de 36 años-persona) para trabajar en los 
viveros, prestar servicios de asistencia técnica y llevar a cabo la gestión del proyecto. Los 
contratos oscilaron entre 1 y 36 meses, con una media de 22 meses.  

Los cálculos anteriores, basados en los datos del proyecto, muestran que existe un efecto 
económico y de empleo significativo, incluso sobre la base de los montos relativamente 
pequeños que se aplican a las actividades de campo y a los viveros.  
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El empleo en la restauración forestal es único en el sentido de que proporciona una 
mayor oportunidad para las mujeres. Para todos los tipos de actividades analizadas (campo, 
viveros y gestión de proyectos), las mujeres desempeñan papeles importantes en la 
restauración, y pueden ocupar hasta el 60% de los puestos de trabajo, incluso en funciones de 
liderazgo tanto en viveros como en gestión de proyectos, con actividades de campo, así como 
otras actividades de restauración (que son realizadas de igual forma por mujeres y hombres). 
Las actividades de restauración proporcionan puestos de trabajo nuevos (fuera de la actual 
asignación de las labores domésticas) y muy adecuados para la participación y el liderazgo de 
las mujeres, por lo que ofrecen una oportunidad única para un desarrollo rural sostenible 
equitativo. 

Los proyectos de restauración generan importantes beneficios sociales a las 
comunidades rurales marginadas. Las actividades de restauración apoyadas por ASL, 
lideradas por instituciones gubernamentales en colaboración con socios de la sociedad civil, 
suelen tener lugar donde los servicios sociales y la presencia del estado es débil o ausente; en 
algunos casos, como en el de Corazón de la Amazonia colombiana, esto ha ayudado a mejorar 
la relación entre el Gobierno y las comunidades. Aunque el principal objetivo de las actividades 
de restauración es ecológico, los co-beneficios sociales y económicos son evidentes. El primer 
paso que han dado los proyectos de restauración ha sido la capacitación y el intercambio de 
conocimientos, lo que ha facilitado la cohesión de la comunidad y reforzado el tejido social.  

A partir de los resultados anteriores, se observa que los proyectos de restauración generan 
importantes beneficios económicos y laborales que son importantes para los hogares rurales y 
que están al alcance de las mujeres. Pero aún hay cosas que mejorar y conocimientos por 
adquirir. Tras pasar más de 40 días visitando los proyectos, implementando grupos de 
discusión y entrevistas semiestructuradas con el personal y los beneficiarios de los proyectos, 
y realizando una revisión de la literatura y de los documentos de los proyectos, el equipo 
consultor plantea las siguientes recomendaciones: 

1. Aumentar la movilización de recursos para apoyar las actividades de restauración 
sobre el terreno.   

Los efectos marginales de las inversiones en restauración forestal sobre el empleo y la 
economía son elevados especialmente cuando se dirigen a apoyar las actividades de 
campo y viveros comunitarios. Esto sucede en parte porque no hay muchas actividades 
económicas alternativas. Sin embargo, existe un costo de transacción para hacer llegar 
los fondos al terreno creado por la difícil logística a la que se enfrentan los organismos 
de ejecución y su capacidad para superar estos obstáculos. La entrega de recursos a 
las organizaciones locales sin ánimo de lucro que realizan gran parte del trabajo 
pesado de la restauración constituye una oportunidad para continuar mejorando sus 
capacidades. Esto impulsaría el efecto económico marginal de las inversiones en 
restauración, a la vez que se aumentarían las áreas, incluso sin cambiar ningún otro de 
los aspectos del diseño de los proyectos. 

2. Reforzar los indicadores sobre el impacto social y de equidad de género de los 
proyectos de restauración. 

A lo largo de las visitas de campo, se identificó que los co-beneficios sociales son 
menos en cuanto a los indicadores, objetivos y los resultados del proyecto. Por lo tanto, 
las actividades de restauración deben empezar a reconocer y comprender los co-
beneficios sociales y económicos positivos que generan, incluidas, entre otras, las 
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consideraciones de género. Aunque el equipo consultor dispuso de muchos datos, las 
limitaciones de tiempo y el acceso únicamente a los datos del proyecto, restringieron el 
alcance del análisis. Para suplir este vacío, es clave que los equipos encargados de la 
implementación de los proyectos sean acompañados y formados por investigadores 
durante períodos más largos para así mejorar los procesos de captura y análisis de 
datos. Esto proporcionaría información para mejorar el diseño de los proyectos y para 
la evaluación de su impacto, superando una barrera actual para comprender los otros 
beneficios de los programas de restauración forestal. 

3. Incorporar los co-beneficios de la restauración en el diseño y la ejecución de los 
proyectos. 

Sobre la base de la recomendación anterior, es importante integrar los co-beneficios en 
los proyectos de restauración. Una mejor comprensión de los co-beneficios ayudará a 
mejorar el diseño de los proyectos y proporcionará incentivos adicionales para incluir la 
restauración en los procesos formales de desarrollo rural. 

4. Promover la demanda de productos de restauración (de mercado o no) para crear 
incentivos a la restauración y el mantenimiento de los bosques. 

Las políticas y programas específicos de restauración creados para estimular la 
demanda y, por tanto, cierto grado de permanencia de los puestos de trabajo creados, 
son muy importantes. Por ejemplo, Colombia cuenta con un programa/política de 
compensación para el sector privado que crea una demanda permanente de plántulas, 
pero ese mercado lo acaparan actualmente los viveros a gran escala. A veces ocurre 
que la infraestructura de producción de las cadenas de suministro de restauración a 
pequeña escala creadas durante la vida del proyecto (por ejemplo, viveros, 
conocimientos empresariales) tienen dificultad para encontrar mercados para los 
bienes producidos. Por tanto, existe un riesgo importante de que los puestos de trabajo 
creados, incluso en los viveros, no duren más allá del proyecto. Crear una demanda 
"permanente" de restauración forestal reducirá el riesgo de la inversión y hará que el 
empleo y los impactos sociales sean duraderos. Esto puede lograrse mediante el 
diseño y la ejecución de proyectos de restauración a largo plazo, el diseño de subsidios 
para apoyar la restauración, el acceso a los mercados de carbono o la creación de 
políticas de compensación que destinen fondos a los esfuerzos de restauración a 
pequeña escala, entre otros. 

En resumen, los resultados de esta consultoría ofrecen una clara indicación de que los 
proyectos de ASL proporcionan importantes beneficios sociales y de empleo, algunos de los 
cuales no se cuantifican ni se incorporan adecuadamente al proceso de restauración, pero los 
cuales refuerzan la afirmación de que la restauración proporciona algo más que beneficios 
ecológicos y debe apoyarse como componente fundamental de las políticas, planes y 
programas de desarrollo rural equitativo.
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1. INTRODUCCIÓN 

1.1. Restauración forestal ecológica  

La Sociedad para la Restauración Ecológica (SER) define la restauración ecológica como "el 
proceso de ayudar a la recuperación de un ecosistema que ha sido degradado, dañado o 
destruido",2 y está bien establecido que ésta constituye un factor esencial en los esfuerzos por 
revertir los impactos negativos de la degradación de los ecosistemas y aumentar la resiliencia 
ante el futuro cambio climático.3 Se calcula que, en todo el mundo, el 60% de la pérdida de 
biodiversidad prevista podría evitarse mediante la restauración efectiva del 15% de las tierras 
convertidas.4 

Naciones Unidas declaró la "Década de la Restauración", que va de 2021 a 2030, con el 
propósito de prevenir, detener y revertir la degradación de los ecosistemas en todos los 
continentes y en todos los océanos. A través de sus diferentes formas y métodos, la 
restauración tiene el potencial de contribuir a acabar con la pobreza, combatir el cambio 
climático y prevenir la extinción masiva de especies. El Decenio de las Naciones Unidas 
propone cuatro categorías de actividades de restauración que implican un gran esfuerzo a 
escala mundial y a diferentes escalas: reducción de los impactos ambientales y sociales 
negativos; eliminación de contaminantes, agentes contaminantes y otras amenazas; 
rehabilitación de las funciones y servicios de los ecosistemas en zonas muy alteradas; y 
restauración ecológica para eliminar la degradación y ayudar a restaurar un ecosistema.5 

La restauración también tiene profundos vínculos con los impactos sociales; como lo establece 
el Instituto SINCHI, esta también puede concebirse como el proceso "del uso sostenible del 
territorio mediante sistemas de producción y conservación agraria que mejoran la 
competitividad, el bienestar humano y la gestión sostenible de la tierra y sus recursos 
naturales".6 En general, se reconoce que la restauración es de vital importancia y que genera 
importantes beneficios medioambientales, sociales y económicos, con impactos positivos en 
las zonas rurales en donde se desarrollan las actividades.   

La restauración forestal abarca una lista cada vez más amplia de actividades e inversiones, 
todas ellas centradas en la idea de reconstruir y restablecer los bosques para mitigar y 
adaptarse a los efectos del cambio climático y evitar la pérdida de biodiversidad. Este objetivo 
global ha llevado, en parte, a la puesta en marcha del programa Paisajes Sostenibles 

 
2 Grupo de Trabajo Internacional de Ciencia y Política de la Sociedad para la Restauración Ecológica. "The SER International 

Primer on Ecological Restoration". SER, 2004. https://www.ser-rrc.org/resource/the-ser-international-primer-on/. 
3 Barlow, Jos, Liana Anderson, Erika Berenguer, Pedro Brancalion, Nathalia Carvalho, Joice Ferreira, Rachael Garrett, et al. 
"Policy Brief: Transformando La Amazonía a Través de Los 'Arcos de Restauración'", noviembre de 2022. 
https://doi.org/10.55161/nchr1456. 
4 Strassburg, Bernardo B. N., Alvaro Iribarrem, Hawthorne L. Beyer, Carlos Leandro Cordeiro, Renato Crouzeilles, Catarina C. 

Jakovac, André Braga Junqueira, et al. "Global Priority Areas for Ecosystem Restoration". Nature 586, no. 7831 (14 de 
octubre de 2020): 724-29. https://doi.org/10.1038/s41586-020-2784-9  

5 Decenio de las Naciones Unidas de la Restauración. "Principios para la restauración de los ecosistemas que guiarán el 
Decenio de las Naciones Unidas 2021-2030 |", s.f. http://www.decadeonrestoration.org/publications/principles-ecosystem-
restoration-guide-united-nations-decade-2021-2030 

6 Jiménez Catelblanco, J.G., Luz Marina Mantilla Cárdenas, y Jaime Alberto Barrera García. Enfoque Agroambiental: Una 
Mirada Distinta a Las Intervenciones Productivas En La Amazonia. Caquetá y Guaviare. Colombia, Bogotá: Instituto SINCHI, 
2019 
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Amazónicos (ASL) y a su inversión en restauración forestal, en donde se enmarca esta 
consultoría (el Programa ASL se trata con más detalle a continuación). 

1.1.1. Objetivos y compromisos globales 

En 2014, en la Declaración de Nueva York sobre los Bosques y para la Década de la 
Restauración de las Naciones Unidas, se fijó un objetivo mundial de unos 350 millones de 
hectáreas (ha) restauradas para el 2030. Otras iniciativas han fijado objetivos ambiciosos: en 
2011, el Desafío de Bonn estableció un objetivo de 200 millones de hectáreas (ha) restauradas 
para 2030; en 2014, la iniciativa 20x20 para América Latina fijó un objetivo de 50 millones de 
hectáreas (ha) de bosques, suelos agropecuarios, pastizales y otros paisajes restaurados para 
2030; y en 2021, con la declaración de los líderes de Glasgow sobre los bosques y el uso de la 
tierra se elevó un compromiso para revertir la pérdida de bosques y la degradación de la tierra 
para 2030, al tiempo con la promoción del desarrollo sostenible y la transformación rural 
inclusiva. La Figura 1 muestra la ubicación de determinados compromisos de restauración 
forestal a nivel nacional en 2019.   

 

 
Figura 1 Estimación del potencial mundial de restauración.  Adaptado al español de: Lewis, S., et al. 2019. 
Naturaleza7 

Aunque es difícil obtener una buena medida del avance de los proyectos de restauración en 
curso, existen algunas iniciativas para hacer un seguimiento de los esfuerzos mundiales, como 
por ejemplo el trabajo de RESTOR8 que ha conseguido identificar y localizar aproximadamente 
17.000 lugares de restauración privados y más de 110.000 lugares públicos (proyectos). Para 
conocer el total de compromisos/inversiones en restauración, 1t.org mantiene un rastreador de 
compromisos del sector privado9 , que sigue los compromisos de 37 empresas de más de 60 
países y más de 4.600 millones de árboles. Para seguir los compromisos públicos, la 
Plataforma de la Declaración Forestal (FDP) mantiene una Base de Datos de Compromisos de 

 
7 Lewis, Simon L.; Wheeler, Charlotte E.; Mitchard, Edward T. A.; Koch, Alexander (2019). Restaurar los bosques naturales es 

la mejor manera de eliminar el carbono atmosférico. Nature, 568(7750), 25-28. doi:10.1038/d41586-019-01026-8 
8 https://beta.restor.eco/map 
9 https://www.1t.org/pledges 

Brasil se ha 
comprometido con 
19 Mha de nuevas 
plantaciones, el 82% 
de su compromiso 
de restauración

Nigeria se compromete 
con 15.7 Mha de nuevos 
agroforestales, el mayor 
compromiso del mundo 
en esta modalidad.

Vietnam esta 
permitiendo que 14.6 
Mha vuelvan a ser 
bosques naturales, el 
mayor compromiso 
del mundo en esta 
modalidad.

China ha 
comprometido el 1.2% 
de su área de 
restauración para 
bosques naturales, en 
comparación con un 
62.5%en India.

Áreas aptas

Áreas comprometidas

Potencial de restauración
Bajo el desafío Bonn y esquemas nacionales, 43 
países en el trópico y subtrópico –en los que el 
crecimiento es rápido- se han comprometido a 
restaurar bosques para secuestrar carbono. Creando 
el tipo correcto de bosque en un tercio de sus tierras 
aptas podría favorecer para mantener el 
calentamiento global bajo 1.5°C

Millones de hectáreas (Mha)

350 Mha para favorecer la meta bajo 1.5°C
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Restauración Global.10 Además, el Observatorio Mundial de la Restauración11 reúne a muchas 
personas y organizaciones para abordar los retos que plantea un seguimiento eficaz de la 
restauración. La Tabla 1 ofrece un resumen de los compromisos mundiales, incluidos los hitos 
y avances que se aplican a Brasil, Colombia y Perú, países en los que se centra el presente 
estudio.  

Tabla 1 Compromisos mundiales en materia de restauración 

Iniciativa Objetivo Objetivos-Milestones Progreso 
El Desafío de 
Bonn-2011 

Promueve la aplicación práctica 
de los acuerdos internacionales  

Primera ronda - 2011 
150 millones de hectáreas a 
2020 
350 millones de hectáreas a 
2030 
Colombia: 1 millón de hectáreas 
Perú: 3,2 millones de hectáreas 
Brasil: 16 millones de hectáreas 

(2020) Compromisos 
abarcan la 
restauración de 210 
millones de hectáreas 
de tierras degradadas 
y deforestadas.12 

Declaración 
de Nueva 
York sobre 
los Bosques-
2014 

Llamado a la acción para frenar 
eficazmente la deforestación 
mundial, fomentar la 
restauración de los paisajes 
forestales degradados y 
desarrollar cadenas de 
suministro libres de 
deforestación 

Poner fin a la pérdida de 
bosques naturales para 2030. 
Reducción del 50% de la 
pérdida de bosques naturales 
para 2020. 
350 millones de hectáreas de 
tierras degradadas y 
deforestadas restauradas para 
2030. 

(2021) El indicador de 
deforestación no va 
por buen camino 
(2000-2020) Las 
ganancias de árboles 
se compensaron con 
pérdidas globales, con 
una pérdida neta 
global de 100,5 Mha 
de cubierta arbórea 13 

Iniciativa 
20x20 para 
América 
Latina-2014 

Iniciativa liderada por los 
países que pretende cambiar la 
dinámica de degradación de la 
tierra en América Latina y el 
Caribe. 

50 millones de hectáreas de 
bosques, granjas, pastos y otros 
paisajes para 2030. 
Colombia: 1 millón de hectáreas 
Perú: 3,2 millones de hectáreas 
Brasil: 16 millones de hectáreas 

8,2 millones de 
hectáreas de tierras 
degradadas 
restauradas14 

Decenio de 
las Naciones 
Unidas de la 
Restauración-
2014 

Declaración política que hace 
un lllamado a la acción mundial 
para proteger y restaurar los 
bosques. Ofrece un marco 
común que consolida diversas 
iniciativas y objetivos 

Detener la pérdida de bosques 
naturales para 2030. 
Restaurar 350 millones de 
hectáreas de paisajes y 
bosques degradados para 2030. 

19 iniciativas 
registradas se 
comprometen con la 
restauración de unas 
80.000 ha. 15 

Declaración 
de los líderes 
de Glasgow 
sobre el uso 
de los 
bosques y la 
tierra-2021 

Compromiso de trabajar para 
detener y revertir la pérdida de 
bosques y la degradación de la 
tierra para 2030, al tiempo que 
se consigue un desarrollo 
sostenible y se promueve una 
transformación rural inclusiva. 

145 firmantes comprometidos a 
reducir los riesgos de 
deforestación de unos 3,69 
millones de hectáreas   

Marco Global 
de 
Biodiversidad 
Kunming-

Su objetivo es catalizar y 
posibilitar una acción urgente y 
transformadora por parte de los 
gobiernos y las autoridades 

Al menos el 30% de las zonas 
de ecosistemas degradados 
terrestres, de aguas 
continentales y marinos y 

 

 
10 https://www.pbl.nl/en/publications/technical-note-on-methodology-for-the-global-restoration-commitments-database. 
11 "El Observatorio Mundial de la Restauración (GRO) es una red multiparticipativa de universidades, organizaciones 

internacionales e institutos de investigación de diversos sectores de la comunidad de gestión de recursos naturales, incluidos 
expertos en teledetección, profesionales de la restauración, analistas de datos y responsables políticos, que se reúnen para 
aumentar y reforzar la capacidad de seguimiento de la restauración".  

12 Progress | Bonn Challenge. https://www.bonnchallenge.org/progress. 
13 Climate Focus, ed. 2022. Objetivos forestales globales: Tema 1 Evaluación. Evaluación de la Declaración Forestal: ¿Vamos 

por buen camino para 2023? Socios de la Evaluación de la Declaración Forestal. 
14 INICIATIVA 20X20. "INICIATIVA 20X20", s.f. https://initiative20x20.org/restoration-projects. 
15 Decenio de las Naciones Unidas de la Restauración. "Decenio de las Naciones Unidas de la Restauración", s.f. 

https://implementers.decadeonrestoration.org/implementers. 
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Montreal 
(COP15) 

subnacionales y locales, para 
detener y revertir la pérdida de 
biodiversidad en consonancia 
con el Convenio sobre la 
Diversidad Biológica (CDB). 

costeros se encuentran bajo 
restauración efectiva para 2030. 

 

Para el caso de los países considerados en este estudio, los compromisos de restauración 
registrados en el marco del Desafío de Bonn son: Brasil 16 millones de hectáreas (ha); Perú: 
3,2 millones de hectáreas (ha); y Colombia 1 millón de hectáreas (ha).16 Según el Observatorio 
de Restauración de Brasil, en la actualidad se han restaurado 79.000 hectáreas (ha) de 
bosque, de las cuales sólo 695 se encuentran en la región amazónica.17 En Colombia, la 
restauración incluye sistemas agroforestales y gestión forestal sostenible, y se estima que se 
han restaurado más de 1,3 millones de hectáreas (ha), pero sin datos específicos para el 
bioma amazónico.18 Informes para Ucayali, Perú, sugieren que casi 2 millones de hectáreas 
(ha) fueron plantadas con especies forestales con fines comerciales, mientras que 1.000 
hectáreas (ha) fueron restauradas con especies nativas en 2005.19 Un estudio en 2018, reportó 
alrededor de 94 experiencias de restauración en Perú para 50 años de análisis, con la mayoría 
de ellas oscilando entre 1 a 100 hectáreas (ha) pero no se encontraron datos sobre la 
cobertura total de dichas experiencias de restauración.20 

En resumen, en los últimos años se han producido algunos éxitos en la restauración forestal, 
pero con notables salvedades. Según la última Evaluación de la Declaración Forestal, en las 
dos últimas décadas (2000-2020) la cobertura forestal aumentó en unos 131 millones de 
hectáreas (ha), con importantes ganancias observadas en Rusia, Canadá y Estados Unidos. 
Sin embargo, durante el mismo período se deforestaron 231 millones de hectáreas (ha), lo que 
supone una pérdida neta de 100 millones de hectáreas (ha)21. Lo anterior, ahonda tanto la 
necesidad de proteger los bosques en pie, como la creciente demanda de restauración 
forestal.  

1.1.2. Aspectos económicos de la restauración 

La restauración genera beneficios ambientales públicos no comerciales que son difíciles de 
estimar; los métodos más comunes para evaluar el éxito de la restauración se basan en los 
resultados ecológicos. Investigaciones recientes revelan que el 94% de estudios sobre los 
impactos de la restauración miden atributos ecológicos, mientras que sólo el 3,5% incluyen 
atributos socioeconómicos.22 Centrarse en los resultados ecológicos es un enfoque necesario, 
pero no suficiente para valorar la restauración, ya que existen numerosos beneficios 
colaterales económicos y sociales adicionales. Para llamar la atención del público y atraer 
inversiones, las iniciativas de restauración deben identificar y medir, con la mayor precisión 

 
16 https://www.bonnchallenge.org/pledges 
17 Observatório da Restauração e Reflorestamento. https://observatoriodarestauracao.org.br/dashboard.  Consultado el 6 de 
abrilth 2023. 
18 Plan Nacional de Desarrollo (2019-2022) https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicadorProgEnt/33/1513/5926 
19 Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) e ICRAF. 2018. Experiencias de Restauración En El Perú. 
Lecciones Aprendidas. Lima, Perú. 
20 SERFOR (Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre), Biodiversidad - Perú, e ICRAF. "Experiencias de Restauración 
En El Perú. Lecciones Aprendidas. Lima, Perú." Lima, Perú, 2018. https://www.serfor.gob.pe/portal/wp-
content/uploads/2019/01/Experiencias-de-Restauraci%C3%B3n-en-el-Per%C3%BA-Lecciones-aprendidas.pdf. 
21 Climate Focus, ed. 2022. Objetivos forestales globales: Tema 1 Evaluación. Evaluación de la Declaración Forestal: ¿Vamos 

por buen camino para 2023? Socios de la Evaluación de la Declaración Forestal. 
22 Wortley, Liana, Jean-Marc Hero y Michael Howes. "Evaluación del éxito de la restauración ecológica: A Review of the 

Literature". Restoration Ecology 21, no. 5 (28 de mayo de 2013): 537–43. https://doi.org/10.1111/rec.12028 
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posible, todas sus repercusiones socioeconómicas a corto y largo plazo, así como sus 
beneficios medioambientales.  

De hecho, incluso sin incluir toda la gama de beneficios sociales, algunos estudios demuestran 
una valoración positiva de la restauración. Por ejemplo, el Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (PNUMA) afirma que por cada dólar invertido en restauración se 
obtiene un beneficio económico de 30 USD.23 Maier et al. (2018) estiman un VAN de >4.000 
USD para un esfuerzo de restauración de 17 acres en Brasil con un ROI del 13%.24 Verdone et 
al. (2017) afirman que 1 USD invertido en actividades de restauración puede generar entre 7 
USD y 30 USD, dependiendo de la tasa de descuento aplicada, lo que, de ser exacto, 
proporcionaría un incentivo significativo para la inversión. 25 Se calcula que la restauración de 
150 millones de hectáreas de tierras agrícolas degradadas podría generar 85 millones de USD 
para las economías nacionales y locales, proporcionar entre 30 000 y 40 000 millones al año 
de ingresos adicionales a los pequeños agricultores y producir alimentos para unos 200 
millones de personas.26 BenDor et al. (2015), señala que puede existir la percepción de que la 
restauración es costosa y "mala para los negocios", pero que anualmente en EE.UU. podría 
crear unos 126.000 puestos de trabajo directos, 95.000 indirectos y 9.500 millones USD de 
producción económica. 27   

En su trabajo en el estado de Mato Grosso, Brasil, Nunes et al. (2017) proporcionan un 
ejemplo de análisis económico centrado en los costes para proyectos o potencial de 
restauración. 28 En este caso, examinan aplicaciones a gran escala de restauración pasiva, 
natural asistida y activa y estiman que los costos pueden oscilar entre aproximadamente 450 
USD por ha para la regeneración natural pasiva y más de 4000 USD para la restauración 
activa. Estas cantidades, vistas desde el punto de vista de los costos, podrían parecer 
prohibitivas, pero vistas desde el punto de vista de la inversión rural podrían ser el impulso 
para múltiples beneficios y multiplicadores económicos y sociales. Por ejemplo, para restaurar 
los 350 millones de hectáreas propuestos, el PNUMA estimó unos 200.000 millones de USD 
anuales de aquí a 2023 sólo para la restauración terrestre, lo que supondría una importante 
inyección de fondos en el desarrollo rural.   

El escaso énfasis en las contribuciones socioeconómicas tangibles y concretas de la 
restauración a la sociedad puede hacer que las inversiones en restauración parezcan menos 

 
23 PNUMA (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente). "Becoming #GenerationRestoration: Restauración de 

ecosistemas para las personas, la naturaleza y el clima", Nairobi, 2021. https://wedocs.unep.org/bitstream/ 
handle/20.500.11822/36251/ERPNC.pdf 

24 Maier, Thais Ferreira, Rubens de Miranda Benini, Cristina Fachini y Paulo José Alves de Santana. "ANÁLISIS FINANCIERO 
DE MODELO DE ENRIQUECIMIENTO CON PRODUCTOS MADEREROS Y NO MADEREROS DE REMANENTES 
SECUNDARIOS EN EL BOSQUE ATLÁNTICO". Revista Árvore 42, no. 6 (2018). https://doi.org/10.1590/1806-
90882018000600002 

25 Verdone, Michael, y Andrew Seidl. "Tiempo, espacio, lugar y el objetivo de restauración forestal global del Desafío de Bonn". 
Restoration Ecology 25, nº 6 (marzo de 2017): 903–11. https://doi.org/10.1111/rec.12512 
26 Ding, Helen, Sofia Faruqi, Andrew Wu, Juan Carlos Altamirano, Andrés Anchondo Ortega, René Zamora-Cristales, Robin 

Chazdon, Walter Vergara y Micahel Verdone. "Raíces de prosperidad: La economía y las finanzas de la restauración de la 
tierra". Instituto de Recursos Mundiales, 19 de diciembre de 2017. https://files.wri.org/d8/s3fs-public/roots-of-prosperity_0.pdf. 

27 BenDor, Todd, T. William Lester, Avery Livengood, Adam Davis y Logan Yonavjak. "Estimación del tamaño y el impacto de 
la economía de la restauración ecológica". Editado por Alejandro Raúl Hernández Montoya. PLOS ONE 10, no. 6 (17 de junio 
de 2015): e0128339. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0128339. 

28 Nunes, Felipe S M, Britaldo S Soares-Filho, Raoni Rajão y Frank Merry. "Posibilitar la restauración forestal a gran escala en 
el estado de Minas Gerais, Brasil". Environmental Research Letters 12, no. 4 (1 de abril de 2017): 044022. 
https://doi.org/10.1088/1748-9326/aa6658 
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competitivas y crear una barrera para conseguir la financiación necesaria y alcanzar los 
objetivos globales.29 

1.1.3. Justificación y contenido del estudio 

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente estudio examina un efecto económico clave de la 
restauración forestal: el empleo. Este estudio fue encargado por el programa Paisajes 
Amazónicos Sostenibles (ASL), financiado por el GEF y dirigido por el Banco Mundial, que 
pretende mejorar la gestión integrada del paisaje y la conservación de los ecosistemas en 
zonas específicas del bioma amazónico. El estudio se centró en todos los proyectos 
ejecutados dentro de la primera fase del ASL en Colombia (Corazón de la Amazonía 
Colombiana y Amazonía Sostenible para la Paz), Perú (Paisajes Productivos Sostenibles en la 
Amazonía Peruana) y Brasil (Paisajes Sostenibles Amazónicos) que incluyen actividades de 
restauración. Estos proyectos pretenden restaurar conjuntamente unas 35.000 hectáreas de 
bosques y promover prácticas sostenibles en casi 11 millones de hectáreas, al tiempo que 
apoyar medios de vida rurales sostenibles para las familias que dependen de los bosques y 
conservan áreas de gran biodiversidad. 

En las siguientes secciones, el estudio examina de forma multifacética los efectos de la 
restauración en la generación de empleo en general, y sus efectos en las comunidades rurales, 
donde se produce gran parte de esta inversión. Para las visitas de campo se seleccionaron 
cuatro lugares en coordinación con el equipo de ASL y los socios ejecutores locales. La 
selección de los sitios estuvo determinada por las áreas efectivas de intervención de los 
proyectos y las condiciones logísticas para visitar cada uno de ellos dentro del plazo de la 
consultoría. En el capítulo 2 se describen los proyectos. A partir de los datos de los proyectos 
y de la bibliografía disponible, el informe incluye en el capítulo 3 el análisis de los efectos en el 
empleo generados por los proyectos, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, para 
ofrecer finalmente, en el capítulo 4, conclusiones y recomendaciones para mejorar los 
programas y proyectos de restauración que, se espera puedan ayudar a ampliar el alcance de 
esta importante inversión. 

1.2. Efectos sobre el empleo 

Hay varias consideraciones que deben tenerse en cuenta al examinar el efecto sobre el 
empleo de las inversiones en restauración o de cualquier otra actividad. En primer lugar, el 
número absoluto de empleos creados es una medida importante pero insuficiente. Es mejor 
comparar los puestos de trabajo creados con y sin la inversión en cuestión, lo que indicará si 
los puestos de trabajo son adicionales, ya sea en valor (mejor pagados) o en número. Este 
problema de atribución se simplifica un poco en las zonas de frontera, donde tiene lugar la 
mayor parte de la actividad de restauración, porque los mercados de estas regiones pueden 
describirse como precarios.30 Esto significa que, incluso si una persona desea conseguir un 

 
29 Aronson, James, James N. Blignaut, Suzanne J. Milton, David Le Maitre, Karen J. Esler, Amandine Limouzin, Christelle 

Fontaine, et al. "Are Socioeconomic Benefits of Restoration Adequately Quantified? A Meta-Analysis of Recent Papers (2000-
2008) in Restoration Ecologyand 12 Other Scientific Journals". Restoration Ecology 18, no. 2 (marzo de 2010): 143-54. 

30 Amacher, Gregory S., Frank D. Merry y Maria S. Bowman. "Decisiones de venta de madera de pequeños propietarios en la 
frontera amazónica". Ecological Economics 68, no. 6 (abril de 2009): 1787–96. https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2008.11.018 
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empleo, a menudo no puede hacerlo y, a la inversa, los empresarios pueden tener dificultades 
para cubrir los puestos vacantes. Esto es especialmente importante en los proyectos de 
restauración, ya que las limitaciones del mercado hacen que el empleo y los ingresos o 
beneficios generados tengan un mayor valor marginal. Además, la ausencia de otros empleos 
en las zonas rurales donde se desarrollan muchas de las actividades de restauración significa 
que los ingresos y los puestos de trabajo creados por la restauración son muy valiosos y que 
es probable que no afecten ni desplacen a la mano de obra de otras opciones de producción 
comercial.    

1.2.1. Efectos directos e indirectos 

Los efectos en la generación de empleo se dividen en dos categorías: directos e indirectos (los 
empleos indirectos incluyen los de la cadena de abastecimiento y los inducidos)31. Los empleos 
directos son los vinculados explícitamente a la inversión, en este caso, la actividad de 
restauración.32 Los empleos directos son aquellos vinculados explícitamente a la inversión, en 
este caso, la actividad de restauración, y los indirectos son los realizados tanto en los 
eslabones hacia atrás como hacia delante. Los empleos creador por la demanda de materiales 
son los que proceden principalmente de los eslabonamientos hacia atrás (por ejemplo, los 
creados por el suministro de material de cercado), mientras que los empleos "inducidos" son 
los impulsados por los gastos derivados de los ingresos de los empleados en las actividades 
de inversión, así como los creados por el crecimiento general de la economía.33 La Figura 2 
ilustra la interacción entre empleos directos e indirectos. 

 
Figura 2 Vínculos entre el empleo directo e indirecto y el impacto económico de las inversiones en restauración u 
otras. Fuente: autores. 

1.2.2. Tiempo completo Vs. Medio tiempo 

Otros dos factores clave que intervienen en el análisis de la creación de empleo son: la 
permanencia en el empleo (tiempo completo vs medio tiempo) y el momento de creación del 
empleo (cuándo se produce el empleo). Los empleos a tiempo completo proporcionan una 
permanencia formal y generan cierto grado de estabilidad en las expectativas de ingresos. 

 
31 El Grupo de Empleo del Banco Mundial denomina a estas categorías "empleos directos de usuarios de factores", "empleos 

indirectos de proveedores" y "empleos multiplicadores del consumo". 
32 Obsérvese que estos empleos directos no son sólo para las "actividades directas del proyecto", sino que también incluyen 

potencialmente empleos como el diseño, la planificación, la gestión e incluso la evaluación del proyecto. 
33 Bivens, Josh. "Multiplicadores de empleo actualizados para la economía estadounidense". Instituto de Política Económica, 

23 de enero de 2019. https://www.epi.org/publication/updated-employment-multipliers-for-the-u-s-economy/. 
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(ABASTECIMIENTO)

Empleos indirectos
(INDUCIDOS)

Empleos directos:
Empleados y 
contractos



EL EFECTO DE LOS PROYECTOS DE RESTAURACIÓN DE ASL EN LA GENERACIÓN DE EMPLEO 

19 

 

Generan prestaciones formales como seguro, jubilación y baja por enfermedad y, por tanto, 
cuestan más al empresario. Estos empleos exigen que el empleado renuncie en gran medida a 
cualquier otra actividad. Bajo el contexto de estos proyectos, el miembro de la familia que 
acepte un puesto a tiempo completo comparará esa oferta con el valor asociado a su 
producción actual, incluido el riesgo de la permanencia en el empleo a largo plazo, las 
preocupaciones por la seguridad alimentaria, la asignación de mano de obra para otras 
actividades y el valor actual de sus actividades productivas.  

Los trabajos de medio tiempo, que hasta ahora son la mayoría de los empleos disponibles en 
las actividades de campo y en viveros, evitan en parte estas disyuntivas al permitir al hogar 
que lleva a cabo las actividades de restauración, sortear la asignación de mano de obra, 
reducir la cantidad de mano de obra reasignada y reducir los costos. Las ventajas del trabajo 
de medio tiempo se ven contrarrestadas por la menor remuneración y el carácter temporal e 
incierto del flujo de ingresos. También es cierto que un hogar que se enfrenta a la restricción 
de mano de obra (toda la mano de obra ya está asignada para optimizar el bienestar del hogar) 
puede beneficiarse en gran medida de los beneficios no laborales, como la instalación de 
tecnología mejorada u otros beneficios no laborales que pueda proporcionar el proyecto 
(descritos aquí como contribuciones en especie). Un excelente ejemplo de esto, común en los 
proyectos de Colombia, es la instalación de bebederos para el ganado, permitiendo retirar el 
ganado de áreas (arroyos) en donde pueden desarrollarse actividades de restauración y 
mejorar su acceso al agua.  

1.2.3. Asignación del trabajo doméstico y beneficios marginales 

Tradicionalmente, los hogares rurales se enfrentan a un acceso limitado al dinero en efectivo y 
a la mano de obra remunerada. Los hogares con escasez de mano de obra son aquellos en los 
que la demanda combinada de mano de obra para la producción y las tareas domésticas 
supera la disponible a la familia, y en los que las limitaciones de efectivo y la escasez de los 
mercados laborales implican que se puede acceder a muy poca mano de obra adicional. 

En el caso de las actividades de restauración forestal llevadas a cabo con y por familias 
campesinas, como las de los proyectos de ASL, la mano de obra asignada a la restauración 
procede de la limitada reserva familiar. Los hogares no disponen de mano de obra excedente y 
sólo tienen una oportunidad limitada de contratar mano de obra adicional, lo que significa que 
deben renunciar a alguna actividad para participar en el proceso de restauración.   

En otras palabras, al participar en proyectos de restauración, los hogares no eligen entre dos 
oportunidades de empleo, sino entre su asignación de mano de obra doméstica y la 
oportunidad de restauración. Sin embargo, la flexibilidad del empleo de restauración (aunque 
sólo sea a tiempo parcial) permite integrarlo en las actividades agrícolas del hogar con relativa 
facilidad y con una interrupción mínima de la producción y los beneficios agrícolas. Este 
beneficio de compensación es aún mayor cuando las mujeres se dedican al empleo de 
restauración, ya que su tiempo suele asignarse a labores domésticas no remuneradas. 

Sin embargo, el beneficio marginal de la actividad de restauración debe ser superior al que se 
obtiene con el conjunto actual de actividades domésticas (o, al menos, integrarse a un costo 
suficientemente bajo o con una compensación adecuada). En el caso de los hombres, la 
comparación puede hacerse con un salario sombra asociado a las actividades agrícolas. 
También es importante incluir el valor asociado al alivio (incluso temporal) de una restricción 
de efectivo o a un cambio en el calendario de pagos (es decir, el valor de recibir una 
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compensación en efectivo relativamente importante por las actividades de restauración en 
comparación con un goteo de efectivo a través de pequeñas ventas agrícolas o la ausencia de 
efectivo procedente del consumo del hogar). Además, en los hogares con limitaciones de 
efectivo, con poco o ningún acceso a los mercados laborales, el dinero tiene un valor marginal 
relativamente alto.   

1.2.4. Cobeneficios sociales, incluyendo los efectos en la equidad de 
género 

Las actividades de restauración producen más que resultados medioambientales o 
económicos.34 Generar cobeneficios sociales en los proyectos de restauración es una forma de 
crear un entorno equitativo para la restauración, aumentar la disposición de los interesados 
locales a participar y garantizar la sostenibilidad y permanencia de los esfuerzos de 
restauración. Aproximadamente 1.400 millones de personas con un bajo Índice de Desarrollo 
Humano (IDH) viven en zonas identificadas como altamente prioritarias para la restauración. Si 
se orientan adecuadamente, las actividades de restauración pueden contribuir sustancialmente 
a mitigar la pobreza.35 Además, las oportunidades de empleo rural son mayoritariamente 
ocupadas por hombres. En los países de los proyectos objeto del estudio, los porcentajes de 
empleo rural desagregados por sexo son los siguientes: Brasil: 4,02 por ciento de mujeres 
frente a 12,8 por ciento de hombres36; Colombia: 6,60 por ciento de mujeres frente a 22,3 por 
ciento de hombres37; y Perú: 26,3 por ciento de mujeres frente a 28,2 por ciento de hombres38 . 
Los estudios han demostrado que potenciar e incentivar la participación de las mujeres puede 
contribuir a una gestión forestal más eficaz y sostenible.39 La participación equitativa de 
mujeres y hombres en la restauración hace que la creación de capacidad local sea inclusiva, 
mejora el desarrollo humano y socioeconómico y ofrece resultados medioambientales 
positivos. 40 

Fomentar la formalidad en el trabajo rural es positivo para las mujeres. Más del 60% del 
empleo en todo el mundo es informal, y esta cifra es mayor en las zonas rurales 
particularmente para el caso de las mujeres. Las mujeres que realizan trabajos informales 
suelen ser invisibilizadas y, por tanto, son más vulnerables.41 Además, en las comunidades 
rurales, las mujeres suelen tener menos oportunidades de generar ingresos, niveles educativos 
más bajos, poca participación en las decisiones de gestión de la tierra y menos probabilidades 

 
34 Löfqvist, Sara, Fritz Kleinschroth, Adia Bey, Ariane de Bremond, Ruth DeFries, Jinwei Dong, Forrest Fleischman, et al. "How 

Social Considerations Improve the Equity and Effectiveness of Ecosystem Restoration". BioScience 73, no. 2 (14 de 
diciembre de 2022): 134-48. https://doi.org/10.1093/biosci/biac099. 

35 Alba-Patiño, Daniela, Vicenç Carabassa, Hermelindo Castro, Inés Gutiérrez-Briceño, Marina García-Llorente, Cynthia 
Giagnocavo, Miguel Gómez-Tenorio, Javier Cabello, José A. Aznar-Sánchez y Antonio J. Castro. "Indicadores sociales de 
restauración de ecosistemas para mejorar el bienestar humano". Recursos, Conservación y Reciclaje 174 (noviembre 2021): 
105782. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2021.105782. 

36 https://documents1.worldbank.org/curated/en/099458206242226060/pdf/IDU0f6f70b0f076d2044530ac200920ae710b4ab.pdf  
37https://documents1.worldbank.org/curated/en/099915006302225456/pdf/IDU0a852569b006d10423f09780038ba78bfc5b8.pdf  
38 https://documents1.worldbank.org/curated/en/099433307032231790/pdf/IDU0a91b945709b8f0479c09e5101c849c9f8fdc.pdf  
39 Cronkleton, Peter ; Larson,Anne Margaret; Monterroso, Iliana; Cromberg, Marina; Gutierrez, Yoly; Delgado, Deborah; Castro, 

Alvaro; Ramos Roncal,Pablo Daniel; Romero, Isabella; Buitrago, Juliana; Galindo Pardo,Camila. 
Soluciones de Mujeres : Lecciones para la Conservación y el Desarrollo en la Amazonía - Resumen Ejecutivo (Español). 

Washington, D.C. : Grupo del Banco Mundial. 
http://documents.worldbank.org/curated/en/099300006282210328/P159233034e2f40670a5f500ef0b8bf8f7c  

40 Sijapati B., B., M. Elias, M. Ihalainen, y A.M. Páez V. "Gender Matters in Forest Landscape Restoration A Framework for 
Design and Evaluation". CIFOR, CGIAR, diciembre de 2017. https://www.cifor.org/publications/pdf_files/brief/6685-brief.pdf. 

41 Gardner, Jessica, Kieran Walsh y Micahel Frosch. "Engendering Informality Statistics: Gaps and Opportunities:Working 
Paper to Support Revision of the Standards for Statistics on Informality". Documento de trabajo 84 de la OIT (noviembre de 
2022). https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms_861882.pdf. 
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de ser propietarias.42 Los proyectos de restauración, especialmente los que se llevan a cabo 
en los márgenes de los bosques, suelen aplicar un enfoque comunitario que brinda a las 
mujeres la oportunidad de participar activamente, aumentar su papel en la toma de decisiones 
y acceder a los recursos naturales y a los beneficios derivados de su uso.  

 

 
42 Siqueira, Ludmila P., Anazelia M. Tedesco, Paula Meli, Anita Diederichsen y Pedro H. S. Brancalion. "Inclusión de género en 

la restauración ecológica". Restoration Ecology 29, no. 7 (4 de agosto de 2021). https://doi.org/10.1111/rec.13497.  
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2. PROYECTOS DEL PROGRAMA ASL  

2.1. El Programa ASL 

El Programa Paisaje Sostenible de la Amazonia (ASL) busca mejorar la gestión integrada del 
paisaje y la conservación de los ecosistemas en algunas zonas de la región amazónica. El 
Programa está financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) y dirigido por el 
Banco Mundial.  

En 2015, el Consejo del GEF, en el marco de su 6º ciclo de proyectos (GEF6), aprobó la fase 
inicial del Programa como un esfuerzo regional para la conservación y el desarrollo sostenible 
en la Amazonia con cuatro proyectos nacionales en Brasil, Colombia y Perú y un proyecto de 
coordinación regional. En 2019, se aprobó una segunda fase (con financiación del GEF7) 
ampliando la cobertura geográfica del Programa más allá de los tres países para incluir a 
Bolivia, Ecuador, Guyana y Surinam.  

El programa ASL se basa en la premisa de que las tierras agrícolas, los bosques y los hábitats 
de agua dulce gestionados de forma sostenible y restaurados proporcionarán un bienestar 
económico y social integrador.43 

2.2. Los proyectos ASL 

En su primera fase, los proyectos de ASL en Colombia, Perú y Brasil pretenden restaurar 
aproximadamente 35.000 ha de bosques en la Amazonia y promover prácticas sostenibles en 
casi 11 millones de ha, al tiempo que apoyar medios de vida rurales sostenibles para las 
familias dependientes de los bosques. Los proyectos que se describen a continuación fueron 
seleccionados para su análisis en el marco de esta consultoría, en coordinación con el equipo 
de ASL y los socios locales encargados de su ejecución.  

En general, las actividades de restauración de los proyectos se llevan a cabo en dos tipos de 
áreas: las zonas protegidas (incluidas las reservas indígenas) y las fincas familiares 
productivas a pequeña escala. En ninguna de estas áreas se venían realizando actividades de 
restauración antes del proyecto. Las áreas protegidas habitadas (por ejemplo, reservas 
indígenas y reservas extractivas) también incluyen pequeñas parcelas agrícolas con sistemas 
de cultivo mixtos, incluidos sistemas agroforestales.  

2.2.1. Conservación forestal y sostenibilidad en el Corazón de la 
Amazonia Colombiana 

En 2015, el Banco Mundial aprobó el Proyecto de Conservación Forestal y Sostenibilidad en el 
Corazón de la Amazonía Colombiana, también conocido como el proyecto Corazón de la 

 
43 Panorama general. Banco Mundial, s.f. https://www.worldbank.org/en/programs/amazon-sustainable-landscapes-

program/overview.  
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Amazonia (CdA), por un valor de 10 millones de dólares, otorgados con fondos del período de 
reposición del GEF 5th (GEF5). En 2017, se aprobó una primera financiación adicional con 12 
millones de USD de recursos de la subvención GEF6 para integrar las intervenciones y ampliar 
las actividades. La financiación adicional pasó a formar parte de uno de los 5 proyectos 
integrados en el Programa ASL. En 2021 se aprobó una segunda financiación adicional de 18 
millones de USD con fondos del GEF7, que pasó a formar parte de la segunda fase del ASL. 

Este proyecto ha sido ejecutado directamente por el Fondo Patrimonio Natural para la 
Biodiversidad y las Áreas Protegidas, bajo la dirección del Ministerio de Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), y en colaboración con la autoridad de Parques 
Nacionales Naturales, el Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales, las 
autoridades ambientales regionales (Corporación para el Desarrollo Sostenible del Norte y 
Oriente Amazónico CDA- y Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonía -
CorpoAmazonía)44 , y el Instituto de Investigación SINCHI. El Banco Mundial proporciona 
supervisión y asistencia técnica al proyecto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 1 Centro de investigación El Trueno, 
Colombia 

 

 

Las actividades de restauración apoyadas por el proyecto las llevan a cabo los agricultores 
locales como parte del proceso que incluye la firma de los Acuerdos de Conservación, No 
Deforestación y Restauración . En los acuerdos, los agricultores se comprometen a reservar 
zonas forestales para su conservación y a restringir la conversión adicional de tierras a cambio 
de establecer sistemas de producción sostenibles, restaurar las zonas degradadas y planificar 
el uso de sus explotaciones con fines agroambientales. El enfoque agroambiental aplicado por 

 
44 www.ideam.gov.co 
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el proyecto establece que la producción agroforestal sostenible debe combinarse con la 
conservación del ecosistema para mejorar la productividad, el bienestar humano y la gestión 
sostenible de la tierra. Las actividades de restauración de este sistema incluyen el 
establecimiento de sistemas de producción sostenibles, la planificación y reorganización de las 
actividades productivas, la conservación de los bosques y la recuperación de las zonas 
degradadas. 

2.2.2. Amazonía Sostenible para la Paz-Colombia 

Se trata de un proyecto de 9 millones de USD financiado por el GEF6, orientado a mejorar la 
conectividad de los bosques y ecosistemas y conservar la biodiversidad. Los principales 
objetivos son reforzar las instituciones y organizaciones locales para fomentar una gestión 
integrada de bajas emisiones de carbono en las pequeñas fincas agrícolas, y apoyar el 
proceso de consolidación de la paz.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 2: Área de enriquecimiento del bosque 
ribereño en una finca privada en Sabanas del 
Yarí, Colombia  
 

 
 

El proyecto es implementado y ejecutado por el PNUD, bajo la dirección de MinAmbiente. Para 
las actividades de restauración cuenta con el apoyo técnico del Instituto SINCHI y de la 
Corporación Paisajes Rurales. El proyecto trabaja en dos paisajes: Sabanas del Yarí 
(departamento del Meta) y Perla Amazónica (departamento del Putumayo). Las condiciones de 
degradación de estas áreas, llevó a priorizar los esfuerzos de reforestación a partir del apoyo a 
las poblaciones vulnerables que habitan la zona. En el caso de Sabanas del Yarí, la atención 
se centra en la reconstrucción del tejido social afectado por el conflicto interno, a través de 
alianzas con excombatientes y víctimas. En la Perla Amazónica, el proyecto se centra en 
mejorar la capacidad técnica de los pequeños agricultores apoyando el establecimiento y 
fortalecimiento de una Zona de Reserva Campesina ZRC, una modalidad de ordenamiento 
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territorial que promueve economías rurales sostenibles, la mejora de la tenencia de la tierra y 
el control de la expansión de la frontera agrícola. 45 

Los esfuerzos de restauración en ambos paisajes utilizan "Herramientas de Gestión del Paisaje 
(HMP)", que varían en su aplicación, con un enfoque a nivel de paisaje, pero diseñadas a la 
medida del propietario de la tierra a partir de sus necesidades y de una evaluación técnica. En 
Sabanas del Yarí, las HMP incluyen medidas de conservación y restauración, agrosilvicultura y 
sistemas silvopastoriles. Las intervenciones en Perla Amazónica se centran en los sistemas 
silvopastoriles.  

Tanto el proyecto Corazón de la Amazonia como Amazonía para la Paz se enmarcan en el 
Programa Visión Amazonía, una estrategia del gobierno colombiano para apoyar la protección 
de los bosques, la conservación de la biodiversidad y la gestión del territorio en la región 
amazónica. Actualmente se alinean y contribuyen directamente a la estrategia multisectorial 
del nuevo gobierno colombiano para detener la deforestación antes de 2030, promoviendo la 
gestión y restauración de los bosques, mejorando el bienestar de las comunidades locales y 
fomentando la conservación de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.  

2.2.3. Paisajes Productivos Sostenibles en la Amazonía Peruana 

En 2017, el GEF6 aprobó un proyecto de 18 millones de USD para el Ministerio del Ambiente 
(MINAM) de Perú, con el PNUD como organismo de ejecución. El proyecto trabaja en dos 
regiones: Ucayali (provincia de Padre Abad y distrito de Nueva Requena) y Huánuco (provincia 
de Puerto Inca), abarcando una amplia gama de categorías de uso del suelo, como áreas 
protegidas y sus zonas de amortiguamiento, tierras de gestión comunal, bosques de 
producción y propiedades privadas rurales.46 El proyecto busca mejorar la capacidad local en 
la restauración y conservación de los servicios ecosistémicos combinando tres estrategias 
diferentes: modelos demostrativos de sistemas de producción sostenibles; desarrollo de 
capacidades en prácticas sostenibles; y, restauración y conservación del paisaje. 47 

La ejecución del proyecto está a cargo de asociaciones comunitarias locales, con diversos 
apoyos técnicos nacionales e internacionales. El apoyo técnico a los productores de aceite de 
palma y cacao está a cargo del Consejo Internacional para la Investigación en Agroforestería 
(ICRAF)48 , mientras que el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) 
presta apoyo a la mejora de la producción ganadera. Se están llevando a cabo actividades de 
restauración ecológica con el Centro de Conservación, Investigación y Manejo de Áreas 
Naturales (CIMA) en tres comunidades indígenas (Yamino, Mariscal Cáceres y Santa Rosa de 
Aguaytía) ubicadas en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Cordillera Azul, con el 
objetivo de aumentar la conectividad forestal alrededor de sus sistemas productivos 
permanentes, que son principalmente plátano y cacao.   

 
45 Zonas de Reserva Campesina, s.f. https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Decreto-1071-2015/Zonas-de-

reserva-campesina.aspx. 
46 FMAM. 2023. Project Document Template for Nationally Implemented Projects Finance by the GEF/LDCF/SCCF Trust 

Funds, s.d. Consultado el 10 de febrero de 2023. 
47 Ministerio de Ambiente Perú y Ministerio de Agricultura y Riesgo. "Paisajes Productivos Sostenibles En La Amazonía 

Peruana-Documento de Trabajo", 2018. 
48 Cocepu, Cooperativa Alexander Von Humboldt, Cooperativa Codo de Pozuzo, Cooperativa Agraria Cacaotera Puerta Inca, 

Cooperativa Ecológica Agraria de Curimaná 
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Foto 3: Cerca viva en una granja 
privada, Perú. 

 

 

El proyecto apoya la Estrategia Nacional de Restauración de Ecosistemas y Tierras Forestales 
Degradadas (ProREST) 49 donde se plantea la implementación de la restauración del paisaje 
forestal a gran escala al tiempo con el aseguramiento del bienestar humano y los beneficios 
para la biodiversidad. Asimismo, este proyecto apoya la implementación de la Estrategia 
Nacional de Bosques y Cambio Climático (ENBCC)50, la Declaración Conjunta de Intenciones 
con los Gobiernos de Noruega y Alemania sobre la cooperación para reducir las emisiones de 
gases de efecto invernadero y promover el desarrollo sostenible51 y el Programa Nacional de 
Conservación de Bosques para la mitigación del cambio climático. 52 

2.2.4. Paisajes Sostenibles Amazónicos -Brasil 

En 2017, como parte del GEF6, el proyecto Paisajes Sostenibles de la Amazonia fue 
financiado con 60 millones de USD. El Banco Mundial es la agencia implementadora del 
proyecto, la coordinación está a cargo del Ministerio de Medio Ambiente y Cambio Climático 
(MMA), la ejecución es llevada a cabo por Conservación Internacional (CI-BRASIL) y el Fondo 
Brasileño para la Biodiversidad (FUNBIO). La operacionalización es llevada a cabo por las 
Secretarías de Medio Ambiente de cuatro estados de la Amazonia brasileña (Acre, Amazonas, 
Pará y Rondônia), así como por el Servicio Forestal Brasileño (SFB) y el Instituto Chico 
Mendes para la Conservación de la Biodiversidad (ICMBio). Los objetivos del proyecto son 
ampliar la superficie bajo protección legal, mejorar la gestión de las áreas protegidas y 
aumentar la superficie bajo restauración y gestión sostenible en la Amazonia brasileña.  

 
49 Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego y SERFOR. Estrategia Nacional de Restauración de Ecosistemas y Tierras 
Forestales Degradadas (ProREST) Período 2021-2030, 2021. 
50Comprometidos a reducir las emisiones de GEI asociadas a AFOLU para 2030. MINAM. Decreto Supremo No. 007-2016. 

Estrategia Nacional Sobre Bosques y Cambio Climático, 2016. 
51 El objetivo de cero emisiones netas derivadas del uso de la tierra y la silvicultura en Perú para 2021 y el objetivo nacional de 

reducir la deforestación en un 50% para 2012 y reducciones adicionales a partir de entonces. 
52 Para 2030, contribuir a la conservación de 10 millones de ha. de bosques con beneficios para las comunidades indígenas, 

las comunidades locales y los pequeños agricultores.  Conservación de Bosques, Programa Nacional de. Programa 
Bosques. Programa Bosques, s.f. http://www.bosques.gob.pe/programa-bosques. 
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Las actividades del proyecto se llevan a cabo en cuatro Estados amazónicos: Amazonas, Pará, 
Rondônia y Acre, y abarcan unidades de conservación estatales, unidades de conservación 
federales, tierras privadas de pequeños productores y tierras indígenas. Las actividades de 
restauración se integran en un amplio conjunto de actividades de desarrollo rural que incluyen 
la gestión del paisaje, la mejora de la tenencia de la tierra (el Cadastro Rural Ambiental o 
CAR), actividades de planificación y seguimiento de concesiones forestales, herramientas de 
planificación del uso de la tierra, incentivos para la restauración a largo plazo y capacitación, 
entre otras. Además, el proyecto apoya el diseño y la puesta en marcha de 34 viveros 
comunitarios y un vivero escolar.53 

Este proyecto está alineado con la Estrategia Nacional REDD+, que contribuye a la mitigación 
del cambio climático eliminando la deforestación ilegal, promoviendo la conservación y 
rehabilitación de los ecosistemas forestales y el desarrollo de una economía forestal sostenible 
y baja en carbono.54 También apoya directamente la NDC de Brasil y la Estrategia Nacional de 
Biodiversidad y Plan de Acción mitigación y adaptación, y los objetivos de conservación y uso 
sostenible. 

Foto 4. Restauración forestal intensiva en Flona Bom Futuro necesaria para combatir las gramíneas introducidas 
(Brachiaria sp.). Fuente: Ecopore 

2.2.5. Métodos de restauración a nivel de proyecto 

Existen dos estrategias generales de restauración: Pasiva y Activa, con una subcategoría 
dentro de la Activa denominada Productiva que también ofrece una opción importante.55  La 
restauración pasiva emplea la regeneración natural y requiere el aislamiento o encerramiento a 
bajo costo de la zona degradada. La ventaja de la restauración pasiva es su costo 
relativamente bajo, aunque con limitaciones (véase Nunes et al. 2017). Por ejemplo, en la 

 
53 Capacitação No Complexo de Florestas Do Rio Gregório Visa Dar Escala à Restauração No Acre. Capacitação No 

Complexo de Florestas Do Rio Gregório Visa Dar Escala à Restauração No Acre, n.d. 
https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-sustentaveis-da-amazonia/2021/07/07/capacitação-no-rio-
gregório-com-apoio-do-asl-brasil-visa-dar-escala-à-restauração-no-acre. 

54 https://redd.unfccc.int/files/brazil_national_redd__strategy.pdf 
55 Stanturf, J., S. Mansourian, y M. Kleine, eds. "Implementing Forest Landscape Restoration, A Practitioner 's Guide". Viena, 

Austria: Unión Internacional de Organizaciones de Investigación Forestal, Programa Especial para el Desarrollo de 
Capacidades (IUFRO-SPDC), 2017. 
https://www.iufro.org/fileadmin/material/science/spps/spdc/FLR_Practitioners_Guide_21/FLR-pract-guide-engl.pdf. 
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visita a Brasil con Ecoporé (https://www.ecopore.org.br/), se identificaron las barreras casi 
insuperables que las gramíneas Brachiaria spp. exóticas, pueden representar para los 
esfuerzos de restauración pasiva. Esta idea de los posibles costos ocultos de la restauración 
pasiva ha sido documentada por Zahawi et al. (2014)56, aunque para sistemas con limitaciones 
económicas sigue siendo una opción importante.  

La restauración activa, por su parte, aplica una amplia gama de métodos y actividades 
diferentes en función de las condiciones y los objetivos de la restauración.57 Entre ellas se 
incluyen la reforestación58 , la forestación59 , la nucleación60 , el enriquecimiento forestal61 , la 
protección de zonas ribereñas62 o la restauración intensiva63 . La restauración activa se 
produce cuando hay una acción de restauración con un objetivo de recuperación o protección 
ecológica (por ejemplo, zonas ribereñas o en la restauración total de un área de bosque). 

La restauración productiva puede considerarse una subcategoría de la activa, pero que integra 
principalmente árboles o cultivos arbóreos en la producción agrícola o ganadera creando 
sistemas de producción mixtos. Los sistemas agroforestales y silvopastoriles pueden 
considerarse restauración productiva en muchos casos, pero no siempre se aplican con un 
objetivo de restauración, aunque logren una finalidad ecológica similar. 

La Figura 3 muestra la combinación de actividades de restauración utilizadas en los proyectos 
de ASL que abarcan los tres métodos. La restauración pasiva se aplica formalmente en el 
proyecto Corazón de la Amazonia colombiana y en Paisajes Sostenibles de la Amazonia 
brasileña. La restauración activa, y su subcategoría productiva, está presente en todos los 
proyectos tanto en sistemas intensivos como a través de iniciativas de enriquecimiento 
forestal. Estas inversiones se centran en gran medida en objetivos ecológicos (por ejemplo, 
proteger las fuentes de agua) y se dan tanto en áreas protegidas como en predios de 
pequeños productores.  

 
56 Zahawi, Rakan A., John L. Reid y Karen D. Holl. "Costes ocultos de la restauración pasiva". Restoration Ecology 22, no. 3 

(mayo de 2014): 284-87. https://doi.org/10.1111/rec.12098 
57 Maginnis, S., L. Laestadius, M. Verdone, S. DeWitt, Carole Saint-Laurent, J. Rietbergen-McCracken y D.M.P. Shaw. 

"Metodología de Evaluación de Oportunidades de Restauración (ROAM): Evaluación de Las Oportunidades de Restauración 
Del Paisaje Forestal a Nivel Nacional o Subnacional. Documento de Trabajo (Edición de Prueba)". Gland, Suiza: UICN, WRI, 
The Global Partnership on Forest Landscape Restoration, 2014. 
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2014-030-Es.pdf. 

58 Reintroducción de especies forestales en terrenos forestales deforestados. 
59 Reintroducción de especies forestales en terrenos no forestales. 
60 Los árboles forestales se plantan en grupos concéntricos  
61 Plantación dispersa de especies forestales de alto valor en tierras forestales degradadas 
62 Introducción de especies forestales a lo largo de los cursos de agua  
63 Amplios esfuerzos para restaurar los ecosistemas forestales combinando intervenciones silvícolas (mayores densidades), 

ecológicas y sociales. 
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Figura 3 Tipologías de restauración en proyectos de ASL. Fuente: Autores. 
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3. ESTIMACIÓN DE LOS EFECTOS EN LA 
GENERACIÓN DE EMPLEO 

Este capítulo describe los métodos utilizados para cuantificar y calificar los efectos sobre el 
empleo de los cuatro proyectos de ASL, los datos recopilados y los resultados. Los resultados 
se presentan como una estimación del empleo derivado de las inversiones en restauración, así 
como en términos de efectos sociales y relacionados con la equidad de género. 

3.1. Métodos 

La metodología de investigación incluyó cuatro métodos complementarios con el fin de 
capturar datos e información cualitativa y cuantitativa:  

1. Revisión de literatura, para recopilar la información existente, proporcionar 
antecedentes importantes y permitir la comparación de resultados;  

2. Grupos de discusión, realizados durante las visitas sobre el terreno, que generan 
información sobre el contexto local, incluidos los roles de género;  

3. Entrevistas semiestructuradas realizadas tanto al personal del proyecto como a los 
beneficiarios, como complemento de los grupos de discusión formales;  

4. Una estimación “bottom-up” de los efectos sobre el empleo que utiliza datos del 
proyecto y resultados complementarios de publicaciones, basados en métodos 
utilizados para estimar el empleo directo e indirecto. 64 

Los grupos de discusión y las entrevistas semiestructuradas también proporcionaron 
información sobre el contexto no relacionado con el mercado, social y de género de los 
resultados del proyecto. Esto supuso una importante revisión adicional de los tipos de empleo 
y el impacto económico, tal y como se solicitaba en los términos de referencia. 

Los datos utilizados en el análisis cuantitativo y cualitativo proceden de tres fuentes 
principales: datos de campo, registros de proyectos y bibliografía publicada.   

3.1.1. Recolección de datos en campo 

Entre octubre de 2022 y enero de 2023, el equipo de investigación realizó visitas de campo a 
los cuatro proyectos de ASL en Brasil, Colombia y Perú. El propósito de las visitas de campo 
fue recopilar información cualitativa a través de la implementación de grupos de discusión, 
entrevistar a diferentes actores, visitar las fincas en donde se lleva a cabo la restauración, los 
viveros que proporcionan las plántulas, y en general, observar desde el terreno cómo las 
comunidades están siendo impactadas o beneficiadas por los proyectos. Las visitas también 

 
64 Steward Redqueen.  Modelo de impacto conjunto: Documento metodológico.  Noviembre de 2021. 60 pgs. 
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tenían por objeto profundizar en la comprensión de cómo se estaban llevando a cabo las 
actividades de restauración en cada proyecto (Tabla 2).  

Tabla 2 Lugares visitados y actividades realizadas en cada visita de campo 

Actividad 
Amazonia 

sostenible para 
la paz (CO) 

Corazón de la 
Amazonia 

colombiana 

Paisajes 
productivos 

sostenibles en la 
Amazonia peruana 

Paisajes 
sostenibles 
amazónicos 

(BR) 

Fechas de las 
visitas  

24-28  
Oct/2022  

27-30  
Nov/2022 

6-10  
Dic/2022 

18-25  
Ene/2023 

Viveros visitados 5 1 2 4 

Visitas a fincas  3  6 5 
Grupos de 
discusión 

2 
16 personas  

8H, 8M 

2 
41 personas  

25H, 16M 

2 
33 personas 

10H, 14M  
(9 jóvenes) 

Ninguno 

NOTA: Las entrevistas semiestructuradas se realizaron a lo largo de todo el proceso de visita sobre el terreno y no 
se limitaron a reuniones individuales o visitas a explotaciones.  Muchas de las conversaciones fueron informales y en 
condiciones en las que los entrevistados se sintieron a gusto en una conversación productiva. 

Las visitas a los viveros permitieron identificar los tipos de insumos requeridos, las actividades 
ejecutadas y las necesidades de empleo. Las visitas a las fincas permitieron observar cómo se 
llevaban a cabo las actividades de restauración y cómo la aplicación de las herramientas de 
manejo del paisaje contribuía a mejorar los medios de subsistencia. Por último, los grupos de 
discusión ayudaron a la comprensión de cómo los proyectos han generado efectos sociales 
adicionales y cómo se perciben los beneficios de participar en cada proyecto.  

3.1.2. Información de los proyectos 

El análisis cuantitativo se basó en gran medida en los datos facilitados por los equipos 
técnicos de los proyectos. Los datos variaron en cuanto a formato y al propósito de 
recolección, sin embargo, es importante anotar la disponibilidad de los equipos de los 
proyectos para facilitar la información. Se recopiló información para caracterizar, en la medida 
de lo posible, el historial de empleo del proyecto a partir de las actividades realizadas hasta la 
fecha o previstas para el futuro. Los datos y la información se recopilaron antes, durante y 
después de las visitas sobre el terreno, y se complementó cuando fue necesario y posible a 
partir de las fases de revisión documental. 

3.1.3. Grupos de discusión 

Sabiendo que cada proyecto tiene diferentes áreas de implementación, se procedió a realizar 
una selección de los lugares específicos para la realización de las visitas en conjunto con los 
equipos técnicos de los proyectos. La selección tuvo en cuenta aspectos como la accesibilidad 
y la posibilidad de convocar a un amplio número de personas. Se utilizaron grupos de 
discusión para recopilar información de forma participativa y reproducible. Esto ayudó a 
contactar con un amplio número de beneficiarios independiente de su ubicación dispersa y 
estimuló la interacción, la generación de una dinámica de grupo y el debate entre los 
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participantes. 65 Los grupos de discusión utilizaron el Enfoque de Investigación Acción 
Participativa (PARA por sus siglas en inglés), en el que investigadores y participantes 
colaboran directamente para comprender una situación concreta.  

Esta co-construcción de la información evita las percepciones erróneas de tratar a los 
participantes como sujetos de investigación y no como dueños de su propia realidad. Los 
grupos de discusión se basaron en tres actividades complementarias: mapeo cronológico de 
actividades; asignación de trabajo por actividad; y autoidentificación. Las actividades se 
diseñaron para incorporar las voces de niños y jóvenes; sin embargo, su participación fue en 
general escasa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4 Lógica conceptual y objetivos de los grupos de discusión. Fuente: Autores 

 

Mapeo cronológico de actividades: Esta actividad permitió en primer lugar a los 
participantes identificar las tareas que realizan en el proceso de diseño y ejecución de la 
restauración. El ejercicio les ayudó a estimar el tiempo, el lugar y el esfuerzo asignados al 
proceso de restauración. Como se muestra a continuación (Figura 5), las actividades abarcan 
desde la recogida de semillas y plántulas hasta la construcción y gestión de viveros, pasando 
por la supervisión y el mantenimiento de las zonas restauradas.  

 
65 Perz, Stephen G., Elsa R.H. Mendoza y Alan dos Santos Pimentel. "Seeing the Broader Picture : Stakeholder Contributions 

to Understanding Infrastructure Impacts of the Interoceanic Highway in the Southwestern Amazon". World Development 159 
(noviembre de 2022): 106061. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2022.106061 
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Figura 5 Ejemplo de cartografía cronológica de restauración de Sabanas del Yarí - Colombia 

Esta información se utilizó para entender qué actividades se incluyen en el proceso de 
producción y si esto puede llevar a identificar la creación indirecta de empleo. En el caso 
peruano, por ejemplo, la discusión incluyó enumerar todas las actividades cotidianas 
habituales de los participantes y enumerar cuáles son complementarias o competitivas con las 
actividades de restauración. Como resultado, el equipo de investigación y los participantes 
pudieron comprender cómo se valora a la actividad de restauración y en qué medida se integra 
con sus actividades cotidianas.  

Asignación de mano de obra: Este ejercicio se basa en el mapeo cronológico. Los 
participantes identificaron qué actividades realizaban las mujeres y cuáles los hombres, o 
ambos (o los jóvenes). Los resultados permitieron al equipo consultor entablar una profunda 
discusión y debate sobre por qué ciertas actividades estaban más disponibles, eran más 
adecuadas o se dejaban en manos de las mujeres.   

Autoidentificación: El propósito de esta actividad era comprender el cambio de mentalidad 
por cuenta de las actividades del proyecto y los cambios percibidos, los beneficios y las 
oportunidades creadas a través de la participación en los proyectos de restauración. Para abrir 
esta discusión, cada participante escribió una descripción de su visión del pasado, presente y 
visión de la condición futura en un papel dividido en tres secciones.     
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Foto 5 Inicio del ejercicio de autoidentificación. 

 

Cada ejercicio concluía con una presentación en equipo de los aspectos más destacados ante 
los demás participantes. 

3.1.4. Entrevistas semiestructuradas 

Durante las visitas sobre el terreno, el equipo consultor mantuvo conversaciones individuales y 
en grupo con distintas partes interesadas en el proyecto, incluyendo al personal técnico, 
representantes de las entidades asociadas que trabajan sobre el terreno y los pequeños 
propietarios y/o pueblos indígenas beneficiarios del proyecto. Estas entrevistas 
semiestructuradas variaron en función del proyecto y del entrevistado, pero todas aportaron 
información de fondo importante para apoyar el análisis.  

Debido a las dificultades logísticas y a las limitaciones de tiempo, los investigadores no 
pudieron recopilar datos sobre el gasto de los hogares que sirvieran de apoyo al análisis sobre 
los empleos inducidos a partir de los salarios percibidos en los proyectos o los procesos de 
restauración. Como se señala en la sección "limitaciones", esto dificultó la estimación del 
empleo indirecto, por lo que el análisis utilizó estimaciones publicadas del impacto indirecto.   

La recopilación de datos sobre cobeneficios y efectos sociales se basó en cinco categorías 
diferentes e interconectadas: emprendimiento rural; empoderamiento de la mujer; construcción 
de tejido social; cambio de comportamiento; y desarrollo de capacidades. La definición de 
estas categorías varía según el proyecto y pueden coincidir, pero abarcan importantes 
beneficios colaterales potenciales generados por los proyectos de restauración. La Tabla 3 
proporciona una descripción de alto nivel de las categorías, que permitió dar estructura y 
coherencia al compromiso y al análisis. 

Tabla 3 Efectos sociales clave examinados durante los grupos de discusión y las entrevistas semiestructuradas 
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Emprendimiento 
rural 

Empoderamiento 
de género 

Construcción de 
tejido social 

Cambios de 
comportamiento 

Asistencia técnica 
y formación 

Creación de nuevas 
empresas a partir de 
actividades de 
restauración e 
inversión.  Función 
clave: mejorar los 
medios de 
subsistencia rurales. 

Romper los 
estereotipos de 
género. Visibilizar 
el papel de la mujer 
en las actividades 
productivas. 
Reconocer 
plenamente sus 
contribuciones en 
actividades 
formales e 
informales y 
domésticas. 

Fomento de la 
cohesión 
comunitaria 
mediante 
actividades 
productivas 
conjuntas.  
Consolidación de 
la paz y resolución 
de conflictos 
mediante 
actividades 
comunitarias. 

Convertirse en 
"guardianes" del 
bosque, 
desarrollando la 
afinidad por la 
propiedad del 
recurso, mediante 
la mejora de la 
relación entre los 
pequeños 
propietarios y el 
bosque. 

Oportunidad de 
desarrollar 
capacidades 
mediante 
actividades de 
formación directa o 
indirecta. Aumenta 
la productividad y 
crea un refuerzo 
personal positivo. 

3.1.5. Enfoque “Bottom-up” en la estimación de la demanda de 
empleo 

El empleo y los efectos económicos de la inversión en actividades de restauración se 
calcularon mediante un enfoque "Bottom-up". Este se trata de un análisis de equilibrio parcial 
de los impactos de la inversión, pero basado en los impactos directos e indirectos (empleos 
creados directamente por la actividad y los procedentes de insumos o gastos en el proceso). 
Se optó por este enfoque debido a las limitaciones de los datos y al escaso y variado papel 
que desempeñan hasta ahora los proyectos en la economía global.  

Este enfoque permite complementar los beneficios sociales y económicos no relacionados con 
el mercado y ayuda a comprender la heterogeneidad de los mercados y las circunstancias 
individuales. Sin embargo, no tiene en cuenta los precios de los bienes competitivos u otros 
mercados (incluidos los mercados laborales) y se centra en un único producto o actividad, por 
lo que es propenso a errores a la hora de realizar estimaciones a escala. No obstante, el 
enfoque se ve limitado por la disponibilidad de datos del proyecto utilizados para describir los 
puestos de trabajo directos creados en el marco del proyecto, pero se complementó con 
trabajo de campo que "llenó el vacío" tanto para los insumos utilizados en las actividades del 
proyecto como para la demanda de mano de obra por actividad. Los datos se analizaron por 
categorías de género, tipo de empleo, duración del empleo y tramos de ingresos (por ejemplo, 
salario mínimo).   

La estimación de los empleos se realizó a partir de la descripción de cinco categorías: (i) las 
actividades de campo (recogida de semillas, plantación y actividades de mantenimiento); (ii) 
los empleos en viveros comunitarios; (iii) los empleos en restauración productiva; (iv) los 
empleos para la gestión del proyecto; y (v) los potenciales empleos indirectos.66   

Las estimaciones se llevan a cabo a partir de los datos de los proyectos, lo que permitió al 
equipo consultor calcular aproximadamente cuántos "puestos de trabajo" se crean para los 
distintos proyectos. Estos puestos de trabajo varían mucho y tienen un componente 
significativo de empleo a tiempo parcial y compensaciones en especie, por lo que también se 
describen como "equivalente de empleo" para que las contribuciones en especie puedan 

 
66 Estas categorías no siempre son mutuamente excluyentes porque, por ejemplo, se pueden realizar actividades de campo en 

la restauración productiva (y así sucesivamente).  Como ocurre con gran parte de las actividades y trabajos de restauración, 
hay pocas líneas definidas, si es que hay alguna. 
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compararse o describirse como estimaciones de empleo. Las categorías se crean para facilitar, 
en la medida de lo posible, una amplia comprensión del proceso de restauración y apoyar las 
comparaciones entre proyectos y con otras iniciativas de restauración.  

Para permitir la comparación entre categorías, utilizando estos cálculos y otra información, se 
estimó la demanda de mano de obra en las actividades de campo, viveros comunitarios y 
empleos de gestión de proyectos basándose en la inversión de 1 millón USD en cada categoría 
(véase Kellon y Hesselgrave (2014)67 para una aplicación similar). Estas categorías abarcan 
todas las opciones de restauración (pasiva, activa y productiva) y el empleo indirecto también 
se estimó a partir de los empleos directos estimados. Se seleccionó esta cantidad por facilidad 
en la comparación entre actividades y, aunque es mayor de lo que se ha aplicado actualmente 
en cada proyecto, no es una cantidad poco realista (las inversiones combinadas en campo, 
viveros y gestión oscilaron entre 300.000 y 900.000 USD en los proyectos). Sirve como 
demostración útil de cuántos puestos de trabajo pueden crearse con un aumento relativamente 
pequeño de la financiación directa en actividades de restauración.   

Para facilitar la comparación, en la Tabla 4 se listan los salarios mínimos de cada uno de los 
países. Es importante señalar que los salarios mínimos se consideran a veces 
prohibitivamente bajos y que una comparación más equitativa es con un "salario digno". El 
salario digno para partes de Colombia, hallado en un estudio68 de pequeñas zonas rurales 
productoras de café en el centro del país, es de COP$1.910.165 para 2022 (ligeramente 
superior al salario mínimo), mientras que un salario digno estimado para el este brasileño de 
Rondônia para pequeños productores de cacao en 2021 era de R$2.99769 , más del doble del 
salario mínimo. En Perú, una estimación reciente para 2020 del salario digno es de 2.050 
PEN70 . 

Tabla 4 Salarios mínimos en los países de la ASL 

País 
Mínimo  

salario mensual  
2023 

Equivalente 
diario est.  

(22 días) 
USD 

mensualmente 
Tarifa ex: 1 

USD 

Brasil71 $R 1,320  60 $ 261 $R 5 

Colombia72 $COP 1.160.000  53,000 $ 249 $COP 4.700  

Perú73 $PEN 2.600 118 $ 691 $PEN 3,76  

 

 
67 Kellon, Cathy P., y Taylor Hesselgrave. "La economía de la restauración de Oregón: cómo invertir en activos naturales 

beneficia a las comunidades y a la economía regional". Sapiens 7, no. 2 (2014). https://journals.openedition.org/sapiens/1599 
68 Coalición Mundial por un Salario Digno. "Salario Digno para zonas rurales y pequeñas poblaciones de Colombia". Global 

Living Wage, 2022. https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/living-wage-for-rural-areas-small-towns-
colombia/.  

69 Instituto de Investigación Anker. "Estimaciones del salario digno para las regiones productoras de cacao en Brasil". Global 
Living Wage, 2021. https://www.globallivingwage.org/wp-content/uploads/2022/07/Living-Income-Estimates-for-Cocoa-
Brazil_v3.1.pdf. 

70 https://www.globallivingwage.org/wp-content/uploads/2020/11/Rural-Peru-LI-Reference-Value_EN-FINAL.pdf 
71 https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/02/16/minimo-vai-a-r-1-320-senadores-defendem-politica-permanente-

de-valorizacao  
72 https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2022/diciembre/-1.160.000-será-el-salario-minimo-para-2023-y-auxilio-

de-transporte-por-140.606  
73 https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/decreto-supremo-que-fija-el-monto-de-la-unidad-de-ingreso-de-decreto-

supremo-n-106-2022-pcm-2099650-1/  
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3.1.6. Estimación de puestos de trabajo en actividades de campo  

En todos los proyectos de ASL, las actividades de campo no ejecutadas por los equipos de los 
proyectos, se contratan por jornales a medio tiempo o se efectúan como pagos por resultados 
(por ejemplo, por el número de árboles plantados). Estos trabajos son en gran medida 
informales, pero proporcionan un dinero muy necesario a familias con limitaciones 
presupuestarias.   

Los métodos de estimación, y los relativos a los viveros comunitarios que se exponen a 
continuación, siguen los ejemplos listados en la bibliografía74 . En el caso de los proyectos 
analizados, se supone que el 100% de estos empleos son jornales temporales. En la 
estimación se calcularon los costos por hectárea de restauración, seguidos del porcentaje de 
esos costos que se asigna a la mano de obra. Así se obtiene el valor/costo total de la mano de 
obra por unidad, que se divide por un salario diario estimado para calcular una demanda de 
días-persona. Estos días-persona pueden agregarse en años-persona y describirse para un 
nivel de inversión determinado.  

3.1.7. Estimación de puestos de trabajo en viveros comunitarios 

Una diferencia significativa entre el empleo en las actividades de campo y en los viveros 
comunitarios es que en los viveros existe la posibilidad de empleos a tiempo completo. Por 
ejemplo, en el vivero comunitario de la Asociación Ambiental de Mujeres Productoras del Yarí 
(AAMPY) de Colombia, dirigido por mujeres, había una "viverista" a tiempo completo, y en 
Brasil, el Instituto Chico Mendes había asignado a una persona, a tiempo completo, para 
construir y atender el vivero como contrapartida en la colaboración con el proyecto ASL.  

Para calcular la demanda de días-persona en los viveros comunitarios se estimó la demanda 
de plántulas multiplicando el tipo de restauración por la densidad de árboles y calculando 
después los costos de mano de obra por plántula para obtener el valor total de la mano de 
obra. La estimación consiste entonces en dividir el importe por un salario diario para obtener la 
demanda de días-persona. El salario diario utilizado es superior al de las actividades de campo 
para tener en cuenta el potencial de empleo permanente en este caso.   

3.1.8. Estimación de trabajos en la implementación de los proyectos 

Se utilizó tanto información bibliográfica, así como datos de los proyectos para identificar los 
puestos de trabajo generados en la ejecución de las actividades de restauración dentro de los 
proyectos de ASL. Los resultados muestran el total de empleos, se comparan entre los 
proyectos cuando es posible, y se analiza la relación entre las actividades de campo, los 
viveros comunitarios y la ejecución de los proyectos.  

3.1.9. Empleos indirectos 

Debido a limitaciones de tiempo y datos, el estudio utilizó estimaciones de empleos indirectos 
de la bibliografía. En particular, BenDor et al. (2015) estiman para Estados Unidos que cada 
empleo directo de restauración crea 0,76 empleos indirectos. Es probable, sin embargo, que, 
debido a las limitaciones de los mercados laborales, común en toda América Latina y el Caribe 

 
74 Steward Redqueen.  Modelo de impacto conjunto: Documento metodológico.  Noviembre de 2021. 60 pgs 
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(ALC), este efecto sea menor. El modelo BenDor asume mercados perfectos, lo que no es el 
caso en la región de ALC, especialmente en las zonas rurales. Por lo tanto, el estudio 
considera los efectos indirectos como una orientación, pero con la advertencia de que puede 
estar sobreestimando el efecto. 

3.1.10. Limitaciones del estudio 

La puesta en marcha de la consultoría se enfrentó a varias limitaciones importantes e 
imprevistos que exigieron una gestión adaptativa y una reducción de las expectativas. Entre 
ellas:   

• Los datos de los proyectos eran diferentes para cada uno y se centraban, en gran parte 
y como es comprensible, en los entregables del proyecto y las necesidades de 
ejecución. Además, cada proyecto se encontraba en una fase de ejecución distinta y, 
por tanto, disponía de datos diferentes. Además, había pocos o ningún dato 
comparable de otras fuentes para complementar. Lo anterior no permitió llegar a 
detalles o a comparaciones más precisas entre los proyectos.   

• La variación dentro de los proyectos y entre ellos fue considerable, reflejo de la 
compleja realidad de la restauración. Esta comprensible variabilidad podía encontrarse 
en los enfoques metodológicos, el diseño de los proyectos y sus objetivos, todos ellos 
reflejo de los obstáculos locales superados en el proceso de restauración.   

• La variación de las actividades de restauración entre proyectos, e incluso dentro de un 
mismo proyecto, creó importantes dificultades a la hora de establecer una metodología 
que permitiera una comparación precisa. También hay una variación proporcional en 
los costos laborales por actividad (como se describe más adelante) que complicó el 
análisis. Se creó una categorización de trabajos, descrita anteriormente, para permitir 
cierto grado de comparación.  

• La logística sobre el terreno (llegar a proyectos lejanos y organizar reuniones en las 
que a veces había que conducir una hora para participar) limitó la recogida de datos 
sociales.  

3.2. Resultados: Generación de empleo 

Los proyectos de ASL se encuentran en distintas fases de ejecución y el empleo creado en 
ellos varía. Los datos sobre empleo se analizaron a partir de los datos facilitados por los equipos 
técnicos de los proyectos y proporcionan una idea aproximada del número de puestos de trabajo 
creados por los propios proyectos (cuántas personas obtuvieron qué tipo de empleo y durante cuánto 
tiempo a lo largo de la vida del proyecto).  El pago global se calcula, cuando está disponible, en 
función del coste de la mano de obra diaria (un jornal o diaria), multiplicado por los días 
estimados necesarios para completar la tarea. Pero cada proyecto es único en su mecanismo 
de pagos. En el proyecto Corazón de la Amazonia Colombiana, los pagos se consideran 
incentivos para que sean los mismos productores quienes destinen parte de su tiempo a 
realizar las actividades de restauración en sus propias tierras. En el proyecto Amazonia 
Colombiana Sostenible para la Paz, se llevan a cabo pagos por resultados acordados en función 
del progreso de las actividades (por ejemplo, número de árboles plantados o km de cerca). En 
el proyecto Paisajes productivos sostenibles en la Amazonia peruana, no se ofrecen pagos en 
efectivo a los beneficiarios por las actividades del proyecto, sino otros beneficios, como el 
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desarrollo de capacidades (ECA - Escuelas de Campo), experiencias de aprendizaje Sur-Sur y 
el suministro de materiales e insumos necesarios para las actividades, u otros pagos útiles en 
especie. Las actividades del proyecto en Brasil mezclan el pago en efectivo por volumen de 
semillas, los contratos directos a tiempo completo y compensaciones en especie, según 
convenga para cada objetivo de restauración. 

3.2.1. Resumen de la empleabilidad de los proyectos 

En esta sección, el estudio adopta una visión de alto nivel del empleo en los proyectos basada 
en los datos disponibles. Los proyectos colombianos ofrecen los conjuntos de datos más 
completos, ya que son los más avanzados. Se presenta el tipo de gasto, y los tipos de empleo, 
relacionados con la restauración en los proyectos.  

Durante el período de 2019 a 2022 los dos proyectos en Colombia (Corazón de la Amazonía 
Colombiana y Amazonía Sostenible para la Paz), alcanzaron un total de 436 meses de contrato 
(más de 36 años-persona) en los viveros, servicios técnicos y gestión de proyectos. Los 
contratos oscilaron entre 1 y 36 meses, con una media de 22 meses. Estos proyectos 
invirtieron un total aproximado de 920.000 USD en costos laborales, incluida la mano de obra 
sobre el terreno (o los incentivos a productores).   

En el caso del proyecto Corazón de la Amazonia colombiana, se analizó la ejecución de las 
actividades en función de la institución responsable a nivel local. De esta manera, según los 
datos de CorpoAmazonía, el costo total de la mano de obra fue de 350.000 USD, de los cuales 
el 83% se destinó a la gestión del proyecto, el 8% a los propietarios de las tierras (en una 
mezcla de actividades sobre el terreno y contribuciones en especie), el 7% a servicios técnicos 
y el 1% a viveros. Esta inversión generó 17 puestos de trabajo con un contrato medio de 20 
meses. En las actividades del proyecto, 135 campesinos recibieron algo más de 200 USD cada 
uno. A una tarifa diaria de 10 USD por día para las actividades de campo, esto se traduce en 
unos 20 días de trabajo. 

En el caso de las intervenciones dirigidas por la CDA, la inversión fue de aproximadamente 
300.000 USD, de los cuales el 53% se destinó a incentivos para los propietarios de tierras, el 
18% a servicios técnicos y el 29% a la gestión del proyecto. Se empleó a 35 personas con un 
contrato medio de 17 meses. Aproximadamente 200 campesinos recibieron 157.000 USD, lo 
que supone unos 800 USD cada uno, o unos 80 días de trabajo. 

En el proyecto Amazonia Sostenible para la Paz se gastó un total de casi 270.000 USD75 en 
mano de obra, de los cuales el 60% se destinó a la gestión del proyecto, el 29% a incentivos a 
los propietarios de tierras y el 6% tanto a servicios técnicos como a viveros. Se empleó a siete 
personas con contratos de una duración media de 26 meses. Durante este proyecto, 34 
campesinos recibieron incentivos por valor de unos 2.300 USD cada uno, lo que equivale a 
unos 230 días de trabajo en los dos primeros años. En conjunto, el proyecto generó un total de 
7.360 días de trabajo (aproximadamente 30 años-persona) y tuvo una demanda de mano de 
obra por hectárea para actividades de restauración que osciló entre 0,2 y 25 días (Tabla 5). 

 

 
75 Incluye pagos en metálico y compensaciones en especie a los propietarios de tierras representadas por insumos, materiales 

y herramientas. 
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Tabla 5 Días-persona requeridos por hectárea por actividad de restauración 

Actividad de restauración 
(1 hectárea) 
 

Total días-persona  
(Año 1 establecimiento y años 1&2 

mantenimiento) 
Restauración de bosque (1 árbol/ha) 0.2 

Restauración de bosque (3 árboles/ha) 0.6 

Restauración de bosque (5 árboles/ha) 1.1 

Enriquecimiento de bosque (100 árboles/ha) 8.0 

Instalación de un kilómetro de cerca eléctrica 10.0 
Plantación de enriquecimiento de la zona ribereña 
(300 árboles/ha) 12.3 

Corredor de conectividad (500 árboles/ha) 17.7 
Restauración intensiva de fuentes de agua (800 
árboles/ha) 25.0 

En el proyecto de Perú, para las actividades llevadas a cabo por CIMA con la comunidad 
Yamino, el presupuesto de dos años de aproximadamente 100.000 USD tenía una asignación 
para mano de obra del 54%, es decir, aproximadamente 54.000 USD. Este presupuesto cubría 
1 puesto a tiempo completo durante los dos años (a unos 2.500 USD al mes), unos 10.000 
USD en diversas consultorías a corto plazo (no se detallan los plazos en los datos) y varios 
contratos diarios (jornales) para actividades a corto plazo. Se gastaron aproximadamente 
16.000 USD en mano de obra directa (construcción y mantenimiento) para los viveros 
comunitarios. Esto incluía 24 días para construir cada vivero y otros 24 para el mantenimiento 
a lo largo de los 2 años, lo que supone un total de 288 días-persona. Además, el proyecto 
generó otros 11.000 USD como compensación en especie para los miembros de la comunidad 
que participaron en las actividades de recolección de semillas. 

Para el mismo proyecto, las actividades centradas en los sistemas agroforestales del cacao y 
la palma aceitera (ejecutadas por ICRAF) también contaron con un presupuesto total para un 
año de algo más de 100.000 USD. Casi el 80% se destinó a mano de obra, y se dispone de 
unos 130 meses-persona para actividades que van desde la coordinación hasta la asistencia 
técnica local y otras actividades de apoyo. Al menos 16 personas compartieron estos meses-
persona (puede haber más). En este proyecto, la mayoría de las actividades consistieron en 
funciones de asesoramiento o gestión con los agricultores locales, lo que se tradujo en una 
importante inversión en esfuerzos de restauración productiva. En las actividades ejecutadas 
por el CATIE se generaron 14 contratos individuales de medio tiempo para apoyo técnico, 
otros 11 (también de carácter parcial) para apoyo profesional y siete posiciones de tiempo 
completo para la gestión del proyecto.  

En Brasil, para el proyecto de restauración en curso en las Reservas Extractivas Chico Méndez 
(RESEX), el objetivo es proporcionar a 104 familias unos 1.000 USD en incentivos a lo largo de 
los dos años de duración del proyecto. En este proyecto, se crearon puestos de trabajo de 
servicios técnicos para cinco personas a un precio aproximado de 450 USD al mes (estos 
puestos de trabajo no son a tiempo completo). La construcción y el mantenimiento de los 
viveros comunitarios proporcionan unos cuatro empleos de medio tiempo durante la 
construcción por un total de 12 meses (o tres meses por persona durante el periodo del 
proyecto) y luego tres empleos de medio tiempo durante la fase de mantenimiento y 
producción de plántulas (con un total aproximado de 1,25 meses por persona). 
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Además, durante un período de cuatro años (2020-2024), Ecoporé en Rondônia (Brasil) 
restaurará 1.000 hectáreas (ha) en cinco proyectos de restauración lo cual se estima en la 
generación de empleo a un total de 48 personas (no exclusivamente con dinero de ASL). De 
esas, diez trabajarán en viveros comunitarios y quince en puestos temporales sobre el terreno. 
Hasta ahora, once personas han sido contratadas como asistentes técnicos locales (un puesto 
ocupado habitualmente en todos los proyectos por jóvenes miembros de la comunidad local), y 
el resto están en: coordinación (2); administración (4); educación (2); y becarios (2). Este 
último grupo es una mezcla de jornada completa y media jornada. Además, este proyecto 
subcontrata la recogida de semillas a las comunidades locales, lo cual significó un gasto de 
alrededor del 7% de todos los fondos del proyecto como pagos directos. 

Basándose en la información general, la Tabla 6 provee un resumen de la información 
cuantitativa, y la Tabla 7 una comparación cualitativa entre los proyectos para cuatro de las 
categorías: actividades de campo, viveros comunitarios, restauración productiva y gestión de 
proyectos. 

Tabla 6 Información cuantitativa resumida de los proyectos ASL 

Descripción 
Amazonía 

Sostenible para 
la Paz 

Corazón de la 
Amazonía 

Colombiana 

Paisajes 
Productivos 

Sostenibles en la 
Amazonía Peruana  

Paisajes 
Sostenibles 
Amazónicos 

Asignación de 
mano de obra  

270,000 USD 
(30,000 USD en 

pagos en 
efectivo) 

CAZ: 350,000 USD 
CDA: 300,000 USD 

CIMA:  54,000 USD 
ICRAF: 80,000 USD 

Sin datos para 
CATIE 

Sin información 
financiera 

 

Empleos 
generados  

7 empleados (26 
meses en 

promedio)* 

17 empleados (20 
meses en promedio) 

35 empleados (17 
meses en 

promedio)** 

+16 empleados 
(ICRAF) 

+32 empleados 
(CATIE) 

+27 empleados 
(CIMA)*** 

12 empleados 
(RESEX) 

48 empleados 
estimados76 

(Ecopore) 

Compensaciones 

34 beneficiarios 
2,300 USD cada 

uno (pagos en 
efectivo y 

contribuciones 
en especie) 

 

+300 beneficiarios 
(CAZ): 200 USD 

cada uno  
(CDA): 800 USD 

cada uno 
(contribuciones en 
especie no fueron 

cuantificadas) 

+200 beneficiarios 
(asistencia técnica y 

en especie) 
2,200 USD 

(contribuciones en 
especie para 5 

personas) 
16,200 USD pagos 
en efectivo (viveros 

comunitarios) 

Objetivo:  
104 familias:  

1000 USD cada 
una (pagos en 

efectivo y 
contribuciones en 

especie) 

*Facilitadores locales, actividades de guardería, asistencia técnica y coordinación). Sin datos para Perla 
Amazónica 
**Facilitadores locales, actividades de vivero, asistencia técnica y coordinación. 
***Asistencia técnica, coordinación y consultorías 
***Asistencia técnica, actividades de vivero, puestos temporales y coordinación

 
76 Estos empleos fueron generados con recursos de ASL y otras iniciativas trabajando en la zona 
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Tabla 7 Comparación cualitativa de los proyectos ASL en las distintas categorías de análisis 

Categorías/ 
elementos 

Amazonia sostenible para la paz 
(CO) 

Corazón de la Amazonia 
colombiana 

Paisajes productivos sostenibles 
en la Amazonia peruana 

Paisajes sostenibles 
amazónicos (BR)  

Actividades de campo (recogida de semillas, plantación y actividades de mantenimiento) 
Descripción La restauración se lleva a cabo en 

propiedades privadas, y los 
pequeños propietarios deciden 
cuántas hectáreas están dispuestos 
a proteger y restaurar. 

Consiste en la plantación y el 
mantenimiento de especies 
forestales en terrenos privados de 1 
a 3 hectáreas. La planificación de la 
explotación se realiza 
conjuntamente con el pequeño 
propietario. 

La restauración se lleva a cabo 
mediante la plantación y el 
mantenimiento de especies 
forestales en 1 a 2 ha de tierras 
agrícolas. En áreas de tierras 
privadas y comunitarias 
(comunidades indígenas), consiste 
en plantar especies forestales a lo 
largo del borde de sus "chacras" 
productivas individuales. 

La restauración se lleva a cabo 
en dos paisajes diferentes: Flona 
Bom Futuro, un área protegida, y 
la RESEX Chico Mendes, donde 
la restauración se lleva a cabo 
en la propiedad privada de 
pequeños productores. 

Aplicación Se firman acuerdos de 
conservación forestal con los 
propietarios o las cooperativas. La 
familia se encarga de plantar y 
mantener las zonas de 
conservación. Los pequeños 
propietarios reciben pagos por 
hectárea restaurada en función de 
los resultados. El proyecto 
proporciona todos los insumos 
necesarios para restaurar la zona, 
como plántulas, materiales para 
cercas y asistencia técnica. 
Además, las familias reciben un 
pago único en efectivo por la mano 
de obra en función del número de 
hectáreas a restaurar. 

Se firman acuerdos de 
conservación y restauración forestal 
con los propietarios de las tierras. 
Los beneficiarios reciben 
compensaciones en especie 
mediante asistencia técnica, 
suministro de materiales e insumos. 
Existen pagos en efectivo basados 
en una tarifa diaria estimada a partir 
del número de días trabajos para 
realizar las actividades de 
restauración dentro de la finca.  

Se firman acuerdos entre las 
comunidades y las organizaciones 
indígenas que las representan, y 
entre los agricultores y las 
asociaciones productivas que los 
agrupan. Los beneficiarios reciben 
compensaciones en especie en 
forma de asistencia técnica, 
suministro de materiales e insumos. 
No hay pagos monetarios. Otros 
beneficios están destinados a 
apoyar alternativas económicas 
como el suministro de materiales 
para artesanías o la reparación de 
equipos para fines turísticos. 

La Flona Bom Futuro es una 
zona protegida en la que se lleva 
a cabo una restauración pasiva. 
Las comunidades indígenas 
cercanas recogen semillas 
nativas las cuales son adquiridas 
por el proyecto para plantarlas 
en la Flona.  
En la RESEX se firman acuerdos 
de conservación forestal con 
pequeños propietarios. Los 
beneficiarios reciben insumos y 
asistencia técnica para plantar y 
mantener la zona restaurada. 
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Categorías/ 
elementos 

Amazonia sostenible para la paz 
(CO) 

Corazón de la Amazonia 
colombiana 

Paisajes productivos sostenibles 
en la Amazonia peruana 

Paisajes sostenibles 
amazónicos (BR)  

Oportunidades 
de empleo y 
limitantes 

Normalmente, los miembros de la 
familia siembran y mantienen las 
zonas restauradas, por lo que no es 
necesaria ninguna contratación 
adicional. Los pagos en efectivo 
suelen utilizarse para invertir en la 
finca. La contratación adicional sólo 
se aplica cuando las familias son 
demasiado pequeñas o sus 
miembros están muy mayores para 
llevar a cabo las actividades de 
restauración. 

Las actividades las realizan 
directamente los pequeños 
agricultores. La mayor parte del 
trabajo se realiza durante la fase de 
establecimiento.  

Las actividades son realizadas 
directamente por pequeños 
agricultores y miembros de 
comunidades indígenas. La mayor 
parte del trabajo tiene lugar durante 
las fases de establecimiento y 
recolección. 

La recolección de semillas 
nativas genera ingresos 
adicionales para las 
comunidades indígenas, 
especialmente para las mujeres. 
La restauración pasiva tiene 
poca demanda de empleo. 

Viveros comunitarios 
Descripción El proyecto apoyó la construcción y 

mejora de 12 viveros. Estos viveros 
suministran directamente las 
plántulas necesarias para la 
restauración. 

El material vegetal para la 
restauración procede de viveros 
establecidos en las proximidades de 
las zonas de restauración. No hay 
actividades específicas de 
viverismo financiadas por el 
proyecto. 

Se construyen pequeños viveros en 
las zonas de las comunidades 
indígenas.  

El material vegetal necesario 
para las actividades de 
restauración se produce en los 
viveros comunitarios del 
proyecto.  

Aplicación El proyecto apoya tres tipos de 
viveros: públicos, comunitarios y 
satélite. Esto incluye la reactivación 
de un vivero propiedad del gobierno 
local de Caquetá. Los viveros 
comunitarios son gestionados por 
las organizaciones locales. Los 
viveros satélites son los más 
pequeños y están situados en 
fincas privadas. El proyecto también 
apoya a la Corporación Arando la 
Paz para establecer viveros 
adicionales. En estos viveros se 
desarrolla todo el material vegetal 
necesario para la restauración. 

Hasta ahora no se ha creado 
ningún vivero en el marco de este 
proyecto. El proyecto ha trabajado 
con un vivero creado por SINCHI. 

Los viveros se construyen dentro de 
las áreas habitadas por la 
comunidad indígena. Los miembros 
de la comunidad que trabajan en los 
viveros sólo reciben compensación 
en especie. Los agricultores que 
participan en los sistemas 
agroforestales también reciben 
formación para crear sus propios 
viveros privados. 

En la RESEX Chico Mendes, el 
proyecto ha desarrollado cuatro 
viveros situados en fincas de 
pequeños productores.  

Oportunidades 
de empleo y 
limitantes 

Cada vivero cuenta con una 
persona a tiempo completo que 
normalmente es un miembro de la 
comunidad. Los viveristas suelen 
ser mujeres. Todas cobran un 

No aplica Una vez establecido el vivero, se 
designa a uno o dos miembros de la 
comunidad como "viverista". 
Existe la posibilidad de ampliar la 
producción de plántulas para 

Cada vivero tiene un "viverista" 
que recibe una remuneración por 
su trabajo. El proyecto también 
paga a los miembros de la 
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Categorías/ 
elementos 

Amazonia sostenible para la paz 
(CO) 

Corazón de la Amazonia 
colombiana 

Paisajes productivos sostenibles 
en la Amazonia peruana 

Paisajes sostenibles 
amazónicos (BR)  

sueldo y se encargan de las tareas 
cotidianas de mantenimiento del 
vivero. 

abastecer otros proyectos de 
restauración. Esto podría generar 
ingresos adicionales para la 
comunidad. 

comunidad que contribuyeron a 
la construcción del vivero. 

Restauración productiva 
Descripción Las herramientas de manejo del 

paisaje definidas para el proyecto 
incluyen la plantación de cultivos 
productivos y la transformación de 
la ganadería en sistemas 
silvopastoriles. 

Establecimiento de especies 
productivas (por ejemplo, pancoger, 
árboles frutales) en las zonas de 
restauración. 

Establecimiento de prácticas 
sostenibles (sistemas 
agroforestales, silvopastoriles y 
forestales) en tierras de cultivo y 
chacras indígenas. 

Implantación de Sistemas 
agroforestales (caucho, castaña 
y frutos del Amazonas) y 
silvopastoriles. 

Aplicación Plantación de árboles frutales e 
implementación de otras HMP, 
incluida la planificación previa para 
la ganadería. El proyecto también 
apoya la plantación de pequeños 
cultivos de ciclo corto para 
promover la soberanía alimentaria. 

Establecimiento de sistemas 
agroforestales en las zonas objeto 
de los acuerdos de restauración. La 
compensación monetaria se calcula 
para la totalidad de las zonas 
intervenidas. 

Plantación de especies forestales 
en sistemas de producción 
tradicionales (parcelas y fincas 
demostrativas de 1-2 ha). Las 
especies forestales también pueden 
ser productivas. Los agricultores e 
indígenas reciben asistencia 
técnica, insumos y materiales. No 
se contemplan beneficios 
monetarios. 

Se consultó a cada una de las 
cuatro zonas de la RESEX Chico 
Mendes sobre qué productos 
querían plantar. Las 
comunidades decidieron plantar 
nuez de Brasil, açai y otras frutas 
amazónicas.  

Oportunidades 
de empleo y 
limitantes 

Es posible que se necesite mano de 
obra adicional para cosechar 
algunos de los principales cultivos. 
Además, el aumento de la 
productividad mejorará los ingresos 
y los medios de subsistencia de los 
hogares. 

Puede haber beneficios marginales 
derivados de la venta de productos 
agrícolas. 

Se perciben beneficios productivos 
y ecológicos de la aplicación de 
prácticas más sostenibles. 

Las familias tienen ingresos 
adicionales cuando los productos 
tienen acceso directo al 
mercado. 

Gestión de proyectos 
Descripción Coordinación y otras actividades 

profesionales y técnicas de apoyo a 
la ejecución del proyecto. Algunos 
de los asistentes técnicos forman 
parte de la comunidad. 

Coordinación y otras actividades 
profesionales y técnicas de apoyo a 
la ejecución del proyecto 

Coordinación y otras actividades 
profesionales y técnicas de apoyo a 
la ejecución del proyecto 

Coordinación y otras actividades 
profesionales y técnicas de 
apoyo a la ejecución del 
proyecto. Algunos de los 
asistentes técnicos forman parte 
de la comunidad. 

Aplicación Los socios que ejecutan el proyecto 
son el PNUD y SINCHI para Perla 
Amazónica y Paisajes Rurales para 
Sabanas del Yarí. 

Profesionales y técnicos 
contratados por las entidades 
socias que ejecutan las actividades 

Profesionales y técnicos 
contratados por las entidades 
socias de carácter técnico (CIMA, 
ICRAF, CATIE). 

Ecoporé es el socio ejecutor en 
Flona Bom Futuro y SOS 
Amazonia en RESEX Chico 
Mendes. 
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Categorías/ 
elementos 

Amazonia sostenible para la paz 
(CO) 

Corazón de la Amazonia 
colombiana 

Paisajes productivos sostenibles 
en la Amazonia peruana 

Paisajes sostenibles 
amazónicos (BR)  

del proyecto (Patrimonio Natural, 
CDA, CAZ y SINCHI). 

Oportunidades 
de empleo y 
limitantes 

Los asistentes técnicos y los 
puestos de gestión tienen contratos 
de servicio por la duración del 
proyecto. La contratación de 
mujeres asistentes técnicos es una 
oportunidad para la equidad de 
género. 

Contratos de servicios. La demanda 
de servicios profesionales ocurre 
durante las diferentes etapas del 
proyecto con bastante intensidad 
durante la fase de planificación 
(SIG, socialización del proyecto, 
diseño de la intervención). Los 
servicios técnicos pueden tener 
mayor permanencia y usualmente 
son suministrados por personal 
local. 

Contratos de servicios. Los 
servicios técnicos suelen ser 
puestos a tiempo completo pagados 
por el proyecto. Las actividades de 
coordinación, en cambio, son 
financiadas parcialmente. En el 
caso de los puestos técnicos, se 
tiene en cuenta la mano de obra 
local. 

Los asistentes técnicos y los 
puestos de gestión tienen 
contratos de servicios por la 
duración del proyecto. La gestión 
del proyecto está centralizada en 
Conservación Internacional 
Brasil. 
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3.2.2. Demanda de mano de obra en actividades de campo 

Como se ha sugerido anteriormente, uno de los principales obstáculos a la hora de estimar el 
impacto en el empleo es la variedad en las actividades de restauración. Esto se refleja en la 
variedad de costos laborales incurridos para cada tipo de actividad. A continuación, se revisan 
algunos de los tipos de costos laborales y su porcentaje frente a los costos totales, para 
identificar los montos asignados a la mano de obra y a otros insumos, que a su vez cuentan 
con estimaciones de mano de obra indirecta.   

A continuación, se presenta la estimación de la mano de obra necesaria para la 
implementación de tres de las HMP para la restauración en Sabanas de Yarí (proyecto 
Amazonia Sostenible para la Paz)77. Se tomaron valores distribuidos en 15 años pero que 
fueron ponderados para asignar el 60 por ciento en el año 1. Los resultados se presentan a 
continuación: 

• Plantación de enriquecimiento en bosques secundarios = 35 días por hectárea;  
• Ampliación de manchas forestales o arroyos y sistema de enriquecimiento en zonas 

forestales protectoras = 27 días por hectárea; y  
• Sistemas silvopastoriles con árboles en hileras = 77 días por hectárea.  

 
El valor de la mano de obra diaria se calcula en 30.000 COP (según los datos del proyecto, 
pero que puede oscilar hasta 50.000 COP), o aproximadamente 6,25 USD78 al día (con un 
rango de hasta aproximadamente 10 USD al día), y representa aproximadamente entre el 30% 
y el 35% de los costos de restauración. Las actividades de organización y planificación para 
apoyar las actividades de restauración -que llega aproximadamente a 175 beneficiarios- 
cuestan 39.500 USD o 225 USD por beneficiario. De esta cantidad, aproximadamente el 35% 
(13.500 USD) corresponde a mano de obra en diversas actividades profesionales (unos 80 
USD por beneficiario en comparación con las actividades de campo). De esta manera, por 
tanto, se podría estimar una demanda de mano de obra por beneficiario de 10 USD en 
actividades de campo al día durante los días asignados, y de 80 USD en la planificación y 
ejecución general del proyecto por beneficiario (nótese que este resultado no se expresa en 
días de trabajo, sino simplemente en fondos asignados). Si bien una tarifa diaria de unos 10 
USD es un valor aparentemente bajo para la mano de obra, y el informe analiza estas 
cuestiones más adelante con más detalle, es importante recordar de la discusión anterior que 
se trata de hogares con escasez de efectivo en mercados laborales delgados. Esto significa 
que un dólar adicional tiene un alto valor marginal. Además, en algunos casos los pagos se 
hacen en cantidades globales, lo que tiene aún más valor. 

La Tabla 8 muestra el porcentaje de los costos de mano de obra para una serie de actividades 
de restauración en Sabanas del Yarí (Amazonia Sostenible para la Paz), que van del 4% al 
53%, con un costo por hectárea que oscila entre 6 USD y 765 USD. En estas actividades de 
restauración, la asignación media de costos incluye el cercado con un 48% de los costos 
totales, la mano de obra con un 38%, el transporte (no mostrado en la Tabla 8) con un 6% y 
otros insumos (tampoco mostrados en la Tabla 8) con un 8%.  

 
77 Las herramientas de manejo del paisaje son una serie de planes de inversión a nivel de explotación que varían en función 

de las necesidades de la explotación o de la restauración y se suman a un impacto paisajístico. 
78 Aquí se utiliza  un tipo de cambio de 4,802 COP por dólar (www.xe.com consultado el 23/02/10). 
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Tabla 8  Mano de obra como porcentaje de los costos totales en determinadas actividades de restauración en campo 

Fuente: Paisajes Rurales. " https://paisajesrurales.com/ ordenados por porcentaje de costos laborales 

El proyecto Corazón de la Amazonía Colombiana gastó un total de 645.500 USD79 entre 2019 y 
2022 en actividades directas de restauración, de los cuales aproximadamente 440.000 USD 
(casi el 70 por ciento) se destinaron a gastos de mano de obra, divididos aproximadamente al 
50 por ciento entre trabajos profesionales/de mayor duración variable y mano de obra 
temporal.  

Para el caso del proyecto en Brasil, que enfocan el componente de trabajo de campo en la 
recogida de semillas, transfirieron con éxito el 7 por ciento de los costos totales del proyecto a 
las comunidades indígenas Kartiana, en donde las mujeres obtuvieron el 56 por ciento del 
valor total, mientras que sólo representaban el 46 por ciento del personal contratado para la 
recolección. Estos valores varían de comunidad en comunidad. Sin embargo, esta actividad de 
reelección de semillas genera unos co-beneficios adicionales: 

• Actualización de documentos de identidad y apertura de cuentas bancarias 

• Diálogos entre ancianos y jóvenes sobre identificación de semillas con rescate de la 
lengua tradicional 

• Mayor circulación por los territorios indígenas identificando semillas escasas 

Conclusiones clave para las actividades de restauración sobre el terreno: 

• El porcentaje de costos de mano de obra en las actividades sobre el terreno se sitúa en 
una media cercana al 40% de los costos totales de restauración, pero varía mucho y 
puede llegar hasta el 70%.   

• La mano de obra para las actividades de restauración sobre el terreno se asocia sobre 
todo a jornales. 

 
79 En este cálculo se utiliza un tipo de cambio de 3.750 COP por USD, según informa el proyecto. 

 Actividad de restauración Costo total  
USD 

Ha  
Impactado 

USD  
por Ha 

Porcentaje 
Costos 

laborales 
Protección de la sabana  229               0.9    254.70 4 
Protección de las fuentes de agua  504               4.0    125.90 9 
Fuente de agua zona de enriquecimiento forestal 2,414               7.5    321.80  26 
Actividades de enriquecimiento forestal 1,180               4.6    256.50  32 
Restauración de la conexión del corredor forestal 5,363               9.8    547.20  34 
Restauración intensiva de la zona ribereña 24,791             32.4    765.10  34 
Área de enriquecimiento forestal de la zona ribereña 27,724             80.3    345.30  37 
Protección forestal de las zonas ribereñas  4,091           288.1      14.20  41 
Restauración intensiva de fuentes de agua  2,109               3.8    554.90 47 
Zona de protección forestal  9,225        1,520.0        6.10  53 
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• Dado que los participantes en el proyecto suelen ser hogares con escasez de efectivo 
que viven en malas condiciones en el mercado laboral, los ingresos en efectivo de la 
restauración tienen un valor marginal relativamente alto.     

• En igualdad de condiciones, el empleo marginal y los efectos económicos de las 
actividades de campo parecen elevados y presentan una oportunidad para aprovechar 
la restauración como medio para el desarrollo rural. 

3.2.3. Demanda de mano de obra en los viveros comunitarios 

Una tarea vital en el proceso de restauración son los viveros comunitarios. Desde la 
construcción del vivero hasta la recogida de semillas o plántulas, pasando por la plantación y 
el mantenimiento, los viveros proveen una variedad de empleos que permiten la participación 
de casi todos los miembros de la comunidad. Como ocurre con muchas de las actividades de 
los proyectos, muchos de estos empleos son temporales, pero en el caso de los viveros son 
todos adicionales (normalmente no había opciones de viveros comunitarios antes de los 
proyectos) y representan una importante oportunidad de empleo para las mujeres. 

Los costos de mano de obra (y, por tanto, la demanda de mano de obra) en la producción de 
plántulas pueden oscilar aproximadamente entre el 40% y el 60%, dependiendo de la escala y 
de la demanda por material vegetal según la etapa de ejecución en la que se encuentre el 
proyecto. Por ejemplo, las estimaciones de Colombia (Corazón de la Amazonía) muestran que 
los costos de producción son de 0,39 USD por plántula para viveros con capacidad para 
producir 15.000 plántulas al año y de 0,32 USD por plántula para viveros con capacidad para 
producir 40.000 plantas al año80 .  De esta cantidad, el 60 por ciento de los costos corresponde 
a la mano de obra en el vivero de 15.000 plantas y el 53 por ciento a la mano de obra para la 
producción de 40.000 plantas. De los costos laborales incluidos en los 0,32 USD por plántula 
en el vivero más grande (0,17 USD), algo menos del 70 por ciento se destina a trabajos de 
administración o asistencia técnica. Esto deja un 30% de los 0,17 USD en la comunidad, o 
aproximadamente 0,05 USD (cinco céntimos) por plántula. 

Para un vivero que produce 20.000 plantas al año, 5 céntimos por plántula generarían 1.000 
USD en mano de obra, lo que a 10 USD al día equivale a 100 días al año. Obviamente, los 
viveros más grandes pueden generar una demanda adicional de mano de obra. En estas 
condiciones, un vivero de 80.000 plántulas al año genera 400 días y un vivero de 160.000 
plántulas creará 800 días-persona al año. Los viveros más grandes pueden incluso mantener 
puestos de trabajo permanentes. El vivero de AAMPY (Amazonía Sostenible para la Paz), que 
produce aproximadamente 120.000 plántulas al año, es uno de los casos en los que hay un 
técnico/responsable de vivero permanente. 

Si se examina la demanda de mano de obra por hectárea y se asume una densidad de 
plantación de 750 árboles por hectárea a 0,05 USD por plántula, se generaría una demanda de 
mano de obra de aproximadamente 40 USD para la comunidad, lo que a 10 USD al día se 
traduce en casi 4 días por hectárea. Obsérvese que estos cálculos se refieren también a los 
jornales, que son el salario diario de menor valor en la región y no reciben prestaciones 
formales (véase el debate anterior sobre el empleo de medio tiempo frente al empleo a tiempo 

 
80 Las estimaciones originales de producción corresponden a ciclos de producción de 4 y 6 meses, respectivamente, para 

5.000 y 20.000 plantas, que ajustamos a las tasas anuales (los costos por planta no cambiaron). Esto incluye los costos 
únicos de mano de obra de construcción del 6% de los costos de producción para ambos viveros, que deben eliminarse para 
futuras evaluaciones.    
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completo). Todos estos trabajos se realizan en el vivero y no incluyen la plantación ni el 
mantenimiento (incluidos en la categoría de actividades de campo). Además, la densidad de 
plantación recomendada para Colombia oscila entre 200 árboles por hectárea en sistemas 
silvopastoriles y 500 cuando se establece un corredor de conectividad forestal y hasta 800 
para la restauración intensiva de zonas ribereñas y fuentes de agua, lo que ajustaría los 
cálculos en consecuencia.81 

Como se ha señalado, el trabajo en los viveros genera una importante contribución para 
potencializar la equidad de género. La mayoría de los puestos de trabajo creados en los 
viveros visitados durante el proyecto están ocupados actualmente por mujeres. Esto es de 
suma importancia si se tiene en cuenta que las oportunidades laborales para las mujeres en 
estas regiones, es escasa. Sin embargo, esto no significa que se estén revirtiendo los roles de 
género. Las mujeres siguen siendo responsables por las labores domésticas y de cuidado.  

Conclusiones clave para las actividades de restauración de viveros comunitarios: 

• Los costos de mano de obra en los viveros comunitarios pueden alcanzar el 60% de los 
costos totales de producción de plántulas. 

• El trabajo en los viveros comunitarios está ampliamente disponible para las mujeres, 
tanto en los puestos de medio tiempo como en los de tiempo completo, y representa 
una importante oportunidad económica y social. 

• Parte de la mano de obra puede ser a tiempo completo (uno o dos viveristas a tiempo 
completo, dependiendo de la escala de producción).  

• Al igual que ocurre con las actividades en el campo, los ingresos procedentes del 
trabajo en los viveros comunitarios tienen un valor marginal individual muy elevado 
debido principalmente a la realidad de escasez de efectivo de los hogares rurales. 

3.2.4. Demanda de mano de obra en la restauración productiva 

La mano de obra es un costo significativo en los sistemas agroforestales y silvopastoriles a 
pequeña escala implementados en la restauración productiva. En los sistemas agroforestales 
implementados en el marco del proyecto Paisajes Productivos Sostenibles en la Amazonía 
Peruana (para los tres corredores: Yuyapichis, Tournavista e Irazola) se observa que los 
costos de mano de obra se estiman en 60 por ciento de los costos totales en el año 1 y luego 
aumentan a 75 por ciento en todos los años siguientes (en general, los costos totales anuales 
disminuyen drásticamente después del primer año y, por lo tanto, la mano de obra para las 
actividades de mantenimiento aumenta como porcentaje). Esto equivale a 84 días (a 11 USD al 
día82 ) de trabajo de instalación en el primer año y 63 días de mantenimiento (a 9 USD al día), 
y luego aproximadamente los mismos 63 días de mano de obra para el mantenimiento en 
adelante. En el mismo proyecto de Perú, CIMA trabaja con familias indígenas para restaurar 
1.500 hectáreas y destina aproximadamente entre el 40% y el 45% de los costos a mano de 
obra durante un período de dos años.   

El Instituto SINCHI estima que para el proyecto Corazón de la Amazonia Colombiana, las 
actividades agroforestales pueden proporcionar un beneficio económico positivo al productor 

 
81 PNUD "Herramientas del manejo del paisaje (resumen)", 2021. 
82 Aquí se utiliza una tasa de cambio de 0,26 USD por Sol, tal y como figura en los documentos del proyecto (o 3,85 Sol por 

USD). 
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(ver Tabla 9 como ejemplo para la región de Caquetá). Los retornos calculados para cinco 
intervenciones agroforestales, ocho intervenciones de enriquecimiento forestal y una 
intervención silvopastoril, tuvieron tasas internas de retorno entre el 10 y el 17 por ciento. 
Además, en un análisis reciente del proyecto Corazón de la Amazonia colombiana parece 
haber rendimientos financieros positivos: los resultados estimaron que la inclusión de madera 
en los sistemas silvopastoriles puede proporcionar tasas internas de rendimiento (TIR) del 49 
por ciento y, de forma similar, para los sistemas agroforestales se puede lograr una TIR del 41 
por ciento.83   

Tabla 9 Estimaciones financieras de los sistemas agroforestales en Corazón de la Amazonía 

Sistema Disposición Talla TIR B/C VAN 

Agroforestería 4 Especies forestales, Cacao, Plátano 1 Ha. 10 1.54 $1,621 

Agroforestería 3 Caucho, Copoazú, Plátano, Especies forestales   1 Ha. 9 1.25 $2,489 

Enriquecimiento Especies forestales mixtas 1 Ha. 10 2.94 $2,807 

Agroforestería 6 Cacao, Caucho, Plátano 1 Ha. 13 1.23 $4,270 

Agroforestería 5 Copoazú, Plátano, Especies forestales 1 Ha. 16 1.31 $5,580 

Ordenados por valor actual neto (VAN) 

El valor de la mano de obra en los sistemas productivos a pequeña escala que utilizan la 
agrosilvicultura u otros métodos de restauración productiva se deriva de los rendimientos 
generados en la venta de productos (lo que se denomina salario sombra). Cuanto mayor sea el 
rendimiento del sistema, mayor será la productividad y, por tanto, el valor de la mano de obra. 
Estos hogares agrícolas rurales suelen tener limitaciones de mano de obra y de efectivo84 . Si 
se contrata mano de obra adicional, lo que no es obviamente el caso en muchas familias de 
agricultores, esa mano de obra se compensa con un jornal o a veces se hace como un 
intercambio de mano de obra entre hogares.   

Durante los proyectos de restauración, los participantes que implementan los sistemas 
agroforestales o quienes se animan a adoptarlos, reciben formación, acceso a insumos 
mejorados (por ejemplo, plántulas) y, en ocasiones, se les compensa el jornal cuando asisten a 
las actividades del proyecto. Sin embargo, el beneficio real en términos de mano de obra 
proviene del potencial de aumentar los rendimientos globales del sistema de producción o de 
diversificar la producción y, por tanto, de bajar el riesgo de la producción.   

Conclusiones clave para las actividades de restauración productiva: 

• El trabajo en la restauración productiva en los sistemas agroforestales se valora en 
función de los rendimientos financieros del sistema. 

• Las expectativas de efectos positivos sobre el empleo se basan en la hipótesis de un 
aumento de los rendimientos de la producción a lo largo de un período de tiempo más 
prolongado, y no en el acceso a puestos de trabajo adicionales inmediatos.   

 
83 Marín, W. "Análisis Económico HeCo. Corredor de Conservación Macarena-Chiribiquete. Producto 5 GEF Corazón de La 

Amazonía," 2021 
84 Amacher, Gregory S., Frank D. Merry y Maria S. Bowman. "Decisiones de venta de madera de pequeños propietarios en la 

frontera amazónica". Ecological Economics 68, no. 6 (abril de 2009): 1787–96. https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2008.11.018 
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• Compensar directamente la adopción de prácticas agroforestales creará un efecto 
sobre el empleo comparable al de las actividades en el campo, porque son actividades 
similares. 

3.2.5. Demanda de mano de obra en la gestión de proyectos 

La ejecución de proyectos de restauración, especialmente en el margen forestal donde se 
desarrollan estos proyectos, requiere un importante esfuerzo de gestión. El proyecto Corazón 
de la Amazonía colombiana demuestra una gran variedad en los tipos de trabajos y los meses 
de contrato durante el proyecto (Tabla 10). De las personas empleadas en este proyecto, el 
40% eran mujeres, la mayoría en funciones de coordinación o administración, lo que muestra 
un impacto positivo en la creación de puestos de trabajo para mujeres a nivel técnico y de 
gestión de proyectos. El valor total de esta mano de obra es de algo más de 300.000 USD para 
un período de 4 años. En este caso, los gastos totales de mano de obra se distribuyen 
aproximadamente de la siguiente manera: El 15% de los costos totales corresponden a 
salarios mensuales de <500 USD; el 50% a salarios de entre 500 y 1.000 USD; y 
aproximadamente el 35% de los costos se asignan a salarios de >1.000 USD, contabilizando el 
número de meses por categoría. 

Tabla 10 Ejemplos de empleo del proyecto (Corazón de la Amazonia colombiana) para el período 2019-2022 

Posición  Meses  
Contratado 

USD  
Por mes 

Corazón de la Amazonía- enlace del 
proyecto 

23 2,230 

Coordinador 35 1,632 
Profesional de SIG  21 1,033 
Profesional administrativo  10    937 
Técnico profesional 36 901 
Ejecución del proyecto 40 884 
Administración  12 882 
Social y comunicación  12 832 
SIG  12 832 
Social y comunicación  12 728 
Administración  24 650 
Administración 12 624 
Facilitador local  32 442 
Operador de barcos  39.5 442 
Facilitador local  6 433 
Facilitador local  9 433 
Facilitador local  8 416 
Técnico de viveros 12 416 

Fuente: Datos del proyecto CdA 

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que toda la mano de obra de los proyectos es, por 
definición, temporal. La duración de un proyecto suele ser de 3 a 5 años y, por tanto, la mano 
de obra asignada a las actividades dentro de un proyecto es temporal (mientras que el trabajo 
puede ser a tiempo completo). Además, en el caso de los gestores o coordinadores de 
proyectos, su tiempo no se asignó exclusivamente a los proyectos de restauración 
(dependiendo del acuerdo contractual). 
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Un estudio reciente sobre el empleo en las empresas de restauración de todo Brasil, 
(Brancalion et al. 2022), estima que el 48% de los puestos de trabajo en restauración se 
encuentran en organizaciones sin ánimo de lucro y el 37% en el sector privado. 85 Casi el 60% 
de los empleos enumerados en el estudio de Brancalion se describen como temporales y el 
40% restante como permanentes. Del mismo modo, en Perú un estudio reciente de SEFOR 
estimaba que el 40 por ciento de todas las actividades de restauración corren a cargo de 
organizaciones no gubernamentales.86 Esto demuestra el importante papel que las 
organizaciones sin ánimo de lucro están desempeñando en la restauración, pero también el 
alto nivel de informalidad en el trabajo rural, donde la restauración no es una excepción. 

Principales conclusiones de las estimaciones de mano de obra para la ejecución y 
administración del proyecto 

• La mano de obra para la gestión de los proyectos se distribuye en varios niveles de 
rango salarial. 

• El trabajo en la gestión de proyectos ofrece oportunidades de empleo para las mujeres; 
como se observó en los proyectos de ASL, las mujeres estaban bien representadas en 
los equipos de ejecución y gestión. 

• La mano de obra en los proyectos de restauración es por definición temporal (a todos 
los niveles, desde las actividades sobre el terreno hasta la gestión del proyecto). 

3.2.6. Demanda indirecta de mano de obra y efectos multiplicadores 

BenDor et al. (2015) estiman para Estados Unidos que cada empleo directo de restauración 
crea 0,76 empleos indirectos, lo que indica un potencial significativo dada la estimación de 
años-persona para las diferentes categorías (campo, vivero comunitario y gestión de 
proyectos).87 En actividades de restauración como las emprendidas en los proyectos ASL, los 
empleos indirectos podrían incluir la compraventa de materiales para cercas, el transporte, los 
servicios de alimentación e incluso empleos gubernamentales en extensión o supervisión. 
Brancalion et al. (2022) utilizan esta estimación para sugerir una creación potencial de empleo 
total en actividades de restauración de entre dos y cuatro millones (aproximadamente) en 
Brasil.   

Estas cifras pueden aplicarse posiblemente al considerar nuestros empleos de ejecución de 
proyectos (sin ánimo de lucro), que sugieren que con una inversión de 1 millón de USD se 
pueden generar aproximadamente 62 años de empleo indirecto (para nuestro ejemplo de 
Colombia). Esto es, 6 personas durante diez años a título comparativo y 15 personas a 
tiempo completo para un proyecto de 4 años. 

 
85 Brancalion, Pedro H. S., Ludmila Pugliese de Siqueira, Nino T. Amazonas, Mayte B. Rizek, Alex F. Mendes, Edson L. 

Santiami, Ricardo Ribeiro Rodrigues, et al. "Ecosystem Restoration Job Creation Potential in Brazil". People and Nature 4, 
no. 6 (29 de junio de 2022): 1426-34. https://doi.org/10.1002/pan3.10370. 

86 https://www.serfor.gob.pe/portal/wp-content/uploads/2019/01/Experiencias-de-RestauracipercentC3percentB3n-en-el-
PerpercentC3percentBA-Lecciones-aprendidas.pdf 

87 Es posible que, debido a la delgadez de los mercados laborales descrita anteriormente, los empleos indirectos creados sean 
inferiores a la estimación de 0,76. Esto significa simplemente que los empleos son más difíciles de crear y que el efecto 
indirecto sería menor.  Esto significa simplemente que los empleos son más difíciles de crear y que el efecto indirecto sería 
menor. 
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3.2.7. Escenarios de demanda de mano de obra 

Aunque es evidente que los efectos sobre el empleo son considerables en los proyectos de 
ASL analizados, existe una variación significativa entre las prácticas de restauración y los 
objetivos de cada uno de ellos. Para superar estas diferencias, el estudio presenta un 
escenario comparable de una inversión estimada de 1 millón de USD en cada una de las 
categorías de actividades de restauración (campo, vivero y gestión de proyectos). El cálculo 
utiliza el porcentaje estimado de costos de mano de obra por categoría como se muestra más 
arriba, pero proporciona un número comparable de puestos de trabajo creados con un 
escenario de inversión similar. La Tabla 11 ofrece un resumen de los resultados presentados 
como años-persona potenciales de empleo. 

Para demostrar el impacto marginal de la mano de obra en la restauración directa sobre las 
actividades de campo, el cálculo parte de la base de que se invierte 1 millón de USD en 
actividades directas de restauración sobre el terreno con una estimación conservadora de 500 
USD por ha para restaurar 2.000 ha. Si el 40% de ese costo por hectárea se destina a mano 
de obra, entonces el gasto total en mano de obra es de aproximadamente 400.000 USD. Como 
se ha mencionado, el salario diario puede variar, pero suponiendo un valor conservador de 10 
USD al día (y sólo para este cálculo), esto equivaldría a 40.000 días o 160 años a 250 días por 
año. Esto significa que la inversión podría emplear a 16 personas durante 10 años88 . En este 
ejemplo, la distribución de la mano de obra no tiene por qué ser igual en todos los años, sino 
que se pondera en favor de una ejecución más temprana y, por tanto, más valiosa. En un plazo 
de 4 años, esto equivale a 32 personas empleadas a lo largo de todo el proyecto únicamente 
en la parte de la inversión correspondiente a la mano de obra sobre el terreno. 

Como en el caso anterior, suponiendo una inversión de 1 millón de USD directamente en los 
viveros comunitarios. A un costo estimado de 0,35 USD por plántula (suponiendo algunas 
economías de escala porque los viveros comunitarios pueden producir más de 100.000 
plántulas al año), un vivero podría producir aproximadamente 2,8 millones de plántulas a lo 
largo del tiempo, cada una con un costo laboral de 0,17 USD en mano de obra, lo que supone 
un total de 500.000 USD en costos laborales. Con un costo de mano de obra del 50% y un 
salario diario de 15 USD al día (suponiendo que la mano de obra de la comunidad sea 
ligeramente más cara), el resultado son 133 personas-año, es decir, aproximadamente 13 
personas empleadas durante 10 años. Del mismo modo, en un plazo de 4 años, esto equivale 
al empleo a tiempo completo de casi 33 personas. 

Utilizando 1 millón de USD como hipótesis para una inversión en la gerencia de proyectos y 
una hipótesis de costos laborales del 60%, se obtienen 600.000 USD en gastos laborales. A 
efectos de este cálculo, las funciones de gerencia de proyectos se dividieron por categorías 
salariales y asignación de fondos. Estas categorías se basan en un salario medio mensual y 
pueden describirse como categorías de valor medio de: 450 USD al mes; 750 USD al mes; y 
1.500 USD al mes. Estas categorías salariales generan aproximadamente 17, 33 y 12 años por 
categoría, es decir, aproximadamente 1,7 personas durante 10 años, 3,3 personas durante 10 
años y 1,2 personas durante 10 años. 

 

 

 
88 Este análisis resumido no tiene en cuenta el tiempo y su efecto sobre el valor del dinero. 
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Tabla 11 Estimaciones de empleo en un escenario de inversión directa en restauración de 1 millón USD 

Actividades de restauración Costo 
(%) 

Valor 
(USD) 

Salario 
diario 
(USD) 

Salario 
mensual 

(USD) 

Empleo 
Años-

persona 

Para  
4 años 

*** 

Actividades de campo* 40 400,000 10.00  160 40.0 

Guarderías comunitarias 50 500,000 15.00  130 32.5 

Gestión de proyectos nivel 1 10 100,000  450 17 4.3 

Gestión de proyectos nivel 2 30 300,000  750 33 8.3 

Gestión de proyectos nivel 3 20 200,000  1,500 12 3.0 

Indirecto**      67.0 
Obsérvese que los costos laborales globales de gestión de proyectos representan el 60% del millón de USD previsto, 
separados por los tres niveles salariales medios. 
* Compensar directamente la adopción de sistemas agroforestales en sistemas de restauración productiva tendría un efecto 
similar en el empleo que el de las actividades de campo, en función del jornal local, debido a la similitud entre actividades. 
** Para calcular los empleos indirectos, tome la suma de empleos y multiplíquela por 0,76 (es decir, 88,1*0,76=67) 
*** Se trata del número de personas potencialmente empleadas a tiempo completo durante la vida del proyecto en cada 
categoría. 
 
Este escenario de gasto sigue el ejemplo de Kellon y Haesselgrave (2014)89 en donde se 
muestra que la inversión de 1 millón de USD en actividades de restauración en EE. UU. genera 
una media de 19 puestos de trabajo y cuando la restauración es intensiva en mano de obra 23 
puestos de trabajo (Figura 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
89 Kellon, Cathy P., y Taylor Hesselgrave. "La economía de la restauración de Oregón: cómo invertir en activos naturales beneficia a las 

comunidades y a la economía regional". Sapiens 7, no. 2 (2014). https://journals.openedition.org/sapiens/1599 
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Figura 6 Número de empleos por cada millón de dólares de inversión por sector (Fuente: Kellon y Haesselgrave 
(2014) 

 

3.3. Resultados: Co-beneficios sociales y efectos 
de género 

Los datos recogidos durante las visitas sobre el terreno, las entrevistas semiestructuradas y 
los grupos de discusión pusieron de manifiesto una cuestión clave que era evidente desde el 
principio, pero que se reforzó notablemente durante el proceso de investigación: los 
proyectos de restauración generan importantes beneficios sociales y culturales, 
incluidos los relacionados con el equilibrio de género. Estos resultados se analizan a 
continuación, ofreciendo ejemplos concretos en siete relatos breves sobre actividades que se 
están llevando a cabo actualmente en los proyectos y que están generando cobeneficios 
sociales.   

Desde las actividades de campo hasta la gerencia del proyecto, pasando por los viveros, las 
mujeres desempeñan un papel importante en la restauración y pueden ocupar hasta el 60% de 
los puestos de trabajo, incluso en funciones de liderazgo tanto en los viveros como en la 
gerencia del proyecto (las actividades sobre el terreno son temporales y se reparten a partes 
iguales). Las actividades de restauración proporcionan empleos nuevos (fuera de la actual 
asignación de mano de obra doméstica) y muy adecuados para la participación y el liderazgo 
de las mujeres, y constituyen una oportunidad única para el desarrollo rural sostenible 
equitativo. 

3.3.1. Principales conclusiones sobre género y co-beneficios sociales  

Los proyectos del ASL apoyan y refuerzan claramente la iniciativa empresarial rural. El 
desarrollo de viveros ha sido un hito empresarial importante para los beneficiarios de los 
proyectos. Casi todos los viveristas aspiran a que el vivero se convierta en un negocio 
sostenible y rentable. De hecho, apoyar y fortalecer los negocios de los pequeños agricultores 
cataliza el espíritu emprendedor de la población local, promueve el desarrollo rural y diversifica 
las fuentes de ingresos, todo lo cual sirve para reducir la pobreza rural.90 Al apoyar el espíritu 
empresarial rural, los proyectos de ASL respaldan los medios de subsistencia de las 
comunidades locales y promueven la diversificación de los ingresos.  

Promover la igualdad de género y empoderar a las mujeres contribuye a un crecimiento 
económico integrador y sostenible, a la reducción de la pobreza y la seguridad alimentaria en 
las zonas rurales.91 Los proyectos de ASL reconocen y fomentan el valor de las contribuciones 
de las mujeres y las incluyen como participantes activas en las actividades de restauración y 
cambian su identidad de cuidadoras a viveristas o agentes activos de la restauración. De 

 
90 Nambiar, E.K. Sadanandan. "Tamm Review: Re-Imagining Forestry and Wood Business: Caminos hacia el desarrollo rural, 

la mitigación de la pobreza y la mitigación del cambio climático en los trópicos." Ecología y gestión forestal 448 (septiembre 
de 2019): 160–73. https://doi.org/10.1016/j.foreco.2019.06.014. 

91 OIT. "Empowering Women in the Rural Economy: Trabajo decente en la economía rural". OIT, 19 de noviembre de 2019. 
https://www.ilo.org/global/topics/economic-and-social-development/rural-development/WCMS_601071/lang--en/index.htm. 
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hecho, casi todas las actividades incluidas en el mapeo de actividades de restauración se 
describieron como actividades compartidas entre mujeres y hombres.   

Los proyectos ASL han tenido mucho éxito en el fomento de los lazos comunitarios como 
herramienta para recomponer el tejido social, incluso en zonas que sufren conflictos y 
desconfianza social y política. 92 

En el ejercicio de autoidentificación, las familias tanto de Capricho como de Calamar (proyecto 
Corazón de la Amazonía) reconocieron su pasado como productoras de coca y que contribuían 
a las amenazas a los bosques. Ahora reconocen el valor de participar en la economía legal y 
sus vínculos con el bosque, incluido el desarrollo de proyectos de gestión forestal sostenible. 
Basándose en el cambio de percepción y en la renovada relación con los bosques, unido a la 
inclusión de jóvenes profesionales locales en la asistencia técnica, los jóvenes están viendo 
las cuestiones medioambientales como una potencial profesión. Al buscar un futuro mejor, la 
capacidad de aspirar rompe los esquemas de pobreza y exclusión. 93 

Según los censos agropecuarios recientes de los tres países, la asistencia técnica y los 
servicios de extensión rural cubren menos del 20 por ciento del territorio. Según el III Censo 
Nacional Agropecuario de Colombia, solo el 17% de las fincas productivas rurales dispersas 
recibieron asistencia técnica en 2013. El IV Censo Nacional Agropecuario de Perú (2012) 
señala que solo el 5 por ciento de los productores locales recibió asistencia técnica. El Censo 
Agropecuario de Brasil (2017) estableció que solo el 20 por ciento de los establecimientos 
agropecuarios contaba con algún tipo de orientación técnica. Todos los proyectos de ASL 
incluyen la asistencia técnica como un componente estratégico y brindan servicios de 
información vital – que se ajusta para cada proyecto - e incluyen escuelas de campo, 
capacitación técnica, planificación del uso de la tierra, entre otros. En muchos de los 
proyectos, el personal de campo, que actúa como agentes de extensión de facto, es una fuente 
clave de información y asesoramiento para las familias rurales que participan en los proyectos. 

3.3.2. Siete historias y más de los proyectos 

Estas siete historias captan el espíritu emprendedor de las comunidades, la participación 
activa de las mujeres, la mayor capacidad de aspirar de los jóvenes, un cambio positivo de 
comportamiento y el fortalecimiento del tejido social resultantes de las actividades de 
restauración de la ASL. 

Historia 1.  La restauración como negocio en la comunidad Yamino de Perú  

En el proyecto Paisajes Productivos Sostenibles en la Amazonía Peruana, la restauración en la 
comunidad de Yamino se centra en lograr resultados ecológicos, ya que busca aumentar la 
conectividad con el Área Protegida Cordillera Azul. Las actividades de restauración de la 
comunidad de Yamino incluyen la recolección de semillas, el cultivo de plántulas y la 
plantación de árboles a lo largo de los bordes de sus parcelas agrícolas de cultivos mixtos 
(chacras). En el grupo de discusión los participantes identificaron la producción agrícola como 
la que más tiempo consume (principalmente plátano y cacao). Los participantes identifican el 

 
92 Fiedler, Charlotte, y Christopher Rohles. Social Cohesion After Armed Conflict: A Literature Review. Instituto Alemán de 

Desarrollo, 2021. https://www.idos-research.de/discussion-paper/article/social-cohesion-after-armed-conflict-a-literature-
review/. 

93 Appadurai, A. "The Capacity to Aspire:Culture and the Terms of Recognition". En Culture and Public Action, editado por 
Vijayendra Rao y Michael Walton, 59-84. EE.UU.: Standford University Press, 2004. 
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vivero como una posible alternativa de negocio más allá de la duración del proyecto para 
suministrar plántulas a otras iniciativas de restauración de la zona. Están deseosos de seguir 
trabajando en el vivero, incluida la mejora de la gestión y la construcción de un vivero más 
grande. Los árboles también se ven ahora como un recurso, (no maderables), no sólo como un 
producto de extracción. La silvicultura está muy extendida en esta región, por lo que es 
habitual pensar en los árboles como una futura fuente de ingresos, especialmente cuando se 
plantan especies forestales valiosas. Sin embargo, los participantes reconocen ahora también 
los beneficios de mantener los árboles en pie como fuente de productos no madereros (por 
ejemplo, la iniciativa empresarial liderada por mujeres que diseñan y fabrican artesanías) o de 
servicios (con el posible desarrollo de una actividad turística). 

Historia 2.  Apoyo a las asociaciones de mujeres en actividades de restauración  

El proyecto Amazonia Sostenible para la Paz apoya a AAMPY, una asociación de mujeres 
centrada en mejorar la producción agrícola por y para las mujeres. AAMPY cuenta con 60 
miembros y, como parte del proyecto ASL, está poniendo en marcha uno de los viveros satélite 
con una capacidad de producción de 120.000 plántulas al año. Para el proyecto, AAMPY tiene 
un subcontrato para producir 60.000 plántulas para actividades de restauración. Este contrato 
representa unos ingresos de 120.000.000 COP anuales (25.600 USD). Este es el primer 
contrato de este tipo para AAMPY, creando una nueva oportunidad de negocio específica para 
las mujeres y con potencial para expandirse a nuevos clientes.  

Historia 3.  Potenciar la participación de las mujeres y elevar sus voces. 

La Reserva Extractiva (RESEX) Chico Mendes de Brasil es conocida mundialmente como cuna 
de la lucha por la protección de los bosques y los derechos rurales. Liderados por el difunto 
Chico Méndes, los productores locales de caucho lucharon para detener la deforestación 
provocada por la ganadería, lo que desencadenó el conflicto entre los productores de caucho 
(seringueiros) y los grandes terratenientes (fazenderos). El legado de Chico Mendes y la lucha 
de los seringueiros por la tierra y el bosque perdura, pero los actuales habitantes siguen 
sufriendo practicas insostenibles en el uso del suelo y amenazas de deforestación. El proyecto 
ASL en Brasil, ha apoyado la creación del grupo de mujeres Extractivistas Empoderadas 
(Mulheres Extrativistas Empoderadas) que reconoce el poder de su voz para influir en la 
protección del bosque y promover la producción sostenible en la RESEX. El grupo está 
formado por 25 mujeres que aspiran a estar a la vanguardia de los esfuerzos de conservación 
y restauración, al tiempo que comparten conocimientos y empoderamiento con las 
generaciones más jóvenes. 

Historia 4.  Apoyo a los esfuerzos de consolidación de la paz y reincorporación 

En 2016, el gobierno colombiano firmó un acuerdo de paz con la guerrilla de las FARC, 
iniciando el proceso para poner fin a 60 años de conflicto. Parte de este acuerdo incluye la 
creación de los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR), donde los 
exguerrilleros viven y se reincorporan lentamente a la sociedad. Estos espacios permitieron a 
los exguerrilleros y a sus familias desarrollar proyectos productivos y oportunidades en sus 
zonas de residencia. El Proyecto ASL Amazonia Sostenible para la Paz implementó dos 
viveros en el ETCR Agua Bonita y en el ETCR Urías Rondón, los cuales emplean entre dos y 
tres personas a tiempo completo. El vivero de Urías Rondón está dirigido por una mujer. Los 
viveros están beneficiando la economía de los ETCR y están apoyando activamente la 
reincorporación de ex miembros de la guerrilla.  
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Historia 5.  Promover la capacidad de aspirar 

La capacidad de aspirar, con la que se espera romper los patrones de pobreza y exclusión, es 
visible en los proyectos de ASL. Este cambio en la capacidad de aspirar de los jóvenes 
beneficiarios de los proyectos de ASL es especialmente notable en Sabanas del Yarí, uno de 
los paisajes priorizados del proyecto Amazonia Sostenible para la Paz. En un ejemplo de 
muchos, durante el ejercicio de autoidentificación una joven declaró que había querido ser 
policía y abandonar la región, pero debido a su trabajo en el proyecto y a sus nuevos 
conocimientos sobre cuestiones medioambientales y forestales, ahora quiere estudiar 
ingeniería ambiental, además de permanecer en el territorio y convertirse en una lideresa para 
su comunidad.  

Historia 6.  Cambio del paradigma cultural hacia la producción sostenible en Sabanas del Yarí 

En junio de 2022, Paisajes Rurales, socio técnico en la implementación del proyecto ASL 
Amazonía Sostenible para la Paz para Sabanas del Yarí, realizó una encuesta de percepción a 
los beneficiarios del proyecto. El objetivo de esta encuesta era conocer si las familias 
comprendían y valoraban los beneficios naturales de las HMP que se estaban implementando. 
Los resultados de la encuesta identificaron que las familias ahora valoran los beneficios de los 
servicios ecosistémicos como el agua, los suelos, el oxígeno y la fauna, y están reconociendo 
sus valores económicos, ambientales y culturales. Este cambio de percepción se debe a la 
mayor conciencia de la relación que estos servicios tienen con las actividades cotidianas de la 
explotación. El cambio de percepción se atribuye directamente a la aplicación de las HMP y a 
la asistencia técnica.  

Historia 7.  Escuelas de campo en Perú  

En la finca ganadera de 25 hectáreas situada en el Alto Yanayaceru, Pedro Figueroa, muestra 
el mapa de planificación y zonificación de su finca. Pedro explica con orgullo que este mapa 
fue construido durante las ECA ("escuelas de campo") y muestra la ubicación de las 
actividades de producción actuales y futuras. Pedro fue seleccionado por sus colegas para 
representarlos como finca demostrativa en su proceso de conversión de un sistema ganadero 
tradicional a un sistema silvopastoril. Pedro comprende claramente la justificación de la 
aplicación de las medidas y habla abiertamente de los beneficios que espera recibir. Por 
ejemplo, Pedro señala que las cercas vivas plantadas para separar sus pastos proporcionarán 
nutrición suplementaria a su ganado, además de ser una futura fuente de postes para cercas.  

A partir de los diversos y variados cobeneficios empresariales generados o apoyados por las 
inversiones de ASL, en la  

 

Tabla 12 se describen algunas de las iniciativas empresariales adicionales que se están 
desarrollando con el apoyo de los proyectos y que podrían ampliarse y apoyarse 
conectándolas estrechamente con los mercados locales y garantizando su sostenibilidad una 
vez finalizados los proyectos.  
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Tabla 12  Actividades seleccionadas y oportunidades de negocio relacionadas en proyectos ASL. 

Actividad Oportunidad de negocio relacionada 

Miel Se ha promovido la producción de miel y apicultura en los dos paisajes priorizados 
del proyecto Amazonía Sostenible para la Paz. En Sabanas del Yarí, algunas 
familias han implementado apiarios en sus fincas para promover la polinización y la 
diversificación de ingresos. En Perla Amazónica, el proyecto ASL ha apoyado a 
ADISPA (Asociación de Desarrollo Integral Sostenible de La Perla Amazónica) en la 
implementación de apiarios como complemento a las actividades de restauración.   

Artesanía El proyecto Paisajes productivos sostenibles en la Amazonia peruana ha apoyado 
el desarrollo de un próspero negocio de mujeres indígenas dedicadas a la venta de 
artesanía. Este negocio comenzó con un acuerdo por el que las mujeres de la 
comunidad aceptaban compensaciones en especie (en forma de materiales para 
sus artesanías) por cuenta de las actividades del proyecto realizadas en sus 
chacras, en lugar del pago directo.  

Recolección de 
madera 

En el proyecto Corazón de la Amazonia colombiana en Calamar (Colombia), los 
pequeños propietarios obtuvieron permisos para extraer madera de forma 
sostenible de sus fincas individuales con el fin de suministrar la madera para aislar 
las zonas de restauración. Los hogares de estos municipios ven ahora la extracción 
sostenible de madera como un nuevo negocio y una fuente adicional de ingresos.  

Producción de 
cultivos en la 
restauración 
productiva 

El proyecto Paisajes Sostenibles Amazónicos de Brasil está llevando a cabo 
restauración productiva centrada en productos comercializables. Esto significa que 
la restauración mejora directamente los medios de vida rurales de las familias 
participantes. Del mismo modo, en Perú la restauración se centra en sistemas de 
producción que tienen una cadena de mercado clara, aunque a veces informal.  

Venta de servicios 
técnicos 

Amazonia Sostenible para la Paz en Colombia trabaja en estrecha colaboración con 
la Corporación Arando la Paz para construir y gestionar una red cada vez más 
amplia de viveros. La Corporación Arando la Paz es una organización formada por 
antiguos miembros de la guerrilla que presta asistencia técnica en actividades de 
restauración a lo largo de toda la cadena de valor. Sus servicios abarcan desde la 
construcción de viveros hasta la recolección de semillas, la plantación y el 
seguimiento de las zonas restauradas. 

Recogida de 
semillas 

En Brasil, el proyecto dirigido por Ecoporé adquirió semillas recolectadas por la 
comunidad indígena Karitiana. Estas semillas se utilizaron en los esfuerzos de 
restauración en la Flona Bom Futuro, Rondonia. Los bancos de semillas 
desarrollados por agricultores y pueblos indígenas son un instrumento importante 
para proteger y conservar la diversidad genética de los cultivos. En este caso, los 
bancos de semillas promueven los medios de subsistencia indígenas, la seguridad 
alimentaria y la protección de la diversidad genética de las especies endémicas. 
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4. CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES  

4.1.1. Conclusiones 

La restauración de los ecosistemas naturales degradados es vital para evitar una crisis 
mundial del clima y la biodiversidad. Para apoyar este objetivo, es crucial comprender el 
vínculo entre los beneficios económicos y la restauración en los sistemas naturales. Este 
estudio examina proyectos de restauración en tres países centrándose específicamente 
en el empleo como beneficio económico, junto con el papel potencial que desempeña la 
restauración forestal en la creación de oportunidades para las mujeres en el desarrollo 
rural. Debido a la naturaleza de los proyectos analizados, el estudio se centró en los empleos 
generados a partir de un subconjunto de tareas o categorías implicadas en la restauración: 
actividades de campo a nivel de finca, viveros comunitarios y gestión de proyectos. El estudio 
también presta gran atención a los cobeneficios sociales de la restauración, incluidos los de 
género, y considera brevemente los efectos indirectos. 

La financiación adicional de la restauración forestal aportará múltiples beneficios al desarrollo 
rural, más allá del simple empleo. Los proyectos de restauración se ejecutan en áreas 
fronterizas, en donde hay pocos puestos de trabajo, escasas oportunidades económicas, 
infraestructuras deficientes y prácticamente ningún apoyo social. Y los beneficios económicos 
y sociales de la restauración tienden a quedarse en las zonas rurales donde se desarrollan las 
actividades. Aunque el objetivo de la restauración forestal es principalmente ecológico, los 
impactos generados en los proyectos de ASL son también de naturaleza económica y social, y 
el proceso de restauración puede aprovecharse para conseguir un desarrollo sostenible 
equitativo. 

El estudio concluye que el trabajo realizado en los proyectos aporta un gran potencial de 
cambio positivo de las condiciones económicas y socioculturales de los hogares rurales, 
además de ser necesario para obtener los tan necesarios beneficios públicos de la 
restauración forestal. Del trabajo realizado en el marco de esta consultoría pueden extraerse 
tres conclusiones de alto nivel: 

La inversión en actividades de restauración en fincas productivas y los viveros 
comunitarios tiene un potencial muy elevado de empleo adicional y efectos económicos 
marginales positivos. En todas las diferentes categorías implicadas en las actividades de 
restauración, se ha producido un resultado de empleo positivo significativo en los proyectos de 
ASL. Esto se acentúa a nivel de las fincas agrícolas y los viveros comunitarios, pero también 
tiene repercusiones en la gerencia de los proyectos. Lleva mucho tiempo y esfuerzo diseñar 
los proyectos y luego hacer llegar los fondos a los territorios. Los beneficios marginales en 
métricas sociales, económicas y ecológicas en el margen forestal son extremadamente altos, 
en gran parte debido a las condiciones de escasez de efectivo de los hogares y a la escasez 
de mano de obra habitual en las zonas rurales aisladas, a pesar de que la cantidad de dinero 
aplicada es la menor.  

Los proyectos de restauración ofrecen nuevas e importantes oportunidades de empleo 
que favorecen la mejora del acceso al trabajo de las mujeres. En muchos, si no en la 
mayoría, de los proyectos de desarrollo en curso hay unos indicadores desagregados por sexo, 
y esto es aplicable a las actividades de restauración de los proyectos de la ASL. Sin embargo, 
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lo que resulta revelador para las actividades de restauración financiadas por ASL es el alcance 
real de las oportunidades de empleo y generación de ingresos para las mujeres. Las mujeres 
desempeñan un papel importante en la restauración y pueden ocupar hasta el 60% de los 
puestos de trabajo, incluso en funciones de liderazgo tanto en los viveros como en la gestión 
de los proyectos (las actividades de campo son temporales y se reparten a partes iguales). Las 
actividades de restauración proporcionan empleos nuevos (fuera de la actual asignación de 
mano de las labores domésticas) y muy adecuados para la participación y el liderazgo de las 
mujeres, y constituyen una oportunidad única para el desarrollo rural sostenible equitativo. 
Esto es de suma importancia si se tiene en cuenta que las oportunidades laborales para las 
mujeres en estas regiones, es escasa. Sin embargo, esto no significa que se estén revirtiendo 
los roles de género. Las mujeres siguen siendo responsables por las labores domésticas y de 
cuidado.  

Los proyectos de restauración aportan importantes beneficios positivos al tejido social 
de las zonas rurales, que suelen estar formadas por comunidades marginadas. Las 
actividades de restauración apoyadas por ASL, lideradas por instituciones gubernamentales en 
colaboración con socios de la sociedad civil, suelen tener lugar donde los servicios 
gubernamentales pueden son limitados o nulos. En algunos casos, como en el de Corazón de 
la Amazonia colombiana, esto ha ayudado a mejorar la relación entre el gobierno y las 
comunidades. Aunque el objetivo ostensible de las actividades de restauración es ecológico, 
los cobeneficios sociales y económicos son los resultados más evidentes e inmediatos. El 
primer paso de una iniciativa de restauración es la organización de la comunidad y la 
transferencia de información, lo que facilita la cohesión y repara el tejido social regional, 
fortaleciendo la comunidad. Estos beneficios a menudo no se miden y son intangibles. 

Todos los beneficios mencionados confirman la suposición generalizada de que los beneficios 
de la restauración son tangibles y se quedan principalmente en las comunidades rurales donde 
tienen lugar las actividades. En general, los proyectos se vienen ejecutando con éxito en 
condiciones difíciles, pero hay cuatro recomendaciones, enumeradas a continuación, que 
pueden mejorar la inversión futura en restauración forestal. 

4.1.2. Recomendaciones 
En el contexto de este análisis, se identificaron cuatro oportunidades principales para acelerar 
la aplicación de la restauración y mejorar el impacto en el empleo; más allá de la obvia de la 
financiación adicional, que es una necesidad innegable para el objetivo es alcanzar los 
compromisos globales nacionales e internacionales sobre restauración. 

1. Aumentar la capacidad de entregar fondos a las actividades de restauración sobre el 
terreno.  

En la actualidad, las organizaciones pequeñas (por ejemplo, Ecoporé, Corporación Arando 
la Paz, AAMPY, ADIPSA, SOS Amazonia), son actores clave para garantizar los resultados 
de la restauración, pero tienen una capacidad limitada y necesitan un crecimiento y una 
mejora significativos para cumplir objetivos de restauración adicionales. Como se 
menciona en Brancalion et al. (2022), estas organizaciones sin ánimo de lucro realizan 
gran parte del "trabajo pesado". Sin embargo, a menudo son incapaces de acceder y 
gestionar los fondos necesarios para ampliar sus programas de restauración.  
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2. Aportar pruebas claras y convincentes de las repercusiones sociales y de género 
adicionales de los proyectos de restauración. 

A lo largo de las visitas de campo de la consultoría, los cobeneficios sociales fueron el 
beneficio más infravalorado en términos de objetivos y resultados del proyecto. Los 
resultados de este estudio muestran claramente que las mujeres participan activamente en 
las actividades de restauración, lo que genera importantes beneficios sociales y 
económicos. Además, la cohesión social y los beneficios comunitarios han sido evidentes 
en todo el proyecto ASL. Una mayor atención a estos beneficios colaterales supondría un 
incentivo adicional para que los responsables de la toma de decisiones eligieran la 
restauración como herramienta de desarrollo rural. Por lo tanto, las actividades de 
restauración deberían empezar a reconocer y comprender los beneficios sociales y 
económicos colaterales que generan, incluidas, entre otras, las consideraciones de género. 
Esto puede ayudar a justificar el aumento de las inversiones (públicas y privadas) hacia la 
restauración en múltiples escenarios. 

La integración de la perspectiva de género en las iniciativas de restauración requiere una 
decisión consciente de abrir las oportunidades para implicar a las mujeres, reconociendo 
sus funciones y habilidades diferenciadas y valorando explícitamente sus contribuciones.94 
En general, se ha avanzado en el reconocimiento del liderazgo de las mujeres en las 
iniciativas de restauración, pero es necesario redoblar los esfuerzos para mejorar la 
igualdad y las oportunidades.95 Esta fuente potencial de empleo es muy relevante si se 
tiene en cuenta que el trabajo de las mujeres suele estar mal pagado e invisible. Por 
ejemplo, en Colombia las mujeres en edad de trabajar dedican el 62% de su tiempo a 
actividades no remuneradas96 , y lo mismo ocurre en Perú, donde el 40% del tiempo de las 
mujeres se destina a actividades no remuneradas. 97 

Ir más allá y basarse en un enfoque de género también puede abrir las puertas a nuevas e 
importantes oportunidades empresariales rurales, reforzando la cohesión y el capital 
sociales. Las actividades de restauración tienen el potencial de contribuir a reconstruir el 
tejido social allí donde esté desgarrado y a potenciar los procesos de consolidación de la 
paz. Las zonas forestales y la frontera agrícola albergan muchos de los conflictos del 
mundo, ya que suelen ser difíciles de gobernar y albergan riquezas productivas o 
mineras.98 Una vez reducido el conflicto activo, la restauración tiene el potencial de 
promover la estabilización y la recuperación en contextos de posconflicto, permitiendo la 
creación de confianza, la cooperación y la creación de identidades compartidas, lo que en 
estos proyectos es específico de la experiencia colombiana.99   

Además, sería muy útil que los proyectos incluyeran indicadores específicos que 
permitieran hacer un mejor seguimiento de los efectos sociales y de género de la 
restauración. Los proyectos deberían estar acompañados por investigadores formados en 

 
94 https://documents1.worldbank.org/curated/en/099300106282274044/pdf/P15923304e346d0d30bf840ce32655ee8af.pdf 
95 Women4Biodiversity, 2021. Weaving Gender into Ecosystem Restoration. https://www.women4biodiversity.org/weaving-

gender-into-ecosystem-restoration/.  
96 Departamento Nacional de Planeación. Mujeres Rurales En Colombia, 2020. 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/sep-2020-percent20mujeres-rurales.pdf.  
97 "Tiempo Total de Trabajo". CEPAL, 2021. https://oig.cepal.org/es/indicadores/tiempo-total-trabajo.  
98 Myers, R., C. Luttrell, R. Harjanthi, M.R. Fisher, M. Menton, P. Laderach y E. Wollenberg. "Climate Change Mitigation in 

Forests : Conflict, Peacebuilding, and Lessons for Climate Security. Position Paper No. 2021/1". CGIAR FOCUS Climate 
Security, 2021. https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/116112 

99 Eisinger, Alexandra. "Restauración, tenencia de la tierra, conflictos y oportunidades en la construcción de la paz: 15 Best 
Practices for Restoration", 17 de junio de 2022. https://doi.org/10.7926/66030219 
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la recopilación y el análisis de datos capaces de publicar informes puntuales y hacer un 
seguimiento del impacto más allá del plazo de ejecución del proyecto. De este modo se 
aportaría mejor conocimiento en la comprensión de los verdaderos beneficios de los 
programas de restauración forestal. 

3. Incorporar los co-beneficios de la restauración en el diseño y la ejecución de los 
proyectos. 

Sobre la base de la recomendación anterior, es importante integrar los co-beneficios de la 
restauración en el diseño de los proyectos. Una mejor comprensión de los beneficios 
colaterales de la restauración mejorará el diseño y proporcionará incentivos adicionales 
para incluir la restauración en los procesos formales de desarrollo rural. 

4. Promover la demanda de productos de restauración (de mercado o no) para crear 
incentivos a la restauración y el mantenimiento de los bosques. 

Las políticas y programas específicos de restauración creados para estimular la demanda 
y, por lo tanto, cierto grado de permanencia para los empleos creados son muy importantes 
(por ejemplo, Colombia tiene un programa/política de compensación para el sector privado 
que crea una demanda permanente de plántulas, pero ese mercado está actualmente 
capturado por viveros a gran escala). A veces ocurre que las infraestructuras de 
producción de las cadenas de suministro de restauración a pequeña escala creadas 
durante la vida del proyecto (por ejemplo, viveros, transporte, conocimientos 
empresariales) son incapaces de encontrar mercados para los bienes producidos. Por 
tanto, existe un riesgo significativo de que los puestos de trabajo creados, incluso en los 
viveros, no duren más allá del plazo del proyecto. Crear una demanda "permanente" de 
restauración forestal reducirá el riesgo de la inversión y hará que el empleo y los impactos 
sociales sean duraderos. Esto puede conseguirse, entre otras cosas, diseñando y 
ejecutando proyectos de restauración a largo plazo, diseñando subvenciones para apoyar 
la restauración, accediendo a los mercados de carbono o creando políticas de 
compensación que destinen fondos a los esfuerzos de restauración a pequeña escala. 
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