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Monsieur le Directeur Général de la
Caisse Centrale de Garantie

Bd. Ar Ryad ~Hay Ryad

Rabat

Rapport d’audit du Fonds Innov Invest (F2I} au 31 décembre 2017

Nous avons effectud 'audit des états de synthése ci-joints du Fonds Innov Invest (F2I),
comprenant fe bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion et
I'dtat des informations complémentaires (ETIC) relatifs & {‘exercice clos au
31 décembre 2017. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés de MAD 357 193 192 dont un deficit net de MAD - 469 470,

Responsabilité de Ifa Direction

La Direction de la Caisse Centrale de Garantie est responsable de |'établissement et de
ta présentation sincére des éfats de synthése du Fonds (F2I) conformément au
référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un controle interne relatif & "établissement et ja présentation
des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de Pauditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc,
Ces normes reguierent de notre part de nous conformer aux régles d'éthigue, de planifier
et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése
ne camportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthese.
Le choix des procédures reléve du jugement de ['auditeur, de méme que 'évaluation du
risqute que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant
& ces évaluations du risgue, 'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur
dans l'entité relatlf a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur P'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisoninable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinien,



MAZARS

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére du Fonds Innov Invest (F2I) au 31 décembre 2017, ainsi que du résultat de

ses opérations pour Pexercice clos & cette date, conformément au référentiel comptable
admis au Maroc,

Casablanca, le 31 Mai 2018

Le Commissaire aux comptes
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Pour Aklditet Conseil

Abdou Souleyk DIOP

Associé Géran
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TABLEAL =° |

BILAN AU 31/12/2017

FONDS INNOVY INVEST

EN KDIIS
ACTIF 31/1272017 317122016
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques 0.00 0.00
postaux * ’
Créances sur los établissements de crédit ot assimilés 40 142,36 49,77
. A vic 40 14236 49,77
. A terme
Créances sur la clicntéle 0,30 0,00
. Crédits de trésorerie ct 4 la consommation
. Crédits A 'équipement
. Crédits immobiliers
. Autres crédits
Créances acquises par affacturage
Titres de transaction ct de placement 274 784,20 93 394,51
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 0,00 0,00
. Autres lilres de créance
. Titres de proprété 274 7184 .20 93 394,51
Autres actifs 7 710,61 59606,02
Titres d'investissement 61 299,12 151 884,82
. Bons du Trésor el valeurs assimildes 32 120,22 145 338,61
. Awires titres de créance 9178,90 934541
. Titres de propréié¢
Titres de participation, Participations dans les entreprises lides ot emplois
I 60 0,08
assimilés
Créances subordonnées
Immabilisztions données en erédit-bail et en focation
Immobilisations incorporelics
Intmobilisations corporetles
Total de I"Actif 383 936,20 254 234,32




TABLEAU n° 1

FONDS INNOV INVEST

BILAN AU 31/12/2017

EN KDHS

PASSIF

3178272017

3171212016

Bangues centrales, Trésor public, Service des chéqnes
postaux

Deites envers les éfablissements de crédif et assimilés

LA vue
A lemme

Dépits de Ia clientéle
. Comptes i vue créditeurs
. Comptes d"épargne

. Dépdis d terme
. Autres comples crédileurs

Titres de créance émis
. Titres de créance négociables
. Emprunts chligataires
. Autres titres émis

Autres passifs

Provisions pour risques ¢t charges
Provisions réglementées

Subventions, fonds publics 2ffectés et fonds spéciaux de
garantiv

Deites subordonnées

Eecart de réévaluation

Primes li¢es 2 capital et réserves
Capital

moins capital non versé

Report & nouvean (/)

Résultat net en instance d'affectation (+~)

Résultat net de 'exercice (+H-)

0,00

8,00

0,00

0,08

3222,94

5520,15

37521557

447,10

0,00

~469,47

0,00

0,00

0,00

0,00

265,73

542081

248 100,69

0,00

0,060

447,10

Total du Passif

383 936,29

254 234,32




Nom de I'établissement:FONDS INNOV INVEST

HORS BILAN
Al 31 DECEMBRE 2017

EN KDIIS

HORS BILAN

3111272017 31122016

ENGAGEMENTS DONNES

1.Engagements de financement donnés en faveur d'établissements

de crédit ef assimilés
2.Engagements de financement donngs en faveur de la clientéje
3.Ennagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
4. Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
5.Titres achetés 8 réméré
6. Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS

7. Engagements de financement recus d'établissements de crédi et assimilés
8.Encagemerts de garantie recus d'élablissements de crédit et assimilés
9.Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers
10.Titres vendus & réméré
11 Autres titres & recevoir

NEANT




TABLEAUR2

COMDPTE DE PROBUITS ET CHARGES DU 810112017 AU 3171212817

FONDS INNOV 1VEST EN KDHS
3122my 317122016

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 2 818,23 244,26
Intéréts et produits assfmilés des opérations aves les établissement

de erédit 0,00 3.50
Intaréts o produts assimilés des opdmtions avee la alienléle 0,00

ritda s el produits assinilés des litres de erdimce 2 667,93 24075
Produits des litres de propristé

Froduits des immaobilisations en crédi-barl et en location

Comumissions sur prestations de service 15031 000
Autres produils bancaires

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 118,59 43,09
Interéts e1 charges assimilées des opétations avee [es établissements

de crédit

Iniéréts et charges assimilées des opérations avec la clictiéte

Intéréts et chargss assimilés des titres de créance émis

Charpes des immobilisations ¢n crédit-bail ot en locangn

Auntres charpes bancaires 118,59 43.09
PRODUITS NET BANCAIRL 1 699,64 onL,1%
PRODUITS D’'EXPLOITATION NON BANCAIRE

CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 3 655,68 54,008
Charges e personnel

lpdts of taxes

Charpes externes 3027,98 94,08
Autres charges d'exploitauon 27,790

Dotation aux amenissements ¢ aux provisions des inunokbisations incarporclies et corporelles

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES 90,34 117.86
IRRECUPERABLES o
Datations aux prowisions pour créances of engagpments par signalure en

souffrance 0,00 0,00
Pertes sut créances irrdcupérables

Auttes dotalions sux provisions 99,34 1(7.86
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES 0.0 0,00
AMORTIES i i
Reprises de provisions pour créances ¢t engagemenls par signajur: en

souffrance 000 0,60
Récupérations sur ¢réances anorties

Autres reprises de provisions

RESULTAT COURANT -4%5,38 689,23
PRODUITS NON COURANTS

CHARGES NON COURANTES

RESULTAT XON COURANT 0,06 0,00
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LES RESULTATS -155,38 689,23
[MPOTS SUR LES RESULTATS 14,09 242,13
RESULTAT NET DE LEXERCICE -$69,47 347,18




TABLEAU R 5

FONDS INNOV INVEST

ETAT PES SQLDES DE GESTION DU B1AL2017 AU 317122017

EN KDHS
311212087 31712/2036
+ [algrits et prochnts assimilés 21822 Q44,36
- Imtérits ot charges assimtlées
Marge sur intérits 218,23 444,56
+ Produits sur wwunebilisairens ¢n crédit-bail ¢t en locatien
- Charpes sur bif e crédit-bat] et ent location
Résnltat des opérations de crédit-bail et de locatinn 0,0 13,00
+ Commisiions pergles
- Commissions servies 118,59 43,09
.\[:i:Ec sur issions de prestations de service -15%,5% -43.08
+ Reésuliat dos opérabions sur fitres de lransaction
+ Résultat des operations sur tures de placement
+ Rézuitat des opérations de change
+ Resulta! des opértinns sor produsts dénves
Résultst des opérations de marche 0,04 .04
+ Autres produrts bancaires
- Autres charges bancaires
PRODEIT NET BANCAIRE 2 699,64 961,17
+ Résultal dos operations sur immetnlisations financréres
+ Autres produits divers d'expladation
- Autres charges dive dexpl
- Charges générales desplomation 03568 04 08
RESULTAT BRUT BPEXPLOYTATION ~356,04 807,09
+ Dotanons neties des reprises aux provisions pour créances
&t cngagements par signztuse en souffrance 0,00 0,00
+ Abires & mettes de rej 2u% P 5934 -i17.36
RESULTAT COURANT -455,23 639,23
RESULTAT NON CQURANT
- Empdits sur les résuitats 14,09 242,13
RESLLTAT NET DE L'EXERCICE -169.47 447,14




TABLEAU n* §

FONDS INNOV INVEST

ETAT DES SOLDES DE GESTION DI 010E2017 AU 3111252007

11 - CAPACITE DAUTOFINANCEMENT

EN KDHS

317122017

3tAz/2016

+ RESTN.TAT NET DE L'EXERCICE

46947

447,10

I aux amor etoux p des ot
meorporclles & corperelles
+D aux p potr dépré des i fi

+ THotanass JUX PAOVISIORS rour nsques ef charges

+ I . iph §

+ Dinlations Ron CouTalics

- Reprises de provisions

- Flus-values de eession des inl patelles et corporelh

+ Mouns-velues de cession des immobthsations meoipareles et corporelies
= Plus-values de cessian des immeblisations finaneséres

=+ Meens-values de cessian des immobiltzaions naneidres

- Represes de sybventions dinvestissement regues

.00

0,00

0,00

L CAPACITE DA LTOFINANCEMENT

469,47

447,10

- Bindfices dusinbudés

+ AUTOFINANCEMENT

369,97

447.10




Norm de 'établissement: FONDS INNOV [NVEST

AU 311212017

DU 01 JANVIER 2017 Al 31 DECEMBRE 2017

EN KDIIS
311272017 322016
1.{+) Produilts d'exploitation bancaire pergus 4753 487
2.(+) Récupérations sur créances amorties
3.(+) Produits d'exploitation non bancaire percus
4.(-) Charges d'exploitation bancaire versées j:11} ]
5.(-) Charges d'exploitation non bancaire versees 28
6.(-) Charges générales d'exploitation versées 543 0
7.(-) Impdis sur les résultats verses 0 234
{.Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits ef charges 4092 247
Variation des :
8.{%) Creances sur les &tablissements de credit et assimilés -40 093 -50
9.(+) Creéances sur la clientéle
14.{t) Titres de transaction et de placement =90 890 -90 395
11.(+) Autres actifs -57 0
12.{#) Immahilisations données en crédit-bail et en location
13.(+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
14.(+) Dépéts de ia clientéle
15.(+) Titres de créance eamis
16.(+} Auires passifs -167
I1.Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation ~131 207 -90 444
.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION (| + !0} -127 115 -90 198




Nom de 'établissement: FONDS INNQV INVEST

TABLEALU DES FLUX DE TRESORERIE (suite)
DU 01 JANVIER 2017 AU 31 DECEMBRE 2017

en DH

311212017 31/12/2016
17.{+} Produit des cessions d'immobilisations financiéres
18.(+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelies et corporelles 0 0
19.(-) Acquisition d'immobilisations financiéres
20.(-) Acnuisition d'immobitisaticns incorporelles et corporelles ] H
217.(+) Intéréts percus
22.(+) Dividendes percus
iV.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
DYNVESTISSEMENT Q 0
23.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéclaux de garantie regus 127 115 50 198
24 (+) Emission de dettes subordonnées 0 0
25.(+} Emission d'actions ¢ 0
26.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés 0 0
27.(+) Intéréts versés 0 0
28.(-} Dividendes versés o 0
V.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT 127 118 90 198
VI.VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (IH+ [V +V) 0 0
VIL.TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERGICE o 0
VIIL,TRESORERIE A LA CLOTURE DE LU'EXERCICE 0 ¢




ETAT At
PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES

AU 311212017

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

"SELON LE PLAN COMPTABLE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT"




ETAT DES DERQGATIONS
AU _31/12/2017

ETAT A2

INDICATIONS DES DERQGATIONS

JUSTIFICATIONS DES DERCGATIONS

INFILUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

{. Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

1. Déragations aux méthades
d'évaluation

. Dérogations aux régles
d'étabiissement et de
présentation des éfats de
synthése

102




ETATA3
ETAT DES CHANGEMENTS BE METHODES

AU 3122017

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS SITUATION FINANCIERE FT LES RESULTATS

[. Changemants affectant les
méthodes d'évaluation

Il. Changements affectant les régles
de présentation

103




CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

AU 317122017

ETAT B1

EN KDHS

Bank Al- stabiiaern
Maghrib, Trésor Etablisseme
GCREANCES Public et Service Ba;lq“es e".t;".tdet msdecrégit) o= | TR
des Chéques | 2o "arof| GOl €8 4 atranger
assimiles
Postaux
au Maroc
COMPTES ORDINAIRES DEBITEU# 0 40 142 40 142 50
VALEURS RECUES EN PENSION
- au jour le jour
- aterme
PRETS DE TRESORERIE
- al jour le jour
- & terme
PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL 0| 40142 0 0 40142 50

Commentairas:




CREANCES SUR LA CLIENTELE

AU 31/122017

ETAT B2

EN KDHS

CREANCES

Secteur
public

Secteur privé

Entreprises
financiéres

Entreprises
noh

Autre
clientéle

Total
311212017

Total
31M2/2016

CREDRITS DE TRESORERIE
- Comptes 4 vue débiteurs
- Créances commerciales sur le Maroc
- Crédits & Pexportation
- Autres crédits de trésorerie
CREDITS A LA CONSOMMATION
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS IMMOBILIERS
AUTRES CREDITS
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SOUFFRANCE
- Créances pré-douteuses

- Créances douteuses
- Créances compromises

TOTAL

Commentaires:




VENTILATION DES TITRES QETRA_I‘SSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

AU_31/12/2017

ETAT B3

EN KDHS

Etablissements

- Emetteurs Total Total
TITRES de c'_'e{f]t ot publics financiers non financiers | 31122017 31M12/2018
assimilés
TITRES COTES
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSHMILEES
OBLIGATIONS
AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE
TITRES NON COTES 61 289 0 61 298 154 884
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES 52120 52 120 145 5§39
OBLIGATIONS 9179 9178 9 345
AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE
TOTAL 61 299 ¢ 61 299 154 884

Commentaires:




ETATB 4

VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

AU 31/12/2017

EN KDHS

Valeur Valeur Valeur de Plus-values Total Total
TITRES comptable . .. |remboursem| .. 317122017 31/12/2016
brute ent
TITRES DE TRANSACTION
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS
AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE
TITRES DE PLACEMENT 274 784 277 875 274784 3091 274 784 93 395
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OBLIGATIONS
AUTRES TITRES DE CREANCE
TITRES DE PROPRIETE 274784 277 875 274 784 3 091 274 784 93 395
TITRES D'INVESTISSEMENT 61 299 61 299 154 884
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES 52120 52 120 145 539
OBLIGATIONS 9179 9179 9 345

AUTRES TITRES DE CREANCE

Commentaires:




ETAT B5

DETAIL AUTRES ACTIFS
AU 31/12/2047
EN KDHS
AUTRES ACTIFS 311212017 3111212016

SOMMES DUES PAR L'ETAT 7226 5422
SOMMES DIVERSES DUES PAR LE PERSONNEL 0 0
DIVERS AUTRES DEBITEURS 0 0
FRAIS D'AUGMENTATION DE CAPITAL 0 0
PRODUITS A RECEVOIR 0 0
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 484 484
AUTRES ACTIFS 7711 5906




TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

AU 3tM2/2017

ETATBS

EN KDHS
. . . Participati . Total 311212017 Produits
Dénomination de la | Secteur | Capital :lt 2:3 a;tac;n d,a:zfsmo Total inscrits au
société émettrice | d'activité | social f g 3111212016 CPC de
en % n global . X
Date de _ - I'exercice
. Situation .
cloture de nette Reésufltat net
Iexercice
Participations dans les_
entreprises liées
N E A N T
Autres titres de
participation
TOTAL

Commentaires:




Au 31/12/2017

CREANCES SUBORDONNEES |

ETATB7

EN KDHS

Dont Entreprises liées

MONTANT ,
et Apparentees
Créances 311212017 3112f2016] 31122017 31112/20186
Brut Prov. Net Net Net Net
1 2 3 4 5 6

Créances subordonnées aux
Etablissements de crédit ef assimilés

N [E |A

Créances subordonnées a la clientéle

TOTAL




IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL. EN LOCATION AVEC GPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE

AU 31M12/2047

ETATEB

EN KDHS

Nature

Montant
brut au
déhut de
Fexercice

Montant
des
acquisition
S au cours
de

Favarricn

Montant des Amortissements Provisians
i au|M brut
totrafts auw | atafinde
cours da Texercica Dotation au titra Cumid des Dotation av titre Roprises do Cumul des
Pexerelee de l'exercice amartissements de l'oxercice provisiens proyisions

M not & la fin de
I'exerclce

IMMOBILISATIONS BONNEES EN CREDIT-BAIL ET
EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT

CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER

- Credit-bail mobilier en cours
- Crédit-bait mohilier loué
- Crédit-bait mobilier non loué aprés résiliation

CREDMT-BAIL IMMOBILIER

= Crédit-ball immobiller en cours

« Crédit-bail immoldlier loué

- Crédit-hail immobilier non loué aprés résitiation

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

CREANCES EN SOUFFRANCE

IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE

BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES
LOYERS EN SOUFFRANCE

NEANT

TOTAL

Commantalras:




BN VS OA TRYVEST

IMMOBILLSATIONS LKECRPORELLES ET CORPORELLES

DU OI/0IAE AV 3171272017

Montonl der Mpnlant des Amprtigrements etipy previnens
Mentani brut acgunaibiens s CEREInRS DU Montant bt Mertant net b
Nature e dibut de cturs e pefrars ol alafm Hentants des Etation o HNonteont des o finde
P axercice ¥ axerere cours e af | SserOIce MG METS mre AN At wumi | Etrdits
| exernite £T/0UQFEMISIORS | OE| £XErOCE [Ar ImagaEarion
Bl BADUT 14 1 ERErLIE mrTees

IMMOOTLISATIONS BN KON VALEURS

Fraa peflmaincres
Lhargen & réportie amr plonars eaerzices
FRRNGS £ PEDUUNEICER] UE Sl

I LIV IR AN

LRl s b

- € e

o e IV D7 INCOrRTEIGS 4 EATIOL G IRt
AMATIOUMIBAP KNS HIGOMPIFEHES MO €010 N

LML LA LD G ML EER RS
AmmEErEY 3 EGgRonG) o
PETaIn Q EAgILlIEn

AMMELTIES 0 EXPEIDNN DuraaL
LTUTAIRIES B Xproli RIKN LOYETERES B8 ROMCIOR

Holnlier et patered d'exploitation

Matuher 2t maddrel da burean o ‘wapleation
Maténel Informatique & Tehecom

Maténel mutont rottoché &M explaiteton
Autreg matérch o explortation

[ Watdeie] poutent e laasy

Warériet rooet (leosing)
Warére| roulont encours (iaung)

et technique

Autres megbdgetong corporelies ¢ explotarnn

eorparelles hars exp
Turram hers cxpioitation

+ Immetles hore zxplotation

weblhers & matériel hors oxplotation
Autres porelies kory

MNEANT

THTAL




ETAT B3 his

PLUS OIT MOINS VALEES S1UR CESSION OU RETRAITS D'IMMOBIEISATIONS
017012017 AU 31712/201F

EN KDHS

DATE DE COMPTE MONTANT AMORTISSEMENTS 'ALEUR NETTE PRODUIT BE PLUS MOINS
CESSION QU PRINCIPALE BRUT CUMULES D' ANTORTISEMENT CESSION VALUES VALUES
RETRAIT




DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

AU 3111272017

ETAT B10

en milliers de DH

BETTES

Etablissements de crédit et assimilés au Mareoc

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public et
Service des Chagues
Postaux

Bangues au
Maroc

Autres
étahlissements de
crédit et assimilés

au Maroc

Etablissements de
crédit a 'étranger

Total
3122017

Total
3111212016

COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS
VALEURS DONNEES EN PENSION
- &t jour le jour
-aterme
EMPRUNTS DE TRESORERIE
- au jour le jour
- aterma
EMPRUNTS FINANCIERS
AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A PAYER

NEANT

TOTAL

Commentaires:




ETAT B11

DEPOTS DE LA CLIENTELE

AU 3111272017

en milliers de DH

Secteur privé
Secteur
DEPOTS bii Entreprises | Entreprises non |  Autre 31;;?;17 31:‘:;!?(;16
public financiéres financiéres clientéie

COMPTES A VUE CREDITEURS

COMPTES D'EPARGNE
DEPOTS A TERME N EAN T
AUTRES COMPTES CREDITEURS

INTERETS COURUS A PAYER

TOTAL

Commentaires:




TITRES DE CREANCE EMIS

Au 31/12/12017

ETAT B12
EN KDHS
CARACTERIST!QU ES Dont Montant non amorti
NATURE TITRES Date de Date Valeur Taux Mode MONTANT des primes d'émission
jouissance d'écheance Nominale | Nominal| de remboursement Entreprises Autres  |ou de remboursement
Unitaire liges apparentés

TOTAL




DETAIL AUTRES PASSIFS

AU 31/12/2017

ETAT B13

EN KDHS

AUTRES PASSIFS

3111212017

3111212016

SOMMES DUES A L'ETAT

SOMMES DUES AUX ORGANISMES DE PREVOYANCE
SOMMES DIVERSES DUES AU PERSONNEL

SOMMES DIVERSES DUES AUX ACTIONNAIRES ET ASSOCIES
FOURNISSEURS DE BIENS ET SERVICES

DIVERS AUTRES CREDITEURS

FOURNISSEURS CREDITEURS

GHARGES A PAYER &PRODUIT CONSTATES D'AVANCE

AUTRES COMPTE DE REGULARISATION

0

3074

149

121

138

AUTRES PASSIFS

3 223

266




PROVISIONS

DU 04/01/2015 AU 31/12/2017

ETAT 814

EN KDHS
Encours . . Autres Encours
FROVISIONS 3111212016 Dotations Reprises variations 31/12/2017

PROVISIONS,DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 0 0 1] D 0
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Créances sur la clientéle 0] 0 0 4] 0
Titres de placement
Titres de plaricipation et emplois assimilés 0]
tmmebilisations en crédit-bail et en location
Autres actifs 0
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 5 420,81 99,34 0,00 0,00 5 520,15
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 0 G.00 0,00 0,00 +}
Provisions pour risques de change
Provisions pour risques généraux
Provisions pour pensions de ratraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges 5420,81 98,34 0,00 0,00 5520
Provisions réglementées

TOTAL GENERAL 5421 89 4] H 5520




ETATB 15

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX
AU 3111212017




DETTES SUBORDONNEES

Au 31/12/2017 ETAT B16
EN KDHS

Maontant de dont entreprises liées dont autres apparentés

Monnaie de Montant en Condition de remboursement femprunt en Montant Montant Montant Montant
lemprunt mornnaie Cours Taux Durée anticipa, subordination monnale nationale 31122017 ItH2/2018 3fz2017 31/12f2016

de l'emprunt et convertibifite
M
TOTAL

(1} Quote part de {'emprunt obligataire converfible en actions considerée
comme dette subordonée conformément & I'accord de Bank Al Maghrib




ETAT B18
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT £ET DE GARANTIE
AU 311212017

FONDS INNOV INVEST

EN KDHS
ENGAGEMENTS 3tMzi2017 311212016
ENGAGENMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 0.80 0.00

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit
et assimilés 0,00 0,00
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confiimés
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de ¢rédit-hail
Autres engagements de financement donnés

Engagements de financement en faveur de la clientéle 0,00 0,00
Crédits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitulion sur émission de titres
Engagements irrévocables de crédit-bail
Autres engagements de financement donnés

Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 0,00 6,00
Crédits documenfaires export confirmés
Acceptations cu engagements de payer
Garanties de crédils données
Autres cautions, avals et garanties donnés
Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de fa clientéle 0,00 0,00
Garanties de crédits données 0,00 8,00
Cautions et garanties en faveur de {"administration publique
Autres cautions et garanties données
Engagements en souffrance 1] 4]

ENGAGEMENTS DE FINANGEMENT ET DE GARANTIE RECUS a o

Engagements de financement regus d'établissements de crédit
et assimilés 0,00 0,00
Ouvertures de crédif confirmeés
Engagements de substitution sur émission de tifres
Aatres engagements de financement regus

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit ef assimilés 0,00 0,00
Garanties de crédits 0,00 0,00
Autres garanties regues

Engagements de garantie regus de I'Etat et d'organismes de garantie

divers 0,00 0,00
Garanties de crédits
Aufres garanties regues




ENGAGEMENTS SUR TITRES
Au 31/12/2017 ETAT B 19

EN KDHS

MONTANT

Engagements donnés

Titres achetés & rémeéré

Autres fitres & livrer

-Z>rm2Z

Engagemenis regus

Titres vendus & rémeéré

Autres {itres a recevoir




ETAT B20

OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

AU 31/12/2017

en milliers de DH

Opé rations de Autres opérations

Ty

Opérations de change a terme
Devises a recevoir

Dirhams a livrer

Devises a livrer

Dirhams a recevoir

Dont swaps financiers de devises

Engagements sur produits dérivés

Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét
Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét
Engagements sur marchés réglementés de cours de change
Engagements sur marchés de gré i gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments

3111212017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 3111212016

NEANT




VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

AU 3171212017

ETATB21

en CH

Rubriques de {'actif
ou du hors hilan

Montants des

o ] Valeur enregistrant les créances et des
Valeurs et siiretés regues eh garantie comptable < [ engagements par
nette creances ou les signature donnés
signature donnés
Bons duTrésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypotheéques NEANT
Autres valeurs et siireiés réelles
TOTAL
Valeur Rubrigques du Montants des
Grets 5 i passif out du hors | dettes ou des
Valeurs et sliretés données en garantie comptable | : engagements par
nette bilan enregistrant | ®N93¢

Lo _slmdd o foves

signafure regus

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et silretés réelles

TOTAL

NEANT




VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

AU 3111212017

ETATB22

EN KDII§
Df.:’ 1 moisfﬁf_ 3 |3mois<D<1an|tan<DgBans | D>5ans TOTAL

ACTIF
Créances sur les établissemenis de crédit et assimilés 0
Créances sur |a clientéle 0
Titres de créance 45 830 B 466 8 903 681299
Créances subordonnées 0
Crédit-bail et assimilé o
TOTAL 45 930 6 466 8 903 61 209

PASSIF

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
Dettes envers 1a clientéle

Titres de ¢réance émis

Emprunts subordonnés

TOTAL

Commentaires:




ETAT B23

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE
Au 31/12/2017

EN KDHS

Nombre

Montant global Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
des risques

crédits par crédits par Moniant des titres détenus dans le
décaissement signature capital des bénéficiaires

E A N T




VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF
ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE

Au 31/12/2017

EN KDHS

BILAN

MONTANT

ACTIF:

Valeurs en caisse, Bangues ¢entrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Créances sur les &tablissements de crédit ef assimiles
Créances sur la clientéle

Titres de transaction et de placement et investissement
Autres actifs )

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonneées )
Immeobilisations données en crédit-bait et location
tmmobiisations incarporalles et corporelies

PASSIF:

Banques centrales, Trésor public, Service des chéques pastaux
Detles envers les établissements de crédit et assimilés

Depdts de la clientdle
Titres de créance émis
Autres passifs o _ o
Subventions, fonds publics affectés ot fonds speciaux de garantie
Dettes subardonnées

HORS BILAN:

Engagements donnés
Engagements recus

Z > m Z

~

ETATB 24



MARGE D'INTERET

ET

Au 3112712017
EN KDHS
Feuillet 01
CAPITAUK MOYENS Mantant Taux q;;:;;—"m"‘ Godt moyen
Encaurs meoyars des emploig NEANT

[Encaurs moyens des ressoulges

Fauillet 02

B25

INTERETS

Montant 31H2f207

Dant montant relatif aux
axerclees pricédants

Meatazt JUT22016

Varation due &
du faux I

Variauar dos y
des

Intardls porgus

Liant Intériis £ oparatisng 2ot ées aves des ehitepries kées
Dient intéréts sur sréancea subordonnkes

{fnléréts verada

Ly

Dot [nidréts sur at
Dant fitérs sur deltes subotdorhdes
Total Marge &'intéréts

wns des

2B18

2818

Sad

944

Feulitst 03

GOMMISSIONS

Monlant 311202017

Dent montant relatif aux
exerclces précidents

CommrssIons pargues sur angagamenia de f:hancamest darnsy
= Pefues sur ca garartie donnds

TR

NEANT

[£]

HONS Yorsdas sar g % o
i varHbng ar ar

1 (=N
dr gararbe fequs




PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE

Au 31/12/2017 ETAT B2§
EN KDHS
CATEGORIE DES TITRES PRODUITS PERCUS |
Titres de placement 150,31

Titres de participation ' -
Participations dans les entreprises liées -
Titres de I'activité de portefeuille y
Emplois assimilés -

TOTAL 150,31




COMMISSIONS
Au 311212017

ETAT B27

EN KDHS

Commissions

3212017

3171212016

COMMISSIONS PERCUES :

sur opéralions avec les établissements de crédit

sur opérations avec la clientéle

sur opérations de change

relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérivés

sur opérations sur titres en gestion et en dépét

sur moyens de paiement

sur activites de conseil et d'assistance

sur ventes de produits d’'assurances

sur autres prestaticns de service

COMMISSIONS VERSEES

119

43

sur opérations avec les établissements de cradit

sur opérations avec la clientéle

sur opérations de change

relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérives

sur operations sur titres en gestion et en dépdt

sur moyens de paiement

suf activités de conseil et d'assistance

sur ventes de produits d'assurances

sur autres prestations de service

118

43




RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

Au 31/12/2017

ETAT B 28
EN KDHS
PRODUITS ET CHARGES Montant
PRODUITS e
Gains sur les titres de transaction
Pius value de cession sur titres de placement N
Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement N
Gains sur les produits dérivés ) E
Gains sur les opérations de change
A
CHARGES Y e
| Pertes sur les titres de transaction N
Moins value de cession sur titres de placement
Dotation aux provisions sur dépréc;atlon des titres de placement T

Pertes sur les produits dérivés
Pertes sur opérations de change

RESULTAT




CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Au

Feuillet 01

31/12/2017

ETAT B29

EN KDHS

CHARGES

3HanT

311216

CHARGES DE PERSONNEL

0

g

COMMENTAIRES
Dont salaires et appointaments
Dont charges de retraite

Dont autres charges de personnel

NEANT

Feuillet 02

CHARGES

311217

311216

IMPOTS ET TAXES

COMMENTAIRES
Dont patente
Autres Impdts ot Taxes

NEANT

Feuillet 03

CHARGES

31217

3112116

CHARGES EXTERNES

3 056

94

COMMENTAIRES

|Dont loyers de crédit-bail et de location

Dont frais d'entretien et de réparation

Dont rernunération d'intermédiaires et honoraires
Dont transports et déplacements

Dont publicité et publicaton

Dont autres charges externes

3028

84

Feuillet 04

CHARGES

311217

31112116

AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

NEANT

0

COMMENTAIRES
JDGN frais préliminaires

Dont diverses autres charges générales d'exploitation

NEANT

Feuillet 05

L CHARGES

3111217

312116

Detations aux amortissements et aux provisions des immobilisations

incorporeltes et corporelles

COMMENTAIRES

Dont dotations aux amorissements des immabilisations corparelles

NEANT




AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Au 311212017

Feuillet 1

ETAT 8340

EN KNS

PRODUITS ET CHARGES

312R017

31212016

AUTRES PRGDUITS ET CHARGES BANCAIRES

Autres produits | irag

Autres charges hancaires

119

43

COMMENTAIRES

Dont predulls sur opérations de change

Cont plus-valites de cession sur BDT

Dant colisalion au fonds de garantie des dépfts
DConl charges sur moyens de paiement

Dont charges sur opératinns de change

Dont charges sur presiation de senvice

Feuillet 02

PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION
NON BANCAIRE

3212017

311272016

Produits d'exploftation non b i

Charges d'exploitation non |

COMMENTAIRES

Praduils
- dont plus-values de cession sur mmmebiisations carporelies et incorporelies
- donl produds accessoires
- dont autres produits 'exploiztion noa bancaire

Charges
- dont charges sur valeurs et emplo:s divars
- donl moins-valyes de cession sur il bilisatinns meor

NEANT

Feuillet 03

AUTRES CHARGES

3111212017

3111212018

DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
{IRRECOUVRABLES

COMMENTAIRES

Dalations aux p ions pour cré el
Perles sur créances imécotvrables
Dotations aux provislons réglementées

par sggnalure en sotifrance

99

118

Ferillet D4

AUTRES PRODUITS

22017

3122016

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

COMMENTAIRES

dont reprise de provisions pout aré et par
Récupérations sur créances amoiles

donl reprise de provisions pour aulres risques el charges
donl reprise de provisions réglementés

en

Feuitlat 05

PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

3111212017

3112/2016

PRODINTS NOH COURANTS

KEANT

CHARGES NON COURANTES

COMMENTAIRES




VENTILATION DES RESULTATS PAR METIER OU POLE D'ACTIVITE

Au 31/12/2017

)
ETAT B31

Feuillet 01: Résultats par métier ou péle d'activité EN KDHS
ACTIVITE | ACTIVITE |l ACTIVITE 1li ACTIVITE v TOTAL
KXOOLXXKXX XXXXXXXX KXKXXXXX
Produit net bancaire 2700 2700
Résultat brut d'exploitation - 356 - 356
Résultat avant impdt - 455 455
COMMENTAIRES
Feuillet 02: Résultats par zone géographigue
MAROC ETRANGER TOTAL
Produit net bancaire 2700 2700
Résultat brut d'exploitation - 358 356
Résultat avant impdt - 455 455

COMMENTAIRES




TABLEAUn® 3

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

FONDS INNOV INVEST

EN KIS

EXERCICE DU :01/401/2017 AU 31/12/2017

INTITULES

Mantant

Mantant

L RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net
. Perte nette
IL REINTEGRATIONS FISCALES
1. Clourantes
hmpot sur ies sociétés de l'exercice
Dons courants nor déductibles
Dotation anx provisions non déductibles
Charges se rapportant 2 l'exercice précédent
Autres Charpes non déductibles
Divers

2. Nom conrantes
Charges non courantes
Pé¢nalités & amendes [iscales

1L DEPUCTIONS FISCALES

1. Courantes
Provisjons ayant fait Pobjet de reprises
Commissions pergues d'avance restitudes
Comunissions pergues d'avance : Quote part constatéc en
déjé imposée.

2. Non Courantes

Total

FAUX

459,47

11343
14,09

99,34

27,70

27,10

0,00

produit

0,00

141,13

469,47

IV, RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut 5i T1 > T2 (A)
Déficit brut fiseal si T2 > T1 (B)
Y. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES {C) (I

. Exercicen -4

.Exercicen-3

. Exercicen-2

. Bxercicen - 1
VI.RESULTAT NET FISCAL

Béncfice net fiscal {A - C)

ou déficit net fiscal (B)

Montants

0,00

0,00

328,34

VIL CUMUE, DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFEERES
VUL CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

Montanis

. Exercicen-4
.Excreicen-3
_Exercicen-2
_Exercicen -1

0,60

(1) Dans !z limite du montant du bénéfice brut fiscal (A}




ETAT B33

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

AU 3122017

EN KDHS
|.DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

. Résultat courant d'aprés fe compte de praduits et charges 455
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes {+) 113
. Déductions fiscales sur opérations courantes {- i}
. Résuitat courant theoriguement imposable {=} ~342
. Impét théorique sur résultat courant {-} -103
. Résultat courant aprés impéts =} -353

il INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES

INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

121




TABLEAL n° 12

FONDS INNOV INVEST

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

DU 01/01/2017 AU 31/12/2017

EN KDHS
_ Déclarations TVA o ,
NATURE Solde au début de l'exercice 1 Oper'ations_ comptables de de l'exercice Solde fin d'exercice
l'exercice 2 3 (1+2-3=4)
A. TVA collectée 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TVA & récupérer 0,83 610,88 99,42 512,28
. Sur charges 0,83 610,88 09,42 512,28
. Sur immobilisations
C. TVA due ou crédit de TVA = {A-B) 0,83 -610,88 -89,42 -512,28




REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

AU 311212017

ETAT C1

EN KDHS
Montant du capital: 375 216
Montant du capital social souscrit et non appelé
Valeur nominale des titres
Nom des principaux actionnaires Nombrta de titres detenfxs Part du capital
.y Adresse Exercice Exercice ) o
ou associés . . détenue %
précédent actuel
TRESOR PUBLIC 0 375 216 100,00%
Total 0 375216




ETAT C2

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

AU 31/12/2017

EN KDHS
en DH
Montants Montants
A- QOrigine des résultats affectés B- Affectation des résultats
Report & nouveauy Réserve légale
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes
Resuitat net de 'exercice 447 10 Reserve extraordinaire
Prélévements sur les bénéfices Report a nouveau 447 10
Autres prélevements
TOTAL A 447 10 TOTAL B 447,10




RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Alb 3111212017

ETAT C3

CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1- Produit net bancaire
2- Résuitat avant imp6ts
3- Impéts sur les résultats
4- Bénéfices distribués
5- Résultats non distribués { mis en réserve ou
en instance d'affectation)

RESULTAT PAR TITRE {en dirhams}
Résultat net par action ou part soclale
Bénéfice distribué par action cu part sociale

PERSONNEL
Montants des rémunérations brutes de I'exercice
Effectif moyen des salariés employés pendant lexercice

EN KDHS
Exercice 2017 Exercice 2016 Exercice 2015
375193 248 547,78 0,00
2700 901 6,00
-455 688 0,00
14 242 0,00
NEANT




ETAT C4

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
AU 31/112/2017

1. DATATION

. Date de cl6ture (1) 31/12/2017

. Date d'établissement des états de syntheése (2) 25/03/2018

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prevu poj
'élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

. Favorables

.Défavorables




REMUNERATIONS ET ENGAGEMENTS EN FAVEUR DES
DIRIGEANTS
Au 31/12/2017

EN KDHS

ORGANE D'ADMINISTRATION,
DE SURVEILLANCE ET DE
DIRECTION

Montant des rémunérations allouées

Credits par décaissement

wMantant des engagements de garantie donnés

NIEARNNTT

Engagements de retraite pour membres actuels

Engagements de retraite pour anciens membres

ETATGS



ETAT C6
EFFECTIFS

AU 31/12/2017

en nombre)

EFFECTIFS 311212017 31/12/2016

Effectifs rémunérés

Effectifs utilisés

Effectifs équivalent plein temps
Effectifs administratifs et technigues (équivalent plein temps)
Effectifs affectés a des taches bancaires ( équivalent plein temps)
Cadres ( équivalent plein temps)
Employés ( équivalent plein temps)

dont effectifs employés a I'étranger N é &NT




ETAT C7
TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS

AU 311212017

TITRES Nombre de comptes | Montants en milliers de

31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016

Titres dont I'établissement est dépositaire

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

Titres d'OPCVM dont I'établissement est dépositaire
Titres d’'OPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion

Autres actifs dont I'établissement est dépositaire E
Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion A




RESEAU

AU 31/12/2017

ETAT C8

(en nombre)

RESEAU

31/12/2017

31/12/2016

Guichets permanents

Guichets périodiques

Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques
de banque

Succursales et agences a I'étranger

Bureaux de représentation a I'étranger

AN




COMPTES DE LA CLIENTELE

AU 31/1212017

ETAT C9

{en nombre)

COMPTES DE LA CLIENTELE

Comptes courants

Comptes chéques des marocains résidant a I'étranger
Autres comptes chéques

Comptes d'affacturage

Comptes d'épargne

Comptes a terme

Bons de caisse

Autres comptes de dépbis

3111212017

31/12/20186

NEANT




Caisse Centraie de Garantie Rapport sur le contrdle inteme
Exercice 2017

RAPPORT SUR LE CONTROLE
INTERNE o | Birtom poll gloominll Gy miven

SYNTHESE DE LA REVUE DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE ET DE REVISION DE LA
COMPTABILITE

EXERCICE CLOS AU 31 DEGCEMBRE 2017

Juin 2018

MAZARS
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BANK AL-MAGHRIB

Direction de la Supervision Bancaire (DSB)
115, Boulevard de Paris B.P. 72
Casablanca

Mesdames, Messieurs,

RAPPORT DETAILLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L'EVALUATION DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE ET DE
REVISION DES COMPTES DE LA CAISSE CENTRALE DE GARANTIE POUR L'EXERCICE 2017

Dans le cadre de notre audit des élats de synthése de la Caisse Centraie de Garantie pour Fexercice clos e 31 décembre 2017 et en
conformité avec les normes de ia Profession applicables au Maroc et |a circulaire n® 21/G/2008 de Bank Al Maghrib, nous avens effecti#€ une
étuds et une évaluation du systéme de contréle interne et des procédures administratives et comptabiles.

Notre objectif en tant que commissaire aux comples est d'exprimer une opinjon sur les élats de synthése au 31 décembre 2017 de l2 Caisse
Centrale de Garantie. Celle-ci est exprimée dans le rapport général du commissaire aux comptes établi en Mai 2018.

Notre évaluation de la qualité du systéme de conirble interne de la CAISSE CENTRALE DE GARANTIE su égard aux dispositions de la
circulaire n"4/MW/2014 de Bank Al-Maghrib refative au contrdle interne des éfablissements de crédit, laguelle a abrogé la circulaire n°40/G/2007
de Bank Al-Maghrib relative au méme objet, ayant été effectuée sur Ja base de sondages sélectifs, ne détectera pas nécessairement tottes
les faiblesses du systéme du'une étude plus approfondie ef spécifigiement axée sur cet aspect pourrait révéler, Molre évaluation a néanmoins
mis en évidence certaines situations qui, a notre avis, sont susceptibles d'étre améliorees et pour lesquelles nous formuleons les commentaires
¢t recommandations confenus dans ce rapport.
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Nos commentaires et recommandations sur la revue du systéme de contréle interne et sur ia révision de la comptabililé sont regroupés sous
les rubriques suivantes ;

1. Evaluation de f'organisation générale, des moyens du contréle interne et du dispositif de conformité ;

2. Evaluation du dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques de erédit et compiable ;

3. Malrice d'états des lieux par rapport aux dispositions de fa circulaire n"4/W/2014 de Bank Al-Maghrib relative au contréle interne des
élablissements de crédit, Jaquelle a abrogé a circulaire n"40/G/2007.

Nous restons & volre entiére disposition pour toute information complémentaire que vous souhaiteriez obtenir, et vous prions d'agréer,
Mesdames, Messieurs, l'expression de nos sincéres salutations.

Casablanca, le 15 juin 2018

Le cemmissaire aux comptes

Mazars Audit et Conseli
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LIMINAIRE : FAITS MARQUANTS :

L'axercice 2017 a été marqué par:

» Lancement des principales composantes du « Fonds INNOV INVEST »

A fin Oclobre 2017, la CCG sous la tutefle du ministre de Féconomie et des finances a procédé a l'opérationnalisation du « Fonds Innov
Invests & Tissue du processus de sélection piloté par la CCG des principaux acteurs {gestionnaires des fonds, investisseurs institutionnels et
structures d'accompagnement labellisées).

Il est a rappeler gu'afin de renforcer t'offre de financement ciblant les startups et les enireprises innovantes, & gouvernement marocain a
retenu, dans le cadre de [a stratégle de la Caisse Centrale de Garantie et avec lappui de ia Bangue Mondiale, la mise en place du «Fonds
Innov Invests. Avec ce nouvel instrument, la CCG enrichit son offre et permet ainsi & combler un vide dans la chafne du financement des
premiers stades de création des startups et des projets innovants, 1a ol tes difficuités d'accés aux sources de financement se posent avec
plus d'acuité.

» Adaptation de I'organigramime aux exigences du contréle interne ¢

L'exercice 2017, a connu une mise & jour de 'erganisation de la CCG en fanction des exigences de la loi bancaire ef ce, en matiére de
contrdle interne 4 fravers trols niveaux ; permanent, péricdique et de conformité,

H a éie décidé au cours du méme exercice le renforcement du dispositif de contréle interne & travers aussi bien la constitution d'unt Comité
d'Audit et des Risques, que par la consclidation des structures organisationneltes en charge du contréle interne.

I} a &fé procéde en 2017 4 :
- L'examen par le Comité d'Audit et des Risques de sa nouvelle charte dont les attributions couvriront aussi bien e suivi des
activités que celles correspondant 4 la gestion des risques ;
- L'opérationnalisation du service chargé du contréle permanent, du risque opérationnel et de la conformité au niveau du
département de la gestion des risques ;
~  lLe démarmage de 'activité du département de l'inspection générale chargée d'assurer le conlrble de Vensemble des structures
aussi bien cenfrales que régicnales.
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» Consolidation de la gestion et du pilotage des risgues :

- Finalisation du projet d'assistance de la banque mondiale qui vient pour renforcer et améliorer davantage les dispositifs
décisionnels, pifolage et de gouvernance de la Caisse Cenfrale de Garantie et ce, en capitalisant sur les réalisations &t les
résultats du projet Projet d'Appui au Renforcement du Systéme Naticnal de Garantie réalise dans le cadre de I'assistance de la
Bangue Africaine de Développement, en matiére de la gestion des risques et de refonte du systéme d'information. Ce projet
d'assistance porte sur de nouvelles composantes de gestion des risques non couveries par le systéme de management des
risques en vigueur, tels que la conception et la mise en place d'outil de stress testing conformément & la réglermentation en
vigueur et un module de pricing ajusté au risque.

- Elaboration du rapport de stress tesling du Fonds Damane Assakane et du Fonds de garantie des entreprises destinés & Bank
Al Maghrily

- Eiaboration d'une procedure régissant la fonction de la conformité ainsi que sur la conception d'une approche de gestion du
risque de non-conformité adaptée aux exigences externes et en adéguation avec les orientations stratégigues de la CCG.

- Initiation des aclions de conformité a l'egard de la lof de la protection des données personnelles : £n réponses aux exigences
réglementaires en matiére de protection des données a caractére personnel, fa CCG a2 meng deux actians dans ce sens au tilre
de la mise en place de la vidéo surveillance, ainsi que de 'externalisation de la messagerie. La fonction conformité a veilla au
bon déroulement de ia procédure en initiant 'action, en collectant les données exigées auprés des structures concernées par les
demandes des autorisations et en sulvant le déroulement des opérations.

- Lancement du chantier de aciualisation de |a cartographie des risques opérationnelie et ce pour prendre en considération les nouvellss
activités notamment la finance participative et l'activité d'investissement (haut bilan) d'une part et d’autre part 12 nouvelle organisation mise
en place en 2017,

Refonte du systéme d'information :

- L'année 2017 a connu [a mise ne production du nouveau sysiéme métier intégré SIAF qui assure la cohérence de I'évolution et I'adaptabilité
de 'ensemble du Sl
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PARTIE 1 : Revue de 'organisation générale et des moyens de contrdle interne
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Présentation synthétique du dispesitif de contrdle interne

Le dispositif de contréle intermne se décompose comme suit ;
- L'autocontrdle des intervenants opérationnels et 'encadrement hiérarchique.
- Le conirdle permanent recouvrant les activités de controle et de vérification, et la gestion des risques.
- Le contrble péricdigue qui vise a examiner et 4 évaluer Padéguation et Fefficacite des sysiémes et des mécanismes de contréle.

Ces trois niveaux de contrdie comprennent les niveaux suivants :

»  Contréle de 1% niveau {autocomréle et contrdle hiérarchique): it s'agit de contréles permettant d'intégrer des mesures de sécurilé
dans le cadre du traitement des opérations. If est structuré cormme suit :

o les autgcontrdles : la responsabilité de ce contrble incombe auw personnel opérationnel & travers les modalités d'exécution des
opeérations quotidiennement effectuées pour s'assurer de la régularité, de la securité et de la fiabilité de ces opérations ;

o les gontrdles higrarchiques : la responsabilité de ce contréle incombe aux différents niveaux de responsabilités pour :
v’ La délection des erreurs non décelées par les opérationnels (au niveau de 'autocontrble)
v Lappréciation de l'efficacité des mesures de sécurité intégrées au traitement des opérations.

*  Confréle de 22 piveau (Département de gestion des risques) : ce niveau de contrble permet ta supervision, la vérification ainsi que la
mesure des risques d'engagement encourus, |l s'assure de la conformité et du respect des procédures mises en place dans le cadre du
controle permanent.

»  Contréle de 3*™ njveau (Audit interne et inspection, contréle périodigue) : la mission de Paudit interne consiste & évaluer, de fagon
périodigue, l'efficacité des processus de gestion des risques et de la gouvernance, des procédures et des politiquas internes ainsi que le
bon fonctionnement des différents niveaux de contrdle, dans le cadre de lexercice de sa mission, e responsable de Paudit interne informe
Forgane de direction des insuffisances relevées et formule des recommandations pour renforcer les dispositifs de coniréle interne et de
gestion des risques.

» Contréle externe : ce contréle est assuré par le commissaire atx comptes et les autorités de tutelle {BANK AL MAGHRIB).
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Rattachement hidrarchique du responsable de contrble interne :

Afin de garantir son indépendance a 'égard des différentes structures de la CCG, Je responsable du Service de I'Audit et Contrdle Interne est
placé sous la responsabilité fonctionnelle du Directeur Général et ne porte aucune responsabilité opérationnelle directe,

Par ailleurs, fes manuels de contrile dont dispose fa Caisse Centrale de Garantie se présentent cornme suit ;

» Charte d'audit interne et des risques : Cetlte charte decrit les objectifs, les pouvoirs, les responsabilités et I'erganisation de audit interne
ainsi que fes régles générales applicables au contrile. Elle est complétée par les directives de Bank-Al-Maghrib ainsi qgue par les
dispositions réglementaires et normes applicables en a matiére.

= Manusel des procédures générales : ce manuel régit les procédures de gestion des activités de la Caisse Centrale de Garantie.

«  Manuel des procédures comptable ; ce manuel permet, entre autres, le contrdle de linfermation comptable et financiére. Il comprend les
moyens et procédures mises en ceuvre par la CCG afin de garantir 'exhaustivité, |z régularité, la fiabilité et fintelligibilité de cette
information.

»  Manuel de confrdle inferne : ce manuel synthétise les principaux contrdles requis pour atteindre un niveau de contrdie satisfaisant pour
chaque processus.
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PARTIE 1 : Revue de 'organisation générale et des moyens de contréle interne

Nos principaux constats suite & fa revue de ['organisation générale et les moyens de contrdie interne se présentent comme suit ;

»  Entité responsable du conirole de gastion ef pilotage de 'activitd :

A-Constat/Fondement =~ .U o 0 oo i 0 G- Recommandation = . e
Nous recommandons a fa CCG de mettre en place une fonctlon
cahtréle de gestion et pilotage dans afin d’améliorer de maniére
significative quantifiable et durable, 'organisation et l'efficacité du
systéme de pilotage de l'entreprise,

Absence d'une entité de conltriile de gestion et de pilotage de 'activité de
la CCG et fonds gérés.

B2 Risques

- Méconnaissance des performances de l'entreprise en temps réel ;

- Absence de tableaux de bord adaptés aux besoins de 'entreprise ;

- Production plethorigue d'informations de gestion risquant de masaguer fes clignotants essentiels |
- Evolution des flux de trésorerie pas suffisamment analysée, ni anticipée ;

Commentaire du Management

Les principales composantes de la nouvelle structure ont £té mises en place et ce, conformément aux régles de sélection des candidatures en
vigueur établies par la Primature. Une structure d'organisation est déja opérationnelle, celle du contréle de gestion sera déployée dés
validation de la feuille de route pour 2018.

MAZARS
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" Suivi manue! des commissions de gestion:

A - Consfat/Fondement - - o0 oo Lo G- Recoimandation

Le suivi des commissions de gestion est effectué manueliement sur | Nous recommandons d'automatiser le suivi des commissions de
gestion.

-Risque d'erreur ;

Commentaire du Management

L'autematisation des commissions de gestion a été prise en charge par le nouveau Sl (SIAF).

12 MAZARS
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Absence de confréle périodique sur l'octrol des dossiers inférieurs 4 1 MMAD :

A-Constat/Fondement.. .. ool sl e e oo Q- Rocomimandation o
Nous recommandons de procéder a
fes dossiers inférieurs & 1 MMAD.

Absence de contrdle périodique sur 'octroi des dossiers Inférieurs & 1 des contrles périodiques sur
MMAD,

B Risques

- Risque d'erreur

Commentaire du Management

it v'a lieu de préciser que les missions de cantrole périodique sur l'octroi des dossiers « Entreprises » inférieurs 4 1 MDH ne sont prévues que
dans le cadre de la convention specifique de délégation de la garantie Damane Express. Cetle délégation n'ayant &té mise en place avec une
premiére bangue gu'a parlir du 3éme trimestre 2017, aucune mission n'a &té effectués durant cet exercice.

tLes missions sont programmées pour le quatriéme trimestre 2018 pour les banques ayant accumulé au moing une znnée de production dans le
cadre de la délégation de ['octrof de garantie

MAZARS
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. PARTIE 2:

REVUE DU DISPOSITIF DE MESURE, DE
MAITRISE ET DE SURVEILLANCE DES
RISQUES

14
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PARTIE 2 : Revue du dispositif de mesures, de maitrise et de surveillance des risques

nstances de la gouvernance de ia maitrise deg risques

La gouvernance ainsi gue la maitrise des risques encourus par la CCG sont assurées par les instances suivantes :

» Le Conseil d'Administration: cefte instance approuve fa Politiqgue Globale de Gesfion des Risques ainsi que les orientations
stratégiques de gestion de chaque risque pris individuetlement. Le Consail d'Administration a mis en place un comité d'audit chargé de
Fassister en mafigre d'évaiuation du systéme de contrble interne et de prévention des risques.

= e Comite d'Audit et des Risques ! les attributions de cette instance couvrirant aussi bien le suivi des activités d'audit que celles
correspondant & Ja gestion des risques.

» Le Comité de Direction : cefle instance assure le suivi réguller de l'activité de la CCG, des décisions arrétées par le Conseil
d'Administration ainsi que [a levée de toutes contrainies rencontrées par les antités opérationnelles.

» L'Audit Interne et l'inspection : 'audit interne est chargé de I'aclivité d'audit portant sur la vérification de |la conformité des opérations
aux dispositions légales et réglementaires ainsi quaux procédures et instructions intemes.

Par ailleurs, la CCG a mis en place d'autres comités intervenant dans [a maitrise et la gestion des risques. Ces comités se présentent comme
suit ;

v GComité interne de garantie : ce comité a pour principale mission de statuer sur fes demandes de garantie formulées par les banques, il
statue aussi sur les modifications de garantie nécessitant 'accord préalable de la CCG. Ce comité est composé des membres
Suivants :

o Le chefdu département Suivi Particuliers & Professionnels ou son représentant ;
o Le chef du Service Octroi Pariculiers & Professionnels ou son représentant ;
o Le chef du Service Professionnels ou son représentant.

v Comité interne de financement : ce comité a pour principale mission de siatuer sur les demandes de cofinancement ainsi que sur
I'éligibilité des demandes de déblocage au titre des fands de cofinancement.

i5
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v Comité d’examen des demandes de mise en jeu de la garantie entreprise : Ce comité a pour principale mission d'examiner les
demandes formulées par fes établissements de crédit pour la mise en jeu de la garantie entreprise oclroyée. Ce comité est composé
des membres des différents Déparements de la CCG.

¥ Comité d'examen des demandes de mise en jeu des garanties aux particuliers : Ce comité a pour principale mission d'examiner
les demandes formulées par les établissements de crédit pour la mise en jeu des garanties aux particuliers. Ce comité est composé
des membres des différents Dépariemsants de la CCG.

v Comité d'évajuation des provisions ; Ce comité a pour grincipale mission d'examiner les provisions 3 constater au niveau des
comptes,

RIsque de crédit {Risque de contrepartie} :

Le risque de crédit est le risque qu'une contrepartie garantie ou financée ne soit pas en mesure d'honoerer ses engagemenis & Fégard de fa
banque qui peut mettre en jeu la garantie de fa Caisse Centrale de Garantie,

Ainsi pour faire face & ce risque, la CCG adopte certaines mesures qui consistent 4

v' Apprécier le risque de chaque contrepartie en cofinancement et garantie 2 Faide du sysiéme de colations. En effet, afin de disposer
d'une meilleure connaissance de ses risgues au moment de Ja décision initiale comme au cours de la vie de 'engagement, la Caisse
Centrale de Garantie effectue une cotation des opérations de garantie ou de financement.

v’ Définir un plafond global de cofinancement ainsi que de garantie dans fe but de limiter le risque de crédit sur une méme contrepartie

+Fixer un seuil maximal de risque d'engagement pour les fonds gérés ou des coefficients multiplicateurs conventionnels pour fes fonds
{(PME et DAS),

v'Fixer les modalités de déclassement des engagements en souffrances et de conslitution des provisions en application des dispositions
de la circulaire BAM n®19/G/202.

Par ailleurs, les opérations garanties par la Caisse Centrale de Garantie sont régulidrement évaluées el font Fobjet d'une appréciation
annuelle de leur cotation pour en suivre 'évolution.

La procédure d’octroi des garanties ou de cofinancement de la Caisse Centrale de Garantie se présente sommairement comme suit :

16
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cotinancerment par o CCG dia fonds

Toutefois, la CCG peut étre autorisée 3 déléguer aux établissements de crédit la décision d'octrol de la garantie du Fonds sur la base des
conditions validées par le Ministere Chargé des Finances.

Par ailleurs, en ¢as de mise en jeu de garantie {défaut de contrepartie), la CCG dispose d'un service de recouvrement ayant pour principale
mission de procéder au recouviement de ses créances.

Risque de I'activité de placement :

Dans le cadre des conventions signées entre I'Etat et Ia Caisse Centrale de Garanfie, cette derniére est amenée 3 placer temporairement sa
liquidité notamment fes disponibilités des Fonds gérés en valeur du Trésor ou sous farme de dépdts & terme bancaires, d'OPCVM
obligataires, d'OPCYM monétaire ainsi que sur le marché interbancaire et cela dans une limite déterminée dans les dites conventions,

Ainsi, toutes ces transactions impliquent, & des degrés variables, le risque que la contrepartie dans les transactions, peut ne peut pas étre en
mesure d'honorer ses engagements vis-g-vie de Ia CCG.

Pour gérer son exposifion el minimiser ce risque, la CCG entreprend des dispositifs consistant a :

1 EMAZARS
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Détenir un portefeuille de fitres composé essentisllement de Bens de Trésor ;

Réaliser des placements de trésorerie & court terme sous forme de dépdt & terme ou de dépét bancaire.
Etablir des critéres rigoureux d'éligibilité des contreparties ;

Adhérer & un cadre limitant 'exposition au risque basé sur le rating et Ia tallle des contreparties.

RN

Risaue d'adéguation des Dotations :

Ce risgue est ii¢ a l'incapacité des Fonds gérés par la Caisse Centrale de Garantie de faire face 3 la perte potentishie encourue en cas
d'inadéquation des dotations avee les mises en jeu des engagements de garanties octroyés.

Ainsi, des mesures ont éié prises par la CCG dans e but de faire face 4 ce risque et se présentent comme suit :
v Suivi et analyse semestriclle de 'adéquation des fonds de garantie en se basant sur les demandes de mise en jeu observées, la

prévision des sinistres futurs ... ;
v"  Réalisation d'études détailiées des Fonds de garanties dans te but d'estimer la perte maximale que les fands pourraient supporter.

Par ailleurs, dans fe but de poursuivre les efforls déployds dans le renforcement des outils de gestion des risques, fa CCG a mis en place un
dispositif de pilotage de |'activité de placement. Ce dispositif englobe :

o Le Risgque d'ALM : qui est défini comme étant le risque pour I'établissement de ne pas pouvoir s'acquitter, dans des conditions
normales, de ses engagements a leurs échéances notamment lors de la mise en jeu des garanties.

o Risque des taux fixes : correspond a l'évolution défavorable de la valeur du marché des portefeuilies d’investissement & taux
d'intérét fixe.

o) Risque de Spread : risque de contrepartie,

o Risque de taux variables : correspond a |'évolution défavorable de fa valeur du matché des porefeuilles d'investissement a taux
d'intérét variable.
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Risque Opérationnel ;

)l correspond au risgue de pertes résultant de carences ou de défauts attribuables & des procédures, au personnel, aux systémes internes ou
a des événements extérieurs. Cette définition inclut le risque juridique, mais exclut les risques stratégiques et de répulation. Les sources
majeures des risques operationnels peuvent &tre liges aux :

Fraudes internes et externes.

Pratigues inappropricées en matiére d’'emploi et de sécurité sur las lieux de travail.

Pratiques inapproprigées concernant les clients, les produits et I'activité commerciale.

Bormmages causés aux biens physiques.

nterruptions d'activités et pannes de systémes et aux axécutions des opérations.

Livraisons et processus.

R T N

Par ailleurs, Ja maitrise des risques se fait principalement par le biais de la base d'incidents qui est alimentée par les non-conformités
décelées au niveau opérationnel,

Le dispositif de gestion des risques opérationnels permet d'assurer :

L'identification, |'évaluation et la surveillance des risques opérationnels par le controle interne;

La mise en ceuvre des actions correctives et préventives pour les futures anomalies |

Le suivi des plans d'actions arrdtés pour les risques majeurs identifiés ;

La collecte des incidents liés aux risques opérationnels et l'alimentation de la base d’incidents existante,

ENESENEN

+ Carogrephie des risques ; La Caisse Centrale de Garantie a entamé la mise 3 jour de la cartographie des risques cpérationnels dans le
cadre du projel « Amélioration et Extension du systéme de |a gestion globale des risques ». La cartographle établie dans le cadre du projet
a identifié 80 risques opérationnels repérés au niveau des processus principaux de Factivité CCG,

Ces B0 nsques opérationnels sont ventités par € natures de risques qui sont définis selon tes bonnes pratiques du secteur finangier (Bale I
et {H) et les paricularités de la CCG.
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Plan de continuité d'activité et systéme d'information : La CCG dispose d'un PS| {Plan de secours informatique) permettant d'assurer fe

fonctionnement continu de son activité en cas de risques majeurs

© Architecture Lan to Lan en BLR !
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Architecture technique reliant le siége de la CCG & son site distant. Source : Rapport CCG sur le contrdle interne.
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PARTIE 2 : Revue du dispositif de mesures, de maifrise et de surveillance des risques

Nos principaux constats suite & la revue du dispositif de mesures, de maitrise et de surveillance des risques se présentent comme suit:

a Procédures de simulation de erise pour évaluer les risques

A - Constat/ Fondement .o i ‘- C~Recommandation .

La CCG n'effectue pas des simulations de crise pour tous les fonds gérés | Nous recommandons @ la CCG de se conhformer aux dispositions
dans {'objectif d'évaluer la vulnérabilité de son portefeuille d'engagements | de la circulaire 4AW/2014.
de garantie et de cofinancements.

A ce stade, I'exercice ne concerng que le Fonds Damane Assakane et le
Fonds de Garantie PME,

B- Risque

Non respect des dispositions de la circulaire 4/W/2014,

Commentaire du Management

L'exercice de stress test ne trouve son essence ef son utilité pour la CCG que pour les Fonds de garantie présentant un effet de lavier important
par rapport & Jeurs propres ressources, Quant aux Fonds de cofinancement, ils ne présentent pas un risque d'insolvabilité puisque 'engagement
de ces Fonds est limité aux ressources disponibles. Ainsi, 'exarcice de stress test réalisé en 2017 a exclu les fonds de cofinancement (absence
de risques d'insolvabilité) de son périméire et a pris en considération uniquement les fonds de garantle présentant un risgue d'insolvabilité
imporiant a savoir le Fonds Damane Assakane et l2 Fonds de garantie PME. Il est 4 préciser également que le Fogalef a été exclu du périmétre
puisque Ja sinistralité est quasiment nulle vu sa cible {fonctionnairesfenseignants).

21
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] Responsabilités du Contrle de conformité

A - Constat/ Fondement

- ¢~ Recotnmandation : :
Nous recommandons de fnrmahser une procédure orgamsatronne!le
de [a cellule conformité en tenant compte des fongtions et
responsabilités inhérentes 4 chague collaborateur et de procéder a
une définition et atiribution claire et précise des taches.

les responsabilités et missions de la structure conformité ne sont pas
formalisées.

B Risques

Risque d'apparitiont de conflils et de chevauchement des taches Fé & Fabsence d'un référentie] délaille des périmétres d'action

Commentaire du Management courant I'exercice 2017 ;

La procédure relative au dispositif de ta gestion du risgue de non-conformité est élaborée,

I
%]

MAZARS




€& B B B B B B B 2 & B B B B B B8 & &8 8B 8B 2 B2 82

Caisse Centrale de Garantle Rappert sur ie contrdie interne
Exercice 2017
PARTIE 3 :
REVUE DU DISPOSITIF DE CONTROLE DE LA
COMPTABILITE
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PARTIE 3 : Revue du dispositif de contréle de la comptabilité

La fonction comptable est rattachée au Dépariement Finance Comptabilité et se présente comme suit :

Le disposilif de contrile interne comptable et financier s'insert dans le dispositif global de contrdle interne de Ja CCG mais s'adapte a Ja
spécificité des ohjectifs recherchés par ['information comptable et financiére.

Ainsi, Fenvironnement de contréle de l'information comptable et financiére se caractérise par différents niveaux de contrile et d'autorisation,
un systaéme d'information comptable et financier intégré et une organisation adaptée.

Différents niveaux de contrdls et d'autorisation
le systéme comptable se caractérise par 3 niveaux de contréles ;
* 1% piveau : Autocontrdle effectué par les opérationnels de la comptabilité ;

e 20 niveau: Contrles systématiques effectués par les responsables comptables de la régularité das opérations passées par les
opérationnels ;

»  3%me niveau : ContiSles périodiques effectués par FAudit Interne pour s'assurer du respect des régles et normes internes.
24
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En outre, up controle externe est assuré par le Commissaire aux Comptes.

La piste d'audit misa en place permet de reconstituer dans un ordre chronologique les opérations, de justifier toute informatian par une piéce
d'erigine et d'expliquer I'évolution des solttes d'un arrété & autre par Ja conservation des mouvements ayant affecté les postes comptables.

Les documents comptablgs sont archivés pendant la durée idgale de 10 ans.

= MAZARS
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. Sujvi du réglement des échéances dans le cadre du fonds TAMWIL

A - Constat/ Fopdement - - 070 o s o e O Recomimandation

Le suivi du réglement des échéances dans le cadre des concours de co- | Nous recommandons de meltre en place les contrdles comptables
financement du Fonds TAMWIL. est effactué manuellement par le service | nécessaires afin de vérifier la cohérence des données comptables
comptabilité et ce, uniquement sur la base das relevés bancaires du | avec les données métiers.

fonds concermnés,

Nous sighalons également l'absence de contréles sur la base des
données exiracomptables communiquées par les métiers.

8 Risques

- Risque d'erreur
~ Risque d'omigsion

Caommentaire du Management courant 'exercice 2017 :

LU'automatisation du suivi des réglements des échéances des crédits oclroyés dans le cadre du co-financemant a &té prise en charge par te
nouveay Sl (SIAF) déployé fin 2018.
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PARTIE 4 : Revue du systéme d’information

Les principales caractéristiques du nouveau systéme intégré SIAF mis en place par la CCG permettent le renforcement du dispositif de
contrdle interne, en effet .

- SIAF est centralisé avec un partage dinformation entre les différents produits actuels de la CCG, toi nouveau produit de la caisse
pourra étre intégre rapidement el simplement a fravers {'utilisation d’une interface de paramétrage des produits ;

- Les processus ochtroi et suivi communiquent avec fes applications de gestion du risque et restituent en relour les informations
nécessaires pour fa suite du traitement ;

- Les processus métier de la CCG sont gérés par un moteur de workfRow qui permet de décrire 2 circuit de validation des dossiers /
demandes et les tdches & accomplir par les différents acteurs d'un processus,

MAZARS
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PARTIE 4 : Revue du systéme d’information

Nos principaux constats suite & Ja revue du systeme d'information se présentent comme suil:

= Traitement manue! des réponses aux circularisations recues des bangues

A - Constat/ Fondement '€~ Recommandation .

La CCG procéde & lenvoi de demandes de confirmation aux banques
partenaires pour élablir &t meltre & jour la situation des crédits garantis
censentis par les établissenments de crédit notamment le montant déblogué,
les écheances réglées, le nombre d'impayés ainsi que Fencours,

Nous recommandans 3 la CCG:

- d'étudier la possibilité dimplémenter des outils de
synchronisation pour dispeser d'informations précises sur le
provisionnement des engagements garantis ainst que les
données nécessaires au suivi des porlefeuilles. 1| s'agit de 1a
mise en place d'un systéme de provisionnement adosse a
celui des bapgues de [a place et ce, afin de disposer d'une
information réguliere et a tamps sur la situation des concours
couveris ;

Nos travaux de revue du processus de réponses des Banques resson les

constats suivants :

- Gestion manuelle des demandes de confirmation et des relances ;

- Gestion manuelle du traitement des réponses aux demandes de
confirmation et saisi au niveau du $I ;

- Lla procédure actuslle régissant le processus de confirmation directe
prévoit une fréquence frimestrielle tandis qu'en pratique, elle est
semestriella.

- d'actualiser la procédure de gestion du processus
canfirmations des bangques conformément & la pratique.

- Non exhausiivités des engagements hors bitan.
- Non provisionnement de eréances déclassées en souffrances dans les livres des banques partenaires.

20




Caisse Centrale de Garantie Rapport sur le controle interne
Exgrcice 2017

Commentaire du Management

Un projet pilote est entrepris avec frois institutions financiéres pour la mise en place du systéme d'échange dématérialisé pour le suivi de
l'intégralité du pertefeuille Entreprises.

MAZARS
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»  Etst de reporting et tableaux de bords :

‘A - Constat/Fondement .. i C = Recommandation’ L

les travaux de confirmafions et de mise & jJour des engagements de | Nous recommandons & la Caisse d'éfablir des étals de reportings et
garantie efieclués semestriellernent par la CCG aupres de différentes | tableaux de bord permettant d'analyser les données regues de la
banques de la place, n'est pas documenté par des tabieaux de bords et | part des bangues tout en faisant ressorlir les anomalies constatées
états de reporting permettant d’anajyser et le pilotage des réponses des | ef proposer des mesuras correctives ;

banques parienaires,

B - Risque

- Non exhaustivités des engagements hors bilan ;
- Nan pertinence des réponses des banques ;
. Incohérence des réponses |

Commentaire du Management

L'automatisation des états de reporting est prévue dans la cadre du projet pilate de 1a mise en place du systéme d'échange dématérialisé pour le
sttivi de l'iniégralité du portefeuille Entreprises.

3i
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= Traitement manuel des décisions des comités de garantie et de financement :

A - Constat/ Fondement i G2 Recommandation T L

Les décisions des comités de garantie et de financement sont saisies | Nous recommandens a fa CCG deffectuer des contréles
manuelement au niveau du systéme d'information et notifiees par leltre | permanents dans le but de s'assurer que la saisie des référances
aux bangues. des acles d'aval a &té correctemnent faite et que les dossiers agrées
ont été rapidement communiqués aux départements concernés.

B - Risque

- Risque d'erreur,
- Risque de perie de documients,
- Risgue de retard de transmission.

Commentaire du Management

Le service « Risques opérationnels, contrile permanent et Conformité » effectuera des contrdles par échantillonnage pour s'assurer du sort de
teutes les demandes recues et de la génération des références des actes et leur fransmission aux banques concernées.
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PARTIE S :

REPORTING ET AUTRES DISPOSITIONS
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PARTIE 5§ : Reportings et autres dispositions

1- REPORTING :

L'Audit Interne a établi un rapport sur les activités de contrile interne intégrant €galement les aspects liés a [a gestion globale des risgues, fa
conformité, et le plan de continuité d'activité.

Ce rapport a &té communigue & Bank Al Maghrib conformément & la réglementation en vigueur.

2- AUTRES DISPOSITIONS:

La Caisse Centrale de Garantie dispose d'une procédure de gestion des réclamations banques et celle relatives a toutes les prestations de
garantie et de cofinancement.
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PARTIE 5 : Reportings et autres dispositions
Nos principaux constals suite a fa revue des reporfings se présentent comme suit :
«  Absence de rapport surle PCA :

" A~ Constat/ Fondenient - = Nl O Recommandation |7

Le processus de mise en place du Plan de Confinuité de Activité (PCA) est en
cours. En effet, l[a CCG a adoptée une démarche progressive de mise en place, | Nous recommandons & fa CCG d'établir un rapport sur le
C'est ainsi que [a CCG a mis en place en 2012, une solution de secours croisée | PCA établit au moins une fois par an et présenté par le
avec la Fondation Mohammed VI. En 2013, un chantier de transfert des données | responsable du PCA a Porgane de direction.

criiques a éfé réalisé pour que le site distant abrite toutes fes données critiques.

Ainsi, ja CCG n'élablit pas 3 ce stade le rapport sur le Plan de Continuité de
"Activité (PCA).

Une copie de ce rapport doit étre adressée & BAM au
plus tard le 31 mars suivant la fin de 'exercice.

Risque de aon-conformité aux dispositions de fa circulaire 4/W/2014,

Commentalre du Management
Comme pianifie, le prestataire devant prendre en charge Finfogérance a été sélectionné et tous les travaux préparatifs d'instalfation
d'infrastructure et de collecte des données sont achevés, Le démarrage du PS| est prévu courant 4éme tiimestre de 2018,
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