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CAMEROUN - P133338- PROGRAMME D’AMELIORATION DE L’EQUITE ET DE LA
QUALITE DE L’EDUCATION AU CAMEROUN /EQUITY AND QUALITY FOR
IMPROVED LEARNING PROJECT
(DON N°: TF016665)

PLAN DE PASSATION DES MARCHES— REVISION DU 26 SEPTEMBRE 2017
VERSION N°11

I. GENERAL

1.

Informations sur le Projet
Bénéficiaire : République du Cameroun

Ministéres Responsables: MINISTERE DE L’EDUCATION DE BASE (MINEDUB) & MINISTERE
DES ENSEIGNEMENTS SECONDAIRES (MINESEC)

Nom du Projet : Programme d’ Amélioration de I’Equité et de la Qualité de I’Education au
Cameroun (PAEQUE)/CAMEROUN-P 133338
Agence d’exécution du Projet : MINEDUB/MINESEC/UCP-PAEQUE

Date d’approbation par la Banque du Plan de Passation des Marchés : juillet 2014
Date de publication de I’Avis Général de Passation des Marchés: 23 juillet 2014

Période couverte par le Plan de Passation des Marchés : période allant du 07 avril 2017
au 12 mars 2018

Evaluation de risque par P-RAMS (Procurement Risk Assessment and Management
System) : Substantiel

II. TRAVAUX, FOURNITURES ET SERVICES NON INTELLECTUELS

1.

Dispositions relatives aux seuils de revue préalable : Seuils requis pour les décisions de
marchés soumis a la revue préalable de la Banque, tel que prévu dans 1’annexe 1 des
"Directives de Passation des Marchés de fournitures, de travaux et de services (autres que les
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services de consultants) par les Emprunteurs de la Banque mondiale dans le cadre des préts

de la BIRD et des crédits de I’AID".

Catégories de marchés/Méthode de

Seuils de revue a

Observations

passation des marchés priori
Montants estimatifs
des contrats en
millions de dollars
américains
Travaux, Contrats clé en main et Le premier contra.t a passer
. _ par AOI et le Premier contrat
Contrats de Fourniture et Montage >=10 Cs
, . par AON sont soumis a
d’Installations C e
revue a priori, ainsi que tout
Fournitures, Systéme d’information, et autre contrat identifié dans le
Services autres que les services de >=1 Plan de Passation des
consultants Marchés (PPM)
Travaux, Contrats clé en A T’exception de tout
main et Contrats de =01 contrat identifié dans le Plan
Contrats a | Fourniture et Montage ) de Passation des Marchés
passer par | d’Installations (PPM)
entente Fournitures, Systeme
directe d’information, et Services o= 0.1

autres que les services de
consultants

2. Pré qualification : Non applicable.

3. Seuils pour les méthodes de passation des marchés : Les seuils de passation des marchés
se présentent comme suit au vu des conditions du marché :

TRAVAUX (US$ équivalent)

FOURNITURES (US$ équivalent)

AOI AON

CF

AOI

AON CF

>10,000.000 <10.000.000

< 200,000

>1.000.000

<1.000.000 < 100,000

4. Dispositions spéciales sur les marchés :

Concernant les acquisitions de véhicules et de

carburant, en fonction des circonstances et des besoins spécifiques du pays, le seuil pour la
consultation de fournisseurs pourrait étre porté a la contre-valeur d’USD 500,000 (en
prenant soin de consulter tous les principaux concessionnaires de marque ou distributeurs de

produits pétroliers).

5. Liste des marchés avec les méthodes de passation et les dates de mise en ceuvre

Fournitures, Travaux et Services autres que services de consultants

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ref. Description Coiit Méthode Pré Préférence | Revue de la Date Commentaires
No. estimatif | passation | qualification | nationale | Banque (@ | prévue de / Fin de
(US$) des (oui/non) (oui/mon) | priori/a [Pouverture | prestations
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marchés

posteriori) | des offres

Fonctionnement de I’Unité de Coordination du Projet

Composante 1: Améliorer I’équité et la qualité de la prestation de services d’enseignement primaire

Fournitures

5 | Renouvellement contrat
annuel de maintenance de .. | Septembre .
N N t
matériel informatique et de 8286 SED on on a posteriont 2017 20 juillet 2018
reprographie a 1'UCP
Cofit total en US$ 578 286 - - - -
Travaux

Coiit total en US$

20 000

I11.

SELECTION DES CONSULTANTS

1. Dispositions relatives aux seuils de revue préalable des marchés : Décisions de sélection
sujet a la revue préalable de la Banquet comme indiqué dans I’annexe 1 du Guide de
Sélection et d’Emploi des Consultants par les Emprunteurs de la Banque Mondiale dans le

cadre des Préts de la BIRD et des Crédits et Dons de I’AID.

Méthode de sélection/Catégories de Seuils de revue a priori Observations
marchés Montants estimatifs des
contrats en millions de
dollars américains
Tout contrat d’audit financier est a
Méthode compétitive/ Firmes de > 05 revue a priori, ainsi que tout autre
consultants ’ contrat identifié dans le Plan de
Passation des Marchés (PPM)
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Entente directe/firmes de consultants >=0.1
Entente directe/ Consultants individuel >=0.1
Méthode Compétitive (Comparaison de >=0.2
CVs)/ Consultants individuels

A T’exception de
identifié dans le Plan de Passation
des Marchés (PPM)

tout contrat

2. Liste restreinte composée entiérement de firmes nationales: La liste restreinte de
consultants pour les prestations d’études d’ingénierie, de controle et de surveillance estimées
a moins de 300,000 US$ par contrat, et pour tout autre type de prestations, estimées a moins
de 100 000 US$ par contrat, peut comporter entiérement de consultants nationaux selon les
dispositions du paragraphe 2.7 des Directives de Sélection et d’Emploi des Consultants, et
I’Emprunteur ne procéde pas a une publication dans UNDB.

3. Autre arrangement spécial de Sélection de consultants : Le seuil pour ’utilisation de la

méthode de sélection de consultant fondée sur les qualifications des consultants

est

déterminé au cas par cas en tenant compte de la nature et de la complexité de la mission;
cependant, ce seuil ne devrait pas dépasser la contre-valeur de USD 300,000 sauf dans des
cas exceptionnels prévus au paragraphe 3.7 des directives pour la sélection et I’emploi des
consultants par les emprunteurs de la Banque Mondiale dans le cadre des Préts de la BIRD

et des Crédits et Dons de ’AID

4. Liste des Consultations, avec les méthodes de sélection et le calendrier de mise ceuvre

1 2 3 4 5 6 7
Ref. Description des Missions Coiit Méthode | Revue de Date prévue Commentaires
No. estimatif de laBanque | @ ission / Fin de

($EU) 1$ = | sélection | (@ p1:10r1/ il prestations
500 FCFA a o
) propositions
Composante 1: Améliorer I’équité et la qualité de la prestation de services d’enseignement primaire
Composante 2 : Renforcement des capacités institutionnelles pour améliorer la prestation de services d’éducation
1 Renforcement des capacités du SIGE des
structures de planification du MINEDUB et du | 400 000 SED priori N/A Juin 2018
MINESEC (UNESCO)
2 Recrut}emen.t d’un consultant International pour Septembre Novembre
la préparation de la revue du secteur de 40 000 CI post
. . . 2017 2017
I’éducation et de la formation
3 Re}crutement d’un consultant Natloni;ll, pour la Septembre Novembre
préparation de la revue du secteur de 1’éducation 10 000 CI post 2017 2017
et de la formation
4 R'er'louvellernent des contrats de sept coaches 20 000 SED post N/A Juin 2018
régionaux et un coach central.

6 Recn{tement d un consul'tant pour ’analyse des 30 000 1 post Octobre 2017 Février 2018
données des acquis scolaires

7 Recrutement d’un Consultant pour le Géo Novembre
référencement des établissements scolaires | 350 000 SFQC post 2017 Avril 2018
privés et publics

8 Recrutement d’un celbinet’ }nterna.tional ou ONG Novembre Décembre
internationale chargé de 1’évaluation externe des | 233 000 SFQC post

P Lo . 2017 2018

opérations de distribution des manuels scolaires
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et livres de lecture (readers) aux écoles
primaires publiques et de contractualisation des
maitres des parents dans les dix (10) régions du
Cameroun

9 Recrutement d’un consultant chargé de
I’élaboration du document de transparence
Budgétaire

40 000

CI

post

Novembre
2017

janvier 2018

Fonctionnement de ’UCP

10 Recrutement d’un Cabinet pour la réalisation de
I’audit comptable et financier du Programme
d’Amélioration de I’Equité et de la Qualité de
I’Education au Cameroun, exercice 2017.

30 000

SMC

Priori

juin 2018

11 Renouvellement du contrat du consultant chargé
de la communication du PAEQUE.

Coiit total en US$

12 000

1842 000

SED

Post

N/A

2018

Lexique des Sigles et Abréviations
AOI: Appel d’Offres International
AON : Appel d’Offres National
CF: Consultation des Fournisseurs

SFQC : Sélection Fondée sur la Qualité et le Cofit

SFQ:  Sélection Fondée sur la Qualité
QC: Sélection fondée sur les Qualifications des Consultants

SMC : Sélection au Moindre Colit
Cl: Consultant Individuel

A posteriori : Revue a posteriori

A Priori : Revue a priori

PPM : Plan de Passation des Marchés
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PROCUREMENT

Cameroon : CAMEROON-Equity and Quality for Improved Leaming Project

General Information
Country: Cameroon Banks Approval Date of the Original Procurement Plan: 2017-10-24
Revised Plan Date(s): (comma delineated, leave blankif none) 2018-07-30
Proiect| P133338
Project Name: CAMEROON--Equity and Quality for Improved Learning Project
Loan/ Credit No: TF /16665
Executing Agency(ies): Projet d'AmEoration de I'Equité et de la Qualité de I'Education au Cameroun
‘Activity Reference No. / Bid Evaluation Report
Procurement | Prequalification | Estimated | Actual Amount | Process | Draft Pre-qualification Prequalification | Draft Bidding Document| Specific Bidding Do t Proposal
Description Loan / Credit No. Component Review Type Method Market Approach Ny Amount (USS) (USss) Status Eoaes Evaluation Report / Justification Notice / Invitation Issi Opening /Minutes. | 24 Recommendation | Signed Conlract Contract Completion
Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actal | Planned | Actual
CM-PAEQUE-31106-CW-RFQ / ‘Component 2: Building
Réibiltation du local abritant institutional capacity for Request for Single Stage - One
e e ot T 1665 oo oo e | Post o Open - National e 2000000 000 | Canceled 201801.09 20180220 20180406
PAEQUE delivery
GOODS
“Activity Reference No. / Bid Evaluation Report
Procurement | Prequalification | Estimated | Actual Amount | Process | Draft Pre-qualification Prequalification | Draft Bidding Document| Specific Bidding Do 1 Proposal /
1 2 L i . i
Description Loan / Credit No. Component Review Type Method Market Approach s Ny Amount (USS) (USs) Status T Evaluation Report J Justification Notice / Invitation Issued Opening / Minutes | 24 Recommendation Signed Contract Contract Completion
Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actal | Planned | Actual
CMPAEQUESLIGEGORFQ antnane copatiy o Requestor Singe Stage -One Pending
Reprograhiedes ableux de | TF 1 16665 e e e | Post fimete Open - National o 3000000 000 | P aton 20180208 20180315 20180329
o delivery
CM-PAEQUE 31172.GO-RFQ / Component 2: Building
‘Acquisition en deux ots spars instituional capacity for Request for ’ Single Stage - One
de matéel informatique et TF/ 16665 improved education service Post Quotations Open - National Envelope 20,000.00 000 | jmplementation| 2017-11-21 2017-12:26 2018-01-09
Guipements. divers pour UCP delvery
CM.PAEQUE 31181-GO-DIR /
etk Comperen 2 Sy penting
demanenncedematge | TF 16665 oo oo e | Post Direct Selection | Direct 828600 000 | P eton| 20170721 20170726 20170729 20180720
o delvery
CM-PAEQUE-31175-GO-RFQ | Component 2: Building
Reprographie du documentde | 1/ ccco institutional capacity for post Request for Open- Natonal Single Stage - One 3636400 0.0 | Pending 0171219 20180123 20180206
politique nationale improved education service Quotations Envelope Implementation)
dalphabesation delvery
'CM-PAEQUE-31133-GO-RFB /
‘Acquisition du mael Component 2: Buiding
informatique pour e renforcemenl institutional capacity for Single Stage - Two Pending
O e cemen!| TF 1 16665 e e e | Post Request for Bids | Open - National o 480,000.00 000 | PR eton| 2017-11.08 20171122 20180101 20180130 20180221 20180621
planification du MINEDUB et du delvery
MINESEC
CM-PAEQUE-68793-GO-RFB |
Fouriure e dsiion du Camponer: g oo
instituional capacity for ’ ) ingle Stage - One o .y 06 .y 1 1o 1o y
ér:z‘lge‘l;ns:‘ual?g:;ud;r‘:‘:ﬂﬁns TF/ 16665 improved education service Post Request for Bids Open - International Envelope Y 1,900,000.00 0.00 Implementation| 2018-07-30 2018-09-09 2018-09-19 2018-08-04 2018-11-18 2018-12-08 2018-12-23 2019-03-23
les 8 rgions francophones en delivery
s (03) lots
NON CONSULTING SERVICES
‘Activity Reference No. 8 = Bid Evaluation Report
; Procurement Prequalification Estimated Actual Amount Process Draft Pre-qualification Prequalification Draft Bidding Document| Specific Bidding Do« It Proposal
pecp lern/Eediis, Conborey RENET WD (Klied) (TR ATREED Process (YIN) Amount (USS) (US$) Status ments Evaluation Report /Justification Notice/ Invitation jssued Opening/ Minutes | 29 R‘:;:’;“'“egda‘“’" S TR CouiaciCopniston
Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual
‘Component 2: Building
CM.PAEQUE-38768-NC-RFQ /
Entretien et maintenance des. TF/ 16665 institutional capacity for Post Request for Limited Single Stage - One 3,000.00 000 [P 2017-12-20 2018-01-15 2019-01-15
climatiseurs & 'UCIPAEQUE :n‘pmved ‘education service Quotations welope Implementation)
elivery
M PAEQUEBLINCOIR | Component 2 Buiding pent
Assurance maladie personnels | TF / 16665 institutional capacity for Post Direct Selection Direct 27,273.00 0.00 nding 2018-02-13 2018-02-15 20180219 2019-02-19
Gore! PALOUE improved education sevice implementation|
delvery
‘CM-PAEQUE-68794-NC-RFQ / ‘Component 2: Building
Recrutement dun Prestataire institutional capacity for Pending
oo o o ot | T 16565 e oot onice | Post Direct Selection | Direct 750000 000 | PO o 20180720 20180725 20180802 20190728
U PAEQUE delvery
CALPAEQUE 65367NC-DIR / Componenz Buldng Pending
Mamerarcomatgel | TF1 16665 e e e | Post Direct Selection | Direct 820000 000 | P o 20180720 20180725 20180729 20190724
a prograp! delivery
CONSULTING FIRMS
‘Activity Reference No. / 8 B B Combined Evaluation
Contract Type Estimated Actual Amount Expression of Interest | ShortListand Draft | Request for Proposals | Opening of Technical | Evaluation of Technical
Description Loan / Credit No. Component Review Type Method | Market Approach Amount (US$) uss) Process Status |  Terms of Reference e Request for Proposals ] Proposals / Minttes Proposal 4 z;a;?ar‘l :n(d;;)"r!a’fa(c . Signed Contract Contract Completion
Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual | Planned | Actual
CM-PAEQUE-31068-CS-QCBS | Componen:2: Buiding
Recrutement dun Consultant institutional capacity for Quality And Cost-
pourle Go riencement des | TF /16665 o Post Quay oo Open - nternational 350,000.00 000 | Canceled 20171130 20171221 20180111 20180225 20180311 20180401 20180429 20180628
Ebissements. scolaires prive o ecucaton sevice ased Selection
et publics. leivery
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CMPAEQUE 31107-C5-QC8S |
Recrutement cun consultant Component 2. Buldin
(irme) pour a rdisation_de insituional capaciy o Qualty And Cost Under
Surladiniion des | TF /16665 o e |Post Qualty A0 COSt- | open - nernasonal 60000000 000 [0 ion | 20160215 20160216 20160325 | 20170718 20170904 | 2017:0004 | 20171040 | 20170909 | 2017120 | 20071227 | 20180028 20180713
contours de a mise en Suve del
delvery
lenseignement fondamental
Cameroun
CM-PAEQUELLTOCS-UN
Renforcement des capacité du ﬁzng:ﬁ ias:c”“:'"'gm
S meente s |t s | msuutonacopasiyior o ON Agences et Diect w0000 | 40022000 | sgnes o1 | mseers | mscean
lnicaion G MINEDC et o ot
MINESEC (UNESCO) v
M PAEQUE 31081.C5-QCES |
Recrutement un cabinelONG
intemational charge de.
Kaluation ~externe des ﬁ S as;gf"‘“ sultant pending
opations  de distribution des TF/ 16665 improved education service Post Qualification Open - International 254,545.00 0.00 Implementation 2017-11-17 2017-12-01 2018-01-24 2018-02-07 2018-02-19 2018-04-20
manucts scolaires e vres de mprve Jec
lecture aux éoles et de
contractuaisation des maitres
des parents
CM-PAEQUE62367-CS.CQS |
recrutement dun consultan omponen 2 Butdng Consatant
(firme) pour [daluation d TF1 16665 e capacit Post Qualification Open - International 63,636.00 0,00 | Pending 20180611 20180625 2018.07-11 2018.08-10 2018.08.20 2018.08-19
aqnes de sensibilsation en improved ecucaton service Implementation
Selection
o sclasatoncela delvery
jeune il
INDIVIDUAL CONSULTANTS
‘Activity Reference No. / -
Description Loan/ Credit No. Component Review Type Method | Market Approach [ ContractType A'Ez:"'":‘uegs) A°‘"(T'JSA;')‘°“"‘ Process Status | Terms of Reference Ideml'ledlSelecled (El N°9°,‘;'f‘ed Signed Contract Conract Completion
7 P PR e e [l 7 el e
CM-PAEQUELL13CSINDV | Componen:2: Buiding
Renouvelement du contratdu instuionl capacity for Incividual Consutant| nding o o2 o2 o2 oo
Renouvelement du cont T 16665 nsuuionalcapacty o | pogy vl Direct 1200000 000 [P0 o | 20180202 0180212 0180212 20180222 20180821
‘communication du PAEQUE. delivery
'CM-PAEQUE-31079-CS-INDV /
Component2: Buiding
icnatona o apraton | TF 1 16685 insiosionsbcmpaciyfor oy il Consutant 00000 000 |Under w1016 | 20170828 | 20174133 | 2017218 | 20171120 | Zonsor2e | 20171211 20180110
nenaonl pou a motove ek enice Seecion ‘ mplementaion
lducation et de la formation delivery
CM-PAEQUEALLTECSINDV | Component 2 Buiing
Recutemntin Constert |1 sgpgs | re ey | nchidd Consulant| o 2700000 3607676 | sgnes 20170128 | zorrorzs | zoiraoss sor71020 | 20171103 | 2071027 | 20rrn06 | zoimr007
marchs delvery
'CM-PAEQUE-36199-CS-CDS / ‘Component 2: Building
Avenant N3 au contrat N 008 institutonal capacty or pending
ot TR/ 16665 e e |Post Direct Seection | Direct 1376600 000 [P0 ion | 2017114 20171116 0171124 20180930
PAEQUE delivery.
CM-PAEQUE-38759-CS-CDS / msm’:ﬁof.';: ZBB“M"‘“ pendin
Avenant N3 au contrat N0O4 dul TF / 16665 baci Post Direct Selection | Direct 371700 000 9 20171211 2017-1211 20180115 201810-12
improved ecucaion service Implementaion
chauffeur au PAEQUE delive
CMPAEQUE48150.CS-CDS | Componen:2: Buiding
Avenant au contrat du insiuionl capacty or y ’ nding
At Cont e |TF 15665 sttutonalcapacty o [post Direct Selection | Direct 2062000 000 [P0 ion | 180802 80407 20180411 20181008
Financier delvery
CM-PAEQUE 48156-C5.CDS | ﬁzmz::; ias:c”“:;"'gm ndin
enant au contat du TR 16665 suutona capacty or | pogy Direct Seection | Diect 504800 oco [Pendng | 20200 2018.02:09 20180213 20180414
St Cnmp!able ol
de\lve
CMPAEQUESSTSACSCDS navona capacy b Pending
Avenant N2 au contrat NO10 de| TF / 16665 : Post Direct Selection Direct 28,679.00 0.00 2017-11-30 2017-12-08 2017-12-11 2018-10-07
s improved education service Implementation
Tauditice inteme
delvery
CM-PAEQUE-38763-CS-CDS / Component 2: Building
avenantN2 au contrat No29 TF / 16665 institutional capacity for Post Direct Selection Direct 6,332.00 0.00 nding 2017-12-01 2017-12-06 2017-12-22 2018-09-28
pour le poste d'assistante de improved education service Implementation
diection Ne. au PAEQUE delivery
'CM-PAEQUE-38762-CS-CDS / ‘Component 2: Building
Avenant NS au contrat NOO3 TF/ 16665 institutional capacity for Post Direct Selection Direct 5,506.00 0.00 Pending 2017-12-11 2017-12-15 2018-01-08 2018-10-05
pour e poste dassistante de improved educaion senvice implementaion
diection N delivery
Rt an oo Comgonene: Buldng
Crto as ot s |y o s Constan —r oo [Pemang | oisores 2010 20180206 20802135 p—
document de lvanspalence e ol
Budgiire
CM-PAEQUE1116.CS.COS |
Renouvellement contras des
Coaches chargé dela mise en
Suvre des SRR 2017 - 2018 ﬁ‘;m:g::: i asﬂ‘ﬂ‘:&"fﬂ . nding
ccempcgnenen oo opon | 17/ 16665 etutonalcapacty o [post Dirct Selecion | Direct 636300 000 [P0 ion | 20180108 20180116 20180213 20180330
pdagogiques dans les éoles ef| delivery.
de suvide lapréence. au poste
des instuteurs contractualss
CM-PAEQUE62372.C5.COS | Componen:2: Buiding
Avenant 3 au conurat NOG3. cu instuionl capacity for N o o nding
Avenant3 au conrai NOG3 du- | e 16565 nsuuionalcapacity or | pogy Dirct Selecion | Direct 1300 000 [P0 o | 20180702 2018.07.04 0180801 20180930
Goal  du PAEQUE delivery
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CM-PAEQUE 62374-CS-CDS |

Component 2: Building

tochnicienne de suface du TF/ 16665 improved education senvice Post Direct Selection Direct 229.00 000 | | lementation 20180701 2018-07-03 2018-07-31 2018-09-29
rdlisationde faudit compiable ef e g

gr}&a’r:‘cil:ra\dl:n?rﬂe Mo et doid TF /16665 improved education service Post Direct Selection Direct 54,545.00 0.00 Implementation 2018-05-11 2018-05-11 2018-05-26 2018-06-25
Qualité de 'Education au delivery

Reuoment o Conmtn (¢ 1co65 iy oy ocaon| Post il Consulant| o 2121300 000 | Canceled o127 20171211 20171218 20171225 200223
pourlanalyse des donnés des. Sw‘ze aJv primary lection ‘

acquis scolaires. ery

CM-PAEQUE-48160-CS-INDV / ‘Component 2: Building

National pour a prparaton_de la| T/ 16665 nstiutonalcapaciy or | post lndividua Consuant| g 9091.00 000 | canceled 20171002 20174113 20174120 20171200 20180108
revue du secteur de lducation ef improved educatlon service ecto

de la formation 4

CM-PAEQUE-60573-CS-CDS | ‘Component 1: Improving equity

Rectutement dun consulant | i 16665 and qualy i pmary dcaion| Post Direct Selection | Direct man0 000 | Pening 20180424 2080504 20180514 2010713
acquis scolaires Y

'CM-PAEQUE-60576-CS-CDS /

iutiolto W OS v} vt sovton [ o [P -
ationalpoura prartion dela) improved educatin service . implementaion

de la formation delivery

CPAEQUE RSNV o s, g

comptable

improved education service
delivery

Page3




