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Muayyan haquglar gorunur.

Bu senad Dunya Bankinin heyatinin mahsuludur. Bu senadde 6z aksini tapan aldae olunmus malumatlar,
sarhlar va naticaler Dlnya Bankinin icragi direktorlarinin va ya onlarin temsil etdiklari hdktiimatlarin fikirlarini
oks etdirmaya biler. Diinya Banki bu senadda teqdim olunan malumatlarin deqigliyine zemanat vermir.

Bu sanadds har hansi xaritada gdsterilon sarhadler, rangler, adlar va diger malumatlar har hansi arazinin
hiaquqi statusu va ya bels sarhadlarin taqdir ve ya qabul edilmasi ile bagl Dinya Bankinin fikrini bildirmir.

Huquglar ve takrar istifada Uglin icazaler

Bu sanadds taqdim olunan material muallif hiiquglari ile gqorunur. Dinya Bankinin biliklerinin tebligini tesviq
etdiyi nezara alinaraq, mualliflik hiiququnun tam tayini serti ile, bu senad geyri-kommersiya magsadlari Gglin
tam sakilde va ya gisman g¢oxaldila bilar.

Maalliflik htiququnun tayini—Sanade asagidaki sakilds istinad edin: “Diinya Banki. 2021. Azarbaycanda
Agilli Kendlar: Tahlil Giglin gargiva ve yol xaritesi. © Diinya Banki.”

Huquglar va lisenziyalar, o cimladen térema musallif hiiquglari Gzra batin suallar asagidaki kimi
Unvanlanmalidir: Dinya Banki Qrupu, 1818 H kigasi NW, Vasington 20433, ABS; faks: 202-522-2625;
elektron Unvan: pubrights@worldbank.org.




MINNSTDARLIQ

Bu hesabat Erik Johnson va Sophia Georgievanin rahbarliyi altinda Andrea Woodhouse, Saida Bagirli, Sabina
Macidova ve Himmat Sandhudan ibaret Diinya Bankinin heyati terafinden hazirlanmisdir. Tara Sharafudheen
tedqgigata onun baglanmasindan cografi makan tahlili ve sahas islerinin tamamlanmasina gader rehbarlik etmisdir.
Bu hesabatda teqdim olunan cografi makan tahlili ve indeksi Juan Carlos Vargas, Sulhee Yoon, Delaney Almond
ve Samantha Miezionun daxil oldugu heyatdan ibarat olan GeoAdaptive MMC terafinden hazirlanmisdir. Qlobal
agilh kend programlarina baxis, keyfiyyat tedgigatlarinin layihalandiriimasi ve onlara nazarset Santosh Singh,
Prachi Seth va Kavya Harinin daxil oldugu heyatdan ibarat olan Intellecap firmasi terafindan temin edilmisdir.
Gulbeniz Qenbarovanin rahberlik etdiyi Azarbaycan Kend Qadinlari Assosiasiyasinin heyati dlkeds keyfiyyat
tedqigatlariaparmisdir. Butadgiqgat Avropa vae Orta Asiyada sosial davamliliq va inteqrasiya Gizra sektor menecerlari
Varalakshmi Vemuru va Kevin Tomlinson, Azarbaycan Uzre 6lke menecerlari Naveed Naqvi ve Sarah Michael va
Coanubi Qafqaz Uzrs 6lks direktoru Sebastian-A Molineusun tmumi rahbarliyi altinda hazirlanmisdir. Tedgigatin
hazirlanmasi zamani Abdulaziz Faghi, Viktoriia Siriachenko, Timothy Kelly, David Tuchschneider, Austin Kilroy,
Haci Hiseynov, Rufiz Ciragzads, Parmesh Shah, Siddhartha Raja, Clara Ivanescu, Valerie Morrica, Paul Soto,
Viola Calabrese, Alan Fuchs, Nadir Ramazanov va Prashant Shukla terafindan teqdim edilon material ve ekspert
rayleri faydali olmusdur. Hesabat Deirdre Smith terefindan redakts, Rhino Media terafinden dizayn edilmisdir.
Heyat tadqgigat zamani esas mealumat dasliyicilari ile musahibslarde ve fokus gruplar ile mizakiralerds istirak
edan butln sexslare minnatdarhdini bildirir.
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GIRIS



1. Bu senad kand yerlarinde xidmat teminatini va yerli saviyyads igtisadi inkisafl yaxsilasdira bilen texnologiya
ve sosial yeniliklore asaslanan “Agilli kend” yanasmalarini isleyib hazirlamaq Ugln siyasat variantlarini
muayyanlasdirmaye hadaflonmis analitik ve tedqgigat programinin asas naticesidir. “Agilli kendlar” konsepsiyasi
icmalarin yerli hékumat ve 6zal sektorla amakdasliq ederak telabler (asagidan yuxariya/ehtiyaclarin birge
giymatlandiriimasi), bilik ve yeniliklerin 6tirilmasi ve siyasat tesvigleri asasinda 6z sahaleri tglin uygun olan
imkanlari va hallari miayyanlaesdirmasina imkan yaratmaga yonalib. Bu ¢ element mévcud oldugu halda, kend
yerlari Ggln xususi hazirlanmis “agilli” hallar daha yaxsi baglanti imkanlarinin ve xidmatlerin tekmillasdiriimasi,
dolanigiqg imkanlari va galirlerin artiriimasi ve hayat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi ile yerli saviyyade daha bdylk
miqyasli igtisadi inkisafa sebab ola bilar.

2. Senad alti hissadan ibaratdir ve har bir hisse Azerbaycanda “agilli kendler” konsepsiyasini miayyanlasdirmak
va tetbiq etmak Uglin aparilan tadgigat ve tahlilin bir elementini temsil edir. Birinci hissa kend yerlarinin inkisafinin
konteksti, xiisusen kand ve sahar bdlglstine aid olan cahatler, kand yerlarinin inkisafinin tagviginae yonalmis
dévlet siyasetleri ve programlari, habels inkisafin reqemsal élgiilerinden bahs edir. ikinci hissads “agilli kendler”
anlayigl sarh olunur. Bu na demakdir? Digar 6lkalar bu termini necs tetbiq edir? 9sas prinsipler va elementlor
hansilardir? Agilh kendlerin terifi ve global nimunalare asaslanaraq, senadde Azarbaycanda kandleri arazi
klasterlari kimi nazardan kecirilmakls, onlarin agilli kandlarin tetbigine hazirligini giymatlendirmak, habels bdylk
hacmli global maelumatlara va yerli malumat manbalerina istinad etmakls, Umumi arazi xisusiyyatlarine malik kend
klasterlarini agilh kend yanasmasinin tatbigine daha ¢ox ve daha az hazirliq saviyyaleri Uzre tesnifatlandirmaq
strukturunu taklif edir.

3. Agilh kandlerin analitik asaslarinin imkanlarini nimayis etdirmak maqgsadile ve iqgtisadiyyatin an vacib
sahalerindan ikisi olan kend tesarriifati ve turizmla bagl malumatlarin dyranilmasi naticesinde ortaya ¢ixan
problemlar ve imkanlari daqiglikle izah etmak Gg¢un an hazirligh vae an ¢ox “guclendirma” kateqoriyali 14 kand
klasterinden 2-si secilib. Tahlil iki klasterde icma Uzvleri, hokumat ve biznes rahberlari ve iri sahibkarlarin
perspektivlerinin daha darin, keyfiyyat arasdirmasi ile yekunlasir. Bu yekun tehlil Agill Kandlerin Tatbigina
Hazirliq indeksinin (AKTH) bes asas sahasi lizre kand klasterlsrinda inkisafin temin etdirilmasi tigiin prioritetlori
miayyenlasdirir. Yekun hissede Azerbaycanda AKTH indeksi Cargivaesinin uygunlasdiriimasi, gebul edilmasi
va tatbigi ve agrar igtisadi fealiyysti saxalendiren ve kendle sehar arasindaki “ugurumu” aradan galdiran agilh
kandlerin tatbigina hazirh@ artirmaq, teraqqini izlemak ve inkisaf hadaflarine ¢atmaq tgln siyasat ve program
yanasmalarinin muayyanlasdiriimasinds tovsiya olunan novbati addimlar Gmumilasdirilir.

4. Bu arasdirma ve tehlil easasan 2020-ci ilin birinci yarisinda, Covid-19 pandemiyasi baslamazdan avval ve davam
etdiyi middat arzinds hayata kegirilib. Bununla alagadar olaraq beynalxalq maslahatgilari yerli tarafdaslarla dialoq
ve tadgiqatlarda istiraka calb etmak (iciin ilkin planlar mahdud olub. islerin ¢ox hissesi bazi yerli tersfdaslarla
masafadan hayata kegirilib ki, bu da yerloarde malumatlarin toplanmasina ve siratli hesabat verilmasina imkan
yaradib. Buna baxmayaraq, béyik hacmli global malumat manbalarinin mévcudlugu ve hékumsat ve vetendas
comiyyati terefdaslari ile davamli ve glcli elagaler hesabatda bu analitik isin hayata kegiriimasina yanasmani
tenzimlamak imkani verib ve onun naticaleri asagida teqdim olunur. Bu isin ilkin naticaleri 2020-ci ilin may-iyun
aylarinda iki esas konsalting sirketi Geoadaptive ve Intellecap terafinden teqdim edilib. Hesabatda o zaman
Azarbaycan Hokumeatini temsil eden esas maraqh tarsflarden alinan rayler ds yer alir.
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Azarbaycanda kend yerlarinde yasayan ahalinin
yoxsullug seviyyasi azalsa bels, Azarbaycanda kend

yerleri igtisadi imkanlar ve xidmatlarin slyetorliyi
uzra davamli catigsmazliglarla uzlasir.

5. Son tanazziile baxmayaraq, son onilliklorde Azarbaycanda iqtisadi artim yoxsullugun azaldilmasina
sorait yaradib. Azarbaycanin inkisafinin boyuk hissasi neftla bagldir. 8hamiyyatli neft ehtiyatlari 6lkenin ananavi
olaraq esas ixrac mahsuludur (2019-cu ilds ixracatin 90%-i)' ve UDM-a an bdyiik téhfs veren sahaslarden biridir
(neft va qaz galirlari 2019-cu ilde Umumi budca galirlerinin 63%-ni teskil edib).? On ilden ¢ox middatda (2000 -
2015) 11% saviyyasinda saxlanilan suratli igtisadi inkisaf, amak haqqi ve sosial ddanis artimi ile birlikde yasayis
soraitinin yaxsilasmasina® ve yoxsullug saviyyasinin keskin sakilde 49%-dan 6%-o dlismasina serait yaradib.*
Bu muddat arzinde hokumat asas xidmatler ve alage imkanlarini yaxsilasdirmagq tgun infrastruktur layihalarine
da sarmaye yatirib. Lakin 2014-cu ilde neft giymatlarinin asagdi dismasi ve bunun ardinca Azarbaycan manatinin
ucuzlasmasi olkanin igtisadi inkisafinin asas harakatverici quvvasi kimi neft sektorundan asililiq risklerini daha
gabariq nimayis etdirib. Naticads, UDM-in siiratli artimi dayanib ve hékumatin masgullugu ve sosial giizestleri
yuksak saviyyada saxlamaq imkanlari mahdudlasib.

6. Digar kegmis Sovet dovlatlarindan farqli olaraq, Azarbaycan ahalisi ham gahar, ham de kand yerlarinda
durmadan artib. 1991-ci ilde mustaqillik gazandigdan sonra 6lka shalisi 7,2 milyondan 10 milyona artib.
Azarbaycan shalisinin texminan yarisi (47%) kend yerlarinds yasayir, bu da Cenubi Qafqazdaki qonsularina
nisbaten bir qadar ylksak (Glrcustanda 42%, Ermanistanda 37%), lakin diinya ortalamasi ile migayise oluna
biler (49%) ve Orta Asiya 6lkalerindaki orta gostericiden (58%) daha asagidir.® ©hali mieyyan arazilerde daha
six olsa da, dlks daxilinds artib. Olkenin aksar hissasinds quraq subtropik iglim olduguna gére shali Xezar danizi
sahili boyunca va sarqda ve simalda Kur ¢ayi vadisinde cemlasib ($akil 1). Abseron yarimadasinda Baki (2,3
milyon nafar) ve Sumgayit (345,300 nafar) saharlari an boylk sahar markazlaridir. ©halinin sayi ve sixligi ile
bagh an ylksek artim cenub-garq rayonlari olan® Masalli, Caslilabad ve Lenksranda, habele Samkir ve Tovuz
rayonlarinda ve simal-qarbda yerlasan Ganca saharinda geyds alinsa da, Umumilikde dlkenin bitiin sehar va
kand rayonlarinda artim geyda alinib. Masalan, shalinin an seyrek maskunlasdidi rayonlardan biri olan Xizida
1990-2015-ci iller arasinda sakinlerin sayi iki defadan ¢ox artib. Bhali etnik baximdan nisbatan homogendir,
texminan 90% vatandas 6zinl etnik azarbaycanli hesab edir va 99% Azarbaycan dilini mikemmal saviyyada
manimsadiyini bildirir. 7

1 Azearbaycanin Markazi Banki

2 Azarbaycanin Maliyya Nazirliyi

3 Dinya Banki. 2019. South Caucasus in Motion
www.documents1.worldbank.org/curated/en/614351556553124178/pdf/South-Caucasus-in-Motion.pdf

4 Milli yoxsullug haddi ve Milli Statistika Komitesi va Diinya Bankinin malumatlarindan istifads, AzKIL Il
Icranin tamamlanmasina dair hesabat; Asiya inkisaf Banki. 2019. Azarbaycan: Olkenin reqemsal inkisafina baxis.
www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/484586/aze-digital-development-overview.pdf; ve BM. 2017
Azerbaycan — 2030. Minilliyin inkisaf Magsadlarinden Davamli inkisaf Magsadlerine dogru

5 Geostat.ge; Diinya Bankinin inkisaf Géstericileri; 8KTT. 2019. Avropa ve Merkazi Asiya: Qida Tehliikesizliyi ve
Qidalanmaya Regional Baxis. Yaxsilasdirilmis Qida Tehllkasizliyi, Qidalanma ve Straf Mihit liciin Kand Tasarrifatinin
Struktural Dayisikliklari. Budapest.

6 Rayon Azsrbaycanin inzibati bélgiisiidiir. Olkenin 56 rayonu, 10 sahari va 6zlliylinds 7 rayon ve 1 sehare bélindiyi
Naxgivan Muxtar Respublikasi var

7 BMTOF. 2018. ©hali vaziyyatinin tehlili. Azerbaycanda demografik kegidin xaricinda
2009-cu ilin siyahiyaalinmasina esasan www.azerbaijan.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/PSA%20book_eng_final.pdf
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SOKIL 1: Rayonlar {izre shali, 2019

Olgii vahidi: min adam

1 10.0-86.0
B 86.0-132.0
I 132.0-2295.0

[ Mslumat emal olunmayib
Usul: kvantil

Manba: Azarbaycanin Dovlat Statistika Komitasi

7. Bu nisbatan sabit ahali artimina baxmayaraq, Azarbaycanda iqtisadi artimdan galan faydalar arazi daxilinda
geyri-barabar gakilda paylanib. Sanaye ve xidmatler Abseron yarimadasinda, Naxgivan Muxtar Respublikasinda ve
merkazi Azerbaycanda bir nega rayonda cemlasibr (Sakil 2). UDM-ds regional berabersizlik yiiksskdir. Azerbaycanda
barabarsizlik saviyyasi Avropa ve Markazi Asiyanin har hansi digar élkalarindaki barabarsizlik saviyysasindan iki dafe
coxdur, bu da, 6lkenin igtisadi bolgslerinds istehsaldaki barabarsizliyin davaml olaraq yiksek oldugunu gdsterir.?
Bakidan ve Abseron ve Sumgayit rayonlarindan kenarda shalinin galirleri (Sakil 3) igtisadi faaliyyat saviyyasina va
ya shalinin sixligina mitenasib deyil. Bu arada, inkisafin Azarbaycanda barabarsizliys tasiri cizi olub. Bu, daha gox
asagi urbanizasiya ve sahar ve kend shalisi arasinda davamli insan kapital bosluglari ile birlikds igtisadi saxalenmanin
vo iqtisadiyyatda struktur dayisikliklerinin olmamasi ile alagalendirile biler. Bu, Azaerbaycanin inkisafinin inklizivliyini,
davamlihgini va insanlarin rifahina tasirini mehdudlasdirib.

8 Dulnya Banki. 2019. South Caucasus in Motion
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SOKIL 2: 2019-cu ilds igtisadiyyatin esas sektorlarinda
adambasina diisen mal ve xidmatlerin hecm gostericileri (AZN)

Olgii vahidi: manat

1 240-2763.0
Il 2769.0 - 3622.0
Ml 36220 - 26655.0

[ Mslumat emal olunmayib
Usul: kvantil

Manba: Azarbaycanin Dovlat Statistika Komitasi

SOKIL 3: 2019-cu il lizre shalinin galiri (milyon AZN)

Olgii vahidi: milyon manat

] 40.0-2440

Bl 2440-4130

Ml 4130-329540

[ Mslumat emal olunmayib
Usul: kvantil

Manba: Azarbaycanin Dovlat Statistika Komitasi
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8. Regional barabaersizlik yoxsullug ve xidmatlarin al¢catanligi lizre barabarsizlikde da 6ziinli gostarir.
Yoxsul insanlarin 60 faizden ¢oxu kend yerlerinds yasayir ve ahalinin texminan 57 faizi gézlenilmayan iqgtisadi,
saglamliq ile alagali va ya digar zarbalera maruz qaldiqgda yoxsulluga disa bilar. Hokiimatin 2000-ci iller arzinda
regional inkisaf programlarina sermaye yatirmasina baxmayaraq, asas xidmatlerdan istifade baximdan kand ve
soahar yerlari arasinda ciddi farqglar hale de qalmaqgdadir. Bakida va diger sehar yerlarinds igmali su va isitma
sistemindan istifade demak olar ki, imumidir, keand yerlarinda isa ailalerin yalniz 76 faizinin suya, 82 faizinin isa
qaza cixigl var. istifade gdstericileri Abseron ve Bakida daha yiiksak, Aran, Daglg-Sirvan, Gence ve Qubada
yoxsul shali arasinda daha asagidir. Unvanli sosial yardim programi shalinin 10 faizinden az hissesine catir.
Tagaldgtlarin payi sahaer yerlerinds daha yuksakdir, bu da shalinin aksariyyatinin kend tesarrifatinda ¢alisdigi
va asasen O0zunumasgul oldugu kand yerlarinda qgeyri-resmiliyin daha ylksak saviyyasini aks etdira biler. Bu
arada, kand yerlarinde masgullug imkanlari mahduddur.

9. Kand yerlarinda yasayan ailalar sosial vo iqtisadi harakatlilikda ciddi manealarla garsilasir. Bunlar bilik
vo tahsildeki bosluglar, reqamsal uygunsuzluq ve zaif bazar alagaleri ve maliyyalesdirma vasitelerine mahdud
¢ixis imkani kimi kend tesarrifati mahsuldarligindaki mahdudiyyaetlar ile sartlandirilir. Azerbaycan kand yerlarinda
telimin zaif naticaleri, miusllimlerin hazirliq saviyyasinin asagi olmasi ve tahsil miassisalerinin verdiyi biliklerla
0zal sektorun raqabat qabiliyyatliliyini artirmaq Gglin taleb olunan bilikler arasindaki bosluglarla mibarize aparir.®
Serqi Avropa ve MDB dévletleri arasinda 6lks orta va ali pesokar tahsilde an asagi gostaricilerden birini aks etdirir
(2012-ciilde 55,6% ortalama Avropa ve Markazi Asiya gostericisi ile miigayisade 20,4%)'°, kend sakinlariise sehar
hamyasidlari ile milgayisaeda orta hesabla daha asagi tshsil saviyyasina malikdirler. Bu arada, Azerbaycanda
sohar ve kand yerlari arasinda ragemsal uygunsuzlug moévcuddur. Kand ve sahar yerlarinde yasayan ailsler
arasinda sabit internetin nifuzetma saviyyssinda 20 faiz foerq mévcuddur. Bu regamsal uygunsuzluq asasan
sabit infrastruktur ¢catismazligi ve kend yerlarinde reqemsal savadliliq gdstaricisinin agagi seviyyads olmasi ila
sortlondirilir."* Eyni zamanda, shalinin 40 faizinden ¢ox hissasinin calisdidi, lakin UDM-nin yalniz 5.7 faizini taskil
etdiyi kand taserrifati sektoru mahsuldarlig mahdudiyysatleri ile Uzlasir. Bunlara kand tesarrifati mahsullarinin
emall Uzre inkisaf etmamis senaye sahaleri, maslehat xidmatlerinin ¢catismazligi, maliyyalesdirma vasitalerina
mahdud ¢ixis imkani, miasir kand tesarrifati texnologiyalari ile bagh bilik ve bacariglarin olmamasi ve zaif bazar
alagaleri daxildir'?.

10. Kand yerlarinda iqtisadi imkanlardaki bu bosluqglar kand ahalisinin gsaharlara daimi miqrasiyasina
gatirib cixarmisdir, baxmayaraq ki, bu, kand ahalisinin artmasi ile gisman kompensasiya olunur. BOT-
nin giymetlendirmalerine asasen, 2019-cu ilde gencler arasinda issizlik saviyyasi 14 faiz teskil edib." Stabil
masgdullugun olmamasi insanlari, xtsusen ganclari kand yerlerinden gaherlore k¢ etmays macbur edib.
Azarbaycanda 1950-ci illerdan bari kand yerlarindan nisbaten daimi xalis emiqgrasiya ve sahar arazilarine miusbat
migrasiya axini misahida edilib. Lakin 1990-ci illards ise aksine, daha ¢ox sahar emiqgrasiyasi ve kand yerlarina
musbat migrasiya geydas alinib. Bu glina gadar 50 rayonda manfi xalis migrasiya hale de qeyds alinmagdadir. Bu,
asasaon is axtarislarl ve ya tahsil almaq imkanlari G¢lin sahar markazlarine migrasiya eden kand sakinlerindan
ibaratdir (BMTOF 2018). Kand yerlerinden saharlera migrasiya axini boyuk olsa bels, kand yerlarinda shalinin
tebii artimi ile kompensasiya olunur, bu isa sahar arazilarinin ahalisinden 20% daha yuksakdir.

9 Diinya Banki, 2019. South Caucasus in Motion

10 Dinya Banki. 2015. Azarbaycan Sistematik Olke Diagnostikasi

11 Azerbaycan: Olkeds Ragamsal inkisafin icmali, AiB, 2019

12 Serq Terafdashy 6lkalarinds Kand Tesarriifati ve Kend Yerlarinin inkisaf Sektorlarinin Qiymatlandirilmasi,
Azarbaycan Respublikasi, ©KTT, 2012 www.data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS?locations=AM-AZ

13 Dunya Banki. May 2020. Ermanistan, Azarbaycan va Glrclistanda yoxsullug prognozlari ve COVID-19

epidemiyasinin galirlerin bélinmasina tesirlari

12 AZORBAYCANDA AGILLI KONDLOR



Azerbaycanin reqemsal baglantisi igtisadi imkanlari,
xidmatlere cixisi ve idareetmani yaxsilasdirmaga imkan

yaradir - lakin bundan faydalanmaq ug¢un Azarbaycan kand
ve soahar shalisi arasindaki regemsal uygunsuzlugu aradan
qaldirmalidir.

11. Eyni zamanda, COVID-19 pandemiyasi yoxsul ailalarin hassasligini daha artirib ve barabarsizliyin
artmasi riskini kaskinlagdirib. Pandemiya sababindan yoxsullugun 2020-ci ilde 1.8-5.6 faiz artacagi
prognozlasdirilib. Ailalarin orta hesabla galirlarinin 11 faizine barabar olan manfi galir soku yasamasi gozlanilir.
Ohalinin yoxsul tebaqasi arasinda galir itkisinin payi, ehtimal ki, yoxsul olmayan tebaqgasinin galir itkisi payindan
(galirlarinin texminan 21 faizi) ikigat daha ylksak olacaqdir. Bu da issizliyin artmasi, amak haglarinin va pul
kdécurmalarinin azalmasi, elaca da avvalcedan mdvcud olan barabarsizlik ve hassasliq ile gertlandirilir. COVID-19
pandemiyasinin 2020-ci ilde ahalinin tegriban 2.8 faizinin yenidan yoxsulluga dismasina sabab olmasi gozlanilir,
bu da yoxsul olmagq Ugtin “bir sok addimliginda” olan bir ¢ox ailalerin hassashgini aks etdirir."*

12. Azarbaycan texnologiya va innovasiya vasitasile iqtisadi imkanlardaki ve xidmatlara ¢ixisdaki bu
bosluqglari aradan galdirmaq va bununla da ganc ahalinin demografik dividendindan istifade etmak
imkanina malikdir. Azarbaycan shalisi nisbaten gencdir ve 2009-cu ilde ortalama yas 30 teskil edir.' Kend
yerlarinde igtisadi imkanlari mahdudlasdiran mévcud maneslar 6lkays bundan yararlanmaqg Gg¢in qagiriimig
fursati gosterir. Kand iqtisadiyyatini canlandirmaq, xidmatlara ¢ixis imkanlarini genislandirmak ve idareaetmani
yaxsilasdirmaq ucgun texnologiya ve yeniliklarden istifade etmak, 6lkaya ganc ve artan shalisinin potensialini
daha yaxsi gercoeklasdirmasina imkan veracakdir.

13. Mobil ahats dairasi genigdir. Kand ahalisinin reqamsal baglanti tigiin giiclii zemin yarada biloan mobil
telefonlara maneasiz gixigi var. Sabit geniszolagl baglanti kand yerlarinde sahar yerlerinden 20 faiz asagi
olsa bels, Azarbaycanda kand yerlari mobil rabits ile nisbatan yaxsi ahate olunur - shalinin 95 faizinden ¢oxu
3G ve ya 4G mobil rabite xidmatleri ile ahata olunur. Bir ¢ox orta galirli 6lkalarda oldugu kimi, mobil rabite
Azarbaycanda telekomunikasiyanin esas dayagina cevrilib ve 6lke daxilinds ahali bu texnologiya ile yaxindan
tanisdir. 2017-ci ilin sonunda 10,1 milyon abunagisi olan Azarbaycanda mobil telefon abunagileri insanlardan
daha ¢oxdur. Lakin, abunagilarin yalniz 65%-i (ferdlerin birdan ¢ox SIM karti ola bilar) unikaldir vae yalniz 42%-i
mobil internet xidmatlarine abunadir.'®

14 Azarbaycan ugclin yoxsulluqg tasirlarinin prognozlari 2020-ci ilin dekabr ayinda yenilenib

15 Msalumatlarin algatan oldugu son ahali siyahiyaalinmasi 2009-cu ilde aparilib. Bu yaxinlarda 2019-cu ilds yeni
siyahiyaalma aparilib ve malumatlar 2021-ci ilds ictimaiyyate agiglanacaqdir

16 GSMA malumati, 2020. 8lds edilib: data.gsmaintelligence.com
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14. Mobil telefonlara ¢ixisin ragamsal texnologiyalarin tatbigina icaze vermasini teamin etmak ugiin
Azarbaycan yiiksak siiratli mobil geniszolaql rabitays c¢ixisini genisloandirmalidir. Mobil telefonlara
¢Ixis 6z-0zllylnda cihaza, elece da Yeni Nasil Sabakalar'” infrastrukturu lizerinde qurulmus etibarli sebakaya
¢ixisdan asili olan mobil geniszolagh xidmatlera cixis ve onlardan istifade etma imkanini géstermir. 2017-ci
ilde hayata kegcirilon ailaler arasinda blidce sorgusuna asasan, ailelerin 99,1 faizi mobil telefona sahibdir ve
kand evlerinda (99,6%) niufuzetma saviyyasi sahar evlari (98,8%) ile migayisada bir gadar yiksakdir. Ailalarin
texminan 64 faizinin komputere ¢ixisI var ve ahalinin 40 faizi mobil geniszolagli xidmatlerdan istifade edir.'®
2019-cu ilde Azerbaycan, Beynalxalqg Kommunikasiya ittifaqinin (BKI) mobil rabite (izre “giymet sebati’nde 184
yer arasindan 70-ci yeri tutub.'® Sasli zanglar ve matn mesajlarinin ayliq sebatinin giymati 8.80ABS dollari va
ya adambasina diisan galirin 2 faizini tagkil edir, az istifade saviyyasi ile ses ve malumat xidmatlarine abunalik
adambasina dusan galirin 1.5 faizinden daha azdir. Qiymat algatanliligi dedikds, kend yerlarindaki tasarrufatlara
mobil sebaka ile shate olunmatnin Ustlnliklerindan yararlanmaga imkan veraen smartfon cihazlarini alde etmak
imkanlari da nezara alinmahdir.

15. Eyni zamanda 6lkada geniszolaqli internetin daha siiratli, ucuz ve algatan olmasi tomin olunmalidir.
Umumi mobil geniszolaqli sebakanin shate dairesi ve tatbiqi yiiksek olsa da, sehar ile kend arasinda internetin
keyfiyyati/surati, ondan istifade ve algatanligi baximindan ciddi regemsal uygunsuzluqg mévcuddur. Baslangic
seviyyesinde plan giymatleri élkenin tmumi milli gslirine (UMG) nisbsten asagi olur, lakin bu daha yliksek
kateqoriyali planlar iglin ehamiyyatli deracada artmaga meyillidir.2° Bundan basqa, mobil ve sabit geniszolaqli
xidmat taminatgilari an gcox sahar yerlarinds yeni gosulma texnologiyalarina sarmayelar yatirir. 9ksar hallarda sabit
geniszolagll sabakays ¢ixis fiber-optik kabellarla deyil, ananavi texnologiyalarla hayata kegirilir (TeleGeography
malumatlarina esasan butiin sabit geniszolagh gosulmalarin texminan 20%-i fiber-optik kabel asaslidir). Bu
xususen infrastrukturun keyfiyyatinin adeten sehar markazlerindan geride galan kand yerlarinde asagi surata
sebab olur, bu da bezi mobil tetbigetmalerinden effektiv istifade imkanlarini mehdudlasdirir. istifadagiler
terafindan platformalarinda aparilan kéndllt sirat testleri naticasinds alda olunan orta suret gostaricilarinin aks
olundugu Ookla-nin 2020-ci ilin sentyabr ayi (izre Qlobal indeksine esasan (speedtest.net), Azerbaycan 23.5
Mbps orta sabit geniszolaqli sebeke siireti ilo 175 6lke arasindan 111-ci yeri tutur. internete ¢ixisin, kompiiter
va mobil cihazlarin algatanligi kand yerlarinda internetden effektiv istifade baximindan problemlar yarada biler.
Asagi surat, cihazlarin algatanligi ve Umumi sahali, xidmat teminatgilari va MKOM (mikro, kigik, orta miassisaler)
sahibleri arasinda mahdud ragamsal savadliliq ve bacariq kimi faktorlar birlikde internetden istifadenin optimal
olmamasinin asas sabablari ola biler. Tadqgiqatlar gostarir ki, akser istehlakgilar internetdan video, elektron poct
vo sosial media Ugun istifade edir.

16. Geniszolaqli sabakanin asagi tatbiqi kand yerlarinda geniszolaqli qosulmadan daha az istifads va
elektron ticaratin mahdud inkisafi ilo da alagealendirilir. AzStat terefinden teqdim edilen IKT istifadasi lizro
ailsler arasinda kegirilan sorgulardan alda olunan malumatlara asasan 2018-ci ilde yalniz 15% insan internetdan
rosmi qurumlar ile elage yaratmaqg ve ictimai xidmatlarden yararlanmaq ve 7 faiz ise tehsil ve ya dyrenme
foaliyyetlori Uglin istifade edib. E-ticarat ve e-6dema sistemlarinin texnologiyasi ve istifadec¢i malumatlari
mahduddur ve bu cur sistemlara inam azdir. Azarbaycanda 20 nafardan yalniz biri (5%) 2017-ci ilde onlayn

17 “Yeni nasil sabakalari” fiber optik texnologiyaya asaslanan sabakalardir. Mobil rabite oldugda, bu, an yaxsi halda
har bir qllls, lakin an azindan har bir icma/ahali klasterinde mobil glllslaerin simsiz qosula bilacayi markazi ndgte
ile fiber-optik birlegsmani talab edacakdir.

18 Son rib tglin GSMA malumatlarina gora, aktiv mobil cihazlardan 74,7 faizinin internete gixisi var, 66,3 faizi
smartfonlardir ve 24,3 faizi internet baglantisi olmayan asas funksiyalari olan telefonlardir (www.itu.int/itu-d/apis/
clients/res/pdf/country_profile/report_AZE .pdf)

19 Manba: www.itu.int/net4/ITU-D/ipb/#ipbrank-tab

20 Azarbaycan igiin ilkin saviyysli planlar adam basina diisen UDM-in 2%-den azini taskil edir, bu ise xidmatlarin
slgatanlihgi baximindan BMT-nin Dayaniql inkisaf Namine Geniszolaqgl internet (izre Komissiyasinin hadsflerina
uygundur (Diinya Banki, 2019)
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alis-veris edib, halbuki diinya ortalamasi ile miqayiseds demak olar ki, dérd nafardan biri onlayn alig-veris edir
(24%). Azarbaycan kredit va debet kartlari, yerli onlayn magazalarin ¢catismazlig, inkisaf etmamis logistika, alici
vo saticilarin bir-birine etibarinin olmamasi ve Umumilikde, insanlar arasinda reqemsal savadliligin zaif olmasi
da daxil olmagla elektron ddenislerin zeif niifuzetma saviyyasine gére B2C Elektron Kommersiya indeksinde 144
Olke arasindan 68-ci yerdadir. Azarbaycanda regemsal édenislerdan ve maliyys xidmatlarinden istifade de agagi
saviyyadadir. ©halinin Gg¢da birindan de azinin bank hesabi var ve yalniz dérdds birinin debet karti mévcuddur
ki, onlarin goxu sosial sigorta ve maas kartlaridir. Mobil va internet esasli reqamsal 6demsa vasitelari emaliyyat
mablaginda limitlar ve digar mahdudiyyatler sebabindan nadir hallarda istifade olunur. Digar manea beynalxalq
kredit karti 6denisi sebakalari ile bagli tranzaksiya haglarinin yiksak olmasidir.

17. Hokumat dovlat elektron xidmatlarini yaradib, lakin rabite va malumat mahdudiyyatlari kand yerlarinda
bunlardan tam istifada oluna bilinmayacayini gostarir. Elektron hokumsat portali?' onlayn sekilde tamamlana
bilan 443 xidmat taklif edir. Batln nazirliklar ve aksar dévlat qurumlari, habels yerli icra hakimiyyati organlari bu
Portal vasitesile xidmatler taklif edir. 2012-ci ilde hékumat Prezident Aparatina hesabat veren Dovlat Xidmati ve
Sosial innovasiyalar (izre Dévlst Agentliyi nezdinde Azsrbaycan Xidmat ve Qiymatlandirme Sabakesini (ASAN
xidmaet)?? yaratmisdir. ASAN xidmeat merkazleri vetendaslara xidmatlerin slcatan ve koordinasiyali sekilde
catdirimasinda bitin dovlat qurumlarini desteklomayi hadasflayir. Hal-hazirda 20 ASAN markaz (ictimai xidmat
salonu) yaradilmisdir ki, onlardan da besi Bakida, digar 15 regional markazin har birinds isa biri faaliyyat gostarir.
Elektron xidmatlar onlayn ve muayyen portallar vasitasile da algatandir.

18. Ragamsal baglantinin mévcud vaziyyati yeni bacariglarin alda edilmasi, tahsil va maslahat xidmatlori
iciin texnologiyanin daha intensiv istifada olunma potensialini ortaya qoyur. Umumi tehsil miisssisalerinin
oaksariyyati sagirdlerin teqriban 85 faizini ve muisllimlarin 75 faizini ehate edan Azearbaycan Tehsil Sebakasi
(AzEduNet) vasitesils internets qosulur. Qosulmamis maktabler ucqar kend yerlarinds yerlasir ve burada tehsile
gosulmaq UGgln artan ehtiyaclari desteklomak magqgsadile internete ¢ixisi temin etmak Uglin mobil geniszolaql
texnologiyalar istifade olunmali ve asas magistral infrastruktur giiclendirilmalidir. Darsliklarin, interaktiv testlarin
vo video darslerin 96%-i daxil olmaqla, bazi tadris materiallari onlayn da moévcuddur. Ali tehsil seqmentinda
internete qosulma ylksakdir, 6lkanin 48 universitetindan aksari internets fiber-optik sistemla gqosulub.

19. Azarbaycan bundan samarali istifade etmak li¢iin imkanlarini artirmaga ve sahar va kand yerlori
arasindaki raqemsal uygunsuzlugu aradan galdirmaga ehtiyac duyur. Olke kand yerlerinin inkisafinda
ragamsal yeniliklerin tatbiqi ile bagh bir neca ciddi problemls tzlasir. Formal va geyri-formal tahsil yolu ile alde
olunan ragemsal savadliliq ve emak bazari bacariglari texnologiyadan ve yerli yeniliklorden an effektiv sakilda
istifade etmak U¢ln halsa kifayat deyildir. Kend va sahar yerlari arasinda su ve qaz, yuksak suratli internet kimi
infrastruktur ve asas xidmatlardan istifads, kicik ve orta dlguli miassisaler Uglin maliyya manbalaerina minasib
GIXI$ va 0zal sektor sarmayelerinin saviyyalari baximindan bearabarsizlik hale de galir. Yerli 6zlnuUidaraetma
strukturu markazlasdirilmis garar gabul etma va bldcalerdan kifayst gader asili olaraq, inkisaf sahasinda
tesabbulslari yerli saviyyade hayata kegirmaya imkan vermir. Yuxarida gostarilanlarin bir hissasi naticesinda
istehsalgilar ve sahibkarlar arasinda emakdasliq va birlikler nisbatan zeifdir. Kand shalisinin akseriyyati
O6zunumasguldur ve tebii tesarrifat ve ya az qazanch kand tesarrifati fealiyyati ile masgul olur.

21 www.e-gov.az

22 www.asan.gov.az
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20. Azarbaycan arazisi 56 inzibati rayona, respublika tabeli 10 sahara va bir muxtar respublikaya béliiniir.
Naxcivan Muxtar Respublikasinin 6zi yeddi rayondan ibaratdir ve 6lkanin qalan hissasi ile quru alagasi yoxdur.

21. Azarbaycanda yerli 6ziiniiidaraetma yerli icra hakimiyyati orqanlari tarafinden hayata kegirilir (icra
komitaleri kimi dae istinad edilir). icra hakimiyyatinin rehbarlaeri Azerbaycan Prezidenti tarefindan tayin olunur
va ona tabedirler. Sosial-igtisadi funksiyalarin eksariyyati icra hakimiyyatinin salahiyyatine aiddir. Onlar bdlgalera
dovlet budcesindan ayirmalari da idare edirler. Yerli 6zinuidaraetmanin basqa saviyyasi Uzvlari xalq terafindan
secilon baladiyyalar terafinden temin edilir. Baladiyyslarin galirleri ve salahiyyatlari mahduddur, bu sebabdan
yerli inkisaf programlarinin taskil ve ya tetbiq edilmasinde mahdud rol oynayir.

22. Mévcud yerli 6ziniiidaraetma strukturlarina paralel olaraq miixtslif inkisaf layihalari ¢argivasinda
icma taskilatlari va kooperativlar yaradilib. Masalen, AB Serq Terafdashgi, ‘vetandaslarin istirakinin
genislandiriimasi ve secilan organlarin hesabathliginin artiriimasi magsadi ile potensialin’ glclendirilmasi G¢in
bir sira yerli icmalarda maslahat suralarinin yaradilmasini dastaklayib. Dinya Banki tarafindan maliyyslasdirilan
Azerbaycanin Kaend investisiyalari Programi 56 rayonu ve élkanin balediyyalarinin 90 faizini shate eden 1400-
dan cox kendda yerli icma qruplari yaradib. Bu icma qruplari yerli inkisaf layihalerini misyyanlasdirmak,
prioritetlogdirmak ve hayata kegirmak Ugln yerli icra komitelari ve baladiyyalerle ortaq sakilds islayib. Diinya
Bankinin “Kand tasarrifatinda reqabatliliyin gliclendiriimasi” layihasi dayar zancirinin inkisafi G¢ln aqro-biznes
musssisaleri ilo eamoekdasliq edarak fermer terafdasliginin qurulmasini tasvig edir. Dinya Bankinin macburi
kdckunlerin yasayis seraitinin ve dolanisiq Uglin gazanc imkanlarinin yaxsilasdiriimasi layihasi macburi kdgkiin
icmalarinda kigik infrastruktur, xidmatlar ve dolanisiqg manbaleri layihalerini prioritetlogdirmak, maliyys vasitalerini
calb etmak va hayata kecirmak maqgsadi ile yerli icma taskilatlarinin yaradilmasini da shats edib.

23. BMi ve QHT-lar tarafindan hayata kegirilan inkisaf layihalari gargivesinda yaradilmis icma taskilatlan
istisna olmagla, Azarbaycanda ¢ox mahdud sayda kand kooperativlori ve birliklori fealiyyst gdstarir.
Musteqillikden, torpagin o6zsllesdiriimasinden ve dovlet kooperativ tasearrlfatlarinin dagiimasindan sonra
Azarbaycanda fermerlarin birge faaliyyati mahdud olub. 2016-c1 ilde HOkumat kend tesarrufatinda galecak birge
fealiyyati tenzimlemak U¢ln Kand Tasarrifati Kooperasiyasi haqqinda Qanun gsbul edib. 2016-2020-ci iller
Ugun sektorun Strateji Yol Xaritasi bu sektorda birge fealiyyati tagviqg etmak magsadini shate edir. Yol Xaritasina
uygun olaraq Kend Tasarrifati Kooperativlerina dair Dévlat Programi daha da taekmillesdirilib. Hazirda son 2 ilde
Azearbaycanda sakkiz kooperativ geydiyyata alinib, dérdi formalasma marhalesindadir ve daha dogquzunun
yaradilmasi 2021-ci ilde gozlenilir.

Hokumat iqgtisadi saxalandirme strategiyasi
carcivesinde kand yerlerinin igtisadiyyatini

canlandirmagq tug¢un texnologiya va yeniliklari tatbiq
etmayoe cahd gostorir.
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24. Hokumet iqtisadiyyatin gsaxalandirilmasine dair iimumi strategiyasinin bir hissasi olaraq kand
yerlerinin iqtisadiyyatini canlandirmaga ¢alisir. 2016-2020-ci illor {izre Azerbaycanin Milli igtisadiyyat ve
igtisadiyyatin ©sas Sektorlari tizrs Strateji Yol Xeritasi neftden asili olan igtisadiyyatin saxalendirilmasini telab
edir va bilik va innovasiya asasli igtisadiyyata ke¢gmaya cahd gdsterir. Bu yol xaritesi iki sahaya yonalir: dovlet
sektorunun idara olunmasi ve xidmatlerin géstarilmasi ve kand tesarrifatinin ve kend yerlarinin inkisafinin artan
ragabet gabiliyystine destek temin edan iqtisadi ragabat gabiliyyati. Bundan slave, Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cl illerde sosial-iqtisadi inkisafi Ddvlet Programi 6lka daxilinds iqtisadi inkisafin
suratlandirilmasi, masgullugun artiriimasi, sosial xidmatlar va infrastrukturun tekmillesdirilmasi ve kand yerlarinda
Umumi hayat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi tzrs fealiyystlars ydnalib. Kend yerlarinde dolanisiqg manbalarinin
saxsalandirilmasinin bir hissasi olaraq, program digarlari arasinda kand yerlarinda yasil turizm, etno-turizm ve
eko-turizm daxil olmagla muixtalif turizm névlerini temin etmayi nazards tutur. Program ¢argivasinda 6lkanin an
azi iki rayonunda “agilli kend” pilotlarinin inkisafi da nazeards tutulur.?®

25. iqtisadiyyatin saxalandirilmasi va daha adalatli artimin tamin edilmasi istigamatinde hékumatin
garsisinda duran strateji prioritetlar sirasina reqamsal inkigaf ve innovasiyalar da daxildir. Azarbaycan
2030: Sosial-Igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor asagidaki bes prioriteto fokuslanir: (i) dayanigl, artan, reqabaet
gabiliyyatli igtisadiyyat; (ii) dinamik, inkllziv ve sosial adalaete asaslanan camiyyat; (iii) reqabatli insan kapitali va
muasir innovasiyalar; (iv) isgaldan azad olunmus erazilere qayidis; (v) temiz straf mihit ve “yasil artim”.?* 2016-
2020-ci iller lizre Azarbaycanda informasiya Camiyyatinin inkigafina dair Milli Strategiya ve bu meqgsade ¢atmaq
liglin 52 tadbirdan ibarat slagali fealiyyst plani élkeni Qafgaz lizre IKT markezine ¢evirmayi hadaflayir.25 2016-cl
il Telekommunikasiya ve informasiya Texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi musteqil tenzimlayici
organ yaratmagq, telekomunikasiya bazarini liberallagsdirmaq, mobil infrastruktura sarmaye yatirimlarini artirmaq,
ragemsal 6dsnisleri geniglandirmakls, reqgamsal savadliligin ve IKT tahsilin saviyyesini yiiksaltmakle miassisaler
Ucuin mahsuldarhgi artirmaq ve dovlat qurumlarinin elektron xidmatlerini takmillesdirmak, eyni zamanda fasilesiz
inteqrasiya olunmus elektron sahiyya infrastrukturu yaratmaq magsadini giidir.2¢

26. 2016-2020-ci illar lizra Strateji Yol Xaritasi kand tasarrifatinda mahsuldarligi artirmagq u¢iin bir sira
tadbirlara yonalib. Bunlara maliyys vasitalerina ¢ixis imkaninin tamini, fermer tarafdasliglarinin ve kooperativlarin
qurulmasina kdmayin gdsterilmasi, gida tahllkasizliyi Gzre malumat ve monitoring sistemlarinin gliclandirilmasi
va kand tesarrifati sahasinda elm, tahsil, tabligat ve maslahat xidmatlerinin inkisafi daxildir. Kend Tesarrifati
Nazirliyi yerli mahsullar va istehsalgilar hagginda mealumatlarin toplanmasini dasteklemak t¢lin onlayn portalin
yaradilmasina baslayib. Bu portalin beynalxalg standartlar ve sertifikatlarin alde edilmasindaki iralilayislerla
yanas! “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tesvigine kdmak edacayi nazards tutulur. ©lavs olaraq,
hékumat fermerloari kand tasarriifatl hagqinda muvafiq melumatlarla temin etmak tglin internet, sosial media vo
mobil telefonlarin istifadesini artirmagi hadaflayir. Azerbaycan Hokumati boylk ve aciqg malumatlardan istifade,
kand yerlari Ggln onlayn dévlet xidmatlarinin taskili, agrotexnika sahasinde startaplarin yaradilmasi va fermerlar
Uguin ragamsal savadliligin ve kend yerlarinda elektron ticaratin tasviqi daxil olmagla elektron kand tasarrifatini
inkisaf etdirmekde maraqhdir. Elektron kend tasarrifatl sahasinda bu tesabbis li¢ komponentden ibaratdir: (i)
daqiq reqgemsal kand tasarrifati Ggln dolanisig manbalari haqgda malumatlari (masalan, hava, torpaq keyfiyyati,
zorarvericilera gargi mibariza, telim, ictimai xidmatler ve saglamliq) temin edan internet Gzarinden alcatan olan
elektron kand tesarrifatinin onlayn platformasi; (ii) e-kommersiya, ticarat ve tedarlk zancirinin idare edilmasi
Ucun kand taserrifatl biznesi tiglin onlayn platforma; va (iii) fermerlar va kand tesarrifati KOS-larinin telimi tGgln
elektron tahsil platformasi.

23 Berda ve Ismayilli rayonlari potensial pilot olaraq Programin Faaliyyst Planinda qeyd olunur

24 Azarbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, www.president.az/articles/50474

25 Asiya Inkisaf Banki. 2019. Azarbaycan: Olkenin Regemsal Inkisafinin icmali.

26 Azarbaycan hékumati. 2016. Azerbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya ve informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi.
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27. Son on ilde Azearbaycan hokumsati vetandaglar ve miuiassisalarin xidmatlara ¢ixis imkanini
asanlasdirmaq liciin innovasiyalar va texnologiyalardan istifadeni dastoklamak maqsadila bir sira
tosabbiislara baslayib. Yuxarida geyd etdiyimiz 2012-ci ilden bari ASAN-nin “bir pancara” sistemi vasitasile
hékumat e-xidmatlerinin tetbigi texnologiyanin sosial maqgsadlar tgln istifadesinin an ugurlu nimunalarinden
biridir. Miixtslif universitetlor startaplara destek olmaq ugiin innovativ Biznes inkubator Markezleri yaradiblar.
Boazi telekom operatorlarinin da sahibkarlar tarsfinden mobil tetbiglerin hazirlanmasi maqsadi dasiyan
startaplari mévcuddur. Sosial innovasiya Laboratoriyasi?” QHT-si innovativ startaplar (igiin tslim ve bazi reqabaetli
maliyyalesdirmalar teklif edir. Bunlarin hamisi daha ¢ox kommersiya yonimlidir ve asasan sahar yerlarinde
foaliyyat gosterir. Butlin dlke Uzra fermerlarin va aqrobiznesin subsidiyalara, kreditlersa ve informasiyaya ¢ixisini
asanlasdirmaq Ugln Kand Teasarrifati Nazirliyi 500 minden ¢ox geydiyyatdan ke¢mis fermeri ahate edan vahid
platforma yaradib.

28. Secilmig layihalarin kand yerlarinda galir gatiran qruplarin miiveffaqiyyetle formalaga va dolanisiq
manbalarini artirmaq ligiin texnologiyadan istifade eda bilacaklarini géostarmasina baxmayaraq, icma
tosabbiislari va yerli innovasiyalar daha az yayilib. AZRIP layihasi g¢argivaesinde 2018-ci ilden bari 14
rayonda Gimumilikde 472 qadinin fealiyyet gdsterdiyi 38 Qadin inkisaf ve Miiessise gruplari yaradilib. Qruplar
layiha baglandiqdan sonra da faaliyyat gostermaya va 6z galirlarini gazanmaga, elace de kommersiya banklari
va beynalxalq teskilatlardan maliyye alde etmaya davam edirler. Qadin gruplari guindalik faaliyystlerinda bir-
biri, yerli hakimiyyat orqanlari, maliyyagilar, tachizatcilar, mustarilar ve s. Unsiyyat qurmaq Ugln texnologiyadan
foal sokilds istifada edirler. ©n ¢ox istifade olunan texnologiyaya WhatsApp qruplari, Facebook ve Instagram,
Azarbaycan Kand Qadinlari Assosiasiyasi, Kend Tesarrufati Nazirliyi, RabiteBank, BMT-nin ©rzag ve Kend
Tesarriifati Toskilat, Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) ve s. veb seminarlari vo melumat
iclaslarina qosulmaq dg¢ln zoom programindan istifade daxildir. Qadin gruplari diger islerden savaylr ham da
heyvandarliq, ¢corakxanalar, kafeler, restoranlar ve sadliq saraylarinda islayir ve saenatkarliq fealiyyati ve suvenir
hazirlanmasi ile masgul olurlar.

27 www.sil.vc/about/
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Kond yerlarinin inkisafinda ‘agilli kend’ yanasmasi Azarbaycanin

igtisadiimkanlarini,infrastrukturunu, xidmatlerini ve idaraetmasini
yaxsilasdirmasina imkan yarada bilar.

29. Kand yerlarinin inkisafina ‘agilh kand’ yanasmasi Azarbaycanin kand yerlarinin inkisafina takan
vermak li¢iin texnologiya va yenilikloardan istifade etmasina imkan yarada bilar. Avropanin ve Markazi
Asiyanin bir gox 6lkealarinden farqli olaraq, Azerbaycanda boyuk, artan ve nisbaten ganc kand shalisi yasayir.
Kend yerlarinde mobil rabite yiiksek seviyyadadir. Olkenin Avropa ittifaqi, Rusiya ve Yaxin Serq bazarlarina
yaxin strateji cografi mévqeyi, habels ixracat ve turizmin inkisafi Gglin zemin yarada bilecek kand tasarrifati
mahsullari, misilsiz sanatkarliq ve madani irsi var.

30. Kand yerlorinin inkisafina tatbiq edilan ‘agilli kendlar’ yanagsmasi nadir? Siyasat¢ilor bu termindan
forqli sakilda istifade etsalar da, “agilli kandlar” ifadasi, bir gayda olaraq, inkisafi tasviq etmak ligiin
yenilik, bilik ve texnologiyadan istifada edan kicik sohar ve kand sabakalarina istinad etmak l¢iin istifada
olunur. innovasiya ve texnologiyanin intensiv istifadesine slave olaraq, agilli kendler yerli saviyyadas “darin” kdk
salib ve xidmat teminatini yaxsilasdirmaq ugun yerli sahibkarligdan istifade edir. Avropada asasan Avropa Birliyi
(AB) terafinden gabul edilmis terif istifads edilir. Bu terife asasan, agilli kendler “mévcud gulicll tersflerine va
ehtiyatlarina, habels reaqgemsal ve telekommunikasiya texnologiyalari, innovasiyalar ve biliklarden daha yaxsi
istifade hesabina takmillasdirilan ananavi va yeni sabakalarin va xidmatleri 6ziinds ehtiva edan yeni imkanlarin
inkisafina esaslanan kand yerlari ve icmalari” kimi miayyan edilir”.2¢ Buna uygun olaraq sadslasdirilmis terifden
istifade edarak agilli kendleri asagidaki kimi muayyanlasdiririk:

Agilh kandlar kandin iqtisadi imkanlarini, infrastrukturunu, xidmatlarini ve idaraetmasini

yaxsilagdirmagq ug¢iin ragamsal texnologiyalar, yeniliklar va biliklardan istifada edir.

31. Kand yerlarinin inkisafina totbiq edilon ‘agilli kand’ yanagmalari hansi lstiinliiklara malikdir?
Texnologiyaya va yeniliya asaslanan kand yerlorinin inkisafina tetbiq edilan yanasmalar kend erazilerine
ucqarligdan ve ya shalinin sixhdinin az olmasindan irali galan inkisaf yolundaki srazi manealarini asmaga imkan
verir. Sahar yerloriilo miiqayisada kand yerlarinin infrastruktur, xidmat ve bazarlara ¢ixis imkanlari bir qayda olaraq,
daha asagi olur va ahalinin yiksak sixligi ile sartlenan aglomerasiyanin Ustlnliklarindan va iqtisadi fealiyyatin
camlasmasinden mahrumdurlar. Texnoloqgiya ve innovasiyalar ¢ yolla kend yerlarina bunun 6hdasinden galmaye
kémak eds bilar. Birincisi, kand ehalisinin reqemsal xidmatlara (masafadan tibbi yardim, virtual maktablar,
fermerloer Ugln virtual logistika platformalari, mobil tetbigetmaleri ve e-idareetma platformalari) cixis alde
etmalorini tamin eda va xidmat taminatinin adambasina diisan xarcini azalda biler. ikincisi, is yerlori ve dolanisiq
imkanlari yarada (bax: Carciva 1) ve yerli miassisalarin amak mahsuldarligini ve amaliyyat semaraliliyini artira
biler. Cinin Taobao kandlerinda “Alibaba” sirketi terafinden irali strllmis ve kend istehsalgilarinin sahardaki
istehlakgilara birbasa satis hayata kecgirmasine sorait yaradan e-kommersiya platformalari kimi imkanlar kand
yerlarinin ticaratgilarini, aks halda ¢ixis alde eda bilmayacakleri sahar bazarlari ve global bazarlarla slagalendira
biler.?2® Nehayst, bu cir platformalar informasiya uygunsuzlugunun garsisini alan ve demsak olar ki, heg bir
xarc telab etmayan reqamsal 6danis sistemlari, musiqi ve xabarlar kimi “informasiya mahsullari ve xidmatlari”
yaradan innovasiyalarin tetbiqini slUratlandire biler. Regamsal yeniliklor ham de sosial yeniliklarle birlasdirile
biler, yani kraudsorsing (insanlarin calb edilmasi), resurslarin birgs istifadesi ve icma amakdaslgdina asaslanan
digar tesabbuslar kimi yeni, daha semarli ve ya innovativ tacribsaler kend yerlarindaki sosial problemlarin
halline (messalen, naqgliyyatdan ortaq istifade tetbigetmaleri vasitasile kend naqliyyatinin g¢atismazhgdini
hall etmak) kémak edir. Asagida 1 sayll Cadvelda “agilli kend” yanasmasinin bir hissasi kimi tatbiq oluna
bilacek nimuna tadbirleri G¢ kateqoriyada sadalanir: igtisadi imkanlar, infrastruktur ve xidmsatler va idaraetma.

28 AB kand yerlarina baxis No.26, Kand yerlarinda xidmatlari canlandiran Agilli kendlar, Agilli kendlar t¢lin AB faaliyysti, May 2018
29 www.blogs.worldbank.org/eastasiapacific/e-commerce-poverty-alleviation-rural-china-grassroots-development-public-private-partnerships
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CoDVoL 1: iqtisadi imkanlar, infrastruktur, xidmatler vea
idareetma Uzra agilli fealiyyatlor

igtisadi imkanlar

infrastruktur ve xidmatlor

idareetma

Birga istifads iqtisadiyyati
Serikli harakatlilik (nagliyyatdan
birgs istifade tetbigetmalari);
icma esasli turizm

(aile ile yerlosma) vo s.

Optimallasdiriimis tamiz
enerji novii

Gunas isigindan eneriji
istifadasinin optimallasdiriimasi
Ugun smart saygaclar ve

tetbiq programlari, qizdiricilar,
Su nasoslari ve saxlama
soyuduculari.

Rogamsal iD-lar
Regemsal iD kartlari, biometrik
identifikasiya va s.

Ragamsal kand tasarriifati
Kompleks platformanin istehsal
amillari satinalmalari, satis,
logistika dastayi, agronomluq
Uzra konsultasiyalar, kreditlor

va s. kimi kompleks xidmatlari;
ragemsal konsultasiya xidmatlari;
kand tesarrufati avadanligi

Ugun barabar hiquglu kredit

platformalari; smart ferma kartlari.

Edu-Tech

Virtual maktablar va
laboratoriyalar, e-bacariq
platformalari, innovasiya ve STEM
laboratoriyalar va s.

Vatandas texnologiyasi
Vatondaslarin aks alaga
programlari, reqemsal
vatandas sorgulari, virtual
maslahatlosmaler, sosial
sabakalarde suni intellekt vo s.

Agilli maliyya

Odonis kdgiirmasi: mobil

va internet bankgiliq, portativ
ATM aparati, reqamsal 6danis
platformalari va s.

innovativ maliyyslesdirma
modellari: PayGo, naticalers
asaslanan maliyyslagdirma,
kutlavi maliyyslasdirma, sosial
istiqgrazlar, tasir investisiyalari
Vo S.

E- saglamhq

Masafedan tibbi xidmat,
masafedan tehsil, masafeden
diagnostika va yoxlama cihazlari,
e-apteklar, ATM apteklari vo s.

Xidmat markazlari

Dovlat xidmatleri, elektron kdskler,
elektron geydler ve 6danisler vo s.
Ugun “bir pancara” sistemi

Agilli logistika

Bsyalarin interneti (8i) asasli real
vaxt rejiminda izlems, temperatur,
tezyiqi, soyuq zencirlerda isigin
tesirini ve s. 6lgmak Uglin Oi
sensorlari.

Agilli suvarma

Suvarma Ug¢un debet kartlari,
Bl esasli sensorlar, vo
damci suvarma va s.

Digital community work

Saha asasli malumat toplama,
icma tarafindan yaradilan video,
ragemsal kand

profilleri vo s.
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igtisadi imkanlar

infrastruktur ve xidmatlor idareetma

E-ticarat platformalari

Mal va xidmat tachizatcilarini ve
alicilarini birlesdiren onlayn
bazarlar.

Elektron adliyya

Senadlerin elektron formada
saxlanmasi, baxilan iglarin
gedisati hagqinda malumatlara
CIXIS, arxiv va reyestrlara ¢ixig,
telekonfrans vasitasile mehkama
proseslari

igmali suya ¢ixis

Su bankomatlari,
markazlasdiriimamis suyun
temizlenmasi sistemlari va s.

Biznes inkubasiya dastayi
Biznes inkubasiya laboratoriyalari
va suratlendiriciler, birgs is
sahaleri, fab tipli laboratoriyalar
Vo S.

Agilh nagliyyat va harakatlilik
Sensor texnologiyalari, yol
harokati

idareetma sistemleri, goza
voziyyaetleri barads bildiris sistemi

E- sahiyya

Ragemsal baglanti Wi-Fi tesarrifat
sabakaleri, peyk interneti, Wi-Fi
giris néqteleri va s.

Agilli manzil

Termostatlar / temperatur
sensorlari, yagis suyu toplama
qurgulari, enerjiys ganast edan
isiglandirma va s.
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CORCIVa 1: Hindistanda internet Saathi, kend yerlarinds
qadinlarin  dolanisiglari  ugun ragemsal savadlilig
kampaniyasi

2015-ci ilde Google ve Tata Trusts (Hindistanda xeyriyyagci taskilat) toerafindan istifadaye verilon ‘Internet
Saathi’ reqemsal bacariglari éyredarek kand gadinlarini reqemsal sferada glicloendirmayi va onlar Ugin
dolanigiq imkanlarini yaratmagi hadaflayir.

Bu tesabbls “talimgiler Ggln telim” yanagmasi Gzarinde qurulub. Bu yanasmaya asasen “saathis” kend
gadinlarina internet vasitasile telimlar kegirilir, sonra ise bu qadinlar kendlarindaki digar gadinlara talimlar
kecir. Bu tesabbls Tata Trusts sirkatinin yerli terafdaslar teraefinden hayata kegirilir, android program
teminati, malumat paketlari, reqemsal alsatler va talim yanasmalari ise Google sirksti terafinden tamin
edilir. Bu yerli tarafdaslar kend gadinlarini internets daxil olmaq ve kend tesarrifati, tahsil, sehiyys, is
imkanlari ve maliyyslesdirma haqgginda malumat tapmagq tglin smart telefon ve ya plansetden istifade
etmayi dyradir. Bundan sonra har “saathi” yaxinliginda an azi dérd kendde gadinlara telim kegir, aylq
teqalid, ise gedib-galmak Uglin velosipedler vo sasle isloyan plansetlor va smartfonlar alde edir. Eyni
zamanda, Tata Trusts sirketi 6z ndvbasinde bu taskilatlara yerli secilmis malumatlari toplamaga va tahlil
etmays, mivafiq mahsul ve xidmatleri paylamaga ve kand icmalari ile slagalendirmays kémak edan bu
gadinlar Ggiin is imkanlari yaratmagq meagsadile Kend Sahibkarliginin inkisafi Veqgfi (KSiV) vasitesi ile
geyri-kommersiya, doévlat ve 6zal taskilatlar ile emakdasliq edir.

internet Saathi tesebbiisii teqriben 10 milyon ABS dollari mablaginde® grant ile maliyyslesdirilir ve
815.000-dan ¢ox Saathis telim kegib, bu da 6z ndévbasinde 289.000 kanddsa 28 milyon gadini ahata
edir.?' 43.000 qadin KSiV vasitssile 1.5 milyon ABS dollari mablaginds galir gatiren dolanisiq imkanlari
alde edib.’? Ragemsal ¢ixis kend gadinlarina tekstil dizayni, kand teserrifati tecriibaleri, gozallik
va saglamliq mdvzularinda onlayn darslarle pesa bacariglari gazanmasina kdomak edib ve hdkumat
sxemleri ve programlari barade malumathhgi artirib. Eyni zamanda bu kend qadinlarina aile gararlarini
vermak va kend masalslerinde daha faal istirak etmak salahiyyatini verib. Programin lzlesdiyi asas
problem qadinlarin liderliyi garsisinda duran sosial ve madani manealar olmus va bu problem yerlarda
maariflondirma kampaniyalarinin aparilmasi ile aradan qaldirihb. Bu, uzaqg kand yerlerinde reqamsal
infrastruktur, o ciimladean yiiksak siiratli geniszolaqgl internet infrastrukturunun asagi seviyyede olmasi v
mobil malumat qiymatlarinin ylksak olmasi ile baghdir.

30 Regemsal savadliliq yolu ile kend gadinlarin giiclendiriimasi: internet Saathi; Bridgespan Qrupu

31 www.internetsaathiindia.org

32 www.frendfoundation.org
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32. Kand yerloarinin inkigafi ti¢lin agilli kand ¢arcivalari agsagidaki asas naticalari vera bilar:

A) Kond yerlarinde 6zal sektor sarmayelarini calb etmakle ve kand tasarriifati da daxil olmaqla, ancaq
bununla mahdudlagsmadan miiassisalarin inkisafi ve dolanisiq vasitalarinin teamin edilmasi ligiin alverisli
miuhit yaratmagqla iqtisadi imkanlarin yaxsilagdirilmasi. Regemsal baglanti ve savadliligin guclandiriimasi,
e-ticarat platformalari, naqliyyat vasitelerinden ortaq istifade ile baglh qararlar ve maliyye vasitalerine cixis
imkanlarinin artirilmasi yerli fermerlara ve muassisalars istehsallarini genislandirmays ve daha genis regional
va qlobal bazarlara ¢ixisina ve bununla da bazara gixigi yaxsilasdirmaga imkan veracakdir. Texnologiyalardan
daha effektiv istifade ham da fermerlara va digar kend sakinlarine qeyri-kand tasarrifati sektorlarina ve ya gida
emall vo parakands satis, iase xidmatlari ve aqro turizm kimi kand tasarrifati ile bagli sahalera kegmays imkan
yarada, bununla da igtisadi saxalendirmani guiclendira bilar. Eyni zamanda, e-bacariq, inkubatorlar, innovasiya
laboratoriyalari ve daha boyuk reqgamsal baglanti kend yerlarinin ticarst kapitalini 6zline cealb etmasina va
sormayelare tosir gdstermasina ve bunun sayesinde de daha ¢ox sermaye yatirrmina imkan yarada biler.
Koreyada agilli kend va kand tasarrifatinin inkisafi nimunaleri Gglin asagidaki 2 sayl Cargivaya baxin.

B) Ragamsal va sosial yeniliklar vasitasile ile xidmatlora ve infrastruktura c¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi. 1 sayl Cadvalde gosterildiyi kimi innovativ texnologiyalar, sehiyya va sosial yardim, tehsil, su
va enerji tachizatl, nagliyyat ve harekatlilik kimi asas infrastrukturun va xidmsatlerin al¢atanligini, mévcudlugunu
vo keyfiyyatini artirmaqg imkanina malikdir.

C) Daha agilli kommunikasiya va daha ¢ox saffafliq vasitasile yerli 6ziinliidaraetmanin takmillagdirilmasi.
E- idareetma dovlat qurumlarinin vetendaslar, biznes qurumlari va bir-biri ile daha maneasiz Unsiyyst qurmasina,
xidmatlarin keyfiyyatinin yliksaldilmasina imkan yarada biler. Bunlar emaliyyat xarclerini azaltmaga ve arizalerin,
lisenziyalarin ve icazalarin daha suratli islenmasina de imkan yarada biler. E-idareetma eyni zamanda program
foaliyyatlarinin va naticalerinin, budca istifadasinin ve sikayatlerin real vaxt rejimindas izlenilmasina imkan yaradir
va bununla da daha ¢ox seffafliga tekan verir.
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CORCIVD 2: Koreyada agilli kend yerlari ve kand
tosarrufatinin inkisafi

2013-cii ilde Koreya Respublikasi Kend Tesarriifati, 8rzaq ve Kend isleri Nazirliyi (KTOKI) agrar erzaq
mahsullarinin istehsali, emali, paylanmasi, ixraci ve kend turizmi ile inteqrasiyasi vasitasile ile kend
tosarrifatinda dayar artimina yonalmis kand tesarrufatinin “altinci senayeloesma” konsepsiyasini gabul
edib. Hokumat strateji faaliyyatlori inkisaf etdirmak va biznessa dastek layihalerinin hayata kegiriimasini
asanlasdirmagq tg¢lin 2014 va 2018-ci il arasinda 10 bdlgads “altinci senayelasma’nin daestek markazlarini
yaradib. 2016-c1 ilde hokumat 2016-2020-ci iller Gzrs altinci senayelasmanin strategiyasini hazirlamaq
ucin ilk ©sas Plani tertib edib ve maksimum inkisaf potensialina malik muassisaleri stimullasdirmaq tgtn
muassisalarin altinci senayelesmanin biznes operatorlari kimi sertifikatlasdirilmasi iglin sistem tatbiq
edib. Plana uygun olaraq, 2020-ci ile gader alde edilocak ¢ hadaf sadalanir: (i) sertifikasiya edilmis
biznes operatorlarinin satislarinin artim siratini 5% saviyyasinde saxlamagq; (ii) startaplarin sayini 3000-
o gatdirmagq, ve (iii) kend yerlarinde turist sayini 8 milyona gatdirmaq.®* KTOKI 6 asas fealiyyet istigamati
olan istehsal, emal, paylama, kand turizmi, ictimai xidmat va tibb xidmatindan ibarat 6-ci1 senayeni tosviq
etmak Ugln ayrica fond tesis edib.

2014-cii ilde KTOKI, iKT-ye asaslanan haller vasitssile tesarriifatlari slagslendirmayi ve miasirlogdirmayi
hadaflayan Agill Kend Tesarriifati Layihasini de hayata kegirmaya baslayib. Bu layiha istehsalgilara,
perakends saticilara ve IKT teskilatlarina emekdagliq etmays imkan verir ve genc insanlari kend
yerlerinde maskunlagsmaga tesviq edir.®* KTOKI telim kurslari taskil edsrak ve genis miqyash agill
tesarrufat komplekslerinin inkisafina destak gostarerak ganclari agilli kand tesarrifati ile masgul olmaga
calb edir. Agilli tasarrifatin innovasiya modeli asagida sadalanan ¢ asas elementi 6ziinds birlesdirir: i)
kand yerlarinda gancler ve fermerlor Gglin uzunmuiddatli inkubasiya muddati boyunca tshsil va talimlarin
kecirilmasi va icara tasarrifatlarinin ve masgullug imkanlarinin tamin edilmasi; ii) agilli kand tasarriifati
tocrubaleri ile istehsalin artiriimasi (masalen, 70% agdilli muasir istixanalarin yaradilmasi) ve kand
tasarrifati mahsullarinin ixracinin saxalandiriimasi; va iii) bdylik hacmli malumatlara esaslanan innovativ
ekosistemlar qurmaqg Ucln elmi-sanaye-institusional birge tadqgigatlari tesviq edarak texnologiyanin
tatbiginin surstlendiiimasi. 2018-ci ilde agillh kend tesarriati lizre hékumsatin Ti (Tadgiqat ve inkisaf)
budcasi 30 milyon ABS dollari tagkil edib.

)

33. Bir nego 6lka vo boélga kand yerlarinin inkisafina ‘agilli kand’ yanagsmalarini ugurla tatbiq edib.
Yanasmalar yerli xUsusiyyatlaera gora dayisir, lakin mihim Umumi cahatlere malikdir. Agilli kend programlari ile
alagaeli gabagcil tecrubaler arasinda vatandaslarin ve yerli icmalarin proaktiv istiraki, yerli, milli va ya beynalxalq
0zel sektorla terafdasliq ve ragemsal texnologiyalarin kombinasiyasi, eloece de sosial sabakslor ve icma
strukturlarindan istifade (reqemsal ve ya reqemsal olmayan) yer alir. Asagida 3 sayli Carcivede “agilli kend”
programlari Gzra dlnya tacribalarine Umumi yanasmalarin xUlasasi verilir.

33 Koreyada innovasiya, kend teserriifati mehsuldarhigi ve davamliliq, i8IT, 2018

34 AB-da va xaricinde Agilli Kendler; Siyasat ve Texnologiyada Emerald tedgigatlar; 2019
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4 )
CORCIVE 3: Kond yerlarinin inkisafinda agilli kend

yanasmalarinin tetbiqi uzre dunya tacrubasindan salde
olunan naticaler

Yiksok, orta ve asagi galirli 6lkalarde agilli kandlerin tacriibasine dair arasdirmalar muxtslif inkisaf
problemlarini hall etmak t¢ln texnologiya va yeniliklarden neca istifads edils bilacayini vurgulayir. Avropa
Birliyi, Yaponiya ve Koreyanin yiksak galirli arazilarinds kand yerlarini canlandirmagq (shalinin azalmasi
va muhacirat problemi ile garsilasan), xidmatleri tekmillasdirmak ve kend yerlarinda galirlari artirmaq
Ucln agilh kand yanasmalarindan istifade edilib. AB va Yaponiya bunlardan kand-sahar slagalarini
qurmaq va AB kend yerlarinin az karbonlu igtisadiyyata ke¢gmasina kdmak etmak ugln istifade edir.
Hindistan (asagi orta galir) ve Niger da (asagi galir) bunlardan kend yerlarinda galirleri artirmagla yanasi
xidmatlare ve regemsal savadlihda (Hindistan) ¢ixisi yaxsilagdirmaqg ve insanlarin iqtisadi ve iglim
dayisikliyinin yaratdigi zarbalara qargi dayaniglihgini artirmaq tgln istifade edib (Niger).

Bu programlarin tacriibasindan bir nega natice ¢ixarmagq olar. Birincisi, ugurlu yanasmalar ‘istifadagi
yonimll’ olmaga meyllidir ve ‘birlikde yaradilan’ hallari vurgulayir: basqga sézle, vetandaslar ehtiyaclarin
muayyanlasdiriimasinda va hallerin hazirlanmasi, sinagdan keciriimasi ve taqdim edilmasinds istirak
edirler. Bunun daqiq formati fargli olsa da (masalan, AB-nin ‘canli laboratoriyalar’ yanasmasini tetbiq
etmasi va Koreyanin yerli faaliyyst planlarinin hazirlanmasina icmalari calb etmasi), biitin yanasmalar
araziya uygun hallerin hazirlanmasinda icmanin calb edilmasini vurgulayir. ikincisi, hem sosial, ham de
reqgamsal yeniliklar vacibdir. Regemsal yeniliklor xidmatlara ¢ixis imkanini genislandirmaya ve xarclori
azaltmagaimkan yaratsa da, sosial yeniliklar bu xidmatlarin gésterilmasinda halledici shamiyyate malikdir.
Masalan, AB-da bir ¢cox icma xidmat gostarmak ug¢ln kooperativler yaradib ve ya yerli baladiyyaslar,
Ozal sirkatler va/ve ya sosial sahibkarlarla emakdasliq edib, Hindistanda ise bir gox reqeamsal xidmatlar
kend sahibkarlari ve kooperativlsri tersfinden temin edilir. Uglinciisii, kand klasterlarinin miiayyan
edildiyi vea kompleks sakilde inkisaf etdirildiyi klaster asasl yanasma taklif olunan reqamsal va sosial
foaliyyatlarin maddi cehatden minasib olmasi tigiin kandlara migyasini geniglandirmak va kifayst qader
telabat yaratmaq imkan verir. Adatan bunlar qovsaq kand va ya klaster saklindse formalasaraq 6ziinds
coxsayl kand klasterlarini birlasdirir ve investisiyanin calb olunmasi, 6zal sektorda faaliyyst gostaran
muassisalarin daxil olmasi G¢lin musteri kontingenti temin edir.

Dorduncusu, davamlihgi temin etmak Ugun yerli sahibkarlara ve muassisalare xidmat gdostarmaya imkan
veron mubhitin yaradilmasi vacibdir. Bu sakilde sahibkarlar agilli kendlarda aparici rol oynayir va eyni
zamanda yerli sahibkarhigi stimullasdirir. Dordinclisil, amakdasliq ve teraefdasliq hayati shamiyyat
kasb edir. Ugurlu agilli kend yanasmalari dovlst ve 6zal sektor musssisalari, ictimai teskilatlar, tadqgiqat
institutlari, sosial miassisaler, kooperativ camiyyatler, maliyya qurumlari ve yerli icma Gzvleri arasindaki
terafdaslig miinasibatleri izerinda qurulub. Besincisi, maliyyalasdirma manbalarifarglana bilar. Agill kend
programlari Ugtin an genis yayllmis maliyyalaesdirma manbayi mévcud hokumat sxemlari ve fondlaridir,
lakin layihaler de icmalardan, dovlet-6zal sermaye fondlarindan ve donor ve hokumat maliyyasinin
garisigr kimi garisig maliyyelesmadan, vetendas tohfelari, inkisaf kreditleri va grantlarindan kutlavi
maliyyalesdirma vasitasile maliyyslasdirilib. Nehayat, an ugurlu regeamsal strategiyalar arasinda internet
xidmatlarinin techizati ve tahlikasiz istifadesini yaxsilasdirmaqg Ug¢ln ham “reqgamsal” komponentlar,
ham da bu texnologiyalara telabi stimullagdirmaq Ugtin “analoq” komponentlar yer alir.

- /

34. Azarbaycanda agilli kendlar tglin taklif olunan rehbar prinsiplar bu tecriibalerin naticalerine asaslanir.
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CODVOL 2: Agilli kendlearin asas rehbar prinsipleri

Geniglondirile bilan va davamli agilh kendler

a b w NN~

icma esasli ve istifadagci yonimlii 6. Farqli istirakgilarin amakdasliq etmasina imkan
. Yerli sahibkarligi stimullagdirmaq yaratmagq
. Regemesal va sosial yeniliklordan istifade etmak 7. Malumat asasli
. Kend-sahar alagalerinden faydalanmaq 8. Ragamsal imkanl (yaxsi baglanti ve reqemsal
. Sektorlararasi hall yollarina sermaye yatirmaq bacariqlar)

9. Mdvcud doévlst fondlari ve xarici manbalar
hesabina birge maliyyalesdirmak

10.Yerli ehtiyaclar G¢tin uygun idarsetma
strukturlarina sahib olmaq

icma asasli va birga yaradilan: icmalar ve sakinler davamli agdilli kendlerin markezinds yerlasir. icmanin
ehtiyaclarini va baxislarini aydin saekilde musyyenlasdiren va ifade eden ve icma Uzvlari il arzuolunan hall
yollarini “birlikde yaradan” kollektiv ve “istifadaci yonimli” yanasma hayati shamiyyat dasiyir.

Yerli sahibkarhgi stimullagdirmaq. Reqgemsal texnologiyalar ve sahibkarliga esaslanan modeller xidmatlarin
gosterilmasi dayarini xeyli azalda bilsa de, xarici xidmat teminatgilari baha basa galir. Belalikla, agilli kandlarin
davamli modellari yerli sahibkarlari bazar ehtiyaclarini miayyanlesdirmays va xidmat gdstermays tesviq
etmoak Ug¢ln — maliyyslesdirma, sosial taninma va potensialin yaradilmasi ve saebake dastayi yolu ile stimul
yaratmalidir.

Ragamsal va sosial yeniliklarden istifade. Ragemsal ve sosial yenilik eyni derecade vacibdir: reqemsal
texnologiyalar emsliyyat xerclerini azalda bilar va kand sakinlerini milli ve dinya bazarlarina baglaya biler,
sosial yenilikler isa bazar ugursuzluglarini, kollektiv faaliyyat problemlarini aradan galdira ve kand yerlarinda
ictimai problemlarin halline kdmak edas biler.

Sohar-kend alagalerindan faydalanmagq: igtisadi fealiyystin sehar markezlerinde cemlenmasi va bunun
periferik va yaxsi alagali kand yerloeri Ggun verdiyi faydalar arazi forglerini azaltmaq Ggtin boyuk imkanlar taklif
edir. Agilli kandlar ile bagl tesabbuslar kend tasarrufatt mahsullari ve xidmatlari G¢ln potensial bazar olan
sohar yerlari ilo amakdasliq esasinda genis migyasda hayata kegirila biler.

Sektorlararasi: Effektiv agilli kend modelleri cox vaxt fergli sektorlara sermaye yatirir. inkisaf ilo bagl
problemler aksar hallarda ¢oxsahali xarakter dasiyir va onlarin halline bir gayda olarag goxsahsli yanasma
telab olunur. Agilli kend platformalarinin sektorlararasi xtsusiyysti bunun sektora xas fealiyystlorden daha
asan hayata kecirilmasina imkan verir.

Forqli maraqli terafloro emoakdasliq etmasine imkan yaratmaq. Agilli kendlera effektiv yanagmalar
cox vaxt dovlet ve 6zal sektor musssisaleri, ictimai teskilatlar, dovlet qurumlari ve esas nifuz sahibleri ilo
terafdashga asaslanir. Onlar yerli biliklara ¢ixis imkani alde etmak, mivafiq hallar hazirlayaraq taqdim etmak
va faaliyyatlerin hayata kegirilmasini stimullagdirmaq Ggun resurslari seferbar etmak magsadils buittifaglardan
istifada edirlar.
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* Moalumat asasli. Etibarli melumatlar agilli kendlerde ugurlu faaliyystlerin temalidir. Onlar ortaya c¢ixan
problemlarin miayyenlasdiriimasina ve basa disllmasina, dslillere asaslanan gerarlarin gabul edilmasine va
naticalerin dl¢limasina imkan yaradir. Onlar hamginin dévlat xidmatlarinin takliflerini talebls razilasdirmaqda
kandlera kdmaklik goéstara bilar. Bu, (i) sensorlarin ve kameralarin malumatlarini, hamginin mobil telefonlarin
anonim qeydlarini aqgli-mulkiyyet materiallarina ¢eviren avtomatlasdirilmis optimizasiya, (i) melumatlardan,
masalan, mahsulun telef olmasi ve hava seraitinin izlenmaesi ve prognozlasdiriimasi Ugln istifade eden
prognoz analitikasi va (iii) @sas marhalalarin va hadaflarin monitoringini aparmagq tgln faktlar esasinda garar
gebulu va planlasdirma kimi Gsullarla mimkin olmusdur. Melumat manbalari Gmumi demogqrafik ve sosial-
igtisadi mealumatlardan peyk malumatlari, i (ssyalarin interneti)/ sensor asasl mealumatlar, mobil istifade ve
sosial media malumatlari ve amaliyyat malumatlari kimi yeni yaranan malumat manbalarine gadar dayisir.
Lakin malumatlarin maxfiliyini ve tahlikasizliyini teleb etmak tg¢ln ciddi tadbirler gérulmalidir.

* Raqgamsal imkanli. Regemsal baglanti xidmatlerin reqemsal sekilde gdsterilmasinda va insanlarin sosial va
istehsal magsadleri ile alage qurmasi Ugln texnologiyalardan istifade etmasinae imkan yaratmaqda halledici
ahamiyyate malikdir, lakin reqemsal savadliiin asagi oldugu erazilerds parallel olaraq reqgemsal bacariglar
inkisaf etdirilmalidir.

¢ Movcud dovlset fondlari ve xarici manbalar hesabina birge maliyyalasdirma. Agill kand programlari
mdvcud hékumat manbalarindan istifads edir va hall yollari taqdim etmak tgln yerli infrastruktura asaslanir.
Agilh kend programlarinin Umumi xdsusiyyetlerinden biri xarici maliyya manbalerine slave olaraq, yerli
idaraetma sxemlari va fondlari il yaxinlagsmasidir. Bu cur programlar ¢argivasinds, bir gayda olaraq, virtual
sinif otaglari ve masafaden tibbi yardim vasitelari kimi xidmatlarin gdsterilmasi lUgln dovlet mektablari ve
xastaxanalar kimi mévcud infrastrukturdan istifada edilir.

* Miivafiq idareetma strukturlari. Faaliyyat Ug¢ln dizgun idareetma strukturunun musyyan edilmasi va yerli
ehtiyaclarla uygunlasdiriimasi halledici ehemiyyate malikdir. icmalar ve yerli hékumat orqanlari fealiyyatlori
konseptlagdirmali ve planlasdirmali— salahiyyatli texniki mitexassislerlo measlahatlogserek—uygun sahiblik
modelleri va idareetma strukturularini teyin etmalidir. Hoar bir mulkiyyat modelinin 6z Ustlunliklsri var; bunlar
yerli saviyyada giymatlendiriimalidir. Bazi hallarda, icmalar sistemleri idara eda biler, bazilarinds ise lizing,
frangayzing ve cari galirden 6dema modellari icmalarin ve ya sahibkarlarin fealiyyatlerin icragisi olmasina
imkan vera biler.
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35. Kand yerlarinin inkigsafina ugurlu agilli kand yanagmalarinda bodyiik istirak¢i ¢evrasinin biliyi,
tocriibasi, sabakasi va resurslarindan istifade olunur. Almaniya ve Hindistanda Ragamsal Kandlar
programinin yaradilmasi t¢in goxtarafli amakdasliq nimunalari Ggln asagidaki 4 ve 5 sayl Carcivalera baxin.
Onlarin funksiyalari bir gayda olaraq asagidaki kimidir:

icma lizvleri: icma (izvleri yalniz xidmatlerin son istifadacileri deyil, ekser hallarda daha vacib vezifeleri 6z
Uzearina gotururler. Cox vaxt icma Uzvleri yerli ehtiyaclarin misyyanlasdiriimasina, reylarin toplanmasina ve
hall yollarinin hazirlanaraq sinagdan kegirilmasine imkan yaradan son daraca vacib fikirler taklif eden bilik
teminatgilari gisminda ¢ixis edirlar. Bir gox hallarda onlar ferdi ve ya daha bdylk qrup - QHT va ya koorpetariv
- tarkibinda hall yollari tapmaga kémak edir ve ya arazileri ti¢lin birge hall yollari axtara biler. 8sas icma
Uzvleri xidmatlori tesviq eden nufuzlu maslahatci rolunu oynaya ve digar teskilatlar terafinden teqdim edile
bilan sosial yeniliklari tetbiq etmaya baslaya biler. AB-da bir ¢ox agilli kend layihalarinda gostarildiyi kimi
istehlakgilar hallari birge maliyyslagdira biler.

Doévlat qurumlari va siyasi garar veranlar: Milli, regional ve yerli hékumatler agilli kendlar G¢ln lazimi
alverigli ekosistemin yaradilmasinda mihim rol oynayir. ©ksar hallarda hokumatler reqemsal baglanti ve
enerji tachizati kimi asas infrastrukturu tamin edir. Onlar agilli kend tesabbuslarini muxtalif maliyys vasitelari
(innovasiya, kend yerlarinin inkisafi, sehiyys, tehsil ve bacariq, sanitariya ve enerji Gzre mdvcud program
bidcaeleri daxil olmagla); ortaq dévlet-6zal investisiya fondlari ve ya fondlarin fondu; innovasiya grantlari;
tosir/sosial investisiya fondlari; korporativ sosial masuliyyat fondlari; ve naticelera asaslanan maliyyslesdirma
yolu ile maliyyalesdirir ve ya birge maliyyslagdirir. Eyni zamanda hokumat yarmarkalar, sargiler ve seminarlar
vasitasile kendlardaki yerli sahibkarlari potensial mustariler ve terofdaslarla slagsalendirarek qeyri-maliyya
destayi gosterir, bazar tahlili, talim ve bacariglarin inkisafi kimi biznes inkisafi tGzre xidmatler taqdim edir va
inkubatorlar ve siiretlondiriciler yarada biler. icmalari seferber ve celb etmak, sosial sahibkarligin kendlere
inteqrasiya edilmasine destak vermak ugln vyerli idarsetma organlari (masalan, baladiyysler) an asagi
saviyyali tagkilatlarla amakdashq edirlor. Hokumatler hamginin agilll kendda gorilen fealiyyatleri izlemaya
va giymatlandirmaye kdmaklik géstarir, onlarin fasilesizliyini tamin etmak Ugln infrastruktura texniki xidmat
gostarir.

Yerli sahibkarlar va daha boyiik 6zal sektor niimayandalari: Daha bdyilk 6zal sektor niimayandalari gox
vaxt agilli kendlar Gglin texnologiyalar va ya hall yollari hazirlayir va bir ¢ox hallarda bu hallar G¢lin dastaklayici
infrastrukturu maliyyalesdirir. Bazi hallarda onlar yerli sakinlaerin ve sahibkarlarin zamanla hall yollarini 6z
Uzarine gotlirmasi potensiallarini artirmaq tgln program idaragiliyi ve icma birliklerinda ds istirak edirler.
Diger terafdan, yerli sahibkarlar agilh kend konsepsiyasinin markazinda dayanir. AB, Hindistan, Cin, Yaponiya
vo s. kimi dlkaler innovativ biznes modellari ve texnologiyalarindan istifade edarek kand yerlarinds inkigaf
problemlarini hall edan ugurlu sahibkarliq ekosistemina malikdir. Bu sahibkarlar xidmatlarin gostarilmasinds,
tekliflerin hazirlanmasinda ve yerli icmalarin safarbar edilmasinda asas rol oynayirlar.
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* Qeyri-kommersiya toskilatlari, birliklor ve kooperativlar kimi vetandag cemiyyati tagkilatlari icmalarin calb
edilmasina kdmak edir va xidmatlerin gostarilmasi va temin edilmasinds, yerli hdkumat orqanlari ve vetendaslar
arasinda alagalendiriimada ve agilli kendlarin digaer glindalik faaliyyatlerinds istirak eds bilar.

 Elmi va tadgiqat institutlari: Bir ¢cox o6lkede hdkumatler ve ya musssisaler, agilli texnologiya va
tetbigetmalerin islenib hazirlanmasi, texniki talimlarin planlasdirilib kegirilmasi ve agilli kendlarda faaliyyatlerin
giymatlandirilmasi G¢ln elmi ve ya tedqigat institutlari ile emeakdasliq edirlar.

* Maliyyagilar: Hokumatdan basqa bir ¢ox taskilatlar agilh keand programlarini vae ya slagadar tasabbisleri
maliyyslesdirir. Bunlara regional ve c¢oxterafli inkisaf banklari, yerli banklar (xisusen KOS-lara xidmat
gOsteranlar), ikitarofli donorlar, sosial ve ya iqtisadi ehamiyyatli layiha investorlari, bdylk 6zal sektor
muassisalari ve konglomeratlar daxildir.
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CORCIVa 4: Almaniyada reqgemsal kandler

Almaniyanin kand yerlarinda ahalinin dolanisiqg imkanlari Uglin saharlars kd¢cmasi naticesinde azalmasi
musahida edilir. Belslikle, kand yerlorini canlandirmaq, igtisadiyyat ve icmalarin inkisaf etmasina imkan
yaratmaq ve onlari yasamagq tgln calbedici yerlara ¢eviran hayat keyfiyyatinin gorunub saxlanila bilmasini
temin etmak vacib bir prioritetdir. Bu, kend yerlarinin galaecakda yasayis U¢in daha uygun olmasini tamin
etmak va seyrak maskunlasmis erazilards icma Uzvleri arasindaki boslugu aradan qaldirmaq demakdir.

Bu problemlarin halline kbmak maqgsadile Almaniya 2015-ci ilde kend yerlerinde 33 baladiyyaysa xidmat
gosteren “Reqamsal Kandler” programini tatbiq etmayas baslamisdir. Program seyroek maskunlasmig kand
arazilerinda sakinler Gguin reqemsal hallarin ve xidmatlerin miayyanlasdiriimasina yonaldilib. Bu tasabblis
Reynland-Pfalz federal ayalstinin Daxili isler ve idman nazirliyi ve Fraunhofer adina Eksperimental
Program Teminati institutu (EPTI) terefinden basladilib. Bu tesebbiis milli hdkumat, dévlet ve baladiyye
bldceleri ve EPTI-nin ortaq téhfeleri esasinda maliyyslesdirilib. istirak edan baladiyys birlikleri agiq
innovasiya musabiqgasi yolu ila secilib. Bu birliklor reqgemsal xidmatlerdan istifade edsroek srazilarinde
hayat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq Uctn layiha fikirlarini teqdim etmaye davat edilib. Segki komissiyasi
siyasatgilar, comiyyat ve tadqigat teskilatlarinin ekspertlerinden olan musteqil munsiflorden ibaratdir.
Muracistler yerli ticaratin inkisaf etdiriimasine ve onun hartarfali masale olaraq regemsal konillilik
fealiyyatinin yeni anlayislari ile uzlagsmasina yénalik olmalari asasinda segilib.

Naticada yerli tachizat, alage va yerli idarsetma xidmatlerinin yaxsilasdiriimasi G¢in ‘regemsal kand’
ekosistemini formalasdirmaga baslayan alti unikal integrasiya olunmus regemsal haller yaradilib.
BestellBar’ — yerli saticilar terafinden mahsul satisi Ggtin onlayn magazadir. Sakinler mallari baglamalarin
tehvil alinmasi mantagalerindan sexsen goétura bile ve ya kdnullilar, asasan misayyan marsrut Uzra
sayahat edan qonsular ve ya ‘LieferBar’ tatbigetmasindan istifade edarek pesakar kuryer xidmatlori
vasitesile alda eda bilarler. Kénullller onlayn-magazadan mal almaq tg¢ln istifade edile bilen reqemsal
valyuta (DigiTaler) ile 6danig alir. ‘DorfNews’ baladiyyalarin sakinlera yerli xabar ve hadisaler barada
malumat vermalarini tamin edan xabar portalidir. Bura vaetendaslar va birliklarin malumatlari da daxildir.
Bu xebaer sistemi “DorfFunk” adli mobil tatbigetmasi ilo “kend cibimdadir” hallini taqdim edir. Platforma
sakinlara sikayatlerini bildirmays, elan yerlasdirmaysa ve digar icma Uzvleri ile Unsiyyst qurmaga va
naqgliyyatdan ortaq istifade daxil olmagla telab ve taklifi slagalendirmays imkan verir. Eyni zamanda bu
baladiyysalere kandlerds bas veran mihim hadisaler barada sakinleri malumatlandirmaqg imkani verir.
Kand saviyyasinda, mévcud malumatlar ve hadisalar ‘DorfPages’ yerli veb saytda yerlosdirilir. Bundan
basqa, ‘LésBar’ vetendaslarla dovlst rehberliyi arasinda daha birbasa mibadile tU¢ln slaga rolunu
oynamaga yonalib.
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CORCIVa 5: Hindistanda Harisal reqemsal kandi

Maharastra ayaletinin Melghat bdlgasinda yerlasan 1479 nafar shalisi olan kigik Harisal kendi ictimai
infrastrukturu zaif inkisaf etdiyine ve masgullug imkanlari mehdud olduguna goéra insan inkisafinin
asagi gostaricileri ile xarakterize olunur. Harisal kendini agilli kend kimi inkisaf etdirmayin asas magsadi
bacariglar, sehiyya xidmatina ¢ixis imkanlari, kand tesarrifati mahsuldarhgi, reqgemsal baglanti, dolanisiq
imkanlari ve yerli 6ziinlidareetmanin yaxsilasdiriimasindan ibarat olub. Maharastra Hokimati (MH)
kendin imumi daxili mshsulunu (UDM) ham texnoloji, ham da sosial yenilik vasitesils artirmagi hadsflayib
ki, bu da inkisafin mixtslif sahalarine artan tesir gosteracakdir.

Maharastradaki Melghat bolgssi, tahsil ve sahiyyenin inkisafi sahasindaki gostericileri asagi, fiziki
infrastruktur qurgulari keyfiyyatsiz ve reqemsal sebakaya ¢ixisi gox zaif olduguna goéra agill kend layihasi
ucln segcilib. Bu boélgs daxilinde Harisal kendi yaxinhgdaki 52 kand tg¢ln qovsaq kand oldugu Ggln pilot
olaraq segilib. Qovsaq kand oldugda agill kendlarle bagli faaliyyatler asanligla yaxin araziler Gglin algatan
ola va genislandirils biler. Layiha ¢argivesinds kand yerlarinin asash sakilde dayismasini stimullasdirmaq
Ucun yeddi inkisaf sektoru Uzrs innovativ hallar tatbiq edilib.

0] Ragamsal qosulma (kende qgader optik fiber xatti, dovlet misssiselerinde TV Whitespaces,
Umumi Wi-Fi giris noqtaleri, birbasa geniszolaql alaga ve mobil qills);
(ii) Sahiyya (teletibb avadanligina malik e-Tibb Markazi, teleoftalmologiya cihazlarina malik

diagnostika markazi, pasientler haqqginda reqemsal geydlerin aparildigi e-ilkin Tibbi Yardim Markazi
sistemi, usaq ve ana saglamhgd Uzre audio-vizual ve faaliyyat asasli tedris modullari, gidalanma
g6staricieri tizra internet portal);

(iii) Tohsil ve pesa talimi (intellektual e-tadris hallari, reqemsal sinifler, kend yerlarinde yasayan
gencler tigiin IKT ve “Tally” miihasibatliq sinifleri ve qadinlar tiglin pesa tehsili markezi;

(iv) idarsetma (elektron inzibati xidmatlarin va elektron dévlst paylama sisteminin tamin edilmasi (izro
vatandas xidmatleri markazi va);

(v) Ragamsal maliyys xidmatlari (mobil 6demsa tatbigetmalari ve bankomatlar);

(vi) kand tesarrifati (kend tasarrifati biliklarinin tebligatcilari terafinden fermerlara talimlar ve akingilik

tecribaleri barade malumat yaymagq tiglin mobil asasli tatbigetmalar); ve

(vii) dolanigig manbaleri (arigiliq, icma asasli ekoturizm, gadinlarin yerli biznesi ve kand ganclarinin
sahibkarliq tesabbuslari).

(viii) Kandds slave tatbigetmalar ve xidmaetlarin bazilerine gunes enerjisi ile iglayan mahsullarin
qurasdiriimasi va istismari, internet ile tanisliq ve ondan istifade, kitabxana, bioqaz va sanitariya ve texniki
xidmatlarin tamin edilmasi daxildir.

icma Uzvleri; dévlst, rayon ve kand saviyyssinds ddvlst organlari; ve biznes qurumlari daxil olmagla
dovlet-6zal terafdashq modeli qurulub. MH-nin rehbarlik etdiyi bu layiha mixtslif 6zal ve dévlet sektoru
muassisaleri ile emakdasliq saklinde Microsoft sirkati tarafindan icra edilmisdir. Regamsal Hindistan
Tesabbiisiiniin bir hissesi olan layihe planlagdirma ve IKT idaragiliyi Milli informatika Markezi (MiM)
torafindan destaklenib.

MH markeazi hokumat aparati saviyyasinde (ylksak ddvlat resmilari arasinda koordinasiyani temin etmak
va programin reallasdiriimasini siiratlendirmak Uglin), rayon saviyyasinda (rayon Gzra nazaratgileri calb
etmakla) va kand saviyyasinda (layihanin meneceri ve 15 Uzvdan ibarat reqemsal kand ofisini yaratmagla)
olmagla, 3 saviyyali institusional struktur yaradib.

~

)
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‘Agilli kendlerin tetbigine hazirliq indeksi’ olkanin
hansi hissalerinin kand yerlarinin inkisafi tg¢un “agilli

kend” yanasmalarinin tetbigine ne deraecade hazir
olduglarini muayyanlasdirmak ucun boyuk hacmli
malumatdan istifade edir.

36. Agilh kand yanasmalarinin tatbiqi lcilin 6lka daxilindaki vaziyyati giymatlandirmak maqgsadila
hesabatda boyiik hacmli gqlobal malumatlar, elaca do milli malumat manbalari asasinda Agilli Kandlarin
Totbigina Hazirhq (AKTH) indeksi adlanan analitik esas hazirlanaraq tatbiq edilib. Malumat menbalsrine
Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin ve muixtslif nazirliklerin yazili ve digar senadlari, habele MIX Market,
Diinya Banki, Umumdiinya Sahiyya Teskilati ve BMT-nin 8rzaq ve Kand Tasarriifati Teskilatindan slde olunan
acgiq manbali malumatlar daxildir.

37. AKTH indeksi 3 marhalade hayata kegirilir: 6lkenin cografi profilinin yaradiimasi, adilli kendlers hazirliq
meyarinin tatbigi ve alt-rayon va rayon saviyyalarinde cemlasma (Sakil 4).

SOKIL 4: Agilli kendlerin teatbigina hazirigi giymetlendirmek
ugun u¢ marhalsli proses

Merhele 1 Marhale 2 Marhala 3
Cografi profillssdirms Meyarlarin giymatlandiriimasi Mskan indeksinin yaradilmasi
93 mekan olctleri 5 53 gostarici Uzre gruplagdinlan meyarlar lki makan agregasiya seviyyesi

8hali/ ’ .
Sahar V Iqtjsad| b ‘
aqlomerasiyasi manbalar i & - 2
infrastruktur: _ o
Regemsal baglanti Alt-rayon " ‘%_ e A
Nagliyyat < Infrastruktur indeksi B ”
Ssas ehtiyaclar = va xidmatlar, \. s i
Xidmatlar f g

5 ; . - A T 080 6 e 58 0 i 8 e
Maliyye xidmeatlarine ’ | Insan | TEREEERR | 0000+ N7V L
genis cis = kapital /
Sahiyyaltahsil
igtisadi serait Iqtisadi oo 2
Mesgullug derscesi potensial Rayon saviyyasinin i

sullug = - indeksi
Kand tassrriifati naeksi <
Turizm 4 : d

idarsetma . .
Tabi falakat — & 7%
==
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Marhala 1. Cografi profilloagdirma — Umumi cografi xiisusiyyatlari miisyyenlesdirmak iigiin bes kateqoriyaya
boliinen 93 gdsterici dasti: ahalinin bir yera camlasmasi, infrastruktur, xidmatler, igtisadi serait ve tebii felakatlar.
Osas sosial, igtisadi ve fiziki xUsusiyyatlerin bele xaritelagdiriimasi agilli kendlarin tatbiqgine hazirliq Utzre
giymaetlendirmanin naticalarini sarh etmak Ugln vaziyysti dyrenmaysa kdmak edir. Masaloen, bir bdlganin tabii
landsafti potensial iqtisadi fealiyyat Gg¢lin imkanlari mehdudlasdirir ve ya temin edir. Naqgliyyat infrastrukturu da
kand va sahar alagalarina tasir edir.

Marhals 2. AKTH indeksi iligiin meyarlarin giymatlondirilmesi — AKTH indeksinin yaradiimasi {giin 53
g0staricidan ibarat alt qrup segilib (AKTH indeksi gostericilerinin tam siyahisi G¢ln 1 sayli Slavays baxin). Bu
gostericiler Azerbaycanda iqtisadi inkisafi stimullasdirmaqg Ggln bir kendin ve ya kend klasterinin ragemsal
texnologiya ve sosial innovasiyalara ¢ixis imkanindan na deracads istifade eda bilecayini miayyan etmak lgln
an vacib faktorlar hesab edilir. Gostericilerin bu alt grupu yeniden AKTH indeksini toskil eden bes baslica sahaya
bdlindb (Sakil 5).

Marhala 3. ©razi indeksinin hazirlanmasi — Yuxarida tasvir olunan marhalsaler asasinda gdstariciler butin
Olkeya 100 kvadrat metrlik arazilars tatbiqg edilib. Qiymatlandirmalar hagqginda regional inzibati tesavvir yaratmaq
Ugun indeks rayon ve alt-rayon saviyyalerinde Umumilasdirilib (Cadval 3). Alt-rayon ve ya kand klasterinin
aqgreqasiya saviyyasi rayonun inzibati serhadlarinden kanarda agilli kandlarin tatbiqgine hazirliq saraitinin an ¢ox
disagreqasiya olmus ve deaqiq gdstericisidir. Miayyan edilmis klasterlarin ¢goxu bir ne¢a rayona aiddir. Bir gox
rayonda agilli kandlara dastayin gostarilmasinda goxsayli yerli hdkumat organlari arasinda koordinasiya talab
olunsa da, agilli kandlarin tatbigine an ¢ox hazir olan sraziler bu metodun istifadasi ile daha deqiq musyyen edilir.
indeks rayon seaviyyasinde de tertib edilmisdir. Bu aqreqasiya seviyyesi rayon hiidudlarindan kenardaki kend
klasterlarinin secilmasina imkan vermasa da, bu, butlin rayonlarin mumi hazirliq saviyyalari baximindan neca
muqayisa edildiyini miayyan etmak G¢ln milli ve rayon dovlet mamurlari terefindan istifade edile biler.

35 Bu 93 gostaricinin siyahisi yalniz cografi profillesdirma Uglin istifade edildiyinden bu hesabatin bir hissasi kimi teqdim edilmir. 93 gostarici
arasindan secilmis 53 gosterici 1 sayli ©lavays daxil edilib. Gostaricilarin bu alt grupu hesabatin naticalari Gglin gox bdylk shamiyyat kesb
edir, ¢linki bu AK hazirliq giymatlendiriimasi ve dlke lizra arazilarin tasnifati Gglin istifade olunmusdur.
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SOKIL 5: Agilli kendlerin tatbigine hazirigi giymatlendirmak
ucun u¢ marhalali proses

. Agill kendin tatbiqgina hazirliq indeksinin &l¢iilari —

. Masgullug va amsk haqai

. igtisadiyyatin asas sahalerinde mahsul ve
xidmeatlarin buraxilisi

. igtisadi fealiyyata gora iscilerin bélgisi
. Nagliyyat sebskasi

. internet ve rabite

«  Elekiriklasdirma _
. Tehsil gostericilari - maktablar, ali tahsil
H - miassisasing gabul deracasi
Insan kapltall . Saglamliq gostaricilari - hakimlar, xastexanalar
. Tehltkasizlik gostericilari - cinayst daracesi
. . Bazara cixis imkani
Igtisadi potensial «  Maliyys xidmatlerina cixis imkan
. Muassissalarin konsentrasiyasi
: . Sosial kapital
Idareetma . icmalann safarbarliyi
e P SR e
e o -
CODVOL 3: Rayon ve altrayon mugayisasi
Rayon saviyyasi Alt-rayon saviyyasi
Cografi vahid Rayon migyasinda qurulub Alt-rayon migyasinda qurulub (100x100 metrlik
kvadrat vahid)
Disaqreasiya » Rayon aqgreqasiya saviyyasini temin edir * Moveud malumatlarla an yuksak disaqreqasiya
saviyyasi * Yalniz arazinin orta vaziyyati kimi representativ saviyyasini tamin edir
Klasterlar necoe - Inzibati serhadleri segir, ¢linki onlari daha + Orazilarin heterogenliyini gabul etdiyi Ggln
miiayyan edilir? homogen araziler kimi gabul edir inzibati serhadleri segmir.
» Orazilerin agreqgasiya dastini teqdim edir » Daha ¢ox harterafli va muxtalif “klaster
variantlari” dastini taqdim edir.
Necga klaster var? 5 rayon, 4 iqtisadi zona 7 igtisadi zonada ve 43 rayonda 14 klaster (rayon
saviyyasindan asagl) shate edir
Potensial AKP-larin Secilmis arazileri Sirvandan Agstafaya esas E60 Namizad klasterlarini 6lkanin bir cox bdlgasina
paylanmasi “igtisadi onurda” yolu boyunca paylayir yayaraq daha ahatali sakilde paylayir
Ohata olunan 18,411,2 kvadrat metr 14,207 kvadrat metr
arazilar (rayon saviyyasindan 7,884 daha kigik arazilar)
Potensial 1,141,000 insan 1,813,467 insan
benefisiarlar (rayon saviyyasindan 672,467 daha ¢ox)
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5.1 KOND KLASTERLSRININ )
HAZIRLIQ SBVIYYSOLORINS GORS
TOSNIFATLANDIRILMASI

38. Agilh kandlarin inkisafina hadafli yanagsmani tatbiq etmak magsadile ve apariimis AKTH
giymeatlandirilmasinin naticalarine asaslanaraq, 6lka arazisi 100 kvadrat metrlik hissalara boliiniib va
agilh kandlara hazirliq lizra yiiksakdan asagiya dogru 5 kateqoriyaya aid edilib. Bes qrup adi asagidaki
kimi tayin edilib: Giiclandirma, ylksak-siiratlandirma, orta-siratlondirmsa, asagi-siuratlandirma ve canlandirma.
4 sayli Cadvalds har grupun xususiyyatlari Umumilasdirilir. “Guclendirma” kateqoriyasina agilli kendlarin inkisafi
Uglin an yaxs! tachiz olunmus ve cari seraitde agdilli kend programindan an miivaffaeq olacaq araziler daxildir.
“Canlandirma” kateqoriyasina agilli kandlarin inkisafi G¢lin ean az hazirligli olan ve bu sebabdan hazirliq vaziyyatini
yaxsilasdirmaq Ug¢un dasteys ehtiyac duyan araziler daxildir.

CODVOL 4: Agilli kendlarin tatbiqina hazirliq saviyyaleri

Indeks Tosviri

Ragamsal hazirh§i ve igtisadi saxslandirmani siirstlandirmsk va ya yaxsilagdirmaq tictin an yiikssk
Glclandirma shali sixhi§ina, KOS-larin ve maliyye xidmatlerinin miieyyan edilmig konsentrasiyasina ve shemiyyatli
imkanlara malik srazilsr

Siratlandima igtisadi saxslandirma va gslirleri artirma imkanlarini geniglendirmek ticiin mesgullugu ve insan
(yuiksak) kapitalini birlsgdirmali olan KOS-larin ve maliyys xidmstlsrinin miisyysn edilmis konsentrasiyasina
malik olan srazilsr

Sirstlondirma
(orta)

Shali sixhgi ve igtisadi faaliyyst seviyysleri asadi olan siratlenms-ylkssk kateqoriyasindan bir gader
asad| gostsricilsra malik srazilsr

Surstlendirms-orta kateqoriyasina daxil olan srazilsrls eyni mesgullug nisbatlarina, lakin xeyli az
KOS-lar va maliyys xidmstlarina malik srazilsr

Daha az mesgulluga vs sn kicik KOS ssviyyslerine ve maliyys xidmstlsrine malik shali sixhgiaz olan
srazilsr
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5.2 KOND KLASTERLSRININ
HAZIRLIQ INDEKSINDSN 8LDS
OLUNAN NOTICOLOR

39. Asagida 6 sayli Sekilde teqdim olunan xarita 6lkanin cografi arazilarini agilli kendlarin tatbigina hazirliq
saviyyelarine goéra tasvir edir. Tund gdy roengli “guclendirma” arazileri agilli kend programinin tatbiginden
yararlanacaq an alverigli vaziyyatda yerlasan bdlgaleri gdstarir, lakin sari rangli “canlandirma” arazilarini hazir
saviyyaya gatirmak Uglin ¢ox islerin gortlmasi taleb olunur. Seyrek maskunlasmis arazilerds ise agilli kandlari
inkisaf etdirmak G¢ln daha yuksak kapital yatirimi xarclari taleb edilacakdir. Bir halda ki, “gticloendirma” arazilarina
sarmaye yatirimi, gox boyik ehtimal ila, daha yiksak sarmaye galiri gatirecak, o zaman daha az inkisaf etmis
orazilero dastak, alverigsiz soraite malik arazilarin inkisafina kdmak yolu da hesab edils bilar.

40. 5 sayli Cadval agill kendlerin tatbigine hazirligin bes saviyyasi (izre dlkenin tahlil xilasasini oks etdirir.
Bolgalerin har birindaki kandler fiziki erazi ve sshar ilo kend arasindaki tarazliq baximindan ¢ox oxsardir.
Guclandirma arazileri daha zangin, orta hesabla daha six maskunlasmis va kigik ve orta muassisalarin daha ¢ox
camlasma yeri olan araziler kimi farglenirlar. “Glclendirma” arazilari shali sixliginin azhgi, maliyye xidmatlarina
¢ixisin zaifliyi, kigik ve orta miassisalerin azligi ve kend tesarrifati sahasinde masgdullugun asagi saviyyada
olmasi kimi mahdudiyysatlera malikdir. Sosial ve maliyye xidmatlarinin cemlasdiyi sahar yerlari “gliclandirma”
kateqoriyasina uygun galir. Paytaxt Baki sahari ve atraf araziler tahlilden ¢ixariimisdir, bels ki, bu araziler “kend”
Ucun hadden artiq ¢ox urbanizasiyalasib.

SOKIL 6: Azerbaycanda agilli kendlerin tetbigine hazirliq

Russia

Georgia

Armenia

Turke

Naxglva_l:g

N Iran
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CODVOL 5: Agilli kendlarin tatbigina hazirlig meyarlari

. . .. Keand tasarriifat : Maliyya
- . . o i 2 Ort | . - T
Indeks Umumi shali {kv.rif:'l.) S E}Ehsmm tzra maggul (m_r:eg?ag Kossa}::nn girketlarinin
olanlann sayi sayl
Guclendirma 2,010,867
USSRl 1 537370 27.129 68% 3619 369 9650 334
(yUkssak)
S”’Q(tf:,:‘a‘;"ma 1,557,828 30,049 69% 3,674 371 8,045 311
Strstlendirme T 24,491 67% 3,815 251 5,047 212
(asagdi)
507,605 32,279 70% 1,044 86 1,884 90
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5.3 AKTH-IN TEMATIK SAHOLSRI
UZRS ©SAS NOTICSLBR

41. Asagida imumilesdirilmis bes AKTH sahasinin har biri Gzre asas naticaler bazi bolgalerin niye sari rangdan
daha ¢ox mavi reng oldugunu izah etmays kdmak edir va hansi malumatlarin indeks naticalerine daha ¢ox tesir
etdiyini gostarir.

* Yerli inkigaf liclin igtisadi manbalar: Bu tematik saha biznes musassisalari, masgdulluqg, kand taserrifatinda
masgullug ve mahsul buraxiligi ve turizm sahasinde masgullug, turizm obyektleri ve sosial infrastruktur
obyektlori hagqinda malumatlari shats edir. Bu, dlkedaki buttn igtisadi sahalarin hartarafli giymatlandiriimasi
deyil, aksina kand igtisadiyyatinin an vacib iki sahasi olan kend taserrifati ve turizma yodnalib. Bu baslica
sahalarin her birinde an alverigli sorait ilk névbada Bakinin yaxinliginda ve Azarbaycanin uzaq simal-qarb
bdlgasinda rast galinir.

« Infrastruktur ve xidmatlar: Bu tematik sahs yalniz nagliyyat ve sehar infrastrukturu ile deyil, hom de reqemsal
baglanti ve barpa olunan enerji ile alageli malumatlari ehtiva edir. Bu gerait daha bdyik Baki ve Gence
soharlerinda va atrafinda, habela Baki ile simal-qarb bdlgslarini birlesdirmakla 6lkanin “onurga” sitununu ve
asas nagliyyat dahlizini tagkil edan yol boyunca camlanib.

« insan kapitali: insan kapitall mévzusunda shali artimi, e-bacariq, enanavi tehsil ve talim, sohiyya xidmatleri ve
isci quvvesi haqgqinda malumatlar yer alir. Bu serait ham de Bakida ve satrafinda camlenmisdir ve Umumiyyatle
6lkanin sarq hissasinda daha ¢ox rast galinir.

« Iqtisadi potensial (KOS): Bu mévzuda asas digget adill kendin inkisafi liclin harekatverici qlivve kimi yeni isin
asasinin goyulmasi potensialina yonalib. Bu movzu Uglin meyarlara KOS-larin bitiin sektorlarda cemlesmasi,
hamginin miassisaler Ugin maliyye xidmatlarina ¢ixisg imkanlari daxildir.

« idarsetma: Bu mdvzu yerli idareetmae orqanlarinin yerli sermaye foaliyyatlerinin idare olunmasi tecriibasine ve
icmalarin kollektiv fealiyyat géstermak gabiliyyatina yonalib. Bu mdvzu Ugln istifade olunan malumatlar sudan
istifadeedanlar assosiasiyasi ve kand sarmaye layihalarini shate edir. Kand sarmayelori Bakida camlegmadiyi
dcln bu moévzuda kand konteksti vurgulanir.
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5.4 HOR TOSNIFAT QRUPUNDA
AK HAZIRLIGINDA ARADAN
QALDIRILACAQ CATISMAZLIQLAR

42. Her bir kand klasterinin fargli olmasina ve daha darin tahlil ve xisusi cavablar telab etmasina baxmayaraq,
har bir tasnifat qrupunda ortaya ¢ixan daha ciddi ¢atismazliglar mévcuddur ki, bu da an faydali ola bilacek tadbir
novlarini miayyanlesdirmak Ugun istifade edils bilar. Asagida 7 sayli $Sakilds har tasnifat qrupundan ortaya gixan
an ciddi catismazliglar tesvir edilir.2¢ Masalen, giicloendirma grupunda butlin gostericiler lizre catismazliglar daha
kicikdir, lakin yerli saviyyada inkisaf Gcln infrastruktur/xidmatlar ve igtisadi manbalar baximdan ¢atismazliglar
daha boyukdur. Yiuksek-suratlandirma qrupu tUgun “yerli inkisaf Gg¢ln igtisadi manbalar”in gdstericileri baximindan
catismazliq daha bdyukdur.

SOKIL 7: Azerbaycanda agilli kandin teatbigine hazirlig

& Economic Sources @ Infrastructure and Hun:lan * Econolpic € Governance
for Local Services Capital Potential
100.0% Development

55.1% of gap for

66.9% of gap for
Economic . a13% 90.9%—¢
Sources for Local HumS el /- ~ 86.7%
S Development s \
_'S 75.0% 24.8% of gap for
b ’ Infrastructure 37.7% of gap for ~ 71.9%
8 and Services Infrastructure 70.2%
2 and Services
@
B .39 / 90.9% of gap for
£ 24.6% of . Economic
§ 50.0% Economic 98':;:'0?:& for Potential
= Sources for Local Potential
® Development
= 59.2% of gap for 86.7% of gap for
X Epco‘no;?lf 91.3% of gap for Governance
@ otenixd Infrastructure
2 250% 24.6% and Services
g
o
5
3
8.7%
0.0%
Amplify Accelerate- high Accelerate- Medium Accelerate- Low Activate

SV Index Classifications

43. 7 sayh Sekilde gostarilon bosluglara muivafiq olaraq, mixtalif tasnifat qruplarinin har birinde an faydali ola
bileacak tadbir ndvleri 6 sayli Cadvalde tasvir edilir.

36 Faiz bosluglari AK indeksindan 5 baglica sahadaki geriloma gdstaricilerini AK indeksinin tasnifat gruplarinin imumi sahasina
bdélmakle hesablanir: 1) gliclondirms, 2) yiksak -sliratlandirma, 3) orta -siratlandirma, 4) asagi -stratlandirma ve 5) canlandirma.
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CODVOL 6: Fargli hazirlig tesnifati olan klasterlar ugun prioritet

bosluglar ve gorulacak tadbir novlari
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SURSTLSNDIRM® j| SURSTLONDIRM® § SURSTLSNDIRM®

Yerli inkisafin infrastruktur/xidmatler va iqtisadi
manbalarinds rast galinen ¢ox vacib bosluglari
nazara alaraq, dastak kandlerdan bazarlara
va xidmat markazlarine avtomobil, demir yolu
ve hava yolu ila nagliyyat slagsalerinin daha da
guclandirilmasina yonaldils bilar.

Ragamsal baglanti ve elektriklogdirmaya
¢ixis, onlarin keyfiyyati ve giymatinds galan

bosluglar da 6zal sektorun inkisafi tGgiin
soraitin yaxsilasdiriimasina hadaflana biler.
igtisadiyyatin yerli sektorlarinin giiclendiriimasi,
tesarriifat ve emak mahsuldarligindan emal,
marketing ve satisa qadar dayar zancirlarinin
yaradilmasi tGglin mixtslif destek formalari
temin edils bilar. Bu cur dastak yerli igtisadi
fealiyyat manbalerindan gox asil olacaqdir.

Bu grupdaki bosluglar giclandirma qrupuna
banzayir, lakin yerli inkisafin igtisadi manbalari
ile alagali daha bdyik ¢atismazlig misahide
olunur. Bels ssenari sahibkarliq ve isglizar
foaliyyatin stimullasdiriimasi, kend tesarrifati
istehsalinin artirilmasi ve akin sahalarinin
suvarilmasi, onlara ¢ixis va istifadasi kimi
tohfalerin yaxsilasdiriimasina daha ¢ox diqqast
yetirmayi nazardas tutur.

Bu grupda insan kapitali an ciddi bosluq kimi
secilir. Bu baslica sahae tahsil, saglamliq ve
tohllkasizlik Gzra gdstericileri shats edir.

Tadbirlara fiziki yaxinliq baximindan

tehsilden istifads imkanlarinin, elecs de

an ¢ox daha ylksak saviyyali tahsil ve
bacariglarin inkisafi G¢lin onlayn rejimda ¢ixis
imkanlarinin yaxsilasdiriimasi daxil ola bilar.

Xususils iggilorin komputer ve internetden
istifadasinin artiriimasi, an cox reqamsal, agill
texnologiyalarin istifadesinde insan kapitalinin
glclendiriimasina de kdmak edacakdir.

Kend klasterlarinin bu qrupu igtisadi potensialin
alda edilmasi gostericilerinda ¢ox ciddi boslugla
garsilasir.

Bu manesleri aradan galdirmagq G¢ln maliyys
qurumlarina yaxinliq ve emansat va kredit
xidmatindan istifade daxil olmagla maliyys
vasitalaerina ¢ixis imkanini artirmaq dgin
sayler gosterilmalidir. Kigik ve orta dlculi

muassisalerin sixligi da asagdidir. Bu sebabdan,
maliyye teminatindan savayi 6zal sektorun
inkisafi yolunda duran diger manealar, o
cumladan, sahibkarliq, biznes bacariglari ve
bazar hagginda melumatlarla bagli manealer
aradan galdiriimahdir.

Bu grup igtisadi potensial gostaricilarla bagl
ciddi problemlarls Gizlegsa da, bu eyni zamanda
inkisaf Ggun yerli 6zinlidareetmadan mahdud
istifade imkanlari ile segilir.

Bu baslica problemi aradan qaldirmaq
magsadile yerli hakimiyyat organlarina
kadr ve maliyya destayi gostarilmali,
naticads yerli inkisaf istigamati miayyan

edilmali, prioritetlogdiriimali ve ona sarmaya
yatiriimalidir. Vetendas cemiyyati tagkilatlarinin
va icma gruplarinin tagabbdslarindan istifade
mexanizmlari de bu qrupun agilli kend
inkisafinin asas komponenti olan sosial yeniliyi
stimullasdirmagq va tetbiq etmak imkanini
guclandiracakdir.
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5.5 KLASTER IDENTIFIKASIYASI

44. AKTH (Agilli Kandlarin Tatbiginae Hazirlig) Indeksinin naticalarina asasan, agilli kand hazirliginin
an yiiksak saviyyada oldugu “gliclandirma” tasnifati il bitisik arazilardan (mavi rang) ibarat 14 kand
klasteri miiayyan edilib. Asadidaki 8 sayli Sakilde taqdim olunan xariteya asasan, bu klasterlara bitliin 6lka
arazisinda rast galinir. Cadvalda har bir klasterin asas xususiyyatlari hagginda imumi malumat verilir. Klasterlor
daha ucqar yerlerds 228 kvadrat kilometrdan paytaxta yaxinligda daha homogen sahar landsafti olan arazilerda
2000 kvadrat kilometra gadar olmagla, dlg¢llere goére dayisir. Bu hesabatin maqgsadlari tgln diger dérd hazirliq
tosnifat qrupu Uzra klasterler misyyan edilmayib. Bununla bels, bu arasdirma muxtalif hazirliq saviyyalerina
uygunlasmagq Ugun fardi yanasmalarin hazirlanmasi va tatbiqi ¢lin imkan yaradacaq dastek programinin icrasi
carcivasinda yerina yetiriimalidir.

SOKIL 8: “Giiclondirma” kateqoriyasinda agilli kend klasterlori

Russia

Armenia

44 AZORBAYCANDA AGILLI KONDLOR



CODVOAL 7: 14 “glclandirma” kateqoriyali klasterlarin sosial-
igtisadi profili

=LETL . Kand | K Maliyya
sixhig ohali | 23zl | shaliinin Amr:; ;:I'I’:;" Pt sirkatlarinin
(kv km.) : ’ =i sayl

iqtisadi

Klaster rayon

1 1102 | 46187 | 419 77% 150 238 180 9
5 Conce 1235 | 118200 | 957 68% 9g 635 = 400 11
Qazax Malumat
; 806 18368 | 228 89% yox 204 84 3
4 607 | 102552 | 1689  77% 312 337 | 474 38
Saki- )
5 | Zamala 1180 | 30808 | 261 84% 8 312 | 148 8
Quba- o
6 | xacmmy 1019 | 202701 | 1990 | 67% 681 618 | 1420 52
7 89.4 23524 | 263 66% 64 407 90 6
8 166.0 | 49648 | 299 68% 63 486 | 244 18
9 Aran 1324 | 213497 | 1612 69% 207 496 | 1185 62
10 1114 | 228902 | 2055  80% 418 402 | 1533 18
11 857 42845 | 503 76% 135 391 | 241 10
12 | Abseron = 2241 | 467,755 | 2,087 @ 27% 1079 4849 10275 116
13 | Lenkeran | 2558 | 133,020 | 520 76% 37 617 896 15
14 | Naxcvan | 1023 | 135451 | 1324 | 94% Malumat  Maluma =4 5g 1

yoxdur t yoxdur

CoMi 1,813,467 | 14,207 17,328 367

5.6 DAHA STRAFLI TOHLIL UGUN
KOND KLASTERLORININ SEGILMSS]

45. AKTH Qiymsatlandirmasinin naticalerinin hokumati tamsil eden mivafiq terafdaslara teqdim edilmasindan
sonra, daha etrafli tahlil Gglin an yuksak reytingli Agilh Kand Klasterlorindan ikisi segilib. Bu klasterlor yuxarida
7 sayl Sakilde kand klasteri 2 ($amkir-Tovuz) ve kand klasteri 6 (Quba-Qusar-Xagmaz) olaraq gostarilib. Bu iki
prioritet saha Ugln iki ndv tehlil yerina yetirilib. Birincisi, bu iki klasterin har birinin igtisadi potensialinin siratli
giymatlendirilmasi UG¢ln bu sahalardaki iki esas iqtisadi sahaya: kand tesarrifati va turizma diggat yetirmakls,
AKTH indeksindaki malumatlar alt destinden istifade edilib. Bu daha atrafli malumat tehlili bu iki sektorda inkisaf
imkanlari ve problemlarinin miiayyanloesdiriimasina yénaldilib. ikincisi, fokus gruplar ve esas mealumat dasiyicilari
ilo musahibaler vasitesile iki kand klasterinin keyfiyyat tahlili yerina yetirilib. Bu tahlil bu iki ylksek prioritet
klasterde agilli kend yanasmalarinin tetbigi G¢lin miinasib sertler, mévcud platformalar va telebat il bagdli daha
atrafl fikir slde etmaya hadaflenib. Asagidaki hissalarda bu atrafli tahlilin naticalari Umumilasdirilir.
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5.7 PRIORITET KLASTERLSRD®
IQTISADI IMKANLARIN SURSTLI
QIYMOTLSONDIRILMSSI: KOND
TOSORRUFATI VO TURIZM

46. AK Hazirlgq indeksi Gglin istifade olunan malumatlarin ve analitik vasitelerin klaster seviyyssinda tatbiq
olunma yollarinin tesviri magsadi ile daha satrafli tehlil Ggun iki “Guclandirma” klasteri segilib: Samkir-Tovuz va
Quba-Qusar-Xagmaz klasterlori. Bu klasterlar artiq yiksek hazirliq seviyyasine malik olsa bels, bu sahalarda
sonraki inkisafa tekan vermak Ugln tetbiq edile bilacek strateji vasitaler ve aradan galdirilacaq ¢atismazliglar
mévcuddur. AK Hazirlig indeksi esasan kand tesarriifati ve turizm olmagla iki igtisadi sektorda cemlagdiyinden,
bu sektorlar daha atrafli sektor analizi G¢ln prioritet tagkil edib.

47. AK Hazirliq indeksi (igiin istifade edilon melumatlara slave olaraq, klaster tshlili zamani resmi Azerbaycan
Hokumatinin manbaleri, Dinya Banki ve Avropa Kosmik Agentliyinin ictimaiyyate ac¢iq malumatlari, elece do
TripAdvisor va Flickr kimi manbalerden alinan onlayn malumatlara istinad edilib. Bu malumat tahlili zamani
asagida 5.8 sayli Bélmada Umumilesdiriloen keyfiyyat gostericilerinin saha tadgiqati naticesinde toplanmis
malumatlardan da istifade olunub.
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Shamkir-Tovuz

48. Samkir-Tovuz klasteri ahalisi 800-35.000 nafar arasinda dayisen texminan 12 sahar/kanddan ibarstdir. Bolga
madani ve tarixiyerlari ve kend tesarrufati mahsullarinin yuksek istehsali ile taninir. Bu klaster Azarbaycanda nagliyyatin
“onurga slutununda” slverigli yerlasmasi ile yanasi, Ganca saharine yaxinhgindan da galir slds etma potensialina
malikdir. Klaster regional yol sebakasine baghdir, M2 yolu klasterdan kegir va kand tasarriifatt mahsullarinin satigi
Ucun Gancs, Baki sahari kimi daha bdyuk bazarlara ve hatta beynalxalq bazarlara genislonma imkanlari taklif edir.
Ganca Beynalxalg Hava Limaninin yaxinligi iki bolgeni birlesdiran daha yaxsi infrastruktur oldugu teqdirde beynalxalq
turizmin inkisafina tekan vera bilar. Samkir atrafinda tarixi voe madani yerlarin goxlugu muvafiq turistik gormali yerlar
vasitesile yerli madaniyyati va sosial qurulusu gorumaq va dasteklomak imkanlarina yol ola biler. Klasterin payina
hamginin AK Hazirliq indeksinda yerli inkisaf tigiin an yiiksak igtisadi menbslarin konsentrasiyasi diisiir ve bu da kend
tesarrifati ve turizm sektorunun yerli saviyyadas inkisafi Gglin potensialin oldugunu géstarir.

49. Asagida teqdim olunan Samkir-Tovuz klasterinin xaritasi (Sakil 9) kand tesarrufati mahsullarinin istehsali va eyni
zamanda yuksak turizm faaliyyatinin konsentrasiyalarini miisyysnlasdirir. Samkir-Tovuz klasterinda kand tesarrifati
mahsullarinin istehsall ve yuksak turizm konsentrasiyasinin Ust-Uste disdiyu arazilar Seamkir saharinds va Tovuzun
canub-sargindaki kand bdlgasindadir. Samkir ve Tovuz gaharlari atrafinda tarixi va madani yerlari ehtiva edan bu
arazilar va yaxinligdaki kand yerlarinds sarab zavodlari ve tiziim istehsall da daxil olmagla kend tasarriifati faaliyyasti
agrar turizmin genislendirlmasi Gg¢ln imkanlar temin edir.
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SOKIL 9: Semkir-Tovuz klasterinin xaritasi: kend tesarriifati
mahsullarinin istehsali ve turizm konsentrasiyasi

Kand tesarriifatt mahsullarinin i
istehsall ., Georgia

50. Semkir-Tovuz klasteri dlkenin kand tasarrufati istehsalinin an ¢ox inkisaf etdiyi regionlarindan birinds yerlasir.
Bu erazids kelam, sogdan, albali, xurma, pomidor, Uzim va kartof kimi mahsullarin hamisi yetigdirildiyi halda, bu
arasdirma ucgun boélgade kand tesarrufatinin arazi strukturunu tesvir etmak c¢lin pomidor ve Gzim segilib. 10
sayll Sekilde gdstarildiyi kimi, Semkir-Tovuz klasterindaki istehsal klasterin sarq hissasinds, emal ve satis isa
garb boélgasinda cemlanib.

SOKIL 10: Semkir-Tovuz klasteri: pomidor ve (iziim {giin
istehsal ve satis imkanlari

istehsal
pomidor, zim)

. Srazi: 394.51 kv km (Klasterin 41%-i) . Srazi: 660.57 kv km (Klasterin 69%-i) « Orazi: 645.79 kv km (Klasterin 67%-i)
. Umumi shali: 76,022 . Umumi shali: 130,117 = Umumi shali: 105,594
. Smak resurslari(15-64): 50,224 . 2mak resurslari(15-64): 84,876 « ©msk resurslari(15-64): 69,651

2 satig négtasi
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51. 11 sayli Sakilds klasterds aqgraristehsal-satis zanciri tasvir olunur. Klaster daxilindes iqtisadi aqgrar konsentrasiya
Tovuz, Samkir ve Byyublu-Dugyanlini shate edan srazilarde misahids edilir. Uzim va pomidor klasterin miixtalif
yerlorinds istehsal edilir, lakin har bir istehsal rayonunun emal ve satis imkanlari mévcuddur. igtisadi tahlilin
naticalarine asasan muayyan olunub ki, klaster daxilinds istehsal, emal va satis sahsleri arasinda yaxsi alaga
mdvcuddur.

SOKIL11: Somkir-Tovuz klasterinds igtisadiagrar konsentrasiya
sahalari (iziim ve pomidora fokuslanmagla)

3 GeoAdaptive
Qeorgia

Armenia

Byyublu-Dugyanl
- 33,000 shali
iqtisadi

zonada Srazi faall

Mahsul: taxmini ahali (kv.km.) am
(1}

Oziim 11,000 31 7,500 resurslannin 260
20%-i
omak
Pomidor 7,000 22 4,600 resurslannin 192
24%-i

« Uzim va pomidor klasterin mixtalif yerlsrinds istehsal
edilir, lakin her bir istehsal rayonunun emal va satis
imkanlan mévecuddur

Km
Pomidor : =——— Magistral -
00 5 10 20 = - Saxiama va emal konsentrasiyas! Rayon | Ssastranzit
Yollar: lkinci daracai &l sarhadi | margrutian
- Uzum istensal () sabgyer Uginci daracal

52. Samkir-Tovuz klasteri tarixan alman madani irsi sayasinda gdstarisli bir sira tarixi yerlara malikdir. Klasterda
texminan 20 turistik ve 19 qonaglama yerlari var. Qonaglama yerlari Tovuz ve Semkir atrafinda sahar yerlarinde
comlasib, turistik goérmali yerler ise klaster boyu yayilib. Malumatlarin tahlili Semkirde ve Tovuz atrafindaki
arazidas turizm telabatinin yiksak konsentrasiyasini gosterib. Talab ve taklif konsentrasiyalari Ust-Uste disdikds,
optimal turizm zonalari Tovuz ve Samkir saharlarinin strafinda yerlasir. Semkir atrafinda tarixi ve madani yerlarin
¢oxlugu mavafiq turistik gérmali yerlor vasitesila yerli madaniyyati ve sosial qurulusu gorumaq ve dasteklomak
Uglin imkanlar aga biler. Klasterda beynalxalq turizma yol aga bilecek Gance Beynalxalg Hava Limanina yaxinhgi
sababindan hava yolu ile seyahate do ¢ixis imkani var. Bununla barabar, Covid-19 pandemiyasinin beynalxalq
sayahatlers tasiri sababinden yaxin bir negs ildse turizma olan talebin azalmasi mimkundur.
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SOKIL 12: Soamkir-Toviz klasteri:
icmall
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53. Turizm infrastrukturu ve klasterin algatanligi agrar turizmin inkisafi Ggun asas mahdudiyyatlardandir. Samkir-
Tovuz klasterinin Quba-Qusar-Xagmaz klasterina nisbaten daha az turistik gérmali yerlari ve qonaglama yerlari
var. Turizm talebinin artmasi qonaq evleri vo mehmanxanalarda yerlosma kimi turizm xidmatlarinin artmasini
sortlandiracakdir. Bundan elave, klasterds bir-birinden teqriben 30 km masafads yerlagon iki optimal turizm
zonasl vardir ki, bu da iki zona arasinda saharlararasi nagliyyat xidmati ve ya demir yolu vasitesi ile naqgliyyat
harakatini yaxsilasdirmagla geyri-barabar inkisafa sabab ola bilar, bels ki, Bakidan ve regiondaki digar bdylk
soherloerdan nagliyyat ve giris imkanlari daha vahid iqgtisadi sektorlar vasitesile har bir zonanin inkisafini

guclandirmak potensialina malikdir.
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Quba-Qusar-Xacmaz

54. Quba-Qusar-Xa¢gmaz klasteri ahalisi 400-33.000 nafer arasinda dayisan taxminan 13 sshar/kanddan ibaratdir.
Bu klaster garbda dagliq cografi qurulusa malikdir ve simal-sarqds Xazar danizinin sahili ile hamsarhaddir. Klaster
regional yol sebakasina va Rusiyaya baglayan E119 yol dahlizina baghdir ve bu da klasters yerli ve beynalxalq turistlarin
axinini artira va daha genis beynalxalq bazarlara agrar ticarsti genisloendira biler. Qafqaz daglarinda tebii ve macara
yonumla goérmali yerlarin bollugu klasterde ekoturizmin tagvigine va iqtisadi fealiyysatin artmasina taekan vers bilar.
Klaster idaraetmanin an yliksak kateqoriyasina daxildir va iqtisadiyyatin turizm ve kend tasarrifati sektorunu inkisaf
etdira bilocak muxtalif layihalarda yerli istirakin yliksak oldugunu gosterir. Kand tasarriifatt mahsullarinin istehsali ve
optimal turizm zonasi Quba-Qusar-Xagmaz klasterinda Ust-lUste diigsmiir, bu da kand tasarrifati ve turizm sektorlarini
birlagdirmak maqgsadi ile iki sahani alagalendirmak lGglin daha genis infrastruktura ehtiyac oldugunu gosterir.

55. Asagida teqdim olunan klaster xaritesi (Sokil 13) pomidor ve alma, elece da ylksak turizm fealiyyatine
fokuslanmagla, kand tasarriifatt mahsullarinin istehsalinin konsentrasiyalarini miisyyanlasdirir. Samkir-Tovuz klasteri
ile migayisada, Quba-Qusar-Xa¢gmaz klasteri tamamils forgli iglima malikdir. Pomidor, xiyar, albal, alma, findiq va
gavall istehsali ile yanasi, kand tasarrufati yliksak gostariciye malikdir. Bélgadaki alti an ¢ox istehsal olunan mahsul
arasinda, bu arasdirma Ugun ixracat deyeri ylksak istehsal va galir nisbatlari ile artirilmis pomidor va alma segilib.
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$9KiL 13: Quba-Qusar-Xacmaz klasteri: kand teasarrufati
mahsullarinin istehsali ve turizm konsentrasiyasi

Russia

-

L

S

S,

<, B

56. Asagidaki 14 sayh Sakilde gosterildiyi kimi, Quba-Qusar-Xagmaz klasterinde ham istehsal, ham da emal
simal bdlgasinds, ticarat ise canubda cemlesib. Her iki qrupda da konsentrasiya sahsleri arasindaki mesafa
boylk deyil va istehsal sahalerini mahsula gora giymatlendirmakle daha ¢ox fikir alde etmak olar.

SOKIL 14: Quba-Qusar-Xacmaz klasteri: pomidor ve alma iiciin
istehsal ve satis imkanlari

Production
(Tomato, Apple)

Transformation/Processing ———»

e Area:101246sq km e Area:140517 sq km e Area:1403.05 sq km

e  Total Population: 57,637 e Total Population: 80,724 e  Total Population: 99,334

e Workforce (15-64): e  Workforce (15-64): e  Workforce (15-64): 68163
40,188 55,5563 s 1commercialization point
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57. Kand tasarrifatt mahsullarinin istehsali va emali 15 sayli Sakilde gosterildiyi kimi Quba-Qusar-Xagmaz
klasterinin simal hissasinde cemlanib. Klasterde ham alma, ham pomidor istehsal olunur, lakin pomidorun galir
nisbati alma istehsalindan texminan iki daefs goxdur. Klasterin conubunda ham emal, ham ticaret konsentrasiyasina
sahib olan bolga var ki, bu da klaster xaricinds, lakin ona yaxinligda digar kend tesarrifati fealiyystlarinin oldugunu
gosterir. Klaster daxilinds istehsal ile digar emal ve satis sahalari arasinda daha yaxsi slage yaratmagq Ugln
klasterda garsiligh alagani inkisaf etdirmak imkani var. Klasterds istehsalin konsentrasiyasi va layihalarde yerli
hoékumatin ylksak istirak payi birlesarak, klasterin simal hissasinda yerli inkisaf Gg¢lin imkanlar yaradir. Bununla
bels, klasterin insan kapitali Gzre en asagi reytingi olan hissasi kand tesarrifati sektorunun konsentrasiyasi ilo
eyni bdlgadadir, yoni insan kapitali imkanlarina (masalan, tehsil) ¢ixig imkanlarinin yaxsilasdiriimasi regionda
kend tesarrifati istehsalinin artirimasi ve iqtisadi inkisaf Ggin halledici olacaqdir. Bundan slavs, klaster
infrastruktur ve xidmatlar Uzre an asagi kateqoriyalardadir ve bdlgenin infrastruktur layihaleri G¢lin hal-hazirda
prioritet olmadigini gosterir.

SOKIL 15: Quba-Qusar-Xagmaz klasterinde iqgtisadi agrar
konsentrasiya sahasleri (alma ve pomidora fokuslanmagla)

-y
- GeeAdaptive

Agriculture Value Chain Route Og¢

Khudat
9,000 people
45 ar] km

Approx
e Aroq | EStimated |Employedin Average

Popuiation (sq.Km) Workforce | Agriculture | Yield Rate

Index

15,000 130 10000 SRS 117
Workforce Russia

15,000 130 10,000 61% 225 {obissll

s Apples and tomatoes are produced in the
same regjion, though the yield of tomato is
almost twice that of apple

s The production, transformation, and
commercialization are all located in the
northern region of the cluster

e The secondary concentration area of
transformation in the southern region of the
cluster is likely associated with the
production of other crops outside of the
cluster

Quba -

y 26500 pacple
g Sy ¥ v 95 sy ko

Storage and

Tornato Primary i
e Transtormation Rayon ' p i it
F‘:”‘JIU"'-'”” - Concentration Roads: Secondary Wotss BUZIIKJUIY : T:g:;:rl‘zgmes
pple g . S~
Production o Marketplace Tertiary
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58. Quba-Qusar-Xa¢gmaz klasteri 6lkada daxili turizm markazidir. Bdlge Xazar denizi ve Qafqaz daglarinin
yaxinligi sebabindan ekoturizmi ve aciq hava faaliyyatleri ilo taninir. Klasterde Semkir-Tovuz klasterinden daha
¢ox, texminan 98 gqonaglama yeri va 86 gérmali yeri var. Qonaglama yerlari xiisusan Qusar, Quba ve Xagmazda
sohar yerlarinde camlasib. Xazer danizi boyunca klasterin simal hissasindaki kigik kendlerde de gonaqglama
yerlarinin bdylk konsentrasyasi misahida olunur. Gérmali yerlerde de banzar srazi xususiyystleri misahida
olunur, lakin Xezar danizi sahilinin simal hissasi boyunca bir nega gérmali yer var. Turizme talebat Quba va
Qusar sahar markazlari atrafinda merkezlasib, burada da potensial olaraq ¢oxsayll tabiet ve macara yonumlu
gormali yerlar ve daglarda gecalema yerlori sababinden optimal turizm zonasi mdévcuddur. Asagida 16 sayli
Sekilda turizm konsentrasiyasi sahalari Umumilasdirilir.

SOKIL 16: Quba-Qusar-Xacmaz klasteri: turizm
konsentrasiyasi sahalori

Tourism — Guba-Gusar-Kachmaz Cluster

Summary of Tourism Concentration

Approx Approx
EII::'III'II:Bd Estimate Estimated Elll‘ll.“n::d % of #of ot
L Workforce Gt tourlsm | hotels|

Area
'::’::'::‘(‘:i' (sq.xm.) gp:':(’;;" (3) :;';"zma) am?:;lnm |mz|é;ng

Estimate

769 74,000 |
110000 | (39%0f | 72% | (a0%of 83% 85
cluster) clusler}

425 70,000

(21%) 70% (38%) 99% 87

Combined:
Optimized 83,000
Tourism Zone

305 55,000
(159 | "®* | (zow)

* High concentration of lodging in Guba and Gusar leading up
to the mountains, as well as along the Caspian Sea cost in
Nabran, Guneshli, and Aslanoba

» Natural amenities and eco-tourism in the mountains onthe
west side of the cluster ; 7

+ The area with a high concentration of tourism supply ahd
tourism demand (circled in yellow) is located in Guba and
Gusar

o Likely due to the proximity of cultural-and nature-
oriented tourism attractions and abundance of
lodging options

e e
AR ¥ et

primary

=i Optimized
21 Touriem Zone

o L 1km - High Demand E

Socondary Rayon

Water .
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59. Quba-Qusar-Xagmaz klasterinin simal-garbdan ve cenub-sarqdan yol sabakasi ile yaxsi alagasi oldugu
halda, Qafqaz Daglari klasterin canubuna harakati mahdudlasdiraraq élkenin cenubundan daxili turist axinini
mahdudlasdirir. Klaster agilli kend hazirhgi indeksinda infrastruktur ve xidmatler Gizre an asagi kateqoriyalardan
birina daxildir ve regionun infrastruktur layihalari U¢tin hal-hazirda prioritet olmadigini goésterir. Kand tesarrifati
mahsullarinin istehsali ve optimallasdiriimis turizm sahsleri arasindaki boslug kand tesarriifati ve turizm
sektorlarini daha yaxsi slagalendirmek magqgsadile iki sahani birlagdirmak Ug¢ln infrastrukturun daha gox
prioritetlagdiriimasina ehtiyac oldugunu gostarir ve klaster l¢lin manea yarada biler. Optimal turizm zonasi
daxilinde ylksak turizm konsentrasiyali araziler olan Quba ile Qusari birlegdiren daha Ustin nagliyyat variantlari
har iki sehara galan ziyaratci sayini artira ve belslikle klasterde daha artiq igtisadi inkisafa yol aga bilar.

60. Malumatlarin istifadasi ve cografi makan planinin hazirlanmasi iqtisadi artimi stimullasdirmaq imkanlarini
muayyanlesdirma vasitesi ola biler, bununla birlikde yerli konteksti tam olaraq anlamaq UGgln yerlords atrafli
keyfiyyat tahlili ile tamamlanmalidir. Belalikla, asagidaki bélmada malumatlarin tahlilinden slde olunan asas
naticalar nezardan kegcirilir, agilli kand Ggln inkisaf strategiyalari ve texniki destak ve investisiya planlarina daxil
etmak Gglin kegmis tacriibalarin tahliline asaslanan yerli hdkumat, 6zal sektor ve vetendas cemiyyati feallari ila
musahibaler ve mizakirslar, davam edan tagabbusler, galaecek hadaflar ve operativ tedbirlerdan istifade olunur.
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5.8 AGILLI KOND YANASMASININ
SIFIRDAN ISLONIB HAZIRLANMASI:
QUBA-QUSAR-XACMAZ Vo
SOMKIR-TOVUZ KLASTERLSRIND®S
MUZAKIRSLOR ZAMANI 8LDS
EDILMIS NOTICOLOR

61. Kand arazilarinin inkisafina ugurlu “agill kand” yanasmalari kand ahalisi ila birlikda iglanib hazirlanir
voa onlarin prioritetlari vo realliglarina asaslanir. Bu hesabatda Azarbaycanda “agilli kendler” yanagsmasini
totbig etmaya hazirligin tehlili de 2020-ci ilin iyun ayinda kend sakinlerindan toplanan fikir ve raylarle asaslanib.
AK (agill kend) malumatlarinin ve analitik ¢argivalerin daha darindan tatbiqgi yolu ile arasdirilan iki klaster daha
sonra suratli kand giymatlendirmasi Ugun iki hadefa gevrilib. Qiymatlandirma har klasterds mivafiq rayonlarin
vo kandlerin qisa sosial-igtisadi profilini, habels shali, yerli hkumat ve xidmat teminatcilar ile muizakiraler
ve misahibaleri shate edib. Alti kandi shats eden alti fokus qrup mizakiralari (har klasterde U¢ olmagla) va
iyirmi doqquz asas malumat dasltyicilari ile misahibalar aparilib.®” Fokus qrup miizakirsleri gancler ve gadinlar,
fermerlar va kend tesarrlifati miassisalarinin sahibleri va isgilari daxil olan ailsler ila aparilib. @sas malumat
dasiyicilari ile misahibaler rayon icra komitaleri, balediyya nimayandalari, ictimai maariflondirma, sahiyys,
suvarma va nagliyyat xidmatlari teminatcilari, QHT-ler va digarlari ile aparilib.

62. Tahlilin naticalarine asasan, kand sakinlari arasinda sosial media ve dovlat elektron xidmatlari kimi
rageamsal platformalar barada malumatliliq yiliksak olsa bels, onlardan istifade imkanlari mahduddur.
Ragamsal xidmatlerin ve platformalarin istifadesine mahdudiyysatler asagdidakilardir: (i) zaif internet baglantisi;
(i) interneta giris, internet cihazlari ve/va ya onlayn éyranma platformalarindan istifade tgln ylksak giymat; (iii)
movcud elektron xidmatlar ve platformalardan istifade etmak lglin malumat ve ya bacariq gatismazhigi; ve (iv)
kand saviyyasine ¢atan sabit reqemsal sabakalar ve maddi-texniki destak ¢catismazligi (mas. xarci bélinmakla
eyni nagliyyat vasitasinda safer xidmatleri, catdirilma xidmatleri, elektron ticarst ve yikgéndarma).

63. Mahdud ragamsal baglanti va malumata baxmayaraq, bir sira sektorlarda texnologiyanin istifadasini
genislondirmak lg¢iin askarliq ve potensial moévcuddur. Bunu tehsil sektorundan, sahibkarlardan va
fermerlardan goxsayl ferdi nimunaler tesdiq edir. COVID-19 karantini virtual ve distant xidmat teminatina
uygunlasmaqg Ugln daha c¢ox texnologiyanin, baglantinin, malumatliigin ve bacariglarin temin edilmasinin
vacibliyini bir daha nazara ¢arpdirib. Yerli sakinler tarefindan verilon nUimunaler mahdudluga baxmayaraq onlayn
ticarat, maslahat xidmatlari, dyranma, sahiyys va diger sahalerde mévcud imkanlardan aktiv sakilde istifade
etdiklarini ve ya sinadiqglarini gdstarir. internet xidmat teminatgilari da daxil olmagla, yerli hékumati tamsil edan
respondentler va xidmat teminatcilari reqemsal vasitalerin kémayi ile kandlerde baglantini genislandirmak va
yerli iqtisadi fealiyyate tekan vermayin mimkin oldugunu disunurler. Reqamsal vasitsler iqtisadi saxalenmaya
vo is yerlarina tohfe vermakla yanasi, kend sakinlari Gg¢lin asas xidmatlerin giymatinin asagdi salinmasinda va
hayat keyfiyyatlarinin yaxsilasdiriimasinda mihium rol oynaya biler.

37 Teadgigat Azarbaycan Kand Qadinlari Assosiasiyasi (AKQA) va Intellecap tarafinden birgs aparilib. Hindistan ve Keniyada
foaliyyat gosteran konsalting sirkati olan Intellecap anket suallarini ve miizakirs talimatlarini hazirlayib, tadqgigata
nazarst edib ve bu hesabatda istifade olunan tahlili hazirlayib. ilkin tadgigat tigiin iki klaster Kend Tesarriifati Nazirliyi ilo
maslahatlasma yolu ils segilib.
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64. Asagida iki klasterdaki kand sakinlarinin rayleri taqdim olunur ve doqquz mdévzunu shate edir: reqgamsal
baglanti, yerli idaraetma va ddvlet elektron xidmatleri, kend tesarrifati ve agrar biznes, turizm va senatkarliq,
naqliyyat ve harakatlilik, maliyys vasaitlarine alyetarlik, kommunal xidmatler, tahsil ve sahiyya.

Ragamsal slaga

65. Har iki klasterdaki respondentlar texnologiyanin istifadasinda eyni ¢atinliklari geyd edirlar: yavas ve
ya movcud olmayan geniszolaqgli internet baglantisi, cihazlarin (smart telefonlar, komputerlar) giymat baximindan
asagl minasibliyi, mobil malumatlarin yiiksek giymati ve reqgemsal vasitalerden daha semarali istifads ile bagl
malumatlarin ve bacariglarin olmamasi. Masalan, fokus qrup muizakirslarinin aparildigi Tovuz-Samkir klasterindaki
U¢ kandda ailslerin 50%-dan ¢ox hissasinin geniszolaqgli internet ¢ixisi yox idi; fokus qrup muizakirslarinin bir
cox istirakgisi isa smart telefonlara sahib olmadiglarini ve bu sebabden daha genis mobil internet xidmatindan
faydalana bilmadiklarini geyd ediblar. Bu isa internet baglantisi ve ya smart telefon olmayan evlaerde yasayan
maktablilera 6z manfi tesirini gosterir. Respondentlerin fikrince, Quba-Qusar-Xagmaz klasterinde secilmis
kandlardaki telabalarin yaridan ¢ox hissasi COVID-19 pandemiyasi zamani onlayn darslerds istirak eds bilmayib
vo bu vaziyyat yliksak dag yerlaerinde daha acinacaql olub. COVID-19 karantini dévriinds yuksak internet trafiki
ile baraber, internet sirsti daha da pislasib.*®

66. ©laga mahdud olsa bela, kand yerlarinda olan respondentlar arasinda onlayn platformalardan
istifade talabati askar goruniir. Yerli ahalinin istifade etdiyi mumi sosial media programlara Facebook,
WhatsApp, Instagram, YouTube, Telegram ve Google Hangouts daxildir. Kigik obyekt sahiblari (gézallik salonlari,
kafe, restoran) xidmatlerini reklam etmak Ugln Instagram ve Facebook-dan istifade edirler. Bazi sakinlar asasen
turk saytlarindan onlayn alis-veris edirlar, lakin baglamalarini almaq tUg¢ln rayon markazine getmali olduglarini
bildirirlar. Fermerlar agronomlarla maslahatlosmak U¢lin WhatsApp-dan istifads edir, bazileri ise sitillori onlayn
sifaris edir. Bir sira daha boyUk is yerlari mahsullarinin satigi Giglin export.az kimi platformalardan istifade edirler.
Bu nUimunsaler ayri-ayri saxslerin fordi tagaebblsleri olsa bels, bitin sahslaerde - xidmatlar ve galir gatiren
foaliyyatlarda texnologiyadan istifadenin geniglandiriimasi ti¢lin istifade olunmamis potensiala isars edir.

Yerli idaraetma voa elektron xidmatlar

67. ASAN xidmat markazlarinin yaradilmasi vatandaslara gostarilan dovlat xidmatlarinin sadalagdirilmasi
yolunda ahamiyyatli nailiyyat idi, lakin kand sakinlari bu xidmatlardan istifadada manealarla qarsilasirlar.
Azarbaycan ham diinya migyasinda, hem da Avropa ve Markazi Asiya regionunda sahar yerlarinda genis istifade
olunan bele markazlerin yaradilmasi ile genis sokilda taqdir qazanib. Bununla bels, kand sakinleri hatta daha
yaxsl alagali qruplarda bels, masalan, arasdirmada istirak edan sakinler bu platformadan tam istifade eda
bilmirler. Hom fokus grup muzakiraleri, hem de asas malumat dasliyicilari ile misahibslar zamani vaetendaslarin
ya saxsan har hansi xidmat Ggliin ASAN markazlarine getmayi ve ya ASAN sayyar avtobuslarinin kandlerina
galmasini gbézlemayi Ustlnlik verdiklari miayysn olunub. Kicik kandlara (masalen, Semkirin 3465 nafar ahalisi
olan Bayramli kandi) ASAN sayyar xidmatlari géstarilmir. Naticeds, ¢ox az sayda kend sakini masalan vergi va
ya kommunal édeniglar Ugln ddvlet elektron xidmatlerinden necas istifade edacayini bilmir va ya heg istifada
etmayib. Vetendaslarin bu xidmatlari onlayn olaraq 6z evlerinden va ya kendlarindaki icma markazlerinden
onlayn sakilde aldae etmalarine imkan yaradilmasi sakinler Gicin ham vaxt, hem da xarc baximindan sarfali ola
biler. Bundan alave, yasadiglari yerlarde mévcud elektron xidmatlarden daha ¢ox faydalanma ehtimali olan
yaslilar, aliller, tak valideynlar, xesta baxicilari ve ya harekat qabiliyyati mahdud olan digar gruplar oldugu tg¢un,
bu imkan ahalinin integrasiyasina komak eda bilar.

38 AzerTelekom-un Samkir tizra rahbari ucqar bolgalerdas internet siratini yaxsilasdirmaq tigiin Semkirda ATS-larin sayinin
artirlimasini tévsiys edib. ATS-dan uzaqda yerlasan evlardas internet signalini artiran sistemlarin qurasdiriimasinin da
faydali ola bilacayini geyd edib. Semkirda bels bir sistem qurasdirilib. internete rahat gixis tigiin kendlerds ictimai yerlerde

Wi-Fi zonalarini qurma imkani da mévcuddur.
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68. Fokus qrup miizakiralarinin istirak¢ilari kandlarinda keyfiyyatli internet baglantisi olmasi garti ilo
ASAN xidmatlardan onlayn istifade etmak ligiin talim almaga razi olduqglarini bildiblar. Vatendaslarin
asas rogamsal bacariglar ve elektron idarsetma platformalarindan istifade (xUsusile yasllara) tGzre telim
kegirilmasi elektron xidmatlarin manimsanilmasini asanlasdira biler. Yaslilar internet ve mobil programlara daxil
olmagq ug¢ln bir gayda olaraq kenddaki ganclerdan dastek alirlar. Kand sakinlari G¢lin magsadydnll potensiali
artirma programi sakinlerin talim aldigi icma markazlarinds siratli mobil rabits yaratmagla, elektron xidmatlarin
gavraniimasini artirmaqla yanasi, kend yerlarinda gancler Ggln alava is yerlari tamin eda bilar.

69. Bir ¢ox ddvlet xidmatlori hale do lisenziyalar ve icazalerin verilmasi lg¢lin vatondaslardan ve
sahibkarlardan yazili arize talab edir; xidmeatlerin daha siiratli sakilde tamin edilmasi li¢iin bu talab
rogamsallagdirila bilar. Masalan, Semkirde slrtculik vesigesi erizesinin taqdim edilmasi ve ya avtobus
biletlarinin sifarisi yerli nagliyyat sébasi ile yazili ve ya sexsan alaga qurmagi taleb edir. Onlayn platform bitin
bu xidmatleri bir yerds temin eda bilar. Maraqli tarafler qabul edir ki, onlayn xidmatlar ilkin bronlasdirmalari
asanlasdiracaq ve musterilerin ve sahibkarlarin vaxtina ve resurslarina qenast eda bilacakdir. Onlar bels bir
platformaya sahib olmaq fikrina raziliglarini bildiriblar.

70. Baladiyya ig¢ilorinin yerli idaraetma foaliyyatlori li¢glin regamsal texnologiyalarin istifadasi, xlisusile
vergi yigimi va kandlarda xidmat teaminatinin yaxsilasdirilmasi lizrae potensialinin artiriimasi da xiisusila
Tovuz-Samkir klasterindaki respondentlor terafinden zarurat olaraq tasbit edilib. Samkirdeki QHT
temsilgisine gora, vergi yigimi lUzre daha seffaf sisteme ehtiyac var. Bu respondent sistemde hesabathligin ve
soffafligin artirilmasi maqgsadi ile baladiyyaleri vergi yigimi G¢ln reqeamsal vasitelardan istifade etmaya tasviq
edacayini geyd edib.

Kand tasarriifati ve agrar biznes

71. Hor iki klasterds da fermerlarin béliisdiikloeri asas ehtiyaclar su ¢catismazligi, maliyys vasitalarina
¢cixis, anbarlar va soyuducu yiik masinlarinin alyetarliyi vo mahsullarin bazara gixarilmasinin iimumi
logistikasi, fermerlarin birliyinin olmamasi ve ya ¢ox mahdud olmasi, elace da 6z arazilerinda daha
cox aqrar emali sanayesini inkisaf etdirmak arzusu ile alagadardir. Bu ehtiyaclarin bir gismini yalniz
texnologiyadan istifada yolu ile hall etmak mimkin olmasa bels, reqemsal vasitaler va informasiya sabakalari
bu sahalarin har birinds rol oynayir. Xtsusile Quba-Qusar-Xagmaz klasterinden olan sksar fermerlar hdkumatin
elektron aqgrar platformasi olan EKTIS-da geydiyyatdan kegdiklarini bildiribler. Bu platforma artiq genis abunagi
bazasina sahib oldugu G¢un, bazar malumatlarini birlesdirmak, logistikani asanlasdirmaq, subsidiyalara va 6zal
maliyye vasitalarine slyetarliyin daha ¢ox saffafligini temin etmak ve maslahat xidmatleri ile slagalendirmak
ticlin daha intensiv istifads edils biler. istirakgilar bu bélgslarin mahsullarinin daha yaxsi brendlesdiriimasi yolu
il istehsal ve satislarin artirilmasi imkanini geyd ediblar ki, bu da daha genis fermer emakdasligi t¢lin imkanlar
yarada biler (masalen, “Tovuz kartofu”, “Quba almasi” va s. satisi). Fermerlarin bir goxu ixtisash agronomlarla
alage qurmaq ve lazimi tévsiyaleri almaqda c¢atinlik ¢gekdiklari Uglin, onlar alaganin imkan verdiyi reqgemsal
platformalar vasitasile de daxil olmagla, maariflendirici-maslahat xidmatlarinin genislandiriimasinin zaruriliyina
toxunublar. Fermerlarin suvarma Ugin su alde etmakda qarsilasdiglari ciddi problemi nazere alaraq, damci
suvarma sistemindan genis sakilds istifade ve ya diger sudan semarli istifade Usullari kimi texnologiyalarin
totbigine davam edilmalidir.
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72. Har iki klasterdoki respondentlar alicilar ile alaga yaratmaq ve teacriibali agronomlardan maslahat
almagq lg¢iin sosial mediadan istifade etdiklarini bildirirler, lakin bu, bir qayda olaraq fardidir va genis
yayllmayib. Sksar fermerler mahsullarinin sakillerini potensial alicilarla bélismak, mahsullarini izlemak ve
diger dlkslardaki agronomlardan maslahat almaq tgiin WhatsApp programindan istifade edir. Semkirin Duyarli
kandinde ve Qubada olan fermerlar mahsullarinin sakillerini Rusiyadaki alicilarina WhatsApp vasitesi ile
gondardiklerini va alicilarin aldiglari mallarin saklini paylasaraq mallarin alindigini tasdigladiklerini geyd edibler.
Alici hamginin WhatsApp vasitasi ile fermerlara gecikmalar barade malumat verir. Bir nege fermer dlka daxilinda
mutaxassis maslahati ala bilmadiklari Gg¢ln sosial media vasitesi ile Turkiyadaki agronomlarla alags qurduglarini
geyd ediblar. Bazilari bazar giymsatleri barede malumat almaq Ugun internetden istifade edir. Etibarli malumat
manbalarina alyeterlik va bu manbalerden istifade etma bacariglari daha ¢ox fermerin daha sarfeli bazarlara
¢ixmasina kdmak eds bilar.

73. Subsidiyalarin istifadesinda daha ¢ox goffafliq alda etmak li¢iin reqamsal platformalardan da istifade
edile bilar. Bazi fermerlar subsidiyalarin veriimasinds yasanan gecikmalardan sikayatlonibler. Bir ¢ox istirakgl
da subsidiyalarin bir qayda olaraq ferma sahiblarinin hesablarina kégurtldiyund, lakin torpaglari icareys gotiran
va akib-becaran fermerlera gatmadigini bildibler.

Turizm ve sanatkarliq

74. Hoar iki klasterda fokus qrup miizakiralari vo asas malumat dasiyicilari ile miisahibalarin istirakgilar
icma asasl turizmin populyarlasdigini, lakin infrastruktur, alagsa, malumat va bacariqlarin inkisaf
etdirilmasini taleb etdiyini qeyd edibilar. Quba-Qusar-Xagmazda dag turizmi, xizek slrmsa, madaeni irs,
azlig nimayandssi olan lazgilarn etnik matbaxi, senatkarlig ve suvenir alqgi-satqisi potensiali vurgulanib.
Tovuz-Samkirde serabgilig miassisaleri ve etnik alman irsi vo memarligi vurgulanib. Bu erazilerde az sayda
mehmanxana mévcuddur. Klasterlards Turistik istiqgamatlari idarsetma Taskilatlarinin niimaysndalari miiayyan
sartlerle ailalarle yasama daxil olmagla, turizm Ggln infrastrukturun daha da guclendirilmasini tovsiya ediblar.
Sektorun misayyan turistik zonada rayonlar arasinda daha genis amakdasliq ve qarsiligh faaliyystdan va turizm
sektoru ile bagl daha sahih malumatlardan faydalana bilecayini vurgulanib. Turizmin inkisafi bolgadaki ganclarin
masgullugunun temin edilmasi Usulu kimi xtsusi teqdir olunub.

75. ®nanavi sanatkarlar asagi bazar giymeatlarinin onlarin faaliyyatlarini inkisaf etdirmasina mane olan
amil oldugunu geyd ediblar. Masalan, Qubada ananavi xalga istehsalgilari xarclerin ylksak, satmaq Ugln
bazar giymatlarinin ise asagi oldugunu, bununla yanasi birbasa bdlgslarinds turistlerden galan telabatin asagdi
oldugunu geyd ediblar. Naticads, onlar daha bdyuk xalga fabrikleri ile regabat eda bilmirler. Onlarin fikrincae,
hdkumsat yerli sahibkarlari iglerin miqyasini artirmaq ve daha boyuk bazar istirakgilari ile reqabat etmalarine
kémak etmak Uglin tasviq etmalidir. Yerli sanatkarlarin al iglerinin yarmarkalari ve ya sargilarinin taskili va/ve ya
onlayn marketing tgtn platformalarin hazirlanmasi da yerli istehsalgilara komak eda biler.
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Maliyya vasaitlarina ¢ixig imkani

76. Kand sakinlarinin maliyya vasaitlarina ¢ixisinda qarsilasdiqlari asas problemlar arasinda banklar
torafindan alinan yiiksak faiz daracaleri, banklar tarafindan taleb olunan taminatin yiiksak dayari*® va
iimumiyyatla bank sistemina inamsizhiqdir. Alternativ olaraq, ailaler dostlarindan, gohumlarindan borc alma
ve ya icma daxilinde amanatler kimi geyri-rasmi sistemlarindan istifade etmayi Gstln tuturlar. Masalen, Tovuzdaki
Asagdi Quscu kandinin gadinlarinin aksariyyati lotereya oyununda istirak edir ki, bu da har gadina grupdaki bitin
gadinlarin hesabina yaradilan fonddan ayda bir dafs pul gétirma imkani verir. Bu ndév borcalma kommersiya
banklarina nisbaten daha algatandir. Respondentlar bunun yalniz kicik hacmli kreditler G¢in slverisli oldugunu
etiraf edirler, lakin bazen bu mablag bels ailalarin zaruri ehtiyaclarini ve ya mikro va kicik miassisalarin xarclorini
O0demaya kifayat edir. Kand yerlarinde kooperativler va galir gatirma qgruplarinin yaradilmasi ile yanasi, icma
asasli maliyyslasdirma va 6zlinayardim qruplarinin daha genis istifadesi nezarden kegirila bilar.

77. Bundan slava, kand sakinlari bank sistemina etibar etmadiklarini bildiriblar. Bu yaxinlarda klasterlarin
birinde banklardan birinin baglanmasi ve mustarilarinin emanatlarini itirmasi sebabindan bir ¢coxlari emanatlarini
bankda saxlamamaga Ustunlik verirlor. Kand yerlarinde isloeyan bankomatlarin olmamasi sababindan pulu
nagdlasirmaq da catinlik yaradir. Yerli s6balar vasitesile potensial borcalanlarla daha six slags yaratmagla, yerli
ahalinin bank sistemina inamini barpa etmaya ehtiyac var. Mobil bankgiliq yolu ile asanlgla kredit alde etma va
portativ bankomat cihazlari kimi reqemsal cihazlarin kémayi ile daha suratli nagd pul ¢ixarma imkani mévcuddur.
Bir sira respondentlar kand yerlarinda butiin maliyye mahsullari (sigorta, genast, kredit ve s.) dasti ile mobil
bankgilqg texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasini taklif edibler.

78. Etimadsizhigin digar bir sababi kand tasarriifati kreditlarinin qeyri-kand tasarriifati magsadlari ligiin
genis istifada olunmasidir. Fermerlarin kand tesarriifati faaliyyati Gglin asagi faizli kredit alaraq, bu kreditden
toylar, ev tikintisi ve ya geyri-kend tesarrifatt magsadleri Ggln istifade etmalari ile bagh nimunaler gosterilib.
Bu sahada seffafliq ve nazarat, eloce de Umumiyyastle kand sakinleri Uglin maliyys vesaitlerinin algatanhiginin
temin edilmasi lglin alave say gosterilmalidir. Kend Tesarrifati Nazirliyine fermerlarin heg bir maliyys vasitagisi
olmadan birbasa kredit alde etmalarina yardim etmak va/va fermerlar va yerli sahibkarlar G¢tin girovsuz kreditlarin
verilmasini asanlasdirmaq Ugtn teklifler irali strdlib.

Nagliyyat ve harakatlilik

79. Bir nega kandda naqliyyat xidmatinin yiiksak giymati narahatliq doguran digar masaladir. Nagliyyatdan
ortaq istifade bu sahalarde ananavi harakat secgimlarina alternativ olaraq, potensial olaraq bu giymati azalda
bilar. Kend yerlarinde ictimai naqgliyyat vasitaleri ya azdir, ya da yoxdur. Mévcud olduglari yerlerds ise sahar
markazlarindaki secimlarden daha ylksak giymatadir (masalen, Tovuz-Samkir klasterindaki respondentlar
bildirir ki, Bakida eyni masafaya gedis 0.30 AZN toeskil etsa bels, kandlerindan rayon markazina gedis 0.90 AZN
mablagindadir). Rayon maerkazine getmak Ucln taksi haqqi da orta hesabla 10-15 AZN teskil edir ve surucular
ile sarnisinleri birlesdiran vahid mealumat platformasi ve ya sebakasinin olmamasi sababinden eyni naqliyyat
vasitasi ila sefer etmakla xarcin bolisdiurilmasini teskil etmak ¢atindir. Har iki klasterds respondentler naqliyyat
sirkatlari ile sarnisinler arasinda daha yaxsi koordinasiya olacagi ve xidmatlerin giymat baximindan daha sarfali
olacagi teqdirde, 6zal nagliyyat xidmatlarine maraq ve onlarin tetbiqgi olacagini bildiriblar.

80. dlava olaraq, sarnisin va ya yilikdagima naqliyyati ilo alagali yerli is yerlori va kicik miiessisalora
tokan vermak ligiin genis imkan var. Avtobuslar, taksiler ve ya yiuk masinlari tGglin dayanacaqlar yaradila
vo yerli parakanda magazalar, kafeler va ya diger xidmatlar Ggln yerlar tamin edile bilar. Bu, ham naqliyyat
dasimalari Uzra sahibkarlar tGglin, ham da yerli is yerleri G¢lin imkanlar tamin edar, eyni zamanda icmalar tgln
Umumi xidmatler va harekatlilik segimlarini yaxsilasdirar.

39 Masalan, ¢ox sayda istirakgi geyd edib ki, kredit gétiirmak tglin ev ve ya manzil (Bakida manzil daxil
olmagla) talab olunur va fermerlar galirlarinin geyri-sabit olmasi sebabindan kredit gétirmak istamirlar.

5] AGILLI KONDLORIN TOTBIQI UGUN HAZIRLIQ INDEKSININ YARADILMASI Vo TOTBIQI 59



Kommunal xidmatlar (su, kanalizasiya, elektrik enerjisi)

81. Hokumat sudan samarali istifada ligiin agilli su saygaclari kimi qabaqcil texnologiyalar tatbiq edib.
istehlakgilar ddenis kdskleri, ddenis ligiin mobil tetbigetmaler ve kommunal xarclerin édenisi Giclin smart kartlar
kimi reqemsal 6dema texnologiyalarindan istifadeden memnundur. Qubada Azarisiq idaresi vahid smart kartla
avvalcadan ddamali elektrik saygaclarinin qurasdiriimasini nazards tutan pilot layihe hayata kegirir. MUsterilor
onlara verilon smart kartlar vasitasi ile miayyan olunmus magazalarda elektrik enerjisi haglarini svvelcaedan
O0dayae bilerlar. Agilh saygac 6denis alindigdan sonra aktivlesdirilir. Misteari kartina kogurtlmis mablags goéra
elektrik enerjisi alir. Bu, ham da elektrik enerjisi t¢lin kagiz 6danis gabzlerine telabati aradan galdirir. Smart
kart musterileri kartlarini taleblarine uygun olaraq pogtdan va ya yaxinligdaki marketlardaki xUisusi aparatlardan
tekrar doldura bilarler. Semkir ve Tovuzda bir ¢cox kand sakini kommunal xarclerini, cerimalarini ve s. “eManat”
kdsklarindan 6dayirler. Késklarden kommunal xidmatlar, telefon, internet ve kabel televiziyasi gabzlarini 6demak,
mobil telefonun balansini artirmaq va s. l¢ln istifada oluna biler. Xidmat MODENIS MMC tarafinden temin edilir.
MilliOn bélgadaki yerli shalinin kommunal xarclerini 6demasi tiglin diger reqemsal édenis platformasidir.

82. Bununla bels, bir cox kand sakini li¢iin xidmatlara alaganin olmamasi hale do 6z hallini tapmamisg
prioritet olaraq qalir. Masalan, Quba-Qusar-Xagmaz klasterinde bazi kandlarde hale de yasayis evlarinda su
techizati yoxdur ve imumi su manbalarinden istifade olunur. Bir gox ailaler elektrik enerjisi teminatinin miintazem
olmadigini ve bunun naticesinda elektron ddanislarin istifadasinin de problem yaratdidini geyd edirler. Tovuzda
icmali suyun keyfiyyati ve bu problemi hall etmak ligclin kendde sutemizlema sistemina ehtiyac duyulmasi ile bagli
narahathqglar ifads olunub. Hal-hazirda yerli sakinler suyun terkibindaki gatisiglari temizlemak Ugiin suyu istifada
etmazden avval 3 glin muddstinde duruldurlar. Kanddaki ailaler su temizlema xarclerini azaltmaq ve igmali
suyun keyfiyyatini yaxsilagsdirmagq tgiin markazlasdiriimis su temizlayici sistema maraq gosteriblar.

Tohsil

83. Tahsil sahasinda texnologiyanin istifadesi kand sakinlari ligiin miintazem maktab tadris programinin
(pandemiya zamani talab olundugu kimi) onlayn temin edilmasi, texniki ve pesa talimi va miiallimlar tigiin
ixtisasartirma kurslarini tamin etmak baximindan xiisusila faydali ola bilar. COVID-19 karantini zamani
tedqig olunan bir sira kendlardaki telabalarin yarisi zaif baglanti sebabindan darslerds istirak eda bilmayiblar.
Makteba gedan usaglarin valideynlari arasinda zsif reqgemsal savadliliq da tahsil gdstericilorine manfi tasir
gbsteras bilar. Camiyystdaki daha yaghlara mihiim IKT tatbigetmalarini 6yreda bilecak yerli gancleras telim kegmak
imkani var. Respondentlar yaslilar va maktaba gedan sagirdlerinin valideynleri arasinda reqamsal savadliligin
artirilmasi G¢un kandlarda genclerin talimi fikrina taqdir edibler. Xagmazda onlayn tehsil eyni zamanda qizlarin
erkan nikahdan sonra orta tahsilini davam etdirmasi G¢un flrsat olaraq gostarilib.

84. Hokumat tshsil sahasinde daha yaxsi naticalara nail olmaq magsadile maliyya manbalarini
birlegsdirmak ugilin 6zal sektor tagkilatlari ile amakdasligi nazardan kegirir. Tohsil Nazirliyi (TN) sagirdlera
distant tehsil imkanlari yaratmaq ve 6lke Uzre yayimlanan televiziya derslarinin interaktivliyini tamin etmoak
Gglin 2020-ci ilin aprel ayinda Microsoft ile ortaq sakilde “Virtual Maktablar” programina start verib.*® Nazirlik
musllimlari komputerlarle tamin edib ve miiayyan middat erzinde Azarbaycanda 40000 muallimi yiksak suratli
mobil rabits ile temin etmak Uguin Azercell kimi telekommunikasiya operatorlari ile amakdasliq edib. TN eyni
zamanda informasiya texnologiyalari ve avtomatlasdirma/simulyasiya kurslari ¢tin onlayn pese darsleri teqdim
edib. Bundan slave, TN internete ¢ixisi olmayan va ya smart telefonlari olmayan sagirdlarin tahsilina tohfe olaraq
“ARB Gilnas” ve “Madaniyyat” kanallarinda televiziya darsleri yayimlamaga baslayib. Sagirdler bu televiziya
darslarina va tahsil ile bagh digar videolara TN-nin www.video.edu.az portalindan daxil ola bilarler. Bura hemginin
musllimlar Ugln ixtisasartirma kurslari teskil edan yerli toskilat olan Madad Azarbaycan kimi bir sira 6zal sektor
istirakgilari da daxildir.

40 www.edu.gov.az/en/page/9/18178
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85. Gancler ugiin asasan bacariglarin olmamasi vo mahdud masggulluq imkanlari sababindan, gancler
arasinda issizlik klasterda ciddi problem olaraq ortaya gixib. Xiisusile IKT ve turizm sektorlarinda genclerin
elektron bacariglarinin inkisaf etdiriimasi bolgadaki an zaruri ehtiyaclardan biri olarag gosterilib. Xagmazdaki
Yeni Hayat qasabasinda aile Uzvleri kenddaki orta maktab mazunlarinin aksariyyatinin is tapmaqda ¢atinlik
¢okdiklerini bildiribler. Onlar ya kandda glinemuzd c¢alisir, ya da clzi galir tg¢ln Turkiyays kdg edirlar. Qubadaki
icma markazinin rehbaeri do turizm sektorunda ixtisasli mitexassis ¢atismazhdinin oldugunu geyd edib. Quba
Xalcacilar Assosiasiyasinin sadri bacariga asaslanan kurslarin (tikis, kulinariya ve s.) maktab saviyysasinds tatbiq
olunmasini tévsiya edib. Tehsil Nazirliyinin nimayandalari onlayn kvalifikasiya artiriimasi imkanlarinin gancler
ticlin faydali olacagdini gabul edibler. Niimayandslardan biri gencler igiin IKT (izre bacariglarin artirilmasina ve
IKT sektorunda is imkanlari barede malumatliigin temin edilmasine fokuslanmag teklif edib.

Sahiyya

86. Kand saviyyasinda gostarilan tibbi xidmatlar ilkin tibbi yardim va peyvandlama ile mahdudlasir. Hor
hansi ciddi zedslanma, amaliyyat va tibbi muayinaler tG¢ln yerli sakinlar rayon markazindaki ve ya Bakidaki
xastaxanalari ziyaret etmak macburiyystinda qalirlar. Kand erazilarine yaxin masafada tacili yardim masinlarinin
olmadigi nazars alindigda, bu hal xUsusile tacili hallarda ¢atinlik teskil edir. Har iki klasterda sahiyysa xidmati
teminatcilari bdlgada zaruri sehiyya xidmatlarini géstarmak Uglin ragamsal texnologiyalardan tam istifade
edilmadiyini gabul edirlar. Samkir sahiyys iscilori hamkarlar ittifaqinin sadri voe Quba markazi xestexanasinin
direktoru bu bolgslerda talim kegmis tibb iscileri va mutexassislerin ¢atismazligini kompensasiya etmak Ugln
markazi rayon xastaxanalarindaki hakimler tarafinden ucqar kand yerlarindaki xastelare distant tibbi vasitelar
ilo onlayn maslahatler verilmasinin aktualligini geyd ediblar. Onlayn telim terapevtlere ve birbasa xastaler ilo
calisan tibb iscilerine de faydali ola biler.

87. Fokus qrup miizakiralarinin bir nega istirakgisi Covid-19 pandemiyasi zamani tatbiq olunan sayahat
mahdudiyyatlari sababindan artiq Bakidaki hakimlarina WhatsApp vasitasilo miiraciat etdiklarini
bildiriblar. icma (izvleri mévcud xidmatlerden daha serfali olduglari taqdirds, onlayn sshiyys xidmatlarini tetbiq
gabul etmaya hazirhglarini da ifads ediblaer. Bununla birlikds, kandlards distant maslehat xidmatleri ve reqemsal
telimlarin miqyasini genislendirmak Ugun yerli tibbi sehiyys ocaqlari internet ile tamin edilmalidir.

88. Tasbit edilan digar bir mahdudiyyat kicik kandlarda, xisusile dagliq arazilarda apteklarin
catismazhgidir. Respondentler bu srazilardaki apteklarin sayinin az olmasi ssebabindan derman almaqda
catinlik ¢akdiklarini va daha ¢ox rayon markazina getdiklorini geyd edibler. Har iki klasterda hakimlarin elektron
reseptlorini arazidaki butin apteklera regemsal sakilde kdglra bilan elektron resept sistemina ehtiyac oldugu
vurgulanib. istirakgilarin bazileri kends darmanlarin gatdiriimasi Ugiin onlayn xidmatlerden istifade etmak ve
6damak isteklerini ifade ediblar.

89. Onlayn talim vo materiallar profilaktik tibbi yardim ve baslanma sahalerinda xiisusile faydal ola
bilar. Respondentlarin coxu analarin saglamligi ve gidalanmasi mévzusunda ganc analar ve qgadinlar Ugun
daha ¢ox malumatlandirma materiallari tamin etma fikrini xos garsilayib. Semkirde respondentlar gox sayda
onkoloji va kranioloji xastalik hallarinin oldugunu geyd ediblar, lakin uzunmuddatli perspektivda ve ya profilaktik
olaraq xastaliklarin idare edilmasi ilo bagl xastaler ve xaste baxicilari Ugln pesakar hazirliq talimleri yoxdur.
Respondentlar xUsusila xroniki xastaliklarle alagali cemiyyastlera profilaktik tibbi yardim ve hayat tarzi tizre talim
kegmak Ggln mobil tatbigetmalardan istifade etmaya hazirdirlar.
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90. Belslikls, ndvbati addim nadan ibarat olacaq? Yuxarida teqdim olunan analitik ¢argiva ve naticalar Azaerbaycan
hokumatina siyasat va investisiyalari dlka daxilindaki kend yerlarinin 6ziinemaxsus xususiyyatlerina yonaltmak
Ugun etibarli ve asan uygunlasa bilan vasite teqdim edir. Bu analitik yanasmanin uygunlasdiriimasi, gabulu
vo tetbigi magsadi ile genis manbalerden alde olunan melumatlarin emali, tahlili ve istifadasi lUglin mivafiq
dovlat qurumlarinin potensialin artirilmasina dair éhdslikleri; hadaflenmis regional inkisafi irsliletmaekdan 6tri
amakdasliq Ugln nazirliklerarasi platformalari; ve bu program gargivesinde zamanla pilot layihalar kegirilacak,
tacriibsler menimsenilocak ve tatbiq edilocek destek programini sartlondiracekdir. Olks daxilinde kand ailslerini
yoxsullugdan qurtarmaq, sehar ve kand arasindaki bolglinu aradan galdirmaq ve daha adalatli sosial-igtisadi
inkisafi temin etmak Ugin Azarbaycanda agilli kand yerlarinin inkisafina dair konsepsiyani aydinlasdirmaq ve
hayata kegirmak Ugln asagida bir sira tovsiye olunan prioritet tedbirlar ve sads yol xaritasi teqdim edilir. Yol
xaritasi asagida 17 saylh Sakilde de Umumilasdirilir.

SOKIL 17: Agili kendlar programinin hazirlanmasi igiin yol

xoritasi
Ragamsal baglanti, ragamsal
savadlihqg ve bacanglar va
Biitiin saviyyalarda maliyya vasaitlarinin
institusional alyetorliyi kimi asas amillara
tanzimlamalarin taskili investisiya edilmasi
Agilh kandlarin hazirhq Klaster ve kand
metodologiyasinin gabul saviyyasinda yerli hokumat
olunmasi, uygunlasdiriimasi organlari, vetendas
va tatbiqi, prioritet sahalarin camiyyati qruplari va 6zal
hadaflanmasi sektor ile amakdashglarin ve

innovasiyalarin tagviqi

91. Agilli Kend Proqrami h6kumaetin asas prioritetlarine uygunlasdiriimali ve fealiyysti bu hedsflare uygun olaraq
Olcilmalidir. Agilli Kend Programinin mimkin muayyan naticelari agagidaki 8 sayli Cadvalds taqdim olunur va
Azarbaycan Respublikasinin sosial igtisadi inkisafi Dovlet Programina (2019-2023) uygunlasdirilir.
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CODVOL 8: Agilli kend programinin mumkun asas naticaleri

Hadaf 1: Hartersfli inkisafin alde olunmasi

» Kand yerlarinda investisiyalarin artiriimasi
* Qabagqclil ve innovativ texnologiyalarin tatbiqi yolu ils igtisadi inkisafin artmasi
» Xususile geyri-neft sektorlarinda ve qeyri-agrar sahalerde masgullug imkanlarinin artiriimasi

Sahibkarhgin inkisafina tekan verilmasi

Kigik ve orta sahibkarligin (KOS) maliyye davamhhidinin giclandiriimasi

Kand yerlarinda turizmin inkisaf etdiriimasi (kend yerlarinda “yasil” turizm, etno turizm, eko turizm, qis
turizmi, xarici turizm daxil olmagla)

Agrar mahsuldarhidin artiriimasi

Kand tesarriifatinda fermer kooperativlerinin ve ortaqliglarin tasviqi

Bazar ragabat gabiliyyatinin artiriimasi

Fermerlar va sahibkarlar G¢lin maliyya manbalarina ¢ixisin yaxsilasdiriimasi

Daxili ve ixracat bazari alagalarinin gliclaendiriimasi (xtsusile geyri-neft sektorlarinda)

Hadaf 2: Sosial rifahin artiriimasi

+ infrastrukturun ve xidmet keyfiyystinin yaxsilasdiriimasi (sehiyys, tehsil, nagliyyat, su ve enerji tachizati vo s.)

Sosial xidmatlarin ¢egsidinin artiriimasi

Hassas shaliya xidmatlarin al¢atanliginin artiriimasi

Doévlet mamurlari ve iscilari Gglin potensialin artirlimasi tagabbuislerinin hayata kegirilmasi

Sigorta sisteminin tetbiq edilmasi

Yiksak siratli fiber optik geniszolaql internet ve miasir rabite xidmatlerinin ahate dairasinin genislandiriimasi

Hadaf 3: Tabii manbalarden semarali istifada

* Yenilona bilan enerji manbalarindan istifadanin geniglandiriimasi
» Ekoloji cehatdan tehlikesiz mahsullarin istehsalinin artiriimasi
+ Tobii ehtiyatlarin (su, mesa, torpaq, hava va s.) davamliliginin artiriimasi

92. Goériilacak tadbirlar ve qiymetlondirme tereqqisine hadeflonen AKTH hazirligini giymetlendirme gargivasinin
uygunlasdiriimasi ve tetbigi. AKTH indeksi genis spektrde dayisenlers sahib olan asasli gargivadir, lakin
an uygun gealen ve tam techizatli dévlet memurlari terafinden hale tam olarag sinagdan kegirilmayib va
Azarbaycan kontekstine uygdunlasdiriimayib. Malumat bazasi mirakkeb oldugundan va qarar gabul etme
prosesinin idare edilmasi t¢lin tatbiq olunacaq ylksak saviyyali texniki bacariq teleb olundugundan, mealumatlar
sistemi va sistemin saxlaniimasi ve inkisaf etdiriimasi Ugln biliklerin tekmillagdirilmasi Gglin mivafiq dovist
qurumu muayyanlesdirilmalidir. Bu prosesin naticasinde hdkumat terafinden malumat c¢argivasi va inkisafin
planlasdiriimasi, investisiya qoyulusu, naticalarin monitoringi ve giymatlandiriimasinda istifadasi gabul olunmalidir.

93. Erkean investisiya ve 6yrenma li¢lin qgisman ve ya tam hazir olan kand klasterlarinin miisyyanlasdirilmasi ve
prioritetlasdiriimasi. AKTH indeksi muxtalif deracalarde adilli kend inkisafi G¢lin destak almaga hazir olan cografi
arazilerin prioritetlesdiriimasi Giglin istifade olunmalidir. Pilot Giglin hazirliq deracesina géra yiksakdan asagiya
dogru kend klasterlarinin segilmasi tovsiya olunur. Pilot investisiyalar an ¢ox ve an az hazir olani segerak, daha
suratli naticeler alma ehtimali ylksak olan sahalars investisiya qoyulusunun daha suratli naticslerini, habela
alverissiz serait sababindan potensial olaraq daha derin tasirlera sahib olan sahalara investisiya qoyulusu ila
bagli problemlari askara ¢ixaracaqdir.
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94. internet xidmetlarini giymat baximindan daha sarfali, davamli ve etibarli etmak iigiin regional ve milli reqemsal
baglantiya investisiya qoyulmasi. Bu tovsiyenin daha genis milli inkisaf tesiri naticalerine baxmayaraq, agill
kand yanasmasinin vacib elementidir. ©n azi baglangicda hadaf yerlarde reqemsal kand-sahar bolgisi aradan
galdiriimazsa, kand yerlarinin inkisaf problemlarina “agilli” hall yolu ile bagh vad reallasmayacaqdir. Vacib olan
geniszolaqli baglantidan slave, ylksak siratli internetin gliciindan istifade eda bilen giymatce sarfali smart mobil
cihazlarin slgatanligi da zeruri olacaqdir. Bunun Ugln mobil ve internet xidmati provayderlari, hamginin belo
texnologiyanin istifadagileri, xisusan sahibkarlar, KOS-lar ve asas xidmat teminatgilari, dévlat xidmsatlari, geyri-

rasmi fermer markazlari, maktabler, xestoxanalar ve digarlerine hadaflonmak taleb olunur.

95. Umumi ahali, xiisusile yasl ve azteminatli sexsler arasinda shalinin reqemsal bazara ¢ixigi (igiin reqemsal
savadliligin giymetlendirilmesi, hadaflanmasi ve artiriimasi. Qlobal ve milli melumat manbalerine asaslanaraq,
maariflondirma ve marketing kampaniyalari tGgln gruplarin hadafe alinmasi, xidmat teminatgilarinin potensial
musterilara/istifadacilara talim/tehsil programi Ug¢in hadaflenmaya tasviq edilmasi, biliklerini artirmaq, elece da
elektron ve mobil ASAN xidmatlerin istifadasi daxil olmagla, mobil tetbigetmaler ve reqemsal vasitelarden daha
genis sakildaistifade etmak liglin azteminatlive hassas qruplaradastak programlarininhazirlanmasi tiglin vetendas
comiyyati toskilatlar ile emekdasliq edilmasi. Iki kend klasterinde sahe arasdirmalari biznes emaliyyatlari ve
onlayn ticarat, onlayn tehsil va talim, is axtarisi, elektron idareetma, onlayn bankgiliq, biznesls alagsli melumatlara
giris ve s. kimi internetden semarali istifade yollarina tesviq etmek maqgsadile reqemsal bacariqlarin inkisaf
etdirilmasi Uglin ylksek potensiali misyyanlegdirib. Olka saviyyssinds ve ya regional reqemsal giicloendirme
kampaniyasina rahbarlik etmak Ug¢un kend saviyyasinds reqamsal texnologiyalarin genislendirilmasi prosesina
dastak olan insanlarlar miayyen edile biler. Baladiyyslar ve rayon icra hakimiyyatlerinin kend nimayandalari
yerli QHT-ler ve ya 6zal sektor misassisaleri tarafinden talim alaraq 6z kendlari ve yaxin kandlers reqemsal
tohsil vera bilacak igsiz gancleri ve gadinlari miayyanlagdira bilerlar. Hokumsat tadris programini hazirlamagq ve
telimda istifade olunacaq ucuz giymatli plansetler va malumat paketlari temin etmak U¢iln ortagliglar yarada biler.

96. Yerli h6kumet orqanlari ve icma qruparinin yerli ssviyyade qarar qebuletma ve iqtisadi fealiyyate destok veran
reqemsal texnologiyaya kegmaye, innovasiyalari tetbiq etmays ve yanasmalari qabul etmays tagviq edilmasi. Bir
sira elektron alatler yerli olaraqistifade olunmasina baxmayaraq, bununla yanasi fermerlara va digar 6ziinimasgul
muassisalara texniki destek vermak, yerli manbalardan istifads ile bagl gararlar gabul etmak, dévlet xidmat
teminatini guclaendirmakdan 6tri dovlst xidmatlarinin kemiyyat ve keyfiyyati barade malumatlari boélismak lGglin
boylk imkanlar mévcuddur. Kigik fermerloer de kand tasarrifati mahsullari ve resurslarinin istehsali, emal,
ixracl, saxlanmasi va marketingina; aqro asasli sanayelara; baliqgiliq, sidgulik ve heyvandarliq, bagciliq kimi
agro muttafiq sektorlara; ol dezgahlari ve ev isi (xalgaciliqg kimi), ictimai turizm va s. yénaldilmakle fermerlor
arasinda mallarin toplanmasi Ugln kooperativlera qosulmasi da desteklena bilar. Sosial yenilikler esasen icma
va sahibkarlarin rehbarliyi altinda hayata kegirildiyinden, yerli icmalarla mitamadi qarsiligl slagads olan va
onlar tarafinden secilon yerli hokumat nimayandalerinin potensialinin artiriimasi vacibdir. Bu nimayandaler
texnologiyanin istifadasini yaxsi bilmali va programin icrasi zamani yerli vetendaslarin har hansi sual ve ya
sikayatlarini hall etmak Gguln lazim olan bitlin imkanlara malik olmalidir.
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97. Sosial yenilikleri misyysnloegdirmoak, desteklomek ve igse bagslamaq ve ya onu genislendirmak (glin
maliyyslesdirme manboaleri calb etmak moaqsadile kraudsorsing (insanlarin colb edilmasi) kimi ézal sektor
yanasmalarinin tetbiq edilmesi. Ozsl sektorun yaradiciliq ve problemi hall etms imkanindan istifade etmak
magsadile hokumat hadaf kand klasteri arazilerinde iqtisadi faaliyystlerin saxslandiriimasina agilli kend
yanasmalarini tetbiq etmak, sahar va 6lks arasinda avvallacaedan miayyan edilmis bélinmani aradan galdirmaq
va sektordan asili olmayaraq kand yerlerinin inkisafi problemlarine daha genis sokilde reqemsal ve reqemsal
olmayan haller taklif etmak Ugln ragabati, mimkun “innovasiya fondu” vasitasils tagkil etmali ve dasteklamalidir.
Bu cir sahibkarhiga hadafliinnovativ tagabblisleri maliyyslasdirmakdan 6tri 6zal sektorun maliyye manbalarinden
istifade etmoak Ugln saylar gdsterila biler, lakin bu tasabbuslerin effektivliyini glclandirmak Ug¢lin hdkumat
vatandas cemiyyati ve 6zal sektor ile ortaq sakilde davamli dastak gostarmalidir. Yerli sahibkarlari, ticaretgilori
va texnologiya teminatgilarini yerli ve xarici investorlar ve tachizatgilarla slagslendiren Azerbaycan ixracin ve
investisiyalarin Tesvigi Fondu (AZPROMO) kimi qurumlar ve portallar (www. EnterpriseAzerbaijan.com, www.
export.az va s.) agill kend programini tanitmaq ve onunla bagli malumati temin etmak va innovativ texnoloji va
is modellerinin miqyasini genislendirmak U¢in dastak alds etmak Uglin istifade edile biler.

98. Agilli Kend Proqraminin prioritetlarini ve sermayelarinimiisyysnlesdirmak ve razilasdirmaq, elece da naticalara
gére cavabdehlik (igiin nazirliklorarasi Adilli Kend Is¢i Qrupunun yaradiimasi. Agill kend yanasmasinin milli,
sektorlararasi xtsusiyyatini nezars alaraq, heg bir nazirlik ve ya hdkumat saviyyasi onun icrasi Uglin cavabdeh
ola bilmaz. Bir nazirlik ve ya dévlat qurumu rahbarlik eds biler, lakin goxu real naticaler alds etmak tgln dastek
g6stermali ve strategiyalari ve manbalerindan istifade etmalidir. Azarbaycan hokumati bu fealiyystleri hansi
qurumlarin daxil, rehbarlik va icra etmasina garar vermalidir, lakin bu, inkisaf tarafdaslari ve 6zal sektor tgln
amakdasliq ve nifuzetms yeri, dastak ve terafdasliq temin edacakdir.

99. Programin uzlasdiriimis va ve effektiv sokilde hayata kegirilmasini temin etmak tgln milli, klaster, rayon va
kend saviyyasinda dérd pillsli struktur teleb olunacaqdir. idarsetme qurulusu ve mixtslif dévlst qurumlarinin
rollari asagida atrafli serh olunur.

« Milli saviyyada agilli kand markazi qrupunun vazifeleri asagidakilardan ibarst olacaqdir: prioritet cografi
arazilarin muayyanlasdiriimasi; budca bdlgusu; ortagliglar va ittifaglar; Gmumi program monitoringi.

« Klaster ve rayon saviyyasinda klaster inkisaf ve idaraetma qrupu Klaster inkisaf Planlarinin ve Miifassal
Layiha Hesabatlarinin miayyanlasdiriimasi ve islenib hazirlanmasi Uzre masul olacaqdir.

* Rayon saviyyasinda program idaraetma qrupu rayonun buttn kandlarinde programin hayata kegirilmasina
ve monitoringina nazaret etmak Ugln rayon icra hakimiyyati ve mivafiq nazirliklarin nimaysndalarinden ibarat
olmagla yaradilacaqdir. Bu grup eyni zamanda nazarda tutulan program naticalarinin alde olunmasi Ugln
layiha icra grupunun texniki potensialini artiracaqdir.

+ Kand saviyyasinda agilh kand komitasi har kendde programin icrasina nazarat etmek va hesabatliligi
temin etmak Ugln yaradilacaqdir. Bu komiteya kand icra hakimiyyatinin nimayandasi ve kanddaki baladiyya
nimayandasirahbarlik edacakdir ve har kenddan yerli sahibkarlar, genclar, gadinlar, fermerlar ve nifuzlu sexslar
daxil olmagla 10-15 Gzvdan ibarat olacaqdir. Komite layihanin avvalinde ehtiyaclarin giymatlandiriimasina
yardim etmak, potensialin artirilmasina dastek vermak ve gundalik foaliyyatlari alagalendirmak U¢ln icmalari
sofarbar etmak Gizre masul olacaqdir.
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100. Bu senadds Agilli Kendlerin inkisafi Programinin icrasi iizre miifessal plan teqdim edilmasas bels, yuxarida
gésterilen fealiyystlorin yerine yetirilmasi zamani nazers alinmali imumi marhalsleri ehtiva edir. ilkin olaraq,
programin milli saviyyealards, kandlare qadar konseptuallasdiriimasi ve hayata kegirilmasina dair institusional
tenzimleamalarin iglanib hazirlanmasina ehtiyac var. Prioritet sahalarin muayyanlasdirilmasi va har bir saha Uzra
atrafli malumat tahlilinin aparilmasi Ugun texniki ¢argivenin hazirlanmasi ve asagidan yuxariya planlasdirma
proseslari ilo birlasdiriimasi zaruridir. Planlagsdirma va icra Ugln potensial yaradildigdan derhal sonra agilli
kand yanasmalarinin ugurlu tetbigi maqgsadi ile alverisli muhitin yaxsilasdiriimasi Gglin bdylk investisiyalar edile
biler. Bu, galacak investisiyalarda mivaffeq olma ehtimalini artirmaq butin hadaf gruplarin eyni AK hazirliq
saviyyalarina gatiriimasina yonaldilmslidir. Son olaraq, bir sira siyassat, texniki yardim, tshlil, investisiya va
terafdaslig mexanizmlarinden istifade edarak yerli saviyyads inkisafa innovativ yanasmalarin iglanib hazirlanmasi
vo tasviqi Ucln sistem yaradilmalidir. Diger terefden, bu ¢ox genis ¢argivadir, bu sababden, daha da atrafli
arasdirmaga maraq oldugu taqdirds, bu malumatlarin hamisinin neca isleyacayini ve yuxaridaki 6 sayli Cadvalda
gosterilen naticalara gatirib ¢ixaracagini géstaran tafsilatli program islenib hazirlanmalidir.
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OLAVO I:
AGILLI KONDLBRIN HAZIRLIQ
INDEKSI - MOLUMATLAR KATALOQU

Foaaliyyat . .
istiqamoti Kateqoriya Meyar Malumat Tosvir
Moveud Rayon lGizre mévcud musassisalarin
1 | muessisalarin ARDSK (2018) y
. sayl
konsentrasiyasi
- . Masgullugun . L
Umumi 2 konsentrasiyas| ARDSK (2018) = Rayon Uzrs isgilerin sayi
Kommersiya ARDSK Masgullug markazlarina safar
3 imkanlarina ¢ixi (2018), OSM muddati
X1 2020
4 ESQ (2015) Okina yararl torpaglar
Okin sahalarinin
mdvcudlugu U incilik GcU
5 g ARDSK (2018) Rayon lzra a.kmglllk Ugun faydali
torpaq sahasi (ha)
Anbarlara .
6 ARDSK (2018) ' Rayon lzrs anbarlarin sayi
alcatanliq
Suvarma Rayon (zra Umumi araziys gore
7 xidmatine OKTT (2018) y Lmi erazlys gore
aqrar suvarma Uglin uygun araziler
Kand algatanliq
tesarrufati Vilkssk istehsal Msehsula gére kand tasarriifati
8 . ARDSK (2018) | istehsalinin intensivlik xaritasi (ton
sahaleri .
ilo)
Yerli inkisaf
g eurr: i'"ti':: i Daxili / beynalxalq
gunid 9 | bazarlara OSM (2020) Limana ve bazara safer muddati
manbalar
alcatanliq
Kand Kend tesarriifati ile masgul olan
10 @ teserrlfatindaisci | ARDSK (2018)  iscilerin orta illik saymnin intensivlik
qlvvasinin bolglsi xoritosi
Rayon (zra Umumi araziys gora
1" OSM (2020) tu"ristik .yerlerin say! (turistik
g6rmali yerlar, baxis meydancalari,
muzeylar, sanat qalereyalari)
Turistik gormali 1) Quba-Qusar, 2) Lenkeran, 3)
erlarin Azerbaycan . o .
Y/ . Turistik Ganca, 4) Simal dshlizi, 5) Simal-
comlasmasi istiqamatiorin | 98" delizi, 6) Balaken, 7) Oguz,
12 qamstie 8) Qax, 9) Saki, 10) Zagatala, 11)
Marketinqi . L
; : Canub dahlizi ve 12) Qarb dshlizi
Turizm Toskilati
daxil olmagla, turistik yerlarin
(2020) . L .
intensivlik xaritesi
Qonaglama Mehmanxanalarda ve banzer
13 | xidmatlarinin ARDSK (2018) erlordo vataq savi
moévcidlugu y yataq say
Qonaglama Rayon Uizre mehmanxanalarda ve
14 | xidmeatlerinin ARDSK (2018) y
e e banzar yerlarde gecaloma say!i
bolgusiu
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Foaaliyyat
istigamati

infrastruktur
va xidmat

Kateqoriya

Ragamsal
baglanti

Naqliyyat

Aile
infrastrukturu

Barpa olunan
enerji

Saher
aglomerasiyasi

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Meyar

Stasionar
sabakaya ¢ixis
(telefon)

Geniszolaqgl
alayaqe ¢IxIs

Umumi internet
xidmatina ¢ixis

2G ve 3G
sabakasina ¢ixis

Mobil sabakaya
CIXIS

Osas yola ¢ixis

ictimai
nagliyyatdan
istifadenin
alyetarliyi

Sexsi nagliyyat
vasitasinin
olyetorliyi

Tranzit
markazlara ¢ixis
(mas. hava
limani)

Elektriklosdirme
xidmatinin
olyetarliyi

Su/kanalizasiya
xidmatinin
alyetarliyi

Glinas enerjisi

Maskunlagsma
konsentrasiyasi

Kand shalisi

Malumat

OSM (2020)

ARDSK (2018)

OSM (2020)

ITU (2020)

GSMA (2020)

OSM (2020)

OSM (2020)

OSM (2020)

ARDSK (2018)

OSM (2020)

ARDSK (2018)

DB - Elektrik
otlrtcu sebaka
(n.d.)

DB — Elektrik
stansiyalarinin
yerlasmasi (n.d.)

DB - Elektrik
oturtch
yarimstansiyanin
yerlesmasi (n.d.)

ARDSK (2018)

OSM (2020)

OSM (2020)
DB Qlobal glinas
atlasi (n.d)

UN Global Built
Settlement
Growth (2016)

MixMarket (2018)

Tosvir

Telefon xattlerinin intensivlik
xaoritasi

Rayon Uzra har 100 nafera diigan
internet istifadagilarinin sayi

ictimai Wi-Fi ndqtesine safar
muddati

2G shata dairasi (poliqon)
3G oehate dairssi (poligon)

LTE shate dairssi (poliqon)

Rayon lzra shaliya géra mobil
qullelerin sayi

Rayon Gzre magistral yollarin
km-i

Rayon Uzre demir yollarinin km-i

Rayon tzrs har 100 aileys disen
soxsi nagliyyat vasitalarinin sayi

Hava limanlarina sefer miiddati

Rayon Uzrs elektrik enerjisi
istehlaki (milyon kVt saat)

Rayon Uzra elektrik xatlarinin
km-i

Rayon Uzre elektrik
stansiyalarinin sayi

Rayon Uzrs yarimstansiyalarin
sayl

Rayon Uzra su istehlaki (milyon
kub m)
Rayon Uzre ictimai tualetlarin sayi

Rayon Uzrs tullantilarin atilmasi
sahalarinin sayI

Birbasa normal stialanmanin
intensivlik xaritesi

Rayon Uzrs insa edilmis
gesabalarin km-i

Rayon Uzra kend shalisinin faizi
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Foaaliyyot

istigamati Kateqoriya
Ohalinin
harakatliliyi
Elektron
bacariglar
omak
resurslari
Potensialin
artiriimasi
tetininsan . siitelim
kapitali
Sahiyys
xidmatlori
Tahliikasizlik
iqtisadi
klasterlar
iqtisadi
potensial
Maliyye
xidmatlarinin
inteqrasiyasi
idareetmo . Yerli
idareetmea

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

51

52

53

Meyar

Ohali doyisikliyi

Ragamsal bacariq

Omak resurslarinin
paylanmasi/
konsentrasiyasi

Rasmi tehsilin
alyetorliyi

Sahiyys
xidmatlarinin
alyetorliyi

Tahllkasizliyi olan
araziler (masalan,
cinayat az olan)

iqtisadi klasterlsra/
alagalare yaxinhq

Maliyye
vasaitlarinin
alyetorliyi

Banklar vasitasile
amanat va
kreditlarin
alyetorliyi

Bazarlara ¢ixis

Yerli idareetma
organlarinin

vo vatendas
comiyyati
toskilatlarinin
fealligi

Hokumatin inkisaf
prioritetlari vo
siyasatlori

Malumat

ARDSK (2018)

ARDSK (2018)

ARDSK (2018)

ARDSK (2018)

Wpop (2020)

ARDSK (2018)

OSM (2020)

OSM (2020)

ARDSK (2018)

ARDSK (2018)

ARDSK (2018)

OSM (2020)

MixMarket
(2018)

Azarbaycanin
Markazi Banki
(2020)

OSM (2020)

DB Kand
investisiyalar
Layihasi
(2020)

DB Sudan
istifadeedenlor
Assosiasiyasi
[SiA] (2020)

Tosvir

Rayon (zra shalinin artim faizi

Rayon Uzra har 100 sakina disan
komplter istifadagilarinin sayi

Rayon Uzrs internet istifade edan
isagotiuranlerin sayi

Rayon Uzra kompdter istifade eden
iscilarin sayi

Umumi shaliye gére her 100 kvm-o
disen 15 - 65 yas arasi soxslarin
say!

Olkanin sahar va rayonlari izre
tadris ilinin avvalinda glindlz
Umumi tehsil musssisalarinde
sagird sayi

Toahsil misssisalorina safer
muddati (maktabler / kolleclar /
universitetlor, usaq baggalari)

Sahiyya muassisalarine safer
muddsti (klinikalar, hakimler,
aptekler, xastexanalar,
stomatologlar)

Rayon Uzra Umumi shaliya géra
har 10 000 ahaliys (nafar) diisen
hakimlarin sayi

Rayon Uzra 6lkanin sahar vo
bdlgalarine disen geyds alinmis
cinayatlarin sayi

Rayon Uzra geydiyyatdan kegmis
KOS-larin sayi

Banklara ve bankomatlara sefer
muddati

Rayon Uzre maliyya qurumlarinin
sayl (banklar, BOKT, kredit
ittifaglari ve pogt sébalari)

iqtisadi region {izre emanatler
igtisadi region Uzre kreditler

Daxili bazara sefer middati

Sixliq xaritesi, Azarbaycan Kand
investisiya Layihsleri

SIA yerlerinin sixliq xeritasi

70

AZORBAYCANDA AGILLI KONDLOR



Qeydler







