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  وثॽقة معلʨمات الʺʛʷوعات
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  معلʦمات أساسॻة 
  

  أ. الॻʮانات الأساسॻة للʙʵʸوع 

 ʙلʰوع   الʛʷʺفي للȄʛعʱال ʦقʛال  ال ʦوعاسʛʷʺ   ʦقʛالȄʛعʱوع الأصلي  الʛʷʺفي لل
 :(ʙإن وج)  

مʛʷوع إرساء الأسʝ الʛقʺॽة في    P174461  جʨʰʽتي
  ) P174461( جʨʰʽتي

 

  ȑʛ للعʛض علىالʱارȄخ الʱقʙی  الʱارȄخ الʱقʙیȑʛ للʱقʦॽʽ الʺȘʰʶ  الʺʢʻقة
  مʳال الʺʺارسة (الʛئʶॽي)  ʳلʝ الʺʙیʧȄʛ الʻʱفʚʽیʧʽ م

  الॽʺʻʱة الʛقʺॽة   2021یʨنʨʽ /حʛȄʜان  22  2021-مایʨ/أǽار  31  مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا

   ʺʕʶولة عʧ إدارة الʻʱفʚʽ الهʯʽة ال  الʺقʛʱض/الʺقʛʱضʨن   أداة الȄʨʺʱل
ʸالات والʙȄʛʰ وتʨʻؔلʨجॽا  الات وزارة  ʨʰʽتي جʺهʨرȄة ج  تʺȄʨل الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة 

  ʛȄزʨالات، الʸمات والاتʨالʺعل
ʙȄʛʰالǼ لفȞʺال  

 

  

  الهʙف الإنʺائي الʺقʛʱح 
 

ʻʺة للॽاتʨة مʯʽة بʯʽمة على تهʨȞʴة الʙاعʶوع في مʛʷʺا الʚف الإنʺائي لهʙل الهʲʺʱاراتیʺʲʱع اسॽʳʷالات وتʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔا في تॽʳȄرʙة تʶاف 
  مات الʛقʺॽة وتعʺॽʺها. ʳال، والʺʶاعʙة في اعʱʺاد الʺهارات والʙʵص في هʚا الʺالقʢاع الʵا

  

  الʺʨّȞنات
  الʯʽʰة الʛقʺॽة والȌȃʛ الإلʛʱؔوني  .1
  الʨʴʱل الʛقʺي وتॽʺʻة الʺهارات الʛقʺॽة  .2
  إدارة الʺʛʷوع  .3
ن الاسʳʱاǼة في حالات الʨʢارȏ الʺʱʴʺلة  .4 ِّʨȞم  

  
  

     لار) دو  ʙʵʸوع (ملʦʻن بॻانات تȂʦʸل ال
ʝʳمل-NewFin1  

 
 11.00  إجʸالي تؒلفة الʙʵʸوع 

 11.00  مʦʸʱع الȂʦʸʯل
 10.00  مʹها الʣʹʮ الʗولي للإنʵاء والʯعʙʻʸ/الʓʸسʴة الʗولॻة للॻʸʹʯة

 0.00  الفʦʱة الȂʦʸʯلॻة 
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  الʯفاصʻل
  مʙʸʰʯʴون/مʴاهʦʸن مʥ القʠاع الʳاص

  الʮʸلغ   الʗیʥْ   الʮʸلغ   الʴʸاهʸة
 10.00  دیʨن مʧ مʕسʶات دولॽة      1.00  مʶاهʺات غʛʽ حʨȞمॽة    

 10.00  مʴʻة) ʕسʶة الʙولॽة للॽʺʻʱة (اعʱʺاد/الʺ           1.00  مʶاهʺات مʧ القʢاع الʵاص           
 10.00  1.00  يالإجʸال

  ضʸان الʗفع    

  الإجʸالي  

  
  تʅॽʻʸ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة

     مʨʱسʢة 
  القʛار

       أجاز الاسʱعʛاض لفȘȄʛ العʺل إجʛاء الʱقʦॽʽ الʺȘʰʶ والʱفاوض 
  

 
 

  قʛارات أخȐʛ (حʖʶ الʴاجة)
 
 

  مة والॻʴاق العاملʸقʗب. ا
 

  الॽʶاق العام الʵاص ʨʰʽʳǼتي
 

1.  ȏʙʷʲع الǺاʠها الʻعل ʔغلȂخل وʗة الʠسʦʯʸان الʗلʮال ʥة الأدنى مʲȂʙʵقع في الǻ ʙʻصغ ʗتي بلʦʮʻها    .جʱاحʶلغ مʰ23200وت    ʛʱمʨلʽؗ
نʶʺة.  ملʨʽن   ʨʴن سȞانها  تعʙاد  وʰȄلغ  یʳʱا  مȃʛع،  لا   ʛʽصغ اقʸʱاد   ʨوه جʨʰʽتي،  اقʸʱاد   ʙʺʱعǽ اءʻʽʺال مʳʺع  على  دولار،   ȑارॽمل حʳʺه  وز 

وʙʴȄ حʦʳ اقʸʱاد جʨʰʽتي مʧ قʙرتها على تȄʨʻع أنʢʷة الاقʸʱاد، وʙȄʜȄ مʧ اعʱʺادها على    ǽُعʙ أحʙ أكʛʲ الʺʨانئ تʨʢرا في العالʘ   .ʦ الȑʚالʙʴی
ي لى تفاقʦ انعʙام الأمʧ الغʚائف الʺʱʱالॽة الʱي أدت إوفي مʨاجهة مʨجات الʳفا  الأسʨاق الأجॽʰʻة، مʺا ʳǽعلها أكʛʲ عʛضة للʱأثʛ بʱقلॼات الأسʨاق.

 ʨʴن ʞॽɻȄة، وȄʛʹʴال Șʡاʻʺحل في الʛو الʙʰال ʛقʱن 75والʺائي، اسʙʺان في الȞʶال ʧ1% م -  ʨʴها. 58نʙتي  وحʨʰʽفي العاصʺة ج %  
 

2 .  ʦȜʲارات الʸʰʯل الاسʷفǺ ،ةʙʻات الأخʦʹʴام في الʗʯʴʸوال ȏادʶʯالاق ʦʸʹعة الʙة سʙʻم وزادت وت ॻ  ةʠʵة والأنॻʯʲʯة الॻʹʮوعات الʙʵة في مʙʻʮؒة ال
 ॻʰتي. كʦʮʻʱي لʱॻاتʙʯافي الإسʙغʱقع الʦʸغلال الʯال لاسʸأس الʙام لʗʳʯقي    فة الاسॽʁʴلي الʴʺاتج الʻإجʺالي ال Șة، حقॽلة الʺاضʽات القلʨʻʶال Ȑʙوعلى م

ان هʚا    3را. دولا   3667على    2019عام    مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في  د وȃالʱالي زاد مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛ   2% سȄʨʻا في الʺʨʱسȌ 7معʙلات نʺʨ زادت على   وؗ
 

 تعʛʰʱ جʨʰʽتي مʧ الʰلʙان الʱي بها أعلى نʖʶ مʧ الȞʶان ǽقʨʻʢن الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة في مʢʻقة أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء. 1
2  ʧ2019إلى  2014م 
نʖʽʸ الفʛد مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي، حʘʽ حققʗ معʙلات نʺʨ  مʧ حʘʽ  2000مʚʻ عام  أفॽʁȄʛالأوسȌ وشʺال مʧ أسʛع الʰلʙان نʺʨا في مʢʻقة الʛʷق ا  كانʗ جʨʰʽتي واحʙة 3

 أسʛع مʧ الʰلʙان الʺʨʱسʢة ذات معʙلات الॽʺʻʱة الʺʺاثلة.
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  ʨʴʻر بʙي تقʱة، والʛʽʰؗ رةʨʸǼ نʨیʙال ʧلة مʨʺʺارات  الʺʲʱالاسǼ ʛʽʰؗ ʙعاً إلى حʨفʙم ʨʺʻات  57الʨʻʶة الʛʱفي ف Ȍسʨʱʺلي في الʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʧم %
وعلى الʺȐʙ    الʺʴلي خلال الفʛʱة نفʶها.    % مʧ إجʺالي الʻاتج 9ة الʺॼاشʛة الʱي بلغʗ نॽʰʻ  ʨʴ لأج ، والʱي اسɦُؔʺلʗ بʙʱفقات الاسʲʱʺارات ا 2016- 2015

  ʨʺʻال Ȍسʨʱاوز مʳʱقع أن یʨʱی ʘʽار، حʛقʱفي الاس ȑادʸʱالأداء الاق ʛʺʱʶǽ قع أنʨʱʺال ʧم ،Ȍسʨʱʺات  8الʨʻʶة الʛʱا خلال فȄʨʻ؛  2025- 2019% س ʧوم  
ɹ ج ا الʺʨʱقع أن یʵʻفʠ نʺʨ إجʺالي الʻات      ) ʖʰʶǼ -19 جائʴة ʨؗرونا (كʨفʙʽ   4، 2020في عام    % 1.0لي الॽʁʴقي، Ǽأسعار الʨʶق الʲابʱة، بॼʶʻة  لʺ

 
وعلى الʙغʤ مʥ أن ثʸار الʹʦʸ الاقʶʯادȏ الʙʠʸد بʗأت تʗʯفȖ على مʦاʟʹي جʦʮʻتي، فإن الʹʦʸ لʥȜǻ ʤ شاملا للॻʸʱع، ولʥȜǻ ʤ فعالا على   . 3

y تȜʸ̒ لة و نʙʻʮؕ ʦʲ في القʷاء على الفقʙ والʠॺا  ʴاواة في الʹʦاتج الاجʸʯاॻɸة والʯفاوتات الʙʻʮؒة بʥ  ʥʻ الʙʸأة، مʸا یʥʻʮ أن زȂادة معʗلات عʗم ال
%، في  14.5ولا یʜال الفقʛ مʛʷʱʻا على نʢاق واسع، حʞॽɻǽ ʘʽ واحʙ مʧ بʧʽ ؗل سॼعة أشʵاص (   الʸʹاȖʟ ؕانʕ لها آثار سلॻʮة غʙʻ مʱʵعة. 

Ȟي في الʨʽم أو أقل (Ǽʺعʙل تعادل القʨة الʛʷائॽة  دولار أمȄʛ   1.90) على  2020% في عام  15.3إلى  ॼʶة  ال̒   ، ومʧ الʺʨʱقع أن تʙȄʜ هʚه 2019عام  
، مقارنة بॼʶʻة  2017% في عام  47%؛ ومع ذلʥ، لا یʜال معʙل الʢॼالة الʺقʻعة مʛتفعا، حʘʽ بلغ  11.6وʰȄلغ معʙل الʢॼالة نʨʴ    5) 2011في  
ʜ الفقʛ ال 2015% في عام  39 ʛؗʱȄقع  .   وʙʺ في أح ʙاف مʛʡاقعة على أʨة الʛʽالا الفقॼالǼ اءॽ  لʲʺǽ ʘʽة حॽɿȄʛال Șʡاʻʺتي العاصʺة وفي الʨʰʽة جʻی

معʨقات رئॽʶॽة.  الॼʷاب لʺʵاʛʡ فقʙان الفʛص في سʨق العʺل.   Ǽعʙ  الʺʶافة وانʵفاض الʲؔافة الȞʶانॽة  وعلى الʛغʦ مʧ تʧʶʴ تʨفʛʽ    وʱȄعʛض 
  ȑʨانʲائي والʙʱالاب ʦॽعلʱمات الʙرة خʨʸǼ   ʛʽʰؗ ةॽالʺاض ʛʷات العʨʻʶال Ȑʙا 6ة على مʜني  ، لا تʙتفعة مع تʛة مॽائʙʱرسة الابʙʺال ʙعǼ بʛʶʱلات الʙل مع

ʨن في الاقʸʱاد الʛسʺي، وتقʙر نॼʶة الʢॼالة Ǽأكʛʲ    معʙلات الإلʺام Ǽʺهارات القʛاءة والʱؔاǼة، لا سॽʺا في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة.  ومعʦʤ الॼʷاب لا ʷǽارؗ
  ʧ70م  ʧم ʧʽعʺاره تقل أ % ب  ʧع ʦ30 ʧالʺه    7س ʖȄرʙʱامج الʛي بʰولا تل .ʙایʜʱʺال ʖلʢاحة الʱʺي الʻ    ʖȄرʙʱاع الʢق ʜʽʺʱی ،ʥالإضافة إلى ذلȃو

ؗʺا أن فʛص وصʨل الʺʛأة إلى الأنʢʷة الʺʙرة للʙخل لا تʜال مʙʴودة،    Ǽʹعف القʙرة تʨفʛʽ أماكʧ للالʴʱاق Ǽه والʺʴاǼاة الʙʷیʙة للʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة.  
للʛجال) ولا تʳʱاوز الॼʶʻة   % 60.1% (مقارنة بॼʶʻة  39.5تʰلغ الॼʶʻة للʶʻاء نʨʴ    نʵفاض معʙلات مʨʴ الأمॽة لȐʙ الʶʻاء، إذ ʖʰʶǼ ا ي ذلǼ  ʥʺا ف 

ة في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة. 9 ولا ǽعʺل    % في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، فʹلا عʧ انʵفاض مȄʨʱʶات الʴʱاق الفॽʱات Ǽالʺʙارس وارتفاع معʙلات عʙم الʺʷارؗ
    . 8انʷʱار الفقʛ بʧʽ الʶʻاء في جʨʰʽتي % مʧ الʛجال، مʺا یʙȄʜ مʧ  81الʶʻاء مقابل  % مȐʨ19  ʧ  س 

 
ولا تʚال جʦʮʻتي تعاني مʥ أوضاع هʵاشة ومعʙضة لأخʠار الʗʶمات، حʯى لʦ خʙجʕ مʥ القائʸة الʴʹʸقة لأوضاع  الهʵاشة والʙʶاع   . 4

، والʙʴ مʧ  10سॽاسات عامة قȄʨة ʙرة الʨȞʴمة على تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ  الʙʴ مʧ ق ة إلى  لʺʕسॽʶ وقʙ أدȐ ضعف القʙرات ا   9. 2021والعʹف في الʴʹة الʸالॻة  
ʺة اللازمة لʱعʜȄʜ تॽʺʻة القʢاع الʵاص.  ʨؗʴاكل الॽʂ ات فيʻʽʶʴʱاع الʨأن   ʧاض مʛʱهلة للاقʕʺان الʙلʰفي قائʺة ال Ȍسʨʱʺال ʧة أدنى مॼتʛتي مʨʰʽل جʱʴوت

ʺة  الʺʕسʶة الʙولॽة للॽʺʻʱة ॽɾʺا یʱعلǼ Șا  ʨؗʴل ʙʻʱʶʺدة الإدارة العامة، الʨوج ،ʙاعʨاءلة.   ة إلى القʶʺة، والॽɾفاʷوال    Șعلʱا یʺॽɾاد وʶر الفʨʸت ʛشʕʺǼ    لعام
بلʙا في    190مʧ أصل    112بلʙا، في حʧʽ تʱʴل الʺʛتॼة    167مʧ أصل    99الȑʚ وضعʱه مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة، تʱʴل جʨʰʽتي الʺʛتॼة    2015

وتʷʺل نقاȋ الʹعف الʺʙʴدة في بʯʽة   . 2019في عام  ʛ  90تॼة ʷǼأن أنʢʷة الأعʺال Ǽعʙ أن ؗانʗ في ال̋  0202  لي لعام الʥʻʰ الʙو  مʨʺʳعة اسʱقʸاء 
ات، حʘʽ احʱلʗ الʺʛتॼة   ʛؗʷال ʝॽود وتأسʙʴال ʛʰارة عʳʱء الʨʹال ʛȄʛقʱها الʽعل Ȍي سلʱة  147الأعʺال الॼتʛʺالي.   123، والʨʱالان    على الʳان مʚوه

̋̒ ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ فʽه  لʱي تعاني مʻها دول الʨʳار إلى جʨʰʽتي نفʶها، ولȐʙ جʨʰʽتي تارȄخ Ȅʨʡل  وتʺʙʱ آثار أوضاع الهʷاشة ا   الأعʺال.   ة أنʢʷة ʺا رق
  ʦॽا في إقلॽȃʨʽفي إث ʛائʙاع الʛʸث الʙما ح ʛة، وآخॽʯʽʰة والॽاسॽʶالأزمات ال ʧم ʧȄالفار ʧȄʛوالʺهاج ʧʽʯافة اللاجʹʱة اسʢʷأنǼ وحافل ǽفي نها ȑاʛʳॽة  ت

2020 .   Șʡاʻʺع عادة في الʺʳʱن إلى الʨʯل اللاجʽʺȄل.   وʰق ʧلات القائʺة مȞʷʺال ʦان إلى تفاقॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʦدهʨوج ȑدʕی ʘʽة، حʛʽالفق    ʛأث ʙȄʜȄو
    جائʴة ʨؗرونا وتغʛʽ الʺʻاخ مʧ تفاقʦ هʷاشة جʨʰʽتي. 

 

 
 لʳʱارة والاسʲʱʺار. ع الʺʺارسات العالʺॽة للاقʸʱاد الؔلي واॽة للفقʛ والإنʸاف، وقʢاالʥʻʰ الʙولي، قʢاع الʺʺارسات العالʺ الʺʙʸر: 4
 . 2019، آخʛ الʺʙʳʱʶات الاقʸʱادǽة ʷǼأن جʨʰʽتي ، الʥʻʰ الʙوليمʨʺʳعة  5
في الʺʛحلة الʲانȄʨة، % 47.1لʺʛحلة الابʙʱائॽة، و% في ا89إلى أن معʙلات الالʴʱاق الإجʺالॽة تʰلغ   2018تʛʽʷ الʙراسة الॽʸॽʵʷʱة الʺʻهॽʳة الʵاصة ʨʰʽʳǼتي لعام  6
 لʦॽ العالي.% فقȌ في الʱع9.2و
 ، وثॽقة الʱقʦॽʽ الʺȘʰʶ للʺʛʷوع. )P165558الʶʻائॽة والॼʷابॽة في جʨʰʽتي ( Ȅادة الأعʺالمʛʷوع مʶانʙة ر  7
8 ʽأة في جʛʺال ʧʽȞʺوت ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺة، الॽولʙة الॽʺʻʱة للॽȞȄʛالة الأم ʨؗتي، الʨʰ2020. اشʻاء الʶʻه الʳʱة في أوت نʢʷة تʳارȄة صغʛʽة  ʢات في مʳال الاقʸʱاد إلى الʺʷارؗ

 وʷȄʺل ذلʥ إعʙاد الأغǽʚة والʛʴف الʙʽوȄة وॽȃعها.غʛʽ الʛسʺي، في القʢاع 
9 ationssitu-fragile-of-list-https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/brief/harmonized 

r  قʨد مʻاسॼة مع مʕسʶات أجॽʰʻة لها اهʱʺامʷǽʺل ذلʥ الʱفاوض على ع 10 ॽاتʛʱتي الإسʨʰʽقع جʨʺǼ ȑʨع قʱʺʱرات.ي وما تʙانات وقȞإم ʧه مǼ 
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5 .  ʖʻة، حǻللغا ʙمʗم ʦرونا فهʦؕ لأزمة ȏادʶʯاعي والاقʸʯالاج ʙه   وأما الأث ʕʸائ ساهʱه الʘ ال ʙʻة غॻʵॻɹʸوف الʙʢال ʤة في تفاقʲ  ة أصلاʙقʯʴʸ
ووفقا لʳامعة جʨنʜ هʜʻȞȃʨ، فʱʴى    للأسʙ الॻʵॻɹʸة الأولى Ǻالʙعاǻة، ناʣॻʀ عʥ فقʗان فʙص العʸل، وصʗمات الأسعار، وغʙʻ ذلʣ مʥ العʦامل الʴلॻʮة. 

اش نʺʨ إجʺالي  ، مʧ الʺʨʱقع انؔ̋ 2020وفي عام    . 11ي في جʨʰʽت ʨؗرونا    حالة وفاة ʖʰʶǼ   94حالة و   9722تʦ تʽʳʶل نʨʴ    2021أبȄʛل/نʶॽان    9
 ʧمʜال ʧم ʧیʙعق ʚʻة مʛقع، لأول مʙʺال ʛلات الفقʙادة معȄقع زʨʱʺال ʧه مʶنف ʗقʨلي، وفي الʴʺاتج الʻ12ال  ȘʷǼ ʗققʴي تʱة الॽʺʻʱال ʖاسȞض مʨقǽ مʺا ،

 .ʝأوضاع الʺال   الأنف Ȍॼد ضʨجه ʠȄʨرونا إلى تقʨؗ ȑدʕة العامة ا ؗʺا تॽ أت فيʙي بʱها  2015عام    لʽعل ʖتʛʱȄازنة    آثار ، وʨʺة على الʙیʙة شʛاشॼم ʛʽغ
% مʧ إجʺالي  0.5% مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي Ǽعʙ أن ؗان  2.3ومʧ الʺʨʱقع أن یʙȄʜ العʜʳ في الʺʨازنة العامة للʙولة إلى    العامة للʙولة في جʨʰʽتي. 

، ʛʡحʗ  2020وفي أبȄʛل/نʶॽان    لʳائʴة ʨؗرونا.   قات العامة ذات الʸلة Ǽالʛ ȑʙʸʱادات والʻف إجʺالي الإی نʳॽʱة لʛʱاجع    2019الʻاتج الʺʴلي في عام  
الʻʡʨي   ʧامʹʱال مʲʽاق  والاقʸʱادȑ. 13الʨȞʴمة  الاجʱʺاعي   ʧیʙʽعʸال على  للʳائʴة  لاسʳʱابʱها  إʡارًا  تʹع  مʛجॽɻة  وثॽقة  ʲʺǽل   ȑʚال هʚا    ،  وʛʰȄز 

    ون الاجʱʺاॽɺة وقʢاع الʺʷʻآت الʸغȐʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. ة والॽ ʕʷة، وهي: قʢاعا الɹʸ اتها الȄʨʺʱل لȄʨة واحॽʱاج "الʺʲʽاق" أثʛ ثلاثة قʢاعات ذات أو 
 

الأزمات   . 6 مʦاجهة  في  الʦʸʶد  على  قʗرتها  زȂادة  ʯʴǻلʚم  مʸا  ونʦʸها،  وتʹʯʻʸها  جʦʮʻتي  لاسʯقʙار  ʙʻʮؕا  تهʗیʗا  أʷǻا  الʸʹاخ   ʙʻتغ وȜʵȂل 
ة، وȄعاني مʧ انعʙام الأمʧ الʺائي الʺʜمʧ، والȑʚ مʧ الʺʨʱقع  ʻʺǼاخ صʛʴاوȑ مع هʨʢل أمʢار مʱفʛق یʜʽʺʱ  ساحلي  ي بلʙ  وجʨʰʽت   الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة. 

فعلى سʽʰل    وتʷʺل الʺʵاʛʡ الʺʻاخॽة في جʨʰʽتي الॽɿʹانات الʶاحلॽة والॽɿʹانات بʨجه عام ومʨجات الʛʴارة الʙʷیʙة والʳفاف.   . 2050أن یʜداد في  
 ɿت الʛال، أثʲʺانات الأخ̔ الʹॽ ʛʰʺفʨة في نʛ / اني  تʲال ʧȄʛʷ2019    ة    250علىȄʨرة عفʨʸǼ ʗʺي تʱة الॽائʨʷة العॽʻȞʶعات الʺʳʱفي ال ʟʵألف ش

ومʧ الʺʨʱقع أن تʜداد الʱهʙیʙات الʺʻاخॽة تʨاتʛا وشʙة مع ارتفاع درجات الʛʴارة، وتغʛʽ أنʺاȋ هʨʢل الأمʢار، وارتفاع مȄʨʱʶات سʢح    في العاصʺة. 
 .ʛʴॼا   الʻوه ɻ الʺʳارȑ والʛʸف الʴʸي وشȞॼاته غʛʽ    الʺʨʺʴلة والʺʻقʨلة Ǽالʺॽاه، لا سॽʺا وأن اد، مʲل تلʥ الʺʱعلقة Ǽالأمʛاض  في ازدǽ   اʛʡ أخȐʛ ك م

وʷȄعʛ أشʙ الʛʷائح تʹʛرًا مʧ وʡأة العʨاقʖ الʺʙمʛة للʨؔارث الॽɻॽʰʢة، ومʧ بʧʽ هʚه الʛʷائح الʚیʨʷॽɻǽ ʧن في فقʛ مʙقع    كاॽɾة أو بها أعʢال. 
    ن داخلॽا)، نʛʤا لأنهǽ ʦفʱقʛون إلى القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʙʸمات الʺʻاخॽة. اجʛون والʺʛʷدون والʻازحʨ للاجʨʯن والʺه والʺʻʱقلʨن (ا 

 
7 .  ) جʦʮʻتي  لॻʸʹʯة  الأجل  Ȃʦʟلة  الʵاملة  رؤʯȂها  تفعʻل  یʴʯʹى  جʦʮʻتي  وحʯى  عام  ) 2035رؤȂة  في  علʻها  الʦʸافقة   ʕʸت وضعʕ  2014الʯي   ،

سʤʯʻ تʹفʘʻها على مʙحلʥʻʯ مʗة ؕل مʹها خॻ   )SCAPE  (  ʛʸع فʙص العʸل إسʙʯاتॻʱॻة الʹʦʸ الȂʙʴع وتɦʵ ت Ǻعʹʦان  ʗتها عʙʵ سʹʦا الʦȜʲمة خʠة م 
  ʥʻتʙʯان الفॻʠات وتغʦʹادة الؔفاءة    14. 2024- 2020و   2019- 2015سȄأجل ز ʧة والإصلاح مॽʱʴʱة الॽʻʰاعي الʢق ʘیʙʴحلة الأولى إلى تʛʺف الʙوته

ʜʽ على    والفعالॽة، مع  ʛؗʱة  ق   4الॽʶॽاعات رئʢ -   ات،  اॽʱʶجʨقل واللʻل  ʧʽالأسʺاك، في ح ʙʽاحة، وصॽʶالات، والʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات/تʸوالات
،  ʨ2030تي ووفقا لʛؤȄة جh̔   تهʙف الʺʛحلة الʲانॽة إلى تʴقȘʽ الʨʺʷل الاجʱʺاعي، والȌȃʛ الإلʛʱؔوني، والʱؔامل الإقلॽʺي، وȂعʢاء دور معʜز للقʢاع الʵاص. 

في ʣل مʻافʶة معʜزة، وأن تعʜز الابʱؔار وتʺهʙ الȘȄʛʢ لفʛص جʙیʙة للॼʷاب الʺʱعلʺʧʽ في الʺʢʻقة مʧ خلال    ن تʨʢʱر حلʨل الاقʸʱاد الʛقʺي ʨʱقع أ مʧ ال̋ 
دورا رئॽʶॽا في    الʛقʺॽة ذات الʸلة على ذلʥ، تʕدȑ الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة والॽʶاسات    وعلاوة   15تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ أداء سʨق العʺل الʺʴلॽة. 

ɹ لȌȃʛ الʛقʺي  ا    وتʛʽة الȑʙʸʱ لʳائʴة ʨؗرونا والʱعافي مʻها.   لʨل الʛقʺॽة الأساسॽة لʱعʜȄʜ وتȄʛʶع وال
 

 
11 https://www.indexmundi.com/coronavirus/country/dj 
% في  14.5 دولار للفʛد في الʨʽم مʧ 1.90لʺʙقع عʙʻ ، ومʧ الʺʨʱقع أن یʛتفع معʙل الفقʛ ا2020% في عام 1مʧ الʺʨʱقع تʛاجع معʙل نʺʨ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي بॼʶʻة   12

 . 2020لʺائة في في ا 15.3إلى  2019
13 pact.html-solidarity-https://www.dj.undp.org/content/djibouti/en/home/national 
14  ʛة في إجʙاعʶʺولي إلى الʙال ʥʻʰتي الʨʰʽمة جʨȞح ʗة دعॽʳॽاتʛʱة الإسʢʵة  للʙʺف الʸʱʻاض مʛعʱنامج الاء اسʛب ʧم مʙي مقʵل سȄʨʺʱؔاملة بʱʺة  الॽʻʰة للȄارʷʱلات الاسʽهʶʱ
 وتقʨم الʨȞʴمة حالॽا Ǽاسʱعʛاض مʨʶدة الʱقP171784.(  .ʛȄʛقʢاعʧʽ العام والʵاص في إʡار الʺʛʷوع رقॽʱʴʱ) ʦة بʧʽ الال

ʜ على اسʙʵʱا ʚʳرȑ نʨʴ الاقʸʱاد الʛقʺي سॽʱʽح عقʙا اج فإن الʨʴʱل ال، ) P168573ــ ( MNACEإصʙاره عʧ  كʺا هʨ مʨضح في الʱقʛȄʛ الʛئʶॽي الʺʜمع  15 ʛؗا یʙیʙا جॽɺاʺʱ  م
ॽجʨلʨʻؔʱاب.الॼʷال ʧʽȞʺʱا الʺع ا لॽجʨلʨʻؔفʹل  تǼ ةॽاجʱالإن ʧʽʶʴخلال ت ʧاص مʵاع الʢة القॽʺʻة" تʙیʙʳاد الʸʱة الاقʙʻز "أجʜأن تع ʧȞʺǽ ،ʥادة وعلاوة على ذلȄمات، وزʨل

الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة مȞʷلات الʲقة بʧʽ الأʛʡاف الفاعلة ى حʙ سʨاء، و ي أسʨاق الʺʳʱʻات والعʺالة علالʛقʺॽة، والʙʴ مʧ الʘʴॼ والاحʱؔاكات ف الʺʻافʶة في الʨʶق Ǽفʹل الʺʸʻات
ات. ʛؗʷال للʨرؤوس الأم ʛʽفʨʱعلقة بʱʺلات الȞʷʺحل ال ʧفʹلا ع ،ȑادʸʱال الاقʳʺفي ال 
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  الॽʶاق القʢاعي والʺʕسʶي 
  الʸفارقة الʙقॻʸة في جʦʮʻتي 

8 .  ॻʸॻاق الإقلʦدها في الأسʦخ وجॻسʙا في تʙʻʮؕ ماʗتق ʕتي حققʦʮʻأن ج ʥم ʤغʙا على ال ȊȁʙالǺ ةॻʹعʸانا ة الॻʮوني والʙʯؒانات لإلȜاع    ت، فإن إمʠق
وحʱى یʻʶʱى تʴقȘʽ أهʙاف جʨʰʽتي   تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات لا تʚال غʙʻ مʯʴغلة إلى حʙʻʮؕ ʗ على الʶعʗʻ الʲʸلي، مʸا یʓدȏ إلى مفارقة رقॻʸة. 

تʸالات واعʙʺʱت  ʛȄʨ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والا ة لʨʺʡ ʢʱح   ॽʳॽة وॽʻʡة ʛات إسɦ وضعʗ الʨȞʴمة      ، 2035في إʡار رؤȄة جʨʰʽتي  على مȐʨʱʶ الॽʶاسات  
تهʙف إلى    ) 2024- 2014(الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʱؔاملة لفʛʱة الʨʻʶات    2014خارʡة ȘȄʛʡ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات مʙتها عʛʷ سʨʻات في عام  

 h̔اء جʴع أنॽʺالات في جʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت  ʛȄʨʢت ʨل الʰس ʦॽʺتي وتعʨ .هاʽل إلʨتي الآن  صʨʰʽج ʗʴॼأص ʙانات مع   وقॽʰة للॽʶॽرقʺي رئ Ȍȃحلقة ر
ؗابلات ȄʛʴǼة لها رواǼ ȌǼأوروȃا وشʛق أفॽʁȄʛا والʛʷق الأوسȌ وشʛق الʛʴॼ الʺʨʱسȌ   9مʸʱلة Ǽʺا یʰلغ  16جʛʽانها، حʘʽ تʛتȌॼ الآن مʧ خلال مʱʢʴي إنʜال 

ʜ جʨʰʽتي للॽʰانات    ʛʱوني الʙولي. ॽا ॽɾʺا یʱعلǼ ȘالȌȃʛ الإلؔ ʁȄʛ أف   مȐʨʱʶ مʺاثل لʨʻʳب   وهʚا ǽʹع جʨʰʽتي في   وجʨʻب آسॽا.  ʛؗاء مʷفإن إن ،ʥوعلاوة على ذل
ʜ مʧ الفʯة 2013في عام  ʛؗم ʨة  ، وهʲالʲ17ال   ʗنʛʱادل الإنॼت ȋل نقاʺȞȄقة، وʢʻʺة في الȄʛʴॼة الؔابلات الʺʤة لأنॽʶॽقاء رئʱة الʢل نقȞʷǽ ،تيʨʰʽة جʻیʙفي م

ة الʱي تʛؔʱʴ تقʦǽʙ    قʦǽʙ الʙʵمات ǽقʛʸʱ على أن ت غDjIX  .(  ʛʽ(   18في جʨʰʽتي  ʛؗʷولة وهي الʙة لل ʨؗالات الʺʺلʸتي للاتʨʰʽة ج ʛؗلي على شʴʺال ʙʽعʸال
  ʨʰتي. هʚه الʙʵمة، ولا یʜال الʺʨاʧʡ في جʨʰʽتي لا ʱʶǽفʙʽ مʧ تعʺʦॽ سʰل الʨصʨل إلى تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في جʺॽع أنʴاء ج̔ 

 
  ʥʟاʦʸال ʗʻفʯʴǻ فادة   ولاʯتي اسʦʮʻاع  ؕاملة م   في جʠق ʚʻʸʯی ʖʻتي، حʦʮʻفي ج ʤانات القائॻʮال ʚ ʙؕة ومȂʙʲॺة للؒابلات الȂʦة القॻʯʲʯة الॻʹʮال ʥ

ʨصʨل إلى خʙمات  وȃالʱالي، لا یʜال ال   تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات بʯغॻʠة غʙʻ ؕاملة للʠʹʸقة، وأسعار مʙتفعة نॻʮʴا، وضɹف جʦدة الʗʳمة. 
 y وعʙʻما    وتʵʱلف جʨʰʽتي عʧ معʦʤ الʰلʙان الʺʳاورة لها والʰلʙان الʺʺاثلة لها مʧ حʘʽ اسʙʵʱام الإنʛʱنʛʱ .   .ʗنʗ مʙʴودا في جʨʰʽتي والإن الات  الات

بʙʰؗ ʦ  ʗیل لʴلʨل الهاتف الʲا یʱعلȘ الأمǼ ʛالإنʛʱنʗ عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل، الʙʵʱʶǽ ȑʚم على نʢاق واسع في الʰلʙان الʻامॽة في جʺॽع أنʴاء العال 
الا  معʙل  بلغ  لها،  (لؔل  ومȞʺل  عام    100سʙʵʱام  في  مʵʻفʹا   Ȑʨʱʶم  (ʟʵة    2020شॼʶʻلأن   19%. 23ب جʨʰʽتي  78ونʛʤا  سȞان   ʧم  %

ʖ  ؗʺا أن جʨʰʽتي م   ʨʷॽɻǽن في مʻاȘʡ حʹȄʛة، فʺʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة یॼʻغي أن تʨؔن الʱغॽʢة الॽʀʛʺة للȞʶان في جʨʰʽتي أقل تؔلفة.  ʵʱلفة عʧ رؗ
وتؔالʅॽ أكॽɾ ʛʲʺا یʱعلȘ بʛʷʻ خʙمات الإنʛʱنʗ، ؗʺا لʦ تʴقǼ Șعʙ تغॽʢة إجʺالॽة لʙʵمات الʽʳل الʲالʘ    تǽʙʴات جʶاما الʱي تʨاجه    ʰلʙان الأخȐʛ ال 

لاتʸالات إلى خلȘ  وقʙ أدȐ تॼاʕʡ تʛȄʨʢ قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وا   لॽʺʳع سȞانها في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة، ناʥॽʂ عʧ خʙمات الʽʳل الʛاǼع. 
% ॽɾʺا یʱعلǼ Șاسʙʵʱام  8.3خل والʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة وʧʽȃ الʧʽʶʻʳ (على سʽʰل الʺʲال، فʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ بॼʶʻة الॽʺ  ʙة ʛʽʰؗة، على مȐʨʱʶ تॼایʻات رق 

مʸلʴة   أجʛتها  اسʱقʸائॽة  دراسة  الʶʻاء،   Ȑʙل  ʦॽعلʱال ومȄʨʱʶات   ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي  الʨضع  تʙني   ʖʰʶǼ  ʗنʛʱراسات  الإنʙوال الإحʸاء 
قʨض هʚه الفʨʳات الإمȞانات الȄʨʴʱلॽة للʙʵمات الʛقʺॽة، وفي الʨقʗ نفʶه تॼʱʶعʙ الفʯات الأكʛʲ ضعفا والأولى  وت   ). ॽɾ2018ة الʨʰʽʳتॽة،  الʨʺǽʙغʛا 

  Ǽالʛعاǽة مʧ  الʺʻافع الʺʛتʢॼة بهʚه الʙʵمات. 

 ع جʦʮʻتي  في  والاتʶالات  الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  قʠاع  أداء  مʹʠقةوʳʯȂلف  في  الʸʸاثلة  الʮلʗان   ʥ  وم الʙʲʶاء  جʹʦب  ʹʠقة أفॻɿȂʙا 
أفॻɿȂʙا. وشʸال   Ȋالأوس عام  و   الʙʵق  الʺʛتॼة    2017،20في  جʨʰʽتي   ʗلʱأصل     158اح  ʧا    176مॽجʨلʨʻؔت تॽʺʻة   ʛشʕم على  بلʙا 

 
ة جʨʰʽتي للاتʸالات بʻʰاء مʱʢʴي  (قام 16 ʛؗش ʗSYAC A CL  () وHaramous CLS .الʜللإن ( 
ʜ الॽʰانات مʧ الʺȐʨʱʶ الʲاǽعʛف م 17 ʛؗʜ ʛؗأنه مǼ ʘجة. لʛʴة الʯʽʰمة الʙʵرة لʛؔʱع مȄزʨارات تʶأساسي، مع م ʜرة ؗعامل تʺایʛؔʱنات مʨȞʺǼ ًاॽʻامʜانة تॽʸانات قابل للॽب   

:ʛʤان institute.com/tiershttps://uptime 
18 djix-exchange-netinter-iboutiutidatacenter.com/en/page/djhttp://www.djibo 
 العالʺي للاتʸالات الʺʻʱقلة.نʶʺة، جʺॽɻة الʤʻام  100اشʛʱاكات  في خʙمات الʢʻاق العʠȄʛ للهاتف الʺʨʺʴل (فʙȄʛة مʧ نʨعها) لؔل  19
مع تغʛʽ   2019الॽʻʸʱفات في ॼʡعة عام ولʦ یʦʱ نʛʷ   مʱʳʺع الʺعلʨمات.ʷǼأن ॽʀاس مʧ تقʛȄʛ الاتʴاد الʙولي للاتʸالات  2018في ॼʡعة عام  2017تʦ نʛʷ بॽانات عام   20
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ʧʽب ʜ ʛؗأدنى م ʨالات، وهʸولي للاتʙاد الʴوضعه الات ȑʚالات الʸمات والاتʨفʹة ا  الʺعلʵʻان مʙلʰةالʢسʨʱʺخل أو الʙخل.  لʙلأوا  ال  ʛم
)، مʺا ʛʽʷǽ  2010بلʙا في عام    190مʧ أصل    130(الʺʛتॼة    ʨ2010 أن جʨʰʽتي احʱلʗ مʛتॼة أعلى ʛʽʲȞǼ في عام  الأكʛʲ إثارة للقلȘ ه

ʨد الॽʯʽʰة الʛقʺॽة في جʨʰʽتي، مقارنة Ǽالʰلʙان الʺʺاثلة لها الʱي تʱʶفȞʷǼ ʙʽل مʜʱایʙ مʧ الʨʴʱل الʛقʺي. ى ولا تʜال القʙرة مʙʴودة عل  إلى رؗ
نʛʤا لأن خʙمات الهاتف الʺʨʺʴل الʺʛʷʱʻة   ʨ21جॽا الʺعلʨمات والاتʸالات ، وفقا للاتʴاد الʙولي للاتʸالات،تʴʺل تؔالʅॽ خʙمات تʨʻؔل

  ʧم  ʛʲأك  ʗعام  24بلغ في  القʨمي  الʙخل  إجʺالي   ʧم الفʛد   ʖʽʸن  ʧم الʺʛتॼة  %2019  في  جʨʰʽتي  ǽʹع  مʺا  العا   162،   لʦ في 
مʧ بلʙان مʢʻقة أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء ومʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا  ي وضع أقل ʛʽʲȞǼ مʧ غʛʽهافبلʙا)، وهي  182(مʧ أصل  

  % مʧ نʖʽʸ الفʛد مʧ إجʺالي الʙخل القʨمي على الʨʱالي). 2.48و   7.5مʲل ʨؗت دǽفʨار والʺغʛب (

الاتʶالا .9 سʦق   ʙȂʙʲت في  مʓخʙا  إلا  جʦʮʻتي  تʗʮأ   ʤوالا ول الʸعلʦمات  انعʗامت ت/تؒʹʦلʦجॻا  أن  ʸؕا  الأسॺاب الʶ  ʸالات،   ʗأح  ʦه ʹافʴة 
ة جʨʰʽتي للاتʸالات الʺʨجهة نʨʴ الʵارج إلى تʨسॽع نʢاق الʨصʨل إلى الʢʻاق    الʙئॻʴॻة وراء هʘه الʸفارقة الʙقॻʸة. ʛؗة شॽʳॽاتʛʱد إسʕت ʦول

ʧ احʱؔارʨʸǼ ʧʽȄرة  ؗاملة  واحʙا مʧ آخʛ قʢاعʨʰ ʽتيʽت في جالʺعلʨمات والاتʸالا وȄُعʙ قʢاع تʨʻؔلʨجॽا العʠȄʛ واسʙʵʱامه في الʨʶق الʺʴلॽة.
ȄʛʱȄإر ʖإلى جان ،ʦالات في العالʸ22. اللات    Ȍسʨʱʺل الأول والʽʺال ʧم Ȍȃʛمة الʙولة، خʙة لل ʨؗة مʺل ʛؗالات، وهي شʸتي للاتʨʰʽة ج ʛؗش ʛؔʱʴوت

ʛʽل الأخʽʺ23،إلى ال  ʻؔمات تʙع خॽʺج ʦǽʙقʱم بʨالات فؗʺا تقʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨخج  ي ʥا في ذلʺǼ) تيʨʰʽ ماتʙة وخʱابʲاتف الʨمات الهʙ
 (ʠȄʛاق العʢʻل والʨʺʴʺلي، مʺا    .24الهاتف الʴʺال Ȑʨʱʶʺات على ال ʛؗʷوال ʧʽؔهلʱʶʺسعة للʨرة مʨʸǼ ʠȄʛاق العʢʻمات الʙة خ ʛؗʷم الʙولا تق

الʺʴلي. الʨʶق  في  الʙʵمة  هʚه   ʟنق ذلǽ  ،ʥعʻي   ʖجان جʰʽ  وȂلى  ة  ʛؗش  ʜ ʛؗمعت للاتʸالات  في  ʨʤتي  اسʲʱʺاراتها   ʦاʛة  شॽولʙال الʙʵمات   ء 
ائʜ الॽʻʡʨة لʻʸا ʛؗاق الʢع نॽسʨة إلى تॽامʛارات الʺʲʱالاس ʗلʣ هʶنف ʗقʨوفي ال ،(ةȄʛʴॼالؔابلات ال ʧم ʛʽʰؗ دʙمع ع Ȍȃʛة الʜأجه ʛʰع) عة

الʺʻافʶة. ॽɼاب   ʖʰʶǼ مʙʴودة  وتʙʴیʲها  ا   الاتʸالات  انعʙام   Ȑإ وأد إلى  الالʺʻافʶة  سʨق   ʨʺن الʺتʸعاقة  والاتʸالات علالات/تʨʻؔلʨجॽا  ʨمات 
  ʧʽغلʷʺال  ʖجان  ʧم  ʥذل في  Ǽʺا  الʺʴلॽة،  الʨʶق  في  الاسʲʱʺار  تॽʳʷع  عʙم   ʖʰʶǼ  ʥوذل الʨʻؔʱلʨجॽا،  أو  الʱغॽʢة   ʘʽح  ʧم سʨاء  الʺʴلॽة، 

    ت والابʱؔار.الʺʧʽʸʸʵʱ (مʲل مقʙمي خʙمات الإنʛʱنʗ)، فʹلا عʧ عʙم تॽʳʷع تقʦǽʙ الʙʵما

 y   ا الʙقʸيادهة لإرساء أسʛ اقʶʯلʲحاجة جʦʮʻتي ال

رؤȄة    وتقʛ   تॻʠʯʴع جʦʮʻتي أن تʲقȖ الʙʻʰؒ مʥ الȜʸاسʔ مʥ خلال بʹاء اقʶʯاد رقʸي نȊʵ وشامل للॻʸʱع وآمʥ، والاسʯفادة مʥ الʦʲʯل الʙقʸي.  . 10
والʨاقع أن تॽʺʻة قʢاع    ". ʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʛفاॽʂة وت ج والقʙرة الʻʱافॽʶة  دة الإنʱا قȄʨة لȄʜا بʙور تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات بʨصفها أداة    2035جʨʰʽتي  

ʺʨ القʢاعات  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات والاقʸʱاد الʛقʺي ʧȞʺǽ أن ʶǽهʺا في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال الॽʁʺة الʺʹافة لؔل مʻهʺا، مع تʴفʜʽ ن 
، وȃالʱالي تॽʳʷع خلȘ فʛص العʺل وتȄʨʻع الʷʻاȐʛ    ȋ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʸغ ʱاجॽة والابʱؔار في الʺʷʻآت ال الأخǼ Ȑʛالʨʱازȑ مع ذلʥ، مʧ خلال تعʜȄʜ الإن 

 .ȑادʸʱتي   الاقʨʰʽاب في جॼʷل خاص  للȞʷǼ ةǼاʚʳالآفاق ال ʧال مʳʺا الʚن هʨȞॽ25، وس   ʦانهʛأق ʧم ʗنʛʱالإنǼ فةʛمع ʛʲأك ʦه ʧا مʺॽلا س  ʛʽغ ʦهʻم ʛʽʲ ، وؗ
خلال تȄʛʶع الʨʴʱل الʛقʺي وتʴقȘʽ القفʜة الʛقʺॽة، ʧȞʺǽ أǽʹا تعʜȄʜ  ومʧ    مʵʻفʹة الأجʛ.   ف إʳǽاد فʛص عʺل أو ǽعʺلʨن في وʣائ   قادرʧȄ حالॽا على  

ʜ تʳارة أساسي في الॽʶاق الإقلॽʺي سȄʛع الʨʢʱر.  ʛؗʺؗ تيʨʰʽانة جȞة    مॽʺقʛات الʸʻʺال ʧة مʯʽب ʛȄʨʢت ʜفʴǽ قʺي أنʛاد الʸʱللاق ʧȞʺǽ ،الʲʺل الʽʰفعلى س

 
 

 الʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة.
21 d/ipb/-https://www.itu.int/net4/itu  
22  ɻ ة    ʨ2019/تʺʨز  لʺȞلفة ʕʷǼون الʙȄʛʰ والاتʸالات  في یʨلʽعʙʻما مʗʴʻ وزارة الاتʸالات، ا ʨʢ2019ات الأولى نʨʴ فʱح الʨʶق في یʨلʨʽ/تʺʨز  جاءت ال ʛؗʷا لʸॽخʛت
ت تʻافॽʶة، ولʝॽ مʧ الʨاضح إلى أȑ مȐʙ  ولʦ یʦʱ مʻح الʛʱخʟॽ مʧ خلال إجʛاءا القاǼʹة لʻʰاء شȞॼة ألॽاف ضʨئॽة في جʨʰʽتي.) ǼIIB Holdingsعة لʺʨʺʳعة (ॽɿȄʛابʛ الʱاأف

 r ة أفॽɿȄʛابʛ الʺʻافʶة مع ال ʛؗع شॽʢʱʶهة القائʺة. ت 
لʺʸلʴة العامة مʲل تعʜȄʜ إمȞانॽة حʨʸل الॽʺʳع على الʙʵمات، لأن Ǽعʠ أجʜاء جʨʰʽتي، وخاصة في ʴقȘʽ أهʙاف اʙولة، لا سॽʺا، اسʻʱادا إلى تلا یʨجʙ ما یʛʰر احʱؔار ال 23

 لॽة، لا تʤʴى، على الʨʴʻ الʺʨؗʚر أعلاه، Ǽالʙʵمات على نʨʴ ؗاف.الʺʢʻقة الʷʺا
24  ؗʛر تʨʴور مʙل ثلایʨالات حʸتي للاتʨʰʽة ج ʛؗات شॽعʺل ʜʽاتʨالأعʺال: اله ʧاعات مʢة، و ثة قʱابʲل (ف الʨʺʴʺالهاتف الLTE ,CDMA-W ,GSM  ل إلىʨصʨوال (

 ) ʗنʛʱالإنIP  اتȞॼانات وشॽʰوالADSL .( 
25  ʧع ʦتقل أعʺاره ʧیʚتي، الʨʰʽاب في جॼʷة الॼʶن ʗة ،  14بلغʻان في عام 29سȞʶال ʧ2019% م ʛعلى ال ، ʧع ʗاجعʛت ʙة قॼʶʻه الʚأن ه ʧم ʦ؛  2000عام   % في41غ

 :ʛʤان.com/Djibouti/percent_children/https://www.theglobaleconomy. 
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ʨتي أن تʱʶفʙʽ مʧ بʱʽʻها الॽʱʴʱة الʙولॽة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʱعʜȄʜ الأنʢʷة الʱي ʧȞʺǽ  ذلʧȞʺǽ ،ʥ لh̔ʳ غʛار    وعلى   للʻقل واللʨجॽʱʶات والʨʱزȄع. 
ʥ،  ل وȃالإضافة إلى ذ   عʺال الʴʱلʽلॽة. الاسʱعانة في تʻفʚʽها ʸʺǼادر خارجॽة (أنʢʷة الʱعهʙʽ)، على سʽʰل الʺʲال، مʛاكʜ الاتʸالات، واسʱʹافة الॽʰانات والأ 

 وȃالʱالي،    ʸʱاد الʛقʺي في جʨʰʽتي أǽʹا أن تʙȄʜ مʧ قʙرتها على مʨاجهة الʙʸمات، سʨاء أكانʗ اقʸʱادǽة أو ذات صلة بʱغʛʽ الʺʻاخ. لاق ʧȞʺǽ لॽʺʻʱة ا 
قʢاع  القائʦ على  جʨʰʽتي،  في  الʺʛتفع  الأداء   ȑذ الʛقʺي  الاقʸʱاد  مʻافع  تʨؔن  أن   ʧȞʺʺال  ʧوالا   م الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  وقادر ت مʨʢʱر  مʱعʙدة   ة  ʸالات، 

    وȑʛʳȄ تقʦॽʽ فʛص تॽʺʻة هʚا القʢاع على نʨʴ وثǼ Șʽالʱعاون مع مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة.   على إحʙاث آثار تȄʨʴلॽة. 
 

و  . 11  Ȋʵن رقʸي  اقʶʯاد  ʡهʦر  جʦʮʻتي  في  الʲالي  والاتʶالات  الʸعلʦمات  الاتʶالات/تؒʹʦلʦجॻا  سʦق  Ȝॻʀل   ʗʻقȂضها  وʙعǻ مʸا   ،ʥوآم شامل 
r لʳʸاʙʟ ا  ʯل ̡ ʯفي ال ʔ ʙؕال ʥي. لف عʸقʙل الʦ    ʥا في ذلʺǼ ،ةॽʶॽئʛاج الʱامل الإنʨة لعॼʶʻالǼ اॽʰʶتفعة نʛم ʅॽؔالʱة بʙʽاص مقʵاع الʢة القॽʺʻال تʜولا ت

 ̒ؔ ʨʰتي عॼʁة  ج̔   ʨلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في أسعار الاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة والʢʻاق العʠȄʛ عالي الʛʶعة، إلى درجة ʧȞʺǽ أن تعʛʰʱ فʽها ت
ة جʨʰʽتي للاتʸالات إلى تقʠȄʨ تʛȄʨʢ نʤام مʙفʨعات وʻʡي نʛʤا لأن الأسعار   مʜʽة تʻافॽʶة.  Ȟॽʂلॽة لا  ʛؗش ʖجان ʧة مȄؔارʱا أدت الʺʺارسات الاحʺؗ

ȑʜ مʛتفعة للغاǽة.   ʛؗʺال ʥʻʰة الȞॼاك في شʛʱضها على الʺعاملات والاشʛف ʦʱي یʱاجع  ا  ؗ̋   الʛة إلى ت ʛؗʷؔار الʱاح Ȑت الا أد ʦʱی ʦل ʘʽؔار، حʱمات  بʙخ ʦǽʙق
وȃالʱالي فإن هʚه    سʨʻات مʧ الʰلʙان الأفॽʁȄʛة الأخȐʛ، مʲل ॽʻʽؗا وتʜʻانॽا.   Ǽ ،10عʙ أكʛʲ مʧ  2020الأمʨال عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل إلا في مʸʱʻف عام  

  ع.    لʨض رقʺي مʜدهʛ،  مقʙʽة ʖʰʶǼ هʚا ا   الॽʻʰة الأساسॽة الʺالॽة، وهي حʛʳ أساس آخʛ في بʻاء اقʸʱاد 
 

تȐʛ جʨʰʽتي أن الʺهارات الʛقʺॽة شȋʛ أساسي لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، إلى جانʖ مهارات القʛاءة والʱؔاǼة    ʙ الʸهارات الʙقॻʸة في جʦʮʻتي. مʗʲودǻة تʦاف  . 12
ات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات أعʙادا ʛʽʰؗة مʧ الʺهʙʻس̔   والʶʴاب.  ʛؗش ʖلʢوت  ʧʽȃرʙʺال ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʽʻوالف ʧ  في  ʜʽمʛʱل الʲالات مʳاني  مʛʰʽ ʁال ʧوالأم

على نʢاق واسع غʛʽ مʨʱفʛ حالॽا،    الʺهارات الʛقʺॽة الأساسॽة الʙʱرʖȄ على  لʧؔ    (الأمʧ الإلʛʱؔوني)، ومʧ الʺهʧʽʽʻ ذوȑ الʺهارات الإدارȄة في العʛʸ الʛقʺي. 
Ǽالأدوات والʺʸʻات الʛقʺॽة،  لأن الغالॽʰة العʤʺى مʧ سȞان جʨʰʽتي غʛʽ مل   ʧʽʺ ʦالʺعا   ول ʙعǼ اʨʰʶʱȞǽ .ةॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة اللازمة لاسॽالأساس   رف 

ʧ نʙʳ أن هʻاك  ॽة الأساسॽة، مʲل مʨʴ الأمॽة والʶʴاب، ولؔ ॽʁأسʱة في الʺهارات الॽʺقʛالʺهارات ال ʛȄʨʢها تʽم علʨقǽ يʱال ʝل الأسʲʺʱات    وتʨʻة سǽاʙات في بǽʙʴت
 ʙال ʧس ɹ Ȟلان عॼʁات رئॽʶॽة. ʱعلʦॽ وجʨدته  لى ال ع ل  ʨʸ راسة، حʘʽ لا یʜال ضعف فʛص ال ǽ̫    ʟنق ȑدʕȄو ʙʽʽمة إلى تقʙقʱʺة والʢسʨʱʺة الॽʺقʛالʺهارات ال    ʨʺن

ʙ یʳʱهʨن إلى الʘʴॼ عʧ  قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات والاقʸʱاد الʛقʺي في جʨʰʽتي؛ ؗʺا یʕثʛ على القʙرة على الاحʱفاǼ ȍالأفʛاد الʺʨهʧʽȃʨ الʚیʧ ق 
ة الʶʻاء في قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات    وعلاوة على ذلʥ،   ج. ʵار عʺل في ال  لا تʜال هʻاك فʨʳة ʛʽʰؗة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مȄʨʱʶات مʨʴ الأمॽة الʛقʺॽة، وتعʛʰʱ مʷارؗ

واله̒  والʨʻؔʱلʨجॽا  العلʨم  بʛʰامج   ʧاقهʴʱال معʙلات  انʵفاض   ʖʰ Ǽʁ سॽʺا  لا  مʙʴودة،  والȄʛاضॽات والاتʸالات  ف   ʙ .26سة  الʨʱسع  ا وȞʷȄل  تʨʻؔلʨجॽا  ي  سʙʵʱام 
ائʜ أساسॽة لʳهʨد الإصلاح الʱي تʚʰلها وزارة الʱعلʦॽ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي، وال  ʱي لا تʜال في مʛحلة مʛȞॼة  الʺعلʨمات والاتʸالات والʱعلʦ الʛقʺي وتॽʺʻة الʺهارات رؗ

تʨفʛʽ خʙمات الȌȃʛ الإلʛʱؔوني    : 2ل  ʻائॽة (انʛʤ الʙʳو ال   مʙرسة في الʺʻاȘʡ   100إلى أكʛʲ مʧ  وتʢʱلʖ اسʲʱʺارات إضاॽɾة لʴʱقȘʽ الʦʳʴ الʺʢلʨب والʨصʨل  
    وزارة الʱعلʦॽ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي).   للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة (الʺʙʸر: 

 
13.   ʙهʷة.وتʭحلة ناشʙال في مʚة لا تॻʸقʙال الʸادة الأعȂة رʭʻب ʥؒة، ولʙʸʯʴات مʹʻʴʲتي تʦʮʻال في جʸة الأعʠʵة أنʭʻة تو   بʯʽب ʗʻʶʴ

 ʨʰʽة الأعʺال في جʢʷا في التي  أنʛʽʰؗ اʻʶʴن  تʨاد قانʺʱات، واع ʛؗʷل الʽʳʶت ʛʽʶॽʱل "ʙاحʨاك الॼʷمات "الʙخ ʜاكʛاء مʷإن ʖʰʶǼ ،ةʛʽات الأخʨʻʶ
ات، ووضع قانʨن مʙني جʙیʙ (هʨ الأول مʚʻ اسʱقلال جʨʰʽتي)، وȂدخال تعʙیلات على قانʨن ال ʛؗʷل الʽʳʶتؔلفة ت ʠॽɿʵوت ،ȑارʳة العامة تॽالʺ

ا  ʝॽتأس  ʅॽتؔال  ʠفʵل ʛʷلʱʺʺال وتʽʳʶل  والعقارات.ؗات   والأصʨل  الʜʳئॽة  لؔات  الائʱʺان  لʹʺانات  صʙʻوقا  الʨȞʴمة  أنʷأت  لʶʱهʽل   27ؗʺا 
ʜا للॽʁادة ورȄادة الأعʺال لʨȞॽن ʲʺǼاǼة س ʛؗأت مʷة، وأنॽمات الʺالʙʵل والȄʨʺʱة  على الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال Ȑʛغʸآت الʷʻʺل الʨʸاحة للعʺل ح

ʜ تʙرȄلأعالʺʛʱʷك، وحاضʻة لأنʢʷة ا ʛؗقʺي (فاب لاب)ʺال، ومʛع الॽʻʸʱا  للʛʰʱʵوم ،ʖ.28    نʨؔʱادرات سॼʺه الʚه أن آثار هॽɾ ʥومʺا لا ش
 

 اȋ الॽʰانات عʙʻ خȌ الأساس.وسʦʱʽ جʺع نق بʻاء على مقابلات نॽɺʨة، لا سॽʺا مع غʛفة الʳʱارة. 26
27 15-03-hp?ID=7&ID2=2016istresuite.pwww.presidence.dj/conseilminhttps://  
 لʳʱارب، وتقʦǽʙ الʨʱجॽه، وعʺل الاخʛʱاعات،  وȂنʷاء الأدوات: مȞان للʱعلʦ الʛقʺي والابʱؔار.فاب لاب، أو مʛʰʱʵ الॽʻʸʱع الʛقʺي، هʨ مȞان لإجʛاء ا 28
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ات الʺʛؔʱʰة الʺʨʢʱرة. ʛؗʷاء الʷإن ʜʽفʴل وتȄʨʺʱب الʚʳل لȄʨʡ ȘȄʛʡ قʺيʛاع الʢال أمام القʜة، ولا یʛة  حاضॽʶॽئʛال ʜاجʨʴل الʺʷل   وتʨʴي تʱال
فॽʻة والإدارȄة، ومʙʴودǽة الȄʨʺʱل، وضعف أداء الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات، وانʵفاض انʷʱار الʢʻاق  ʟ الʺهارات النق  لأعʺال الʛقʺॽةدون رȄادة ا

ॽنʨات القانॼʁادة الأعʺال، والعȄر ʦॽɺʙاكل تॽʂال وʳʺا الʚفي ه ʧʽمʛʹʵʺال (ʧʽʺُ̋عل     ة والॽʺॽʤʻʱة.العʠȄʛ، والافʱقار إلى الʺʛشʙیʧ (ال
 

14.  ʦʟ  ʕوق  ʘʹم  ʙʴॻʯت  ʤل  ولȂ  إصلاحاتȂʚعʯمات لʦعلʸال تؒʹʦلʦجॻا  خʗمات  وȀتاحة  والاتʶالات  الʸعلʦمات  الاتʶالات/تؒʹʦلʦجॻا  قʠاع   ʚ
ة  وʗȁأت الʦȜʲمة مʓخʙا في اتʳاذ خʦʠات ملʦʸسة نʦʲ معالʱة الاخʯʹاقات في هʘا القʠاع في بʭʻ  والاتʶالات عالॻة الʦʱدة Ǻأسعار معقʦلة.

ʭʻاء هʵر، مع إنʦʠʯعة الȂʙة سॻʸॻا اة تإقلʘة لهॻʸॻʢʹ.اعʠلق    ȑارʳة الॽؔة واللاسلॽؔلʶالات الʸق الاتʨح سʱة إلى فॽامʛات ال ʛؗʴʱال ʜفʴت ʙوق
 ي فو   الاضʢلاع بها حالॽا في إثॽȃʨʽا على بʚل جهʨد أكʛʰ مʧ جانʖ حʨȞمة جʨʰʽتي لʛȄʛʴʱ سʨق الاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة الʵاصة بها.

) فʱح الʨʶق أمام  1وتʺʲلʗ تʨصॽاتها الʛئॽʶॽة الʲلاث في :(  ،خارʡة ȘȄʛʡ   ئي Ǽإعʙادلʺʙʴʱة الإنʺاʦ ابʛنامج الأم  ، ؗلفʗ الʨȞʴمة2019عام  
ة جʨʰʽتي للاتʸالات لʺʨاجهة الʺʻافʶة مʧ خلال الʸʵʸʵة الʜʳئॽة، و(2الʺʻافʶة، (  ʛؗاد شʙعʱادة اسȄاع3) زʢا القʚة لهॽʺॽʤʻة تʯʽاء هʷ29. ) إن  

 ॻʸॻʢʹة تʭʻاء هʵن لإنʦار قانʗإص ʤاعاتة متʠدة القʗعʯ     ن الأولʦكان/ʙʮʸʴǻة   2019في دʗاعʴʸǺ ةʭʻه الهʘل دور هʻتفع ʤʯʻوس ،
ولʤ یʤʯ تفعʻل هʘه الهʭʻة حʯى مایʦ/أǻار   فʹॻة مʦʸلة مʥ بʙنامج الʴʯهʻلات الاسʵʯارȂة للॻʹʮة الॻʯʲʯة بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص.

ان هʻاك الʜʱام   31.هʯʽة تʦॽʤʻ الاتʸالات في جʨʰʽتي  -تॽʺॽʤʻة    ʯʽة، صʙر قانʨن لإنʷاء ه2004قʗ مʛȞॼ مʧ عام  و   في  2021.30 وؗ
ولʧؔ لʙʸǽ ʦر قانʨن إنʷاء الهʯʽة الॽʺॽʤʻʱة مʱعʙدة   .Ǽ2014إنʷاء هʯʽة تॽʺॽʤʻة لهʚا القʢاع في  الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʱؔاملة لعام  

دʛʰʺʶǽ/كا في  إلا  الأول  القʢاعات  ا  . 2019نʨن   ʘʽح  ʧم الهʯʽة  هʚه  قʢاعالʺʰوتʨʱلى  والʙ ʙȄʛʰأ   واللاسلॽؔة  الʶلॽؔة  الاتʸالات  ت 
  32وʛʳʺȃد  تفعʽل هʚه الهʯʽة ʨʸǼرة تامة، سʨȞॽن هʻاك شȋʛ أساسي لفʱح الʨʶق الʺʴلॽة أمام الʺʻافʶة.   والʢاقة.

   لʸص العʙع فॻʱʵع وتȂʙʴال ʦʸʹة الॻʱॻاتʙʯت إسʙوس  وأق Ȏʗأن إحǺح سʯتي هي فʦʮʻي في جʸقʙاد الʶʯالاق ʚȂʚق  ائل تعʦالاʶت  الات
 .ʣذل ʘʻتʹف ʥʻعʯال یʚلا ی ʥؒة، ولʴافʹʸعام    أمام ال ʚʻة، ؗʺا  ،  2014ومॽؔة واللاسلॽؔلʶالات الʸغل ثان للاتʷمة إدخال مʨȞʴرس الʙت

لات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة مʧ خلال إجʛاءات مع مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي ʷǼأن إمȞانॽة إصʙار تʛخʟॽ ثان للاتʸاأجʛت مʻاقʷات مʨʢلة  
وحʱى الʨʽم لʦ تʴقȘ الʳهʨد الʛامॽة إلى تʛȄʛʴ   33.ة دولॽة، وقʙمʗ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي مʛؗʚة سॽاسة تʙʴد عʙة خॽارات تʻافʸ  ॽʶة)(مʻاق

 ʛاق العʢʻق الʨل سʨخʙاص بʵاع الʢالق ʧم ʙایʜʱʺام الʺʱالاه ʧم ʦغʛا، على الʛʽʰؗ ماʙاع تقʢا القʚن  هʨغلʷʺال، الʲʺل الʽʰعلى س) ʠȄ
  2019)، ومʗʴʻ وزارة الاتʸالات، الʺȞلفة ʕʷǼون الʙȄʛʰ والاتʸالات  في یʨلʨʽ/تʺʨز  ي خʙمات الإنʛʱنʗ، مقʙمॽʺاالʺʨʸʸʵʱن، لا س

ة  أفॽɿȄʛابʛ الʱاǼعة لʺʨʺʳعة ( ʛؗʷا لʸॽخʛتIIB Holdings.تيʨʰʽة في جॽئʨاف ضॽة ألȞॼاء شʻʰة لʹǼا  ) القا ʗوافق ʙوق ʛخʕمة مʨȞʴا  ل
  ʦǽʙن القʨاجعة القانʛعلى م   ʦ80( رق/AN/04/5ème L   (،الاتʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاع تʢأن إصلاح قʷǼ   وعʛʷم ʧل مȄʨʺʱب

    ).P162904تʙʴیʘ الإدارة العامة الʺʺʨل مʧ الʺʕسʶة الʙولॽة للॽʺʻʱة ( 

 لʦʲʯة للʗیʗة جॻʱॻاتʙʯة إسʠالات خʶتي للاتʦʮʻة ج ʙؕش ʕوضع ʗ34،وق  ॽʺॽقلȂة وॽة دولॽʳॽاتʛʱنات: إسʨȞة مʙع ʧألف مʱة و تॽʻʡة مع  و
ة جʨʰʽتي للاتʸالات حʨل   وجʨʰʽتي الʛقʺॽة .  رȌȃ جʨʰʽتي وॽʀامها بʱقʦǽʙ خʙمات الȌȃʛ،    بʛنامʧʽʳ رئʧʽʽʶॽ هʺا:  ʛؗش ʜʽ ʛؗر تʨʴور مʙȄو

إقلॽʺॽا. رقʺॽا  ʜا  ʛؗم تॼʸح  ؗي  الʵارج  إلى  حʙ  الʨʱجه  الʱي  الʺهʺة  الʱغʛʽʽات   ʧعام  وم  ʛأواخ في   ʗ2020ث   ʨأص إلى نقل  ة  ʛؗʷال ل 
   ॽادȑ، یʙیʛ الآن أǽʹا مʛفȘ الؔهȃʛاء والʺʻʽاء.وة سثʛ  صʙʻوق 

 
29 ʦنامج الأمʛة الإنʺائي. بʙʴʱʺاني   الʲن الʨكان/ʛایʻاع 0202یʢق ʛȄʛʴʱل ȘȄʛʡ ةʡالات ، خارʸالات 
30    ʚʽفʻʱال ʦاتʢالق ʧʽة بॽʱʴʱة الॽʻʰة للȄارʷʱلات الاسʽهʶʱنامج الʛل بȄʨʺʱاصبʵالعام وال ʧʽع )P171784.( 
31 ) ʦن رقʨالقانn°80/AN/04/5ème (الاتʸمات الاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاع تʢأن إصلاح قʷǼ 
 لॽʺॽʤʻʱة مʱعʙدة القʢاعات، وȃالʱالي لʦ یʦʱ تفعʽل دور هʚه الهʯʽة. رة  الهʯʽة االʺʙیʛ العام وأعʹاء مʳلʝ إدا، لʦ یǼ ʦʱعʙ تعʧʽʽ 2021حʱى مایʨ/أǽار  32
 نॽة إدخال مʷغل ثان للاتʸالات. مʛؗʚة سॽاسات ʷǼأن إمȞا - تʴقȘʽ الإمȞانات الʛقʺॽة لʳʺهʨرȄة جʨʰʽتي  - . 2018مʨʰʢعة غʛʽ مʨʷʻرة  مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي. 33
34  telecom/-doperateur-smetier-les-pour-majeur-challenge-dun-urcoe-au-numerique-le-telecom-djibouti-de-https://lanation.dj/transformation 
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   ةॻʸقʙة الॻʯʲʯة الॻʹʮاص في الʳاع الʠارات القʸʰʯة لاسॻابʱǻء حلقة إʗʮاص الʹاشئ لʳاع الʠمة والقʦȜʲال ʥادلة لؒل مॺʯصة مʙوهʹاك ف
ات الʷʱغʽل الʙʰ  الॻʹʟʦة. ʛؗʷل ʧȞʺȄة  وॽانȞإم ʧفادة مʱیلة الاسȞات حʸاقʻل على مʨʸʴالॽمʨʻتي، على ة تʨʰʽق في جʨʶل الʨخʙة لॽʶاف

وفي الʨقʗ نفʶه، فإن دخʨل    سʽʰل الʺʲال، تقʦǽʙ خʙمات الاتʸالات إلى مॼان وȂدارات حʨȞمॽة مʙʴدة مʧ خلال الʺʻاقʸات الʻʱافॽʶة.
رؤوس    ʧم والاسʱفادة  الأسʨاق،  إلى  الʵاص  القʢاع  ات  ʛؗش ʛش تʚʰلها  الʱي  الʳهʨد  Ȟǽʺل  أن  شأنه   ʧم للاتʸالات  جʨʰʽ ؗة  أمʨالها،  تي 

  لʱعʺʦॽ بॽʻة تॽʱʴة حʙیʲة للȞॼʷات في جʺॽع أنʴاء جʨʰʽتي، بهʙف تʧʽʶʴ معʙلات تغॽʢة الʙʵمات وجʨدتها مʧ خلال هʚه الॽʻʰة الॽʱʴʱة. 
ʙʳال Șقʴي لا تʱالات الʳʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ تيʨʰʽمة جʨȞʴا لʹǽأ ʥح ذلʺʶȄاوʲʺل الʽʰل لها، على سȄʨʺʱال ʛʽفʨة وتȄارʳʱال Ȑل لو  Ȍȃʛ

    الʺʱʳʺعات الʻائॽة ȞॼʷǼة الألॽاف الȄʛʸॼة أو غʛʽها مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة الʙʴیʲة الʺʻاسॼة.

  
 

    ج. الهʗف الإنʸائي الʸقʙʯح
 

    الهʙف الإنʺائي للʺʛʷوع  (مʧ وثॽقة الʱقʦॽʽ الʺȘʰʶ للʺʛʷوع)
ʙاعʶوع في مʛʷʺا الʚف الإنʺائي لهʙل الهʲʺʱة یʯʽة بʯʽمة على تهʨȞʴاة الʨة مॽارات تʺʲʱع اسॽʳʷالات وتʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔا في تॽʳȄرʙة تʶافʻʺلل

  القʢاع الʵاص في هʚا الʺʳال، والʺʶاعʙة في اعʱʺاد الʺهارات والʙʵمات الʛقʺॽة وتعʺॽʺها. 
  الʱʻائج الʛئॽʶॽة 

 

  ى مȎʦʯʴ الهʗف الإنʸائي للʙʵʸوع الʓʸشʙات عل

    نʸائي للʙʵʸوع: الإ  هʗفمʓشʙات الʹʯائج الʸقʙʯحة على مȎʦʯʴ ال .15

مʴاعʗة الʦȜʲمة على تهʭʻة بʭʻة مʦاتॻة للʸʹافʴة تʗرॻʱȂا في تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات وتॻʱʵع اسʸʰʯارات القʠاع الʳاص في  
   هʘا الʱʸال: 

  ॽʺॽʤʻʱة الʺعॽʻة؛الʯʽة لʺقʙمي خʙمات الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات والʙʵمات الأخȐʛ مʧ اله 35ادرةعʙد الʛʱاخʟॽ والʴȄʛʸʱات الʸ أ)  

  سʻة فʺا فʨق، ॼʶʻؗة مȄʨʯة مʧ الȞʶان، ونॼʶة الإناث مʻهʦ؛   15عʙد مʙʵʱʶمي الإنʛʱنʗ، الʚیʧ تʰلغ أعʺارهʦ   ب) 

 
وقʱʴǽ ʙاج مقʙمʨ الʙʵمات، مʲل مقʙمي خʙمات  ج مʷغلʨ الȞॼʷات الʚیǽ ʧقʨمʨن Ǽإنʷاء الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʵاصة بهʦ، أو ʙʵʱʶǽمʨن الʅॽʢ، إلى تʛخʟॽ. ه عام، سʱʴॽابʨج  35

ʟॽ والʸʱارȄح بʨصفها معایʛʽ لॽʁاس ؗل مʧ الʛʱاخ ومʧ الʺفॽʀ ʙʽاس  تȄʛʸح فقȌ. افة، إلىات، مʲل مقʙمي خʙمات الॽʁʺة الʺʹالإنʛʱنʗ أو الʳهات الʺعॽʻة Ǽإعادة بॽع الʙʵم
 تʨʢر الʯʽʰة الʛقʺॽة؟ 
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  تॻʱʵع اسʗʳʯام الʸهارات والʗʳمات الʙقॻʸة:

لى الإنʛʱنʗ، وعʙدها في الʺʻاȘʡ  إ الʺعʜزات الʨȞʴمॽة والʺʕسʶات العامة الأخȐʛ الʱي تʨʱفʛ لها إمȞانॽة الʨصʨل عʙد الʺʙارس والإدار  ج)  
  الॽɿȄʛة، وعʙد الʢلاب الʺʱʶفʙʽیʧ، في إʡار هʚا الʺʛʷوع، وعʙد الفॽʱات والʷاǼات بʻʽهʦ؛

ات الʸغȐʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʙʵʱʶم خʙمات الإن د)  ʛؗʷآت والʷʻʺة الॽʰاء والغالʶي تʺلؔها نʱة، الॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱأو ال ʗنʛʱ
  مʧ الإناث.   هاʧ مʣʨفʽالعʤʺى م 

 

   د. وصف الʙʵʸوع
 

سॻعʸل الʙʵʸوع الʸقʙʯح (مʙʵوع إرساء الأسʛ الʙقॻʸة في جʦʮʻتي) على إحʗاث آثار تȂʦʲلॻة مʥ خلال تʤॻɸʗ الʯغʙʻʻ العȖʻʸ على   .16
 ʦلʦʹؒالات/تʶاع الاتʠمة قʦʢʹم Ȏʦʯʴمʦʸاق على نʠʹواسع ال ʙاث أثʗة إحॻانȜالات مع إمʶمات والاتʦعلʸا الॻج  ʶʯتي.  ادالاقʦʮʻي في جʸقʙال 

   وȄهʙف الʺʛʷوع إلى مʶاعʙة جʨʰʽتي على تʛʽʵʶ إمȞاناتها الʛقʺॽة الʺʴلॽة (" رȌȃ جʨʰʽتي ") مʧ خلال حʙʷ قʙرات القʢاعʧʽ العام والʵاص،
ات على خʙمات رȌȃ جʙʽة  Ǽالإلا سॽʺا تعʯʰة رأس الʺال الʵاص، وضʺان   ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺال ʧم ʙȄʜʺل الʨʸل حʽهʶأتǼ ʗنʛʱلة، ؗي  سعنʨار معق

ا للʨʺʻ والابʱؔار وخلȘ فʛص العʺل. ʛؗʴقʺي مʛاد الʸʱح الاقॼʸǽ    وعʛʷʺا الʚل هʺʷȄعلى   3و ʖلʢض والʛالع ʧؗل م ʜʽفʴشأنها ت ʧنات مʨȞم
مʧ الأهʺॽة     ه.ʽʸل أدناسʳʱاǼة في حالات الʨʢارȏ الʺʱʴʺلة، وسʦʱʽ تʻاول هʚه الʺʨȞنات Ǽالʱفالʙʵمات الʛقʺॽة ، ومʨȞنا راǼعا هʨ  مʨّȞن الا

    ȞʺǼان تʶلʶل أنʢʷة الʺʛʷوع لʹʺان تʴقȘʽ الأثʛ الأمʲل لʺʨȞنات الʺʛʷوع.
 

ن   ِّʦȜʸوني   . 1الʙʯؒالإل Ȋȁʙة والॻʸقʙة الʭʻʮها    8(   الʻدولار، م ʧʽو   7.0ملایʙة الʶسʕʺال ʧدولار م ʧʽن دولار رأس مال خاص) ملایʨʽة وملॽʺʻʱة للॽل  

 

على إرساء الأساس للʯعʻʱل بʙȂʦʠʯ اقʶʯاد رقʸي نȊʵ وشامل وآمʥ، وذلʣ بʯهʭʻة بʭʻة قانʦنॻة  ي  ʗة جʦʮʻت وȂهʗف هʘا الʦȜʸن إلى مʴاع  . 17
  (ʞȂʙاق العʠʹال) يʸقʙال Ȋȁʙمات الʗخ Ȏʦʯʴم ʚȂʚخلال تع ʥا، ومॻʱȂرʗة تʴافʹʸادة الȂʚة لॻاتʦة مॻʸॻʢʹارس. وتʗʸمة والʦȜʲا للʸॻاح، لا سʯʸم    الʜلȄو

الʺʻافʶة ه   هʺة لفʱح اتʵاذ إجʛاءات وȂصلاحات م  وتعʯʰة رأس الʺال مʧ القʢاع الʵاص، والʙʴ مʧ الʨʴاجʜ الʱي تʨʴل دون    ʚا القʢاع تʙرॽʳȄا أمام 
، Ǽʺا في ذلʥ مʧ خلال مʷغلʧʽ مʧʽʸʸʵʱ مʲل  الʙخʨل في هʚا الʺʳال، وتॽʳʷع الʨȞʴمة على الʶʺاح Ǽالاسʲʱʺار الʵاص الفعال في هʚا القʢاع 

 .ʗنʛʱمات الإنʙمي خʙمق   Ȃذا و   ʙی ʦل ʦفإن    ع ،ʠȄʛاق العʢʻام الʙʵʱاسǼ ʗنʛʱمات الإنʙخ ʦǽʙة في تقʶافʻʺة إلى إدخال الॽامʛمة الʨȞʴد  الʨوع جهʛʷʺا الʚه
ة والʺʙارس، قʙ لا تʨؔن فعالة لأن أسعار خʙمات الإنʛʱنʗ قʙ تʤل  الʺʨȞنات الأخȐʛ الʺȌʢʵ لها، الʺʱعلقة بʨʱفʛʽ خʙمات الȌȃʛ الʛقʺي لأجهʜة الʨȞʴم 

ʜʽ في الʙʰاǽة على إصلاح الॽʶاسات، ثʦ تǽ .    ʛȄʨʢة فعة للغا مʛت  ʛؗʱاحل، مع الʛوع على مʛʷʺا الʚه ʚʽفʻوع في تʛʷال ʦʱر أن یʛالʺق ʧاق، مॽʶا الʚوفي ه
ة جʨʰʽتي للاتʸالات.   ॽʶة تʨفʛʽ خʙمات الȌȃʛ الإلʛʱؔوني للʺʨاقع الʨȞʴمॽة Ǽأسعار تʻاف  ʛؗʷعلى الأقل ل ʙیل واحʙغل بʷم ȘȄʛʡ ʧى ا وعل   ع  ʦغʛل ʧم  

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳة لॽلʽʺؔد تʨل جهʚب ʧʽعʱʽا، وسॽɾا ؗاʡʛش ʝॽل ʥتي، فإن ذلʨʰʽقʺي في جʛاد الʸʱالاق ʛȄʨʢʱق لʨʶال ʛȄʛʴورة تʛض  
 

تʛتȌॼ  صʙف أȏ مॺالغ حʯى یʤʯ اسॻʯفاء شʙوȉ مॺʴقة مʗʲدة  ب)، ǻُقʙʯح عʗم  1.2وȁالʹॺʴة لʙʸحلة الʯʹفʘʻ (انʙʢ الʦȜʸن الفʙعي   .18
ʨʴن ات  ʛؗʴʱا  ب  ʛȄʛʴت ʨʶا  لʛʤن الʵاص  الʺال  رأس  تعʯʰة   ʛʽʶॽت إلى   ȑدʕت الفʛعي. ق  الʺʨȞن  لهʚا  الʺلʺʨسة  الʺʛʵجات   ʧم الʺʨʱقعة     للʱʻائج 

وأعʹاء مʳلʝ إدارة الهʯʽة الॽʺॽʤʻʱة مʱعʙد القʢاعات    () تعʧʽʽ الʺʙیʛ العام  ولهʚا الغʛض، یʱعʧʽ على الʨȞʴمة اسॽʱفاء شʛوȋ الʛʸف الʱالॽة:
ʢخ ʥصف ذلʨةبॽة أساسʨ  ʱة؛ ( لʯʽل دور الهʽفي  2فع ʝافʻʱلل ʗنʛʱمات الإنʙمي خʙة لʺقʯʽاله ʖجان ʧم (ʙواح ʟॽخʛت ʧم ʛʲأك) ʟॽاخʛح تʻم (

    ) إعʙاد ونʛʷ إʡار سॽاسة إعادة الʧʽʡʨʱ.3الʨʶق بهʙف تʨفʛʽ سعة الإنʛʱنʗ الʺʢلȃʨة؛ و(
 

ن الفʙعي  ِّʦȜʸة :1.1الॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯة للʸاعʗة الʭʻʮن(مل الʨʽر)ا دولا  
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  تʹʗرج الأنʠʵة الʗʸعʦمة في إʟار هʘا الʦȜʸن الفʙعي ضʥʸ مʱالات الإجʙاءات الʗʯخلॻة الʰلاثة الʯالॻة:  .19
 

ʜȄʜالات. تعʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاع تʢق Ȍॽʷʻʱة لॽʶॽئʛات العامة الʶسʕʺال  

لات في Ȝॻʀلة سʦق الاتʶالات/تؒʹʦلʦجॻا  ʶامات والاتالفʹॻة لʮʹاء قʗرات وزارة الاتʶالات والʗȂʙʮ و وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦ   الʴʸاعʗة  .أ
  ʥم Ȋʵʹي الʸقʙاد الʶʯر الاقʦʠعة تǺاʯع/مॻʱʵالات وتʶمات والاتʦعلʸالʦزارة    خلال دعʨال ʅॽؔي تʺॽʤʻʱني والʨار القانʡمع الإ

  الاتʸالات وتʺʧʽȞ الʛقاǼة والإشʛاف على مȐʨʱʶ الॽʶاسات؛الʙʳیʙ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات و 
ا ال   دور   تفعʻل   . ب  القʠاعات، لʯ هʭʻة  مʯعʗد  لقʢاع    ʹॻʸॻʢة  تॽʺॽʤʻة  ʶؗلʢة  للاتʸالات،  جʨʰʽتي  ة  ʛؗش و  الʨȞʴمة   ʧع مʱʶقل  جهاز   ʨوه

على سʽʰل الʺʲال،    36، الأولॽة لهʚه الهʯʽة تؔالʅॽ  الʷʱغʽل  وسʷʱʺل الʺʶانʙة الʺقʙمة الʺʶاهʺة في تغॽʢة    الاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة. 
ات مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات الʷʱاور مع أصʴاب الʺʸلʴة، وشʛاء الʺعʙات (أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ الʺʨʺʴلة  اجʱʺاع ʱʹافة  الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽاس 

  ʖ الʳهاز على تʦॽʤʻ نʷاȋ الاتʸالات. والʢاǼعات وما إلى ذلʥ)؛ و بʛامج الʙʱرʖȄ الفॽʻة الʺʱʶهʙفة للʺʣʨفʧʽ الʚیʧ تʦ تعʻʽʽهʦ مʧ جان 

  قʢاع الʵاص في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالاتاسʲʱʺارات التʦॽɺʙ الʺʻافʶة الʙʱرॽʳȄة  و 

ة جʨʰʽتي   لʙȂʦʠʯ بʭʻة مʦاتॻة  للʸʹافʴة الʗʯرॻʱȂة.دراسة الॻʳارات لإحاʟة الʦȜʲمة Ǻالʴʸارات الȜʸʸʹة    .ج ʛؗاد شʙعʱاس ʥل ذلʺʷȄو
لانف تللاتʸالات  جʙیʙة  ات  ʛؗʷل  ʟॽخʛت وȂصʙار  إسʛʱاتʳॽي؛   ʥȄʛش واخॽʱار  الʨʶق،  الإʱاح  خʙمات  الأسʨاق  قʙم  وفʱح   ،ʗنʛʱن

  الʺʶاعʙة أمام الاسʲʱʺارات الʵاصة؛
وزارة   .د ʸǺعʙفة  مॺاشʙة)  وʦʶȁرة   ʕنʙʯالإن خلال   ʥم) الʸعʹॻة  والأʙʟاف  الʶʸلʲة  أصʲاب  مع  الʵʸاورات   ʤॻʢʹʯل الʴʸانʗة   ʤǻʗتق

 ʙʮالات والʶالاتʗة تʴافʹʸاب الǺ حʯأن فʵǺ اعاتʠدة القʗعʯة مॻʸॻʢʹʯة الʭʻواله ،ʗȂʴا في الॻʱȂق.رʦ   ابʴاورات أصʷʺال ʦʹʱوس
وجهات  إلى  للاسʱʺاع  الʺعॽʻة،  الأʛʡاف   ʧم  ʦهʛʽوغ  ʧʽؔهلʱʶʺال ومʺʲلي  الʵاص  القʢاع  الʺʲال،  سʽʰل  على   ،ʧʽʽʶॽئʛال الʺʸلʴة 

    إلى تʨافȘ في الآراء ʷǼأن فʱح Ǽاب الʺʻافʶة تʙرॽʳȄا في الʨʶق.الʷǼ ʛʤʻأن بʯʽة الʨʶق في الʺʱʶقʰل، والʨʱصل 
الʴʸاعʗت  . ه  ʤǻʗة قȁʦلʠʸال والॻʸॻʢʹʯة  القانʦنॻة   Ȗثائʦال لإعʗاد  للʦȜʲمة  الفʹॻة  الʨʶق   37ة  في  تʙرॽʳȄا  الʺʻافʶة  Ǽاب  فʱح   ،  ʷǼأن 

  اسʻʱادا إلى نʨاتج دراسة الॽʵارات والʺʷاورات؛ 

 
،   ʢ(P171784)اعʧʽ العام والʵاصȑʛʳǽ تقǼ ʦǽʙعʠ الʺʶاعʙة الفॽʻة في إʡار مʛʷوع للʺʶاعʙة الفॽʻة بȄʨʺʱل مʧ بʛنامج الʶʱهʽلات الاسʷʱارȄة للॽʻʰة الॽʱʴʱة بʧʽ الق 36

ʺا في ذلʥ ما یʦʱ عȘȄʛʡ ʧ تأمʧʽ مʨازنة تʷغʽلॽة على مȐʙ عʙة  ॽʺي لهʚه الʺʕسʶة الʙʳیʙة وتʜوʙȄها Ǽالʺʣʨفʧʽ ومʨازنʱها (ǼالهȞॽل الʤʻʱ الʺʛʷوع تقʦǽʙ الʺʨʷرة ʷǼأن  وʷȄʺل هʚا
یʛ الʥʻʰ  والʢاقة. وʙȄ، تʨʱلى شʕون قʢاع الاتʸالات  عʧ الʨضع القانʨني بʨصفها جهة اعॼʱارȄةسʨʻات مالॽة مʧ خلال رسʨم الʛʱاخʟॽ ورسʨم الʅॽʢ وما إلى ذلʥ)، فʹلا

ʽهʶʱنامج الʛʰع لǼاʱاني الʺʯʱوق الاسʙʻʸولي الʙودالʙʴوق مʙʻʸا الʚمه هʙقǽ ȑʚال ʦعʙال Ȑʨʱʶالي فإن مʱالȃاص، وʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽة بॽʱʴʱة الॽʻʰة للȄارʷʱلات الاس. 
 Ȟॼات والاسʙʵʱامات والʙʵمات الʛقʺॽة.ʨتي ʷǼأن الʙʴʱʷیʘ الإʡار القانʨني في جʰʽخʟॽ وتʸارȄح ل ع قانʨن ومʛاسʦॽ وȂصʙار تʛایلʜم وض  37
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ʽقʺي في جʛاد الʸʱر الاقʨʢت ʜȄʜتيتعʨʰ  

والاتʶالات،  .و الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  لʦʴق   ʗصʙم إنʵاء  اʺللʶ  مʴانʗة  بॼʱʱع  وॽʀاس لʱاح  الʙʳیʙة  الॽʶاسات   ʛأث مع  الʺʛʴز  قʙم 
شȞॼات  Ǽاسʙʵʱام   Ȍȃʛال وخʙمات  الȄʛʹʴة/الॽɿȄʛة،   Șʡاʻʺال وتغॽʢة   ،ʧʽʶʻʳال  ʧʽب الفʨʳة  (مʲل   Șʽدق  ʨʴن على  الʛقʺॽة  الفʨʳات 

ʙمات الأمʨال عʛʰ  خ  Ǽʺا في ذلʥ  دراسة أساسॽة لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في جʨʰʽتي،الألॽاف الȄʛʸॼة)، وتʺȄʨل  
  فʹلا عʧ دراسة أساسॽة ʷǼأن تʨافʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة وجʨدتها. 38، الهاتف الʺʨʺʴل 

الإسʙʯا  . ز للʠʳة  نهائي  اسʯعʙاض  لإجʙاء   ʗȂʙʮوال الاتʶالات  لʦزارة  الفʹॻة  الʴʸاعʗة   ʤǻʗفي تق اسʸؒʯالها  الʸقʙر  الʯʸؒاملة  تॻʱॻة 
وʱʶȄهʙف هʚا الاسʱعʛاض تقʦॽʽ الإنʳازات والʱقʙم الʺʛʴز في تʴقȘʽ أهʙاف الʢʵة    .حقةॻʱॻة اللات، وȀعʗاد الʦثॻقة الإسʙʯا2024

  39؛ 2014الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʱؔاملة مʚʻ بʙء تʻفʚʽها في عام 
ي ا وʛȄاع̋ للاقʸʱاد الʛقʺي بʻهج شامل یʛاعي الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ والفʨارق بʻʽهتقʦǽʙ الʺʶاعʙة الفॽʻة للʨȞʴمة لإعʙاد إسʛʱاتॽʳॽة    .ح

ʽاني  تغʛʰʽʶال ʧا الأمǽلقʹا ʖاجʨام الʺʱع، مع إیلاء الاهʺʱʳʺاد والʸʱفي الاق ʗنʛʱة للإنॽاجʱامات الإنʙʵʱالاس ʧاخ، فʹلا عʻʺال ʛ
   وحʺاǽة الॽʰانات؛

ȉ.  راتʗاء القʹʮامج لʙȁة وॻʮȂرʗدورات ت ʤǻʗي ودوره    تقʸقʙل الʦʲʯل الʦاء، حʴʹال ʤومʹه ،ʥʻʻمʦȜʲال ʥʻولʓʴʸار الॺؒف لɽʳʯي ال  ʃॻ
ʥاخ. مʹʸال ʙʻآثار تغ  

 

وشʙائح الȜʴان الأولى Ǻالʙعاǻة على الʦʸʶد في الʚراعة)  ومʥ شأن تهʭʻة بʭʻة رقॻʸة أكʙʰ تʻȜʸʹا تعʚȂʚ قʗرة القʠاعات الॻɹʷفة (مʰل   .20
الآثار الʶلॽʰة ʛ أو  الʺʵاʧ  ʡ) تʧʽʶʴ قʙرات القʢاع العام وʛȃامج الʙʵمات العامة الʱي تʵفف م1(   لʥ:وʷȄʺل ذ  مʦاجهة الʗʶمات ʯʵǺى الʙʠق.

) تهʯʽة بʯʽة داعʺة لإدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وȂصلاح الʱعلʦॽ،  2وتعʜز القʙرة على الʨʺʸد، على سʽʰل الʺʲال رصʙ مʵاʛʡ الʨؔارث وȂدارتها، (
 ʨلات الأمȄʨʴʱة لॽʺقʛامج الʛʰة.والॽʺقʛفع الʙة الʺʤأن ʛȄʨʢاصلة تʨاع العام، أو مʢالق ʧال م  

 

ن  ِّʦȜʸعي    الʙي    : 1.2الفʸقʙال Ȋȁʙها    6.0( الʻدولار ، م ʧʽن دولار رأس مال خاص)   5.0ملایʨʽمل ʨʴة ونॽʺʻʱة للॽولʙة الʶسʕʺال ʧدولار م ʧʽملای  

 

ʠاع العام وتʥʻʴʲ خʗمات الǺ Ȋȁʙالʹʠاق العʞȂʙ لʶالح الʗʳمات  ǻعʸل هʘا الʦȜʸن على زȂادة قʗرة الʦȜʲمة على تقʤǻʗ الʗʳمات إلى الق  . 21
 ॻʸॻعلʯا   ة الʠوالق r ال علॽا    اص. ع  أولȄʨة  إیلاء   ʦʱʽس الʨʸʵص،  وجه  الابʙʱائॽة  وعلى  للʺʙارس   ʠȄʛالع الʢʻاق  Ǽاسʙʵʱام   Ȍȃر خʙمات   ʛʽفʨʱل

س الفॽʻة والʺهॽʻة وما إلى ذلʥ) لʧʽʶʴʱ وصʨل الʢلاب والʺعلʺʧʽ إلى  والʺʕسʶات  الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ إن أمʧȞ ذلʥ (الؔلॽات والʺʙارس الʲانȄʨة والʺʙار 
  مʙرسة في جʨʰʽتي غʛʽ مʜودة على الإʡلاق ʙʵǼمات الإنʛʱنʗ.   152لʨقʗ الʴالي، فإن نʨʴ ثلʲي الʺʙارس الابʙʱائॽة الॼالغ عʙدها  وفي ا   نʛʱنʗ. الإ 

 
22 .  ɹ ات الʦȜʲمॻة، ʸǺا في ذلʣ الʗʸارس، سॻعʚز هʘا الʦȜʸن الفʙعي قʗرة  ومʥ خلال تʦسॻع نʠاق خʗمات الǺ ȊȁʙالȜॺʵة الʰابʯة لॺعʞ الʓʸس
 ʦʮʻا ت ج على  الʯʴʸقʮلॻة.   لȏʗʶʯ ي  الʗʶمات   ʣلʘ وؕ مʹها،  والʯعافي  ʦؕرونا  اسʙʵʱام    لʱائʲة  مʳال  في  الʺʚʰولة  الॽʻʡʨة  الʳهʨد  أهʺॽة  وازدادت 

 ɦرونا، وتعʨؗ ةʴاء جائʻفي أث ʦॽعلʱوال ʙعǼ ʧع ʦعلʱال ʦعʙا لॽجʨلʨʻؔʱاجهة  الʨد في مʨʺʸام على الʤʻرة الʙاء قʻʰة لॽʶॽا أداة رئॽجʨلʨʻؔʱال ʛʰ مات  اʙʸل
 Ȅʜوتع .ʦॽعلʱات في الǼاʛʢالاض ʧم ʙȄʜʺال ʖʰʶأن ت ʧȞʺǽ ةॽاخʻمات مʙة أو صॽɻॽʰʡ ارثʨؗ عʨفي حال وق ʦعلʱة الȄارʛʺʱاس ʜ    الॽالأج ʖȄرʙا أن تʺؗ

الʸل   ʝالأس وȂرساء  الʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽات  على  الأهʺॽة. الʙʳیʙة  Ǽالغ   ʛأم الʛقʺي  للاقʸʱاد  تعॼ   Ȅʜة  سʶॽʺح  الʺʢاف،   نهاǽة    الȌȃʛ خʙمات    ʜ وفي 

 
ة جʨʰʽتي للاتʸالات في عام  38 ʛؗش ʧم ʅॽؔلʱب ʗȄʛدراسة أج ʛʽʷان ( 2017تȞʶال ʧʽتفعة بʛات مȄʨʱʶʺǼ ʗنʛʱار الإنʷʱة  55.7إلى انॼʶʻه الʚان)، وهȞʶال ʧم % Șابʢʱلا ت

انʗ المع الʱقʙیʛات ا  ʴاجة إلى دراسة جʙیʙة. هʻا جاءت ال ʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة مʴل شʥ؛ ومʧلأخȐʛ، وؗ
إʡار بʛنامج مʧ الʙʵمات  ȑʛʳǽ الʥʻʰ الʙولي اسʱعʛاض مʸʱʻف الʺʙة للʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʱؔاملة في إʡار  الʺʶاعʙة الفॽʻة الʺقʙمة لإصلاح قʢاع الاتʸالات في  39

 ɦالاسॽلʽلʴʱة والأعʺال الȄارʷ)  ةP171784.( 
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وقʙ أثʗʱʰ جائʴة ʨؗرونا الأهʺॽة الॼالغة لʙʵمات الȌȃʛ في    الإلʛʱؔوني Ǽإنʷاء نʻȞʺǽ ʦʤها رصʙ ومʱاǼعة الأحʙاث الʺʻاخॽة والʚʴʱیʛ مʻها والȑʙʸʱ لها. 
ʁ رصʙ ومʱاǼعة  تفʷي الأوʯȃة والʨʳائح و  Ǽ ʙایʜʱم ʨʴرة على نʛؔʱائح مʨʳه الʚح هॼʸت ʙح جʺاحها، وقॼ     خ. الʺʻا ʖ تغȂ h  ʛʽدارتها وؗ

 

لʥʻʴʲʯ خʗمات الȊȁʙ الاسʯفادة مʥ إسʙʯاتॻʱॻة الانفʯاح الʗʯرʱȂي في سʦق    1.2وتʯʴهʗف الʱهʦد الʘʮʸولة في إʟار الʦȜʸن الفʙعي   .23
 ʙن الفʦȜʸال ʥمة مʗقʸة الʗانʴʸار الʟفي إ) ʞȂʙاق العʠʹات العامة الأ1.1  عيالʴسʓʸة والॻʸॻعلʯات الʴسʓʸا على الʗیʗʲت ʚ ʙؕʯخ)، وس .Ȏʙ  

لʺʛʷوع على تʴفʜʽ الاسʲʱʺار الʵاص مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الʢلʖ على خʙمات الإنʛʱنʗ مʧ جانʖ الʨȞʴمة ؗʺʱʶأجʛ رئʶॽي لʱعʯʰة ॽعʺل اوس
 ʨȞʴة للॽʻة الفʙاعʶʺال ʦǽʙاص، مع تقʵاع الʢالق ʧال مʨفادة أولارؤوس الأمʱʶʺروس الʙادل الॼاعات   وتʢدة القʙعʱة مॽʺॽʤʻʱة الʯʽأول    مة والهǼ

أما    وسʦʱʽ تॼʱع ॽʀʺة الاسʲʱʺارات الʵاصة الʱي تʺʗ في إʡار الʺʛʷوع مʧ خلال مʕشʛ وسȌॽ.  على خʙمات إنʛʱنʗ مʵʻفʹة الʱؔلفة.لʨʸʴل  ل
لة حȘʰʶ لʶعة الإنʛʱنʗ، مع تॽʺʳع الʢلʖ وفقا لʻهج مʱعʙد الʺʛاحل، یʙʰأ ʛʺǼ آلॽة الʻʱفʚʽ الʺقʛʱحة الʱي سʙʵʱʶʱم فʨؔʱʶن مʧ خلال الʛʷاء الʺ

 ʛʳة،  تॽʰȄ.قʨʶال  ʛȄʛʴʱل الʴالي   ȐʨʱʶʺالǼ  Ȍॼتʛت    ʧم عʙد  على  الʺهʻي   ʛȄʨʢʱوال  ʦॽعلʱال وزارة  مع  العʺل  الأولى  الॽʰȄʛʳʱة  الʺʛحلة  سʷʱʺل  و 
Ǽالأ  40الʺʱʵارة   الʺʙارس Ǽالفعل خʙمات رȞॼʷǼ Ȍȃة  بها   لاخॼʱار الʨʱسع في سعة الʢʻاق العʠȄʛ، مʧ خلال بʛامج الʛʷاالʱي   ءلॽاف الȄʛʸॼة 

ʶʺوالال  ،Șʰ لʽغʷʱال  ʅॽتؔال أǽʹا  الʢʵة  هʚه   ʧʺʹʱʱوس الʺʙارس،  في   Ȍȃʛال لʙʵمات  شʺʨلॽة   ʛʲأك خʢة  لʨضع  والʳʱارب  الʛʰʵات   ʧم  ʦعلʱ
الʺعلʺʧʽ.  41والॽʸانة  ʖȄرʙعي    وتʛالف الʺʨȞن   ʦعʙʽة  1.2وسʢʵال في   أǽʹا   ʦعلʱوال  ʦॽعلʱال  ʜȄʜعʱل الʺهʻي   ʛȄʨʢʱوال  ʦॽعلʱال لʨزارة  الإسʛʱاتॽʳॽة 

ة القʢاع الʵاص. تʨʻؔلʨجॽا الʳم   وسȑʛʳʱ مʶانʙة الأنʢʷة الʱالॽة في إʡار هʚا الʺʨȞن الفʛعي:  الʺعلʨمات والاتʸالات مع الاسʱفادة مʧ مʷارؗ
 

  ولار) ملʨʽن د  0.5(. (أ)  الʙʸحلة الॻʮȂʙʱʯة 1.2الʦȜʸن الفʙعي 
 

24 .  ʗعق  ʔجʦʸǺ ةॻʮȂʙʱʯحلة الʙʸفي ال ʕنʙʯعة الإنʴل Ȗʮʴʸاء الʙʵال ʤʯʻق س ̒ʁ الأجل (م ʙ /انʯʹته  سʗ3    الاتʶتي للاتʦʮʻة ج ʙؕات) مع شʦʹس
 ʙʮفایȂʙة أف ʙؕة.    أو شʲیʙل حʽغʷت ʟॽاخʛیهʺا تʙل ʧʽȄʛل أخʽغʷي تʱ ʛؗل)، أو  شʽغʷت ʟॽاخʛیهʺا تʙان لʱل اللʽغʷʱا الʱ ʛؗن ا   (وهʺا شʨؔʱحلة  وسʛʺل

ومʧ شأن الʛʷاء الʺȘʰʶ لʶعة الإنʛʱنǼ ʗالॽʻاǼة عʧ    للʺʛʷوع.  ʨʸر العام  لɦ ا الॽʰȄʛʳʱة  بلا  أȑ شʛوȋ للʛʸف، لأنها في الأساس دلʽل ǽفʙʽ اسॽʱعاب  
ة جʨʰʽتي للاتʸالات، والȑʚ یهʙف إلى  ʛؗه شǼ لعʢʹت ȑʚال ،ʦمي القائʨȞʴنامج الʛʰرا، للʛُؔم ʝॽأتي مُؔʺلا، ولǽ مة أنʨȞʴفعلي    ال Ȍȃمات رʙخ ʛʽفʨت

(أ  للʺʙارس  الȄʛʸॼة  الألॽاف  شȞॼة  Ǽاسʙʵʱام   ʗنʛʱالإنǼ ȑ   ج ت ة  ʛؗش تؔالʅॽ  قʨم  الʺʛʷوع  وȄغʢي  الʲابʱة،  الاسʲʱʺار   ʅॽتؔال بʱغॽʢة  للاتʸالات  ʨʰʽتي 
تॼادل أفʹل الʺʺارسات ʷǼأن تʛتॼʽات خʙمات  وفي إʡار هʚه الʺʛحلة الॽʰȄʛʳʱة، سʱʶʱفʙʽ وزارة الʱعلʦॽ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي مʧ الʛʰʵات الفॽʻة و   الاسʙʵʱام). 

الʺʲال،  سʽʰل  (على  الʺʛؔʱʰة   Ȍȃʛال   ʛت ʛʷات الॼʽة  تʨق  ʛʲالأك  Ȍȃʛال خʢة خʙمات  على إثʛاء  سʱعʺل  بʙورها  والʱي    ،(ʥذل إلى  وما  والॽʸانة   ،Șʰʶʺال اء 
    ʺʱʶفʙʽیʧ مʧ تعʜȄʜ خʙمات الȌȃʛ في هʚه الʺʙارس على نʨʴ مʻفʸل. وسʦʱʽ تॼʱع عʙد الفॽʱات والفॽʱان ال   الʵاصة Ǽالʺʙارس Ǽالʺعلʨمات اللازمة والʺفʙʽة.  

 

  ملایʧʽ دولار مʧ الʺʕسʶة الʙولॽة للॽʺʻʱة ونʨʴ  ملʨʽن دولار رأس مال خاص) 4.5(مʙحلة الʯʹفʘʻ (ب)   1.2 عيʙ الʦȜʸن الف
 

ʲॻفʚ الاسʸʰʯارات الʗʱیʗة الʯي ǻقʦدها القʠاع  على تعʚȂʚ الॻʹʮة الॻʯʲʯة الॻʹʟʦة لʗʳمات الȊȁʙ الʙقʸي وس   1.2سॻعʸل الʦȜʸن  الفʙعي   . 25
ɹ ا   ع والهʙف مʧ ذلʥ هʨ تȄʨʻ   الʳاص.  ʱة الॽʻʰل ʧلا مʙة بॽʱ    ماتʙة خॽʢاق تغʢع نॽسʨالي تʱالȃالات، وʸتي للاتʨʰʽة ج ʛؗة شȞॼعلى ش Ȍاد فقʺʱالاع

ॽة مʱʵارة، والʶʺاح بʙʴʱیʙ الʱعȄʛفات على أساس تʨافʛ  الاتʸالات الʲابʱة (الهاتف الʺʜʻلي/الʲابʗ)، وتʦॽɺʙ خʙمات الȌȃʛ الʺʻʶʴة في مॼان حʨȞم 
وسʱفʱح الʺʻاقʸة الʻʱافॽʶة لʨʱفʛʽ خʙمات الاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة للʺॼاني الʨȞʴمॽة    الʻʱافॽʶة الʻاشʯة. الاتʸالات  ق  ʨ العʛوض الʻʱافॽʶة في س 

 
40  ʛʽة غॽʺॽعلʱات الʶسʕʺل الʺʷمتʙʵǼ ودةʜʺقʺي الʛال Ȍȃʛة، و 67.1ات الॽائʙʱارس الابʙʺال ʧات، و 23.1% مॽالؔل ʧة.19.2% مȄʨانʲارس الʙʺال ʧم % 
 الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة ॽʸǼانة وتʷغʽل خʙمات نقل تʨʻؔلʨجॽا الاتʸالات إلى الʺʙارس.  41
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ت Ǽاسʙʵʱام شȞॼة الألॽاف الȄʛʸॼة، الॼاب أمام مʷغل واحʙ على الأقل  الʺʱʶهʙفة، الʱي سʢʱʱلʖ بॽʻة تॽʱʴة قادرة على الʨʺʸد في مʨاجهة الʙʸما 
القʢا   ʧالإ ا   ع مǼ تʻافʶي. لʵاص،  أساس  على  الʙʵمة  Ǽاخॽʱار  للʶʺاح  للاتʸالات،  جʨʰʽتي  ة  ʛؗش إلى  القʢاع    ضافة   ʧم  ʖاسʻʺال للʺʷغل  وॼʻȄغي 

 ʚام بॽʁا للʙعʱʶن مʨȞǽ ه، أو أنǼ اصʵرأس الʺال ال ʛʽفʨʱم بʨقǽ اص أنʵة.  الȄʛʸॼاف الॽام الألʙʵʱاسǼ ة ؗاملةॽʢلعʺل تغ ،ʥل    ʖل صاحʸʴॽوس
 ʜض الفائʛا   العǼ ة علʸاقʻʺل  ʧة لا تقل عʙʺمة، لʨȞʴمة مع الʙخ ʙعق ʖجʨʺǼ احل    5ى دفعاتʛاز مʳوع ، ومقابل إنʛʷʺال الʨام أمʙʵʱاسǼ ، اتʨʻس

علॽه.    Șفʱم زمʻي  إʡار  في  الʙʵمات   ʦǽʙوتق العʺل   ʧم تʨقع    مʙʴدة  تقʦǽʙ  وॼʻȄغي  عʺلॽة  في  وتغʱʽʢها  الʺʱʶقʰل  في  والॽʸانة  الʷʱغʽل   ʅॽتؔال
 ʛاءات وتʢة س العॽ   ،ةʸاقʻʺوع.   الʛʷʺر لإغلاق الʛخ الʺقȄارʱاوز الʳʱلا ت ʙق ʅॽؔالʱه الʚة هʙم ʗن ؗانȂو ،ʧȞʺم ʙى حʸن    إلى أقʨʺالقائ ʞاقʻʽوس

  ॽʢة أعʺال الʷʱغʽل والॽʸانة Ǽعʙ إغلاق الʺʛʷوع.   على الʺʛʷوع مع الʨȞʴمة مʸʸʵات الʺʨازنة العامة للʙولة الʹʛورȄة لʱغ 
 

  ارات الʙقॻʸة (ملʦʻنا دولار) تʹॻʸة الʸهو  يالʦʲʯل الʙقʸ :2الʦّȜʸن 

 

الʦȜʸن   .26 إʟار  في  الʗʸعʦم  الإضافي  الʙقʸي   Ȋȁʙوال تʗرॻʱȂا  الʸʹافʴة  Ǻاب  فʯح   ʥم الاسʯفادة  الʦȜʸن  هʘا  الʦʲʯل    ʯʴǻ1هʗف   ʚȂʚعʯل
ال الʸهارات  وتʹॻʸة  الإنʯاجॻة.الʙقʸي  الأنʠʵة  في   ʕنʙʯالإن خʗمات  لاسʗʳʯام  ضʙورȂان  أمʙان  وهʸا  السॽو   ʙقॻʸة،  هʚا  علىعʺل  تعʨȞʺ    ʜȄʜن 

الʛقʺॽة  الʴلʨل   ʛȄʨʢت  ʜʽفʴت خلال   ʧم الʛقʺي  الاقʸʱاد  ومʶانʙة  الॽʺʳع،  وشʺل  الʛقʺॽة  الأمॽة   ʨʴم زȄادة  خلال   ʧم الʛقʺॽة  الʺهارات 
مʨʺʳع  42. واسʙʵʱامها اسʱهʙاف   ʦʱʽوس)  :ʧیʙʽفʱʶʺال  ʧم  ʧʽʱ1اءʶʻال على   ʜʽ ʛؗʱال مع  الȞʶان،  عامة   (43  ) الʺʛʷوعاتو ور )  2والॼʷاب؛   اد 

نʧʽ الفʛعʧʽʽ الʱالʧʽʽ:  والʺʷʻآت الʸغȐʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.  ِّʨȞʺة الʙانʶم ʦʱʱوس  
 

  ملʨʽن دولار )   1.0(الʸهارات الʙقॻʸة لعامة الȜʴان  .2.1الʦȜʸن الفʙعي 
 

ʜʽ هʚا الʺʨȞن الفʛعي حʨل  سʙʽور مʨʴر ت   ة، وتॽʁʴقا لهʚه الغاǽ   الفʙعي على بʹاء الʸهارات الʙقॻʸة الأساسॻة لعامة الȜʴان.   سॻعʸل هʘا الʦȜʸن  . 27 ʛؗ
لȌȃʛ لها  ) والʺʸʻات الॽʻʡʨة القائʺة مʲل مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة، الʱي ʧȞʺǽ تʨفʛʽ خʙمات ا 1.2في إʡار الʺʨȞن الفʛعي    44الʺʙارس (الʺʜودة ȞॼʷǼة رȌȃ معʜزة 

ʜ الʨʻؔʱلʨجॽا والا  ʛؗادة الأعʺال، ومȄادة ورॽʁال ʜ ʛؗوم ،ʛم الأمʜإذا ل ɦأجل ال ؔ ب ʧة. ار مॽʺʻʱ    عيʛن الفʨȞʺال ʙان ॽʁة:   2.1سॽالʱة الॽʻة الفʙاعʶʺة الʢ     أن̫
 

   وضع إʡار لȄʜادة تʨافʛ الʺهارات الʛقʺॽة في جʨʰʽتي 
ʦʱ وضع إʡار وʻʡي لʙʴʱیʙ الʺهارات الʛقʺॽة ومȄʨʱʶات الؔفاءة، Ǽʺا یʱʺاشى  سʽ  تʗʲیʗ وتقʤॻʻ الʸهارات الʙقॻʸة ومȂʦʯʴات الؒفاءة.    )أ

 وʻȃاء على هʚا الإʡار، سʦʱʽ إجʛاء تقʦॽʽ أساسي للʺهارات الʛقʺॽة.   45؛ مʲل إʡار الؔفاءة الʛقʺॽة  للاتʴاد الأوروȃي  ایʛʽ الʙولॽةعʺمع ال
لʺهارات، وتقʦॽʽ الأǼعاد الʺʱʵلفة للفʨʳة في الʺهارات الʛقʺॽة، على  وسʙʵʱʶॽم هʚا الʴʱلʽل لॽʁاس مʶاهʺة الʺʛʷوع في تʧʽʶʴ هʚه ا

  ʧʽʶʻ، ومʧ حʘʽ الʧʶ ومȐʨʱʶ الʱعلʦॽ، بʧʽ الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة والॽɿȄʛة؛ فʨʳة بʧʽ الʳلل اسʽʰل الʺʲا

 
 عʙ على حʺاǽة جʨʰʽتي مʧ الʺʵاʛʡ الʺʻاخॽة الǽʙ.Ȑʛʰؔة، مʺا ʶǽاعʧ القʢاعات والʻʸاعات الʱقلʷʽاȋ الاقʸʱادǼ ȑعʙʽا  ʙ ذلʥ على تȄʨʻع ال̒ ʶǽاع 42
43  Șʴوالʺل ʦॽج ʦʶالق ʞاقʻ6ی  ɹ واة بʨ ʧʽل دون تʴقȘʽ الʺʶامʧ وثॽقة الʱقʦॽʽ الʺȘʰʶ للʺʛʷوع ʙȄʜʺǼ مʧ الʱفʽʸل ʅॽؗ سʶॽهʦ الʺʛʷوع في معالʳة الʺعʨقات الʺʙʴدة الʱي ت

 قʢاع الʛقʺي في جʨʰʽتي.الʧʽʶʻʳ في ال
ة، والأسعار ʛʷوع، ǽعʻي ذلʥ الʺʙارس والʺʕسʶات الأخȐʛ الʱي تʱʶفʙʽ مʧ سعة الإنʛʱنʗ الإضاॽɾة في إʡار الʺʛʷوع (على سʽʰل الʺʲال، الʛʶعات العالॽسॽاق هʚا الʺفي  44

.(ʥمة، وما إلى ذلʨعʙʺال 
45framework-ecompetenc-opa.eu/jrc/en/digcomp/digitalhttps://ec.eur  
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مʧ الʙʵمات   ʯفادةالاسوفي هʚه الʙʸد، ʧȞʺǽ    الʯعاون مع قʠاع الʯعلʤॻ لʗمج الʸهارات الʙقॻʸة الأساسॻة في الʸʹاهج الʗراسॻة.  )ب
    . )Activities eCod Code.org’s Hour of( 46الʺʳانॽة، على سʽʰل الʺʲال أنʢʷة مʸʻة

 

   تعʜȄʜ الʺهارات الʛقʺॽة بʧʽ سȞان جʨʰʽتي

الȜʴان.  )أ لعامة  الʙقॻʸة  الأمॻة   ʦʲم القʢاع    دورات  مع  وȃالʛʷاكة  والॼʷاب،  الʶʻاء  على   ʜʽ ʛؗʱال مع  مॼاشʛة،  دورات   ʦॽʺʸت  ʦʱʽس
الإعلام الʺʨʰʢعة،    ʧ خلال وسائلمورات  وسʦʱʽ الإعلان عʧ هʚه الʙ  48.لʱعʜȄʜ القʙرات الأساسॽة لʺʨʴ الأمॽة الʛقʺॽة 47، صالʵا

ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي، والʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة والإذاॽɺة، ومʧ خلال عقʙ ورش عʺل ونʙوات تॽɺʨة للʺʕʶولʧʽ عʧ وسائل الإعلام 
ومʙی الʺʙارس،  في  الʳʺهʨر والʨʱاصل  وعامة  الʺʱʳʺع،  وقادة  الʺʙارس،   ȑʛ .49  ʧȞʺǽ  ،ʛاشॼʺال  ʖȄرʙʱلل مʸʻة ا اسʙʵʱ  واسʱؔʺالا  م 

ʺॽل  تعلʲم)  ʗنʛʱالإن  ʛʰع قائʺة  الاجʱʺاعي  )  ॽCoursera, Udemyة   ʙاعॼʱال  ʛʽابʙت  ʧم  ʅॽɿʵʱوال ة،  والʺʷارؗ  ʦعلʱال لʺʨاصلة 
  ʥ الأزمات الʻاجʺة عʧ الʺʻاخ؛ الʺʱʴʺلة الʻاجʺة عʨؗ ʧرونا وغʛʽها مʧ الأزمات، Ǽʺا في ذل

    ॽة وزȄادة الʨعي Ǽالأمʧ الʛʰʽʶاني على مȐʨʱʶ الʺʱʳʺع.ʺهارات الʛقʺلنقل ا الʚیʻȞʺǽ ʧهʦ تʗرʔȂ "الʙواد الʙقʥʻʻʸ" الʸʯʲʸلʥʻ  )ب
 

  ( ملʨʽن دولار) الʸهارات الʙقॻʸة لʙواد الʙʵʸوعات والʵʹʸآت الʶغȎʙ والʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  .2.2الʦȜʸن الفʙعي 
 

28. ʤعʗʻس  ʙؕʵال والʸواد الأعʙمة لʗقʯʸة والʠسʦʯʸة الॻʸقʙهارات الʸامج الʙوع بʙʵʸا الʘهʶة  غات الʙʻغʶوال Ȏʙ.ةʠسʦʯʸا   والʚف هʙهʽوس
 ʨادة الȄز ʧاني، فʹلا عʛʰʽʶال ʧمهارات الأم ʥا في ذلʺǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال Ȑʛغʸات ال ʛؗʷال Ȑʙة لॽʺقʛالʺهارات ال ʜȄʜإلى تع ȋاʷʻعي في  ال

ودعʦ تʛȄʨʢ بʯʽة تʶاعʙ    الʥʻʰ الʙولي  مʨʺʳعةوسॽعʺل على اسʱؔʺال أنʢʷة تॽʺʻة الʺهارات الʳارȄة الأخȐʛ في حافʤة مʛʷوعات    ل.هʚا الʺʳا
القائ الأعʺال  ونʺاذج  الʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽات  اعʱʺاد  على   ("ʗنʛʱالإنǼ الʺʸʱلة   ʛʽغ" (أو  الʱقلǽʙʽة  والʺʨʱسʢة  والʸغʛʽة   Ȑʛغʸال ات  ʛؗʷعلى ال ʺة 

وتعʺȘʽ الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد هʦ في تʨسॽع  امʺا ʨ ،50 ʶǽجॽا الʱي مʧ شأنها تʧʽʶʴ الؔفاءة وخلȘ مʳʱʻات وخʙمات تʛاعي احॽʱاجات الʨʶق الʨʻؔʱل
ومʧ شأن هʚا الʨʴʱل أن یʙȄʜ مʧ أنʢʷة الابʱؔار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ وفʛص العʺل، وفي نهاǽة الʺʢاف تȄʨʻع مʸادر الʙخل في جʨʰʽتي،   الʛقʺي.
اعʙ هʚا الʨʴʱل الʛقʺي أǽʹا  وسʶॽ  الʺʻاخ.  ʧ تغʛʽ لقʙرة على الʨʺʸد في  مʨاجهة  الʙʸمات الʺعاكʶة، Ǽʺا في ذلʥ الʙʸمات الʻاجʺة عوʻȃاء ا

حلʨل   ʛȄʨʢوت والعالʺي،  الإقلॽʺي  Ǽالاقʸʱاد   ȋاॼوالارت الʙʴود  خارج  خʙماتها  تʨسॽع  على  جʨʰʽتي  في  والʺʨʱسʢة  والʸغʛʽة   Ȑʛغʸال الʺʷʻآت 
    الʺʙعʨمة: ةالفॽʻ  وتʷʺل أنʢʷة الʺʶاعʙة قʸʱاد وزȄادة قʙرة جʨʰʽتي على الȑʙʸʱ في مʨاجهة الʙʸمات.لʛʽʹʵʱ الا

والʦʯʸسʠة    )أ والʶغʙʻة   Ȏʙغʶال ات  ʙؕʵال في  والʯʸقʗمة  الʦʯʸسʠة  الʙقॻʸة  للʸهارات  أساسॻا  الʻʡʨي تقʸॻʻا  الؔفاءة  إʡار  إلى  اسʻʱادا 
الفʛعي   الʺʨȞن  إʡار  في  الʺʱʵلفة،  وسʝॽʁॽ   ).2.1(الʺʙعʨم  الأǼعاد   ʦॽʽوتق الʺهارات،  هʚه   ʧʽʶʴت في  الʺʛʷوع  مʶاهʺة   ʦॽʽقʱال    هʚا 

  اع الʻʸاعة، والفʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، والفʨʳة مʧ حʘʽ الʧʶ ومȐʨʱʶ الʱعلʦॽ، والفʨʳة بʧʽ الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة والॽɿȄʛة؛ ʽل الʺʲال قʢسʰعلى 

 
46 https://code.org/learn. 
 الʺʲال، تʨفʛʽ مȐʨʱʴ عالي الʨʳدة لاسʙʵʱامه في هʚه الʙورات الʙʱرॽʰȄة. ʧȞʺǽ للقʢاع الʵاص، على سʽʰل  47
ɹ على سʽʰل الʺʲال،  48  وني، والʙراǽة بʨسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي.ʙȄʛʰ الإلʛʱؔ لإنʛʱنʗ، وتʸفح الإنʛʱنʗ، والاسʖ، والʙخʨل على الإنʛʱنʗ، والʘʴॼ على امعʛفة اسʙʵʱام أجهʜة ال
 ॽɺʨʱة مʧ خلال وضع الʛقʺʻة في سॽاق تغʛʽ الʺʻاخ وتʶلȌॽ الʹʨء على دورها في زȄادة القʙرة على الʅॽؔʱ مع تغʛʽ الʺʻاخ.سʦʱʽ تعʜȄʜ حʺلات ال 49
سائل تʽʰʻهॽة ʷǼأن ʨزȄع الʺʱʶهʙف للʺعʨنات في وقʗ قʛʽʸ؛ وʧȞʺȄ أن یʱلقى الʻاس ر للʶʺاح Ǽالॽ ʱة بʛʰامج الȄʨʴʱلات الʨȞʴمॽةى سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ رȌȃ الʺʙفʨعات الʛقʺعل 50

ॽام Ǽأعʺال الʛصʨ  ʙارد الॽɻॽʰʢة وأسعار الʨʶق، وسʻʶʱʽى الʁالʴʸة العامة أو غʛʽها مʧ الʚʴʱیʛات مʧ الʨؔارث؛ وسʧȞʺʱʽ صغار الʺʜارعʧʽ مʧ رصʙ ومʱاǼعة أحʨال الʢقʝ والʺ
 الʺʵالʧʽʢ في أثʻاء تفʷي الʨʳائح مʲل ʨؗرونا.لॽʴʸة وتॼʱع والʺʱاǼعة ا
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ات والʺʷʻآت ا  51الʗورات الʙقॻʸة الʦʯʸسʠة والʯʸقʗمة  )ب ʛؗʷة  للʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال Ȑʛغʸل   ورواد الأعʺاللʨʴʱال Șʽقʴت ʧم ʦهʻʽȞʺʱل
ات الʸغȐʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʻاء على    ʛة تʛاعي احॽʱاجات الʨʶق.مʳʱʻات مʱʰؔ  اءأو إنʷالʛقʺي و /   ʛؗʷاف الʙهʱاس ʦʱʽوس

ات الʸغȐʛ والʸغʛʽة قائʺة قامʗ بॽʺʳʱعها غʛفة الʳʱارة، وسʦʱʽ الإعلان عʧ هʚه الʙورات مʧ خلال حلقات ع ʛؗʷلل ʺل ونʙوات 
ص، سʦʱʽ تعʜȄʜ الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص مʧ أجل  س الʺال الʵا رأتعʯʰة  وتʺاشॽا مع نهج    والʺʨʱسʢة ووسائل الإعلام. 

Ǽا فعالॽة   ʛʲأك ȞʷǼل  الʙʳیʙة  الʺهارات   ʧم الʺعʛوض   Ȍȃور  ،ʛؔʱʰوم سȄʛع  ȞʷǼل  الʛقʺॽة  الʺهارات  على   ʖȄرʙʱال  ʦǽʙفي  تق  ʖلʢل
ات الʸغȐʛ والʸغʛʽة 52. الʨʶق  ʛؗʷا للʸॽʸة خॽʺقʛورات الʙال ʦॽʺʸغي تॼʻȄو  ʨʱʺوالʢدهسʨي تقʱات الأعʺال؛ ة الʙاء ورائʶʻا ال  

وسʱعʺل هʚه الأكادॽʺǽة على تعلʦॽ الʛʱمʜʽ والʺهارات الॽʸʵʷة (الʺهارات    53، للʛʱمʜʽ، مع رواȌǼ إقلॽʺॽة ودولॽة   إنʵاء أكادॻʸǻة افʙʯاضॻة   ) ج 
̫ قها في ا ʺة )الʱي تʛاعي احॽʱاجات الʨʶق للʶʻاء والॼʷاب ورجال الأعʺال، والعʺل على تॽʰʢ الʻاع  ات الʺʴلॽة ل ʛؗ   ة؛ॽʺوالعال    

والʵʯʴʸارʥȂ   ) د   (ʥʻʸعلʸال (الʙʮʳاء   ʥیʗشʙʸال  ʥم مʦʸʱعة  ات    تʻȜʵل  ʛؗʷوال الأعʺال  رواد  سʶॽاعʙون   ʧیʚال Ȑʛغʸة    الʛʽغʸوال
الʺʻا   ʖȄرʙʱال فʛص   ʙیʙʴت على  الأعʺال. والʺʨʱسʢة  أنʢʷة   ʨʺون الʛقʺي  Ǽالʨʴʱل  الʵاصة  الʺʺارسات  أفʹل  على   ʦهʰȄرʙوت   سॼة، 

ʢʷة مع الʺʛشʙات والʺʷʱʶارات لʺʶاعʙة رائʙات الأعʺال على الʱغلʖ على الʱقالʙʽ الاجʱʺاॽɺة والʺعʨقات  ʛʷوع ʨʸǼرة ن ل̋ وسॽعʺل ا 
ة الʶʻاء.       الʱي تʨʴل دون مʷارؗ

 

  لʨʽن دولار) م 1.5إدارة الʺʛʷوع ( :3الʦّȜʸن 

 

لʅॽ الʺʣʨفʧʽ والʷʱغʽل (مʲل اللʨازم الʺॽʰʱȞة ا في ذلʥ تؔاȀ  ʺǼدارته،ǻغʠي هʘا الʦȜʸن الʯؒالʃॻ الʯي یʗʮؒʯها الʸقʙʯض لʯʹفʘʻ الʙʵʸوع و  .29
والإجʛاء والاتʸالات  الʺالॽة،  والإدارة  والʨʱرʙȄات،  والʱعاقʙات  الʺȄʛʱʷات  Ǽأعʺال  الʺʛتʢॼة  والʛʰمॽʳات)   ʛتʨʽʰʺؔال والʛصʙ وأجهʜة  الʨقائॽة،  ات 

 ʨʺال ة  ومʷارؗ للʺʛʷوع  العام   Șʽʶʻʱوال  ،ʦॽʽقʱوال اسʙʵʱامȄُ و   اʧʽʻʡ.والʺʱاǼعة  الأخʛʽ.   قʛʱح   ʙʻʰلل Ǽالॼʶʻة   ʦॽʽقʱوال  ʙصʛلل الʳغʛافي   ʧʽȞʺʱال   مॼادرة 
    .ʧʽʻʡاʨʺة ال   وسʙʵʱʶʱم مʕشʛات الʱʻائج الʵاصة Ǽالʺʷاورات ومعالʳة الʤʱلʺات لʺʱاǼعة مȐʨʱʶ مʷارؗ

 

ن الاسʱʯاǺة في حالات الʦʠارئ الʸʯʲʸلة ( :ʦّȜʸ4ن ال ِّʦȜدولار)  0م  

30.  ʗʶال أعقاب  العالفي  عॻʸʥمة  الʹاجʸة  للʣʹʮ   ة  الʯاǺعة   الإقʙاض  مʙʵوعات  لॻʸʱع  الʵائعة  الʸʸارسات   ʥم أصॺح  ʦؕرونا،  جائʲة 
الʙʰاǽة مʰلغ صفʛ، ولʧȞʺǽ ʧؔ تʺȄʨله في أثʻاء وسʟʸʵॽ لهʚا الʺʨȞن في    الʗولي دمج مʦȜن خاص ǺالاسʱʯاǺة في حالات الʦʠارئ الʸʯʲʸلة.  

س ǼاسʳʱاǼة  للʶʺاح  الʺʛʷوع   ʚʽفʻفي  ت الʨʢارȏ  حاȄʛعة  الʺʨʱقعة.لات   ʛʽل    غȄʨʺت  ʧȞʺǽ (الʱي  للأزمات  للاسʳʱاǼة  الʺʛونة  یॽʱح  الʺʨȞن  وهʚا 
ॽة الʱي تʢʱلʖ تʨفʛʽ خʙمات اتʸالات في حالات وʧȞʺȄ أن ʷǽʺل ذلʥ، على سʽʰل الʺʲال، الأزمات الإنʶان  إجʛاءات معالʳة آثارها) عʙʻ وقعها.

 
لʛقʺي الʺʱقʙم، وتʛȄʨʢ الʛʰمॽʳات،  لʺʲال، الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، والʺȄʛʱʷات الإلʛʱؔونॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة، وتʴلʽل الॽʰانات، والʺʸʻات  الʴʶابॽة، والȘȄʨʶʱ اعلى سʽʰل ا 51

ʻؔʱة.والʙیʙʳات الॽجʨلʨ 
ʜ إعʙاد دورات Ǽالʱعاون مع الʺʕسʶات القائʺة الʺعॽʻة بॽɺʙʱ الʺʲال، ʧȞʺǽعلى سʽʰل  52 ʛؗادة الأعʺال ومȄادة ورॽʁلل ȑʙالʺهاتʺا غان ʜ ʛؗل مʲوعات القائʺة مʛʷʺادة الȄر ʦ

 ʦॽ هʚه الʺهارات الʺʸʸʵʱة.ʧȞʺǽ أن تॽʱح مʨاردها وحʜʽها الʺادȑ لʱعلالʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار مʧ أجل الॽʺʻʱة، الʱي 
اء 53 ʛؗʷلل ʧȞʺǽ  و ،Ȑʨʱʴʺال ʛʽفʨاص تʵاع الʢالق ʧم ʧʽʽولʙوال ʧʽʽʺॽالإقل.ʗنʛʱالإن ʛʰع ʦॽعلʱة الʸʻة، و/أو مॽراسʙورات الʙال ʦǽʙتق 
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وسʨʽضع    ات الإنʶانॽة الʢارئة Ǽاسʙʵʱام خʙمات الأمʨال عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل.  ʶهʽل الʺʙفʨعلʛʱرت، أو  الʨʢارȏ لʴʱل مʴل الʺʛافȘ الʱي تʹ
 .  Ǽة في حالات الʨʢارȏ الʺʱʴʺلة.  قʦʶ في دلʽل تʻفʚʽ الʺʛʷوع في تارȄخ سȄʛان الʺʛʷوع، ʙʴǽد شʛوȋ وʛʡائȘ اسʙʵʱام مʨȞن الاسʳʱا

  الॽʶاسات القانʨنॽة الʵاصة Ǽالعʺلॽات 
  ؟ل تʤ تفعʻلهاه            

مʨʷʻر سॽاسة  - -الʺʛʷوعات الʺقامة على مʳارȑ الʺॽاه الʙولॽة 
) ʥʻʰاءات الʛات/إجॽالعʺلOP/BP 7.50 (              لا    

ات الʺقامة في  ʷǼأن الʺʛʷوع ) OP 7.60مʨʷʻر سॽاسة العʺلॽات (
    لا              الʺʻاȘʡ الʺʻʱازع علʽها

 
  ॽɺةॽʯة والاجʱʺاh̔ الآثار الملʟʵ تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ و  

.  
 

 ʛʱؔة الإلʛʢʵات الǽفاʻال ʙʽلʨل تʺʷة تॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʛʡاʵʺوع، فإن الʛʷʺار الʡة في إॽنʙأعʺال م ȑلأ Ȍॽʢʵʱم الʙع ʧم ʦغʛوعلى ال ॼʵʻة الʻʺॽʂ ʛʡاʵة، ومॽة،  ون
ɻ وȂمȞانॽة اسॼʱعاد الفʯات الʹॽɻفة والʺʛʴومة وغʛʽهʦ مʧ الʨʸʴل على مʻافع ال̋  ɻ اʛʷ ʡوع، وم -SARS(   2اʛʡ الإصاǼة Ǽفʛʽوس سارس ــ ʨؗفʙʽ ــ  ʛ الʱعʛض لʺ

Cov-2  (  وف العʺلʛʤǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺوع،  والʛʷʺفي ال ʧʽلي أو العاملʴʺع الʺʱʳʺة للॼʶʻالǼ اءʨة، سʢʷالأن ʚʽفʻاء تʻة العʺالة. في أثǽوحʺا    ʛʡاʵʺال ʗولʺا ؗان
 ॽɿʵʱهل الʶȄو ،ʦʳʴفʹة الʵʻقع، ومʨʺالǼ خاصة ʢǼ هاʻم ʅ Ȅʛ ̒ɦ   ʕʰ بها، فإن الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة للʺʛʷوع تʻʸف على أنها مʨʱسʢة. قة ʧȞʺǽ ال

 

 ʘʻفʹʯهـ. ال  
 

 ʚʽفʻʱات الॼʽتʛة وتॽʶسʕʺات الॼʽتʛʱال  
یʙة لʻʱفʚʽ  جʷ ʙاء وحʙة  وسʦʱʽ إن   ت والʗȂʙʮ) دورا ॻɾادǻا في الʦʯجॻه والإشʙاف على الʙʵʸوع بʦجه عام.  سʓʯدȏ الʦزارة الʶʯʳʸة (وزارة الاتʶالا  . 31

لى الʺʨارد والʺʣʨفʧʽ  لʺʛʷوع، ولʧؔ نʛʤا لأن الʨزارة لʝॽ لʙیها خʛʰة ساǼقة في إدارة العʺلॽات الʺʺʨلة مʧ الʥʻʰ الʙولي، فإن الʺʛʷوع سॽعʙʺʱ في الʙʰاǽة ع ا 
الة العام   ذوȑ الʺهارات  ʨؗة الǽعاʛالإدارة العامة ب ʘیʙʴوع تʛʷالفعل (مǼ ʦوع قائʛʷخلال م ʧمع م ʦʤʻة ل ʨولة ا لʙة) في  مات الȄرʨهʺʳال ʝॽرئ ʖʱȞʺعة لǼاʱل

والʛصʙ  الʨقائॽة،  وتʹʦ وحʙة تʻفʚʽ مʛʷوع تʙʴیʘ الإدارة العامة خʛʰاء في مʳالات الʺȄʛʱʷات والʨʱرʙȄات، والإدارة الʺالॽة، والإجʛاءات    مʛحلة انʱقالॽة. 
الة  2021وفي مایʨ/أǽار  ʥʻʰ الʙولي. ʺʺʨلة مʧ ال والʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ، لهʦ خʛʰة ʛʽʰؗة في تʻفʚʽ الʺʛʷوعات ال  ʨؗة مع الॽʀاتفا ʙȄʛʰالات والʸوزارة الات ʗوقع ،

 ɦات والȄʛʱʷʺات والʙȄرʨʱة والॽالات الʺالʳʺفي ال ʧʽʽائʸولة لإعارة أخʙمات الʨمعل ʦʤʻوع. العامة لʛʷʺفي ال ʧʽʱʻات لأول سʙه    عاقǼ قʨثʨم ʥȄʛالة ش ʨؗوال
ءات الʙاخلॽة للʥʻʰ الʙولي، Ǽʺا في ذلʥ اسʙʵʱام أداة الॼʱʱع الʺʻهʳي لॼʱادل الʺعلʨمات في مʳال الʨʱرʙȄات  اسات والإجʛا جʙʽة Ǽالॽʶ  حʘʽ إنها تʱʺʱع Ǽʺعʛفة 

 )STEP (  ، و الʙولي،   ʥʻʰال في  الʺȄʛʱʷات/الʨʱرʙȄات  تॼʱع  اسʙʵʱام  ونʤام  خلال   ʧم العامة  الإدارة   ʘیʙʴت عʺلॽة  تȄʛʶع   ʧع عام  ȞʷǼل  مʕʶولة  هي 
 ʨʻؔا الʺعل تॽجʨا لʸمات والاتʨ  ةʯʽʰة في الॽʻاف الʺعʛʡة والأʴلʸʺاب الʴع أصॽʺمع ج Șʽʶʻʱمات والʨادل الʺعلॼت ʧها مʻȞʺǽ ʙʽلات وهي في وضع ج

الة أǽʹا مʧ الʺʱʶف̔   الʺʢॽʴة.   ʨؗن الʨؔʱس ،ʥح. وعلاوة على ذلʛʱوع الʺقʛʷʺال ʧم ʧʽʽʶॽئʛال ʧیʙ    
 

الأنʠʵة الʯي سʯʹفʘ، سʠʯʻلʔ الʙʵʸوع  آلॻة فعالة للȖʻʴʹʯ والʯʹفʘʻ  ة مॺاشʙة في  سʵʯارك ʦʶǺر ونʙʢا لأن هʹاك العʗیʗ مʥ الʓʸسʴات الʯي   . 32
    بʥʻ الʓʸسʴات. 

وسʛʽأس هʚه اللʻʳة الʨʱجʽهॽة وزʛȄ    . 2و    1نʧʽ  وسʦʱʽ إنʷاء لʻʳة تʨجʽهॽة للʺʛʷوع، تʙعʺها لʱʻʳان فʱʽʻان، واحʙة لؔل مʨȞن مʧ الʺʨȞ   . أ 
  ʧʽلʲʺم ʦʹʱوس ʙȄʛʰالات والʸزارات الاتʨال ʧة،    عʙʽفʱʶʺولة،  الʙمات الʨمعل ʦʤʻالة العامة ل ʨؗة، والॽاد والʺالʸʱوزارة الاق ʥا في ذلʺǼ

  الإسʛʱاتʳॽي للʺʛʷوع؛   ووزارة الʱعلʦॽ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي، والهʯʽة الॽʺॽʤʻʱة مʱعʙدة القʢاعات، بهʙف إعʢاء الʨʱجॽه 
ضافة إلى ذلʥ، مʺʲلʧʽ عʧ الʺʷغل الʴالي فʹلا عʧ  ، وسǼ ،ʦʹʱالإ ت والʙȄʛʰ  وسʛʽأس اللʻʳة الفॽʻة (اللʧʽʱʻʳ الفʧʽʱʽʻ) وزʛȄ الاتʸالا   . ب 

وع أǽʹا  وسʻʽاقʞ فȘȄʛ عʺل الʺʛʷ   القʢاع الʵاص والʺʱʳʺع الʺʙني، وسʶʱʺح Ǽالʷʱاور مع القʢاع الʵاص بهʙف تقʦǽʙ الʺʨʷرة الفॽʻة. 
ʺʲاǼة مȐʙʱʻ لॼʱادل الآراء  لʺʙني تʨؔن Ǽ ت الʺʱʳʺع ا مʨʺʳعة عʺل مʸʱʵة Ǽالʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة/مʤʻʺا مع الʨȞʴمة فʛؔة إنʷاء  
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ومʧ الʻاحॽة الʺʲالॽة، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʺʛʷوع، عʙʻ إنʳازه، ʲʺǼاǼة    ʷǼأن هʚا الʺʛʷوع والʺʛʷوعات الأخȐʛ في حافʤة الʥʻʰ الʙولي.  
    الʸلة؛ العʺل ذات    اعل بʧʽ الʨȞʴمة والʺʨاʧʽʻʡ، على سʽʰل الʺʲال، ʷǼأن الإسʛʱاتॽʳॽة الʛقʺॽة وخʢة واجهة للʱف 

والʺȄʛʱʷات، وسʱʹ  .ج الʺالॽة  الʕʷون  في   ʧʽʽائʸوأخ للʺʛʷوع،  مʶʻقا   ،ʙȄʛʰوال الاتʸالات  لʨزارة  الʱاǼعة  الʺʛʷوع  إدارة  وحʙة   ʦ
  والاجʱʺاॽɺة؛ ومʕʶول اتʸال معॽʻا Ǽالإجʛاءات الʨقائॽة Ǽالॽʯʽʰة 

ا، ومʨاعʙʽ الاجʱʺاعات، والʨʻاتج ا ومʕʶولॽاتهتʨضح أدوارهوسʨؔʱن هʻاك اخʸʱاصات ʢॽʶǼة للʻʳة الʨʱجʽهॽة واللʧʽʱʻʳ الفʧʽʱʽʻ    .د
 ʦǽʙتق ʦʱʽوع.   وسʛʷʺان الȄʛخ سȄا في تارʜن جاهʨȞॽس ȑʚوع، الʛʷʺال ʚʽفʻل تʽدل ʧءا مʜاصات جʸʱه الاخʚن هʨؔʱقعة، وسʨʱʺال

  لاجʱʺاعات لفȘȄʛ عʺل الʥʻʰ الʙولي لأغʛاض ʛʡح الʺعلʨمات.   ملʟʵ مʨجʜ ل
 

  .  
    

  تʶالمʓʴولا الا 
  
  الʣʹʮ الʗولي   

  تʨʺॽثي جʨن تʷارلʽؗ ʜلي 
   كʛʽʰ أخʸائʽي الॽʺʻʱة الʛقʺॽة 

 
ʙدونان ʖʽلʽراؤول ف ʥȄإر  

    أخʸائي أول تॽʺʻة رقʺॽة 
 

 ॻɿة للʲʹʸةالʸقʙʯض/الʮلʗ الʯʸعامل مع الʣʹʮ/الʱهة الʯʸل
  جʺهʨرȄة جʨʰʽتي

ʛȄزʨسى دواله معالي الʨاس مॽإل  
  ة ʻʸاعʺȞلف Ǽال الʺالॽة الوزʛȄ الاقʸʱاد و 

cabinet@mefip.gouv.dj 
  ʘʻفʹʯال ʥولة عʓʴʸات الʭʻاله 

 وزارة الاتʸالات والʙȄʛʰ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات
 رضʨان عʙʰ الله بهʙون 
ʰالات والʸالات ʛȄالاتوزʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔوت ʙȄʛ 

contact@communication.gouv.dj  
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ʸللʗȂʚ ماʦعلʸال ʥال بـ:مʶجى الاتʙُت، ی    

 الʥʻʰ الʙولي
1818 H Street, NW 

Washington, D.C. 20433 
 1000- 473) 202هاتف: (

Web: http://www.worldbank.org/projects  

  الʦʸافقة
 

 تʨʺॽثي جʨن تʷارلʽؗ ʜلي   رئʶॽا فȘȄʛ العʺل:
ʙدونان ʖʽلʽراؤول ف ʥȄإر 

  ʕʸ الʦʸافقةت
      مʙیʛ قʢاع الʺʺارسات: 

  ʛʸم ʧولة عʕʶʺولي الʙال ʥʻʰة للॽʺॽة الإقلʛیʙʺال
      والʧʺॽ وجʨʰʽتي: 

   
 

  


