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Résumé et conclusions

i, Le Mali a demandé i 1'IDA de participer au financement d'un projet
visant & intensifier 1'"Opération arachide" (0A) qu'ont entreprise les pou-
voirs publics et 3 1'élargir 3 de nouvelles zones. L'objectif recherché est
de relever la productivité et les revenus des paysans dont l'arachide est la
principale culture de rapport. Ce programme intensif mettra l'accent sur 1'ap~
plication des techniques modernes 3 la culture du uil et du sorgho, céréales
les plus répandues au Mali, ainsi qu'3d celle de 1'arachide.

ii, Le projet, dont la réalisation serait échelonnée sur cing ans
(1973/74 4 1977/78), porte sur une superficie de i'ordre de 125.000 kmZ et
compterait environ 1 million de bénéficiaires, qui figurent actuellement
parmi les populations les plus jauvres du globe, leur revenu moyen par habi-
tant &tant de l1l'ordre de 30 dollars.

iii. Le développement du pays est entravé par un certain nombre d'obsta-
cles, en particulier:

a) la distance qui le sépare de la mer, les deux ports maritimes les
plus proches, Dakar e: Abidjan, se trouvant tous deux a quelque
1,200 km de Bamako, la capitale;

b) 1'absence de ressources miniéres ou de ressources naturelles en
général, 3 quoi s'ajoute, du fait de précipitations faibles et
variables et de sols généralement médiocres, une base agricole
précaire;

¢) une grave pénurie de main-d'eouvre qualifide, qu'il s'agisse
de techniciens ou de gestionnaires; et

d) des problémes de communications dus aux dimensions du pays,
aingi qu'a 1l'insuffisance de son réseau routier et de son ré-
seau de télécommunications.

En revanche, le fali dispose d'une population dure 2 la tdche, habituée 3 vi-

vre dans des conditions climatiques p2nibles et i se contenter du strict mi-
nimum en matiére de services sociaux.
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iv. Le pays a connu en 1968, 1970, 1972 et 1973 de graves périodes de
sécheresse souvent liées A& une répartition inégale plutdt qu'au volume insuf-
fisant des précipitations. Ce phénoméne a entralné des pénuries qui ont né-
cessité l'envoi au Mali d'une aide alimentaire bilatérale et internationale
massive. Seule l'aide extérieure lui ayant permis de faire face aux aléas
¢limatiques de ces derniéres amnées, il importe tout particuliérement que 1'ap-
pareil productif malien soit remis ea &tat et renforcé. Tel est d'ailleurs
1'objectif principal du projet décrit dans le présent rapport.

v. L'agriculture, y compris 1'élevage et la pé€che, est le pilier de
1'économie malienne: elle entre pour prés de la moitié (43 % en 1972) dans

le PIB du pays, auquel elle procure par ailleurs la quasi~totalité de ses
recettes en devises (54 millions de dollars en 1972). Environ 85 7 de la
population vit de l'agriculture, pratiquée sur des exploitations dont la
grande majorité n'atteint pas 5 ha. Quelque 85 % des 2 millions d'hectares

de terres cultivées sont consacrés aux produits vivriers, essentiellement le
mil et le sorgho, et, dans les fonds de vallées, le riz. Les principales cul-
~ures de rapport sont le coton et l'arachide qui, au cours d'une campagne nor-
male occupent respectivement 90,000 et 250.000 ha,

vi, A long terme, le Mali pourrait se doter d'une base agricole solide,
en exploitant ses importantes ressources en eaux de surface - le bassin des
fleuves Sénégal et Niger - pour pratiquer l'agriculture irriguée intensive.
Un tel projet serait toutefois d'un coilit fort élevé, et, méme si le Mali par-
venait a se procurer les moyens de financement nécessaires, ne pourrait &tre
réalisé qu'a un rythme assez lent. C'est pourquoi dans l1l'intervalle, les
pouvoirs publics font porter tous leurs efforts sur 1'amélioration de l'agri-
culture séche, dont la grande majorité de la population malienne tire ses
moyens de subsistance.

vii. Le projet, dont le nom initial a été modifié pour celui de "Opéra-
tion arachide et cultures vivridres'" (0ACV), expression qui donne une meil~
leure idée de son &largissement, sera géré par 1'équipe en place, qui donne
toute satisfaction, et bénéficiera de l'assistance technique du Bureau

pour le développement de la production agricole (BDPA). Le BDPA, qul est un
Aureau de consultants frangais, pr&te son concours 3 1'CA depuis la création
de cette dernidre en 1967, Cette collaboration a donné des résultats posi-
tifs, dont les pouvoirs publics n'ont eu qu'id se féliciter. Les principales
activités lies au projet seraient:

aj) 1'intensification des activités de 1'OA dans les zones comprises
actuellement dans le progranme;

b) 1'élargissement des services de 1'0A 3 de nouvelles zones;
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c) la fourniture aux agriculteurs-participants, au comptant ou a
crédit, de facteurs de production et d'équipement agricoles;

d) la fourniture, 3 crédit, de matériel destiné a un certain nombre
de forgerons installés dans la zone du projet;

e) 1'amélioration d'environ 1.500 km de pistes dans la zone du
projet;

f) 1'élargissement du programme d'alphabétisation fonctionnelle
en cours;

g) la réalisation d'un programme de recherche agricole destiné i
compléter le programme national en cours;

h) 1'amélioration des services médicaux dans la zone du projet;

i) 1'amélioration des services vétérinaires dans la zone du pro-
jet; et

i) la création d'une unité d'évaluation du projet.
|

viii, Le crédit de 8,0 millions de dollars EU que 1'IDA envisage d'accor-
der au Mali couvrira 42 7 des coiits globaux du projet, estimés i 18,9 mil-
lions de dollars, y compris les droits et taxes d'importation (1,3 million

de dollars), et 75 % des dépenses payables en devises, estimées a 10,6 millions
de dollars., Le solde des cofits, évalué a 10,9 millions de dollars, sera cou-
vert par un don du FAC (2,5 millions de dollars), des allocations provenant

du budget de 1'Etat (4,3 millions de dollars) et les contributions demandées
aux participants (4,1 millions de dollars). Le crédit sera rétrocédé par 1'E-
tat a 1'OACV sous forme de subvention pour financer les dépenses d'assistance
technique et d'exploitation, la construction des batiments, l'achat des semen-
ces, l'amélioration des pistes rurales, le programme d'alphabé&tisation fonction-
nelle, les travaux de recherches et l'assistance en matiére de soins médicaux
et vétérinaires. Un montant de 4 millions de dollars serait réservé pour parer
aux imprévus.

ix. Passation des marchés. Les marchés de véhicules et de niveleuses,
dont la valeur s'éléve a 1,5 million de dollars, seront passés dans le cadre
d'appel d'offres internationaux conformément aux Directives de 1'IDA.

Les marchés de matériel et de mobilier, &valués a 400.000 dollars
et pour lesquels le marché intérieur est suffisamment concurrentiel, seront
attribués par voie d'appel 3 la concurrence nationale. Les marchés relatifs
d la construction des bureaux, des logements, des entrepdts et garages, dont
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le cofit est estimé & 1,9 million de dollars seront eux aussl passés dans le
cadre d'appels d'offres nationaux, car, en raison de leur modicité et de la
dispersion des chantiers, ils ne sont pas de nature & susciter des offres en
provenance de l1l'étranger. La concurrence entre les entrepreneurs locaux est
jugée suffisamment vive; et une marge de préférence de 7,5 % sera accordée
aux entreprises maliennes lors de la comparaison des offres.

Les marchés pour les facteurs de production agricoles (engrais, in-
secticides, fongicides) et le matériel de culture attelée, soit 3,5 millions
de dollars devant &tre financés par les pouvoirs publics et les agriculteurs,
seront passés par la SCAER dans le cadre des commandes concernant l'ensemble
du pays. Les procédures de passation des marchés de la SCAER, qui sont a
1'heure actuelle fondées sur l'appel 34 la concurrence dans des conditions
satisfaisantes, seront maintenues au titre du projet; il est néanmoins entendu
implicitement que 1'IDA sera consultée sur la préparation et la publicité des
documents d'appel d'offres et sur 1l'évaluation des offres regues par la SCAER.
Les semences nécessaires au projet, dont le colit est estimé a4 1,3 million de
dollars, seront produites sur place et réparties sous le contrdle de 1'OACV.
Les bitis de charettes, dont la valeur est estimée 3 319.000 dollars, seront
fournies ou achetées sur place par les agriculteurs.

En ce qui concerne l'assistance technique et les services de consul-
tants, dont le coiit devrait atteindre 2,5 millions de dollars, il est proposé:
de passer un contrat avec le Bureau pour le développement de la production
agricole (BDPA) qui a contribué avec succés au projzt en cours et quil sera
chargé de fournir les experts requis par 1'OACV, dont le coiit est estimé 3
2 millions de dollars; de méme, le Groupement d'études et de recherches pour
le développement de l'agronomie tropicale (GERDAT) qui, 3 l'heure actuelle,
préte son concours au Mali dans le domaine de la recherche agricole, fournira
les spécialistes nécessaires moyennant un coiit estimé a 150.000 dollars; des
experts et consultants, dont le cofit est estimé 3 environ 390.000 dollars,
seront recrutés au niveau international selon des procédures jugées accepta-
bles par 1"IDA et chargés de 1'évaluation du programme d'alphabétisation fonc-
tionnelle, de l'assistance 3 1'OACV en matiére de comptabilité, de la direc=~
tion de 1'unité d'évaluation et de 1l'exécution d'une &tude portant sur les
prix 3 la production et les mécanismes de commercialisation des céréales,

Un montant total de 3,5 millious de dollars couvrira les cofits du
personnel malien, les dépenses d'exploitation, le crédit pour 1l'équipement
des forgerons et le colit des motocyclettes et bicyclettes pour les agents de
la vulgarisation. Le programme <'amélioration et d'entretien des pistes ru-~
rales sera exécuté en régie, ce qui semble €tre le seul moyen d'arriver a
une exécution efficace et diligente de ce programme.

Un montant de 4 millions de dollars restera non affecté.



X Les fonds provenant du crédit de 1'IDA seront décaissés pendant la
période de 4 ans allant de 1974/75 a 1977/78 pour couvrir:

a) 100 % des dépenses en devises ou 66 7 des dépenses totales des véhi-
cules et niveleuses importés au titre du projet (800,000 dollars);

b) 18 % du cofit supplémentaire des semences (200.000 dollars);
c) 80 % du coiit des bitiments (1,4 million de dollars;

d) 85 % des traitements du personnel et des consultants recrutés au
niveau international affectés 3 la gestion du projet (1,7 million
de dollars);

e) 100 7% des dépenses au titre de 1'@tude qu'il est proposé de faire
sur la commercialisation des céréales et de l'assistance comptable
(100.000 dollars);

f) 75 7 des dépenses supplémentaires au titre du personnel malien
(800.000 dollars); et

g) 80 7% des dépenses de fonctionnement supplémentaires du projet
(1,6 million de dollars).

Sur le montant du crédit, 1,4 million de dollars seront réservés pour parer aux
imprévus, A 1l'exception des dépenses lies 3 l1l'emploi du personnel local,

aux frais de fonctionnement et a4 l'achat des semences, les décaissements se
feront sur présentation du contrat, du connaissement ou d'autres documents
appropriés., Les demandes de remboursement des dépenses en monnaie nationale

et des dépenses connexes devron: €tre accompagnées d'un certificat émis

par le directeur du projet,

xi. Les principaux bénéfices directs du projet résident dans l'augmenta-—
tion de la production de céréales et d'arachides. Lorsque le projet aura at-
teint sa phase de maturité, c¢'est~d~dire huit années apreés son lancement, cette
production s'établira d'aprés les estimations a 65.000 tonnes d'arachides et
39.000 tonnes de céréales par a., et entralnera des gains nets ou des é&cono-
mies de devises de 5,5 milliards de francs maliens (11,8 millions de dollars).
On évalue le taux de rentabilité économique de 1l'investissement nécessité par
le projet & 91 7 sur une durde du projet de 15 ans. Ce taux &levé s'explique
a4 la fois par l'importance des investissements effectués antérieurement ou ac-
tuellement au titre du projet et qui sont irréversibles, et par les connais-
sances techniques poussées qu'ont acquis les agriculteurs grice aux efforts

de vulgarisation faits en leur faveur; il convient de mentionner également le
niveau assez &levé des projections 3 long terme des cours de l'arachide sur
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le marché mondial, L'analyse de sensibilité effectuée révéle que tout en &tant
assez sensible aux varfations des cours, ce taux de rentabllité reste accepta-
ble méme dans les cas de variations importantes et défavorables des estimations
de base.

xii. Lorsque le projet aura atteint son plein rendement, il affectera
environ 107.000 familles d'exploitants, soit 1 million de personnes en tout,
contre 52,000 familles (490.000 personnes) dans le cadre de 1'0A en 1972/73.
A supposer que toute la production supplémentaire d'arachide et de céréales
puisse €tre vendue, elle rapportera aux familles participant au projet un
complément de revenu monétaire total représentant environ 2,5 milliards de
francs maliens (5 millions de dollars) par an. Les grandes disparités cons-
tatées dans le degré de technicité des méthodes culturales utilisées, de méme
que dans les conditions matérielles et humaines rencontrées dans la zone du
projet, font qu'il est difficile d'établir le budget d'une exploitation type.
11 semble néanmoins que le revenu par habitant des familles d'exploitants
disposées a suivre les recommandations techniques de 1'OACV pourrait &tre,
grice au projet, multiplié par deux ou trois.

xiii. Les points d'accord et les recommandations sont indiqués au Chapi-
tre IX. Le projet justifie l'octroi au Mali d'un Crédit de 1'IDA de 8 mil-
lions de dollars.
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I. INTRODUCTION

1.01 Le Mali a demandé A 1'IDA de participer au financement d'un projet
visant 3 intensifier 1'"Opération arachide' (0A) qu'ont entreprise les pou-
voirs publics et & 1'élargir 3 de nouvelles zones. L'objectif recherché est
de relever la productivité et les revenus des paysans dont 1'arachide est la
principale culture de rapport. Ce programme intensif mettra l'accent sur
1'application des techniques modernes & la culture du mil et du sorgho, outre
celle de 1l'arachide et de divers autres produits. Le projet inclura également
1'amélioration ponctuelle des pistes desservant les régions agricoles, un pro-
gramme d'alphabétisation fonctionnelle, le renforcement des services médicaux
et vétérinaires, un programme de recherche agricole et la création d'une unité
d'évaluation,

1.02 Le projet, dont la réalisation sera échelonnée sur cinq ans (1973/
1974 3 1977/1978) comptera environ 1 million de bénéficiaires qui figurent
actuellement parmi les populations les plus pauvres du globe, leur revenu
annuel moyen par habitant &tant de 1l'ordre de 14.700 francs maliens (30 dollars
EU). Il s'agira de la deuxiéme opération de prét du Groupe de la Banque en
faveur de 1l'agriculture malienne. En 1972, 1'IDA avait en effet déjid accordé
un crédit au Mali (277 MLI) pour un programme de développement de la produc-
tion de riz irrigué, qui progresse de fagon satisfaisante.

1.03 Le projet a &té identifié par la mission permanente de la Banque en
Afrique de 1'Ouest et préparé par les services officiels maliens, avec 1l'aide
de consultants fournis par le Fonds d'aide et de coopération (FAC), organisme
frangais. Le présent rapport se fonde sur les conclusions d'une mission
d'évaluation qui a séjourné au Mali pendant les mois de juin et juillet 1973;
cette mission était composée de M. H., Huas et F, Agueh (IDA), M. J. Doyen,
(mission permanente), de M. J. luilmoto (consultant spécialiste du crédit) et
de MM, M, Casse et C. Gassion (FAC).

II. 1E CADRE DU PROJET

A. Généralités

2.01 La République du Mali, qui s'étend sur quelque 1,2 million de kmz,
compte environ 5,2 millions c¢'habitants. C'est un pays enclavé dont les prin-
cipaux débouchés ferroviaires et rouciers vers la mer sont les ports de Dakar
au Sénégal et d'Abidjan en CBte d'Ivoire. La moitié nord est pratiquement
déserte, Dans le sud, le régime pluvial est plus favorable, mais seulement
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25 7 de la superficie du pays recgoivent plus de 550 mm de précipitations
annuelles, hauteur nécessaire a4 la culture du sorgho et du mil, qui sont les
denrBes alimentaires de base de la population., A 1l'exception de la vallée du
Niger, propice aux cultures irriguées et aux cultures de décrue, et de la ré-
gion la plus méridionale, ou la hauteur des précipitations dépasge 1.300 mm,
les 25 7% de la superficie du pays suffisamment arrosée ne se prétent le plus
souvent qu'3d des cultures 3 cycle végétatif court, tolérant bien la sécheres-
se: le mil, le sorgho, le coton et l'arachide. Le Mali, dont le PIB par ha-
bitant est de l'ordre de 70 dollars EU, est 1l'un des pays les plus pauvres
d'Afrique et 1'un des 25 pays désignés par 1'Assemblée générale des Nations
Unies comme é&tant les moins développés du monde.

2.02 Le développement du pays est entravé par un certain nombre d'obs-
tacles, en particulier: i) la distance qui le sépare de la mer, les deux

ports maritimes les plus proches, Dakar et Abidjan, se trouvant tous deux &
quelque 1.200 km de Bamako, la capitale; ii) l'absence de ressources miniéres
pu d¢ ressources naturelles en général, conjuguée 3 une agriculture précaire
tenant & la faiblesse et & 1l'irrégularité de précipitations et 3 la médiocrité
aes sols; iii) une grave pénurie de main-d'oeuvre qualifiée, qu'il s'agisse de
techniciens ou de gestionnaires; et iv) des problémes de communications dus
aux dimensions du pays, ainsi qu'a 1l'insuffisance de son réseau routier et de
son réseau de télécommunications.

En revanche, le Mali dispose d'une population dure & la t3che, habi-
tuée 3 vivre dans des conditions climatiques pénibles et 3 se contenter du
strict minimum en matiére de services sociaux,

2.03 La Mali a connu en 1968, 1970, 1972 et 1973 de graves périodes de
sécheresse, souvent liées d une répartition inégale plut8t qu'au volume in-
suffisant des précipitations. Ce phénoméne a entrainé des pénuries alimen=-
taires qui dans le nord du pays ont colité la vie i de nombreuses bétes et

méme 3 des hommes. La majeure partie des survivants sont sous—alimentés et,
par conséquent, en mauvaise santé. Seule 1'aide alimentaire massive des or-
ganismes bilatéraux et internationaux a permis au Mali de faire face aux aléas
climatiques de ces derniéres années. Il est donc vital que 1'appareil produc-
tif soit remis en état et renforcé; tel est d'ailleurs le principal objectif
du projet décrit dans le présent rapport. Le 13 novembre 1973, 1'IDA a approu-
vé la création d'un fonds de secours aux populations des pays frappés par la
sécheresse, projet dans le cadre duquel ie liali a regu un crédit de 2,5 mil-
lions de dollars - ce montant a servi & financer des activités concernant
principalement: i) la construction et la remise en état d'installations de
petite hydraulique; ii) 1'achat de matériel et de fournitures pour les ser-
vices vétérinaires; et iii) l'acquisition du matériel nécessaire aux équipes
de construction et de réparation des puirs.,



B. Le secteur agricole

2.04 L'agriculture, y compris 1'élevage et la péche, est le pilier de
1'économie malienne; elle contribue pour prés de moitié (43 7 en 1972) au

PIB du pays, auquel elle procure la quasi~-totalité de ses recettes en devi-
ses (54 millions de dollars EU en 1972)., Environ 85 7 de la population vi-
vent de 1l'agriculture, pratiquée sur des exploitations dont la superficie
varie trés largement, mais se situe dans 60 3 70 Z des cas en dessous de

4 ha. Quelque 85 % des 2 millions d'hectares de terres cultivées sont con-
sacrés aux cultures vivriéres, essentiellement le mil et le sorgho, et le riz
dans les fonds de vallées. Les principales cultures de rapport sont le coton
et 1l'arachide qui, au cours d'une campagne normale occupent respectivement
90.000 et 250,000 hectares,

2,05 Ces derniéres années, les résultats du secteur agricole ont &été
déterminés par les fluctuations météorologiques. Ils se caractérisent cepen=-
dant par un déséquilibre entre d'une part, un développement rapide de la pro-
duction destinée 3 1l'exportation, et d'autre part, une baisse sensible de la
production vivriére. De ce fait, en dépit des conditions climatiques défavo-
rables, la production de coton-graine est passée de 39.000 tonnes en 1967 a
74.000 tonnes en 1971, et celle d'arachide en coques de 81.000 tonnes &
152,000 tonnes (Ammexe 1l). Ces deux cultures ont bénéficié de projets bien
coordonnés réalisés dans le cadre d'Opérations de développement (OD) disposant
de ressources financiéres et d'un personnel suffisants, (par. 2.11) qui ont
permis aux paysans de recevoir les services de vulgarisation et les facteurs
de production modernes dont ils avaient besoin. Des circuits de commerciali-
sation efficaces ont été mis en place et des prix & la production ont été
fixés qui ont eu un effet stimulant sur les cultivateurs.

2,06 Par contre, tout indique que la production vivriére diminue; aprés
avoir culminé en 1967, la production de mil et de sorgho n'a cessé de diminuer,
la moyenne pour la période 1968-72 g'établissant 3 600.000 tonnes par an. Le
volume des denrées alimentaires acheminZ par les circuits de commercialisation
officiels a accusé une baisse encore plus marquée pendant la mE€me période,
passant de 60.000 tonnes en 1967 & une moyenne annuelle de 15.000 tonnes. La
production de riz a également fluctu&, avec toutefois une légére tendance i

la hausse, due probablement aux investissements qui ont été effectués au subs-
tantiel titre de programmes tel que ie projet "riz Mopti', financé par 1'IDA.
La production est ainsi passée de 172.005 tonnes en 1967 & 198.000 tonnes en
1971. :

2.07 Le principal obstacle 3 1'augmentation de la production céréaliére
réside probablement dans les mécanismes de commercialisation et de fixation
des prix., Le prix officiel & la production de mil et de sorgho (20 francs
maliens le kilo) est bien trop faible par rapport aux prix effectifs des



céréales sur le marché non officiel (par. 7.08), aux prix payés aux producteurs
dans les pays voisins et aux prix payés au Mali aux producteurs de cultures
d'exportation. Autant de facteurs qui, s'ajoutant aux contrdles, inefficaces
malgré leur sévérité, que les pouvoirs publics exercent sur la commercialisa-
tion, ont sans doute fortement entravé l'expansion de la production de céréales
et de cultures vivriéres. Le tableau ci-aprés indique les revenus i l'hectare
pour les principales cultures pratiquées au Mali selon les méthodes tradition-

nelles.

Revenu Revenu

brut Semences et net /2

/1 a 1'ha outillage i 1'ha~

Kg/ha  FM/kg—= M ™M M

Mil/sorgho 600 35 21.000 500 20.500
iz 700 25 17.500 500 17.000
Arachide 500 30 15.000 500 14.500
Coton 400 50 20,000 500 19.500

/1 Il s'agit des prix fixés par les pouvoirs publics, sauf dans le cas du
mil et du sorgho, pour lesquels on a retenu un prix reflétant les cours
prévalant sur le marché non officiel.

/2 Avant frais de main-d'oceuvre.

11 suffira que les paysans, guidés par les agents de vulgarisation, adoptent
des méthodes culturales plus modernes pour que leurs revenus nets a l'hectare
s'accroissent de 30.600 francs maliens (150 %) pour le mil et le sorgho,
34,500 francs maliens (200 7Z) pour le riz, 29.500 francs maliens (200 %) pour
1'arachide et 44.500 francs maliens (225 %) pour le coton.

C. Options de développement

2.08 L'insuffisance des céréales et les cofiteuses importations, qui ont
Cté nécessaires pour assurer la continuité de 1'approvisionnement ont con-
vaincu les pouvoirs publics de la nécessité@ d'accroitre la production nationale
de denrées alimentaires. Le gouvernement s'est d'ores et déja fixé comme ob-
jectif d'assurer 1l'autosuffisance en matiére de céréales d'iei 3 1978/1979.

I1 faudra pour cela augmenter la production de mil, de sorgho et de maXs de
200.000 tonnes et la production de riz paddy de 100,000 tonmnes., A cette fin,
les pouvoirs publics prévoient de: i) faire porter les efforts sur l'améliora=-
tion de la production vivriére, dans le cadre des Opérations de développement



h )

en cours; ii) lancer d'autres Opérations de développement pour la production
de mil et de sorgho, tdche d'autant plus délicate qu'il n'existe pas de varié-
tés améliorées A rendement élevé qui conviennent au goiit de la population lo-
cale. En fait, le gouvernement ne réussira dans cette entreprise que dans la
mesure ot il pourra offrir aux producteurs des stimulants financiers suffisants
et mettre A leur disposition des services de commercialisation efficaces. Le
projet envisagé contribuerait 3 la r@alisation de plusieurs de ces objectifs.

2.09 Les pouvoirs publics se sont &galement donnés pour t3ches priori-
taires de: i) relancer et développer l'élevage et la péche en eau douce, qui
ont gravement souffert des récentes périodes de sécheresse; ii) mettre en va-
leur les importantes ressources en eau dont dispose le pays, a savoir essen-
tiellement les bassins des fleuves Sénégal et Niger, qui peuvent servir a la
culture irriguée intensive; ce projet serait toutefois d'un coiit fort élevé
et, méme si le Mali peut se procurer les capitaux nécessaires, ne pourra €tre
réalisé qu'a un rythme assez lent; et iii) accroitre la valeur ajoutée grice
a3 la transformation des denrées agricoles. Des études et des projets intéres-
sant ces secteurs sont en cours de prépararation dans le cadre du prochain
plan quinquennal, qui devrait €tre achevé au début de 1974,

D. Institutions

2.10 Ministére de la production., La plupart des activités agricoles
officielles sont gérées et contrdlées par le Ministére de la production. Au
sein de ce Ministére, la Direction générale de la production (DGP) dirige

les "Opérations de développement' (0OD) par 1l'intermédiaire de son service de
1'agriculture dont dépendent directement les directeurs des OD., L'Institut
d'économie rurale (IER) est chargé de planifier et de préparer les projets

et les programmes de développement tout en assurant par ailleurs la coordina-
tion et le contr8le de la recherche agricole, des fermes d'Etat et de l'en-
seignement agricole.

2.11 Opérations de développement. Au cours des huit derniéres années,

un certain nombre de programmes d'aménagement ont &té lancés i 1'échelon
national ou régional en vue d'accroltre la production agricocle. Les OD, qui
sont des organismes administratifs jouissant d'une grande autonomie sur le
plan financier et celui de la gestion, portent essentiellement sur une seule
culture de rapport (arachide, coton, riz, tabac, fruits) 3 laquelle sont géné-
ralement ajoutées par la suite des cultures vivridres que pratiquent tradition-
nellement les paysans. Il existe actuellement 16 0D, toutes organisées sur le
méme modéle, qui fournissent généralement aux paysans les services connexes
dont ils ont besoin: facteurs de production, cré&dit, formation du personnel
d'encadrement et des agriculteurs, achat et ramassage de la récolte., Dans
1l'ensemble, ces opérations ont &té couronnées de succés.,




2.12 Société de crédit agricole et d'équipement rural (SCAER). La SCAER,
société d'Etat autonome, est placée sous la tutelle du Ministére des finances
et du commerce. Elle assure, soit 3 crédit, soit sur paiement comptant, 1'ap~—
provisionnement en matériel et en facteurs de production agricoles. Les res-
sources financiéres dont elle dispose sont, outre son capital, entidrement
détenues par 1'Etat, le produit des redevances qu'elle pergoit sur le coton

et l'arachide achetés par les ODE/, ses recettes d'exploitation et des dons
consentis par des organismes d'aide. La SCAER jouit auprés de la Banque cen-
trale de facilités de réescompte. Elle n'octroie de préts qu'aux agriculteurs
qui participent aux OD, les autres devant régler leurs achats au comptant. On
trouvera aux paragraphes 4,13 a 4.17 de plus amples détails sur la SCAER,

2,13 Société malienne d'import export (SOMIEX). La SOMIEX, également
placée sous la tutelle du Ministére des finances et du commerce, détient le
monopole des achats d'arachide en dehors du périmé&tre de 1'opération arachide
et celui de 1l'exportation de l'arachide et du coton et de 1l'importation d'une
larye gamme de produits, notamment sucre et ciment. La SOMIEX vend les pro-
duits importéds 3 des prix uniformes dans 1l'ensemble du pays; les pertes qu'elle
cnregistre au cours de ces opérations sont financées gr8ce aux bénéfices
qu'elle tire de ses exportations et aux subventions de 1'Etat.

2.14 Office des produits agricoles du Mali (OPAM). L'OPAM, Société
d'Etat, également placée sous la tutelle du Ministére des finances et du com-
merce, jouit du monopole de la commercialisation locale des céréales, qu'elle
peut exercer jusqu'd ce que ses réserves atteignent le niveau exigé pour le
stock régulateur. L'OPAM, qui détient €galement le monopole de 1'importation
et de l'exportation des céréales et des fruits, n'a généralement pas réussi 3
mettre les cérdales a la disposition des consommateurs 3 un cofit raisonnable
en raison d'une politique de prix d@ la production peu réaliste, d'une gestion
défaillante et des mesures coercitives auxquelles il doit recourir pour s'as-
surer les quantités de céréales requises. A l1l'heure actuelle, la t3che prin-
cipale de 1'0ffice, qui dé€ja éprouve de la difficulté a organiser les approvi-
sionnements nationaux, consiste & distribuer les céréales regues au titre de
1'aide étrangére.

E. L. recherche agricole

2,15 Les travaux de recherche agricole, menés sous le contrdle de la
"Direction de la recherche" (DGr), division de 1'IER, sont généralement ef-
fectués par divers membres d'un organisme frangais, dit Groupement d'études et
de recherche pour le développement de l'agronomie tropicale (GERDAT). Il s'agit

1/ 4.000 francs maliens la tonne de coton-graine et 2,000 francs maliens
la tonne d'arachides en coques,



de: 1'Institut frangais de recherches fruitiéres outre-mer (IFAC) qui se con-
sacre d la culture maraichére et fruitidre; 1'Institut de recherches du coton
et des textiles exotiques (IRCT), pour le coton et diverses autres fibres;
1'Institut de recherches agronomiques tropicales et des cultures vivriéres
(IRAT) et 1'Institut de recherches pour les huiles et oléagineux (IRHO) respec-

tivement spécialisés dans les cultures vivriéres et l'arachide.

2.16 Les travaux de recherche sur l'arachide, conduits depuis 1962, visent
principalement 3 l'amélioration des variétés., La variété i cycle long 28,206,
qui a été retenue et qul est bien adaptée aux conditions régnant sur la majeure
partie du périmétre de 1'0A, a des rendements pouvant atteindre 2,9 tonnes a
1l'hectare. La variété 3 cycle court 47.10, sélectionnée pour les zones les

plus s&ches du périmétre de 1'0A, a donné dans les conditions expérimentales

des rendements de 2 tonnes 4 l'hectare. D'autres programmes de recherches por=-
tent sur la sélection d'espéces résistant a4 la rosette (maladie virale), la
désinfection des semences et les essais d'engrais et d'herbicides. Les travaux
de recherches consacrés au mil et au sorgho sont axés principalement sur la
sélection de variétés 3 rendement élevé et 3 cycle végétatif court, pouvant

par ailleurs satisfaire le goiit des consommateurs. On a déja réussi 3 améliorer
les rendements, mais pas 3 obtenir d'espéces présentant les qualités recherchées.
I1 faut espérer que 1l'Institut international de recherches sur les cultures des
régions tropicales semi-arides (ICRISAT) implanté 3 Hyderabad en Inde, et qui
bénéficie du soutien financier de la Banque, obtiendra des résultats susceptibles
de trouver leur application au Mali.

ITI. LA ZONE DU PROJET

A. Généralités

3.01 Emplacement. Située dans la partie ouest du Mali, la zone du pro-
jet s'étend sur 125,000 kmz, soit 10 % de la superficie totale du pays et

20 7 des terres habitées, Elle forme une bande de 50 3 200 km de large, qui
s'étire sur 850 km le long d'une ligne est-ouest Tominian-Sadiola entre la
frontiére voltalIque et la frontiére sénégalaise et englobe une partie des
circonscriptions administratives de Ségou, Bamako et Kayes.

3.02 Climat. ©Le projet est situé dans la zone soudanaise, zone écolo-
gique et climatique qui se caractérise par une saison des pluies unique
allant de mars/avril A septembre/octobre. Les précipitations annuelles pas-
sent de 550 mm dans la partie septentrionale de la zone du projet (Mourdiah)
a 1.300 mm & Faraba dans le sud (veoir carte des précipitations); elles sont
trés irréguliéres et mal distribudes, Les températures varient entre des
minima de 12°C & 20°C en décembre/janvier, et des maxima de 389C i 43°C en
avril/mai. L'humidité est la plus faible (25 i 35 %) en avril et la plus



forte (60 3 82 %) en novembre. Si 1'évapotranspiration est importante, les
ressources en eau restent toutefois suffisantes en année normale pour per~
mettre la culture de toute une gamme de plantes annuelles de mal a septembre.

3.03 Ressources en eau. Le Niger et le Sénégal ainsi que plusieurs de
leurs affluents arrosent la région du projet (voir carte) dont la partie sep-
tentrionale ne possé&de toutefois aucune source permanente d'eau de surface.
La nappe phréatique, sous-jacente d toute la zone du projet peut gémnéralement
étre atteinte 3 moins de 20 métres de profondeur & l'est, davantage au nord
et 3 1l'ouest. Au cours d'une année de pluviométrie normale, les puits tradi-
tionnels suffisent 3 assurer l'approvisionnement en eau pendant la saison des
pluies, mais peu profonds, ils sont souvent taris pendant la saison séche,

3.04 Topographie, sol et végétation. Le terrain, généralement plat au
nord et i 1l'est, ondule vers l'ouest et le sud ou il devient vallonné et ol
il est traversé par des cours d'eau sinueux. Le Mali n'ayant fait 1l'objet
d"aucune &tude pédologique, on ne connalt les sols de la région du projet
sue par des analyses limitées et des extrapolations effectuées @ partir des
données dont on dispose sur d'autres pays présentant des conditions pédolo-
giques analogues. La zone du projet, cultivable sur 3 peu prés la moitié de
sa superficie, consiste essentiellement en sols ferrugineux tropicaux lessi-
vés, moyennement fertiles, ol peuvent pousser le mil, le sorgho et l'ara-
chide,

3,05 Population. En 1972, la zone du projet regroupait selon les estima-
tions environ 20 7 de la population du Mali, soit 1 million d'habitants, dont
le taux de croissance est de 3 % par an, y compris les migrations d'habitants
venant de régions plus pauvres. L'agriculture emploie environ 90 % de la po-
pulation active. Les agriculteurs installés dans la région du projet, qui
comptent parmi les meilleurs des pays soudano-sahéliens, sont travailleurs et
réceptifs aux innovations., Les conditions sanitaires sont moyennes pour une
zone sdoche d'Afrique occidentale, c'est-d-dire meilleures que dans les zones
de foréts. Cependant, le paludisme, la rougeole, la bilharziose, la tubercu-
lose et diverses maladies intestinales font des ravages. Quant A 1'onchocer-
cose, elle n'est endémique que dans des secteurs faiblement peuplés situés le
long du Sénégal et de ses affluents, et ne devrait pas compromettre 1'exécu~
tion du projet; la campagne internationale de lutte contre 1'onchocercose n'in-
téresse d'ailleurs aucune partie de la zone du projet.

3.06 Régime foncier. Le régime foncier se fonde sur le principe suivant:
toutes les terres vierges appartiennent A& 1'Etat et les particuliers créent
un droit d'usufruit en occupant et en cultivant la terre. Ce droit est rela-
tivement permanent et peut &tre transformé en droit de propriété officiel

sur remise d'un titre A cet effet,.

.




by

3.07 Systéme d'exploitation agricole. Dans la zone du projet, presque
toutes les terres sont cultivées 3 1'aide d'une main-d'oeuvre familiale et,
parfois, de quelques ouvriers agricoles. La région compte en tout quelque
200,000 fermes; 60 A 75 % d'entre elles assurent la subsistance d'une 3 dix
personnes, 25 a4 35 Z celle de onze & 25 personnes et 5 Z environ font vivre
plus de 25 personnes. Leur superficie, quoique variable, reste inférieure

4 4 ha dans 60 3 70 7% des cas. Les cultures principales sont, par ordre
d'importance, le mil, le sorgho, l'arachide, le mais, le riz, le coton, le
manioc et la patate douce. Une fois défrichée, la terre est cultivée pendant
cing 3 sept ans, selon un systéme d'assolement assez irrégulier, puis laissée
en jachére pendant 15 i 20 ans. Il n'y a pas de pénurie de terre, et seul

un manque occasionnel de main-d'oeuvre pourrait s'opposer i l'agrandissement
des exploitations. Tous les agriculteurs élévent des chévres, des moutons

et de la volaille, 50 7 d'entre eux &lévent des bovins, la trypanosiomase ne
sévissant pas dans la zone du projet.

3.08 Communications. La voie ferrée de la Régie des chemins de fer du
Mali (RCFM) qui relie Koulikoro et Bamako & Kayes et au port maritime de
Dakar, au Sénégal, traverse la région du projet au centre et 3 1l'ouest. Le
chemin de fer, qui constitue pour le Mali le principal moyen d'accés 3 la
mer, accuse depuis quelque temps une baisse de rendement; cette situation
devrait toutefois &tre améliorée par les projets en cours d'exécution au
Sénégal et au Mali avec 1'aide du Groupe de la Banque (Crédits 384-MLI et
314-SEN et Prét 835-SEN). C'est le rail qui acheminerait tous les facteurs
de production importés pour le projet et tous les articles d'exportation
produits dans le cadre du projet. La région est également desservie par
environ 2,200 km de routes classfes, entretenues par la direction nationale
des travaux publics (DNTP), qui sont actuellement modernisées gr3ce a un cré-
dit de 7,7 millions de dollars consenti par 1'IDA (Crédit 383) et un don du
FAC de 931 millions de francs maliens. L'IDA envisage de financer un autre
projet routier qui prolongerait le réseau des routes nationales jusqu'id la
région du projet., Les routes régionales et les pistes qui relient les villa=-
ges les uns aux autres et aux routes principales desservent assez bien l'est
de cette région mais sont insuffisantes et souvent en mauvais état dans le
centre et une grande partie de l'ouest; de plus, elles ne sont généralement
pas carrossables pendant la saison des pluies. En outre, faute de matiriel
et de capitaux, les autorit@s locales ne sont pas en mesure d'assurer l'entre-

tien des routes régionales et des pistes qui reldvent de leur compétence. C'est

pourquoi le présent projet prévoit des travaux de ré&fection sur les parties
les plus mauvaises de quelque 1,500 km de pistes.

3,09 Services sanitaires, La zone du projet, cqui englobe Bamako, pos—
séde six hopitaux (1.135 lits), 18 maternités (168 lits), 25 centres de
soins (116 lits) et 125 dispensaires. Ces installations ne suffisent pas i
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répondre aux besoins de la population et les services sanitaires manquent i
la fois de ressources et de personnel qualifi&, Le projet comprend donc un
modeste programme destiné 3 améliorer les installations médicales des régions
les plus reculées de la zone du projet.

3.10 Education. Le taux d'alphabétisation, déjad faible (10 %) dans la
région du projet comme dans l'ensemble du pays, est encore inférieur chez les
ruraux & la moyenne nationale et il est exceptionnel de rencontrer un agri-
culteur sachant lire et écrire. Afin de faciliter 1'adoption des nouvelles
techniques agricoles nécessaires a la réalisation des objectifs du projet,
1'Opération arachide a lancé, avec l'aide de 1'Etat et de bailleurs de fonds
¢trangers, un programme d'alphabétisation fonctionnelle (voir par. 4.07).

Ce programme s'est révélé trés utile et beaucoup y voient 1l'un des facteurs
qui ont le plus contribué & la réussite de 1'Opération arachide, bien que
1'évaluation n'en ait pas encore été conduite en détail.

B. L'Opération Arachide

3.11 Aprés une récolte exceptionnelle de 138.000 tonnes d'arachides en
1957, la production et les exportations d'arachide n'ont cessé de diminuer

et les pouvoirs publics ont essayé, sans succés, de remettre sur pied 1'in-
dustrie de 1'arachide. C'est 3 cette fin qu'a &té lancée en juin 1967,
1'Opération arachide (0A), qui bénéficie d'un financement partiel du Fonds
d'aide et de coopération (FAC) et de l'assistance technique d'une société
francaise, le Bureau pour le développement de la production agricole (BDPA).
Initialement, 1'OA se proposait de réorganiser la commercialisation de 1'ara-
chide: en effet, c'est essentiellement parce que la vente &tait mal organisée
que les agriculteurs ne trouvaient plus avantageux de se consacrer 3 l'arachide
comme culture de rapport. En 1969, 1'Etat a accordé aux agriculteurs une
hausse de 25 % du prix au producteur de l'arachide et, par la suite, 1'0A
s'est efforcée d'améliorer les méthodes culturales et d'introduire des fac=~
teurs de production modernes. En outre, un programme d'alphabétisation fonc-
tionnolle, destind aux agriculteurs, a été mis sur pied. Au cours de la cam-
pagne de 1972, 52.000 agriculteurs appartenant d 1'0A ont produit sur 99.000
ha 776.500 tonnes d'arachides, soit environ 51 7 de la production malienne.

¥n 1972/73, 1'0A a ramassé 80 % de la production commercialisée d'arachides

du Mali. Au cours de cette m@me campagne, 50 % des agriculteurs de 1'0A ont
semé a 1'époque prescrite, 30 7 d'entre eux 3 la densité recommandée et 36 %
ont procédé i des épandages d'engrais; 32 7 ont désinfecté les semences d'ara=-
chides et 20 7% les graines de mil et de sorgho. En cing ans, 1'0A a réussi 3
rnultiplier par douze la distribution de semences améliorées, 3 faire passer

le rendement 4 l'hectare de 500 kilos en 1968 3 814 kilos en 1971 et a doubler
la superficie placée sous son contrGle; grice 3 ses efforts, la production
nationale est passée de 81,000 tonnes en 1967 a 153.000 tonnes en 1972 (voir
Amnexe 2),
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3.12 Malgré des conditions atmosphériques défavorables, 1'0A a donc
obtenu d'excellents résultats. Son personnel chargé d'apporter une assis-
tance aux agriculteurs est efficace et honnéte et la plupart des postes d'en-
cadrement sont maintenant confiés a des Maliens, entourés de quelques con-
seillers étrangers. Les services administratifs de 1'OA laissent toutefois
encore a désirer, notamment en matiére de comptabilité et de contr8le du
crédit.

IVv. LE PROJET

A. Description

4,01 Le projet constituera la deuxiéme phase (mars 1973 & mars 1978) de
1'Opération arachide (0A) dont les activités seront intensifiées et élargies

a de nouvelles zones., La réalisation du projet est en cours et les versements
au titre du crédit proposé de 1'IDA commenceraient au début de la deuxiéme an~-
née du projet (voir par. 5.09). Les principales activités liées au projet se-
ront:

a) 1l'intensification des activités de 1'OA dans les zones comprises
actuellement dans le programme, en ce qui concerne non seulement
1'arachide mais toutes les principales activités agricoles, no-
tamment la production des c@ré@ales de base et 1l'élevage; 1l'ap~
pellation "Opération arachide" sera remplacée par 'Opération
arachide et cultures vivriéres" (OACV) pour mettre en lumilre
1'importance accordée dans le projet 3 la production vivriére;

b) 1'élargissement des services de 1"0ACV 3 de nouvelles zones;

c) la fourniture aux agriculteurs participants, au comptant ou a
crédit, de facteurs de production et de matériel agricoles.

Pour la réalisation des objectifs ci~dessus, le projet comprendra &également:
d) un programme d'am@lioration des pistes rurales comportant des opé-
rations ponctuelles de réfection et d'amélioration sur environ
1.500 km de pistes;

e) un programme d'alphabétisation fonctionnelle;

£) un programme de recherche agricole destiné 3 compléter le programme
national en cours;
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g) 1'amélioration des services médicaux dans la zone du projet;

h) 1'amélioration des services vétérinaires dans la zone du projet;
i) la fourniture d'équipement 3 crédit 3 certains forgeroms; et

i) la création d'une unité d'évaluation du projet.

Le projet financera en outre une &tude sur les prix i la production et la com~
mercialisation du mil et du sorgho. (voir par. 7.08).

B. Caractéristiques du projet

4,02 Programme de développement agricole., La superficie des cultures
d'arachide, de mil et de sorgho oli, dans le cadre du programme de 1'OACV, se-
ront utilis@es des techniques améliorées et la superficie supplémentaire di-
rectement attribuable au projet sont récapitulées ci-aprés (pour plus de dé-
tails voir Annexe 3).

Année Année
du projet 4] 11 2 3 4 5 6 7 8
(superficie ar- 72/73 73/74 74/75 75/76 76/717 77/78 78/79 79/80 80/81
rondie au mil-
lier d'ha)

Superficies totales auxquelles les thémes recommandés par 1'OACV seront
appliqués:

Arachide 100 105 138 157 172 182 187 191 191
Mil/sorgho 114 117 234 245 255 264 267 270 270

Superficies supplémentaires attribuables au proiet

Arachide - 1 3 3 16 23 28 32 32
“il/sorgho - - - 3 7 10 13 17 18

Les estimations ci-~dessus tiennent compte de la diffusion des techniques mo-
dernes qui aurait eu.lieu en absence du projet,

4,03 Amélioration des méthodes de culture. Les agriculteurs participants
amélioreront progressivement leurs métihodes de culture. Le rythme de cette
&volution sera lié aux méthodes auxquelles ils sont accoutumés, a leur récep-
tivit@ aux conseils et & leur capacité d'endettement dans la mesure ol celle-
ci déterminera leur accés aux facteurs de production modernes. Tous les
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participants cultiveront le mil et le sorgho alternativement avec 1l'arachide
et recevront des conseils techniques sur la fagon de maximiser leurs rende-
ments, L'0OA a déja diffusé, ces cingq dernifres années, toute une gamme de
thémes techniques, ce qui permet désormais de recommander 1'usage de ceux

qui ont fait totalement leur preuve, Les thémes préconisés pour la culture
de 1'arachide sont notamment des semis précoces et denses, un sarclage bien
échelonné, la désinfection des semences, l'utilisation d'engrais et de semen=-
ces améliorées; on compte qu'au stade du plein développement, au moins 70 %
des agriculteurs utiliseront ces semences. En ce qui concerne le mil et le
sorgho, en 1'absence de meilleures variétés, les principes de base recomman=-
dés sont des semis et un sarclage bien échelonnés et le traitement des semen-
ces, Quoi qu'il en soit, ces cultures profitent de 1l'effet résiduel des en~-
grais utilisés pour la culture de 1'arachide et de la meilleure préparation
du sol rendu possible par la culture attelée. Les agriculteurs qualifiés
pourront se procurer i crédit 1'équipement nécessaire,

4,04 Structure administrative. La zone du projet sera divisée en neuf
secteurs, composés chacun de deux 3 cingq sous-secteurs, soit au total 26 sous~-
secteurs, Il y aura 308 agents de vulgarisation agricole pour 1l'ensemble du
projet, chaque agent s'occupera en moyenne de huit villages groupant chacun en=-
viron 45 agriculteurs. Dans le cadre du projet, le rapport sera d'un agent

de wvulgarisation agricole pour 350 agriculteurs.

4,05 Programme de construction. Le programme comprendra la construction
d'un siége 3 Bamako et de 27 bureaux, 29 hangars et 33 logements a Bamako et
dans les secteurs et sous-secteurs, l'aménagement de quatre ateliers-garages
et l'agrandissement de l'atelier et du garage principal de 1'0ACV & Bamako.
Tous ces batiments seront convenablement 2quipés et meublés,

4,06 Programme d'amélioration des pistes rurales. Ce programme (Annexe 4),
qui s'étendra sur trois ans a compter de ia deuxiéme année du projet, com-
prendra 1'amélioration des trongons les plus défectueux des 1.500 km de pis-

tes desservant les secteurs de 1'ouest et du centre de la zone du projet. Ces
pistes sont vitales pour le ramassage des récoltes, les &changes commerciaux
courants et 1l'efficacité des services de vulgarisation agricole et du person~
nel médical et vétérinaire.

4.07 Programmes d'alphabétisation fonctionnelle. (Annexe 5) Le principal
objectif des programmes d'alphabétisation fonctionnelle, qui prennent la forme
de cours extra-scolaires dispensés dans les dialectes locaux, est d'aider les
individus 3 améliorer leur productivité en leur inculquant les rudiments d'écri-
ture, de lecture et d'arithmétique indispensables & une meilleure compréhension
de leur travail ou de leurs aifaires. Les prograrmes d'alphabétisation fonc-
tionnelle en milieu rural aident les agriculteurs 3 mieux comprendre et, par—
tant, & appliquer de fagon plus efficace les innovations techniques recomman-
dées par les agents de la vulgarisation agricole. &n conséquence, un pro-
gramme judicieux d'alphabétisation fonctionnelle favorisera la rdussite des
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campagnes de vulgarisation agricole. On estime que vers la fin de 1973, quel-
que 30.000 agriculteurs des zones de 1'OACV auront suivi des programmes com-
plets d'alphabétisation fonctionnelle. L'évaluation des programmes d'alphabé~
tisation fonctionnelle & 1'échelon du pays d'une part et a4 1'échelon de 1'OACV
d'autre part, n'a pas encore été effectuée, En conséquence, le programme qui
sera financé au titre du projet sera limité a: a) l'évaluation des programmes
d'alphabétisation fonctionnelle passés et en cours au titre de 1l'opération
arachide et b) dans l'attente des conclusions de ladite évaluation, la mise

en place, de la premiére année 4 la troisiéme année du projet, de 500 nouveaux
centres d'alphabétisation fonctionnelle, y compris le recrutement du personnel
et la fourniture de 1l'équipement nécessaires. Si, comme on 1'espére, 1'évalua-
tion confirme 1'utilité de l'alphabétisation fonctionnelle, 200 nouveaux centres
scraient ouverts.

4,08 Programmes de recherche., {Annexe 6) Les programmes de recherche
seront divisés en i) des recherches appliquées sur la diversification de la
production agricole dans la zone du projet, notamment la pratique des rota-
ricns plus longues avec introduction de cultures telles le coton, le mals,
le :iébé et les légumineuses fourragéres; ii) la poursuite des travaux sur
1'arachide en vue de 1'amélioration des variétés locales et de 1l'adaptation
du matériel végétal mis au point dans des pays jouissant de conditions com
parables; des essais de produits antiparasitaires et d'engrais; et iii) des
études pédologiques.

4,09 Amélioration des services médicaux. (Annexe 7) Il s'agit d'un mo-
deste programme destiné a 1'amélioration des activités et de la qualité des
services sanitaires existant dans les secteurs les plus reculés de la zone du
projet. L'objectif sera de détecter et de combattre dés leur apparition les
maladies infectieuses, lesquelles, de fagon générale, atteignent les popula=
tions de la zone du projet au début de la campagne agricole qui colncide avec
la venue des pluies, Le programme viserait également 3 inculquer des rudi-
ments d'hygifne aux familles rurales, Le personnel supplémentaire, les dis-
pensaires, les véhicules, 1'équipement, les médicaments et les dépenses de
fonctionnement nécessalre 4 la r2alisation de cet objectif seromt pris en
charge au titre du projet.

4,10 Amélioration des services vétérinaires. (Annexe 8) Les services
vétérinaires existants, lesquels, de facon générale, manquent de fonds pour
acquérir le matériel et les fournitures médicales nécessaires, seront renfor-
cés au titre du projet. Cette mesure s'impose par suite de 1l'expansion pro-
jetée de la traction animale dans la zone du projet. L'amélioration des

soins vétérinaires pour les boeuis de labour s'accompagnera de 1'initiation
des agriculteurs 3 1'élevage. Le personnel supplémentaire, les enclos de
désinfection, les véhicules, 1'équipement, la dotation initiale en médicaments
et les dépenses de fonctionnement seront financés au titre du projet.
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4,11 L'unité d'évaluation. (Annexe 9) Les avantages du présent projet
pour les populations vivant dans les zones de 1'0OACV et pour 1l'économie du
Mali en général seront évaluéds par une unité d'évaluation qui serait créée

au titre du projet. Elle &tablierait, entre autres, l'incidence du projet

sur le revenu et le bien-&tre des agriculteurs participants et, de fagon géné-
rale, l'évolution des indicateurs économiques et sociaux. Cette unité sera
autonome, bien que rattachée 3 1'Institut d'économie rurale avec lequel elle
collaborera étroitement.

4,12 Impact du Projet sur 1l'environnement ét la santé publique. Le pro-
jet aura une incidence modeste mais bénéfique sur le milieu et la santé publi-
que. Le programme médical aura pour effet une certaine amélioration de 1la
santé publique et, comme dans les zones o3 1'0ACV est compétente ses agents
sont habilités 3 emp@cher le défrichage des versants exposés 3 1'érosion, les
risques de dégradation des sols s'en trouveront r@duits.

C. Organisation du crédit et fourniture des facteurs de production

4,13 La vente de facteurs de production aux agriculteurs, soit au comptant
soit & ecrédit, est, 3 1'échelon national, le monopole de la Société de crédit
agricole et d'équipement rural (SCAER). Depuis le mois d'avril 1971, la SCAER
a agi essentiellement en tant que centrale d'approvisionnement pour des ''opéra-
tions" - telle l'opération arachide - lesquelles, 3 leur tour, fournissent les
facteurs de production aux agriculteurs, encaissent les versements en espéces
et les remboursements et détiennent des stocks de facteurs de production pour
le compte de la SCAER (Annexe 11).

4,14 Les opérations de crédit dans les zones de 1'0A se sont heurtées aux
problémes ci-aprés: i) la coordination insuffisante entre la SCAER et 1'0A en
ce qui concerne la gestion des stocks de facteurs de production, qui a entrainé
des pénuries dans certaines zones et des excédents dans d'autres; ii) des im-
payés de 1'ordre d'environ 20 7 de 1'ensemble des préts accordés aux cultiva-
teurs d'arachii?s depuis 1968, contre 2 % d'impayés dans les zones de 1'"Opé~
ration coton';=' iii) une controverse permanente entre la SCAER et 1'0A 3

1/ Le coton, & l'inverse de l'arachide, ne peut &tre vendu qu'd un seul &ta-
blissement de transformation, "1'opération coton", et ne peut €tre uti-
lisé que dans une mesure trés limitée par le producteur méme. En consé-
quence,"l'opération coton'" recouvre plus facilement les préts en déduisant
leurs montants du produit de la vente des agriculteurs.
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propos du financement des pr€ts pour les semences d'arachides; 1'0A a retenu,
malgré 1'opposition de la SCAER, des fonds provenant du remboursement d'autres
préts pour ce financement. Récemment, toutefois, les deux parties ont &laboré
et accepté en principe une "convention de services réciproques" qui définit
plus clairement les responsabilités respectives de 1'0OA et de la SCAER., Un
systéme amélioré de commande des facteurs de production et de gestion des
stocks est actuellement mis en oeuvre et les autorité&s ont reconnu la nécessité
d'appliquer des moyens de pression juridiques plus fermes & l'encontre des
agriculteurs défaillants. L'une des conditions préalables i l'entrée en vi-
gueur du crédit sera que 1'OACV et la SCAER signent une "convention de servi-
ces réciproques”" jugée satisfaisante par 1'IDA et définissant les responsabi-
lités et obligations des deux parties,

4,15 Au titre du projet, la SCAER restera chargée de 1l'achat des facteurs
de production et de 1l'équipement agricoles, exception faite des semences, et
1'0ACV les vendra aux agriculteurs, a crédit ou au comptant. Ces crédits se-
raient financés par la SCAER, gr3ce 3 une cOte spéciale de réescompte autorisée
par la Banque centrale., La Banque de développement du Mali (BDM) agit en qua-
1ité d'intermédiaire et applique une commission de 1,5 % s'ajoutant au taux de
réescompte de la Banque centrale qui est actuellement de 3,5 %. En fait, s'a-
gissant pour la BDM d'opérations presque sans risques, sa commission devrait
tre réduite. Il a été convenu implicitement que les conditions auxquelles la
BDM financera les facteurs de production et le matériel achet&s par la SCAER
doivent &tre jugées satisfaisantes par 1'IDA. L'OACV sera directement res-
ponsable des crédits pour les semences, qui seront financés au moyen d‘'un fonds
renouvelable établi par 1'0ACV 3 cette fin., Il a été convenu que 1'Office de
surveillance et de régulation des prix (OSRP) assumera la responsabilité de
toute la dette non amortie de 1'OA 3 1'égard de la SCAER, au titre des semences
(c'est~3~dire en fait, fera passer par profits et pertes toutes les pertes en-
courues au titre des opérations de distribution de semences) et que six mois

au plus tard aprés la signature du crédit proposé de 1'IDA, la responsabilité
des opérations d'approvisionnement et de crédit pour les semences sera trans-
férée par la SCAER 4 1'OACV qui est mieux adaptée d ce genre d'opérations. Le
projet comprendra des dispositions visant 3 renforcer la structure et le per-
sonnel des services de crédit de 1'0ACV, et fournira notamment les fonds né-
cessaires pour améliorer la formation du personnel des services de crédit.

Tous les agriculteurs du projet pourront obtenir & crédit les facteurs de pro-
duction saisonniers. Aucun crédit ne sera octroyé pour l'achat d'animaux de
trait, car la plupart des agriculteurs en possédent déja; de plus, et comme
c'est déja actuellement le cas, les demandeurs de crédit 3 moyen terme pour
1'achat de matériel agricole devront faire la preuve qu'ils possédent une

paire de boeufs et au moins 1,5 ha de terres dé&frichées.
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4,16 Subventions. Les engrais, pesticides et fongicides ainsi que les
piéces détachées sont vendus a profit par la SCAER aux agriculteurs, Seuls
les semences et le matériel agricole sont cédés en~dessous de leur prix de
revient grice 3 des subventions. En moyenne, l'agriculteur paie environ 60 %
du coflit des semences et du matériel agricole et les subventions, qui attei=-
gnent 500 millions de francs maliens par an pour l'ensemble du pays, sont en
partie financées par des redevancdes prélevées au niveau du baréme arachide
{cf. par. 5.05); dans le passé, le déficit é&tait couvert soit par le Fonds
d'aide et de coopération (FAC), soit par le Fonds européen de développement
(FED), soit, le cas échéant, par des contributions de 1'Etat. Or, le FAC et
le FED ont 1'intention & 1'avenir de réduire et méme éventuellement d'inter-
rompre ce genre de subventions, ce qui implique une contribution plus impor-
tante de 1'Etat dans ce domaine; ou alors, 1l'Etat devra réduire le taux de
subvention ou majorer les prélévements sur baréme au profit de la SCAER,
comme il vient de le faire. L'ensemble des subventions relatives au projet
est inclus dans la contribution du gouvernement. Etant donné qu'il est vital
pour les agriculteurs d'employer des semences améliorées et que la diffusion
de 1la culture attelée doit &tre encouragée, l'adoption de mesures qui, 3 ce
stade, entrafneraient 1'augmentation du colit de ces articles pour les agri-
culteurs serait malencontreuse; il a donc été convenu que 1'IDA sera consultée
sur tout changement que le gouvernement se proposerait d'apporter aux prix et
aux subventions des facteurs de production agricoles,

4,17 Taux d'intérét. Aucun intérét n'est officiellement appliqué aux
préts de campagne et i moyen terme accord@s aux agriculteurs de 1'"opération
arachide'", mais les charges financiéres (de 1'ordre de 8,5 % du prix de revient
rendu paysans) et autres, dont les frais de gestion, les provisions pour per-
tes et créances douteuses et une marge appropriée, sont incluses dans les prix
de revient établis par la SCAER. Une caractéristique de ce dispositif est que
les charges financiéres et provisions pour créances douteuses grévent tant les
ventes au comptant que les ventes 3 crédit, ce qui n'incite pas les agricul-
teurs qui le peuvent,3d acheter au comptant. Il a été convenu qu'a 1l'avenir,
les ventes au comptant de facteurs de production et de matériel agricole se-
ront effectuées avec remise, afin d'encourager les achats au comptant. Cette
remise devra correspondre 3 la réduction de colits due aux achats au comptant,
de 1l'ordre de 7 & 9 % du prix de revient rendu paysan, d'aprés une estimation
rapide.
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.V, ESTIMATION DES COUTS ET FINANCEMENT

A. Coiits du projet

5.01 Les estimations de cofit du projet sont détaillédes i 1'Annexe 12 et
résumées ci-aprés. Les coiits sont fondés sur les prix en vigueur 3 la fin du
premier semestre/1973. Les estimations tiennent compte de l'incidence de la
hausse des prixl sur différents postes du projet. Une provision de 5 % pour
dépassement des quantités a &té appliquée 3 tous les coiits du projet. Les
provisions pour imprévus s'élévent au total i 4 millions de dollars, soit

27 % des colts avant provision pour imprévus. Les coiits du projet englobent
les droits et taxes a 1'importation dont le montant est estimé i envirom

649 millions de francs maliens (1,3 million de dollars).

5.02 Comme le présent projet constitue le prolongement et l'élargissement
d'un programme en cours d'exécution, les colits du projet correspondent au fi-
nancement supplémentaire rendu nécessaire par l'accroissement du niveau d'ac-
tivité. Toutefois en ce qui concerne l'assistance technique qui n'aurait pas
été maintenue en 1'absence du projet, la totalité des dépenses a &té prise en
compte.

B. Dispositions financiéres

5.03 I1 est proposé que 1'IDA accorde au Mali un crédit de 8 millioms

de dollars correspondant i 42 % des cofits totaux du projet. Le crédit repré-
sente 75 %% des dépenses en devises, lesquelles sont estimées i 5,.324,8 mil-
lions de francs maliens (10,6 millions de dollars). Le solde des dépenses se~
ra financé par une contribution du FAC (13 %), de 1'Etat malien (23 %) et

la participation des agriculteurs (22 %). Les modalités de financement propo-
sées sont récapitulées au tableau ci~-aprés et exposées en détail 3 1'Annexe 13.

1/ On a appliqué les taux d'augmentation des prix ci-aprés:

Matériel Génie civil Assistance technique Autres

1973 10 12 7 3
1974 14 18 7 6
1975 11 15 7 6
197680 7,5 12 7 6
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ETAT RECAPITULATIF DES COUTS DU PROJET

----- Millions de Fl=e=w=m- -==Milliers de § EU=wm—= % de
Monnaie Monnaie devises
nationale Devises Total nationale Devises Total
1. SOUS-PROJET PRINCIPAL '

Bdtiments , 643,6 262,9 906,5 1.287 526 1.813 29
Mobilier et matériel 62,1 93,1 155,2 125 186 311 60
Véhicules 184,8 277,3 462,1 369 555 924 60
Salaires assistance

technique 201,4 818,8 1.020,2 402 1.638 2.040 80
Salaires personnel

locall/ 352,5 - 352,5 705 - 705 -
Dépenses d'exploi~-

tationl/ 321,1 362,1 683,2 642 724 1.366 33

Total 1 1,765,535 1.814,2 3,579,7 3.530 3.629 7.159 51

2. SOUS-PROJETS SECONDAERESlj

Amélioration des

pistes 201,2 209,4 410,6 402 419 821 51
Alphabé&tisation
fonctionnelle 92,7 92,7 185,4 186 185 371 50
Recherche 107,5 99,2 206,7 216 198 414 48
Assistance médicale 94,4 77,3 171,7 188 155 343 45
Assistance vétérimaire 65,1 62,5 127,6 130 125 255 49
Unité d'évaluation 89,4 67,4 156,8 178 135 313 43
Etudes2/ - 45,0 45,0 - 90 90 100
Total 2 : 650,3 653,5 1.303,8 1,300 1.307 2.607 50
Total 1 & 2 2.415,8 2.467.7 4.883,5 4.830 4.936 9,766 51
3. FACTEURS DE PRODUCTION AGRICOLESi/
Matériel 212,8 1.206,0 1.418,8 426 2,412 2.838 85
Facteurs de produc~
tion saisonniers 619,5 512,8 1,132,3 1.240 1.025 2.265 45
Total 3 832,3 1.718,8 2.5531,1 1.666 3.437 5.103 67
4. FONDS RENOUVELABLES' 20,7 31,1 51,8 42 62 106 60
Total 1 3 4 3.268,8 4.217,6 7.486,4 6.538 8.435 14,973 56
5. PROVISIONS POUR IMPREVUS
Hausse des prix 714,3 896,5 1.610,8 1.429 1.793 3.222 56
Dépassement des
guantités 163,4 210,7 374,1 327 421 748 56
Total 5 877,7 1.107,2 1.984,9 1.756 2.214 3.970 56

TOTAL GENERAL  4.146,5 5.324,8 9.471,3 8,294 10,649 18,943 56

1/ Colits supplémentaires, sauf pour 1'unité d'évaluation.

2/ Etude sur le prix payé aux producteurs et les mécanismes de commercialisation
des céréales et assistance aux services comptables de 1'0ACV,

g/ Pour matériel de forge et motocyclettes et bicyclettes pour le personnel.
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5.04 L'effort financier demandé aux agriculteurs et a 1'Etat malien semble
€élevé si 1'on considére que les uns et les autres sont dans une situation fi-
nanciére plutdt difficile. Cependant, la contribution des agriculteurs inclut
les remboursements de préts au titre des facteurs de production et du matériel,
qui reviennent a 983 millions de francs maliens; le solde de leur contribution,
soit 1.081 millions de francs maliens, sera constitué par les acomptes, les
achats de facteurs de production au comptant, le colit des batis de charrettes
et les provisions pour imprévus., La contribution de 1'Ltat comprendra notam—
ment un wontant d'environ 444 millions de francs maliens que la SCAER rées-
comptera auprés de la Banque centrale pour financer ses opérations de crédit.
En outre, une somme d'environ 645 millions de francs maliens sera compensée

par de recettes douaniéres et fiscales directement engendrédes par le projet.
Par ailleurs, 1'Etat/1'OACV encaisseront 1.036 millions de francs maliens au
titre du baréme arachide, qui serviront & financer les coilits des services de
vulgarisation agricole.

5.05 Le baréme arachide. En consultation avec l1l'opération arachide et
1'uifice de surveillance et de régulation des prix, les pouvoirs publics éta-
blissent chaque année la liste des dépenses estimatives de toutes les opéra-
ticens se succédant depuis 1'achat au producteur jusqu'au point de vente c.a.f.
Le baréme arachide pour la campagne 1973/74 fait 1'objet du Tableau 1 de 1'An-
nexe l4. Dans le cadre de ce dispositif, 1'OACV percevra une redevance de
7.600 francs maliens par tonne d'arachides en coques commercialisée, ce qui,
de 1973/74 3 1977/78,serait la source de recettes estimées i 1.036 millions

de francs maliens sur la base de 1'accroissement de la production commercia-
lisée dii au projet, de 1l'écart entre le prix c.a.f. réel et celuil estimé par
le baréme reste en fait acquis 3 la Société malienne d'imports exports (SOMIEX)
alors que tout manque A gagner est absorbé par 1'Etat. Il a été convenu que
le baréme arachide sera chaque année établi en consultation avec 1'IDA.

5.06 I1 est proposé que le crédit de 1'IDA, de 8 millions de dollars,
soit octroyé aux conditions habituelles au Gouvernement malien qui le rétrocé-
dera a 1'0ACV., Le crédit de 1'IDA sera déboursé en quatre ans (1974/75 i
1977/78), le FAC et le Gouvernement malien devant financer les cofits de la
premiére année du projet. Les dépenses de fonctionnement aprés 1'exercice
1977/78 jusqufau stade de pleine production en 1980/81 s'Glévent au total a
510 millions de francs maliens. Les ressources du projet devraient permet-
tre au gouvernement de financer ces coiits sans difficulté et, partant, il ne
serait pas justifié de prolonger les déboursements du erédit de 1'IDA au~deld
de 1977/78.

5.07 Pour assurer une exécution efficace et diligente du projet en dépit
des difficultés budgétaires, il est proposé que 1'IDA préfinance les activités
du projet. Immédiatement aprés l'entrée en vigueur du crédit, elle effectuera
i cet effet un premier versement é&quivalent & 200.000 dollars, au crédit d'un



MALL
PROJET DE DEVELCPPEMENT RURAL INTEGRE

RESUME DU FINANCEMENT

IDA FAC el AGRICULLEURS TOTAL
SR ETPR Taps 2 N PN R, .
milliers P milliers & % milliers B millisrs & % nilliers M milliers & % 000 MM witlers y milliers FM milliers § ¢
meni - - . 100
paviments 672.8 1,346 70 90,2 180 10 194.6 389 20 957.6 1,915
Matériel et mobilier - : - 121.6 244 59 84.4 169 4l - - - 206.0 413 100
Véhicyles 397.4 795 55 73.0 146 10 258.8 518 15 - - - 729.2 1,459 100
Assistance technique 860.6 1,721 70 361.1 722 30 - - - - - - 1,221.7 2,443 100
personnel malien 403.4 807 70 124.6 249 21 51,6 103 9 - - - ize.s ;,59 %gg
Dépenses de fonctionnement 816.7 1,637 72 231.1 462 20 94,6 189 8 e - - 1,144.4 ,288 0
B&itis de charrettes - - - - - - - - - 159.6 319 100 159.6 319 101
Facteurs de production agricolec 1/- - - - - - 748.1 1,496 43 1,001.1 2,002 57 1,749,2 3,498 100
Semences ’ 103.8 208 16 - - - 214.5 429 33 324.,0 648 51 642.3 1,285 100
Fonds renouvelable ?/ - - - - - - 51.8 104 160 - - - 21‘3 128 igg
Etudes 3/ 45.0 90 100 . - - - - - - - - 5,
Total partiel 3,301.7 6,604 4 1,001.6 2,003 13 1,698.4 3,397 23 1,484.7 2,969 20 7,486.4 14,973 100
Tmprévus 698,3 1,396 35 257,8 516 13 449,.3 899 23 579,5 1,159 29  1,984.9 3,970 100
TOTAL GENERAL 4,000.,0 8,000 42 1,259.4 2,519 13 2,147.7 4,296 23 2,064.2 4,128 22 9,471.3 18,943 100

Tes penreentaces indiaués portent sur liensemble des nofite dn prejet,  Les prurcentrpes des cofits du projet au cours de
la période de versement du crédit de 1'IDA (anndes 2 & 5) figurent en détsil & liannexe 13.

Taux de change 1 dollar = 00 FM, ¢

1/ Facteurs de production supplémentaires {sans les semences

} au prix fort; la contribution de 1'Etat englobe lesg
subventions,

2/ Fonds renouvelable destiné au matériel de “orge et aux motocyclettes et biryclettes des agents de 1= wulgarisation,

3/ Etude sur les prix payés aux producteurs et les mécanismes de commercialisation des céréales et assistance aux
services comptables de 1Y0aACV.
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compte spécialement ouvert par 1'Etat qui est autorisé & y puiser pour finan-
cer les dépenses du projet. L'IDA réapprovisionnera ce compte dés réception
des piéces justifiant que les dépenses sont admises & €tre financées a l'aide
du crédit. Wéanmoins, dans 1'é@ventualité ol le compte serait débité pour une
dépense ne répondant pas aux critéres indiqués, 1'IDA refusera le déboursement
et 1'Etat sera tenu de déposer la somme correspondante au compte spécial. Tel-
les sont les dispositions convenues. L'entrée en vigueur du crédit sera subor-
donnée notamment 4 1'ouverture du compte spécial.

C, Passation des marchiés et versements

5.08 Passation des marchés. Les marchés de véhicules et de niveleuses,
dont la valeur s'éléve & 1,5 million de dollars, seront passés dans le cadre
d'appel d'offres internationaux conformément aux Directives de 1'IDA.

Les marchés de matériel et de mobilier, évalués 3 400,000 dollars
et pour lesquels le marché intérieur est suffisamment concurrentiel, seront
attribués par voie d'appel 34 la concurrence nationale. Les marchés relatifs
& la construction des bureaux, des logements, des entrepdts et garages, dont
le coiit est estimé 3 1,9 million de dollars seront eux aussi passés dans le
cadre d'appels d'of{fres nationaux, car, en raison de leur modicité et de la
dispersion des chantiers, ils ne sont pas de nature 4 susciter des offres en
provenance de 1'étranger., La concurrence entre les entreprencurs locaux est
jugle suffisamment vive; et une marge de préférence de 7,5 7% sera accordée
aux entreprises maliennes lors de la comparaison des offres.

Les marchés pour les facteurs de production agricoles {engrais,
insecticides, fongicides) et le matériel de culture attelée, soit 3,5 millions
de dollars devant €tre financés par les pouvoirs publics et les agriculteurs,
seront passé@s par la SCAER dans le cadre des commandes concernant 1l'ensemble
du pays. Les procédures de passation des marchés de la SCAER, qui sont & 1l'heure
actuelle fondées sur 1'appel i la concurrence dans des conditions satisfaisantes,
seront maintenues au titre du projet; il est néanmoins entendu implicitement
que 1'IDA sera consultée sur la préparation et la publicité des documents
d'appel d'offres et sur l'évaluation des offres regues par la SCAER. Les se-
mences nécessaires au projet, dont le cott est estimé 4 1,3 million de dollars,
seront produites sur place et réparties sous le contrBle de 1'OACV, Les bitis
de charrettes, dont la valeur est estimée a 319.000 dollars, seront fournis
‘'ou achetés sur place par les agriculteurs.

En ce qui concerne l'assistance technique et les services de consul-
tants, dont le colit devrait acteindre 2,5 millions de dollars, il est proposé
de passer un concrat avec le 3Sureau pour le développement de la production
agricole (BDPA) qui a contribué avec succés au projet en cours et qul sera
chargé de fournir les experts requis par 1'0ACV, dont le coiit est estimd & 2
millions de dollars; de méme, ie Uroupement d'Cétudes et de recherches pour le
développement de 1'agronomie trovicale (GERDAT) qui, a l'heure actuelle, préte
son concours au Hali dans le domaine de la recherche agricole, fournira les
spicialistes nécessaires moyennant un colit estimé a 150,000 dollars; des
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experts et consultants dont le coilit est estimé 3 environ 390,000 dollars, se-
ront recruté au niveau international, selon des procédures jugées acceptables
par 1'IDA et chargés de 1'évaluation du programme d'alphabétisation fonction-
nelle, de 1'assistance & 1'DACV en matiére de comptabilité, de la direction
de 1'unité d'évaluation et de l'exécution d'une &tude portant sur les prix 2
la production et les mécanismes de commercialisation des céréales,

Un montant total de 3,5 millions de dollars couvrira les cofits du
personnel malien, les dépenses d'exploitation, le crédit pour l'équipement des
forgerons et le coiit des motocyclettes et bicyclettes pour les agents de la
vulgarisation. Le programme d'amélioration et d'entretien des pistes rurales
sera exécuté en régie, ce qui semble &tre le seul moyen d'arriver 3 une exé-
cution efficace et diligente de ce programme,

Un montant de 4 millions de dollars restera non affecté,

5.09 Versement. Les versements au titre du crédit de 1'IDA commence-
ront en 1974/75, c'est-a-dire la deuxiéme année du projet., Ils seront effec-
tuls sur quatre années dans les proportions ci-~aprés:

a) 100 7% des dépenses en devises, soit 66 7 des dépenses totales au
titre des véhicules et des niveleuses importés pour le projet, soit
un nontant estimé 3 795.000 dollars:

b) 18 7 des colits supplémentaires des semences (208,000 dollars);

c) 83 % du cofit des constructions (1.352,000 dollars);

d) 85 7 des traitements des experts et des consultants recrutés au
niveau international pour la gestion du projet (1.721.000 dollars);

e) 199 7% des dépenses en devises au titre de 1'étude portant sur la com~
mercialisation des céréales et l'assistance comptable & 1'QACV
(90.000 dollars);

) 75 ¥ des dipenses supnlomentaires au titre du personnel malien
(807.000 dollars);

o 30 ¥ des dépenses d'exploitation supplémentaires du projet (1.637.400
dollars).

Un montant non affect? de 1.389.000 dollars constitue la provision pour imprévus,
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5.10 Les demandes de retraits de fonds au titre des catégories a), c), d)
et e) devront &tre accompagnées des documents appropriés (contrats, connaisse-
ments, etc.). Pour ce qui est des dépenses au titre des catégories b), f) et
g2), les demandes devront &tre accompagnées d'une attestation du Directeur du
projet certifiant que les dépenses en question ont bien &té encourues au titre
du projet. Les documents justifiant les demandes de retrait de fonds au titre
des catégories b), f) et g) ne seraient pas joints aux fins d'examen mais 1'IDA
pourrait demander 3 les voir. Le calendrier des versements estimatifs par se-
mestre fait 1l'objet de 1'Annexe 13.

D. Comptabilité et vérification des comptes

5,11 L'OACV a besoin de perfectionner ses méthodes comptables et doit
dresser un bilan d'ouverture exact. Il a été implicitement convenu qu'un bu-
reau d'experts comptables ou de consultants indépendants serait engagé 3 cette
fin,

5.12 L'OACV tiendrait les comptes du projet conformément aux régles
comptables en usage. Un bureau d'experts-comptables indépendants, jugé satis-
faisant par 1'IDA vérifiera les comptes qui seront soumis & l'examen de
1'IDA, en méme temps que le rapport des réviseurs comptables, dans un délai
de quatre mois aprés la clBture de chaque exercice financier. Les comptes
de 1'Office de surveillance et de régulation des prix (OSRP) sont vérifiés
par le Service de vérification comptable de 1'Etat. Pour permettre a 1'IDA
d'évaluer chaque année le montant des réserves d'arachides (voir par. 7.05),
ces comptes seront soumis 3 1'IDA en m@me temps que le rapport des réviseurs
comptables dans un délai de quatre mois aprés la cldture de chaque exercice
financier. Le Gouvernement malien a donné son accord 3 ce sujet.

VI. ORGANISATION ET GESTION - RECRUTEMENT ET FORMATION DU PERSONNEL

A. Organisation et gestion

6.01 Organisme chargé du projet. Le projet sera géré par 1'Opération
arachide et cultures vivridres (0ACV) (voir par. 4.01). L'0A ayant obtenu
de bons résultats, il n'y a pas lieu de modifier sensiblement son organisa-
tion et son administration.

6.02 Conseil d'administration. L'OA est administrée par un Conseil de
20 membres (13 hauts fonctionnaires, trois experts techniques, trois repré-
sentants des agriculteurs et un représentant du personnel de 1'OA) qui se
réunit au moins deux fois par an sous la présidence du Ministre de la pro-
duction pour examiner les questions de politique générale et arré@ter les
détails du programme et les budgets. Afin que les éléments du projet inté-
ressant d'autres organismes soient ex&cutés de maniére efficace, le Conseil




cooptera en fonction des besoins des représentants des organismes suivants:

i) Direction nationale des travaux publics (DNTP); ii) Direction de 1'alpha-
vétisation fonctionnelle; iii) Institut d'économie rurale (IER); iv) Direc-

tion nationale de la santé (DNS); et v) Service de l'élevage et de la santé

animale (SESA). Il a &té convenu que: i) le Conseil cooptera 3 mesure des :
besoins, des représentants d'autres services de 1'Etat; et ii) le Directeur

de 1'OSRP siégera 3 titre permanent au Conseil d'administration.

6,03 Administration centrale, Le Directeur général continuera a rendre
compte au Service de l'agriculture du Ministére de la production, Il sera
secondé par un directeur général adjoint, un directeur technique et un chef
comptable. Le directeur général adjoint sera chargé de l'administration
2énérale, de l'administration du personnel et des opérations de crédit; le
directeur technique, aidé par un expert en culture attelée devra veiller 3
tous les aspects techniques du programme et le chef comptable tiendra tous
les comptes du projet ainsi que des comptes de crédit aux agriculteurs (voir

organigramme) .

f
Ooth Jtructures régionales et locales. La surveillance sur le terrain
s'effectuera par l'intermédiaire de neuf chefs de secteurs assistés par des
chefs de sous-secteurs; ces derniers détermineront et contr8leront les acti-
vités des agents de vulgarisation. Pour les t3ches administratives, la .
comptabilité et les opérations de crédit, les chefs de secteurs et de sous-
secteurs seront aidés par des agents sociaux économiques, lesquels ont la
charge de la tenue des comptes et du suivi des opérations de crédit et de
commercialisation.

6.05 Programme d'amélioration des pistes rurales. Un bureau spécial,

le Service des travaux routiers, sera créé au siege de 1'CACV et chargé de

la planification et du contrdle des travaux d'amélioration des pistes. A

sa t8te sera placé un inspecteur des travaux routiers, détaché par la DNIP,
qui se verra confier de larges responsabilités en matiére d'organisation,

de »lanificarion et de surveillance des activités et qui devra veiller a
1'utilisation efficace des unités routiéres et du matériel routier. Il sera
épalement charpé de coordonner le programme annuel d'amélioration et d'entre=~
tien des pistes avec les activités de la DhTP et notamment d'é&tablir un calen=-
drier d'utilisation des deux niveleuses qui seront achetées dans le cadre du
projet, ainsi que la location du matériel de la DNTP, les bulldozers, par exemr
ple, Chacune des quatre unités routiéres cantonniers sera rattachée & un
secteur de 1'OACV et placde sous l'autorité du chef de secteur qui lui
allouera fonds, matériaux et carburant et contrdlera ses dépenses; elle aura

4 sa téte un chef d'équipe détacht par la DITP. Il a été convenu que, pendant
la durée du programme d'amélioration des pistes, la DNIP affectera au projet
un inspecteur des travaux routiers et quatre chefs d'équipe ayant, de l'avis
de 1'IbA, des qualifications et une expirience suffisantes.
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6.06 Programme d'alphabétisation fonctionnelle. La Direction de 1l'al-
phabétisation fonctionnelle, de concert avec le directeur général adjoint de
1'0ACV, &tablira des programmes annuels d'alphabétisation fonctionnelle et

les budgets s'y rapportant. C'est au directeur géniéral adjoint qu'il appar-
tiendra d'assurer le contrdle efficace du programme et de proposer les modifi-
cations qu'il estime utiles, mais c'est 1'OACV qui autorisera les dépenses 3
effectuer au titre du programme d'alphabitisation fonctionnelle dans le cadre
du budget arrété.

6.07 Programme de recherche. Les programmes annuels de recherche finan-
cés dans le cadre du projet seront établis en détail, y compris les budgets
s'y rapportant, par la Direction de la recherche agricole de 1'Institut d'éco-
nomie rurale, en consultation avec 1'OACV., Le directeur technique de 1'OACV
devra s'assurer que ces programmes répondent aux besoins du projet, et parti-
cipation au choix de l'emplacement et 3 1'aménagement des périmé@tres d'expéri-
mentation., C'est la Direction de la recherche agricole qui sera chargée de

contrdler les dépenses relatives 3 la recherche dans le cadre du budget arrété.

6.08 Amélioration des services médicaux., Les programmes et les budgets
annuels relatifs a4 1'assistance médicale seront établis par la Direction des
services médicaux et soumis & l'approbation de 1'OACV, leur exécution sera
contrdlée conjointement par les deux organismes. Le contrdle des dépenses
effectuées 3 ce titre dans le cadre du budget arr@té sera assuré par la Direc-

tion des services médicaux.

6.09 Amélioration des services vétérinaires. Le Service de 1'élevage
et de la santé animale (SESA), en collaboration avec 1'0ACV, établira les
programmes et budgets annuels relatifs aux services vétérinaires. L'expert
de 1'OACV, spécialiste de la culture attelde, veillera i ce que le programme
soit mené A bonne fin. C'est la SESA qui contr8lera les dépenses effectuées
d ce titre, dans le cadre du budget arrété.

B. Recrutement et formation du personnel

6.10 Cadres, Les postes de Directeur gén€ral, Directeur général adjoint
et Chef comptable de 1'OACV sont pourvus par des ifaliens possédant 1l'expérience
requise., Tous les chefs de secteur sont &galement Maliens., Neuf postes de
conseillers sont encore occupés par des experts du BDPA; ce sont: le conseiller
auprés du Directeur général, le Directeur technique, le spécialiste en culture
attelée, le conseiller en gestion et cing conseillers sur le terrain. Une
gestion efficace constituant 1'une des clés de la réussite du projet, il a été
convenu que, pendaat la période couverte par le crédit de 1'IDA, les postes de
Directeur général, Directeur général adjoint, Directeur technique et Chef
comptable & 1'OACV, seraient tenus par des personnes ayant des qualifications
et une expérience jugles suffisantes par 1'IDA et que les termes et conditions
de leur emploi devront &tre jugés acceptables tant par le Gouvernement malien
que par 1'IDA. A cet égard, la situation actuelle donne satisfaction 3 1'IDA.
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6.11 Assistance technique., Le BUPA a fourni une assistance technique &
1'0A pendant les cinq années 1967/68 a 1972/73 et continue provisoirement a

le faire au titre de dispositions intérimaires expirant en mars 1974. Cette
période de transition correspond 3 la premiére année du présent projet (AP 1),
Les consultants du BDPA ayant donné satisfaction, il est proposé que leur
contrat avec le BDPA soit prolongé pendant les quatre années couvertes par le
crédit de 1'"IDA (AP 2 3 5). Le nombre d'agents fournis par le BDPA au titre
du projet passera de 9 au cours de la premiére année (six conseillers et trois
cadres) 3 12 pendant la 2éme année, puis 2 10 au cours de la 3éme année, sept
au cours de la 4€me année et enfin six 34 la 5éme année, Ces experts ne seront
pas remplacés lorsque leurs contrats viendront 3 expiration et leurs contrats
ne seront pas prolongés; le devis du projet table sur 1l'hypothése que, au deld
Jde la pfriode de décaissement du crédit de 1'IDA, les services des experts ne
seront pas retenus. Dans le cadre du programme d'assistance technique, le
BDPA enverra €galement sur place des spécialistes de son bureau central qui
examineront des problémes particuliers, Tl a &té implicitement convenu que:
i) le gouvernement demandera au BDPA de fournir d 1'OACV des services de con=-
sultants selon des modalités (mandat et calendrier) jugées acceptables par
L'IDA; ii) que les clauses du contrat permettront de réduire le nombre des
experts étrangers sur la demande du Gouvernement malien et avec 1'accord de
1'IDA; et iii) que le gouvernement et 1'IDA reverront, chaque année et de
concert, le nombre d'experts fournis par le BDPA et leur affectation.

6,12 Evaluation et recherches. Les consultants qui seront chargés d'éva-
luer le programme d'alphabétisation fonctionnelle et d'effectuer 1l'étude sur

le prix i la production et la commercialisation des céréales ainsi que 1l'ex~
pert en économie agricole qui dirigera 1'unité d'évaluation de 1'OACV seront
recrutés au niveau international et employés 3 des conditions devant satisfaire
1'IDA. L'assistance technique nécessaire au programme de recherche agricole
inclus dans le projet sera fournie par le GERDAT selon des modalités devant
également satisfaire 1'IDA. Le Gouvernement malien a donné son accord sur

ces points.

6.13 Cadres moyens. La piupart des cadres moyens de 1'0A sont actuellement
suffisamment qualifiés et expérimentés. L'exécution du projet exigera toute-
fois le recrutement de 120 agents de vulgarisation, qui sortiront pour la plu~
part des Centres d'apprentissage agricole (CAA)A/. Les huit postes supplémen—
taires de chefs de sous-secteur qui seront créés dans le cadre du projet seront
confiés soit a des agents de vulgarisation, qui y seront promus, solt i des
dipldmés de 1'Imstitut polytechnique rural (IPR) de Katibougou. Le recrute-
ment des autres cadres moyens ne devrait pas poser de problémes.

1/ Il existe au Mali trois CAA dont sortent chaque année des promotions
d'une trentaine de dipidmis ayant suivi un programme d'études de trois
ans,
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6,14 Formation professionnelle. Le BDPA a toujours donné une place privi-
légiée 3 la formation en cours d'emploi de personnel malien et a &tabli pour
toutes les catégories de personnel un programme permanent qui fonctionne bien.
11 suffira donc de poursuivre et développer ce systéme. Les programmes de
formation s'adressant aux agents sociaux économiques mettront particuliérement
1'accent sur le contrdle du crédit agricole auquel il faudra &galement accorder
une place plus importante dans les stages de formation destinés au personnel

de vulgarisation.

VII. RENDEMENTS ET PRODUCTION, COMMERCIALISATION, AVANTAGES
POUR LES AGRICULTEURS ET RECETTES DE L'ETAT

A. Rendements et production

7.01 Arachide. Les producteurs d'arachide ont sensiblement amélioré
leur rendement toutes les fois qu'ils ont suivi les recommandations de 1'OA.
En 1972/73, le rendement moyen était de 767 kg 34 1'hectare d'arachide en
c0quesl/ soit un chiffre l8gérement inférieur au maximum de 814 kg & 1l'hec~
tare enregistré au cours de la campagne précédente, a la faveur d'un climat
favorable. Ces rendements représentent une augmentation de 53 % et 63 7 res—
pectivement par rapport au rendement moyen de 500 kg & 1l'hectare qu'obtiennent
les exploitations cultivées selon des méthodes traditionnelles. D'ici d la
fin de la période d'aménagement de la zone du projet, on s'attend 3 une nou-
velle amélioration du rendement, qui passerait en moyenne 3 950 kg & 1l'hectare
(24 % de plus qu'en 1972/73) sur les quelque 100.000 ha actuellement cultivés
en arachide sous le contrdle de 1'0A. Par ailleurs, dans la zone d'extension
od 91,000 ha seront cultivé@s er arachide 3 la fin de la phase de maturité du
projet, le rendement moyen passera de 500 kg/ha a4 835 kg/ha (soit une augmen-
tation de 67 %Z). Si les objectifs ci-dessus sont atteints, les agriculteurs
de 1'OACV obtiendraient un rendement moyen de 895 kg 3 l'hectare i la sixiéme
année du projet, ce qui représenterait une augmentation moyenne de 255 kg i
1l'hectare (40 %) par rapport 3 1972/73. Il s'agit 13 d'une estimation pru-
dente, étant donné que des rendements de plus de 1.100 kg & l'hectare ont &té
obtenus dans les pays voisins dans le cadre de programmes analogues, et que
des champs d'essais dans la zone du projet donnent régulidrement des rende-
ments de 1.500 kg & l'hectare. On estime que la production supplémentaire
d'arachide attribuable au projet atteindra 65.000 tomnes par an lorsque le
projet sera parvenu a son stade de maturité, 3 la huitiéme année {(Ammexe 3,

Tableau 4).

1/ Les arachides sont généralement conservées en coques et séchées aprés
la récolte. Les arachides décortiquées représentent selon l'espéce,
65 3 75 7 du poids des arachides non décortiquées, Au Mali, ce pour~
centage est de l'ordre de 68 34 70 %Z. Les arachides décortiquées pro-
duisent aprés pressage environ 43 % d'huile et 60 % de tourteaux.
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7.02 Mil et sorgho. On trouvera au Tableau 7 de 1'Annexe 3 les estima=-
tions concernant le rendement et la production de mil et de sorgho. Gri3ce au
projet, le rendement moyen du mil et du sorgho devrait passer d'une moyenne
nationale actuelle de 600 kg 4 1'hectarel/ i environ 725 kg i 1'hectare, soit
une augmentation de 20 % 3 la fin de la période d'aménagement. En 1980/81,
(AP 8), la production additionnelle attribuable au projet devrait atteindre
38.600 tonnes par an. Cette amélioration des rendements serait obtenue grice
au traitement des semences, aux effets résiduels des engrais utilisés pour la
culture de l'arachide et aux avantages que procureront de meilleures méthodes
culturales, notamment l'emploi de matériel 3 traction bovine. Il a &té prouvé
que ces améliorations augmentaient le rendement des céréales, 3 1'issue d'ex-
périences réalisées par 1'IRAT 3 Bambey au Sénégal ainsi que dans la région
du projet et dans d'autres pays d'Afrique de 1'Ouest.

B. Prix et commercialisation

7.95 Arachide. L'OACV sera chargée de la collecte les arachides produi-
tes dans la région du projet, ce qui ne devrait pas poser de probléme., Le
ramassage et l'évacuation des produits devraient &€tre facilités par les pro-
grammes d'amélioration routi@re actuellement réalisés avec le financement de
1'IDA, du FAC et de 1'Etat malien ainsi que par le programme de réfection des
pistes inclus dans le projet. Lorsque les routes de la région auront été amé-
liorées, 1'OACV devrait pouvoir réduire progressivement sa participation au
drainage et 3 1'évacuation de l'arachide, au profit des entreprises de trans-
port. Il a &té convenu, tacitement, que 1'OACV laissera progressivement les
transporteurs privés assurer le transport des arachides par la route lorsque
1'avancement des travaux de réfection et l'amélioration des conditions de
transport le permettront.

7.04 I1 a été estimé qu'a maturité du projet, les agriculteurs commer=-
cialiseront prés de 65 % de leur production; les 35 % restants incluent les
semences,l'autoconsommation, les pertes et fuites. Quelque 111.000 tonnes
d'arachide en coques seraient alors collectées, contre une moyenne de 60.000
tonnes au cours des dernifres années., Le projet permettra au Mali de voir

sa part du marché mondial d'exportation de l'arachide passer de 2 % i envirom
3,5 % en 1980/81. Un accroissement de cet ordre de grandeur, qui redonnerait
au Mali la part qui était la sienne jusqu'en 1961, ne devrait pas déséquilibrer
de fagon sensible le commerce mondial de l'arachide. Les prix utilisés dans
ies calculs se fondent sur des wnrojections Gétablies par le Département de
‘1'analyse et des projections économiques de la Banque; 1'Annexe 14 contient de
plus amples détails sur les projections de prix ainsi qu'une description des
perspectives de l'arachide sur le marché mondial des corps gras et oléagineux.

1/ Moyenne pondérée de 500 kg & l'hectare pour le mil et de 650 kg i 1'hec-
tare pour le sorgho.

AP,
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7.05 Le Département de 1l'analyse et des projections économiques prévoit
une baisse du cours mondial de l'arachide décortiquée, qui serait ramené de
393 dollars EU c.a.f. Europe la tonne & 235 dollars EU en 1980 (en prix réels
de 1973). MEme si cette prévision se vérifie, les exportations maliennes d'a-
rachide viendront néanmoins gonfler sensiblement les recettes de 1'Etat (voir
Annexe 16). L'Office de surveillance et de régulation des prix (OSRP) a pour
but de protéger 1'économie malienne des répercussions que pourraient avoir les
fluctuations des cours mondiaux, mais les réserves qu'il a accumulées jusqu'a
présent, qui ne s'élévent qu'd 520 millions de francs maliens, sont bien infé-
rieures i la somme de 4,5 milliards de francs maliens (9 millions de dollars)l
nécessaire 3 son bon fonctionnement. MEme dans 1'hypothése ol les cours bais-—
seraient conformément aux prévisions de la Banque et ol le prix actuel au pro-
ducteur serait maintenu, 1'OSRP percevrait, pendant la période du projet (15 ans),
un montant supplémentaire de 4,8 milliards de francs maliens.

7.06 Actuellement, le prix au producteur de 1l'arachide non décortiquée
a été fix& par les pouvoirs publics 3 30 francs maliens le kiloj; ce prix en=~
courage les agriculteurs 3 étendre la culture de l'arachide; il est en effet
plus avantageux que le prix payé pour d'autres produits et au moins égal a
celui qui est payé aux producteurs d'arachide des pays voisins (Amnexe 1,
Tableau 2 et Annexe 14, Tableau 2). L'aménagement de la productivité et des
conditions de la commercialisation accroltrait davantage les bénéfices des
producteurs d'arachide. Toutefois, si le prix fixé pour d'autres cultures
venait 3 8tre majoré, certains agriculteurs pourraient abandonner la culture
de 1'arachide en faveur de ces cultures, notamment dans les régions ol il
serait plus alsé de pratiquer une autre culture de rapport (actuellement le
seul cas qui pourrait se présenter concerne la culture du coton 3 1l'ouest de
la zone du projet) ou dans celles oli le marché des denrées vivriéres justifie
un accroissement de la production.

I1 a &té convenu que les réserves du fonds de stabilisation de l'arachide
seront constitues en priorité et seront maintenues 3 un niveau satisfaisant,
et que le Gouvernement malien fixera chaque année, aprés consultation de 1'IDA,
le prix au producteur pour la campagne suivante et présentera & l'approbation
de 1'IDA un état estimatif des paiements effectués ou regus par 1'OSRP au
titre de la production d'arachide.

7.07 Mil et sorgho. En 1978/79, 1a demande de céréales devrait atteindre
200.000 a 300.000 tonnes, le mil et le sorgho représentant environ 75 7 du
total; 11 ne devrait donc pas &tre difficile d'écouler 1la production induite

1/ Chiffres calculés dans 1'hypothése du soutien d'une campagne entiére
sur la base de la production moyenne au cours des trois années précé-
dentes.
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par le projet, qui serait de l'ordre de 39.000 tonnes par an. Lors du calcul
des avantages économiques attribuables au projet, la production céréaliére a
€té évaluée au cours mondial estimé par le Département de l'analyse et des
projections &conomiques, majoré du cofit du transport au Mali. Sur cette base,
le prix &conomique des céréales, départ exploitation, serait en 1980/81 de
50.700 francs maliens la tonne (101 dollars EU) (Annexe 14, Tableau 9).

7.08 Le prix au producteur des céréales, fixé par les pouvoirs publics,
était en 1972/73 de 20 francs maliens le kilo, soit la moitié du prix moyen

~ payé par les négociants privés sur le marché paralléle; le prix des céréales
a méme parfois atteint 90 francs maliens le kilo sur le marché non officiel.
Dans ces conditions, 1'Office des produits agricoles du Mali (OPAM) n'est pas
en mesure d'exercer son monopole sur la commercialisation des céré@ales et doit
souvent enployer des moyens coercitifs pour effectuer ses achats. En fait,
cette intervention de 1'"OPAM nuit au développement de la production. Outre
ses carences administratives, les tentatives de 1'OPAM visant 3 imposer des
prix au producteur beaucoup trop bas, entrainent une diminution des volumes
de céréales en vente libre, 1'élargissement du marché noir et une hausse —
artificielle des prix au consommateur. Pour que 1'important é€lément du pro=-
jet consacr@ 3 la culture des produits vivriers ne soit pas compromis, il a
E&té convenu que: i) les prix payés aux producteurs de mil et de sorgho seront
portés do 20 a 25 francs maliens au minimum le kilo, 3 compter de novembre
1974 et que cette augmentation sera annoncée en mai, avant les semis; ii)

une étude sur la structure des prix et les mécanismes de commercialisation
du mil et du sorgho dont 1'achévement est prévu pour le 30 avril 1975, sera
exécutée par des consultants et suivant des termes de référence jugés accep~
tables par 1'IDA. Cette étude servira de base 3 des décisions ultérieures,
portant sur les prix au producteur et les mécanismes de commercialisation,
qui devront satisfaire 1'IDA.

Les budgets des exploitations indiqués A 1'Amnexe 15, ont retenu un prix
au producteur de mil et sorgho de 35 francs maliens le kilo en moyenne, qui
refléte les cours moyens de ces produits sur le marché paralléle,

C. Bénéfices pour les agriculteurs participants

7.09 A son stade de plein développement, le projet intéressera quelque
107.000 exploitations agricoles, soit environ 1 million de personnes, contre
52,000 exploitations (490.000 personnes) encadrées par 1'0A en 1972/73., La
vente de 1'arachide rapportera aux producteurs un supplément de revenus de
1l'ordre de 1,6 milliard de francs maliens par an (3,2 millions de dollars)

au prix actuel; le mil et le sorgho produits gri3ce au projet auront une va-
leur approximative de 900 miilions de francs maliens (1,8 million de dollars).
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Pour difficile qu'il soit de définir une exploitation représentative, on peut
estimer que les modéles figurant 3 1'Annexe 15 donnent une idée assez juste
de la situation des agriculteurs qui participeront au projet. On a comparé

34 la ferme traditionnelle de la période antérieure au projet deux types d'ex-
ploitation: 1l'une pratiquant la culture manuelle et 1'autre &quipée pour la
culture attelée. Dans le premier cas, on a supposé que la superficie culti=-
vée en mil et en sorgho serait maintenue a4 2 ha mais que la superficie culti-~
vée en arachide passerait de 1,2 3 2 ha, les agriculteurs &tant motivés par
1l'espoir de revenus plus élevés. On a également tablé sur une augmentation
réguliére de la productivité@ sur une période de quatre ans. Dans le cas de
1l'exploitation utilisant un multiculteur et un semoir, il est supposé que,
grdce i3 la culture attelée, la surface cultivée passera en quatre ans de

4 3 6 ha dont la moitié serait en mil/sorgho et 1l'autre moitié en arachide.
Les données figurant 3 1'Annexe 15 sont récapitulées ci-dessous:

Revenu des exploitations agricoles au stade de plein développement

Sans le projet Avec le projet
Culture Culture Culture
traditionnelle manuelle attelée
Superficie de 1l'exploitation 3,2 ha 4 ha 6 ha
Revenu net de 1l'exploitation JAS FM 56.500 117.000 177.400

Revenu monétaire de 1l'exploita-

tion /2 M 8,250 65.700 126,200
Revenu net par personne /3 M 6.650 13.760 20.870
$ EU 14 28 42
Autre revenu par personne /4 $ EU 8 10 15
Revenu net total par personne $ EU 22 38 27

/1 Valeur nette de la production d'arachide et de céréales, uniquement
dans le cas d'une exploitation utilisant des boeufs pour les travaux
des champs, aprés amortissement du matériel,

/2 Revenu total d'une exploitation, déduction faite de la valeur des pro-
duits consommés par la famille et des impBts payés par deux adultes,

/3 Familles comprenant 8,5 membres en moyenne, et disposant d'une force
de travail équivalant 3 3,5 adultes.

/4  Revenus provenant d'autres cultures, et des produits du potager, du
verger et de 1'élevage de volaille et de bétail.



7.10 Le projet augmentera les besoins en main-d'oeuvre des exploitations,
puisque 1'économie de main-d'oeuvre due @ 1'utilisation accrue de bé&tes de

trait ne suffira pas i compenser le supplément de main-d'oeuvre qu'exigeront
1'entretien des terres nouvellement aménagées et les travaux de récolte. La
main-d'oeuvre supplémentaire sera en majeure partie fournie par la famille de
1'agriculteur, qui par ailleurs engagera, le cas échéant, des ouvriers agri-
coles. Le revenu journalier des exploitations pratiquant la culture manuelle
selon les méthodes traditionnelles passera d'environ 253 francs maliens i

302 francs maliens par homme/jour, et celle des exploitations qui utiliseront

des boeufs et suivront les recommandations de 1'OACV atteindra 409 francs maliens

par homme/jour (voir Amnexe 15).

D. Incidence du projet sur les recettes et les dépenses de 1'Etat

7.11 L'Annexe 16 expose les estimations relatives aux recettes et aux dé-
penses consolidées de 1'Etat attribuables au projet; il ressort de ces chiffres
que des excédents de recettes se dégageront aprés service de la dette dés la
premiére année du projet, oll ils atteindront en moyenne 137 millions de francs
maliens (0,3 million de dollars); puis ils passeront i 1,1 milliard de francs
maliens (2,3 millions de dollars) 3 la fin de la période du projet, en 1987/88,
aprés quoi ils seront en moyenne de 1 milliard de francs maliens (2 millions

de dollars).

VITI. AVANTAGES ET JUSTIFICATIONS

8.01 Les principaux avantages attribuables au projet proviendront de
1'augmentation de la production d'arachide et de céréales (voir Annexe 3).

Si 1'on &value ces avantages aux prix économiques indiqués aux Tableaux 4

et 9 de 1'Annexe 14, et si 1l'on tient compte des économies que 1l'amélioration
des pistes permettra de réaliser sur les cofits de commercialisation, le taux
de rentabilitd interne de l'investissement s'établit 3 91 % sur une durée de
vie de 15 ans (Annexe 17), Cette forte rentabilité est attribuable d'une
part, 34 1'ampleur des investissements, représentant des mises de fonds anté-
rieures ou extérieures au projet, déjd réalisés ou en cours de réalisation
et, d'autre part, aux connaissances techniques acquises par les exploitants

i 1'issue des efforts de vulgarisation précédemment déployés., 1I1 convient
igalement de prendre en compte le niveau relativement élevé des projections
concernant les cours mondiaux de 1l'arachide et du sorgho. Les coilits utilisés
dans les calculs sont nets d'inmpdts, mais comprennent toutes les subventions
accordées aux agriculteurs ainsi que les dépenses consacrées 4 l'amélioration
des services médicaux et vétérinaires (aucun effort n'a été toutefois fait
pour identifier séparément les avantages dé&coulant de ces dépenses) et les
dépenses supplémentaires liées au développement des services de 1'OA induit
par le projet plus deux tiers des dépenses courantes de 1'0A (niveau 72/73)
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ce dernier montant a &té inclus dans les coiits économiques du projet du fait
que, sans le projet, 1'OA pourrait progressivement réduire ses dépenses d'en-
viron 60 % sans que la production s'en ressente. On a évalué 3 200 francs
maliens par homme/jour le colit supplémentaire de la main-d'oeuvre familiale
ou salariée utilisde par le projet, ce qui paralt raisonnable, compte tenu

de la relative pénurie de main~d'oeuvre qui sévit dans la région en période
d'activité agricole. Ce chiffre correspond au gain estimatif du "‘navetane",
(forme de main-d'oceuvre agricole salariée la plus répandue) et représente
environ 60 % du salaire minimum agricole légal, de 350 francs maliens par
homme /jour.

8.02 L'analyse de la sensibilité du taux de rentabilité 3 des variations
de cofits et bénéfices par rapport aux estimations de base a été faite; les
résultats sont récapitulés ci~dessous:.

Bénéfices (pourcentage)

- Arachide 100 100 100 100 50 80 75 90 90 80 75
- Mil/sorgho 100 100 100 100 90 8 50 90 90 80 50

Coilits (pourcen-
tage) 100 110 120 130 100 100 100 110 130 120 110

Taux ée renta~-
bilité 91 69 54 44 67 49 30 52 33 29 21

Les produits pétroliers et les engrais représentent 7 % des dépen-
ses du projet 3 l'exclusion des imprévus. Si le prix de ces deux produits
doublait, le cofit total du projet augmenterait de 6,4 %.

8.03 Le projet procurera au Mali d'importantes rentrées et économies de
devises provenant d'une part de l'exportation des arachides, d'autre part du
remplacement des céréales importées par le mil et le sorgho produits locale-
ment, Les avantages nets en devises attribuables 3 cette double évolution
s'éléveront i environ 5,2 milliards de francs maliens (10,4 millions de dol=~
lars) 3 partir de la sixiéme année du projet. Il s'agit 13 d'un aspect parti-
culiérement important du projet, car les possibilités d'exportation du Mali
sont par allleurs limitées.
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IX., POINTS D'ACCORD ET RECOMMANDATIONS

L'entrée en vigueur du crédit sera subordonnée a:

la signature par les deux parties d'une "convention de services
réciproques" jugée satisfaisante par 1'IDA et définissant les
responsabilités et obligations de 1'Opération arachide et cultu-
res vivriéres (OACV) et de la Société de crédit et d'é@quipement
rural (SCAER) {(par. 4.14);

1'ouverture d'un compte bancaire spécial par les pouvoirs publics
(par. 5.07).

Au cours des négociations, les dispositions suivantes ont &té arrétées:

ie gouvernement consultera 1'IDA sur tout changement é&ventuel de
sa politique en matiére de prix et de subventions des facteurs de
production (par. 4.16);

le baréme arachide sera arré&té chaque année en consultation avec
1'IDA (par. 5.05);

les pouvoirs publics alimenteront le compte spécial pour couvrir les
dépenses non admises & €tre financées sur les fonds du crédit de
1'IDA (par. 5.07); .

pendant la période de déboursement du crédit de 1'IDA les postes de
Directeur général, Directeur général adjoint, Directeur technique
et chef comptable de 1'OACV seront pourvus par des personnes dont
1'expérience et les qualifications auront été jugées satisfaisantes
par 1'IDA et dont 1l'affectation et les conditions d'emploi auront
été jugés mutuellement acceptables par le Gouvernement malien et
1'IDA (par. 6.10);

les consultants devant assister 1'0ACV, les spécialistes affectés
a la recherche agricole, 1'économiste agricole qui serait placé a
la téte de 1'unité d'évaluation de 1'OACV, les consultants néces-—
saires 3 1'évaluation du programme d'alphabétisation fonctionnelle,
3 1'exécution de 1'étude sur les prix payés aux producteurs et les
mécanismes de commercialisation du mil et du sorgho, ainsi que le
bureau d'experts—-comptables chargé d'aider 1'0ACV devront &€tre
jugés acceptables par 1'IDA et recrutés 3 des conditions lui don-
nant satisfaction (par. 6.11 et 6.12);
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f) Priorité sera accordée & 1'accumulation au sein de 1'OSRP de réser-
ves permettant de centrer l'effet des fluctuations des cours mon-
diaux de l'arachide., Les autorités consulteront chaque année 1'IDA
sur les prix & la production pour la campagne suivante et lui sou~-
mettront pour approbation un état estimatif des paiements qui se~
ront effectués ou regus par 1'OSRP (par. 7.06);

g) en septembre 1974, au plus tard, les pouvoirs publics fixeront le
prix au producteur de mil et de sorgho 3 25 francs maliens le kilo
au minimum et feront effectuer une étude sur les prix a la produc~
tion et les mécanismes de commercialisation du mil et du sorgho;
ils arr@teront le 31 mai 1975 au plus tard avec 1'IDA les modifi-
cations d apporter aux prix i la production et aux mécanismes de
commercialisation de ces denrées sur la base des recommandations
de cette &tude et &tabliront le calendrier des mesures 3 prendre
a cet effet (par. 708).

9.03 Il a été également convenu de fagon tacite que:

a) La Banque de développement du Mali (BDM) octroiera & la Société
de crédit agricole et d'équipement rural (SCAER) des conditions
et modalités de financement des facteurs de production et du
matériel agricoles nécessaires 3 1l'exécution du projet, jugées
satisfaisantes par 1'IDA et consultera 1'IDA 3 cet effet (par. 4.15);

b)  les pouvoirs publics passeront avec le Bureau pour le développe-
ment de la production agricole un contrat de prestations d'assis-
tance technique pour 1'0ACV (par. 6.11).

9.04 Le présent projet justifie 1l'octroi au Gouvernement malien d'un cré-
dit de 1'IDA de 8 millions de dollars aux conditions habituelles.
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ANNEXE 1

Tableaun 1

Production et commercialisation des principales cultures (1967 & 1972)

(milliers de tonnes)

Hil{sorgl_x_g
Production

Commercialisation par circuits officiels
Vente sur le marché libre 2,

Total commercialisé
Pad
Production

Commercislisation par cirenits officiels
Vente sur le marché libre 2

Total commercialisé

- Coton graine

Production
Commercialisation

Arachides en coques

Production
Commercialisation

Source: Ministére de la Production

_1/ Chiffres provisoire

_ 2/ Estimation

‘ V 1/
1967 1968 1969 1970 1971 1972
830 556 603 600 750 500
60 8 26 10 30 5
55 Lué 68 80 60 16
115 Sh 8l 90 90 21
172 13k 161 48 198 110
28 18 29 Lo 52 30
52 38 I 30 30 17
80 56 70 70 82 L7
39 50 o1 60 4 70
33 I L2 53 68 66
81 99 133 156 152 150
30 28 56 Th 60 50

10 septembre 1973
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L'agriculture malienne

Prix officiels éé aux producteurs des principales cultures
{Valeur: M courante le Kilo; indice 1964=100)

19 1965 - 1966 1967 1968 1969 1970 . 1971 1972

1/sorghos _ v 11 11 15 16 18 18 18 18 20

I 100 100 136 J4s 163 163 163 163 182
idy blanc ' 12.5 12.5 16 18 25 25 25 25 25

I 100 100 128 1 200 200 200 200 200
achides v 13 13 16 2l 30 30 30 30 30
n cogues) | I 100 100 123 184 230 230 230 230 220
ton v 3L 3L 3L Lo Lo LS 50 50 50
1lité I) I 100 100 100 117 117 117 132 147 147

Source: Ministére de la production

10 septembre 1973
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PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

L'agriculture malienne

Contribution du secteur agricole aux exportations

(milliards de FM)

1968

_Coton (fibre et graine) 3.3
Arachide et produits dérivés 1.8
Animaux vivants 2.0
Poisson (séché et fumé) 1.3
Divers ' .8
Total des exportations déclarées 8.9
Arachide et produits dérivés

en pourcentage des exportations 16.8

Coton en pourcentage des exportations 137.0

1/ Chiffre provisoire

ANNEXE 1

Tableau 3
1969 1970 1971 1572
h.é 5Q2 6.& 709
1.4 3.0 L.8 L.0O
L.0 L9 L.8 L7
1.6 144 1¢3 0.9
1.7 3.7 L.2 G2
13.3 18.2 21.5 22.7
10.5 16.5 22.3 17.6
3.5 28.5 29.7 34.8

2/ Comprend principalement: les produits i base de karité, la gomme arabique,

les noix de cola.

Note: Les exportations non déclarées, principalement le bétail, le poisson et
les céréales comestibles ont été estimées comme suit:

(milliards de

9.7 8.7

7

8.0

Source: Rapport économiqpe de la Banque. Banque centrale du Mali, rapport

dtactivité 1972

10 septembre 1974
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L'agriculture malienne

Volume des importations de céréales (1969 4 1973)
(milliers de tomnes) :

1565 1970 1971 1972 1973 Y/

Mil/sorgho 3 1 15 32 125
Riz (volume) : 16 - 21 31 L5
Total L7 1 36 63 170

3.k 0.6 1.9 3.8 13

Valeur totale (milliards de FM)
En pourcentage des importations

de denrées alimentaires NP 7.68  18% 30% 57

kn pourcentage de la production

céréalidre nationale 3 - 3 -9 27
1/ Estimation

NOTE: Le mil et le sorgho sont essentiellement fournis au titre
des. programmes d'assistance (FAC, USAID, PAM, EEC)

SOURCE: Ministére de la production, rapports anmels de la Banque
centrale, :

17 décembre 1973
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Tableau 5

Production et commercialisation de 1'arachide (1953-1973)

Production totale

{en coques)

Campagne

1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
196l
1965
1966
1967
1968
1969
1970
197
1972
1973

102,500
90.000
117.500
120,000
124,000
138,000
125,000
90,000
125.000
108,000
117.500
117,000
9C 000
75.000
87.500
81.000
98.500
132,500
156.000
152.000

150.000

Commerclalisation

Total

68,900
55.000
80.000
85.500
83.L00
$7.000
85.800
50.100
85.700
66,900
73.600
72.100
L. 800

27.900

Au titre de 1t
n"Opération axachide"

Quantitd” Pourcentage
15,000 38
10.500 35
14.500 52
38.100 67
L6.000 62
L14.000 N
140,000 80
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Opération Arachide

Dispositions du décret No 116~-PG-RM du 15 septembre

1972 portant création de 1'Opération Arachide

11 est créée une Opération de développement rural dénommée

Opération Arachide ayant pour but de promouvoir la production arachidiére
spécialement et la production agricole en général dans sa zone d'interven-

tion.

Elle est placée sous la tutelle du Ministre chargé du déve-

loppement rural,

ARTICLE 2.

ARTICLE 3.
No 33-PG-~RM

Elle a pour objet, dans sa zone d'intervention:

de mettre en oeuvre tous les moyens nécessaires pour dévelop-
per la production arachidiére et la production agricole en
général;

d'organiser la commercialisation et le crédit agricole;

de promouvoir et d'animer les collectivités exploitantes en
collaboration avec les services de la coopération dans le
but de former deos structures professionnelles d'agriculteurs

capables, a terme, d'autogérer les moyens collectifs de pro-
duction er de commercialisation;

de former les cadres et les paysans de 1'Opération par recy-
clages, séminaires, stages divers et 1'alphabétisation fonc-
tionnelle;

de proposer er d'exécuter, aprés approbation par le Ministre
de tutelle, toutes actions concernant les différents aspects

du développement arachidier de la zone.

L'Opération Arachide est soumise aux dispositions du décret

du 25 mars 1972 susvisé.
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ADMINISTRATION

L'Opération Arachide est dotée d'un Conseil d'administration

composé comme suit:

avec voix

ARTICLE 5.

Le Ministre de tutelle ou son représentant

Le Ministre des finances et du commerce ou son représentant
Le Ministre de 1'information ou son représentant

Le Président Directeur général de la Banque de développement
du Mali ou son représentant

Le Ministre chargé des transports ou son représentant

Les Gouverneurs des régions concernées ou leurs représentants
Le Directeur de l'agriculture

Le Directeur du génie rural

Le Directeur général de la Société de crédit agricole et de
1'équipement rural (SCAER) ou son représentant

Le Directeur général de la Société d'exploitation des produits
oléagineux du Mali (SEPOM)ou son représentant

Le Directeur général de la coopération

Trois experts nommés par le Ministre de tutelle

Trois représentants des agriculteurs

Un représentant des travailleurs,

Le Directeur de 1'Opération assiste aux réunions du Conseil

consultative.

Le Conseil d'administration:

délibére sur les programmes d'interventions et sur le budget
de 1'Opération ,
examine les rapports d'exécution technique et financiére
autorise les modifications de programme

prend ou donne 3 bail sans promesse de vente tous biens meu-
bles et immeubles

délibére éventuellement sur toute question financiére ou
technique administrative concernant 1'Opération

Le Conselil se réunit sur convocation de son Président au moins

deux fois par an.

Les décisions du Conseil d'administration sont prises 3 la

majorité simple, En cas de partage des voix celle du Président est prépon-

dérante,
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Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-
verbaux inscrits sur registre spécial et signés par le secrétaire de séance.

ARTICLE 6. Les décisions du Conseil d'administration ne sont applicables
qu'aprés approbation par le Ministre de tutelle dans un délai maximum de 15
jours s'il n'a pas présidé la réunion.

DIRECTION

ARTICLE 7. L'Opération Arachide est dirigée par un directeur nommé par
décret pris en Conseil des ministres sur proposition du Ministre chargé du
développement rural.

Le Directeur reléve de 1l'autorité du Directeur général de
1'agriculture.

ARTICLE 8. Le Directeur de 1'Opération élabore chaque année, un programme
d'intervention en collaboration avec les services et organismes intéressés.,

Ce programme est relatif:

a) aux activités de production et de commercialisation sur les
zones d'intervention de 1'Opération;

b) 1l'extension de tout ou partie des activités de 1l'Opération

de nouvelles zones;

s pr

c) 1l'extension éventuelle des attributions de 1'Opération i
'autres aspects de la production arachidiére, conformément

1l'objet de 1'Opération;

AL fur

d)

[\

1'élaboration du budget annuel d'intervention.

ARTICLE 9. I1 dépose chaque année en fin de campagne un rapport sur 1'exé-
cution du programme annuel établi., Il dresse également un bilan financier.
Ces documents sont transmis au commissaire aux comptes pour examen et soumis
au Conseil d'administration qui en délibére.

ARTICLE 10, L'Opération Arachide est créée pour une durée illimitée. En
cas de dissolution, la dévolution des biens sera réglée par décision adminis-
trative aprés avis du gouvernement. ®

ARTICLE 11. Les Ministres chargés des finances et du développement rural
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution du présent décret
qul sera enregistré, publié e: communiqué partout ol besoin sera.
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L' operation Arachide (196? -1972)

Mioio - p_mdnctlon. rmtc, ac-arcialiaatiom

1967 1968 962 1970 1971 1972 1/
Superficie :
arachididre (ha) i 46,240 148,650 7,630 102,600 92,360 99,600
Produstion (tommes) 23,600 24,300 54,000 68,500 75,200 76,370
mt (kg/lu) 510 500 754 668 i 767
~ Productden co—orcwiléo ' '
(w) B , 10,500 14,500 38,100 ho,000 hly,000 Lu,uou

Source: lﬂ.niaﬂm de la prodnc’don, opéraﬁon arachide

_/1972 étant une amnée exceptiommellement mauvaise, les chi.tfms se rapportmt a cetu campagne sont
en partie des estimations basées sur les tendances passées.

26 septembre 1973
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L'opération Arachide (1967-1972)

Diffusion des facteurs de production

1967 1968 1969 1910
Ttilisation de fongicides et insecticides
Siperficie arachididre traitée (ha) 6,000 10,000 11,000 19,000
En pourcentage de la superficie totale 1k 20 15 18
- superficie mil/sorgho traitée (ha)’ ' 2,000 10,000 13,000 11,000
. En pourcentage de la superficie totale - = -
Utilisation d'engrais o
{arachide).
Superficie traitée (ha) | 2,000 5,000 T 6,000 19,000
En pourcentage de la superficie totale L 10 8 19
Distribution de semences améliorées
(tornes) 133 8i2 1,042 1,540
Distribution de matériel 4 traction bovine
{nombre dtunites)
~ Motoculteurs ; - - 19 uB
Semoirsg - - - 81
Souleveuses - - - -
Charrettes - - 132 157

Source: Ministére de la Production - Opération Arachide

26 septembre 1973
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

L'opération Arachide (1967-1972)

Financement
- 1967 1968 1969 1970 190 1972 Total
FAC

Dépenses d!équlpement 82.2 51.9 110.7 15.7 L0.3 15.8 36,6

Dépenses de persormel . 195,5 163.1 223,0 22,7 230.5 188.5 1521343

Iépenses de fonctionnement 7543 60,0 89,6 75.2 7545 36,8 h12.4

Totel partiel 35340 275.0 L2343 3.6 346.3 il 1,9u243

¥ED _

Direncos do peroomal e 2 P U ¢

Total partiel L8.3 21.3 8.k 1.3 32.2 51.7 16342

Btat malien ¥/ 163,0 163.0 163,0 163.0 223.0 216,0  1,091.0

sgriculteurs 2/ 13.0 37.0 57.0 110.0 160.0 203.0 580.0

TOTAL 577.3 L96.3 651,7 577.9 76145 711.8 3,776.5

1/ Chiffre trés approximatif commniqué par 1'Opération arachide. Mucun document comptable ne permet de
Q ‘ vérifier ces chiffres.

2/ Contribution des agriculteurs: il s'agit des factmrs de preduction achetés 4 orédit on au cemptant -
engrais, fongicides, semences, matériel & traction bovine.

26 septembre 1973
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

SPECULATIONS, FACTEURS DE PRODUCTION, RENDEMENTS ET PRODUCTION

A. Systémes de culture et rotations

1. L'arachide, le mil et le sorgho resteront les principales cultures
pratiquées dans la zone du projet. Les agriculteurs se consacrent déji au
coton et au mals dans la partie sud-ouest de la zone du projet oi les précipi-
tations annuelles atteignent plus de 900 mm; par ailleurs, le riz est cultivé
le long du fleuve Niger. Les Tableaux 1 et 2 contiennent des renseignements
sur les temps de travaux et le calendrier cultural. Les renseignements con=-
cernant la dimension des exploitations et les systémes de culture sont géné-
ralement pauvres; 1'Annexe 15 en contient quelques-uns.

2. Les systémes de culture et rotations différent suivant les zones
écologiques du périmétre du projet; ils devraient &voluer i mesure que les
paysans franchissent les différents stades techniques. En régle générale
cependant, les spéculations retenues permettraient d'atteindre les objectifs

ci-aprés:

i) auto-guffisance en cultures vivriéres pour la famille de 1l'exploi-
tant;

ii) suppression des pénuries de main-d'oeuvre au moment de la prépara-
tion du sol, du sarclage et de la récolte;

iii) rotation des cultures de céréales avec les arachides afin d'utiliser
1'effet résiduel des engrais appliqués aux arachides.

3. Une exploitation utilisant des engrais adopterait donc les assole~
ments suivants: année l: arachides; année 2: mil/sorgho; année 3: arachides;
année 4: mil/sorgho; années 5 et 6: jachére. Cette rotation est pratiquement
la seule qui soit utilisée dans 1la zone du projet.
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B, Recommandations techniques formulées dans le cadre du projet

4, Les thémes techniques préconisées dans le cadre du projet sont le
fruit d'une recherche et d'une expérimentation continues, et ont été large-
ment éprouvées en milieu paysan au Mali et dans d'autres pays d'Afrique de
1'0Ouest. Le Tableau 1 indique les dates optimales recommandées pour les opé~-
rations cruciales et l'incidence des thémes diffusées sur les rendements
figure 2 la Section Cl, Les principales recommandations sont les suivantes:

Arachides

5. Les thémes techniques préconisés permettraient de multiplier les
rendements de base au moins par 2,4, Les principaux é€léments sont les sui-
vants:

a) semis précoces. La durée des pluies constitue la contrainte majeure
et des semis précoces sont le seul moyen d'insérer le cycle végéta-
tif complet de 1'arachide dans la saison des pluies., La période
optimale des semis s'étale de la fin de mai 3 la fin de la premiére
quinzaine de juin; des dates optimales ont été déterminées 3 1l'in-
térieur de cette fourchette et diffusées pour chaque secteur de 1'0A.
Lorsque les semis sont effectués 3 temps, les rendements de base de
500 kg/ha peuvent augmenter au minimum de 20 % soit 100 kg/ha. A
compter de cette date limite de semis, chaque jour de retard fait
baisser le rendement potentiel d'environ 1 %,

b) Densité des semis. Les arachides cultivées de fagon traditionnelle
produisent des rendements médiocres essentiellement en raison de la
faible densité des semis, qui est en général 40.000 pieds/ha, alors
que la densité optimale est de 90.000 & 110.000 pieds/ha pour les
arachides trés ramifiées type 28-206 et de 150.000 & 170,000 pieds/ha
pour les variétés peu ramifiés type 47-10, Ces densités correspon-
dent 3 des quantités de 100 et 150 kg de semences par hectare res-
pectivement contre quelque 40 kg en culture traditionnelle. Des
semis denses, qui constituent de surcroit la meilleure méthode pour
combattre la rosette, améliiorent les rendements de base de 40 % au
minimum, soit 200 kg/ha.

¢) Semences sélectionnées. Deux variétés adaptées aux conditions éco-
logiques de la zone :rachidiére du Mali ont &té sélectionnées et
sont distribuées aux agriculteurs; ce sont:
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i) pour la région sud, ol les précipitations dépassent 700 mm
par an, la variété 28-206, type Virginia, 4 cycle long de
120 jours. Elle convient 3 la majeure partie de la zone
arachidiére (prés de 70 % de la zone du projet);

ii) pour la région nord, ol les précipitations sont inférieures 3
700 mm par an, la variété 47-10 de type Spanish, a cycle court
de 90 jours; cette variété est plus rustique et plus résig~
tante 3 la sécheresse que la variété 28-206.

Les agriculteurs peuvent reproduire leurs propres semences d partir des
semences sélectionnées distribuées; mais les semences de la variété
28-206 doivent €tre remplacées tous les quatre ans et celles de la
variété 47-10 environ tous les trois ans. A la fin de la période de
développement du projet, environ 70 % des agriculteurs participants
devraient utiliser des semences améliorédes. L'utilisation de ces se-
mences devrait relever le rendement de base de 20 % au minimum, soit
100 kg/ha.

d) Désinfection des semences. Aprés les semis, les semences non traitées
sont soumises 3 1l'attaque de divers prédateurs et les paysans sont
souvent condamnés 3 effectuer un deuxiéme semis ou du moins 3 rempla-
cer les plants manquants. Pour assurer une levée réguliére, on pré-
conise 1l'utilisation de thioral 3 raison de 100 grammes pour 100 kg
de semences d'arachide coque. La matiére active du thioral est un
mélange 3 part égale d'insecticide (heptachlore) et de fongicide
(thirame). Le thioral est trés rémanent et assure une bonne pro-
tection méme si une période de sécheresse suit le semis et que la
germination est retardée. Il sera également recommandé& aux agri-
culteurs d'utiliser de l'hexachlorure de benzéne comme insecticide
d raison de 50 gr pour 100 kg de semences en vue de protéger leur
stocks de semences. L'utilisation de fongicides relévera le rende-
ment de base de 10 % au minimum, soit 50 kg/ha.

e)  Fumure minérale. Jusqu'ici, l1l'opération arachide a recommandé& un
engrais complexe et onéreux 3 pase de NPK, 4 la dose de 110 kg/ha.
Des recherches plus récentes ont mis en é&vidence que le superphos-
phate simple 34 21 % de P;C5 épandu 3 raison de 65 kg/ha, induit la
méme augmentation de rendement 4 un colit inférieur de 30 2.1/ cet

1/ L'azote, principal &lément nccessaire aux céréales, vient des arachides
qui sont particuliérement sensibies & 1'épandage de phosphate.
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engrais, actuellement distribué aux agriculteurs, continuerait
d'€tre utilisé dans le cadre du projet et contribuerait 3 relever
le rendement de base de 50 % au minimum, soit 250 kg/ha. Des re-
cherches se poursuivront néanmoins en vue de trouver.des formules
d'engrais plus rentables adaptées aux divers sols et types de

rotation en place dans la zone du projet.

Culture attelée. L'usage de matériel de culture attelée se géné-
ralise au Mali et la demande de matériel augmente rapidement. Leur
distribution 3 crédit, dans le cadre du projet, sera néanmoins
soumise 4 une surveillance plus étroite que par le passé. Les
agriculteurs pour recevoir ce matériel, devront satisfaire aux
crité@res suivants: 1) posséder au moins 1,5 ha de terrain défriché
et désouché; ii) posséder deux jeunes boeufs aptes au travail; iii)
étre en mesure de verser un acompte correspondant au tiers du coiit
du matériel. La chaine de base se composera d'un semoir, qui
assure la bonne densité des semis, un multiculteur sur lequel
s'adapte un soc (pour les céréales), des pics-fouilleurs et des
dents de canadiens, L'agriculteur pourra gri3ce 3 ces instruments
préparer le sol en temps voulu et procéder & des semis précoces,
Néanmoins, 1'utilisation de cet outillage n'a pas d'effet (prouvé
du moins) sur le rendement des arachides, Les agriculteurs pourront
se procurer a crédit s'ils le veulent une lame souleveuse et un
train de roues 3 pneus pour une charrette de 1.000 kg. L'Annexe 11
indique les quantités et le colit estimatif du matériel qui sera
fourni dans le cadre du projet,

Céréales

6'

L'un des objectifs du projet est d'associer étroitement la production

de l'arachide 3 celle des céréales. En 1l'absence de variétés de céréales a
haut rendement qui soient acceptées par les consommateurs au Mali, la pro-
gression retenue table sur les avantages que procurent un meilleur travail

du so0l, le traitement des semences et les effets résiduels des engrais utili-
sés dans la culture de 1'arachide:

a)

Effet résiduel de la fumure minérale Le plan de rotation recom-

mandé fait suivre la culture de l'arachide de celle de mil et de
sorgho, afin que ces derniers profitent des effets résiduels de la
fumure minérale appliquée a la culture de 1'arachide, L'incidence
sur le rendement est estimée A 150 kg/ha, soit un accroissement de
quelque 25 % par rapport au rendement de base. Dans cet assolement,
les réserves du sol en éléments nutritifs sont mieux utilisées grace
3 la succession de deux plantes ayant des besoins différents. En
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1l'absence de variétés acceptables sensibles & 1l'application d'engrais
(du moins aux prix actuels des cérdales), il n'est pas proposé de
recommander '1'application d'engrais au mil et au sorgho dans le cadre
du projet. En fait, la seule innovation technique sera le traite-
ment des semences au thioral.

b) Traitement des semences. Les agriculteurs seraient invités 3 uti-
liser du thiorale vert, composé d'insecticide, de fongicide et de
répulsif pour oiseaux (anthaquenone); il assure une germination plus
réguliére, en particulier en périodes séches et un accroissement du
rendement moyen estimé 3 90 kg/ha.

c) Labour profond. Ce travail est possible gr3ce 3 la culture atte-
1lée et ses effets positifs sur les rendements du mil et du sorgho
ont &té démontrés, en particulier a Bambey au Sénégal et confirmés
par les observations relevées par 1'0A dans sa zone d'intervention.
L'accroissement des rendements attribuable i des labours profonds
pourrait atteindre jusqu'd 175 kg/ha.

d) Recommandations diverses. Les autres recommandations faites 3 1'in-
tention des agriculteurs porteraient sur le maintien de la structure
du sol et de sa fertilité et sur la lutte contre l'érosion 3 mesure
que les paysans défrichent le sol et que des méthodes de cultures
plus intensives sont adoptées. 1l sera donc recommandé de laisser
chaque sole en jaché&re pendant deux ans au minimum et le personnel
de 1'0OACV interdira le défrichage et la destruction de la couver-
ture végétale des pentes de plus de 1 %. 11 serait recommandé de
procéder au labour suivant les courbes de niveau.

C. Rendements et production

Rendements

7. Le tableau ci-aprés récapitule les effets que les techniques et les
facteurs de production dont 1'emploi est recommandé dans le cadre du projet
auront sur les rendements de 1l'arachide, du mil/sorgho.
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Estimations de 1'incidence des technigues recommandées sur les rendements

Arachide Mil/sorgho
a kg/ha % kg/ha
Rendement de base 100 500 100 600
Semisg précoces 20 100 - -
Densité des semis 40 200 - -
Fongicides 10 50 15 90
Semences améliorées 20 100 - -
Engrais et effets résiduels 50 250 25 150
Labour profond - - 30 175
Total 240 1.200 - 170 1.015
Production
3. Les estimations de production dans le cadre du projet se fondent

sur 1'évolution de la distribution des agriculteurs par catégories de thémes
techniques. Les Tableaux 4 et 8 indiquent cette distribution et les Tableaux
5 et 9 contiennent les estimations de production.
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Arachide: variédté 28-206

Préparation du sol

Semise

Premier sarclage et épandage dfengrais
Deuxiéms carclage

Troisiéme sarclage (facultatif)
Récolte

Arachide: wapiété L7-10

Préparation du sol

3emir

Iremier sarclage et épandage d'engrais
Deuxiéme smarclage

Récolte

Sorgho/mil

Préparation du sol

Semis

Fremier sarclage

Deuxiéme csarclage - Démariage et buttage

Rbeolte

CALENDRTER CULTURAL

ANNEXE 3

Tableau 1

Mai Juin| Juil.

Aofit

Sep.

Octs

Nov.

1

2311231123

1

23

1

23

1

23

23
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PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

MAIN D'OEUVRE NECESSAIRE A LA PRODUCTION

ARACHIDIERE ET CEREALIERE
(par hectare)

Temps de travaux

Travaux - Culture manuelle Culture attelée
—_— hommes /jours hommes/jours  attelage/jours
Arachide
Préparation du sol 12.50 13.00 3.75
Décorticage des semences 8.50 8.50 -
Désinfection des semences .25 .25 -
Semis 10,00 2.00 1.00
Epandage d'engrais et ler sarclage 3.00 1.00 -
2eme sarclage 25.00 10.50 3.00
3eme sarclage / 18.75 6.00 3.00
Récolte/écossage = 1 26 .25 22.50 2.50
Transport intérieur 12.00 5.75 2,00
Total 116.25 69.50 15.25
Sorgho/mil 2/
Préparation du sol 12.05-8.50 10.00-6,50 4.,00-3,25
Semis 2.05 2.00 1.00
ler sarclage 12.00 6.00 3.00
Démariage 3.00 3,00 -
Buttage 6.25 2.00 1.00
Zeme sarclage 12.00 6.00 3.00
Récolte/battage 19.00-25.75 24.00-27.25 -
Trensport intérieur 10.00~ 9.00 5.75 2,00
Total 77.25-79.00 58.75-58.50  13.25-14.00

1/ A supposer un rendement de 1,200 kg % 1l'ha, les travaux étant effectués i la maip ou 1 1'aide d'animaux.
Le matériel de culture attelée comprend un moticulteur, un semoir, une souleveuse d'arachide et une
charrue.

7 nedIqEL
£ IXENNY

g/ Lorsque deux chiffres sont indiqués, le premier se rapporte au sorgho, le deuxikme au mil. ILa main

d' ceuvre nécessaire & la récolte et au transport est calculée pour un rendement de 900 kg & 1'ha pour
le sorgho et de 725 kg & 1'ha pour le mil.

Source: IRAT - Opération arachide

21 septembre 1973
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MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
SUPERFICIE ARACHIDIERE ENCADREE PAR L'OACV

PAR SECTEUR ET ANNEE DANS LA ZONE DU PROJET

(hectares)
Avant ' ) Année 7
Secteurs o Projet Année 1 Année 2 Année 3 Année L Année 5 Année 6 et ensuite

Koulikoro - Banamba 16,900 18,3000 20,550 24,3000 27,000 28,200 29,000 29,400
Kolokani 19,700 21,300 21,150 26,750 28,700 29,700 30,400 30,800
Kita . 37,500 38,200 39,000 39,750 40,600 41,300 42,200 42,900
Kayes -~ Kenieba -Bafoulabe 25,500 26,800 28,400 36,000 39,100 40,400 41,200 42,100
San-Segou . - 26,000 30,000 37,000 12,000  LL,150 L5, 850
Total 99,600 104,600 138,100 156,800 172,400 181,600 186,950 191,050

On pourrait conclure 3 la lecture de ce tableau que la superficie arachidiére cultivée par des
méthodes plus modernes, grdce 3 l'exécution du projet, passerait de 99.600 & 191.050 hectares.
En fait, une certaine diffusion, trds lente, des thmes techniques aurait eu lieu en 1'absence
du projet. Ce facteur a été pris en compte pour le calcul de rentabilité économique (annexe 16)

5 octobre 1973

5 octobre 1973
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Superficie cultivée

Semis précoce

Densité des semis

Application de fongicides
Utilisation de semences selectiondes
Epandage 4'engrais

Culture attelée

l/ Fléchiszement imputable % 1'inclusion des 26,000 hectares des secteurs de San Segou ol les paysans n'utilisent pas de techniques améliorées.

8 cetobre 1373

99,600
49,900
30,100
32,350
49,000
36,150

2,400

Fael

SUPERFICIE ARACHIDIERE: DIFFUSICN DES THEMES TECHNIQUES DANS LA ZONE LU PROJET

PRGJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

MALI

Année 1

ha

104,600
57,500
36,600
43,900
60,600
49,100

4,350

%

55
35
42
58

47

Année 2

ha
138,100
62,100
41,400
55,200
75,900
55,200

7,450

100
45
39
49
55

40

Année 3

ha
156,800
78,400
54,800
70,500
94,000
79,500

13,200

%

50
35
45
60

45

Année )

ha
172,600
94,800
77,500
86,200
120,600
94,800

20,950

%

100

55

45

5C

70

35

12

181,600
108,900
90,800
99,800
127,100
99,800

30,400

55
70
35

17

186,950
112,100

93,400
102,800
130,800
102,800

35,000

60

50

35

70

55

19

Année 7 et ensuite

ha
191,050
114,600

95,500
105,000
133,700
105,000

46,300

%

100
60
50
55
70
35

24

%

WXENNY
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PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Production et rendements estimatifs de 1'erachide dans la zone du projet

{superficie er ha; production en milliers de tonmes; rendements en kg/ha)
i3 3 P
Production totale et rendement moven

Production sans améliorations Supplément de production avrziburble aux techniques modernes , dans le cadre du projet
Cemis  précoce Densité  semis Fongicides Semences  améliorées tngrals
Années s‘:ﬁi:gzze Production Y 8y i jon B : fo " ici L2 i -1 ici ron & i
£y perficie Production Superficie Production Zuperficie Productiom Superficie Product ion™ Superficie Production Production totale JBendement moyen

Avant

Projet 99,600 49,800 49,900 4,990 30,100 6,020 32,350 1,620 49,000 4,900 36,150 5,040 76,370 767
Année 1 104,600 52,300 57,500 5,750 36,600 7,320 43,900 2,195 60,600 6,060 49,100 12,275 85,900 821
Annge 2 138,100 69,050 62,100 6,210 41,400 8,280 55,200 2,760 75,900 7,390 55,200 13,800 107,690 780
Année 3 156,800 78,400 78,400 7,840 54,800 10,960 70,500 3,52% 94,000 9,400 70,500 17,625 127,750 815
Année & 172,400 B&,200 94,800 9,480 77,500 15,500 86,200 4,310 120,600 12,060 94,800 23,700 151,250 877
Année 5 181,600 90,800 108,900 10,890 90,800 18,160 99,800 4,990 127,100 12,710 $9,800 24,950 162,500 895
Année 6 186,950 93,475 112,100 11,210 93,400 18,680 102,800 5,140 130,800 13,080 102,500 25,700 167,285 895
Année 7 191,050 95,525 114,600 11,460 95,500 19,100 105,000 5,250 133,700 13,370 105,000 26,250 170,955 895

1/ Rendement de base: %500 kg/ha en cogues

2/ Rendement supplémentairve : 100 kg/ha en cogues
;5_/ " " 200 kg/he en coques
b/ " " : 50 kg/he en coques
2/ " " : 100 kg/ha en coques
&/ B * 1 250 kg/ha en coques

Voir note du tableau 3.

8 ootobre 1973



Supplément de production srachidikre directement attribuable au projet

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

MALT

Avant
Superficie (ha) Projet Arnée 1 Année 2
- sans le projet 1/ 99,600 103,700 135,200 2/
- avec le projet - 104,600 138,100
supplément ' - 900 2,900
Rendement moyen {kg/ha en coques)
(chiffres arrondis)
- sans le projet 767 756 697 3/
- avec le projet - 821 780
supplément - 65 83
Production
(chiffres arrondis)
- sens le projet 76,370 78,430 94,170
- avec le projet - 85,900 107,690
supplément - 7,470 13,520

i

Année 3

148,700 2/
156,800

8,100

697 ¥

815

100,920
127,750

26,830

ANNEXE %
Tableau

Année 7
Année b Année 5 Année 6 et ensuite
¥
156,&00 159,000 159,000 159,000
172,400 181,600 186,950 191,050
16,000 22,600 27,950 32,050
670 667 667 667
877 895 895 895
207 228 228 228
104,770 106,070 106,070 106,070
151,250 162,500 167,285 170,955
46,480 56,430 61,215 64,885

1/ Il est supposé que si le projet n'était pas exécuté, un certain nombre de producteurs d'arachide adopteraient quelques-uns des th2mes techniques et certains

de ceux qui s'y sont déjhn comvertis agrandiraient encore leur exploitstion et releveraient leur productivité,

g/ 1'sugmentation rapide au cours des années 2 et 3 tient & 1'inclusion dans la zone du projet de la Région de Segou (26.000 ha) 1'année 2 et de la circonscription

de Kenieba {(6.650 ha) 1'année 3.

2/ Les rendements moyens baissg?t B la suite de 1'inclusion dans la zone du projet de la Région de Segou et de la circonscription de Keniebm, ol les rendements

de base sont faibles.

8 octobre 1973



Secteurs

Koulikoro -~ Banamba
Kolokani

Kita

Kayes - Kenieba ~

Bafoulabe
San Segou

Total

Avant
Projet

19,050
26,000
440,500
28,450

114,000

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

SUPERFICIE EN SORGHO ET MIL

ENCADREE PAR L'OACV, PAR SECTEUR

ET ANNEE. DANS LA ZONE DU PROJET

(hectares)

Année 1 Année 2 Année 3 Année | Année 5 Année 6 pnnée 7 2§n§§siite
19,650 20,250 21,700 | 25,250 27,850 28,230 28,670 28,870
26,700 27,450 29,150 30,900 32,900 33,3L0 33,780 33,980
b1,300 42,800 b3,700  L5,h50 15,850  L6,390  L7,050  L7,L00
29,100 29,550 33,850 35,L50 36,800 36,8L0 37,400 37,670
- 114,250 116,000 118,150 120,250 121,670 123,000 123,850
116,750  23L,300 2Ll ,boo 255,200 263,650  266,L70 269,900 271,770

On pourrait conclure & la lecture de ce tableau que la superficie cultivée en sorgho et mil
par des méthodes plus modernes, gréce i l'exécution du projet, passerait de 11L4.07" & 271.000

hectares.
1l'absence du projet.

(annexe 16)

11 octobre 1973

En fait, une certaine diffusion trds lente des thdmes techniques aurait eu lieu en

Ce facteur a été pris en compte pour le calcul de rentabilité &conomique

| _nesTqel -
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Superficie cultivée

Application de fongicides

Effet résiduel des engrais

Labour profond

Avant
‘Projet

Total
11l, 000
22,950

22,500

2,800

1/ Fléchissement imputable ® 1'inclusion des 1.114 he des

Voir note du tebleau 7.

9 octobre 1973

£

100

20

20

2

Année 1
Total
116,750
36,150

27,100

2,950

£

100

31

23

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

SUPERFICIE CULTIVEE ¥N SORGHO ET MIL:

1/

Ammée 2
Total %
235,300 100
67,100 29
40,000 17
5,200 2

Diffusion des thdmes techniques

dsns le zone du projet

Année %
Total %
2hh,900 100
87,050 36
44,500 18
11,900 5

Année b
Total %
255,200 100
109,600 L3
54,500 21
20,350 8

‘Année 5
Total &
263,650 100
130,800 50
69,300 26
28,000 11

ANNEXE 3

Tableau 8
‘Année 6 Année 7
Total %  Total %
266,470 100 269,900 100
133,200 50 135,000 50
85,200 32 86,400 35
37,050 1L 41,750 15

secteurs de San Segou ol les paysans n'utilisent pas de techniques améliorées.

Année 8
et enguite
Total &
271,770 100
135,800 50
87,000 32
h7:950 18



MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Production et rendements estimatifs du mil et du sorgho dens la zone du projet

{superficie en ha; production en milliers de tommes; rendements en kg/he)
Production totale et
rendement total

Production sans améliorations - Supplément de production attribuable aux techniques modernes dans le cadre du proiet
Fongicides Effet présiduel des engrais Labour profond
Superficie Production  Rendement
Y 2/ 3/ L/

Années cultivée Production Superficie  Preduction— Superficie  Production Superfieie Production totale moyen
Avant R
Projet 114,000 68,400 22,950 2,065 22,500 3,378 2,800 490 . 74,330 652
Année 1 116,750 70,050 36,150 3,255 27,100 4,065 2,950 515 77,885 667
Année 2 234,300 140,580 67,100 6,040 40,000 6,000 5,200 910 153,530 655
Année 3 244,900 146,940 87,050 7,835 44,500 6,675 11,900 2,085 163,535 668
Année b 255,200 153,120 109,600 9,865 54,500 8,175 20,350 3,560 174,720 685
Armée 5 263,650 158,190 130,800 11,770 69,300 10,395 28,000 4,900 185,255 703
Année 6 266,470 159,880 133,200 11,990 85,200 12,780 37,050 6,485 191,135 717
Année 7 269,900 161,540 135,000 12,150 86,400 12,960 41,750 7,305 194,355 720
Arnée 8
et ensuite 271,770 163,060 135,800 12,220 87,000 13,050 47,450 8,305 196,635 724

1/ Rendement moyen: 600 kg/ha.

2/ Rendement supplémentaire moyen: 90 kg/ha.
E/ i I " : 150 kg/ha.
J n " " . 175 kg /ha.

Voir note du tebleau 7.

11 octobre 1973
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Avant
Superficie (ha) Frojet
- Sans le projet 1/ 114,000

- Avec le projet

Supplément -

Rendement (kg/ha de céréales battues)

- Sans le projet — 652
- Avec le projet -

Supplément -

Produetion {tonnes de céréales battues)

- Sans le projet 74,330
- Avec le projet -

Supplément -

ANNEXE ¥

Tableau 10
MALT
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Supplément de production de mil et de sorgho
directement attribuable au projet

Année 1 Année 2 Année 3 snnée 4 Année 5 Année 6
116,750 233,930 2/ 2L2,320 &/ 247,950 253,450 253,450
116,750 23L, 300 2ldy, 900 255,200 263,650 266,470
- 370 2,580 7,250 10,200 13,020
652 626 3/ 624 3/ 624 623 623
667 655 668 685 703 717
15 29 b4 61 80 94
75,980 146,510 151,320 154,700 158,000 158,000
77,885 153,530 163,535 174,720 185,255 191,135
1.905 7.020 12,215 20,020 27,255 33,135

Année §&
Année 7 et ensuite
253,450 253,450
269,900 271,770
16,450 18,320
623 624
720 724
97 100
158,000 158,000
194,355 196,635
36,355 38,635

{

L/ I1 est supposé que si le projet n'était pas executé, un certain nombre de producteurs de mil/sorgho adoptéraient quelques-uns des th2mes techniques
et certains de ceux qui s'y sont déjd convertis agrandiraient encore leur exploitation et reldveraient leur productivité,

circonscription de Kenieha (13.700 ha) 1'année 2.

2/ L'augmentation rapide au cours des années 2 et 3 tient u 1'inclusion dans 1la zone du projet de la Région de Segou (114.250 ha) 1'année 2 et de la

2/ Les rendements moyens baissent & la suite de 1'inclusion dans la zone du projet de la Région de Segou et de la circonscription de Kenieba, ou les

rendements de base sont faibles.
9 octobre 1973
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MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
AMELIORATION DES PISTES RURALES;J
A, Généralités
1, Jusqu'a présent, 1'0A a conduit ses activités de vulgarisation et de

commercialisation en utilisant des routes secondaires en mauvais état et des

pistes naturelles créées par le passage de véhicules se déplagant & travers
la brousse et les savanes. ‘

2. Les coilits de transport sur les routes et les pistes naturelles sont
trés élevés; 1'OA a été en mesure d'y faire face uniquement parce que son parc
de camions est financé en grande partie a 1'aide de subventions étrangéres.
L'exécution du projet dans les meilleures conditions ne saurait &tre possible
sans 1'amélioration de 1'&tat des routes dans toute la zone du projet. Les
pouvoirs publics en sont conscients et ils ont entrepris depuis 1970 un pro-
gramme global (financé par le Crédit 197-MLI de 1'IDA) destiné 3 renforcer les
services d'entretien et 3 améliorer certaines routes de la terre arachidiére,
Néanmoins, il leur faut &largir et intensifier ces programmes.

B. Infrastructure des transports

3. La zone du projet couvre environ 125.000 km dans le Mali occidental
le long d'une ligne reliant Tominiam & Sadiola., Elle est divisée en neuf sec-
teurs qui constituent les circonscriptions de base de 1'0A; la situation de
l'infrastructure des transports varie considérablement i 1'intérieur d'un méme
secteur et d'un secteur 3 1l'autre.

1/ Les éléments du projet portant sur les transports et les routes ont été
examinés au cours de la mission d'évaluation par une équipe spéciale com-

posée de M. Ouatarra, de la Direction nationale des travaux publics (DNDP),

M. Kante, de 1'Opération arachide (0A) et de M. Doyen, de la Mission per-
manente en Afrique de 1'Ouest, Cette annexe se fonde sur le rapport ré-
digé par cette &quipe et sur une étude récemment entreprise par des con-
sultants (BCEOM) employés par la DNTP pour déterminer les améliorations
qu'il serait nécessaire d'apporter aux routes situdes dans la zone du
projet outre les travaux entrepris au titre des programmes en cours
d'exécution ou prévus financés par 1'IDA et le FAC; on trouvera des
détails sur ces derniers dans 1'Annexe 2.
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4, La voie ferrée de la Régie des chemins de fer du Mali (RCFM) tra-
verse la zone du projet. Cette voile et les chemins de fer sénégalais qui y
sont reliés constituent les principaux débouchés du Mali vers le port de Dakar,
au Sénégal. La capacité et 1l'efficacité de ces lignes de chemin de fer de-
vraient s'améliorer peu 3 peu ces prochaines années grdce a l'exécution de
programmes financés en partie par le Groupe de la Banque (Crédits 384-MLI et

314~-SEN et Prét 835-SEN).

5. A 1'intérieur des secteurs de 1'Ouest (Kayes, Kita, Bafoulabe et
Kenieba), le réseau de transport est constitué de routes et de pistes desser-
vant les stations du chemin de fer. Les transports routiers dans cette zone
s'amélioreront notablement i mesure que la DNTP méne 3 bien ses programmes de
modernisation des routes, principalement financés par l'aide extérieure. Les
secteurs du Centre (Koulikoro, Banamba et Kolokani) sont reliés i Bamako et
Koulikoro par des routes gravelées; dans le cadre de ses programmes de mo-
dernisation, la DNTP intensifiera ses travaux et modernisera les routes de

ce secteur. Les secteurs de 1'Est (Segou et San) sont desservis par un ré-
seau dense; les infrastructures y sont suffisantes pour l1l'accomplissement des
activitds du projet et n'entreront pas dans le programme d'amélioration des
pistes rurales inscrit dans le projet. Les Tableaux 1, 2, 3 et 4 indiquent
la longueur du réseau de routes et pistes dans les secteurs de 1'Ouest et du

Centre.

6. Les routes de la zone du projet peuvent &tre classées dans deux
grandes catégories (Tableau 5):

a) routes de desserte principales - il s'agit des routes oii la densité
du transport - en gros plus de 2,000 tonnes par an - suffit 3 justi-
fier certaines améliorations permanentes et l'exécution de travaux
d'entretien 3 la machine. Deux niveaux d'amélioration ont &té fixés:

i) Type A (normal) pour les routes ol la densité du transport dé-
passe 4.000 tonnes par an;

ii) Type B (minimal) pour les routes ol la densité du transport se
situe entre 2.000 et 4,000 tonnes par an.

b) Pistes rurales — elles comprennent les routes rurales non classées
et les pistes naturelles, les chemins reliant les villages les uns
aux autres et aux routes principales. Elles ne justifient pas 1l'exé-
cution d'améliorations permanentes méme au niveau minimal de type B
bien qu'elles soient vitales pour la commercialisation des récoltes.
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Les Tableaux 2 i 4 indiquent la longueur, la classification et le niveau d'amé-
lioration qu'il est proposé d'apporter aux routes desservant les secteurs de
1'0uest et du Centre de la zone du projet. La zone du projet est desservie -
par:

i) environ 2.200 km de routes de desserte principales qui sont (ou se-
ront 3 l'achévement des programmes d'amélioration en cours d'exécu-
tion) placées sous la responsabilité de la DNTP; (Tableau 3 -~ IV); et

ii) environ 1.500 km de pistes rurales ol des améliorations ponctuelles
seront apportées dans le cadre du projet (Tableau 4).

7. Les pouvoirs publics ont pour politique 1) de passer & la DNTP la
pleine responsabilité des travaux et de l1l'entretien des routes de desserte
principale; et ii) de confier aux collectivités locales ou aux organismes de
développement agricole les améliorations ponctuelles des pistes (réparations
effectuées de temps 4 autre 3 la main).

8. Le programme de la DNTP relevant du projet d'entretien routier fi-
nancé par 1'IDA est exécuté plus lentement, 3 des colits plus élevés que prévu;
en juin 1974, environ 600 km seulement, sur les 1.450 km qui devaient &tre
modernisés dans le cadre du projet, devraient &tre achevés., Les autres tron-
¢ons, ainsi que 800 km supplémentaires, seront probablement reportés dans un
troisiéme projet routier, dont l'évaluation est provisoirement prévue pour le
deuxiéme semestre de 1974,

9. Si les 1,200 km restants sont comme prévu inscrits dans un programme
de modernisation devant €tre lancé en 1975, les principales routes de desserte
de la zone du projet répondront aux normes arrétées en 1978 et le programme
d'amélioration intéressant la partie occidentale de la zone du projet, située
le long de la voie de chemin de fer, ot les difficultés de transport sont ac-—
tuellement les plus vives, sera mené i bien en 1976,

C. Amélioration des pistes rurales

Programme

10, Le projet prévoit le financement des améliorations ponctuelles de
petite envergure qui seront apportées 3 1.500 km de pistes rurales et exécutées
directement par 1"OA. De petites équipes de cantonniers disposant de camions-
bennes et d'outils manuels seront chargées d'exécuter les travaux en se limi-
tant & de simples opérations manuelles telles que le concassage, le chargement
et la mise en place de la latérite et des matériaux de démolition. Leurs ac~
tivités se répartiront entre:
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i) des travaux d'amélioration inscrits dans le programme, Sur diverses
pistes, pendant la période allant d'avril A octobre;

ii) des travaux d'entretien et de réparation d'urgence, qui seromnt
exécutés de novembre 4 mars en liaison directe avec la campagne
de commercialisation et la distribution aux agriculteurs des fac-
teurs de production.

11. Les pistes rurales devant &tre amélior&es dans le cadre du projet
sont classées en deux catégories en fonction de la densité de la circulation
(Tableau 5):

i) Type C: ce sont des pistes ot la circulation va de 500 a 2.000
tonnes par an, composées essentiellement des voies reliant les
points de vente aux princiaples routes de desserte;

ii) Type D: ce sont des pistes moins importantes, ou la circulation
atteint moins de 500 tonnes, et dont la fonction principale est
relier les villages aux points de vente.

Les améliorations (voir détails dans le Tableau 6) auront pour principaux
objectifs: ’

i) pour les pistes de Type C ~ de permettre aux camions d'y circuler
sans difficulté pendant la saison sé&che et d'assurer toute 1'année
le passage des véhicules (sauf au plus fort de la saison des pluies);
et

ii) pour les pistes de Type D ~ de permettre aux camions lourds de cir-
culer sans risques de dommages graves pendant la période de com-
mercialisation des récoltes (c'est-d-dire la saison séche).

12. 11 est prévu dans le cadre du projet d'acheter deux niveleuses,
1'une pour la région de Kita, l'autre pour la région de Kolokani, Le service
du matériel de la DNIP sera chargé par contrat de la réparation et de 1l'en-
tretien des niveleuses. La DNTP louera 3 1'OACV le matériel nécessaire, en
particulier les bulldozers,

13. Les travaux nécessaires pour améliorer un trongon typique de 10 km

de pistes rurales et le porter au niveau C ou D sont indiqués dans le Tableau 6.
L'importance des équipes et leur répartition sont déterminées d'aprés l'esti-
mation des travaux inscrits dans le programme pendant toute la période d'amé-
nagement du projet. Les unités routiéres et les niveleuses permettront d'exé-
cuter, dans le cadre du projet, les améliorations prévues sur les pistes de
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catégorie C et D au cours de la période 1974/77 et d'assurer l'entretien et
la réparation des routes et pistes 3 mesure des besoins au cours de la sai-
son de commercialisation. Le matériel et le personnel affectés dans le cadre
du projet aux divers secteurs sont les suivants:

Kolokani et

Banamba Kita Bafoulabe  Keniebe Total
Unités routiéres 1 1 1 1 4
Camions ( 7 t) 5 5 4 3 17
Main-d'oceuvre 29 29 22 20 100
Niveleuses (120 cv) 1 1 - - 2
Estimation’des coilits
14, Le Tableau 7 de 1'Annexe 12 indique 1'estimation des dépenses d'équi-

-

pement nécessaires 3 l'acquisition du matériel et de 1l'outillage pour les qua-
tre unités routiéres. Les colits directs des travaux d'amélioration inscrits
au programme et des travaux d'entretien et de réparation hors programme sont
estimés en fonction des dépenses de fonctionnement annuelles des quatre unités
routiéres et du coiit de la location des deux niveleuses et des bulldozers; ces
colits sont récapitulés ci-aprés:

Coiits estimatifs supplémentaires de 1'amélioration des pistes rurales
(Millions de FM)

Devises en

Monnaie pourcentage du
nationale Devises Total total
Véhicules et /1
matériel 37 — 147 184 80
Personnel 39 - 39 -
Dépenses de
fonctionnement — 94 94 188 50
Colit 170 241 411 59

/1 Y compris les charges locales de manutention, droits et taxes.

lg Y compris taxes, salaires, carburant, lubrifiants, entretien et répara-
tion des camions, maté&riaux de construction, outillage, etc.
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D. Disposition en matiére d'organisation

15. Un service spécial, le Service des travaux routiers, sera créé au
siége de 1'OACV et chargé de planifier et surveiller les activités routiéres
inscrites au projet. Il sera dirigé par un inspecteur des travaux routiers
{ingénieur/adjoint technique) expérimenté, détaché de la DNTP. L'inspecteur
sera chargé d'organiser, planifier et surveiller les travaux d'amélioration
des pistes inscrits dans le projet et d'assurer l'utilisation efficace des
unités routiéres et du matériel. Il sera responsable de la coordination avec
la DNTP du programme annuel d'amélioration des pistes. Ce programme sera

tout d'abord soumis & la DNTP qui formulera ses observations puis devra 1'ap-
puver afin d'obtenir qu'il soit approuvé, Il comprendra notamment le calen-
drier d'utilisation des deux niveleuses, qui seront achetées dans le cadre du
projet, et de la location du matériel de la DNTP, en particulier les bulldozers.
Chacune des quatre unités routiéres sera affectée 34 un secteur du projet et
relévera de 1'autorité administrative du chef de secteur, quil leur fournira
ies fonds, les mat@riaux et le carburant et contrdlera leurs dépenses. Chaque
équipe sera dirigée par un chef d'équipe détaché de la DNTP.

F. Coiits des transports routiers dans la zone du projet

16, Les colits des transports sur les routes classées devraient diminuer
de 30 a 40 % entre 1973 et 1978, gradce au programme de la DNTP destiné 3 amé-
liorer les principales routes de desserte et 3 renforcer les services d'entre-
tien routier, Les petites améliorations financées dans le cadre du projet
permettront de faciliter l'utilisation des routes non classées et des pistes
rurales. Le Tableau 7 contient les estimations des coiits de camionnage sur
divers types de routes en 1972 et en 1978, Les taux de fret officiels ont &té
systématiquement fixés & un niveau inférieur aux frais d'exploitation réels

des véhicules. Ce principe, conjugué a 1'état trés médiocre du réseau routier,
a dissuad?® les camionneurs privés d'offrir leurs services pour le ramassage

de la récolte d'arachide. L'OA a donc été obligée de mettre sur pied son pro-
pre parc de véhicules qui, actuellement, est exploité au-dessous de sa capacité
et i des colits 8leviés. A l'avenir, toutefois, et 3 mesure que 1l'état des rou-
tes s'améliore, 1'OACV s'efforcera d'assurer de moins en moins de services de
camionnage,

17. Les réglementations en vigueur sur le prix des transports routiers
seront étudiées dans le cadre du deuxiéme projet routler financé par 1'IDA
(Crédic 383-MLI) qui devralt débaucher sur une révision des prix en vigueur
de fagon 3 encourager le dévelc:cemeat a'une industrie du camionnage suffi-
samment dynamique,
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F. Evaluation économique du programme routier inscrit dans le projet

18, Le programme d'amélioration des pistes est essentiellement constitué
de travaux d'amélioration et d'entretien (le cofit moyen est d'environ 600 dol-
lars le km). Il a fait 1'objet d'une bréve évaluation &conomique, &tant donné
qu'il constitue une composante importante de 1l'ensemble du projet et appelle
des dépenses d'investissement d'environ 400.000 dollars.

19. Les avantages économiques de 1'amélioration des routes sont: a)
des économies de dépenses de fonctionnement pour les véhicules utilisés i)
pour le transport des produits agricoles et les facteurs de production et 1ii)
pour les activités de 1"OACV; et b) 1l'encouragement de la production arachi-
diére gri3ce a4 l'accroissement des superficies cultivées et 3 l'utilisation
Plus intensive des services de vulgarisation, de soins médicaux et vétérinai-
res.

Les &conomies de dépenses de fonctionnement donnent 3 1'investissement consacré
aux pistes rurales un taux de rentabilité de plus de 15 7, ce qui en rend
1'exécution &conomiquement justifiable.
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Tableau 1

MALL

(R —

AMELTORATION DES PISTES RURALES

Iongueur des routes et pistes des
secteurs de ltouest et du centre

(kilométres )
: Classées A améliorer A classer A inclure
Secteurs en 1973 1/ 197L/77 2/ en 1978 3/ dans le projet L/
5/
Ouest y 656 : 997 1.L37 935
Centre — 388 L2 743 565
TOTAL 1.04LL 1.L09 2,180 1.500

}_/ Les routes classées reldvent de la compétence de la DNTP - voir tableau 2.

g/ Routes devant &tre améliorées par la DNTP au titre de programmes en cours dfexécution
ou envisagés, principalememt financés par ltaicde étrangére. Certaines routes, déji
classées en 1973, seront modermisées: 216 km dans les secteurs de llouest, 57 km dans
les secteurs du centre (273 km au total). Voir tableau 3.

3/ 1les routes qui seront classées en 1978 comprennent les routes clagsées en 1972 et les
routes modernisées en 197./77 mais non encore classées en 1972, Voir tableau 3,

L/ Pistes de type C et D devant 8tre améliorées par les unités routiéres financées
dans le cadre du projet de 1'IDA, Voir tableau L. ‘

5/ Secteurs de ltouest: Kayes, Bafoulabe, Kenieba, Kitaa

6/ Secteurs du cemtre: Koulikoro, Banamba, Kolokani,

16 Décembre 1973



MALL

Routes classées en 1972

ANNEXE L
Tableau 2

Secteur Désignation Kilométres
OUEST Bafoulabe - Djibourou - Kenieba (Guinte) 184
Kayes - Sadiola - Djibourou 187
Kati - Sebekoro - Kita 70
Kita - Toukoto -~ Segeto 160
Kita - Sirakoto (Guinée) 55
Total secteur de l'ouest 656
CENTRE Bamako ~ Kati - Kolokani 124
Kolokani - Didieni 65
Koulikoroe - Banamba 90
Banamba - Borou - Bamandjoujou 109
Total secteurs du centre 388
TCOTAL GENERAL 1201;}4

6 Octobre 1973
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Tableau 3
MALL
Amélioration des pistes rurales
Amélioration des routes de desserte - Programme 197115?‘
I Routes comprises dans le crédit IDA 383 1/
Kilométres
SECTEURS TYPE DESIGNATION Tonnes/ Longueur Total
années trongon
OUEST 2/ A Kita - Didjan - Batimakana 10.000 (29) 30,
- Kita - Kokofata 7.000 60
90
B Didjan - Fambiri 2,700 (19) 21
Batimakana ~ Namala 2.500 13
Batimakana - Tafassadaga 3.000 13
Kita - Sagabari 3.800 77
Qulanko - Bamafele 2.800 115
Mahina - Tantidji 2.100 (1s)i21 ¢
360
Total secteurs de ltouest L50
CENTRE 3/ A Kolokani - Sirakorola (B) 8.500 (68) 54
- Massantola - Tioribougou - Mokona
- Mokona (B)  4.700 (55) 51
111
B Mokona - Faladie (C) 2,500 (19) 20
Kolokani - Sebekoro 2,200 42
Sirakorcla - Mamina 2.600 7 133
Total secteurs du centre 2k
TOTAL GENERAL 1/ S

;/ Voir rapport PTR-52 a, de mai 1970. Evaluation dtun projet dlentretien routier -
République du Mali, ‘
2/ Secteurs de ltouest: Kayes, Bafoulabe, Kenieba, Kita.
3/ Secteurs du centre: Koulikoro, Banamba, Kolokani
L/ Type A Secteurs de ltouest: 90 km
Secteurs du centre: 111 km
—— 201 km
Type B Secteurs de llouest:360 km
Secteurs du centres: 133 km
493

Total général 694

{ ) Nombre de kilomdtres révisé,

II Routes comprises dans le programme du FAC

Kilométres
SECTEURS TYPE DESIGNATION Tonnes/ Iongueur Total
années trongon
QUEST B Toukouto - Sefete 2,500 87
Toukouto - Tambaga 2.200 60
Toukouto - Tondidji 2,000 75
Mamberi - Kuroumnkoto 2,500 66
Kayes - Sadiola - Dialafara?,100 150

Total général ==
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Tableau 3 (suxte)

III Récapitulation

1) Type A: IDA 201 km
DNTP 1/ _16 knm

217 km
2) Type B: IDA 493 km
FAC 438 km
DNTP 1/ 261 km

1,192 km

TOTAL 1,409 km

1 /277 km au total, dont 273 km déjad classés en 1973 (4 km de plus)

IV Routes class8es en 1978

1) Routes classées en 1973 (tableau 2) 1.04); km
2) Routes du crédit IDA 383 (I ci-dessus) 694 km
3) Routes du programme FAC (II ci-dessus)  L38 km
L) Routes du programme DNTP (not?ké{ dg II1 _ L km

ci-
2.180 kn

————
P ————

7 Octobre 1973
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Yabloau 4
MALL
Amélioration des pistes rurales
PISTES A AMELIORER
Kilométres
Secteurs Type Désignation Tonnes/ longueur Total
années trongon
OUEST 1/ ¢ Sagabari - Balega 800 60
- Namala - Bangassikoro 1.600 20
Djibourosz - Dialafora 1.900 3L
Sikoto - Toubafinian 600 25
Djimekourou - Herokoto 1.500 5k
- 193
D Sebekoro - Madina - MoroMoro L50 90 -
Safeto - Dialan 200 Lo
Sagobari - Karo - Kakofata Lo0 50
Bougaribaya - Kokofata 150 10
Sabagari - Gale 250 Lo
Makariako - Segoune LOo 10
Kokofata - Bafing Kana 150 60
Samboula - Yatera - Kassama  L0O 23
Samboula - Tamboula 150 15
DMalokoto - Faraba 450 Lo
Toubafinian - Xourouketo 100 U3
Makina - Neguetabali -
Koulangoulan Lso 65
Solinte - Walia - Fatafing Loo 82
Kamansdo - Bamafele 450 38
Malina - Kale 450 25
Heroko - Moussala 150 1k
Tantidji - Bamafele Loo 17
Sadiola - Kakadian - Moussala 200 35
Same - Ndagassenon 200 L5
- 742
Total secteurs ouest (k14
CENTRAL 2/ C Didieri - Falon 600 82
- Banamiba - Kiban 1.100 10
Banamiba - Toubakoura 600 12
. - 104
D Nickona ~ Fassa - ¥olokani 100 50
Sagabala - Samantara 200 35
Kiban - Toukouroba Loo Lo
Kiban - Toubakorc - Sebete Loo 63
Doumba - Koula - Tamani 100 33
Massantola - Sirakoroba -
Bamaniba 200 35
Bamandjoujou - Mourdiak 4oo . 30
Mourdiak - Falou 100 70
Wulikoro - Tougourd -
Katiola 200 105
— 161
Total sectours centre 585
TOTAL GENERAL 3/ 1.500
e

1/ Secteurs de llouest: Kayes, Bafoulabe, Kenieba, Kita
2/ Secteurs du centre: Koulikoro, Banamba, Kolokani

3/ Type C - Secteurs de 1l'cuest - 193 km
Secteurs du centre - 104 km

297
Type D - Secteurs de llouest - 742 kn
Secteurs du centre - 461 km

1.203

TOTAL GENBERAL 1.500
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Amélioration des pistes rurales

Caractéristiques

techniques des routes et pistes

Type de routes A B c D
1. Tonnes/année : l;, 000 4 10,000 2,000 & L, 000 500 & 2,000 moins de 500
2, Dégagement m 7 5 4
3; Largeur chaussée m 5.5 b 3.50 3
L. Revétement et
travaux Revétement contim de Revétement contimu de Améliorations ponctuelles Améliorations ponctuelles
latérite de 15cm latérite de 1l2em pour permettre passage et minimales pour permettre
dtépaisseur; fossés, dtépaisseur; fossés et faciliter conduitey mivel- passage; réparations en cas
dalots et buses, digues dalots sur sections lement et réparations de besoin,
et gués en béton sur classées, petites anmuels,
toute la longueur, digues et gués de pierres, : ‘
5. Niveau de service carrossable toute Pendant saison séche, Pendant saison séche, Pendant saison séche,
pour camions de 1ltannée, sauf pendant et ‘
7 tonnes immédiatement aprés les pluies,
i) capacité de chargement 75 i 90 o/o 70 4 85 o/o 60 4 75 o/o 50 o/o
ii) vitesse moyenne 35 450 km/n 20 4 4O km/h 15 3 25 km/h 15 & 25 km/h
iii) codt moyen du transport, 124 124 155 178 20L
FM/km ’
6. Codt moyen des
améliorations
(million FM/km) ‘ : ‘ :
i) charges dtexploitation 1.5 3 1.7 0,55 & 0,65 0,15 & 0,18 0,075 4 0,10
ii) codt total (y compris
agsistance technique . . : ) - . :
et matériel) 2,15 & 2.35 0.80 & 0,90 0.25 & 0.28 0,135 3 0.16
7. Usage principal pour Transport des Transport des Transport des arachides Transport des arachides

activités QACV arachides décortiquée
des seccos 4 la gare

de chemin de fer et 4 des seccos i la gare

1thullerie,

7 Octobre 1973

8 arachides du point de des points de vente - des villages aux points
vente aux seccos et secondaires aux seccos, de vente,

de chemin de fer,

G nesiqel
7 AXHNNY
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Tableau 6

MALI

Amélioration des pistes rurales

Travaux & exécuter

I Pistes de type C

1) Travaux 3 exécuter

i) dégagement sur 5m de large
ii) reflachage, rechargement des trongons sablonneux avec graviers de latérite
iii) construction de petites digues et de gués aux endroits les plus bas, 3 1ltaide
de matériaux de démolition '

iv) dérochement

2) Quantités moyennes pour trongons de 10 km

i) chargements de graviers de latérite: 65 4 120
ii) chargements de matériaux de démolition: 30 '
iii) couches rocheuses: 50 n
iv) nombre de jours ouvrables: 10 4 13

IT Pistes de type D

1) Travaux 3 exécuter

i) défrichage minimal pour permettre passage de camions
ii) reflachage et rechargement des trongons sablonneux avec des graviers de latérite
111 ) construction de petites digues et de gués & l'aide de matériaux de démolition

2) Quantités moyennes pour troncons de 10 km

i) chargements de graviers de latérite: 30 & 60
ii) chargements de matériaux de démolition: 30
iii) nombre de jours ouvrables: 638

III Travaux confiés aux équipes de cantonniers

i) abattage et évacuation des arbres et arbrisseaux
ii) extraction et préparation de la latérite et des matériaux de démolition
iii) chargement et déchargement des camions
iv) épandage et compactage de la latérite, mise en place des matériaux de démolition,

7 Octobre 1973



ANNEXE L
Tableau 7

MALT

Amélioration des pistes rurales

Analyse des coits de camio e dans la zone du projet
{pour des camions de { tonnes)

A, CoGts unitaires moyens pour divers types de routes et de pistes (valeur 1972)

Charges Pourcentage des Capacité de Cottt du
dlexploitation charges dlexploi- charge transport
(FM/km) 1/ tation sur routes utilisée (FM/TK) 2/
revétues o/o
Routes revétues 86.8 100 jusquta 100c/o0 21448
Routes en graviers améliorées 108.6 125 _ 85 - 95 32.6
Routes de desserte type A 124.2 45 80 - 95 40.7
" " type B 154.8 170 75 - 85 52,5
Pistes " n type C 178.3 210 60 - 75 69.1
" " " type D 203,8 240 60 - 70 85.7
Routes tertiaires non : -
entretenues 220,8 260 50 - 70 99.8
Pistes naturelles 233.5 275 50 - 60 115,2

l/ Y compris droits et taxes (soit environ 220/6), amortissement et salaires des
chauffeurs.

2/ Méme chose que dans la mote 1, 4 supposer en outre que les camions sont chargés
uniquement au retour (ils ne le sont pas en direction des points de vente ou des
villages)., Charges dlexploitation réduites de 10o/o pour trajets 3 vide sur routes
des catégories supérieures au type B.

~

B, Estimation des couts de transport moyens dans la zone du projet en 1972 et 1978

Secteurs ouest Secteurs centre Secteurs est

1972 1978 1972 1978 1972 1978

1) Ramassage (FM/TK) 100 72 104 72 78 66
Ecart de 1972 & 1978 280/0 3lo/o 150/0

2) Iivraison (FM/TK) 68 L7 73 L7 52 L3
Ecart de 1972 & 1978 300/0 360/0 | 180 /o

7 Octobre 1973
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

PROGRAMME D'ALPHABETISATION FONCTIONNELLE

A. Rappel des faits

1. Les programmes d'alphabétisation fonctionnelle ont été introduits au
Mali pour la premiére fois en 1968 sous le patronnage de 1'Unesco, du FAC et
du FED. 1Ils ont pour objectif principal d'aider les bénéficiaires d@ accroltre
leur productivité et, 3 cette fin, de leur inculquer les rudiments de lecture,
d'écriture et d'arithmétique nécessaires 3 une meilleure compréhension de leur
travail ou de leurs affaires, par l'intermédiaire de cours extrascolaires dis-
pensés dans leur langue d'origine. Dans les pays dont 1'infrastructure d'en-
seignement est insuffisante et qui connaissent des difficultés financiéres,
comme le Mali, un programme de ce genre, s'il est bien administré, peut cons-
tituer un moyen satisfaisant de diffuser un enseignement é&lémentaire pour un
colit modique. Dans le domaine de l'agriculture, l'objectif de ce programme
est d'aider les exploitants 3 mieux comprendre et, partant, 3 appliquer plus
efficacement les innovations techniques que les services de vulgarisation
agricole leur recommandent d'adopter et de leur inculquer des notions sur des
sujets tels que les poids et mesures, qui leur évitent d'€tre la proie d'indi-

vidus peu scrupuleux,

B, Organisation

2. Niveau national. Au Mali, la responsabilité de dispenser l'enseigne-
ment est répartie entre le Ministére de l'enseignement fondamental, de la jeu-
nesse et des sports et le Ministére de l'enseignement secondaire et supérieur
et de la recherche scientifique. Ce dernier exerce son contr8le sur la direc-
tion nationale de 1l'alphabétisation fonc:oionnclle (DNAF) qui se compose de deux
services: 1) un service administratif cui; a ia demande des opérations de dé-
veloppement ou des entreprises industrielles et commerciales et en &troite coo-
pération avec elles, procéde & des enquétes préliminaires, établit des program—
mes et, en général, les exécute e: en é&value les résultats; et il) un service
de production d'aide audiovisueile, cnargé de préparer et de distribuer les
affiches et les autres matériels didactiques et notamment de diffuser les émis~
sions de radio nécessaires 3 i'appui de ces programmes.
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3. Régions et zones. Le Mali est divisé en régions d'alphabétisation
fonctionnelle 4 la téte desquelles un directeur est responsable de 1l'organisa-
tion et du contrdle de tous les programmes. Le directeur régiomal agit en
étroite coopération avec les directeurs des opérations de développement et des
autres entreprises 34 l'intention desquelles sont organisés les programmes d'al-
phabétisation fonctionnelle et ils dirigent et coordonnent les activités des
chefs des zones d'alphabétisation fonctionnelle (ZAF). Chacune de ces zones
groupe une ou deux régions d'alphabétisation fonctionnelle comptant chacune

40 centres d'alphabé&tisation (CAF) en moyenne.

4, Centres d'alphabétisation fonctionnelle. Le centre est 1'unité de
base du programme; il est implanté dans un village lorsque les habitants en
font la demande, puis &lisent un comité de l'alphabétisation fonctionnelle et
choisissent deux animateurs pour dispenser les cours. Sous la direction du
comité, les villageois construisent un hangar destiné 3 abriter le centre.
Les animateurs, aprés avoir été formés par le personnel des zones d'alphabéti-
sation fonctionnelle, y dispensent les cours 3 1'aide du matériel didactique
et de 1'équipement fournis par la Direction nationale de 1l'alphabétisation
fonctionnelle et épaulés et surveillés par le personnel de 1l'alphabétisation
fonctionnelle et des opérations de développement ou des autres organismes in-
téressés. Les animateurs ne sont pas rémunérés mais béméficient de certaines
prestations alimentaires,

C. Opération arachide

5. C'est en 1969 que 1'OA a demandé l'organisation d'un programme d'al-
phabétisation fonctionnelle axé sur ses besoins. La premiére année, le pro-
gramme a mis 1l'accent sur les démonstrations pratiques destinées 3 expliquer

aux agriculteurs les mécanismes suivant lesquels 1'0OA commercialise ses récol-
tes, distribue des crédits et les recouvre; 1l'élément important est, qu'au cours
de cette phase, les agriculteurs ont appris & lire les balances utilisées pour
peser leurs produits et 3 vérifier les paiements qui leur &taient faits en
échange. A la suite de cette tentative relativement fructueuse, l'alphabétisa-
tion fonctionnelle s'est &étendue A d'autres villages et ces programmes ont &té
élargis pour couvrir les méthodes améliorées de cultures que recommandait d'adop-
ter le personnel de vulgarisation de l'opération arachide. Les chefs des sec-
teurs de base de 1'OA servent d'animateurs pendant les deux premiers mois du
nouveau programme puls restent auprés des animateurs réguliers en qualité de
conselllers et assistent aux classes., Les animateurs sont placés sous la sur-
veillance du chef de la zone d'alphabétisation fonctionnelle, qui assiste régu-
liérement aux cours et participe & des stages de formation au bureau régional

de 1'alphabé&tisation fonctionnelle. Le programme et le matériel didactique
utilisé 3 l'appui sont continueilement revus afin ce tenir compte des besoins
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de 1'0A et des agriculteurs et des réactions de ces derniers, Un cycle d'alpha-
bétisation fonctionnelle s'étend sur deux ans et n'est dispensé que pendant la
saison séche, lorsque les travaux des champs sont réduits au minimum, Selon

les estimations, 3 la fin de 1973, 30.000 agriculteurs auront terminé les cy~
cles établis pour l'opération arachide. L'objectif conjoint de 1'opération

et de 1'alphabétisation fonctionnelle est d'éduquer, par le truchement du sys-—
téme d'alphabétisation fonctionnelle, un membre actif au moins de chaque fa-
mille rurale.

D. Programme d'alphabétisation fonctionnelle inscrit dans le projet

6. L'impact des programmes d'alphabétisation au Mali en général et pour
1'opération arachide en particulier n'a pas encore fait 1'objet d'une é&valua-
tion approfondie. ('est pourquoi les pouveirs publics avant demandé que 3.000
autres centres soient créés au cours de la période quinquennale d'aménagement
du projet, il n'a pas été possible d'accéder 3 leur demande. Le programme
serait treés onéreux - 1,2 milliard de francs maliens (2,9 millions de dollars)
- et il ne serait pas judicieux d'engager des dépenses de cet ordre sans procé-
der 3 une évaluation approfondie de l'efficacité des programmes d'alphabétisa-
tion fonctionnelle., Par conséquent, l'évaluation de ces programmes terminés
et en cours d'exécution est inscrite dans le projet et dans l'attente des ré-
sultats de 1'évaluation, un programme restreint sera mis en oeuvre de la pre-
miére année 3 la troisiéme année du projet. Ce programme est récapitulé ci-
apres:

1973 1974 1975 TOTAL
1 2 1 2 1 2 nouveaux centres
Centres existants 249 - - - - - -
" " 115 115 115 - - - -
" " 225 225 225 225 - - -
Nouveaux centres - 265i;- 265 265 265 - 265
" " 155 155 155 155 155
" v 100 100 100 100
" " 100 100 100
100 100
Nombre total de
centres ouverts 589 605 760 745 620 453 -

Nombre total de
nouveaux centres 720

———

/1 Engagement déja donné au cours de 1'évaluation.
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Fin 1974 et aprés examen des résultats de 1'évaluation, il conviendra de prendre
une décision pour déterminer si les 200 derniers centres prévus pour 1975 se-
ront ouverts ou non. Dans l1'affirmative, il conviendra de trouver des fonds
supplémentaires pour les maintenir en activité aprés 1975, mais 3 cette date,

et sous réserve de conclusions positives a la suite de 1'étude, le programme
d'alphabétisation fonctionnelle du Mali pourra probablement constituer l'objet

d'un important projet d'éducation fonctionnelle.

7. Colit du programme d'alphabétisation fonctionnelle proposé. Les cofits
du programme d'alphabétisation fonctionnelle inscrit dans le projet sont estimés
4 185 millions de francs maliens (441.000 dollars); ils sont récapitulés au
Tableau 8 de 1'Ammexe 12.
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

PROGRAMMES DE RECHERCHE

A. Rappel des faits

1. C'est 3 1'Institut d'économie rurale (IER) du Minist&re de la pro~
duction qu'il appartient d'organiser la recherche agricole par 1l'intermédiaire
de sa Division des recherches agronomiques (DRA)}. Cette Division se compose
de sept sections: 1) pépiniéres; ii) semences; iii) plantes nouvelles; iv)
essais multilocaux; v) cultures fruitiéres et marafchéres; vi) coton et tex~-
tiles; vii) cultures vivriéres. Dans le cadre du projet, 1'OCACV &tablirait une
liaison étroite avec la section des semences responsable de la multiplication
des semences de variétés améliorées; la section des semences administre des
fermes de multiplication semenciére, contrdle les stocks et distribue les
semences qu'elle produit. Elle aide 1'0A A surveiller la production des se-
mences confiée aux cultivateurs semenciers relevant de 1'0OA. L'OA et la sec-
tion ont, jusqu'd présent, coopéré de fagon satisfaisante et continueront i

le faire dans le cadre du projet. Le projet prévoit en outre 1l'&tablissement
de relations permanentes avec la section de recherches sur les cultures vi-
vriéres.

2. Section des cultures vivriéres. Cette section est dirigée par un
chercheur expatrié wvenant de 1'Institut de recherches agronomiques tropicales
et des cultures vivriéres (IRAT). Elle se compose de quatre cellules; i)

la cellule d'agropédologie, qui posséde une station a Sobuta, est dirigée par
un expert de 1'IRAT; ii) la sec:ion des plantes oléagineuses, qui posséde une
station principale & Katibougou et une station secondaire 3 Kita, est dirigé
par un expert de 1'Institut de recherches des huiles et oléagineux (IRHO);
ii) 1a cellule de recherches sur les mil, sorgho et mais, dirigé par un
chercheur malien, posséde une station principale i Sobuta et une station
secondaire 3 Seno, et iv) la cellule des recherches sur du riz, dirigé par

un membre de 1'IRAT, posséde des stations principales situes a Mopti et
Kogari et une station secondaire i Sikasso. Tous ces cellules ont des cen~
tres d'essai bien localisés a travers tout le pays.
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Programmes de recherche

Arachides. Les recherches ont porté et portent essentiellement sur
1'amélioration des variétés et se poursuivent par la sélection de
nouvelles variétés en fonction du rendement potentiel, du cycle vé-
gétatif et de la résistance 3 la rosette et & la sécheresse. Les
autres activités portent sur les engrais, la lutte contre les para~-
sites, les méthodes culturelles et 1l'utilisation de matériel de cul-
ture attelée. A Katibougou ou i Kita, les nouvelles variétés ou
méthodes qui donnent des résultats prometteurs font 1l'objet d'essais
en vue de leur adaptation locale avant d'€tre distribuées ou recomman~
dées aux exploitants, Les essais d'adaptation, dits multi-locaux,
sont conduits en deux ou trois emplacements par secteur dans les
conditions analogues i celles qui caractérisent une bonne exploita-
tion moyenne de ce secteur. A ces emplacements sont également &ta~
blies des exploitations de démonstration servant a la formation du
personnel et des agriculteurs du projet.

Mil et sorgho, La recherche intéressant ces denrées porte sur la

découverte de nouvelles variété&s i haut rendement adaptées a 1'écolo~
gie du pays et au golit et autres exigences de la population locale.
Quelque dix variétés locales de mil offrant des rendements poten-
tiels de 2 3 3 tonnes 3@ 1'ha dans des conditions expérimentales ont
été choisies pour faire 1l'objet de recherches plus poussées, mais
n'ont pas fait preuve jusqu'd présent de qualités suffisant 3 en
justifier la distribution aux agriculteurs.}f Les recherches con~-
cernant le sorgho donnent des résultats plus prometteurs, mais jus-
qu'a présent, aucune variété i haut rendement acceptable pour le goiit
de la population locale n'a été découverte. En l'absence de variédtés
présentant des possibilités de haut rendement, la recherche s'inté-
resse 4 des essals de fumure, 34 la rotation des cultures, au maintien
de la fertilité du sol et i 1l'utilisation de matériel de culture at-
telée, etc., activités intéressantes mais d'application pratique res-
treinte,

B, Eléments de recherche inscrits dans le projet

Les éléments de recherche inscrits dans le projet portent sur la

poursuite et l'intensification des programmes de recherches en cours d'exécu-
tion sur les arachides et sur 1a rotation des cultures et sont destinées i

1/

Le Mali n'est pas le seul 3 se trouver dans cette situation particuliére;
dans d'autres pays, les activités destinées & améliorer la productivité
du mil se sont soldées par des résultats singuliérement médiocres.
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aider le service des sols 3 conduire des enquétes pédologiques et A préparer
des cartes pédologiques nécessaires @ 1'0OACV et autres programmes de mise en
valeur agricole:

a)

b)

Arachide. Le projet apporterait un concours financier aux acti-
vités suivantes:

Variétés: poursuite des essais sur le matériel présentant des
possibilités de haut rendement;

Produits anti-
parasitaires: essais de fongicides, insecticides et herbicides;

Engrais: besoins en &léments nutritifs, choix de 1'époque
d'épandage, effets résiduels sur les céréales culti~
vées en rotation;

Techniques

culturales: époque, densité, préparation du sol;

Matériel: essais de décortiqueuses, laveuses pour les
arachides de confiserie et calibreuses pour les
semences;

Qualité: contrlle de l'aflatoxine; contrd8le, préparation,

et conditionnement des arachides de confiserie;
contrdle de la qualité des graines et de 1l'huile
arachide.

Rotation. Les fonds consacrés aux recherches sur le mil, le sorgho,
le mals et le riz, sont suffisamment abondants et il ne serait guére
possible d'améliorer ces recherches sensiblement dans le cadre du pro-
jet; par contre, il conviendrait d'examiner &troitement les possibili-
tés d'une diversification de la production agricole: en particulier,
1l'adoption de rotations de plus longue durée et incluant outre le
sorgho et le mil, d'autres cultures vivriéres telles que le mais,

le niébé, des cultures fourraglres et d'autres cultures de rapport
comme le coton. Les essais viseront 3 établir la rotation optimale
permettant de combiner les cultures susmentionnées avec l'arachide,

le mil et le sorgho et s'efforceront d'évaluer 1'incidence financiére
et économique des alternatives proposées., Ces types d'essals ont

été conduits avec succés au Sénégal. Le programme exigerait 1'exé-
cution de quatre essais portant sur 2 ha environ dans chacun des
principaux secteurs de 1i'OACV,
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Cartes pédologiques. Le service des sols recevrait une assistance
financiére et technique dans le cadre du projet pour effectuer des
enquétes pédologiques et établir les cartes qui font défaut au Mali
pour planifier le meilleur usage de ses ressources naturelles. Cette
assistance aurait pour principaux objectifs: i) de définir les gran-
des unités morphopédologiques de la zone étudiée; ii) d'évaluer la
fertilité potentielle des divers sols; iii) de choisir les sols les
plus propices d l'intensification de l'agriculture; iv) d'étudier les
risques agronomiques découlant du passage de la culture itinérante
traditionnelle caractérisée par de longues périodes de jachére 3 la
culture intensive sédentaire. Cette assistance présenterait de sur-
croit l'avantage notable de constituer le point de départ de la
carte pédologique du Mali, qui n'a pas encore &té établie, La

carte sera établie & l'échelle de 1:200,0008me, qui est 1'échelle
utilisée pour les cartes topographiques existantes et comvient aux
besoins du pays. En utilisant cette échelle, un pédologue peut
prospecter 14.000 km? par an. Les autorités maliennes indiqueraient
les limites des zones devant €tre &tudiées, déterminerafent les

zones prioritaires et fourniraient les photographies aériennes
nécessaires. Le projet fournirait les fonds pour une enquéte de

deux ans conduite par une &quipe de pédologues qui effectueront les
levées nécessaires sur plus de 28,000 km? représentant environ 21 %
de la zone du projet.
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MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
ASSISTANCE MEDICALE
1. Organisation. Tous les services médicaux et sociaux du Malil rele-

vent du Ministére de la santé publique et des affaires sociales, Le ministre,
entouré de son cabinet, est plus particuliérement chargé de rédiger les lois,
de planifier, de contrdler les inspecteurs, les médecins, les médicaments et
les officines, d'établir des relations avec les organisations sanitaires in-
ternationales et les pays étrangers fournissant 1'assistance technique, d'or-
ganiser l'enseignement et la formation. Le minist@re se compose de deux dépar-
tements: la Direction nationale de la santé, responsable des services médi-
caux et sanitaires, et la Direction des affaires sociales, responsable des ser-
vices sociaux; leurs activités sont coordonnées par un bureau d'études composé
des directeurs et des chefs de divisions des deux départements, La Direction
nationale de la santé est chargde de mener 3 blen les programmes en matiére de
santé, d'hygidne et de médecine préparés par le ministére, d'administrer et d'or-
ganiser la surveillance technique des hGpitaux et des dispensaires et de con-
trdler et de faire appliquer la réglementation médicale. Elle est en outre
chargée de proposer et de préparer des programmes et des dispositions régle-
mentaires en matiére de santé, de tenir des statistiques médicales et, en
général, de prendre connaissance de toutes les questions dans le domaine de

la médecine et de la santé, Elle est représentée dans chacune des six régions
par un directeur régional de la santé qui est le conseiller médical du Gouver-
neur et qui contrdle les hOpitaux, les dispensaires et le personnel médical

de la région. Dans chacune des 42 circonscriptions administratives du pays,
les services de santé ont, 3 leur téte, un chef de circonscription sanitaire,
qui est un médecin ou un assistant médical, selon les disponibilités en per-
sonnel. Dans chaque secteur est implanté un dispensaire et dans certains cas
une maternité placée sous la direction d'une sage-femme. Les services de
santé publique sont répartis en deux branches: 1) les soins médicaux de pre-
miére urgence, les traitements et la chirurgie attribués aux dispensaires,
maternités et h8pitaux; ii) la prévention médicale, qui concerne les maladies
contagieuses (ce service est chargé de les dépister), les vaccins et la thé-
rapeutique, Le programme est mené 3 bien par le moyen de visites réguliéres
annuelles annoncées 3 l'avance dans le but d'examiner tous les habitants du
secteur dont 1'équipe de prévention médicale est responsable. Les vaccina-
tions de masse sont entreprises lorsqu'elles sont nécessaires contre la va-
riole, la fiévre jaune, la rougeole, la tuberculose et le choléra, qui sont
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des maladies dont la prévalence est la plus forte au Mali. Ces deux branches

sont, en général, insuffisamment dotées de personnel et de matériel en raison

de la pénurie de crédits qui ne leur permet pas de surcroit de financer leurs

dépenses de fonctionnement., Les services médicaux sont par conséquent souvent
inefficaces.

2. Programme proposé., Il existe dans la zone du projet un dispensaire
pour 15.000 habitants et trois lits d'hdpitaux pour 5.000. Ces installations
ne bénéficient toutefois qu'd une petite minorité des habitants qui en sont
proches. Le projet fournira les fonds nécessaires au financement du person-
nel détaché de 1la Direction nationale de la santé& et travaillant sous le con~-
trdle administratif de 1'OACV, i 1l'achat de véhicules, de matériel et de mé-~
dicaments, a la construction de dispensaires et au financement des dépenses
de fonctionnement. Cette assistance permettrait 3 la branche des soins médi-
caux d'élargir sa sphére d'activités et d'attendre les habitants des zones
les plus reculées. Le projet aiderait &galement la branche de la prévention
médicale en lui permettant d'effectuer un plus grand nombre de visites de
dépistage, des campagnes de vaccination plus réguliéres et une meilleure dif-
fusion Jes principes d'hygiéne et de santé parmi les habitants touchés par
les équipes de prévention. Les programmes et les budgets annuels seraient
établis conjointement par la Direction nationale de la santé et le Directeur
général adjoint de 1'OACV qui, avec l'aide des services de vulgarisation du
projet et du personnel local de la Direction nationale, veillerait i 1'exécu-
tion satisfaisante du programme. Le contrdle financier des dépenses du pro-
gramme médical inscrit au budget arré@té serait placé sous la responsabilité
de la Direction nationale.
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PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
ASSISTANCE VETERINAIRE
1, Organisation. Le Service de 1'élevage et de la santé animale est

1'une des quatre divisions de la Direction générale de la production du Minis=-
tére de la production; elle est chargée du développement de la production ani-
male. Elle est principalement responsable i) de la santé animale; ii) de
1'amélioration de la production animale; et iii) de 1'inspection des viandes.
Elle se compose au niveau national de deux sections: i) protection sanitaire;
et ii) production animale. Hors siége, elle est représentée par un vétérinaire
coordonateur dans chaque région, un chef du secteur de 1'élevage dans chaque
cercle; et un chef de poste vétérinaire dans chaque arrondissement, Comme

pour tous les autres services agricoles, le personnel et les fonds ne suffi-
sent pas & assurer les prestations nécessaires.

2. Bétail. Le service de 1'élevage estimait qu'd la fin de 1972 et
avant que les conséquences de la sécheresse ne se fassent pleinement sentir,
le cheptel national comptait 5,2 millions de tétes dont 30 % de mi3les et 70 %
de femelles, et 55 %Z de moins d'un an., Le taux de reproduction est faible

- 66 7 - et le taux de mortalité, tout en étant raisonnable pour les animaux
de plus de deux ans (3 %), atteint 33 % pour les animaux de moins d'un an.

Les enquétes menées sur les effets de la sécheresse ne sont pas encore terminées
mais le service de 1'élevage estime que, dans le nord du pays, les pertes sont
de 1'ordre de 40 % et qu'il faudra cinq a dix ans pour que le cheptel de ces
régions retrouve la dimension qu'il avait avant la sécheresse. Dans le Sud et
1'Ouest, les effets de la sécheresse ont été beaucoup moins graves, les per-
tes étant de 5 3 10 %Z du cheptel. La zone du projet compterait 1,4 million

de t€tes qui, pour la plupart, sont considérées comme un 'compte d'épargne"
par leurs propriétaires et avant que 1'OA ne soit créée, servaient rarement
comme animaux de trait. Depuis, les agriculteurs se sont révélés particulié-
rement aptes a dresser leurs b&tes sous les directives et l1l'assistance du
personnel des services de vulgarisation de 1'0OA chargés de la culture atte-
1ée.

3. Programme proposé. Le projet fournira les fonds nécessaires au
financement du personnel détaché du Service de 1l'élevage et travaillant sous
le contrdle administratif de 1'0ACV ainsi que des véhicules, de matériel vé-
térinaire et i la constitution d'un fonds renouvelable consacré a l'achat de
médicaments vétérinaires, d la criéation d'enclos de désinfection et aux dépen-
ses de fonctionnement. Le fonds renouvelable sera alimenté par la contribu-
tion des agriculteurs aux frais de médicaments vétérinaires. Le personnel
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aurait pour principale tdche de veiller A la santé du cheptel dans la zone du
projet par le moyen de vaccinations préventives mais également de traitements
curatifs et de conseiller les agriculteurs en matiére d'élevage. Le Service
de 1'élevage et 1'OACV établiraient conjointement les programmes et les bud-
gets annuels., Le spécialiste en culture attelée de 1'0OACV, par 1'intermé-
diaire du personnel des secteur et sous-secteurs placés sous sa direction,
contrdlera l'exécution du programme de santé animale,
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MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
L'UNITE D'EVALUATION
1. Le projet de développement rural intégré aura d'importantes consé-

quences pour les populations de la zone du projet et pour 1l'économie malienne,
Ces effets ne pouvant toutefois €tre estimés avec exactitude, il sera créé dans
le cadre du projet une unité d'évaluation qui, & compter de l'année 2, aura
pour fonctions de juger des résultats obtenus et de les comparer aux prévisions.
Aucun organisme n'étant apte & s'évaluer lui-méme de fagon satisfaisante,
1'unité d'évaluation sera indépendanty de la Direction du projet tout en dé-
ployant ses activités en &étroite collaboration avec elle.

2., L'unité d'évaluation aura les fonctions suivantes:
a) suivre les différentes phases de 1'aménagement du projet;
b) évaluer les résultats obtenus et les comparer aux prévisions;
c) mesurer l'efficacité du projet;

d) réévaluer les objectifs du projet et, le cas &chéant, proposer les

modifications 3 apporter aux objectifs et a 1'organisation du pro-
jet;

e) étudier le processus de développement rural dans une perspective
de planification et de développement; et

£) aider la Direction du projet & arréter les objectifs du projet et

3 établir le calendrier des activités,

3. L'évaluation portera sur les questions suivantes:

a) agriculteurs participants: 1'évolution de leurs revenus bruts et

nets, de leur consommation, de leur participation 3 l'enseignement,
etc., et en général, de leur bien-8tre social;

b) évolution de la production, en voelume et en valeur, efficacité du
mécanisme de commercialisation;
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c) utilisation des ressources fournies par le projet;
d) incidence des sous-projets secondaires;

e) modifications de la situation de l'emploi, du nombre d'emplois et
du type d'activité;

£) mouvements des recettes fiscales et des dépenses; et

g) en général, toute modification des indicateurs économiques et sociaux
témoignant de résultats obtenus directement et indirectement par les
activités du projet,

Certains des renseignements nécessaires pourront &tre obtenus dans les dossiers
du projet, les autres seront rassemblés & 1l'issue d'enquBtes et auprés de sour-
ces extérieures au projet; néanmoins, il appartiendra & l'unité d'évaluation
4'arréter les méthodes de rassemblement et d'@valuation des données.

4, A la té@te de l'unité d'évaluation sera placé un agronome économiste
connaissant 1'Afrique de 1'Ouest, les statistiques et l'économie sociale. I1
sera recruté internationalement pour une période de quatre ans (année 2 3 an-
née 5) et, a4 compter de l'annde 6, il sera remplacé par l'assistant de recher-
ches devant &tre engagé au cours de l'année 5. Il sera assuré par un statisti-
cien affecté au siege et, en dehors du siége, par deux surveillants et 20 en~
guéteurs. Comme les fonds ne suffisent pas 3 couvrir les activités hors siége
dans 1'ensemble de la zone du projet, l'agronome économiste choisira, de con-
cert avec la Direction du projet, les secteurs qu'étudieront les enquéteurs
pendant 1'exécution du projet. Le chef de 1'unité d'évaluation recrutera son
personnel, le formera, établira les documents & conserver dans les dossiers,
mettra au point un systéme de rassemblement des données, surveillera son per-
sonnel, consultera la Direction du projet, les fonctionnaires et le personnel
de 1'IDA. Il préparera des rapports et des recommandations qui seront soumis
au couseil de 1'OACV et, aprés approbation du conseil, les communiquera &
1'iDA et a la Direction du projet. L'unité d'évaluation sera étroitement
associ¢ 4 1'Institut d'économie rurale avec lequel elle étudiera les possibi-
lités d'obtenir un appui supplémentaire de la part de 1l'Université du Mali.

Le chef de 1'unité sera responsable professionnellement devant le directeur

de 1'Institut de 1'économie rurale (voir organigramme du projet).

5. L'Annexe 12, Tableau 12, contient les estimations de colits détaillées,
L'OACY financera les dépenses de 1'unité d'évaluation dans les limites de son
budeet annuel ct apris approbation du chef de 1'unitd.
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MALIL
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
PRODUCTION DE SEMENCES D'ARACHIDE -
1. L'un des principaux objectifs de 1'OACV est de remplacer totalement

les variétés d'arachides locales ou les mélanges de variétés que les agricul-
teurs emploient par des variétés sélectionnées puis de préserver la pureté
variétale. Cet objectif se justifie non seulement pour des raisons de pro-
ductivité mais encore pour faciliter le décorticage et obtenir une production
homogéne facilement écoulable sur le marché& mondial.

2. Variétés sélectionnées. Les deux variétés retenues pour l'opération
arachide sont bien adaptées aux conditions maliennes; ce sont les variétés
28-206 et 47-10 qui, en attendant la sélection de variétés présentant encore
de meilleures qualités, seront distribues aux agriculteurs moyennant a cré=-
dit et a un prix subventionné,

-~ La variété 28-206, de type "Virginia', 3 cycle long de 120 jours,
résistant 3 la rosette, donne des rendements qui ont atteint 3 t/ha
au cours d'expérimencations, et est cultivée pour la production
d'huile;

- La variété 47-10, de type "Spanish" i cycle court de 90 jours, ré-
sistant 4 la rosette, et dont les rendements ont atteint 2 t/ha au
cours d'expérimentations, produit l'arachide de confiserie vendue
4 un prix supérieur 3 celui de la variétd 28-206. Elle convient aux
zones septentrionales, plus séches, de la zone du projet.

Les quantités de semences nécessaires sont de 100 kg/ha pour la 28-206 et de

150 kg/ha pour la 47-10. A la fin de la période de développement du projet,

la quantité de semences 3 mettre en place atteindra quelque 21.000 t/an, dont
1'0A fournira 4.740 tonnes, le solde devant &tre produit par les agriculteurs
eux-mémes.,

3. Phases de la multiplication

Phase A Pied de cuve

i) 28-206. Jusqu'en 1972, le pied de cuve &était conservé
a Bambey (S¢négal) mais il peut €tre désormais obtenu
au Centre d'apprentissage rural de Sirakola.
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ii)  47-10. Jusqu'en 1972, le pied de cuve était conservé
id 1'exploitation de 'Pesoba, il sera conservé i compter
de 1973 au Centre d'apprentissage rural de Didieni.

Phase B Elite 1

i) 28-206. La graine Elite est obtenue aux Centres d'appren-
tissage rural de Sirakola, Kolokani et Didieni.

ii) La semence Elite est désormais produite par certains agri-~
culteurs, mais, dé&s que possible, elle sera obtenue direc-
tement par 1'OACV 3 Mourdiah.

Phase C Elite 2, Cette phase de multiplication est confiée A des agri-
culteurs choisis parmi les meilleurs et les plus dignes de con-
fiance. 1Ils cultivent les semences sous contrat sous 1l'étroite
surveillance du personnel de la vulgarisation et des agents de
1'opération arachide qui tiennent pour chaque exploitation
semenciére des registres sur les dates des semis et les opéra-
tions sur le terrain. Les agriculteurs participants regoivent
gratuitement les engrais et autres facteurs de production mais
leur récolte est achetée au taux normal. En 1972, 1'0A a fait
produire de cette maniére 400 ha de semences Elite 2,

Ces trois phases permettent de produire de petites quantités de semences sé-
lectionnées de la fagon la plus rentable. Les semences obtenues i 1l'issue
des deux derniéres phases sont réguliérement contrdlées par la division des
semences sélectionnées de 1'Institut d'économie rurale et par le personnel
de 1'IRHO,

4, Phase de diffusion. Les deux phases décrites ci-aprés permettent de
réglementer la distribution de semences sélectionnées produites 3 des points
stratégiques de fagon i réduire les colits de transport.

i) Phase D: premiére multiplication. Les semences obtenues a
1'issue de la Phase C sont vendues i des agriculteurs sélec-
tionnés implantés dans les scus-secteurs et le produit de
cette premiére multiplication est utilisée pour la phase de
multiplication (E).

ii) Phase L: deuxiéme multiplication. Les semences produites a3
1'issue de la Phase D sont distribuées aux agriculteurs de cha-
que secteur ayant obtenu les meilleurs résultats et les semences
produites au cours de cette phase sont ensuite distribuées sous

le contrdle de 1'OA a4 l'ensemble des agriculteurs d'une zone
préciédemment netroyde'. Le produit de cette deuxiéme multi-
plication est réutilisé une fois, apris quoi de nouvelles
semences sont réintroduites,
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

FACTEURS DE PRODUCTIOM ET CREDITS AGRICOLES

A. Organisation et fonctionnenent du crédit agricole

Organisation de la Société de crédit agricole et d'é@quipement rural (SCAER)

1, La Société de crédit agricole et d'équipement rural (SCAER) est de-
venue un organisme indépendant en avril 1971 3 1'issue des recommandations for-
mulées par la Caisse centrale de coopération économique (CCCE) et consignées
dans une &tude portant sur la situation du crédit agricole au Iali.

2. La SCAER est dotée de l'autonomie juridique et financidre; elle est
habilitée a utiliser les facilités de réescompte que lui offre la Banque cen-
trale; elle a les principales fonctions suivantes:

a) Servir de centrale d'approvisionnement pour les biens de production,
tel le matériel agricole, les engrais, les insecticides et les fon-
gicides, et contrdler certaines inportations au nom de 1'Etat;

b) Distribuer ces biens de production, soit directement, par 1l'intermé-
diaire de ses 26 magasins de détail, implantés dans tout le pays,
soit indirectement, par 1l'intermédiaire des opérations de développe-
ment qui, au nom de la SCAER, conservent des stocks de biens qu'elles
vendent au comptant ou a crédit, recouvrent les créances au moment
du ramassage de la récolte; et octroyer de petits préts individuels
aux agriculteurs, soit a ses propres fonds, soit sur fonds de cré-
dits spéciaux; mais cette activité a été suspendue jusqu'd ce que
des garanties soient obtenues en matiére de recouvrement des créan-
ces.,

3. La distribution des biens de production agricole et 1l'octroi de
préts a court terme constituent la principale activité de la SCAER, Elle
partage la responsabilité de ces attributions de 1la fagon suivante avec les
opérations de développement:
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a) En étroite coopération avec les opérations, la SCAER i) passe les
commandes, aprés consultation et par voie d'appel 3 la concurrence
nationale ou internationale, et livre les biens aux Opérations; ii)
finance les achats et les stocks; 1ii) supporte le risque financier
associé aux opérations de crédit;

b) Les Opérations i) gérent et surveillent les stocks qu'elles détien-
nent; ii) vendent les biens aux agriculteurs d crédit ou au comptant,
a leur discrétion; et iii) recouvrent les créances lorsque la récolte

est commercialisée.

la SCAELR rétribue les services que lui rendent les Opérations moyennant une
renise de 5 % sur le prix cession des marchandises.

4, Les prix de cession uniformes des biens de production agricoles sont
fixés par le gouvernement (voir Tableau 1). Du fait qu'ils sont, en moyenne,
inférieurs de 9 % aux prix de revient rendu Bamako, le compte d'exploitation
de la SCARPR est crédité de la fagon ci-aprés:

a) les redevances nationales prélevées sur le coton (4.000 francs ma-
liens par tonne de graines de coton achetées) et des arachides
2,000 francs maliens par tonne d'arachides en coques achetées); et

b) des contributions émanant du FAC et du FED et spécialement destinées
a financer les subventions. L'accroissement escomptZ de la produc-
tion d'arachide et de coton, conjugué au relévement des prix de ces-
sion, devrait compenser la diminution des concours octroyés par le
FAC et le FED,

5. Deux facteurs, tenant & 1l'isolement géographique du Mali, concour-—
rent i 1l'importance des coilits de la SCAER:

a) les transports, qui grévent en moyenne de 27 % le prix départ usine;

b) les charges financiéres appliquées au fonds de roulement qui portent
le coiit des emprunts de B Z 3 plus de 8 %, au cours des 20 mois qui
s'écoulent entre le moment ol sont placées les commandes et les

premiers remboursements des crédits,

Upiration arachide - organisation des opérations de crédit

6. Au sidge des Opérations de développement, situé a Bamako, les dépar-
tements indiqués ci-aprés sont caargés de la distribution des biens de produc-
tion:
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a) le Bureau d'ordre, qui coordonne les besoins, passe les commandes

par l'intermédiaire de la SCAER et réceptionne et distribue les
marchandises;

b) la Section du crédit, qui enregistre en quantité et en valeur tous
les biens de production.

7. - (Chaque secteur de l'Opération constitue localement une circoanscrip-
tion administrative dans laquelle les chefs de secteur et les comptables
jouent un role majeur en ce qui concerne la distribution des biens de produc-
tion et le recouvrement des créances auprés des agriculteurs:

a) le chef de secteur est chargé de: 1) vendre au comptant les fon-
gicides et les piéces de rechange; ii) vendre 3 crédit le matériel,
les engrais et les semences;

b) les comptables de secteur et de sous-secteurs retracent ces activi-
tés et effectuent périodiquement des vérifications des stocks.

8. Ce syst2me devrait permettre 3 la SCAFK et 3 la Direction de 1'Cpé-
ration de contrBler les données. En effet, un état mensuel des mouvements de
stocks dans chaque sous-secteur leur permet de vérifier en détail les livrai-
sons et les ventes. Wéanmoins, deux graves inconvénients subsistent:

a) les impayés touchent environ 20 7% des préts octroyés aux agricul-
teurs, contre quelque 2 % dans le cadre de 1l'opération coton;

b) la coordination entre la SCALR et 1'OA est insuffisante,

L'OA prend des mesures de nature a réduire les impay’s et souhaite mettre au
point un systéme de caution mutuelle. Dans 1'intervalle, les agriculteurs

ou les groupements dont les remboursenents sont irréguliers ne devraient pou~
voir obtenir aucun autre cridit et les défaillants devraient &tre sanctionnés
par une action en justice. Le project prévoit le renforcement et la formation
du personnel charg® des oporations de cridit en dehors du sicége., Le Tableau [
contient un ¢tat des préts et des rembourscuwents de la SCAER pour la période
allant de 1968 a 1971,

B. Situation financiére de la SUAEE

9. Le bilan de la SCAER en dibut d'exercice, approuvé par 1'lttat et le
conseil d'administration, rivéle que les fonds propres ont servi & f{inancer
toutes les immobilisations et 95 I des stocks. Cette situation se trouvait
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encore amCliorée par une dotation de 1'Etat de 350 millions de francs maliens
qui représente le fonds de roulement (159 millions de francs maliens) et une
subvention d'équipement (200 millions de francs maliens). Les bilans et les
comptes d'exploitation et de pertes et profits pour 1971 et 1972 sont récapi-
tulés dans les Tableaux 3 et 4,

10. Les besoins de trésorerie sont financés par la cote de réescompte
ouverte par la Banque centrale au nom de la SCAER chez la Banque de développe-
ment du !fali. Cette cote, qui est révisée tous les six mois, a été réguliére-
ment augmentée, Néanmoins, les facilités de découvert imposent des charges
financifires lourdes a la SCAER, la Banque de développement ne lui octroyant
pas de taux préférentiels.

ii. La sécheresse qui a sévi en 1972 et 1973 a eu des effets défavorables
sur le remboursement des créances et a provoqué une forte augmentation des
stocks et des besoins de trésorerie. La SCAER doit donc maintenir de fagon
implirative un contrdle stricte des commandes passées annuellement étant donné
que l'accumulation des stocks risque de détruire son équilibre financier.
~insi, les comptes de la SCAER resteraient positifs. Son compte d'exploitation
devrait rester créditeur sous réserve que le ratio des commandes par rapport
aux ventes soit ajusté et que les prix de cession soient relevés modérément.

C. Montant des crédits nécessaires au projet de développement rural intégré

12, Les Tableaux 5, 6 et 7 indiquent les détails du matériel et d'autres
facteurs de production agricoles ainsi que le montant des crédits nécessaires
devant 8tre fournis par la SCAER, et des semences sélectionnées pouvant &8tre
obtenues auprds de 1'0ACV.

D. Pecommandations intéressant 1l'organisation et les opérations de crédit

3. La SCAEL devra tenir des états exacts des stocks dans ses magasins
comn> dans les secteurs de L1'0A, dans le cadre de la convention de services
réciproques qu'elles devraient conclure et signer dans les meilleurs délais.

1, La SCAER et L'OA doivent veiller a4 ce que les cormandes de biens de
production qu'elles passent ne dipassent pas les besoins et ce, en vue de ré-
duire lee Jifficultés de rriésorerie. L'0A devrait par ailleurs arr€ter des
dispositinns propres a réduire le nombre des impayés (& environ 5 % des préts).
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Prix de revient et prix de vemte des facteurs de production agricoles

(FM)
Prix
Unité départ Rendu Bendu Prix de Prix de cession en
exploi- Bamako 2/agriculteurs3/ cession L/ pourcentage du prix
__tationl de revient total
Multiculteurs Pléce 38,430 140,351  L9,79L 30,000 600 /o
Pics fouilleurs Pidce 3,800 L,230 L, 750 4,750 1000/0
Charrettes de 1000 kg Piéce 25,537 26,81, 33,088 32,800 990 /o
Semoir Pidce 24,930 26,177 32,302 18,500 570/0
Souleveuses Pidce 4,860 5,103 6,297 6,075 960 /o
Superphosphate 21o/o Tonne 17,000 31,270 37,L69 40,000 1070 /o
53,846 g_/ 14l /o
Thioral Rouge (arachide) Kg 680 720 900 1,500 §/ 1070/0
Thioral Vert (sorgho) Kg 570 60l 759 2,000 5/ 2630 /0
Gammagrain (lindane) Ke 150 200 250 500 5/ 2000 /o
Semences sélectionnées
d'arachide Kg - - L7.5 3L.50 5/ 730/0

1/ Commandes en 1973 i
7/ Hors taxes, transport compris,

3/ Hors taxes, y compris les cofits pour la SCAER (charges

de livraison de 50/0 pour 1l'Opération Arachide,

L/ Tarif de la SCAER pour 1973 homologué par les pouvoirs publics,
5/ Prix de vente fixé par 1!Opération Arachide.

10 Octobre 1973

financiéres et frais de gestion) et une commission

TT TXENNY
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Tableau comparatif de la situation des préts et
des remboursements au 30 Novembre 1972

Montants Annuels Montanta:  cumulatifs Encours des dettes
Préts Remboursements Encours Préts Remboursements Encours enpgggrifzgigz Siiuﬁréts
1968 17,849,070 12,352,185 5,496,885 17,8L9,07C 12,352,185 5,496,885 31 31
1969 55,321,325 19,298,070 6,026,255 73,173,395 61,650,255 11,523,140 1 16
1970 114,223,570 99,405,625 14,817,945 187,396,965 161,055,880 26,341,085 13 1
1971 142,473,570 103,637,295 38,836,275 329,870,535 261,693,175 65,177,360 27 20
Détail au 30 Novembre 1972
Préts Remboursement s Encours Encours Dettes/Préts
Semences 169,086,305 137,102,135 31,983,970 190 /o
Engrais 134,138,305 112,535,125 21,603,180 160 /0
Matériel 26,615,925 15,055,915 11,590,010 L3450/0
Total 329,870,535 264,693,175 65,177,160

Ies arriérés de remboursement compremment tout ltencours des dettes contractées pour ltachat de semences et
dlengrais et une fraction seulememt de l'encours des dettes afférentes & l*achat de matériel; les arriérés

représentent environ 18 o/o des préts accordés.

2_neaTqel
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MALI

PROJET DE NEVETOPPEMENT DIIDAT TNTRORE
Socidté de Cr&dit Agricole et d'Equipement Rural

Bilans résumés
rivtr————————
{millicns de FM)

Actif ler janv. 1971 31 déc. 1971 6 juin 1972 31 déc. 1972 Passif ler janv. 1971 31 déc. 197! 6 juin 1972 31 déc.1)72
Immobilisations TO BT 27 311 Fonds propres 1,25k 1,25k .18 1,718
Valeur nette des .

immobilisations &/ 13 18 16 23 Exigible a long terme 10 10 10
; { Exigible & court .

%gg?—liggéfs 37 163 411 288 terme 1,504 986 1,392 2,485
Stogks 2/ 1,260 802 1,711 2,521 Résultats - 113 2L 2L
Réalisable/ -
dfsnonihle 1,008 1,380 1,006 1,05

TOTAL 2,758 2,363 3,1L ) L,237 2,758 2,363 3,16k li,237
1/ Aprés amortissements .
_5{/ 4prés provisions a) Fonds de roulement net 1,204 1,196 1,325 1,01
Z) Stocks +réalisable et disponible, exigible 24 court terme B + -
b) Fonds de roulement net/stocks + disponible et réalisable. ) Ramigtfggijfiﬁ d:ogie LLZ 554 LBg 37%

N

roulement brut
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MALT

PRCJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Société de crédit et 4'équipement rurasl

Comptes résumés d'exploitation et de profits et pertes
{Millions de FM)

31 dée. 1971 6 Juin 1972 31 dde. 1972 31 dée. 1971 6 Juin 1972 31 dbe. 1972
Comptes d'exploitation
Stocks en début dfexercice 1.260 802 .71 Stocks en fin d'exercice 802 1771 2.521
Achats 678 1.996 1,021 Ventes 1.22) 743 211
Charges d'exploitation 129 107 L2 Subventions d'exploitation . 158 252 115
Charges. financidres 1 34 60 Produits accessoires 2 - -
Amortissement 5 2 Produits financiers 1 1 I
Provisions - 2l - .
Résultats 127 - 17 Résultats - 258 -
TOTAL 2.200 2.965 2.651 2.200 2.965 2.851
tes_ds profite et pertes
Pertes d'exploitation 258 Bénéfices d'sxploitation 127 17
Pertes exceptionnelles 10 ' Profits exceptionnels 67 L
, Subvention de socutien des prix 215
Bénéfice 113 24 21
TOTAL 127 282 21 127 282 21
3
e
e
&
[
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ANNEXE 11
Tableau 5

Matériel agricole nécessaire, codis et crédits 4 moyen terme

Quantités

Multiculteurs

Pics fouilleurs

Souleveuses dlarachide
Semolrs

Jeu de roues pour charrettes

Valeur (millions de FM) 1/
TCotlt total rendu agriculteurs)

Malticulteurs

Pics fouilleurs
Arracheuses dlarachides
Semoirs

Roues de charretties
Bitis de charrettes 2/

Total

Financement

- Ventes au comptant 3/

- Acomptes L/

- Remboursements des
agriculteurs 5/

Besoin net en crédit a moyen

terme
- Subvensions & la SCAER

Total

--------------------------- ANNBES——c e —————
° 1 2 3 4 5
- 1,300 2,050 2,550 3,100 3,750
950 1,700 2,195 2,740 3,385

- Loo 600 745 930 1,125
- 1,000 1,670 2,100 2,570 3,080
- 650 1,025 1,280 1,550 1,875
- 64,7 1021  127.0  15hh  186.7
- h.é 802 1005 13‘2 16.2
- 2.5 3.8 o7 59 7.0
- 3203 Shoo 67-8 8300 9905
- 21.5 33.9 k2.4 51.3 62,0
- 16.3 25,6 32,0 38.8 4649
- 1a.9 227.6 28L.4 346.6 118.3
16,3 25,6 32,0 38.8 46,9

28.6 U5.9 57.5 70.1 8L.6

- - 28.7 TheT 103.0  127.5
57.3 63.4 40.4 36.8 1.8

- 39.7 64.0 79.8 97.9 117.5
- 1a.9 227.6 28hL.4 3L6.6 418.3

1/ Voir annexe 11, tableau L, liste des prix des facteurs de production,

2/ Fabriqués par des artisans maliens pour environ 25 000 FM ltunité.

3/ Y compris le codt des b&tis de charrettes,

4/ Un tiers de la valeur du matériel,

5/ Préts remboursables en deux annuités.
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MALT

PROJET DE DEVELOPFEMENT RURAL INTEGRE

Facteurs de production seisonniers, oofts et crédits de eampagne

QUANTITES
(a) Arachides
Yy
1. FEngrais (P2 05, 21%; tonmes)
2. Tongieides (kg) 2/
3. Lindane (kg) k4
L. ©Poids total dedefmencea (tornes) y
dont : y
Semences produitee par les agriculteurs
Semences selectionnées fournies par 6/
1708 ¥
(b). Sorgho/mil
1. Semences (tonnes) Z/
2. Fongicides (kg) y

VYALEIR (achats uniquement, millions de FM) ¥

1.

3.

Se

Engrais
10/

Au prix de revient —
Au prix de vente officiel
Bénéfices

Fongicides pour arachides

Au prix de revient Lo/
Au prix de vente officiel
Bénéfices

Lindane

Az prix de revient 1o/
Auv prix de vente officiel
Bénéfice

Semences d'arachides homologuées L/

Au prix de revient 1o/
Au prix de vente officiel
Sibvention s(pertes)
Fongicides pour sorgho

M prix de revient Lo/

fn prix de vente officiel

Bénéfice s

12/

CREDIT NECESSATRE

Total

Supplément net anmel

F

.................................... APNEOE oo cmceemcccemmcccomnae
Annéee 8
0 1 2 3 4 5 6 7 et ensuite
2,350 3,195 3,590 4,585 6,165 6,490 6,690 6,825 6,825
3,560 4,830 6,070 7,560 9,480 10,980 11,310 11,550 11,550
755 2,420 3,040 3,780 4,740 5,490 5,660 5,780 5,780
10,950 11,500 15,190 17,250 18,960 19,980 20,560 21,020 21,020
9,370 8,805 11,580 12,795 14,010 14,275 15,760 16,260 16,260
1,580 2,695 3,610 4,455 4,950 5,705 4,800 4,760 4,760
1,540 1,575 3,165 3,305 3,445 3,560 3,600 3,645 3,670
575 905 1,675 2,175 2,740 3,270 3,470 3,555 3,590
y Y
88.1 120.0 134.6 172.0 231,2 243.4 250.9 256.0 256.0
9.0 127.8 143.6 183.4 26,6 259.6 267.6 273.0 273.0
5.9 7.8 9.0 11.4 15.4 16.2 16.7 17.0 17.0
3.2 A 5.5 6.8 8.5 9.9 10.2 10.4 10.4
5.3 7.2 9.1 11.3 14,2 16.5 17.0 17.3 17.3
2.1 2.8 3.6 4.5 5.7 6.6 6.8 6.9 6.9
0.2 0.6 0.8 0.9 1.2 1.4 1.4 1.5 1.5
0.4 1.2 1.5 1.9 2.4 2,7 2.8 2.9 2.9
0.2 0.6 0.7 1.0 1.2 1.3 1.4 1.4 1.4
75.0 128.0  171.5 211.6 235.2 2710 228.0 226.1 226.1
54,5 93.0  124,5 153.7 170.8 196.8 165.6 164.2 164.2
20.5 35.0 47.0 57.9 64,4 74.2 62.5 61.9 61.9
0.4 0.7 1.3 1.7 2.1 2.5 2.6 2.7 2.7
1.2 1.8 3.4 4.4 5.5 6.5 6.9 7.1 7.1
0.8 1.1 2.1 2.7 3.4 4.0 4.3 4t 4,4
148.5 .220.8  268.1 337.1 417.4 456.4 433,2 437.2 437.2
148.5 72.3 47.3 69.0 80.3 39.0 (23.2) 4,0 -

en moyenne 110 kg/ha.

selectionnées et non selectionnées.
t couvrir les besoins dus A 1'extension des superficies.

1/ 65 kg/he.
2/ 100 g de thioral (rouge) pour 100 kg de semences.
g Lindane: 50 g pour 100 kg de semences.
L4/ 100 kg/ha pour la variété 28-206 et 150 kg/ha pour le variété 47-10,
5,/ Semences produites par les agriculteurs,
g Quantité nécessaire pour remplacer les semences précédemment distribuées e
y 13,5 kg/ha en moyenne; 10 kg/ha pour le mil et 15 kg/ha pour le sorgho.
8/ Environ 185 g de thioral (vert) pour 100 kg de semences.
2/ Voir Tableau 1, liste des prix des facteurs de production.
10/ Comprend les charges administratives et financidres d
E/ L'approvisionnement et le financement des semences so
production
12/ Seuls les engrais et les semences améliorées sont fournis

montant des crédits nécessaires.

b crédit. Les prix de vente officiels ont &té utilisés pour calculer le

b 1'Opération arachide,

e la SCAER, les frals de livraeison et une commission de
nt confiés

5% pour 1'Opération arachide.
la SCAER étant responsable des autres facteurs de
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MALI

Récapitulation des co@tts et des moyens de financement
supplémentaires pour les lacteurs de production agricoles 1/
(M 1lions de FM)

Annbe 1 2 3. A 5
I, Matériel: total 2/ 11,9 227.6 2844 346,6 418,3
(non subventionnk) -
Contribution des agriculteurs 3/ L9 100,2 164,2 211.9 259,0
Crédit & moyen terme L/ 57.3 63.4 4oL 36.8 k.8
Subventions 39.7 64,0 79.8 97.9 117.5
II. Facteurs de production saisonniers: total _86.8 146.8 226.1 311.3 361.3
{non subventionnes)
Contribution des agriculteurs 3/ 3.3 9.4 130.3 203.8 287.7
Supplément de crédit 72.3 L47.3 69,0 80.3 39.0
Subventions 1.2 20,1 26,8 27,2 3L.6
III,Total des facteurs de production (I + II) 228.7 37kl 510.5 657.9 1796
(non subventionnés) : '
Contribution des agriculteurs 3/ | 48,2 179.6 294.5 115,7 567
Supplément de crédit fourni par la SCAER L/
(moyen terme et crédit de campagne) 91,1 7942 80,2 100,0 548
Crédit de campagne fourni par 1A (semences) 38.5 31.5 29,2 17.1 26,0
Subventions 5/ | 50.9 - 8La 106.6 125,1 152,1

TOTAL
1,i18.8

7680,2
239.7
398.9

1,132,3

7045

307.9

119.9
2,551.1

1,48L.7

405.3
142,3
518.8

1/ Sans compter les pidces détachées, les semences de sorgho et de mil fournies par les agriculteurs,
2/ Comprend les instruments aratoires et les b&tis de charrettes.
3/ Ventes an comptant, acomptes et remboursements.

/ Montant net du crbdit supplémentaire nécessaire,

b'/ Principalement pour les semences, compte temu des bénéfices réalisés sur les autres facteurs de production,
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I.

II.

III.

Iv.

VI.

S0US PROJET PRINCIPAL

BAtiments

Matériel et mobilier
Véhicules

Assistance technique
Personnel malien 1/
Charges d'exploitation 1/

Total I
S0US PROJEL. ANNEXE"

Amélioration des pistes rurales 1/
Alphabétisation fonctionnelle 1/
Recherche

Assistance médicale 1/

Assistance vétérinaire 1/

Unité d'évaluation

Etudes g/

Total II
Total I + IT

3/

FACTEURS DE PRODUCTION AGRICOLES

FONDS RENOUVELABLEE/
Total I & IV
IMPREVUS

Hausse des prix
Dépassement des quantités

Total imprévus

TOTAL GENERAL MILLIONS DE FM
Milliers de $

DROITS ET TAXES D' IMPORTATION

Tableaux de

_référence

VP WLWNDN

13

14

16

Cofits supplémentaires.

MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

COUTS DU PROJET
(en millions de francs maliens)

TOTAL Colut en Devises
1 2 3 I 5 (Millions (MiIliers %  (Millions (Milliers
B - de FM) de $) de FM) de $)
103.3 392.6 404.,6 6.0 - 906.5 1,813 29 262,9 526
6.6 73.0 71,7 3.9 - 155.2 311 60 93.1 186
104,7 160.9 30.7 46,7 119.1 462.1 924 60 277.3 555
191.3 263.0 227.8 173.8 164.3 1,020.2 2,040 80 818.8 1,638
14.1 63.3 85.6 92,5 97.0 352.5 705 - - -
90.8 160.4 166.8 141,4 123.8 683,2 1,366 53 362.1 724
510.8 1,113,2 987.2 464.3 504.2 3,579.7 7,159 51 1,814.2 3,629
- 256.6 73.0 73.0 8.0 410.6 821 51 209.4 419
55.8 86.8 42,8 - - 185.4 371 50 92,7 185
34.7 44.7 56.3 45,3 25,7 206.7 414 48 99.2 198
- 39.1 39.2 38.1 55.3 171.7 343 45 77.3 155
43,0 26.0 14,8 26.5 17.3 127.6 255 49 62,5 125
- 25.4 38.6 38.2 54.6 156.8 313 43 67.4 135
- 45.0 - - - 45.0 90 100 45.0 90
133.5 523.6 264.7 221.1 160.9 1,303.8 2,607 50 653.5 1,307
644.3 1,636.8 1,251.9 685.4 665.1 4,883.5 9,766 51 2,467.7 4,936
228.7 374.4 510.5 657.9 779.6 2,551.1 5,103 67 1,718.8 3,437
24,2 14,0 4.7 8.9 - 51.8 104 60 31,1 62
897.2 2,025.2 1,767.1 1,352,2 1,444,7 7,486.4 14,973 56 4,217.6 8,435
59.6 261.4 304.9 402,9 582.0 1,610.8 3,222 56 896.5 1,793
44.8 101,1 88.4 67,6 72,2 374.1 748 56 210.7 421
104.4 362,5 393.3 470.5 654.2 1,984.9 3,970 56 1,107.2 2,214
1,001.6 2,387.7 2,160.4 1,822.7 2,098.9 9,471.3 - 56 5,324.8
2,003 4,775, 4,321 3,645 4,199 - 18,943 56 - 10,649
78.0 233.0 169.5 84,7 81.6 646,8 129.4

Etude sur les prix payés aux producteurs et les mécanismes de commercialisation des céréales et misslon d'assistance comptable 3 1'0ACV.
Facteurs supplémentaires, aux cofits non subventiommés.
Pour les motocyclettes et bicyclettes du personnel et le matériel de forge.

25 avril 1974
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ANNEXE 12
Tableau 2

MALI
PRCJHT DE DEVEILOPFEMENT RURAL INTHGRE

Batiments et matériel
(millions de FM)

wolt Année 1 Année 2 _Année 7 _ année b Année 5 TOTAL
uniteire {pité Coot  Unité COBt  Unité Cout Unité Colut Unité Cofit Unité  Colit
A. BATIMENTS

1. Hangars: 180 m? 9.8 1 9.8 1 9.8
100 m2 5.9 2 11.8 1 5.9 3 17.7 5 35.4
75 m? 4,3 19 81,7 1 4.3 2 8.6 22 94.6
Total partiel 103.3 10.2 26.3 139.8
2. Logements: 165 m® 19.4 & 77.6 4 77.6
140 m? 15.0 6  90.0 6 90.0
130 m 14.0 7 98.0 7 98.0
80 m? 8.9 12 106.8 3 26.7 15 133.5
Total partiel 372.4 26,7 2 399.1
5. Bureawx: Sitge 200.0 1 200.0 1 200.0
5 piéces 8.4 3 25.2 3 25.2
3 5.4 5 27.0 5 27.0
2 3.8 18 68.4 18 68,4
Total partiel 320,86 320.6

L. Carsges et ateliers
Bamako 4.0 4.0
Banamba 6.0 6.0
Kita 20.0 20,0
Mahina 11.0 11.0
Xenieba 6.0 6.0
Total partiel 10,0 31.0 6.0 47,0
Total batiments 103.3 3926 404.6 5.0 906, 5

B. MATFRIEL E¥ MOBILIER

1. Hengars: 75 m2 0.3 19 5.7 1 0.3 2 0.6 22 6.6
100 m? 0.4 1 0.4 1 0.4 3 1.2 5 2.0
180 n? 0.5 1 0,5 1 9.5
Total partiel 6,6 0,7 1.8 3,1
2. Logements: 165 m? 2.8 4 11.2 4 11.2
130 w? 2.4 7 16.8 7 16.8
80 m2 1.9 12 22,8 3 5.7 15 28,5
Total partiel 50,8 5.7 56.5
3. Bureaux: Sidge 25.0 1 25.0 1 25.0
5 pléces 2.0 3 6.0 3 6.0
3 1.2 5 6.0 5 6.0
P 0.5 18 9.0 18 9.0
Total partiel 46.0 46,0

4. Garages et ateliers
Bamako 8.1 9.1
Banamba 3.9 3.9
Kita 11.7 11.7
Mahina 6.5 6.5
Kenieba 3.9 3.9
Total partiel 13,0 18.2 3.9 35,1
5, Matériel pour la formation 8.5 - - 8.5
Total mobilier et matériel 6.6 73.0 71,7 3.9 155,2
TOTAL GENERAL 109.9 465.6 476.3 9.9 1,061.7

20 septerbre 1973



MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

VEHICULES
o Millions de FM
Prix U.n‘ltaiz‘e( 1o.s e F)
STEGE Yy compris Droit
A, = TYPE droit 4’ import. d' import. 1 2 3 4 5 TOTAL
Directeur général Modéle commexcial 2,5 0.6 1 .25 1 2.5 2 5.0
Directeur général adjoint Modéle commercial 2.5 0.6 1 2.5 1 2.5
Directeur technique adjoint Camionnette 2.2 0.5 1 2.2 1 2.2 2 LeLy
Chef adjoint culbure attelée Camionnette 2.2 0.5 1 2.2 1 2.2 2 L.h
Chef du persomnel Fourgonnette 1.6 0.l 1 1.6 1 1.6 2 3.2
Chef comptable Fourgonnette 1.6 0.4 1 1.6 1 1.6 2 3.2
Employé principal Fourgonnette 1.6 0.4 1 1.6 1 1.6 2 3.2
Administrateur Fourgornette 1.6 0.4 1 1.6 1 1.6
Ingénieur mécanicien 4 roves motricts 3.6 1.3 ' 1 3.6 1 3.6
- - - L 7.9 2 3.8 1 2.5 5 9.5 3 7.4 15 314
B. HORS SIEGE
Secteur JCamiong 1égerg 3.3 0.8 L o13.2 1 33 - = L o13.2 1 3.3 10 33.0
Chefs de secteur, sous-secteurs )Véhicule b roues 3.6 1.3 1 3.6 22 79.2 6 21.6 2 7.2 22 79.2 53 190.8
Agents culture attelée ) motrices 2.2 0-5 h 8.8 10 22.0 2 L. In 8.8 10 22.0 30 €5.0
chef de garage JCamionnette
‘ 9 25.6 33 1045 8 26.0 10 29.2 33 104.5 93 289.8
Total partiel 13 33.5 35 108.3 9 28.5 15 38.7 36 111.9 108 320.9
C. cAMIONS :
7T 7.9 't 2.0 8 63,2 L 31.6 12 94.8
Total partiel 21 96.7 39 139.9 9 28.5 15 38.7 36 111.9 120 Li5.7
D. VEHICULES POUR PERSONNEL EXPATRIE 3 8.0 7 21.0 1 2.2 3 8.0 2 7.2 16  L6.
{voir Tableau &) ‘
TOTAL CENERAL VEHICULES 2y 104.7 46 160.9 10 30.7 18 L6.7 38 119.1 136 k2.1

6 oetobre, 1973

¢ mBeaTqQBY
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PERSONNEL Emoluments
apnuels de base
1. Sikge T
Congeiller du 1.0, 22.50
Chef @épartement technique 20.00
Chef gervice culbure attelée 13.00
Administrateur 15.50
Inspecteur du matériel 15.50
2. Hors sidge
eeillers techniques {zone) 15,50
nseiliers techniques {zecteur) 13.30

Total partiel
%, Missions d4'appui
- technique
~ formabion

- TRHO

Total partiel

Accroisgement, ) composé
Total prtiel

Trals de sidpe 13 %
Total personnel
VEETCULES
1. Sidge
Conseiller du D.G.
Chef département techniogue
hef service culture attelée
Administrateur
Inspecteur du matériel
2. Hors gitge

ZEIELELTEE

Conseillers technigues
Tetal véhicules
3. Droiss d'importation (p.m.)

Tetal droits d'importation

CHARGES DF FORCTTIONNEMENT

1. lLocation eb entratien logements

a) Sidge

Conseiller du D.G.

Chef département technique

Prix unitaire
Type avec droits
Alimpertation

Moddle commercial

Camionnetbe

Camionnette

VYoiture légére

Vénicule a 4 rouss
motrices

Camionnette
Vénicule & U roues
motrices

Camionette
Véhienle b 4 roues
mnotrices

Chef service culture abtelde

Admindgtrateur
Inspecteur du matériel

Totel partiel

b) Hors sitge

Congeillers technigues {zonej R
Congeillers technigues {secteur)

Total partiel

Total locatiou/entretien

2. Entretien et fonctionnement véhicules

a) Gidge

Conseiller du D.G. {Mod. Com.}

Chef département technique (Camionnette}
Chef service culture attelée {Camionnette)
Administratenr {Voiture légdra)

Tngéniear mécanicien{l roues motrices)

‘Totel partiel
b) Hors sibge

Camicnnette
Véhicule & roues motrices

Total partiel

Total fonctiormement véhicules

Totel charges de fonctlonnement

TOTAL GENERAL

6 octobrs 1973

1.80

B

Colt amwuel
(milliers FM}

1.75
1.75
1.75
1.25
2.25

ANNEXE 12

f neRTA],

Tablean &
Hall
E‘Mﬂﬁfw
Assietunce techudque
millions de FM;
i e 2 A - I0TAL
1 22,50 1 ee.50 - - -
12000 1 20.00 1 20.00 120,00 1 20.00
113,00 1T 1w 1 13.00
1 15.50 1 15.50 - - - 2 .00
- 15,50 1 15.50 - - 2 31.00
L 62.00 5 77.50 5 77.50 3 h6.50 3 L6.50 20 310,00
1 13.30 2 26,60 2 26,60 ¢ 26.60 11330 8 10€.40
9 146,30 12 1%0.60 10 152.60 7 106.10 6 92.80 Ll 488,40
2.70 2.70 2.70 2.70 2.70 13.50
3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 16.50
3.10 3.10 3.10 3.10 3.10 15.50
9,10 $.10 .10 . 9.0 $.10 L5.50
155.40 199.70 161,70 115.20 101.50 733.90
10.90 29.00 36,40 35,90 41,00 153.20
166,30 228,70 198,10 151,10 1h2.9o 887.10
25,00 34.30 29,70 22.71 21,40 133,10
191.30 263,00 27.80 171,80 164,30 1,020.2C
Droits
-4 fmportation
0.60 - - - - - -
0.50 % 2.20 - - 1 2.20 - 2 bbb
0.50 - - 1 2.20 - - 1 2.20
0.0 - - - - - -
1.30 - 1 180 - - - 1 3.60
0.50 1 2.20 3 6,60 - i 2,20 - s 11.00
1.30 _1 3. 40 3 10.80 - 1 .60 2 1.2 7 25,20
3 8.00 7 21.00 1 2.20 3 §.00 2 7.20 16 L. o
0.50 2 1.0 3 1.50 1 0.50 2 1.0 - 8 4.00
1.30 _1 1.30 L 5.20 - 1 1.30 2 2,60 8 10.40
3 eJ0 7 670 i 0.50 3 2.30 2 2.6 16 1440
1 1.80 1 1.80 - - - 2 3.60
1 1,80 1 1.80 - - 2 3.60
1 1.80 i 1.8¢ 1 1.80 1 1.80 1 1.80 5 92.00
1 1.56 11 1.56 1 1.56 1 1.56 1 1,56 5 7.80
i 1.56 1 1.56 - - - H 3.12
- 1 1.56 5 1.56 - - 2 3.2
b €72 5  B.28 3 baeg 2 3.36 2 3.36 16 26,64
L2450 5 300 5 0 30 180 3 180 20 12,00
1 .30 2 0.60 2 Q.60 2 B 1 0.10 8 2,40
5 2.70 7 360 7 3.60 5 2,40 Lz 28 1ho4o
9 9.4z 12 11.88 10 8.52 7 5.76 & Sh.é Lh Lt.ol
1 1.75 T 178 - - - 2 3.50
[ 1 1175 1 1.75 1T 1 .78 g 8.75
1 1.75 1 1.75 1 1.75 1 1,75 L S 1 5 8.75
1 1.28 1 1.25 - - - 2 2.50
- 1 2.25 1 2.25 - - 2 L.50
L 6.50 5 B 3 5.75 2 3.5 2 3500 16 28.00
1 1.75 3 5.5 3 5.25 2 3.5 2 3.5 M 19,25
L 9.00 Lo o900 L 9.00 3 675 2 L.soo 17 38.25
5 10.75 FooweEs 7T s § 10,25 800 & 57.50
17,25 23.00 20.00 13.75 11.50 85,50
26.67 34.88 28,52 19,51 16,96 126.54
225.97 318,88 258.52 201,31 188,46 1,194

2T DLENNT
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ANNEXE 12

Tebleau 5
MALL
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
PERSINNEL MALIEN
(wiliiers de ™)
Salalre
A. Sitge annuel 1 2 3 & 5 Total
Directeur Général 1,920 1 1,920 1 1,920 1 1,920 1 1,920 1 1,920 5 9,600
Directeur Général Adjoint 1,500 1 1,500 1 1,500 1 1,500 1 1,500 1 1,500 5 7,500
Directeur Technigue Adjoint 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 5 6,300
Assistant du Directeur Techmique 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 5 5,700
Chef adjsint service culture attelée 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 5 6,300
Chef personnel 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 B 1,260 1 1,260 5 ,300
Chef compboble 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1, 260 1 1,260 g 6,300
Comptable 1,140 - - 1 1,140 1 1,140 1 1,146 1 1,140 I 4,560
=mployé principal 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 g 5,700
Chef service statistiques 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 1 1,140 5 5,700
fmployés aux éeritures 630 8 5,0L0 8 5,040 4 5,00 3 5,0LC 8 S,0kLC o 25,200
Secrétaires (E) 3,000 2 6,000 1 3,000 - - - 3 7,000
Secrétaires 420 2 840 N 1,680 6 2,520 6 2,520 6 2,520 2l 10,080
Chauffeurs Loo 10 L, 000 9 3,600 9 3,600 8 3,200 8 3,200 Ll 17,600
Messagers 15 L fetilel i 580 n 580 I 580 L 5B 20 2,500
Gardiens 145 8 1,160 & 1,160 8 1,160 8 1,160 8 1,160 Lo 5,800
Manoeuvres 100 10 1,000 10 1,000 10 1,000 10 1,000 10 1,000 50 5,000
Technicien audic-visuel 1,150 1 1,150 1 1,150 1 1,150 1 1,150, 1 1,150 5 5,750
Total personnel siege s 31,650 55 30,230 56 28,070 g5 27,670 55 27,670 275 145,290
B. Hors sikge
Chefs secheurs 1,260 & 7,560 8 10,080 9 11,340 9 11,340 9 11,340 u 51,860
Chef'a sous-secteux:s 745 18 13,410 23 17,135 26 19,370 26 19,370 26 19,370 119 88,455
Chefs secteurs de base 20 19 15, 8L0 278 66,720 308 73,920 308 73,920 308 73,920 1,393 334,320
Employés aux écritures 630 23 1k, 450 28 17,640 38 22,050 L1 25,830 L6 28,980 173 108,9%
Agzents culture attelée 630 8 5,040 10 6,300 11 6,930 1 6,930 1 6,930 51 32,130
Secrétaires L20 8 3,360 10 Ly 200 11 4,620 11 L, 620 11 L,620 51 21,420
Chauffeurs LOO 38 15,200 5l 21,600 N 21,600 sl 21,600 N 21,600 25 101,600
Gardiens 1g 23 3,235 23 L, 205 3L L, 930 34 4,930 3k L, 936 154 22,330
Messagers 15 23 3,335 29 14,205 3L L, 930 3k L4,y 930 3l L,93C 154 22,330
Manoeuvres 100 28 2,800 3L 3,400 Lo 1,000 7 I, 700 53 5,300 202 20,200
Total personnel hors sidge 364 114,370 503 155,485 562 173,690 575 178,170 586 181,920 2,592 803,635
< Ateliers et garages
1) Sikge
Inspecteur technique 1,260 - - 1 1,260 1 1,260 1 1,260 1 1,260 L 5,040
Fmployés (Comptabilité matidre) h2o - - 1 420 2 8Lo 2 840 2 84C 7 2, 940
2) Hors sidge
Chef garage principal 630 - - - - 1 630 2 1,260 2 1,260 g 3,150
Chef adjoint gerage 180 3 1,440 3 1,540 3 1,140 3 1,440 3 1,140 15 7,200
Mécaniciens Leo 5 2,100 s 2,100 8 3,340 1¢ L, 200 10 L, 200 38 15,960
Electriciens 20 1 420 1 Lzo 2 80 2 840 2 840 8 3,360
Aide-mécaniciens 2o 7 1,680 8 1,920 9 2,160 10 2, koo 10 2,400 Ly 10,560
Magasinier/employé de bureau 2L0 - - 2 180 2 L8o 2 L8o 2 180 8 1,920
Pomplste 1Ls 3 L35 3 L35 I 580 5 725 5 728 20 2,900
Gardiens 145 - - 3 13s L 580 k 580 5 725 16 2,320
Manoeuvres 100 - - 3 300 L Loo L Loo g 500 16 1,600
Total garages et ateliers 19 6,075 30 9,210 Lo 12,570 Ls 1k, hes L7 14,670 18 56,950
Total salaires persemnel. 439 152,095 588 194,925 658 214,330 675 220, 265 658 2zh,260 3,048 1,005,875
D. Charges sociales 15% 22,815 29,2l0 32,150 33,040 33,640 150,885
TOTAL GENERAL 174,910 22k,165 246,480 253,305 257,500 1,156,760
1/
Cofit projet en cours 160,860 160,860 160,860 160,860 160,860 80k, 300
Cofite supplémentaires 14,050 63,305 8%, 620 22,445 97,040 352,460
1/ 139,875,000 MM, plus 15% de charges sociales

26 juillet 197%
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DEPENSES GEMKRALES

Sibge

Papeterie, timbres, téléphone
Flectricité, gaz, esu
Entretien bureaux

N logements
Formation professionnelle
Frais médicaux
Déplacements locaux
Vérificstion comptable

Totel partiel

Hors sitse

papeterie, timbres, téléphone
Electricité, gnz, eau

Entretien logements, bureaux, hangars
Total partiel

Garages
Papeterie, timbres, téléphone
Flectricité, gaz, esu

Fntretien batiments
Matériaux, outillage, carburants, lubrifiants

Total partiel

Total dépenses générales
VEHICULES (entretienm et fonctionnement)

™/
Sivge (C5.000 kmfan)
Yéhienle eommercial 70
Canionnette 70
Fourgonnette £0
Véhicule & Y roues motrices 56
Total sidge, entretien et fonctionnement des
véhicules
Hors sidge et garages (20.000 km/an)
Camionnette 70
Véhicule & 4 roves motrices %
Camions légers 170

Total partiel

Total partiel Sidge/Hors sidge/Garages

Diminution des colts atiribusble & 1'amélioration des routes

Total partiel net Sidge/hors sidge/Carages

¥otocyelettes
Bleyclettes

‘Camions, trensports divers
{4.000 kmfen) 1%

L. ~ Py
Diminution des couts due & l'amélioration des routes

Total partiel camion/divers

Total, entretien et fonctiomnement véhicules

Total A + B

Dépenses an titre du projet en cours d'exéeution

1/

Colts supplémentaires =

Milliers FM/an

1,750
1,750

2,250

1,750
2,250
2,750

30
30

DEPENSES DE FONCTIONNIMENT FPOUR PERSONNEL ASSISTANCE TECENIQUE

{volr tablesa W}

Tableau [
MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Dépenses de fonctionnement
TMiliions de M)
TOTAL
1 2 3 k S {1 to 5)

5.6 12.6 12.6 12.6 12.6 60.0
2.8 3.0 3.0 3.0 3.0 14.8
1.0 1.5 2.0 2.0 2.0 8.5
1.0 1.5 2.5 2.5 2.5 10.0
10,5 22,5 23.5 16.5 10.5 77.5
1.5 1.7 2.0 2.0 2.0 9.2
[ 1.5 1.6 1.6 1.6 7.7
- 18.0 16.0 14.0 12.0 60.0
27.8 62.3 63,2 48.2 46,2 247.7
1.5 2.0 3.0 3.0 3.0 12.5
0.6 1.0 2.0 3.0 3.0 9.4
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 10.0
3.1 4.5 7.0 8.5 9.0 32.1
0.5 1.0 1.5 1.5 1.5 6.0
0.5 1.0 2.0 2.5 2.5 8.5
1.0 2.0 3.0 3.5 Lo 13.5
2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 20.0
Lo 7.0 10.5 12.5 1L4.0 Lh8.0
34,3 73.8 80.7 65.2 69.2 327.8
3.5 2 3.5 2 3.5 2 3.5 2 3.5 10 17.5
3.5 2 3.5 2 3.5 2 1.5 2 3.5 10 17.5
4.5 3 L.5 3 L.S k 6.0 4 6.0 17 25.5
- . 1 1 2.2 1 2.3 2 4.5
1.5 7118 7 11.5 §  15.2 9 153 3% 65.0
14,0 16 28.0 16 8.0 16 28.0 16 28.0 72 126.0
9.5 23 51,7 29 65.3 30 7.5 30 7.5 i3k 301.9
11,0 g 3.7 5 13.7 g 13.8 g 13.8 66,0
745 B 93k S0 107.00 51 109.3 ST 109.3 230 L9a.s
86.0 104.9 118.5 12h.5 124.6 558.5
s 10 20 -
86.0 104.9 B8 112.6 112.1 99.7 515.3
5.7 7k 6.7 88 7.9 99 8.9 109 9.8 423 35.0

L6 17 S.1 252 7.6 265 8.0 260 7.8 1,103
10.3 11.8 15.5 16.9 17.6 72.1
29,6 61 3.7 5% 294 Ly 255 L 2k 210 koo

1.0 20.0 30.0

29.6 31.7 26.2 20,4 17.1 125.0
125.9 148.4 18L.3 9.k 1344 nz.h
160.8 222.2 235.0 218.6 203.6 1.040.2
96,7 96.7 96,7 96,7 96.7 183.5
64,1 125.5 138.3 121.9 106.9 556.7
26,7 34,9 28.9 19.5 16.9 126.5
90,8 160,4 166.8 L1y 123.8 683,2

TOTAL GENERAL COUTS SUPPLEMENTAIRES

20 septembre 1973

1) Total AB moins dépenses au titre du projet en cours

2)  Accroissement des couts + dépenses fonctionnement persounel assistance technique

W

i

€3
155

51
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1.

2.

3.

k.

Prix unitaire
(avec droits
&' importation)
Véhicules et matériel

Camion-berme T T 7,500
Stock initial de pidces de rechange 16,000
Niveleuses {120 CV) 17,000
Petit outillege et matériel 3,000
Vénicule L4 roues motrices 3,60

Totel partiel

Pergonnel {Salsire annuel)
Inspecteurs des travaux routiers

Employé de bureay/dactylographe/comptable

Chefs d'équipes

Mécaniciens

Chauffeur

Gardiens

Manoeuvres

Temporaires

Total partiel

Dépenses de fonetionnement

Camions-bennes (20,000 lm/an)
Niveleuses (200 jours/an) ™/ jour 33,500
Bulldozers ( 30 jours/an) ™/ Jour T7,000
Véhicule 4 roues motrices (25,000 km/an)¥FM/km
Entretien et renouvellement

petit outillage
Matériaux de construction
Frais de burean

M/ K 130

Total partiel
Total
Dépenses au titre du projet en cours d'exécution

COUTS SUPPLEMENTAIRES

by,

Projet routier du FAC

MALI

PROJET DE DEVELCPPEMENT RURAL INTEGRE

AMELIORATION DES PISTES RURALES

Droits
4" importa-
tion

1,500
3,000
3,500

500
1,300

Milliers de FM)

2 3 4 5 Total
17 127,500 17 127,500
- 16,000 16,000
2 3h,000 2 3h,000
3,000 3,000
1 3,600 3,600
184,100 184,100
1 1,260 1 1,260 1 1,260 3 3,780
2 S0 2 8o 2 8ko 6 2,520
k 1,920 L 1,920 L 1,920 k 1,920 16 7, 680
kL 1,680 L 1,680 L 1,680 12 5,040
1 koo 1 1,00 1 LOO 3 1,200
8 1,160 8 1,160 8 1,160 2L 3,L80
68 6,800 68 6,800 68 6,800 32 3,200 236 23,600
3,000 1,000 1,000 1, 000 6,000
3,000 15,060 15,060 15,060 5,120 53,300
7,000 17 Why200 17 Lh,200 17 Lk,200 L4 10,400 150,000
’ 2 1400 2 A3LE00 2 13,400 1,180 11,680
2 ki, 600 2 kL, 600 2 kL, 600 13,800
1 2,250 1 2,250 1 2,250 6,750
500 1,000 1,000 500 3,000
2,000 2,000 2,000 500 6,500
500 500 500 1,500
7,000 67,450 67,950 67,950 12,800 223,230
10,000 266,610 83,010 83,010 18,000 460,630
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000
- 256,610 73,010 73,010 8,000 110,630
600,000 331,000 - - - 931,000

_l_[_ La subvention du FAC est destinée & remettre en 4tat 438 km de pistes de type B desservant les secteurs de 1'
Le colt de ce programme n'est pas inclus dans le coftt du projet de 1'IDA qui ne couvre gue les sméliorations
I1 est néanmoins indiqué pour mémoire,étant donné qu'il a été spéeialement congu pour faciliter les

rurales.

170A dans cette région ol leslisisons routidres font défaut.
faciliter l'exécution du projet, sont exclus eux aussi des cofits du projet de 1'IDA.

%0 décembre 1973

ouest de le zone du projet.
ponctuelles des pistes
activités que déploie

D'autres projets analogues de 1'IDA, qui seraient &galement destinés

J. nBeTqRL
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1.

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Alphabétisation fonctionnelle

(milliers de FM)

7 juillet 1973

Collt unitaire ! 2 3 T0TAL
Etude dtévaluation - L5, 000 - 15,000
Investissements:
Matériel 36 Lso  17,6L0 255 9,180 200 7,200 9L5 34,020
Véhicules 6,360 - - 6,360
2L;,000 9,180 7,200 10,380
Formation professicnnelle
2 animateurs par centre 9 980 8,820 510 L, 5%0 Loo 3,600 1,890 17,010
Visites technigues
Personnel expatrié 10,000 9,000 9,000 28,000
Personnel
Siege - zones et régions 28,000 32,000 34,000 5L, 000
‘Fonctionnement
Sikge - zones et régidns 18,000 20,000 22,000 60,000
88,820 119,770 75,800 281,390
Dépeqses au titre du projet en cours 33,000 33,000 33,000 99,000
Cott supplémentaire dtexécution 55,820 86,770 L2,800 185,390

0 nesrqel
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ki,

sl

Y

WECHERCHE SUR LES CEREALES
Vehicules
Camionnette

Shations secondaires

rreparation du sol, clbturage, hangars

Personnel

Assistant

Che d‘équipe
vardien

Manoguvre
Personnel temporaire

Total partiel

Népenses de fonclionnement

Camionnette {10.000 km/an)
Engrais, semences, fongicides, etc.

Total partiel
Total recherche céréales

RECEERCHE SUR LS ARACHTDES

Yehjcules
Camionnette

Matériel - Mobilier

Personnel

Assistance technigue TRHO
Assistants de laboratoires
Brployé

Chauffeur

Gardien

Manceuvre

Dépenses de fonctionnement

Camiomnette {20.000 km/an}
Déplacements locaux
Frais de bureau

1,140
2ho
1hs
100

FM/kmfan 0

8,000

550/an
k20/an
00/an
145 /a0
100/an

™M/km 70

togements, enirelien, loyer, électricité

petit matériel

Fournitures de laberatoire
Semences, engrais, fonglcldes, ete.
Analyse chimique et foliaire

Total recherche arachides
PEDOLOCIE
véhicules
% 4 roues motrices
Matériel
Personnel
Assistance technigue IRAT
Assistant

Chauf feur
Manceuvre

Dépenses de foncticmmement

Vvénicule % roues motrices (20,000 kmfan)

Analyses
Rapport et préparation des cartes

Total pédelogie

TOTAL GENERAL

septerbre 1973

3, 600

1,140
1,1k0
oo
100

FM/km 90

ANNEXE 12

Tableau O
MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Recherche agricole
Milliers de FM)
. 2 3 L - Total
1 2,200 - - - - - 2200
2,500 1,000 1,500
500 1,000 1,500
1 1,150 1 1,L00 1,100 1 1,160 1 1,180 5 5,700
4 860 L 860 L 860 L 260 A géo  z0 4,300
N s80 L 580 4 580 580 80 20 2,900
& 8o B Boo 8 Boo 8 oo B 800 4O 4,000
W 2,000 O 2,000 kO £000 L0 2,000 L4 2,000 200 10,000
5,380 5,380 5,380 5,360 5,380 26,500
année projet ! 700 1 [ | 700 1 70 1 7005 3,500
600 600 600 [4¢5] 600 3,000
1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 6,500
11,580 8,680 £,680 6,680 £,68C 140,600
1 2,200 - - 1 2,200 - 2 L,koo
1,700 1 1 1 1 1,700
8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 140,000
6 3,000 6 3,000 6 3000 6 3,000 6 3,000 15,000
1 Lz 1 Lo 1 b2 420 1 20 2,100
1 wo 1 Lo 1 Loo 1 LOO 1 Loo 2,000
1 145 1 145 1 145 1 s 1 s 725
7 007 007 00 7 700 7 700 3,500
12,665 12,665 12,665 12,665 12,665 63,329
1,400/an 1,400 1,400 1,400 1,L00 1,400 7,000
500 500 500 500 500 2,500
500 500 500 500 500 500
3,?00 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000
100 1,00 Loo 400 Loo 2,000
1300 Loo LOO fe5] Lo 2,30
200 200 200 200 200 1,000
700 700 700 700 700 3,500
6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 31,500
22,865 18,565 16,565 21,165 18,565 100,525
3,600 3,600
350 150 500
9,000 18,000 9,000 6,000
1140 2,280 15140 3u’,seo
1LOO 800 Loo 1,600
200 500 200 800
10,740 21,480 10,740 152,960
2,950 /an 1,125 2,850 1,125 L, 500
’ 1,200 2,400 1,200 15,800
Ly koo b, Loo 8,800
2,325 $,050 6,725 18,100
17,015 30,680 17,465 65,160
3k, 745 s, 660 56,325 45,310 25,645 206,685




1.

k.

Se

6.

Véhicules
I, roues motrices
Bftiments
Dispensaires
Matériel

Technique
De camping

Personnel

Agents de 1'Etat
Asaisgtanta

Fonctionnememt

Véhicule L roues motrices (25_.9q0 km/_a.n_)

Motocyclettes
Bicyclettes

Entretien des bftiments existants
Nouveaux bitiments

Médicaments

Dépenses au titre du projst en cours

dVexbeution

COOTS SUPPLEMENTAIRES

7 octobre 1973

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Assistance médicals

(Milliers de FM)
Colt

unitaire I i e e 5 TOTAL
3,600 - 3 10,800 2 7,200 (3) 10,800 8 28,800
5,000 5,000 10,000 15,000 35,000
1,800 600 2,400
1,000 500 1,500
2,800 600 500 3,900
10,432 10,432 10,432 10,132 10,132 52,160
105 - 6 21&30 8 3;230 10 L,050 10 113050 3 13,770
10,432 12,862 13,672 1hL,L82 14,482 65,930
Wi - 90 3 6,750 5 11,250 5 11,250 5 11,250 18 10,500
m 7,500 6 sho 8 720 10 500 10 > 500 3L 3,060
F¥m 2,500 18 sLo 2l 720 30 900 30 900 102 3,060
L, 750 4,750 L, 750 4,750 L,750 23,750
250 500 1,000 1,750 3,500
4,750 12,830 17,9L0 18,800 19,550 73,870
10,000 10,000 10,000 10,000 40, 000
15,182 sk, 292 sh,h12 53,282 70,332 247,500
15,182 15,182 15,182 15,182 15,182 75,910
- 39,110 39,230 38,100 55,150 171,590

SR

o1 nhew
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MALI

Assistance vitérinaire

(Milliers de FM)

Année 1 2 3 4 5
Coat
tnitaire Total
1. Trevaux: BEncles de désinfection 1,L00 7 9,800 2 2,800 9 12,000
2, Véhicules
Comionnette 2,200 2 L, L0011 2,200 2 hLoo 2,206 € 13,200
4 L roues motrices 3,600 z 7,200 2 7,200 L 1L4,ko0
11,600 2,200 A 11,600 2,200 27,600
3. Matériel
Congélateurs Loo 7 2,800 2 800 14 3,600
Petit matériel et glaciéres €0 M 660 3 180 2 120 3 180 L 20 23 1,380
- 3,460 980 120 180 2Lo L, 980
L. Personnel 1. Sal.)
Assistant vétérinaire 1/ Lo5 L 1,620 5 2,025 5 2,025 5 2,025 5 5,025 24 9,720
Externes 1/ 321 3 963 k 1,284 & 1,284 I 1,284 L 1,284 19 6,099
Agents de la vaccination y 101 8 808 10 1,010 10 1,010 10 1,010 10 1,010 L8 L, 848
- 3,39 4,319 L, 319 L, 319 L, 319 20,667
F. Fonctionnement
Véhicules (25.000 km/an) FM/km 90 4 9,000 5 11,250 5 11,250 5 11,250 5 11,250 24 5k,000
Motocyclettes FM/mois 7,500 11 990 1L 1,260 14 1,260 1) 1,260 1k 1,260 67 6,030
Entretien enclos de désinfection - 200 300 100 500 600 2,000
et divers
10,190 12,810 12,910 13,010 13,110 62,030
6. Médicaments - 7,100 5,500 12,600
Total partiel 45,541 . 28,609 17,349 29,01% 19,869 140,477
7. Dépenses au titre du projet 2,583 2,583 2,583 2,583 2,583 12,915
en cours d'execution
Colits supplémentaires k2,958 26,026 14,766 26,526 17,286 127,562
Taxes: Véhicules: camionnette 500 2 1,000 1 500 2 1,000 1 500 6 3,000
véhicule . 1,300 2 2,600 2 2,600 - N 5,200
L roues motrices
3,600 500 3,600 500 8,200
Matériel: congélateurs 100 7 700 2 200 9 ¢ 900
petit matériel 15 N 165 3 L5 2 30 3 LS L 60 23 3k45
- 865 245 30 L5 0 1,245
L, k65 145 30 3,6L5 560 9,LL5

1/  Ageunt Fonction Publique
2/ Contractuels

7 juillet 1973

2\ EXANNY
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FROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

MALI

Unité d'évaluation

(Milliers de FM)

. 2 3 b = TOTAL
I. PERSONNEL (Salaire anmnuel)
A, SIEGE
Economiste 15,000 1/2 7,506 1 15,000 1 15,000 1 15,000 3.5 52,500
Assistant de recherche 1.1h0 - - - - 1 1,140 1 1,140
Statisticien 1.000 1/2 500 1 1,000 1 1,000 1 1,000 3.5 3,500
Employé 630 1/2 315 1 630 1 630 1 630 3.5 2,205
Dactylographe 420 1/2 210 1 420 1 420 1 420 3.5 1,470
Total A 8,525 17,050 18,190 18,190 60,815
B. HORS SIEGE
Surveillants 1 900 2 1,800 2 1,800 3 2,700 8 7,200
Enquéteurs {dénombrements) 10 5,000 20 10,000 20 10,000 30 15,000 80 40,000
Employ$/Dactylographe 1 420 2 840 2 80 3 1,260 8 3,360
Total B 6,320 12,640 12,640 18,960 50,560
Total I 14,845 29,690 29,690 37,150 111,375
) (Prix unitaire avec) (Droits d'im=)
II.  VEHICULES/Equipement (droits d'importation) (portation) )
Commercial 2,500 600 1 2,500 - - 1 2,500 2 5,000
Camion léger 1,600 Loo 2 3,200 - - 3 6,800 5 8,000
Matériel et mobilier de bureau - - - 500 400 - - - - 900
Total I1 6,200 400 - 7,300 13,900
III. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Location et entretien logements 780 1,560 1,560 1,560 5,460
Location et entretien bureaux 300 - 600 600 700 2,200
Papeterie, timbres, téléphone 100 200 200 200 700
Entretien et fonctionnement véhicules
-Commercial (1,75 million FM/an) 875 1,750 1,750 1,750 6,125
~Camion léger (1,5 miliion FM/an 1,500 3,000 3,000 4,500 12,000
-Bicyclettes (90,000 FM/an) 450 900 900 900 3,150
-Motocyclettes (30.000 FM/an) 150 300 300 300 1,050
Divers 200 200 200 200 800
Total IIT 4,355 8,510 8,510 10,110 31,485
TOTAL GENERAL 25,400 38,600 38,200 54,560 156,760

28 décembre 1973

e

neerqe,
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4. Coits

Facteurs de production saisonniers
Engrais
Semences

Insecticides, Fongicldes
Total partiel

Matériel agricole

2
Bdtis de charettes Y
Equipement

Total partiel

Total général
B. Financement
7 Ventes/achats corrrptant.}/
Crédit moyen terme
Acomptes des agriculteurs

Remboursements des agriculteurs
Crédit moyen terme/SCAER

Total partiel

Crédit de campagne

Remboursements des agriculteurs
Crédit net/SCAFR
Crédit net O4

Total partisl

Subventions
qulpement

Facteurs de production saisonniersy

Total partiel

ANNEXE 12

Tableau 13
MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Facteurs de production l/ N colits et financement supplémentaires
(Millions de M)

1 2 3 b 5 Total
31.9 L6.5 83.9 1434 155.3 L60.7
53.0 96.5 136.6 160.2 196.0 6li2.3

1.9 3.8 5.6 8.0 10.0 _29.3
86.8 146.8 226.1 311.3 361.3 1132.3
16.3 25.6 32,0 38,8 146.9 159.6

125.6 202.0 252.1 307.8 3714 1259.2
141.9 227.6 28 3L46.6 L18.3 1418.8
228,7 37kl 510.5 657.9 179.6 2551.1
19.6 3.7 k2.7 5L.0 65.7 21k.7
28.6 L5.9 57.5 70.1 8L.6 286.7
28.7 7he7 103.0 127.5 333.9

57.3 63.1 Lo 36.8 L1.8 239.7
85.9 138.0 172.6 209.9 253.9 860.3

- 72.3 119.6 188.6 268.9 6494
33.8 15.8 39.8 63.2 13.0 165.6
38,5 31.5 29.2 17.1 26,0 142.3
72.3 119.6 188.6 268.9 307.9 957.3
39.7 6l40 79.8 9749 117.5 398.9
11.2 20.1 26.8 27.2 3h.6 119.9
50.9 8h.1 106.6 125.1 152.1 518.8
228.7 37h.h 510.5 657.9 779.6 2551.1

Total général
T

S

Cofit total rendu agriculteurs; sans compter les pidces de rechange pour l'cutillage et les semences
produites par les agriculteurs. Voir détails & 1'Annexe 11, tableaux 5 et 6.

Bitis de charettes fabriqués par les artisana du village.
Valeur des bdtis de charettes et prix de vente réel des fongicides ot insecticides.

Subventions nettes, principalement pour semences, compte tenu des bénéfices réalisés sur dlautres

1

facteurs de production,

19 novembre 1973



ANNEXE 12

Tableau 14
MALT
Fonds renouveleable
mi ers oe
Cott
in‘i_taire 1 2 3 b 5 Total
AT e dettes %6 o ST % Yike b e % e s ene e a5
Total Cout 10,074 7,L68 15,448 9,686 16,448 59,124
Déboursements Z%_' 17,5k2 15,448 9,686 16,418 - 59,124
Remboursements 72 5,037 8,771 11,458 12,567 13,067 50, 00
Besoin Crédit 12,505 6,677 {1,772) 3,881 (13,067} 8,225
B. Matériel de forge
Prace 2 de B u¥ % Lo s &ho & aosk B el sorse
Phase 3 200 7 1,400 & 1,200 11 2,200 14 2,800 38 71600
Total Cout 86 5,940 99 7,760 139 11,910 161 14,980 182 16,600 - 647 57,190
P emsconanis 12 7580 e 850 17550 1his6 R
Besoin Crédit 11,720 7,3Lk 6,4l3 5,050 (1k,L56) 16,061
TOTAL GENERAL 2k, 225 14,021 L, 671 8,931 (27,563) 2k, 285
Fonds rencuvelable 2k, 2¢5 14,021 L, 671 8,931 - 51,848

1/ Dévoursements effectués un an 4 1'avance (Années 1 et 2 ensemble su cours de 1'année 1}.
2_/ Remboursements: Motocyclettes: allocation mensuelle de 7.500 FM, remboursement mensuel de 6.500 FM en deux moitiés, 1'une 1'annee de 1'amchat, 1'aucre 1'aunée suivan.e

Bicyclettes : allocaticon mensuelle de 2.500 FM, remboursement mensuel de 2.000 FM, en deux moitiés, 1'une 1° année de 1'achat, 1'autre 1'année suivante.
Matériel de forge : remboursements par tiers du priz chaque snnée & compter de 1'année d'achat.

5 septembre 1973.



PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGEE

MALT

A. Imprévus pour hausse des prix 1/
I, Matériel: Mobilier et matériel
Matériel culture attelée, engrais
agrocides
Véhicules
Total partiel
Tmprévus (%)
IT. Génie civil: Batiments
TImprévus (%)
Total
I11I. Divers: Personnel malien
D§penses de fonctionnement
" Batis de charrettes
Semences
Fonds rencuvelable
Etudes
Total partiel
Tmprévus (%)
Total
Iv. Assistance technique
.V, TOTAL: Coftts du projet
Haugse 'des prix
B, Dépassement des quantités
Total cofits du projet
Imprévus (%)
Total
C. TOTAL GENERAL IMPREVUS
y Hausse des prix = 22 % en moyenne sur les collts toteux,
2/ Total général imprévus = en moyenne 27% des couts.

27 avril 1974

Luprévus

(Millions de FM}

1 2 3 4 s TOTAL
29,9 90.9 80.1 4.1 0.7 205.7
159.4 252.3 341.9 458.9 536.7 1,749.2
127.1 364.3 37.9 60.5 139.4 728.2
316.4 707.5 459.9 523.5 676.8 2,684.1
10.0 17.7 28.0 44,0 55.0 (33.0)
31.6 125.2 128.6 2324 373.6 891.4
115.6 401.4 409.6 16.0 15.0 957.6
12.0 22.0 27.0 61,0 80.0 (25.0)
13.9 88.3 112.0 9.8 12.0 236.0
4.6 115.0 148.5 137.1 137.4 579.6
120.8 278.7 298.0 261.9 185.3 1,144.7
16.3 25.6 32.0 8.8 46.9 159.6
53,0 9.5 136.6 160.2 196.0 642.3
242 14.0 4.7 8.9 - 51.8
- 45.0 - - - 45,0
5
255.9 574.8 619.8 606.9 565.6 2,623.0
5.5 8.3 10,3 26.5 34.7 (18.0)
14.1 47.9 64.3 160.7 196.4 483.4
209.3 341,5 277.8 205.8 187.3 1,221.7
897.2  2,025.2  1,767.1 1,352.2 1,464,7 7,486.4
59.6 261.4 304.9 402.9 582.0 1,610,8
897.2  2,025.2 1,767.1 1,352,2 1,446.7 7,486.4
5 5 5 5 5 5
448 101.1 88.4 67.6 72,2 374.1
104,4 362.5 93,3 470.5 654.2 1,984.9

soit 26 % sur les colits totaux déduction

faite de 1'assigtance technique.

T TeaTqRg
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Bitiments

Matériel et
mobilier

Véhicules

Dépenses de
fonctionnement

TOTAL

ANNEXE 12

Tableau 16
MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Droits et taxes d'importation
(Millions de FM)
Amnée 1 Année 2 Annfe 3 Annte L Annbe S TOTAL %

17,k 64,2 65,5 2,6 2,k 152,1 16%

8:9 27:3 2)-1)0 1:2 - 61:)4 30%
33,8 9k,0 12,5 16,8 45,5 202,6  28%
17,9 u7,5 67,5 6l,1 33,7 . 23,7 = 208

78,0 233,0 169,5 84,7 81,6 - 646,8




ANNEXE 13

Tablesn 1
MALI
PROJET DE DEVELOFFEMENT RURAL INTEGRE
Financement, par poste
T (Millions de FM)
TOTAL
Années 2 ~ 5 Années 1 - 5
Années 1 2 3 4 3 3 - % -
1. Pitiments DA - 320.3 327.7 12,8 12.0 80 672.8 70 672.8
FAC 90.2 - - - - - - 10 90,2
Mali 25.4 81.1 81.9 3.2 3.0 20 169.0 20 194,6
Tatal 115.6 401,4 409.6 16,0 15.0 100 842.0 100 957.6
- - -
2. Mobilier et matériel IDA - - - - - - =
FAC 3.3 60.1 54.9 2.8 0.5 67 118.3 59 121.6
Mali 26.6 30.8 25.4 1.3 0.3 33 57.8 41 84.4
Total 2 29.9 90,9 80.3 4,1 0.8 100 176.1 100 ©206.0
? *. Y¥éhicules IDA - 240.5 25.0 39.9 92.0 66 397.4 55 397.4
FAC 74.0 - - - - - - 10 73,0
Meli 54,1 123.8 12.9 20,6 47.4 34 204.7 35 258.8
Total 127.1 364.3 37.9 60.5 139.4 100 602.1 100 728.2
L, Assistance technigue 1/ TDA - 290.4 236.1 174.8 159,3 85 860.6 70 B860.6
FAC 209.3 51,1 41,7 31,0 28,0 15 151.8 30 361.1
Total 209.3 341.5 277.8 205.8 187.3 100 1,012.4 100 1,221.7
5. Personnel malien IDA - 86,2 111.4 102.8 103.0 75 403,4 70 403.4
FAC - 25,9 33.9 31.0 33.8 23 124.6 21 124.6
Mali 41.7 3.1 3.1 3.1 0.6 2 9.9 9 51.6
Total 41,7 115.2 1484 136.% 137.4 100 537.9 100 579.6
6. Dépenses de fonctionnement IDA - 222,7 238.3 209.6 148.1 80 818,7 72 818.7
Fac 63,8 43,7 47.4 40.3 35.9 16 167.3 20 231,1
Mali 56.9 12,1 12,2 12,2 1.2 4 37.7 8 94.6
Total 120,7 278.5 297.9 262.1 185.2 160 1,023.7 100 1,144.4
7. Agriculteurs 16.3 25.6 32.0 38.8 46.9 100 143.8 100 159,6
8. Matériel culture asttelée
Engrais egrocides Mali 127.5 136.8 149.4 181.2 153.2 39 620.6 43 748.1
Agriculteurs 31.9 115.5 192.5 277.7 383.5 61 969.2 57 1,001.1
Total 159.4 252.3 341.9 458.9 536.7 100 1,589.8 100 1,749.2
9. Semences DA - 31.5 29.2 17.1 26.0 18 103.8 16 103.8
Mali 53.0 26.53 37.4 43.9 53.7 27 161.5 33 214.5
Agriculteurs - 38.3 70.0 93.2 116.3 55 324.0 31 324.0
Total 53.0 96.5 136.6 160.2 196.0 100 589.3 100 642.3
10. Fonds repouvelable Mali 24.2 14.0 4.7 8.9 - 100 27.6 100 51.8
1l. Etudes g/ TDA - 43,0 - - - 100 65.0 100 45.0
TOTAL TDA - 1,236.6 967.7 557.0 540.4 50 3,301.7 44 3,301.7
FAC 439.6 180.8 177.9 105.1 98,2 8 562.0 13 1,001.6
Mell 409.4 428.2 i27.0 27444 259.4 20 1,289.0 23 1,698.4
Agriculteurs 48.2 178.6 284,53 415.7 546.7 22 1,436.5 20 1,484.7
897.2 2,025,2 1,767.1 1,352.2  1,444.7 100 6,589.2 100 7,486.4
12, Imprévus IDA - 114.2 183.3 168.8 232.0 37 698.3 35 698.3
FAC 4.4 65.0 57.8 55.9 65,7 13 243,54 13 257.8
R Mali 85.8 119.7 62.0 83.2 98.6 19 362.5 23 449.3
Agriculteurs 4,2 64.6 90.2 162.6 257.% 31 575.3 29 579.5
Total 104.4 362.5 393.3 470.5 654,2 100 1,880.5 100 1,984.9
TOTAL GENERAL IDA - 1,350.8 1,151.0 725.8 772.4 47 4,000,0 42 4,000.0
. — FAC 454.0 244.8 235.7 161.0 163.% 10 805.4 13 1,259.4
Mali 435,2 547.9 389.0 357.6 358.0 19 1,632.5 23 2,162.7
Agriculteurs 52.4 2442 384, 7 578.3 804,6 24 2,011,8 22 2,064.2
1,001.6 2,387.7 2,160.4 1,822.7 2,098.9 100 8,469.7 100 9,471.3
:L/ L'assistance technique comprend: Assistence technique pour le projet principal 1,020.2 millions de FM
Economiste pour évaluation du projet S52.% millions de FM
Consultant pour évaluation du programme d'alphs-
bétisation fonctionnelle en cour d'exécution 3.0 millions de FM
Spécinlistes pour programme de recherches 76.0 millions de FM
Total
Total 1,221.7 millions de FM

g_/ Etude sur les prix payés aux producteurs et les mécanismes de commercislisetion des
cérérales et assistance aux services comptables de 1'OACY.
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PROJET DE DEVELOPFEMENT RURAL INTEGRE

Sources de financement

TOTAL
Axmées 2 - & Ashées 1 ~ §
1 2 3 4 3 Z %
T I
Ratimemte - 320.3 327.7 12.8 12.0 80 672.8 70 672.8
Véhiewles - 240.5 25.0 39.9 92.0 66 397.4 55 397.4
sssistance technique - 290.4 236.1 174.8 159.3 85 860.6 70 860.6
Pergormel molien - 86.2 111.4 102.9 103.0 75 403.4 70 403.4
Dépenses de foncilonnement - 222,7 238,3 209,6 148,1 80 818,7 72 B18.7
Semences - 31,5 29,2 17.1 26.0 18 103.8 16 103.8
Etudes 3/ - 45,0 - - - 100 45,0 100 45,0
Total partlel - 1,236.6 967,7 557.0 540.4 50 3,301,7 44 3,301.7
Tmprévus - 114.2 183,3 168.8 232.0 37 698.3 35 £98.3
Total - 1,350,8  1,151.0 725.8 772.4 47 4,000.0 42 4,000,0
1. FiC
Bitiments 90,2 - - - - - - 10 90.2
Mobilier et matériel 3.3 60.1 54,9 2,8 0.5 67 118,3 59 121,6
Yéhicules 73.0 - - - - - - 10 73.0
Assistance technique 209,3 S1.1 41.7 31.0 28,0 15 151.8 30 361.1
Personnel malien - 25.9 33.9 31.0 33.8 23 124.6 21 124.6
de fonctd t 63.8 43.7 43,4 40.3 35.9 16 167.3 20 231.1
Totsal partlel 439.6 180.8 177.9 105,1 98.2 8 562.0 13 1,001,6
Tmprévus 14.4 64.0 57.8 55.9 65.7 13 243.4 13 257.8
Total 454,0 264.8 235,7 161.0 163.9 10 805.4 13 1,259.4
III.  ETAT MALIEN
Batiments 25.4 81,1 81.9 3.2 3.0 20 169.2 20 194.6
Mobilier et matériel 26,6 30.8 25.4 1.3 0.3 33 57.8 41 84.4
Véhicules 54,1 123.8 12.9 20.6 47.4 34 204.,7 35 258.8
Persormel malien 41,7 3,1 3.1 3.1 0.6 2 9. ] 51.6
Dér de fonctd t 56,9 12,1 12.2 12.2 1.2 4 37.7 8 94.6
Matériel culture attelée,
engrais, agrocides 127.5 136.8 149.4 181.2 153,2 39 620.6 43 748.1
Semences 53.0 26.5 37.4 43,9 53,7 27 161.5 33 214.5
Fonds renouvelable 26,2 14,0 4.7 8.9 - 100 27.6 100 51.8
Total partiel 409,4 428.2 327.0 274.4 259.4 20 1,289.0 23 1,698.4
Imprévas 85.8 118.7 62.0 83.2 98.6 19 363,5 23 449.3
Total 495.2 547.9 389.0 357.6 358.0 19 1,652,5 23 2,147,7
IV.  AGRICULTEVRS
BAtls de charrebtes 16.3 25.6 32.0 38.8 46,9 100 143.3 100 159.6
Matériel culture attelées,
engrals et agrocides 31.8 115.5 192.5 277.7 383.5 61 969,2 57 1,001.1
Semences - 38,5 70.0 99.2 116.3 55 324.0 51 324.0
Total partiel 48.2 179.6 294.5 415.7 546.7 22 1,436.5 20 1,484.7
Imprévus 4,2 64,6 90,2 162.6 257.9 31 575.3 29 579.5
Total 52.4 2644,2 384,7 578.3 804.6 24 2,011.8 22 2,064,2
V.  TOTAL GENERAL
IDA - 1,350,8  1,151.0 725.8 772.4 47 4,000,0 42 4,000,0
FAC 454,0 2448 235.7 161.0 163.9 10 805.4 13 1,259.4
Mali . 495.2 547.9 0 357.6 358.0 19 1,652.5 23 2,147.7
Agriculteurs 52.4 2442 384.7 578.3 804.6 24 2,011,8 22 2,0664.2
1,001.6 2,387.7 _ 2,160.4 1,822.7 2,098,9 100 8. 469.7 100 9.471,3

1/ Etude sur les prix payés aux producteurs et les mécanismen de commercislisation des céréales et assistance aux services comptables de 1'0ACV.
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Tableau 3
MALT
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Calendrier des déboursements du crédit de 11IDA
(Milliers de dollars)
Exercice financier Déboursement B Cumul en
et semestre _semestriel fin de semestre
1975 ‘
ler 1,000 1,000
2ame 1,300 © 2,300
1976¢
ler 1,400 3,700
2éme 1,200 L,900
1977:
ler 1,000 5,900
2&me 800 ‘ 6,700
1978
ler 500 7,200
2éme 500 75700
1979:
ler 300 8,000

2eme - -

26 avril 197k
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MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

|
¢

MARCHES ET PRIX DES PRODUITS OBTENUS DANS LE CADRE DU PROJET

A, Huiles et corps gras -
tendance passée et perspectives futures de l'offre et de la demande

1. La consommation estimative d'huile et de corps gras n'a cessé de
s'accroftre au rythme de 2,9 7 entre 1960 et 1970, mais la composition de la
demande suivant les régions géographiques et le produit a &volug au cours de
cette méme période. Dans les pays industrialisés et les pays en voie de dé-
veloppement, la consommation a augmenté au taux de 3,2 % et dans les économies
i planification centralisée, le taux de croissance ne s'est &tabli qu'a 1,8 Z%.

2. La composition de l'offre et des utilisations par produit s'est éga-
lement profondément modifie au cours de la dé&cennie écoulée, La consommation
de corps gras d'origine animale et d'huile de poisson s'est accrue beaucoup
plus lentement que la consommation d'huiles végétales. Au sein du groupe des
huiles végétales, la distribution des usages s'est également modifiée en fonc-
tion des disponibilités des différentes huiles et d'un certain nombre de fac-
teurs de caractére économique et non économique.

3. L'accroissement de la consommation d'huile végétale témoigne essen-
tiellement de la demande croissante émanant de certains pays qui les utilisent
en remplacement des corps gras d'origine animale dans la préparation des ali-
ments. La forte consommation de corps gras d'origine végétale pour la table
(sous forme de margarine, d'huile de cuisine et autres) par comparaison i celle
des corps gras d'origine animale semble traduire, du moins dans certains grands
pays consommateurs, le souci que manifestent les habitants d'éviter une absorp-
tion excessive de cholestérol. D'autres facteurs ont néanmoins joué un r8le,
telle la consommation croissante d'alinents préparés. En Amérique du .~ord,

les préoccupations concernant le cholestérol et le développement des aliments
préparés semblent €tre des explications raisonnables 4 l'accroissement rapide
de la consommation par habitant des corps gras d'origine végétale, en particu-
lier sous forme de margarine et d'huile de cuisine, au cours de la décennie
écoulfe alors que la consommation de beurre était en regression. Dans d'autres
grandes régions consommatrices industrialisées, la situation est différente.
Dans la communauté europCenne é&élargie, ie changement de préférence des consom~
mateurs est moins net. Au Japon, la consommation de corps gras d'origine ani-
male et d'origine végétale s'esz accrue rapidement au cours de la décennie
Ccoulle, témoignant essentiellenent de la croissance du revenu.
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4, L'évolution de la demande en faveur des corps gras végétaux ouvre
des débouchés 3 pratiquement tout cet ensemble de corps gras étant donnéd la
facilit?é avec laquelle ils peuvent &tre substituds les uns aux autres, Pour
chaque corps gras, le taux de croissance de l'offre comparé i celui des huiles
concurrentes modifie son prix relatif, mais cette incidence diminue 3 mesure
que l'offre parvient 3 équilibrer la demande de l'ensemble de ces corps gras
végétaux,

5. 11 ressort des projections effectuées par la Banque que la demande
mondiale de toutes les huiles et corps gras continuera 3 croitre au méme

rythme qu'au cours de la décennie de 1960 pour atteindre 56 millions de tonnes
en 1980, Ces estimations sont supérieures de 2,4 millions de tonmnes 3 celles
qui ont été établies par la FAO, la Banque attendant une hausse plus ferme de
la demande dans les pays industrialisés, Dans les projections de la FAO, la
part des corps gras végétaux atteindra 69,5 % de. 1'ensemble, ce qui mettrait

la consommation mondiale & quelque 39 millions de tonnes en 1980, L'accrois-
sement de cette part par comparaison a celle des autres corps gras et oléagi=-
neux est attribuable 3 plusieurs facteurs qui se feront probablement sentir
davantage dans les pays industrialisés que dans les pays en voie de développe-
ment.  déanmoins, la demande future de corps gras végétaux dans les pays en
voie de développement devrait également s'accroitre sensiblement plus vite au
cours de la présente décennie, 4 raison de l'augmentation des revenus et de
1'élasticité relativement &levée des revenus par rapport a la demande dans les
couches de la population 3 faibles revenus. Le taux de croissance de la demande
globale de corps gras végétaux est fixé par hypothése a 3,8 7 par an entre 1970
et 1980 dans les pays en voie de développement. )

6. L'évolution de la structure de la demande mondiale des différents
corps gras et oléagnieux au cours de la décennie écoulée a &té associée i des
modifications de 1l'offre &étrangéres 3 1'évolution des prix ou & la demande por-
tant sur les différents produits. La production mondiale d'huiles et corps
gras d'origine animale s'est accrue lentement par rapport 3 celle des corps
gras végétaux. Dans l'ensemble, la production de beurre est restée presque
stagnante en dépit des accroissements constatés dans des régions particuliéres
comme la CEE sous l'effet du soutien énergique des prix qui a simplement abouti
4 l'accumulation des stocks et 3 la nécessité de subventionner la consommation.
La croissance de 1la production de saindoux a également été trés lente en partie
d cause des méthodes de production qui ont amené la diminution du poids en
graisse de chaque animal. La production d'huile de poisson s'est rapidement
accrue ces derniéres années, encore que ces produits soient essentiellement con-
sommés pour l'alimentation du bétail. L'accroissement de la production de ces
produits et de celle des huiles et corps gras d'origine animale devrait étre
lent au cours de la décennie se terminant en 1980. La production de beurre,
saindoux ¢t huile de poisson combinés devrait progresser au rythme de 1,9 %
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par an, contre 3,5 % par an pour les corps gras végétaux. Par extrapolation

des tendances estimatives de la production, l'offre mondiale de ces corps gras

et huiles devrait équilibrer grossomodo en 1980 la demande mondiale au niveau

de 56 millions de tonnes d'équivalents en corps gras. Par conséquent, l1l'accrois~
sement attendu de 1l'offre d'huiles et de corps gras sera absorbé par le marché
sans qu'une pression a4 la baisse ne s'exerce sur les prix de ce groupe de produits.

7. Au sein du groupe des corps gras végétaux, la production s'est ac~
crue relativement lentement, sauf pour 1l'huile de graine de tournesole, l'huile
de colza, l'huile de graine de soja et 1'huile de palme. La production mon-
diale d'arachide a progressé & un rythme décroissant au cours de la décennie
écoulée, en particulier aprés 1967. Les exportations mondiales d'huile d'ara-
chide sont restées stagnantes depuis 1955, 3 1'exception de la reprise enre-
gistrée de 1966 4 1968, La production ne devrait pas reprendre au cours de la
décennie 4 venir aux cadences enregistrées au cours des années 1950 3 moins

que des plans d'expansion dynamiques ne soient lancés. La production mondiale
de noix de coco est restée stagnante du milieu des années 1950 3 1970 et la
reprise accusée en 1971-1972, attribuable 3 des conditions climatiques propices,
devrait 8tre de courte durée. La création et 1l'utilisation de variétés d'hybri-
des a haut rendement pourrait pousser la production mais l'effet n'en sera pas
sensible avant 1980. La production d'huile de graine de coton s'est accrue
lentement au cours de la décennie écoulée, au rythme de moins de 1 % par an,

Le gonflement de 1l'offre survenu en 1972 devrait se poursuivre en 1973 grice

& des conditions climatiques propices et 3 1l'utilisation des graines de coton
non plus pour l'alimentation directe, mais pour 1'extraction d'huile dans plu-
sieurs pays. Néanmoins, la croissance & long terme, laquelle est lide 4 1l'aug-
mentation de la production de coton, ne devrait pas se situer 4 plus de 1,7 %
par an. L'huile de graine de tournesol, produite essentiellement dans les &co-
nomies 2 planification centralisfe, se caractérise par un taux de croissance

de la production qui a eu tendance Z piafouner vers la fin de la décennie &cou~
lée. La tendance récente de la production devrait se poursuivre jusqu'en 1980
étant donné que les rendements se stabilisent et que la superficie cultivée en
tournesol en URSS ne sera pas probablement pas sensiblement &tendue. Les Ltats-
Unis, quant & eux, ne semblent pas préts de produire le tournesol 3 grande
cchelle. La tendance est inverse dans la production de graine de colza, prin-
cipalement originaire du Canada, d'Curope de 1'Ouest et de 1'Est, d'URSS et des
pays d'Asie et d'Asie du Sud-Ist d'éconormie & planification centralisée. L'essor
de la production devrait &tre attendu i i'avenir du Canada, d'Europe de 1'Quest,
d"URSS et d'Europe de 1'Est, ce qui pourrait constituer une concurrence pour

les autres corps gras végdtaux sur les marchés des pays industrialisés. XNéan-
moins, méme aux taux de croissance récemment enregistrés, 1'augmentation de 1la
production de graine de colza ne suffira pas 2 conquérir une part importante

du marché en expansion des corps gras.
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3. Par contre, la production d'huile de palme et d'huile de graine de
soja, qui s'est rapidement accrue au cours des années 1960, devrait continuer
sur sa lancée au cours de la décennie 3 venir. Les pays gros producteurs ont
planté en palmiers de vastes superficies au cours des années 1960 et ont ac-
tuellement préparé des plans bénéficiant, dans la plupart des cas, des concours
financiers nécessaires, en vue d'étendre les superficies cultivées au cours des
prochaines années. Ces agrandissements s'ajoutent a d'autres moyens déployés
pour remettre sur pied 1'industrie de 1'huile de palme. La production mondiale
de graine de soja est passée de 26,5 millions de tonnes en 1956-~1960 a 43 mil-
lions de tonnes en 1966-1970, soit un accroissement de 65 %. C'est aux Etats-
Unis que la production a le plus augmenté, puisqu'elle a doublé, passant de
14,2 millions de tonnes en 1956-1960 & 28,7 millions de tonnes en 1966-1970.

La production brésilienne s'est encore accrue plus rapidement en pourcentage

au cours de la méme période (plus 521 7) encore que la production de ce pays
ait &été inférieure 4 1 million de tonnes en 1966~197(. La production des
Etats-Unis devrait atteindre environ 43 millions de tonnes en 1980; la produc-
tion brésilienne devrait également continuer i augmenter rapidement pour at-
teindre environ 10 millions de tonnes en 1980. Ces accroissements sont essen-
t.cllenent attribuables a la demande d'aliments pour le bétail émanant & la
fois des pays producteurs et de 1l'étranger, bien que 1l'essentiel de la produc-
tion serve également & transformer en tourteaux les sous-produits tirés du
broyage des graines. En Chine, la production s'est maintenue a4 peu prés au
méme niveau de 9 4 10 millions de tonnes pendant les deux derniéres décennies
et elle sera probablement 3 l'avenir harmonisée aux besoins intérieurs. S'il
en est ainsi, la Chine ne sera ni exportateur ni importateur de graine de soja
ou de tourteaux et d'huiles au cours de la décennie & venir, La production
mondiale, v compris celle de la Chine, devrait atteindre en gros 70 & 75 mil-
lions de tonnes de graine de soja en 1980, soit 11 millions de tonnes d'équi=
valent en huile.

9. L'offre des principaux autres corps gras végétaux devant augmenter
lentement, l'accroissement de la demande mondiale sera couvert pour l'essentiel
au cours de la décennie 3 venir par 1'huile de palme et 1'huile de graine de
s0ja. Les parts des différents corps gras dans la production mondiale en 1971
et en 1980 sont indiquées dans le tableau suivant:
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1971 1980
Produit Production % du totall/ Production % du totall/
Corps gras végétaux
de table 26,00 60,46 36,8 65,71
Graine de soja 7,10 16,51 11,0 19,64
Graine de tournesol 3,55 8,26 5,0 8,93
Arachide 3,05 7,09 4yl 7,32
Graine de coton 2,50 5,81 4,0 7,14
Colza 2,50 5,81 3,3 5,89
Noix de coco 2,30 5,35 3,0 5,36
Palme 2,10 4,88 2,9 5,18
Olive 1,55 3,60 1,9 3,39
Sésame 0,70 1,63 0,9 1,61
Palmiste (y compris
babasu) 0,65 1,51 0,7 1,25
Corps gras d'origine
animale 14,10 32,79 15,8 28,21
Suif/graisses 5,00 11,63 5,9 9,64
Beurre (teneur en
COrps gras) 4,90 11,39 5,4 8,04
Saindoux 4,20 9,77 4,5 10,54
Huiles industrielles 1,70 3,95 2,0 3,57
Graine de lin 1,25 2,91 1,3 2,32
Ricin 0,35 0,81 0,5 0,89
Abrasin 0,10 0,23 0,2 0,36
lluiles de poisson 1,25 2,90 1,4 2,50
Total 43,00 100,00 56,0 100,00
1/ Millions de tonnes d'@quivalent en corps gras.
B. Arachides
Commercialisation
10. Les arachides ont 2té, jusqu'en 1961, la principale culture d'expor-

tation du ilali, mais elles sont passées ensuite 3 la deuxicéme place apres le

coton,

Les Annexes 1, 2 et 3 contiennent les statistiques sur la production
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passée et la production estimative future ainsi que sur la commercialisation
des arachides. La production d'arachides en coques vendues officiellement
au cours de la période 1968/72 s'établit en moyenne i 50.000 tonnes, contre
110.000 tonnes dans la zone du projet, une fois atteint le stade du plein
essor,

11. C'est 1l'opération arachide qui est chargée de vendre les arachides
des zones relevant de sa compétence, Elle doit donc notamment en assurer le
ramassage sur les marchés et 1'évacuation vers les séccos de la Société ma-
lienne d'import/export (SOMIEX) ou la Société d'exploitation des produits
oléagineux du Mali (SEPOM). Ses activités devraient s'intensifier 3 mesure
que les routes de la zone du projet se modernisent et permettent aux trans-—
porteurs privés de jouer un rdle plus actif. Ailleurs, le ramassage est con-~
fié aux agents licenciés de la SOMIEX qui font 1l'objet de peu de contrdle.
Ils fournissent moins de 25 7 des arachides en coques commercialisées par les
circuits officiels. Leur rdle diminuera 3 mesure que les activités de 1'0A
s'élargiront.

12, La production commercialisée par les circuits officiels varie d'une
région 3 1l'autre, en fonction essentiellement de la densité et de 1l'efficacité
du réseau de commercialisation. La production commercialisée d'archides en

coques dans la zone du projet devrait passer de quelque 60 % en 1972/73 3 65 %
3 mesure que la production s'accroit et que le mécanisme de commercialisation
se perfectionne. La différence entre la production récoltée et la production

commercialisée tient & plusieurs facteurs:

- le prélévement des semences nécessaires (environ 100 3 150 kg/ha);

- le prélévement pour la consommation des ménages, estimé€ i 10 3 15 kg
par téte et par an, suivant 1l'abondance des autres cultures vivriéres;

- les prélévements pour vente sur d'autres marchés, qui devraient se
se situer entre 10.000 et 30.000 tonnes, et sont destinés 3 satis-
faire la demande des zones non arachidiéres du Mali et des pays
voisins, principalement la Mauritanmie,

Traitement

13. Le décorticage des arachides en coques est pris en charge par la
SOMIEX ou par la SEPOM qui utilisent les coques comme combustible, La SEPOM
exploite une huilerie située 3 Koulikoro, d'une capacité de 30.000 tonnes
d'arachides en coques et d'environ 10.000 tonnes d'autres graines (karité,
coton). Cette usine tourne actuellement 3 sa pleine capacité. Une deuxiéme
usine, de la méme capacité&, sera construite 3 Kita en 1976, Elle sera finan-~
cée avec l'aide de 1'Agence fédérale allemande pour l'aide au développement.
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Or, méme aprés l'achévement de cette deuxiéme usine, de grosses quantités
d'arachides devront encore &tre exportées, &tant donné que la capacité de
broyage n'atteint qu'environ 54 % de la quantité d'arachide commercialisée
officiellement et 35 % de la production estimative de la zone du projet. La
SEPOM exporte de l'huile et des tourteaux et fournit de 1l'huile raffinée a
la SOMIEX qui la distribue sur le marché intérieur.

Prix actuels et mécanisme des prix

14, Les prix de l'arachide comme ceux des autres produits sont fixé&s par
décret gouvernemental. Le baréme arachide, publié chaque année, indique les
prix payés aux producteurs, les prix qui seront payés par la SOMIEX et la SEPOM
3 1'0A au moment de la livraison (notamment les prélévements pour 1'0OA et la
SCAER et le remboursement des frais de commercialisation) et un prix c.a.f.
théorique valable pour la SOMIEX. Le Tableau 1 contient le baréme pour la
campagne 1973/74.

15. Le prix payé aux producteurx pour les arachides en coques a &té fixé
3 30 francs malien le kg en 1968/69 et n'a pas été modifi& depuis. Il a cons~-
titué un encouragement suffisamment dynamique pour les agriculteurs, &tant pour
eux plus avantageux que les prix rémunérant d'autres cultures (Annexe 1,
Tableau 2) et soutenant favorablement la comparaison avec les prix payés aux
producteurs d'arachides dans les pays voisins (Tableau 2). La dévaluation du
franc malien décidée en 1967 a permis aux pouvoirs publics de relever les prix
payés aux producteurs et d'affecter une partie des recettes tirées de la vente
des arachides 3 1'0A et a 1'0ffice de surveillance et de régulation des prix
(OSRP).

16. Créé en 1968, 1'OSRP découle de la fusion des caisses de stabilisa-
tion des arachides et du coton et de la caisse de péréquation, qui &tait char-~
gée de stabiliser les produits pétroliers et certains biens de consommation

de base. La caisse de stabilisation des arachides est financée par un préléve~
ment de 7.000 francs maliens par tonne sur les arachides décortiquées exportées
et de 1,800 francs maliens par tonne d'huile brute exportée. Le Tableau 6 in-
dique 1'8tat des recettes, des dépenses et des réserves de la caisse de stabi-
lisation des arachides. Les réserves nettes se chiffraient, 3 la fin de 1l'exer-
cice 1972, & 520 millions de francs maliens. Néanmoins, elles ne suffisent pas
d atténuer les variations des prix 3 l'exportation prévues pour l'avenir.

Prix futurs
17. Le Mali vient bien aprés les principaux producteurs arachidiers de

1'Afrique de 1'Ouest, comme le Nigéria, le Sénégal, le Niger et la Gambie.
Une fois le projet ayant atteint son plein essor, la production commercialisée
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ne représentera, selon les estimations, qu'environ 3,5 % des exportations mon-—
diales contre 2 7 actuellement. La production et les exportations mondiales
futures d'arachides ne devralent pas s'écarter sensiblement de celles qui ont
été enregistrées au cours des six derniéres années, le taux estimatif de crois-
sance en volume des exportations mondiales d'arachides et d'huile se situant 3
1,5 % par an pour la période 1969/80. Ce taux doit &tre mis en regard du taux
de croissance annuel de 3,5 % se rapportant aux dix années de la période 1960/70
et du taux de croissance prévu de 12 % par an pour l1l'huile de palme. L'offre
d'arachides devrait donc &tre relativement modeste en 1980, bien que la substi-
tution des différentes huiles les unes aux autres contribue 3 maintenir les
prix des produits arachidiers au niveau de celui des autres corps gras. L'ac-
croissement projeté de la production arachidiére au Mali devrait donc avoir

eu d'incidences sur les cours du marché mondial.
P

is. Le Département de l'analyse et des projections économiques de la
Banque prévoit un fléchissement des prix mondiaux de 1l'arachide qui, de 393
dollars la tonne (c.a.f. Europe), niveau sans précédent atteint en 1973, de~
-vraient se trouver ramenés 3 235 dollars la tonne en 1980 (en termes constants
1973). Si cette prédiction se vérifie, le prix économique départ exploitation
(voir Tableau 4) passera pour les arachides en coques de 105.480 francs maliens
la tonne en 1973 3 53.250 francs maliens 1la tonne en 1980, année ou le projet
aura atteint son plein essor. Ce fléchissement des prix mondiaux est pris en
compte dans le calcul du taux de rentabilité Economique.

C. Mil et sorgho

Commercialisation

19, Le sorgho, le mil et, dans une moindre mesure, le riz, sont les prin-
cipales denrées alimentaires de base du Mali. L'Annexe 1, Tableau 1, donne des
détails sur la production et la commercialisation depuis 1967 jusqu'd la fin

de 1972, Ces derniéres années, la preduction estimative de mil et de sorgho a
atteint, en moyenne, 600.000 tonnes, alors que les besoins annuels sont de l'or-
dre de 750.000 i 800.000 tonnes. Le recul de la production est essentiellement
attribuable aux conditions climatiques défavorables que le Mali a connues ces
cing derniéres années. Il est néanmoins difficile d'établir si ce léger recul
n'a pas encore &té aggravé par les éléments du systéme de commercialisation
officiel décourageant les agriculteurs ou en raison de la contrebande avec les
pays voisins.

20. Seuls 5 % de la production sont commercialisés pour chacune de ces
récoltes. L'Office des produits agricoles du Mali (OPAM) détient le monopole
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de la commercialisation des céréales et les mouvements des céréales sont as-
sujetties 3 des contrdles rigoureux, mais 1l'office n'a pu fonctionner effi-
cacement en raison des larges disparités séparant les prix officiels de ceux
du marché noir, de 1l'organisation médiocre et des difficulté&s financiéres.
L'OPAM est en outre responsable de la distribution des céréales fournies par
les pays donateurs d'aide ou importées par 1'Etat. Le tableau ci-aprés in-
dique le volume de mil et de sorgho reqgu par 1'OPAM au cours des huit années
se terminant en 1973:

Mil et sorgho recus par 1'OPAM

Tonnes 1965/66 66/67 67/68 68/69 69/70 70/71 71/72 72/73
Production

intérieure 25.000 56,000 60,000 8,000 26.000 10.000 30,000 5.000
Importationsii - - - 17.000 - 25.000 37.000 200.000

/1 Chiffres estimatifs; les importations sont essentiellement composées
de douns,

Prix

21. Les prix 3 la production et 3 la consommation du mil et du sorgho
sont arré@tés chaque année par le gouvernement, qui fixe de surcroit les taux
de fret pour le transport des céréales, Le Tableau 7 indique le baréme des
prix du mil et du sorgho pour la campagne 1972/73. Les prix officiels des
céréales sont faibles par comparaison 3 ceux des autres cultures, comme le
coton et les arachides, a ceux du marché noir et 3 ceux qul sont payés dans
les pays voisins (voir Tableau 8). Cette situation décourage la production
et la commercialisation des céréales. Tout en reconnaissant qu'il leur fau-
drait relever le prix des céréales, les pouvoirs publics sont réticents i
prendre 1l'initiative en raison de 1'incidence qu'elle aurait sur le coiit de
la vie (les céréales constituent environ 34 7 de 1'indice du cofit de la vie)
et sur les salaires. En un premier temps, le prix payé aux producteurs de
mil et de sorgho a été porté de 18 3 20 francs maliens en 1972/73 et les pou-
voirs publics envisagent de le porter & 25~26 francs maliens le kg en appli-
cation des recommandations formulées par les services officiels et les experts
de 1'USAID. Conjuguée d la réorganisation de 1'OPAM pour instaurer une meil-
leure stabilisation des prix, cette majoration constituerait certainement un
é€lément dynamique propre 3 améliorer la production et la commercialisation

des céréales.
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Dispositions arr@té@es dans le cadre du projet

22, Pour assurer la réussite de 1'élément du projet intéressant les cé=-
réales, les pouvoirs publics ont convenu de i) relever de 20 francs maliens

le kg & 25 francs maliens le kg au minimum le prix payé aux producteurs de sor=-
gho et de mil, i compter de novembre 1974, et cet accroissement sera annoncé

dés le mois de mai, avant la période des semig; ii) de confier 3 des comsultants
une 8tude portant sur les prix payés aux producteurs et les mécanismes de com-
mercialisation du mil et du sorgho, qui devra &tre achevée le 30 avril 1975.
Cette &tude servira de point de départ aux décisions qui seront prises ulté-
rieurement en ce qui concerne les prix payés aux producteurs et les mécanis-~

mes de commercialisation et devront donner satisfaction a4 1'IDA.

23. La production obtenue dans le cadre du projet devrait pouvoir &tre
dcoulée sans difficultés, les déficits annuels en 1978/79 étant évalués i
200.000 tonnes de ‘mil, sorgho et mafs (300.000 tonnes, compte tenu de 1l'ap-
provisionnement des stocks régulateurs). La production obtenue dans le cadre
du projet pourvoirait 3 12 % du déficit estimatif de céréales.

24, Le calcul du taux de rentabilité est basé sur les prix 3 1l'importa-
tion tels que projetés par le Département de l'analyse et des projectiomns
Zconomiques de la Banque., Le Tableau 9 donne les détails de ces calculs.

-
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ableau 1

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
Baréme arachide

C e 1973-197L
EFH 1a tonne)

En_coques Décortiquées
Prix payées aux producteurs 30.000
“Frais d'encadrement "Opdration arachides /1 7.600
Frais de ramassage 3.556.
Manutention/ensachage 390
Commission d'achat ‘ 900
Subvention SCAER 2/ 2,000
Prix de cession & SOMINEX/SEPOM NNy
~ Codt ensachage 585
Déchets dessication/perte 1.335
Prix de revient rendu seccos /3 45.781 _ - 67.325
Cotit du ddcorticage /L 1.775
Manutention/chargement 14250
Transport intérieur/assurance : 556
Intéréts bancaires : ; 1.458
Déchets Afrique 10
Transport route/rail & frontiére 5,552
Imp6ts publics /5 8.951
Taxe office des prix 10,000
Transport par rail frontiére-port 6.880
Redevances portuaires 3.526
Prix de revient f.a.b. 107.293
Cout de 1.a.b. a c.a.f. 15.280
Prix de revient caf : 122,563

1/ Sorme prélevdée uniquement sur les arachides écoulbes dans le cadre de 1l'opération arachide
pour couvrir les frais des services de vulgarisation de 1'04 ainsi que le traitement des
semences et les charges de manubention.

g/ Prélevée dans la zone de compétence de 1l'opération arachide et en dehors pour couvrir en
partie les subventions versées au titre des facteurs de production agricoles.

3/ Production d'arachides décortiquées par rapport aux arachides non décortiquées: 68 %.

/ Décorticage 3 la machine par la SOMIEX.

E? Comprennent: i) L.901 FM fiscalité normale; ii) L.050 FM de taxe spéciale exportation.
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Tableau 2
MALI
PROJET DFE DENEEOP?EHENT RURAL INTEGRE
Prix payés aux producteurs d'arachides
Prix payé au Mali et dans les pays voisins
(FM le kilo -~ Campagne 1972/19
Décortiquées Décortiquées
En_coques 4 la main 4 la machine
Mali 3 50 . w8
Niger 32‘ | L8
Séhdgal uo.z YV |
Haute-Volta 26 - 3¢ L9-5L

1/ Le prix payé aux producteurs au Sénégal vient d'&tre relevé;
il sera de 51 FM le kilo pour la campagne 1973/1974.
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MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Cours internationaux de l'arachide, de l'huile et des tourtaux d!arachide

(Dollars la tonne métrique)

Huile d'arachide Arachides Tourteaux d'arachide
Moyennes annuelles (1) (2) (3)
1960 327 o197 - 89
1961 330 196 ‘ 86
1962 274 171 97
1963 268 172 100
1964 315 187 : 104
1965 325 206 106
1966 297 187 103
1967 283 179 100
1968 270 166 97
1969 332 - 207 100
1970 378 229 109
1971 LLé : 254 105
1972 433 271 -117
1973 546 393 296
Prévisions
Prix courants 1980 787 L25 267
Prix constants 1973 430 235 147

1/ Jusqu'en décembre 1971, Nigéria, 3-5 % en vrac, terme rapproché c.a.f. Europe. A campter
de janvier 1972, Nigérianes/gambiennes/toutes origines, c.a.f. Royaume-Uni.

2/ Nigériannes, en coques, terme rapproché c.a.f. Europs.

g/ Argentine, 50 % exportateurs, terme rapproché c.a.f. Ports Europe septentrionnale.

Source: F.A.0.: Programme d'action: OF/ST/ 73/CRS. 2 et Département de 1'analyse et des
projections économiques de la Banque (avril 197L4).



C+A.F. ports Europe, dollars l/
Bquivalent ¥M 2/

Transport maritime/assurance 3/

FAB Dgkar

Transport frontiere/port £
redevances portusires
Commission négociant/exportateur 5/

Disponible frontiere malienne

Frais décorticage/transport seccos
--=~ valeur aux Seccos
-~ww &quivalent décortiquée {70 %)

-=-= cofit de commercialisation
ex‘ploitation -SeCCO08 J

Prix économique départ exploitation

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTRGRE

MALT

STRUCTURE DES PRIX DE L'ARACHIDE

Prix &conomfqgue départ exploitation
(M constant 1973 et tomme)

Taux d2 chenge:s 1 dollar = 500 FM.

RGN

1973 1974 1975 1976 1977 1978
390 340 300 280 265 255
195,000 170,000 150,000 140,000 132,500 127,500
12,925 12,550 12,250 12,100 11,990 11,910
182,075 157,450 137,750 127,900 120,510 115,590
11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
3,650 3,650 3,630 3,650 3,650 3,650
166,925 142,300 122,600 112,750 105,360 100,440
6,950 6,950 6,950 6,950 6,950 6,950
159,975 135,350 115,650 105,800 98,410 93,490
111,980 94,745 80,955 74,060 68,890 65,440
6,500 6,400 6,200 5,900 5,600 5,300
105,480 88,345 74,755 68,160 63,290 60,140
avril 197k,

10,000 FM  1la tonne + 1,5 % de la valeur c.a.f. pour 1'assurance.
Charges réelles nettes de taxes; comprend transport par route et rail, assurance et manutention.
Estimation: 2 4 de la valeur f.a.b. {chiffre arrondi) pour les frais générawx de la SOMTEX.
Lesfrais detransport celeulés % partir des frais de fonctiommement des

véhicules sont supérleurs aux taux de transport fixés par 1'Etat.

Département de 1'anslyse et das projections économigues de la Banque, projections établies le

Ils devraient dimunuer grace au programme 4'amélioration général des routes et des améliorations prévues dans le projet.

Les gutres frais de commercislisation,

15 avril 1974

Py

estimés & 2,500 FM par tonne, comprennent les frais 4'achat et autres charges.

1879
245
122,500
11,840

110,660

11,500

3,650

95,510

6,950
88,560

61,990

5,300

56,690

1980 et ensuite

235

117,500

11,760

105,740

11,500

3,650

90,590

6,950

83,640

58,550

3,300

53,250

HXANNY

¥
&

n nesTqw

71
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PROJET DE DEVELOPPEMERT RURAL INTEGRE
e I A A,

Destination de la production arachididre commercialisée

{ tonnes )
1513 197k 1975 1976 1277 1978 1279 12%0
Production totale *

(en coques) 86,000 108,000 128,000 151,000 162,000 167,000 171,000 171,000
Production cammercialisée

(en coques) 55,000 65,000 79,000 97 ,000 106,000 109,000 111,000 111,000
Capacité maximale huileries - « :
maliennes (en coques) 30,000 30,000 30,000 hs,oool/ 60,000 60,000 60,000 60,000
Disponible pour 1'exportation *

(en coques) 25,000 35,000 49,000 52,000 46,000 19,000 51,000 - 51,000
Equivalent arachidg décortiquée 2/ 17,500 2k ,500 34,300 36,400 32,200 3k, 300 35,700 35,700
Production des huileries 2/ :

a) Tourteaux

b) Huile brute 12,700 . 12,700 12,700 19,000 25,300 25,300 25,300 25,300
- pour exportation . 8,700 8,700 8,700 13,000 17,300 17,300 17,300 17,300
- pour usage intérieur (3,700) (3,600) (3,500) (7,600) (11,700) (11,500) (11,300) (11,100)

# Chiffres arrondis (5,000) (5,100) (5,200) (5,L400) (5,600) (5,800) (6,000) (6,200)

1/ A supposer que l'huilerie prévue‘_éKiii:a efitre en service en 1976 et atteigne sa pleine capacité de
production en 1977.

2/ Taux de conversion: 1 tonme d'arachides en coques = 700 kg d'arachides décortiqubes.

1 tonne d'arachides décortiquées = [10 kg d'huile brute et 600 kg de tourteaux (le poids
supplémentaire ds 10 kg est celul des coques).

19 septembre 1973
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0ffice de surveillance et de régulation des prix

MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Recettes

Compte de réserve arachides (1969-1972)

(FM)

Solde créditeur de la caissé de stabilisation des
prix de l'arachide (au l-er janvier 1970)

Rentrées pour l!exercice 1970
" "

" 1971
1972

| J : n

Total des recettes fin exercice 1972
Dépenses (1970-1971-1972)

Personnel

Matériel/fournitures/carburants
Aide 3 la production

Ristourne a la caisse dtamortissements

Versements effectifs/arachides
Contributions diverses

Dépenses totales

Solde 4 la fin de lt'exercice 1972

Source: Office de surveillance et de régulation des prix.

Note:

Il n'existe aucune ventilation des dépenses par exercice.

192,728,946

1444,000,955
175,231,825
134,351,225

66,312,951

3,665,650
2,585,135
4,390,000
41,123,410
57,055,043

16,524,410
125,3L3,6L8

520,969,303

ANNEXE 1k
ablean

Lr0ffice de
surveillance et de régulation des prix possdde, 4 la fin de l'exercice
1972, des réserves nettes de 2.597 millions de FM, dont 562 millions de FM
au titre des comptes du coton.
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ANNEXE 1L
Tableau 7

MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Prix et structure de la commercialisation duﬂsorggp et du mil

Baréme deas prix intérieurs

I. Baréme du sorgho et du mil (1972/1973

o (mM/t )

Prix payé au . producteur V 20,000
Frais de collecte v 3,200
Déchets (5%), sacherie, frais financiers 2,500
Marge de 1'OPAM “ 5,000
Arrondi 4: 31,000

Marge du détaillant 1,500

Prix 4 la consommation/zone de production 32,500
Prix é la consommation 3 Bamako 37,000
Prix & la consommation & Kayés 39,000
Prix & la consommation dans la Région vi(GAO) ' L5,000

I¥. Prix de détaiinans les coopératives et sur le marché de Bamako 1965-1973
(FM courants le kilo)
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

Coopératives : (Jan.-Mai)
Sorgho 17.5 17.5 22 29 29.5 3 32 33
Riz RM L0 - - - - - 78 85.25 85.25 85 25
Marché
Sorgho L7 56 L6 39 Lé N 60 73 102
Riz RM 4O 91 111 113 114 87 96 113 123 1L5

Source: Office de surveillance et de Régulation des prix (OSRP)

30 décembre 1973
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MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Prix et structure de commercialisation du sorgho et du mil

Prix payés aux producteurs de céréales au Mall et dans les s voisins 1972/1973
(Prix fix%s par le gouvernement en e kilo)

Mil/Sorgho Mais Paddy (Qualité I)
Mali | 20 20 25
Niger 24-36 - k3
Sénégal 30-3h 3 b2

Haute-Volta 28 30 L3
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MALI

"PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Prix et structure de cqmmercialisation du sorgho et du mil

Prix économique départ exploitation
(T™M constants 1973 et tonnes)

73/75 76/78 79 et ensuite

FAB Golfe Etats-Unis: dollars 95 85 70
Trensport maritime et assurance (dollars) _ 25 25 _ 25
CAF Dekar, dollars 120 110 95
Equivalent FM: , 60,000 55,000 47,500
Frais d'alldge/redevances porﬁuaires’ 2;900 2,900 2,900
Transport Bameko/livraison 10,500 10,500 | 10,500
Veleur économique Bamako (vrac) 73,400 68,400 60,900
Transport des zones productrices aux
centre de consommation 8,200 8,200 8,200
Marge des intermédiaires 2,000 2,000 _ 2,000
Prix économique départ exploitation 63,é00 58,200 150,700
Note:

a) Taux de change: 1 dollar = 500 M.

b) Les cofits entre Dakar et Bamsko sont constitués par les charges réelles
nettes 4'impSts.

c) Le transport entre les zones productrices et les centres de consomme-
tion est calculé d'apr®s les hypothtses suiventes: distance de transport:
2%0 xm (Sikesso/Ségou-Bamako). Ramassage: 30 km de routes de desserte (AB)
et 20 km de pistes. Les cofits tablent sur des frais moyens indiqués dans
l'Annexe 4, tableau 7, ajustés pour tenir compte des prix en 1973.

28 décembre 1973
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MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Modéles et budgets d'exploitation

Données fondamentales

1.

Les statistiques sur la population, la dimension des exploitations

et leur activité sont soit fragmentaires, soit divergentes. Les renseigne-
ments indiqués ci-aprés ont été tirés de l'enquéte rurale effectuée en
1969/70, de 1'étude de justification du projet de développement rural intégré
menée par des consultants, des dossiers de l'opération arachide et de sources

diverses.

i)

ii)

Population. La population rurale de la zomne de 1'Opération arachide
était estimée, en 1972/73 (année 0) & 486.000 personnes (environ

85 % de la population totale) et le nombre d'exploitations (unités
familiales) & 52.000, la dimension moyenne d'un ménage &tant de

9,3 personnes. Une fois atteint le stade du plein développement,

la population rurale de la zone &largie du projet devrait passer 3
prés de 1 million de personnes réparties sur 107.000 exploitations.

Superficie cultivée et dimension des exploitations. La zone du pro-

jet mise en culture était, en 1972/73 (année 0), de 213,600 ha,
1'exploitation moyenne faisant 4,1 ha (2,2 ha cultivés en mil et
sorgho et 1,9 ha en arachides). Une fois atteint le stade du plein
rendement, la superficie cultivée passerait 3 prés 463.000 ha (di-
mension moyenne d'une exploitation: 4,3 ha). Si le projet n'était
pas exécuté, l'exploitation moyenne couvrirait quelque 3,8 ha, dont
1,4 ha cultivé en arachides (y compris la zone d'extension).

Hypothéses de base

2.

a) Les modéles et les budgets des exploitations témoignent de 1'in-

cidence que le projet aura sur:

i) les paysans se livrant 3 l'agriculture de subsistance, qui
abandonneront les méthodes de cultures traditionnelles
pour les techniques et les facteurs de production améliorés
dont 1l'adoption est recommandée dans le cadre du projet
(budget d'exploitation A); le Tableau 1 contient des dé-
tails 3 ce sujet;
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ii) les paysans plus avancés utilisant déjia des méthodes de
cultures améliorées, qui passeront & la culture attelée
(budget d'exploitation B). Ce dernier cas serait soit
celui des nouveaux exploitants au bout de quelque quatre
ans, soit celui des agriculteurs déja placés sous la sur-

veillance de 1'0A (Tableau 2).

Les projections de tréso-

rerie pour cette catégorie d'exploitation figurent dans

le Tableau 3.

Le tableau ci-aprés récapitule le progrés technique des agri-
culteurs se trouvant dans la situation A (subsistance, travaux manuels) et
1'évolution des exploitants se trouvant dans la situation B (plus avancés,
passant 3 la culture attelée et &largissant leur superficie cultivée):

Progrés techniques d'un paysan abandonnant les méthodes de culture tradition-
nelle pour des techniques améliorées

Année 0

Amnée 1

Année 5

Arachides

Pratiques culturales traditionnelles
Semis précoces et denses

Utilisation de semences améliorées
et de fongicides

Epandage d'engrais

Plein rendement

Plein rendement

Sorgho/mil

Pratiques culturales
traditionnelles

Pratiques culturales
traditionnelles

Pratiques culturales
traditionnelles

Utilisation de fongicides
Assolement pour tirer
profit de 1l'effet résiduel

de la fumure

Plein rendement
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Budget B

Evolution de la superficie cultivée grace i la culture attelée

Superficie

totale (ha) Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Arachides 2 2 2,5 3 3 3

Sorgho/mil 2 2 2 2,5 _3 3
Total 4 4 4,5 5,5 6 6

Dont culture attelée

Arachides 0 0 1,5 2,5 3 3

Sorgho/mil ' 1,5 1,5 2,5 3 3
Total 0 1,5 3 5 6 6

Les pratiques culturales améliorées sont adoptées dés
1'année 0.
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MALT

PROJET DE DEVELOFPEMENT RURAL TNTIGRE

Bugdget d'exploitation A

N ; i/
Exploitation cultivée manuellement o sont appliquees les thémes rechniques

o e 2 2 A 2
1. Rendements, production et valeur -
Arachides
superficie (ha) 1.2 1.2 1.5 2 2z 2
rendement (kg/ha) 500 80O 950 1,200 1,200 1,200
produstion (ke} 600 960 1,525 2,400 2,400 2,400
valeur (B %0 FM le kilo} 18,000 28,800 42,750 72,000 72,000 72,000
Sorgho et mil
superticie {ha} 2 2 2 2 3 2
rendement (kg/ha) 605 605 605 695 845 84S
production (kg) 1,210 1,210 1,210 1,390 1,690 1,690
valeur {% 35 ™ le kile} 42,350 42,350 42,350 48,650 59,150 59,150
valeur totgle de la production 60,350 71,150 85,100 120,£50 131,186 131,150
2, Cofite de production
Arachiges {FM) 2,340 3,960 5,692 6,600 &,600 6,600
Sorgho/mil (MM} 700 ohe 9lE o4s s ohs
Forgicides 3/
Arachides (P} - - 253 338 338 338
Sorgho/mil {IM) - - - 100 100 100
Engrais - - - 5,200 5,200 5,200
Dépenses générales L/ 800 800 875 1,000 1,800 1,000
Total 3,840 5,705 7,765 14,183 11,183 14,183
%, Valeur nefte de la production 56,510 45,45 77,3115 106,167 116,067 116,247
4. Consommation familisle et impdts
Consommation femiliale 3/ 18,578 LS,L78 k&, ks0 BBhs0 b8 Ls0 BA,LS0
Impdt persomnsl &/ 2,800 2,800 2,800 2800 2,800 _2.800
Total . 18,275 L8, 275 51,250 51,250 51,250 81,250
5. Revenu monétaire net
Annuel 8,235 17,170 26,086 55,217 45,717 £E, 717
Cumalatif 8,235 25,408 51,bs0 106,707 172,42l 238,11.1'
6. Rémunératicn ¢ le main d4'ceuvre
- Main d'oceuvre nécessaire 7/
- Arachides 97 120 158 232 232 232
- Sorgho et mil a6 __ 136 136 142 156 156
Totsl 223 256 294 374 3ag 388
Ravenu total net par homme-jour travaillé (M) 251, 4 2556 263.0 280.7 301 .5 101.5
Revenu monéteire net par homme-jour travaillé (M} 36,9 &7.1 8B.7 147.6 16%.4 163.4
Fevenu net par téte (MM} 6,6L8 7,695 9,058 12,526 13,781 13,761
Reveri net par t&te (dollars) 16 18 2z 30 33 33

1/ Eypohtdses de base:r parcelle de 3 A & ng, famille de 8,5 persommes dont 3,5 sctives et
2 imposables.

g

2/ Semences: Arachides 65 kg/ha 1'année 0, 110 kg les années puivantes
Mil et sorgho: 10 kg/he V’anunée 0, 15,5 ka/ba 2 35 7 les années suiventes.
L'snnde 2, achat de semences d' srachldes améliorées B 34,5 M le kilo;

les semences sont renouvelées tous les gquatre sns; celles produltes par les paysans sont valorisées &

20 M le kilo.
Aux prix de cession officiels acthuels.

Egtimées 3 250 M/ha pour 1'outillage.

bW

Argenides: 15 kg par hebitant et par an, & 30 M le kilo.
Sorgho et mil: 14O kg par habitant et par an, passant X 150 kg par habitant par an
& compter de l'année 2, & 39 ™M le kilo.

1.500 FM par adulte mile.

N

Voir Annexe 3, tableau 10.

3 décembre 1973



ANNEXE 1
ean

MALT

PROJET D DEVELOPPEMENT RURAL INTEGHE
Budgoet d'une sxploitation B

Exploitation utdilisant le culture atielée v

8 i 2. A b S

dements, production et valeur
Arachides

superficie (ha} 2 2 2.5 a 3 3

rendement (kg/ha) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

production (kg) 2,400 2,400 3,000 3,600 3,600 3,600

valew (3 30 FM e kilo) 72,000 72,000 90,000 108,000 108,000 108,000
&rgho@

superficie (ha) 2 2 2 2.5 3 3

rendement (kg/ha) 845 976 976 991 1,020 1,020

production (kg) 1,650 1,952 1,952 2,478 3,060 3,060

valeur (& 30 FM le kilo) 5,150 48,320 68,320 86,730 107,100 107,100

Yoleur totale de la production (FM) 131,150 140,320 155,320 19,730 215,100 215,100
Cofits de production
Semences

4rachides (<H) 7,503/ 6,600 8,250 9,900 11,385 37 9,500

Sorgho/uil (FH) 915 945 o5 1,180 1,420 1,420
Fenggcides .;5/

arachides (F) 338 338 423 507 507 507

Sorgho/mil (FH) 100 100 100 125 150 150
Bugrats ¥/ 5,200 5,200 6,500 7,800 7,800 7,800
Arents & ot sotne m bétanl - 2,350 3,145 4,175 4,690 4,690
cott do matéries & - 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Dépenses générales I/ 1,000 1,000 1,125 1,375 1,500 1,500 ;

Total 15,173 28,233 32,188 30,162 39,152 37,667

Jeleur moute de Ja prodsetion 115,977 112,087 126,132 157,500 115yl Vifsa32
Gomsomation fant)isle et ipots & §1,080  S1,250 51,250 51,250 51,550 91,250
Reverm monétaire net

- Anmel 6,727 50,837 U562 106,718 124,698 126,183

- Dumilatif 6,727 125,56h 200,46 307,160 13,62 558,008
Reminération de 1a main diveuvre
¥ain d'oeuvre nécessaire 4 la culture de 1'arachide 232 232 236 257 239 219
Main dtosuvre nécesssize 4 lﬁuc‘i;';: dnml et g 137 137 20 195 195

fotal 388 269 373 459 434 436

Reverm net par homme-jour travaillé {¥) 298.9 303.8 3362 W2 505 108.8
Reveru monétaire net par homme-jour travailld (FM) 1648 1649 200.8 232.9 287,13 290.7
Revers net par habitant (M) 13,6 13,187 B39 18,58k 0,700 20,874

T T (ddlare) 5.5 3.4 3.3 ez ks 497

Hypothdses de bager parcells de b 2 6 ba; fardlle de 8,5 personnes, dont 3,5 actives et 2 Imposables.
Le labour profond falt sugmenter de 175 kg le rendement du sorgho et du sul.

Semences amé)lorées renouveléss tous les quatre sns; cofit pour llesploitant 3,5 FH ls kile.

Ayx prix de ceesion officlels actuels.

1,600 FM par en pour les soins des enimaux + 2 kg de céréales par jour de travail,

Y compris 1tentretien, le rencuvellement {5,000 FM)} et 1l'amortissement (6,700 FM).

250 F¥ & 1thectare pour lloutillage.

ImpSte: 1,400 FM par adulte méle et par an.

LRl

8 décembre 1973



I. Bortles de fonds

~ Facteurs de production
- Matériel/animaux de trait
- TmpBts

- Total partiel

3/

Acompte versé =

by

Remboursement des crédits de campagne
Remboursement des crédits A moyen terme
Total sortles de fords
II Rentrées de fonds
Ventes {nettes) P
Autres recettes
Crédit de cempagne
Crédit A moyen terme

Total des rentrées de fonds

III Sclde des liguidités
- Annuel

« Cumulatif

21w de liquiditds pour voe epyploitacior ubilisant 'a erlevye aptelde =0

PROJED DE DEVELOPPEMENT IURAL INTHGRE

MaLI

Budgebt d'une exploltation B

ANNEXE 15
Tableau 3

- --- Années -~ -
L =2 LA
14,228 8,238 9,748 11,407 22,942 11,557 22,942 11,557 11,557
2
760,000 53,500 5,000 5,000 40.000 40,000 23,500 5,000 5,000 40,000 40,000
2,800 2,800 2,800 2,800 2,860 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
87,028 64,538 17,548 19,207 65,742 54,357 37,857 19,357 30,742 564,357 56,357
16,166 - - - - - . . . B .
12,790 5,200 6,500 7,800 19,185 7,800 - - - - -
- 16,167 16,167 - - - - N - - -
115,984 85,905 40,215 27,007 8,927 62,157 37,857 19,357 30,742 54,357 54,357
75,935 74,575 20,925 117,660 139,065 129,165 129,165 129,165 139,065 123,165 129,165
50,000 - - - 50,000 50,000 - - - 50,000 50,000
12,963 5,200 6,500 7,800 19,185 7,800 - - - - .
- 32,334 - - . - - - - - -
138,898 112,109 97,425 125,460 208,250 186,965 129,165 129,165 139,065 129,165 129,165
22,914 26,206 57,210 98,453 123,323 124,808 91,308 109,508 108,323 74,808 74,608
22,914 49,118 106,328 204,781 328,106 452,912 528,035 637,843 746,166 820,974 895,782

o

de gemences l'année 1;

S

31 aclt 1973

Hypothdses de base: volr annexe 3.

Un tlers du cofit total du matériel.

Sans compter ls consommation familiasle, l'alimentation des animaux et les semences.

Achat d'une paire de boeufs 1'année O, remplacement les anndes 4/5 et 9/10, achat d'un multiculteur et
achat de pidces de rechange 1'année suivante,

Economies de 1'axmée précédente portées B 1'annde b, prodult des ventes de boeufs pour les années ultérieures.

Les prix de revient des facteurs de production du matériel comprennent les charges financikres et les frais de livraison.

nee YRl
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Exercice:

RENTREES DE FONIS
Recettes des taxes sur les arachides 74

Droits et taxes sor les dépunses
du projet

Don du FAC
Crédit de 1'IDA

Contritution des agriculteurs aux cofits 3
supplémentaires des facteurs de pmdnction-/

Total rentrées
SORTIES DE FONDS

Cofits supplémentaires dea facteurs de
production (non subventiormés) L/

Administration du projet 5/

Fonds renouvelable pour les forges et les
wvéhicules des agents de la wulgerisation

Imprévas
Total sorties de fonds

Flux net avant service de la dette

Service de la dette {commission d'engegement +
remboursement)
Flux pet de liquidités

Flux cumlatif de llguidités

MALT

PROJET IE DEVELOPPEMENT RURAL INTECGRE

Incidence du projet sur 1'état consolidé des finances publigues y
{MF Million)

1 3

Prélévements sur le produit des taxes

Dépenses publioues pour les facteurs
Dépenses 4'éguipement et de fonetionn

&2 lhaller

26 avril 1974

Budget de 1'Etat, caisse de siebilisation, opération arachide et SCAFR.

2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 - 21 22 - 51
1973/74 1974775 1975/76 1876/77 1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85- 1994/95-
1993/94 023/2%
553.7 827.1 1,147.7 1,639.6 1,700.3 1,649.8 1,535.3 1,346.4 1,346,4 1,346.4 1,346.4 1,346.4 1,346.4
78.0 233.0 169.5 84,7 81.6 53.6 53.6 35.0 3z.0 28.9 24,9 24.9 24.9
454.0 2448 235.7 161.0 163.9 - - - - - - - -
- 1,350.8 1,151.1 725.8 772.4 - - - - - - - -
34,7 208.6 343.8 524.9 734,2 482.2 389,.8 309.1 309.1 309.1 309.1 309.1 309.1
2120.4 2,865.3 3,047.8 3,136.0 3,432, 4 2,185.6 1,978.7 1,680,5 1,687.5 1,684,4 1,680.4 1,680.4 1,680.4
212,4 348.8 478.5 619.1 732.7 324.7 329.8 329.8 329.8 329.8 329.8 329.8 329.8
644.3 1,636.8 1,251.9 685.4 665.1 292.3 292.3 225,1 197.9 170.4 139.9 139.9 13%.9
24,2 14.0 4,7 8.9 (27.6) (18.8) (5.4) - - - - - -
103.0 353.5 383,4 455.9 631,0 - - - - - - - -
983,9 2,353,1 2,118.5 1,769.3 2,001,2 598,2 616.7 554.9 527.7 500.2 469.7 469.7 469.7
136.5 512.2 929.3 1,366.7 1,451,2 1,587.4 1,362.0 1,135.6 1,159.8 1,184,2 1,210.7 1,210.7 1,210.7
- 28,1 28.1 28,1 28.1 28.1 28.1 . 28,1 28.1 28.1 28.1 65,6 140.6
136.5 484.1 901.2 1,338,6 1,423,1 1,559.3 1,333.9 1,187.5 1,131,7 1,156.1 1,182,6 1,145,1 1,070.1
136.5 620.6 1,521.8 2,860.4 4,283.5 5,842.8 7,176.7 8,284.2 9,415.9 10,570.0 1, 754.6 23,205.6 55;308.6
et sur les arachides - volr tebleau 2.

Facteurs de production fournis par la SCAER et 1'opération arachide seulement: comprennent 1'achet au comptant, les acomptes et les remboursements. &
de production sgricoles y compris le c¢rédit et les subventions. E
ement ‘du projet. ) 2

]
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I.

III.

Production commercialisée =/
{tommes non deécortiquees)

- avec projet
- pans projet

Accrolssement
Produits de la vente

Valeur sur le marché 2/
Payé au producteur ¥
Recettes pour lfEtat

Répartition des Recettes Etat 4/

Au budget de 1'Etat
- drolts d'exportation
- taxes sur les opérations de
commercialisation
A 1104 et 2 la SCAER
A la caisse de stabilisation
A la SOMIEX (retention de projets)

TOTAL

MALYI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Incidence du projet sur 1'état consclidé des finances publiques

Détall du produit des impSts et des préldvements sur les arachides

’

(M{I1ions de FM)

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 - 15
55,000 64,600 79,200 96,800 105,830 108,740 111,120 111,120 111,120 111,120 111,120
47,840 50,850 54,500 55,530 56,230 56,230 56,230 56,230 56,230 56,230 56,230

7,160 13,750 24,700 41,270 49,400 52,510 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890
768.5 1,239.6  1,888,7  2,877,7 3,182,3 3,225.1 3,182,0 2,993.,1 2,993.1 2,993.1 2,993.1
214.8 412,5 741,0  1,238,1  1,482,0  1,575.3  1,646.7  1.646,7 1 646.7 1 646.7 1,646.7
553,7 827.1  1,147,7  1,639.6  1,700.3 1,649.8 1,535.3 1,346.4  1,346.4 1,346.4 1,346.4

44,9 86.1 154,8 258.6 309.5 329.0 343.9 343.9 343.9 343,9 343.9

3.9 7.6 13.7 22.8 29.3 29.0 30.3 30.3 30.3 30,3 30.3

68.7 132.0 232.1 96,2 474.2 504,0 526.9 526.9 526.9 526.9 526.9

50.1 96.3 172.9 288.8 345.8 367.6 385.7 385.7 385.7 385.7 385,7
386,1 505,1 574.2 673.2 543,5 420.2 248, 5 59.6 59,6 59.6 59.6
553,7 827.1  1,147.7  1,639.6  1,700,3  1,649,8 1,535.3  1,346.4 1,346.4 1,346.4 1,346.4

1/ 1Ia production commercialisée sens le projet diminuerait par hypothtse de 61% (ratio actuel avant le projet) ¥ 5% & mesure que sont prises en
compte des régicns plus étendues ou les structures de moyens de commercialisation somt plus faibles.

projet passera & 64% puis, aprds un fléchissement mu cours des mnnées 2 et 3 (60 et 62%4), se stabilisers b 65%.

2 oRr

Valeur projetée départ exploitation plus frais de transport de l'exploitation au marché, voir amnexe 1h,

Les prix payés aux producteurs sont supposés &tre de 30 FM le kilo pour des arachides en cogues {prix officiel en vigueur sur le marché) .

D'apres les prélbvements en vigueur (Barfme 1973/1974). Il est supposé que le taux des taxes reste inchangé pour le budget de 1'Etat.

Inversement, la production commercialisée avec le

BL

91 TLANNY
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Année:

Recettes en devises
pour srachides 1/

pour mil et sorgho 2/
Total deg recettes
Cofits en devises 3/

Recettes nettes en deviges

[

836.6
126.8
963,4
560.9
402.5

2

1,369.6

441.7
1,811.3
1,337.1

474.2

MALT

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAT. INTEGRE

2,119.7

771.6
2,891.3
1,209.8

1,681.5

Recettes en devises 1/

(Millions de IM)

4

3,257.2
1,181.6
4,438.8
1,020.7

3,418.1

El

3,643.3
1,610.0
5;253.3
1,175.4

4,077.9

6

3,691.9
1,985.2
5,677.1

322.4

5,354.7

1/ D'apres 1'sccroissement de la production commercislisée et la valeur rendu frontidre malienne; chiffres tirés de

1'Arnexe 1L, tableau k.

1'Annexe 14, tableau 9.

b

Voir Amnexe 12.

26 avril 197h.

D'epres 1'accroissement de la production commercialisée et la valeur rendn frontikre malienne; chiffres tirés de

z

3,669.8
1,883,8
5,553.6

325.1

5,228.5

8

3,480.7
2,001.4
5,482.1

290.2

5,191.9

9

3,480.7
2,001.4
5,482.1

276.0

5,206.1

10

3,480.7
2,001.4
5,482,1

261.7

5,220.4

i1 - 15

3,480.7
2,001.4
5,482.1

245.9

5,236.2

¢ neaTqul
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ANNEXE 17

Page 1
MALT
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
CALCUL DU TAUX DE RENTABILITE
1. Le Tableau 1 indique en détail les bénéfices et les cofits utilisés

pour calculer le taux de rentabilité &conomique du projet.
2. Les calculs se fondent sur les hypothéses ci~aprés:

a) Durée de vie du projet. Elle est, par hypothése, de 15 ans & compter
1'année 1 du projet (1973/74). Elle est fixée pour tenir compte de
la vie utile des principaux investissements effectués dans le cadre
du projet.

b) Bénéfices du projet. (Voir Tableau 2)

i) L'Annexe 3 indique les rendements et la production retenus
dans les calculs. Les semences et les céréales qui seront
utilisées dans l'alimentation du bétail ont &té& déduites du
volume de la production.

i1) L'Annexe 14, Tableaux 4 et 8, indique les prix économiques
départ exploitation qui sont utilisés dans les calculs. 1ls
se fondent sur les prévisions des cours internationaux é&établis
par le Département de l'analyse et des projections &conomiques
de la Banque. Les bénéfices tirés de la culture arachidiére
ont &té calculés en utilisant le prix d l'exportation, sans
tenir compte des bénéfices tirés de la transformation en huile,
Les bénéfices tirés de la production du mil et sorgho sont
calculés en fonction du prix des importations qu'elle remplace.

iii) Les bénéfices attribuables 4 l'amélioration des routes proposée
dans le projet sont pris en compte par le bilais des économies
de cofit faites sur les transports directs et le fonctionnement
des véhicules. L'Annexe 4 indique la rentabilité de cet 81lé-
ment du projet.



ANNEXE 17 D
Page 2 -

c) Coiits du proijet

i) Tous les colits utilisés dans les calculs sont pris hors impdts
directs, droits d'importation et imprévus financiers.

ii) Le coiit non subventionné des facteurs de production et du maté-
riel agricoles, y compris les colits de distribution, a é&té pris
en compte dans le calcul du taux de rentabilité,

iii) Le Tableau 3 indique le nombre et le coflit supplémentaires des
salariés agricoles. Le taux de salaire de 200 francs maliens
par homme~jour utilisé pour le prix de la main~d'oeuvre cor-
respond au gain moyen estimatif du "Navetane", travailleur
agricole migrant; les Navetanes constituent la principale source
de main-d'oeuvre agricole au Mali. Ce taux est jugé comme une
rétribution équitable de la désutilité attribuable aux efforts
supplémentaires demandés aux agriculteurs participant au projet.
Il doit &tre comparé au gain de la main-d'oeuvre pour un agri-
culteur n'utilisant presque aucun facteur de production moderne
(voir Annexe 15) et représente 57 % du taux journalier officiel
de la main-d'oeuvre dans les zones rurales (350 francs maliens).

iv) Les coflits d'administration du projet incluent les coflits des
services d'appui fournis par les sous-projets secondaires.
Les colts du sous-projet principal ont &té ajustés pour tenir
compte du personnel de vulgarisation et des dépenses de fonc~
tionnement du projet en cours d'exécution qui, en 1'absence
de ce nouveau projet, auraient &té affectés a d'autres acti-
vités de développement. Cette proportion est estimativement
fixée 3 deux tiers du personnel de vulgarisation et des dépen~
ses de fonctionnement en 1972/73.

3. Les hypothéses qui viennent d'&tre énoncées donnent un taux estima-
tif de rentabilité de 91,2 % au bout de 15 ans et de 91,3 7 au bout de 20 ans,
Plusieurs variantes ont été utilisées pour effectuer le test de sensibilité,
les plus représentatives étant énoncées ci-aprés.



Cofits

110
120
130
100
100
100
110
130
120
110

100
100
100
90
80
75
90
90
80
75

Bénéficies tirés de
Arachides

100
100
100
90
80
50
90
90
80
50

ANNEXE 17
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Mil/sorgho

1
.
=

o
e
N

Ut O
LY e]

44
67
49
30
53
33
29
22
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II1

Bénéfices du projet -]—'f/

Valeur dn supplément de production

Arachides
Mil/gorgho

Total T

Dépenses do projet

a) ¥rals d'a

stration

Dépenses supplémentalres projet &

Dépenses de

1ox ¥
Total partiel

MALI

PROJET IE DEVELOFPEMENT RURAL INTEGRE

Cofits et bénéfices éecon es du projet
[§: RREXTY % %ﬁf

Taxes sur les dépenses du projet 2/ 78.0

Taxes sur les dépenses de 1'0A 1—‘,

_ Total des frais dtadmimistration

b} Couts pour les exploitants

Total partiel

Supplémnf, de main d'oeuvre agricole £ 6.0

sipplément de. facteurs de production
de matériel agricoles &/

Dépenses diverses

Total partiel

¢) Dépassehont des quantités

Total IT

Avantages Sconomiques nets

Armée 1 Année 2 Annfe 3 Anpée lj  Armée § Année 6 Aonbe 7 Annbe 8 Année 9 AnnSe 10 Année 11-15
1983/8k-
1973/7h  1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1979/60 1580/81 1981/82 1982/83 1987/88
758.1  1,024.7 1,773.9 2,873.9 3,229.5 3,335.7 3,326.9 1,125.0 3,125.0 3,125.0 3,125.0
115.6 402,5 703.2 1,068.6 1,456.1 1,795.5 1,680.0 1,784.9 1,784.9 1,784.9 1,784.9
873.7  1,427.2 2,477.1 3,942.5 4,685.6 5,131.2 5,006.9 4,909.9 4,909.9 4,909.9 4,909.9
668.5 1,605.8 1,256.6 694.3 665.1 292.3 292.3 225.1 197.9 1704 139.9
193.3 193.2 193.2 193.2 193.2 193, 2 193,2 148.8 130.8 112.6 92,5
861.8  1,799.0 1,449.8 887.5 858.3 48s.5 L85.5 373.9 328.7 283.0 2324
233.0 169.5 8.7 81.6 53.6 53.6 35.0 32,0 28.9 2h,9
14,5 ik.5 1L.5 1.5 14,5 14,5 1k,5 11.2 9.8 8.4 6.9
92.5 247.5 184.0 99.2 9.1 £8.1 68.1 L6, 2 41.8 37.3 31.8
. 76%.%  1,551.5 1,265.8 788.3 762.2 L17.4 417.4 327.7 286.9 2hs5.7 200,6
327.6 517.k4 790.0 927.0 1,026,0 1,037.8 1,042.8 1,042.8 1,042.8 1,042.8

et
211.8 348.3 480.3 639.1 766.4 360.4 365.5 365.5 365.5 365.5 L21.5
8.6 22,2 38.9 59.h 8l 2 92.3 95.7 9.8 9.8 9.8 9.8
296.4 698.1 1,036.6 1,488,5 1,777.6 1,478.7 1,499.0 1,505.1 1,505.1 1,505.1 1,561.1
44,8 101.1 88.4 67.6 72.2 - - - - - -
1,110.5  2,350.7 2,390.8 2,364 .4 2,612.0 1,896.1 1,916,k 1,832.8 1,792.0 1,750.8 1,761.7
(236.8)  (923.5) 86.3 1,598.1 2,073.6 3,235.1 3,090,5 1,077.1 3,117.9 3,159.1 3,148.2
Taux de rentabilité économique: au bout de 15 ans: 91,2 £ 5 &u bout de 20 ans: 91,3 %

Voir T

it

gblean 2.

Voir annexe 12.

2/3 du personnel de 1904 et des ooflts de fonctiommnt, voir annere 12.
fnviron 2}% des frals de fonctiomement.
VYoir Tableaun 13.
Les memences ayant &té déduiies de 1la productlon, le chiffre comprend seulement

les cofita de production et de dlatribution de semences ,selectionnées.
1k février 1974
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MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Calecul de la rentabilité é&conomioue
Bénéfices du projet

A. Quantités (tonnes)

Année L " 2 4 - b L B

Arachides '

Accroisgement de la production 7,470 13,520 26,830 46,480 56,430 61,215 64,885 64,885
Accroissement des quantités de semences 283 1,921 3,100 4,316 5,159 5,748 6,199 6,199
Accroigsement net 7,187 11,599 23,730 42,164 51,271 55,467 58,686 58,686
Mil

Accroissement de le production 1,905 7,020 12,215 20,020 27,255 33,135 36,355 38,635
Accroissement des quantités de semences 0 425 484 566 625 663 . 710 735
Aliments pour animaux 1/ 66 226 604 1,092 1,610 1,622 2,508 2,694
Accroissement net 1,829 6,369 11,127 18,362 25,020 30,850 33,137 35,206

B. Valeur (millions de FM) 2/

Arachides 758.1 1,024.7 1,773.9 2,873.9 3,229.5 3,335.7 3,326.9 3,125.0
Mil/sorgho 115.6 402.5 703.2  1,068.6 1,456.1 1,795.5 1,680.0 1,784,9
Total . 873.7 1,427.2 2,477.1 3,942,5 4,685.6 5,131.2 5,006.9 4,909,9

1. Voir Tebleau 3
2. Les prix &conomioues départ exploitation utilisés dans les calculs, sont ceux de 1'Ammexe 14, Tablegux 4 et 9.

28 décembre 1973
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MALI

'PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE

Accroissement des besoins en main d'veuvre agricole et en alimentation des animaux de trait

Année: 1. 2 3 4 5 6 7 8

—— e - Mor—— —— L e O N

I. Main d'oeuvre nécessaire 1/

iI1.

TMilliers d'homme~jours)

Arachides 303 841 1,59 2,620 3,054 3,413 3,342 3,342
Mil/Sorgho i 797 593 1,330 1,581 1,720 1,847 1,872
Total 380 1,638 2,587 3,950 4,635 5,133 5,189 5,214
Valeur (Millions de FM) ‘ '
{U%ilisant 200 FM par homme-jour) © 76 327.6 517.4 790.0 927.0 1,026.6 1,037.8 1,042,.8

Aliments nécegsaires pour les boeufs

Accroissement du nombre de jours de travail (Milliers)

Arachides 30 7 165 283 427 497 670 670
11/Soreho 3 3 37 263 378 314 584 677
Total S 33 113 302 546 805 811 1,254 1,347

Aliments nécessaires 2/ : '
{tormes de céréales) 66 226 604 1,092 1,610 1,622 2,508 2,694

¢ NBITRL
TT GYanny

1/ Accroissement net, compte tenu de 1'économie attribuable ¥ la culture attelée.
g/ 2 kg de mil/ sorgho par paire de boeufs et par jour de travail. .






MALI
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE
ORGANISATION DU PROJET

MINISTRE DE LA PRODUCTION

—
—— |
w—

r~ Direction générale Institut d’économie
| de I"agriculture rurale
| N
| : ~N
' ~
Conseil — — . Directeur général duprojet _ __ ___ ___ __ "N Unité d'évaluation
d’administration
Directeur général adjoint
-
- -
—
Chef du personnel
et des questions
Directeur technique Chef comptable sociales
! l | | | l
Chef Adjoint au . Crédit Comptes c Formation D
sTR/ c.A2/ Dir. tech,
/
@
Unités Agents Chef ___ Agent Socio-économigue — — -
Routiéres C.A. secteur secteur
{Secteur) |
-~ o — ~.
- — ~. . .
~— ™ Chef Agent Socio-économique
sous-secteur sous-secteur
Chefs des secteurs
de base e e e e — — — s —— —
AGRICULTEURS =—__._'—."_'—_'?___'_'.J_ — ——T— — ———— To— 3
SOUS-PROJETS SECONDAIRES
A, Recherche : conjointement avec la Direction de la recherche agricole de L'I.E.R.
B. Amélioration des pistes rurales  :  conjointement avec la Direction nationale des travaux publics (DNTP)
C. Alphabétisation fonctionnelle : conjointement avec la Direction de 'alphabétisation fonctionnetle
D. Assistance médicale : conjointement avec |a Rirection des services médicaux
E. Assistance vétérinaire ¢ conjointement avec le service de |’élevage et de la santé animale {SESA)

1/ STR = Service des travaux routiers

2/ C.A. = Culture attelée

Banque mondiale—8320(R)
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REPUBLIQUE DU MALI

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL INTE
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