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OHAXYY axurn Hb [anxuiiH BaHkHbl @XNNTHYYAbIH BYT33M IOM. QHAXYY axung gypAacaH yp
AYH, Tannbap, AyrHant Hb OonxunH baHk, TyyHWUi [yUaTrax 3axvprbliH 3eBrien, acxyn
TIOr2PUNr Teneenex 3acruiH raspbiH Ganp Cyypunr UnapxXmnnaxryn 6OMHO. DHIXYY
axung gypacaH Ma3g39nnunH YHaH 3eB banansir JonxuiiH baHk xapuyuaxryin 60sHo.
OHAXYYy axung xapyyfncaH anuvBaa raspblH 3ypruiH Xur xasraap, eHre, ToMOornaraa
bonoH 6ycag mMagdannuir OonxunH BaHkHbl 3yraac TyxaWH rasap HyTrMWH 3pX 3YWH
BananbiH Tanaap 3CXyn XU xsa3raapbIr XyN3SH 36BLU6OPCOH 3CXYIT A3MXMXK Barraa rax
Y33X DOMOXIyN HOM.

OHA gypAacaH aAmapsaa 3ynnuur JanxuiH BaHkuHAg TycravnaH ONnrocoH AaByy 3pX,
Aapxnaar xs3raapnax acxyn ratransax YWngan roXx y39Xryi acxyn onnroxryin 60nHo.
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TAJTAPXAI

Yyn yypxan 6a ol0yH yxaaH Co43BT 9H3 TannaHr [JanxuiiH 6aHkHbl axnax aguinH 3acard HoéH
XaH Mackan HraHoyraap axnyyncan 6ar 6anTtranaa. barniH ruwyyguir oypbasan Tapryynax
3aunH 3acard CebactaH JkapAar, axnax agunH 3acard Jlyan Xao, aguiiH 3acary barcyypuitH
[aBaaganain, cyanaay MapraxuntaH batMeHxuinH YHgpan, CaHxyyrminH canbapbiH TIpryynax
MapraxunTaH Katmna [I'’Xanctap Hap 6onHo. QHaxyy Tannadr 6onoBcpyynax siBuag 3auiH
3acary XKenmc KacT, XyBUNH X3BLUMUIH acyygan xapuyLcaH axnax MapraxunTaH [yrapasrumH
XKunkngmaa, yncblH CEKTOPbIH MIpraxunTtaH JoHaormnH bagamuumar, agunH 3acard daHr
l'yao, cyanaad mapraxunTaH bpagnun Pobept JlapcoH Hap yH3Tal 3eBnemx erd, xamTpaH
axunnanaa. [anxvnH 6aHKHbI Makpo 34MWH 3acar, TeCBMIH acyygan xapuyLcaH MeHexep
HOEH [eenak Mwuwpa TanWnaHrMiH TOAOPXOW X3CrMUr O3NTraH, epeHXun yaupanaraap
XaHraH axunnanaa.

Max, HoonyypbIH canbapbliH 6PTIUIAH CYIIKIITIN XONOOOTON YHITIN 36BN6ree ery axunnacaH
XyHc, XAA-H BGanryynnarblH CyypuH Teneenerd HoéH BuHog Axyxag Tanapxnaa unapxuinee.
MeH TannaHrnH 63anTrang YHOTOM XyBb HOMApP opyyncaH A3 OyTuminH canbapbiH axnax
MIpraxunTaH bepHapg Aputya, axnax agumnH 3acard KansuH XXuodpak, 3esnex CnaseHa
leopruesa, 3esnex >KambanbliH [@HOaaTap, 3pynuM XyYHUI canbapbliH axniax MIPraXxkunTaH
MNeTtep YKoxaHceH, 60N0BCPONbIH canbapbliH axnax MapraxunTtaH [lebopa Mukacan, agyyprbiH
34unH 3acary Mkyko ©yumn HapT 6arniiH 3yraac ryH Tanapxnaa unapxminnoee.

TavnaHrMnH Xananuyynart OpOrUoOH, YHATaW 3eBnemx erceH [anxuiiH 6aHkHbl 3yyH A3,
HomxoH gananH Oyc HyTar xapuyucaH epeHxui 3aunH 3acard HoéH AaguTsa Mattoo,
meHexep WpuHa ActpaxaH, meHexep Anma KaHaHu, meHexep PuHky Mypran, caHxyyruiH
canbapblH axnax MaproxwnTtaH Yne Jlomyc, 3acarnanbiH axnax MIpraxunTaH KaponuHa
Baupa, yyn yypxavH Tapryynax mapraxuntaH bpanH Kpuctodep JlaHa, WcnaHvgbiH ux
cypryynuinH npodpeccop Topeanayp MndacoH HapT MeH Tanapxax baviraaraa Unapxmnsbe.

TannaHg yHAC3H CaHarn 3eBNeMX erex Yypartan opornucoH [anxuiiH 6aHKkHbI CyypuH Teneenery
Buprut XaHcn, MoHron6aHkHbl EpeHxuin 3guiH 3acary [JooxaBblH aH-Ounp, OkccopabiH
nx cypryynuiii npodpeccop Puk Ban gap lnor, epeHxuin 3guinH 3acard Pabax Apasku HapT
GarvinH 3yraac ryHaa Tanapxax 6anHa.

TavnaHrMnH cyypb TooU00, cydanraar bonoscpyynaxag MaH4yecTapuinH nx cypryynuiH NMuap
Puyapn AxeHop, lMypagy vx cypryynuiH JoMuHuk BaH aap MaHCOpyrr, axnax 3auMnH 3acary
Cynpuo [3, AHKaparviH ux cypryynuiH aag npodeccop bapuw AnnacnaH, CoOnoHrocbiH
XODKINAH MHCTUTYTUIH npodpeccop XoHr CoHr YaHr, SAMHBYPrunH nx cypryynuiH npogeccop
KaHHaT Amaswm, 3eBnex Xworo AnekcaHgp Poxa Pomaroca, sgunH 3acary Xacad [yay,
MoHronbaHkHbl axrnax 3auMniH 3acard [areblH bongbaatap, MoHron6aHkHbel CyganraaHbl
X3NTCUNH 3axupan JlyBcaHHsaMbIH [laBaaxapran, 3esnex Jln KOwa, 3eBnex YynyyHbl
AnTaH-On3ui Hap xaMTpaH axunnanaa.

HanxuiiH 6aHkHbl BHXAY, MoHron Ync, BHCY-bir xapuyucaH 3axupan HoéH MapTtuH Pewnsep,
BycuinH 3axmpan HoéH XacaH 3amaH, MoHron Ync gaxe CyypuH Teneenerd HOEH AHApew
MuxHeB Hap Hb yr TanaHrMnH 63aNTrang epeHxui yaupanaraap XxaHraH axunnanaa. barvnH
3yraac danxuiH baHkHbl MoHron Ync gaxe CyypviH TerneeneryuinH ra3pbiH ragaaz xapunuaaHol
axunTaH baarapxyyruinH Hapa 60noH yr TannaHg Xanayw, HanpyynrolH 36BneMX erceH [juaxH
CTtem HapT Tanapxnaa unapxunnee. Tycnanuaa y3yyrmk XamTapd axunnacaH OHXTepUnH
AHrap (Tycnax axwnTaH)-T MeH Tanapxax Unapxvmnoee.
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OYUTBEC  OnbGopnox ynnaBapnanuiH un tog 6anansiH caHaavvnra (EITI)
CA CaHruiH siam
TC TorTBOopXYyynanTbiH caH
TCY TepuiH caHrviiH yaupgnara
TTBE3 TecBuiH TOrTBOpPTON HGAMANbLIH 36BMen
YNX YncblH Ux Xypan
YXQY YNCbIH XepeHre opyynanTtbiH yaupanara
YBEM YnnasapnanuinH 60roMXUnH Mypym
YYXYA Yyn yypxau, XyHA, YUNAB3pranvnH sam
YHO YHO3CHUI HAWT OpPNoro
YCX YHA3CHUIA CTaTUCTUKUAH XOPOO
YXI YHAICHUIN XONKNNNH rasap
YX3b YHOC3H XYUYUH 3yrUncuinH Bytaamx (TFP)
XAA Xefee ax axyu

O3XAXB  3auiiH 3acruiiH xaMTblH axunnaraa, xenknuiiH 6aviryynnara (OECD)
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l. OPLUUII




l. OPLLUN

Yyn yypxatH canbap Hb MoH2011 YIicbiH 6Hee2UlH xe2XnutH mynayyp 6omk batieaa 4 XyHUU
60/10H UHCMUMYUUUH X62XXUJT Hb YIIC OPHbI UP330YUH Xe2XUUH 2051 xederneead xyd balix
yyupmad. Yyn yypxateaac xam xamaapcaH 30UlUH 3acauliH eHee2ulH 3a2eap Hb UpP330yUo
moameopmoUli ecenim aes4ypax Hb 3p23/1399mal 6e2eed UpP330yUH ecenmulH 302COHaU
6atidand 4 xypaax apcdanmau. HnaHaysa yyp ambcearnbsiH eepynenm, KOBULO-19 uap maxsbiH
ynmaac 30ulH 3acaam y3yyrmx byu Heneenenmad ysndaH 30uliH 3acazm 6ymuyulH WUH341311
Xulx waapOnaza yrnam modoop xapaz2dax balHa. YHOC3HO033 MoHeon Yric xoopoHO00
xamaapanmau x30 x303H copunmmou Hyyp myrmx 6auHa. YyHO, Makpo 30ulH 3acaulH
6005102bIH Xx3p32XKunm Hb 2adaad WOKbIH Herleee Herieee OaamxpyyricaH, AAH-yyOulH
eMYs16/1 Hb X3m Of1U20r10/Tb WUHXM3U, 3axX 33371UlH epcenifeeH xaHeanmmaul buw 33pa33c
wanmeaarnaH XyeuuH x38wsiyy0d urnyy 0omoo0000 YuesnaCaH yUur axusnazaaHo meernepy,
WuHule caHaadnax coHupxorn bazamaut 60rICOH; XyMyyH KanumarsibiH Oymyy awuananmaac
wanmeaarnaH M305132 Yadsapmadu 3asnyy4dyy0 Hb XUrutH YaHad pyy uazaadqusnx, yrmaap 30ulH
3acautic mepernkyynax bonomx xomc batizaa 33pae acyyonyyobie 0ypboax 60510xoop balHa.
OH3 copunmyydble wutdaxutiH mynd @enrnc (Phelps 1961)-utiH Anmax 0ypmuulH dazyy eHee
60/10H UpP330YU yeulHXHUU 3px awue, calH calxaH aMmbopax 6ooMxul2a MIHUBIPXKYYIIAX,
myyHO xaHOax 6005102biH ap2a bapuraa eepynex waapdnazamad balHa. Tyxaunbars, Makpo
30ulH 3acauliH 6001020 Hb 30UUH 3ac2ulH Mey4reaulH byxul 11 ye0 X3paariade M3HUB3PXYYI13X,
bateanuiuH 6asnautH xapaand epmex 3pcoanute O6ypyynaxad 4uendx Hb 3yumau
(danxudH 6aHk 2014). Xoépdyz2aapm, epcerideeHulia HIMI20YYI19X, X6peH26 opyyria2qyuliH 3pX
awieutie xameaarnax, KOMnaHu yycasH baueyynaxad myneapOae caad xopuaule apurnzaxad
MUKPO 30UlH 3acaulH 600roebie catbkpyyrx, 30purnimsi2 Hb 3p23H Xapax waapoinazamad.
l'ypasdyzaapm, ece20ceH basiniaulia HaM320yyrax, snaHaysa, Ma0s132 yadeapmadu, MapP23UICIH
axunma, aMa2mall axusnnax Xy4Huu Heeu 6osonyooe calimap awuanax xapazmad. uacm
Hb, yric mepuliH opornyooe bazacaax, un mood baldnbie calxpyynax, HUUM 30utH 3acaulH
3acaanar, 3oxuuyynanmblH YaHapble calxXpyynax waapdnaza xypuyaap masuedax bauHa.

.1 BornHo xyrauaaHbl Xerkun yy 3cBan Unyy ypT XyrawuaaHbl 3eB Xenkung
Yurnax yy?

Xapamcantan Hb MoHron YncblH ©HOOrMUH XONKITMUH ©PTer Hb UPI3AYWH 30TCOHIU
6ananbir 6un 6onrox apcAaANTaN 6amMHa. OHI Hb Yyn yypXang TYLUMIMACOH 34MNH 3aCTUiH
©CenT, TYYH33C Xamaapax xamaapan HAMmargax OGawvraaraap unapd 6aviHa. Yyn yypxauwH
OYTI3r4aXYYH YNNAB3PNA3X ONCOH OPMOrblH HAr am.gonnap 6ypasc AeHreX Har LEeHTUAr n
MoHron Ync xypumTnyyngar Tyn yrc OpHbl ©p MX33p HAMITA XK, XyPUMTNAnbIH XaMX33 TOrTMON
Oyyp4, eHeerninH 3auMnH 3acart HAMaNT gapamTt 6omk Gaviraa oM. TyYHUNSH 3OUAH 3aCTUH
yyxan canbapyygaa XyBb 333MLUMMINH TEOBMOPOI HAMIrAK, yriMaap ync OpHbl YpT XyrauaaHbl
epcenaex YyagsapbIr angargyynax apcaantani. MaprawcaH XyMyyH Kanutan XunvnH YyaHag
PYY YPrarmKknaH ragarwunax, SMarton axunnax Xy4Huin oponuooHbl TyBwKH Byypy Baviraa Hb
X3TO33 TOPOITKCOH SAMNH 3aCrUnH XenKnuir 6ui 6onrox 6onoMxumnr xymmxaap 6arHa. 3guinH
3aCrniiH 6CenTUH eHeBerMH 3areaphbIr XaB33p XagranaxbiH Tyng MHCTUTYLUMIH Gue gaacaH,
1N ToA4, Xapuyunararai 6angneir OpXUrgyysmk, MHCTUTYUMIAH YaHap aaxkmaap cynapd 6aviHa.

Yyn yypxaua TYWMUrN3C3H 3AMUH 3acar OOrMHO XxyrauaaHh TOMOOXOH Yp aluruur
paryynaar 4 MoHron Ync 6orvMHo xyrauaaHa yr yp awruir XypTaxaa n teBnepy 6anHa.
Yyn yypxanH TOMOOXOH OpAbIr H33X, YN axunnaraa Hb 3p4nMXCcaH 2004 OHOOC XOWMLLIXM
xyrauaaHg MoHron YncblH 94uMnH 3acar Xung gyHmkaap 7.2 xysuap ecd, A3NXMUH XaMrniiH
XypaauTanm Xenkumx Oyn 3AuMnH 3acrniH Har 60K YaacaH Hb carliaanTan. QHAXyy ecenT Hb
OpnorbiH Tarw 6yc Gananbir MX33p HAMIrAYYMANrynurasap sayypnbir TOrTBOpTOn Byypyyrx



GanHa. OOouiiH 3acruinH TecTaln ByTauTal ync opHyyaTan' xapbuyynaxag MoHron Ync xymyyH
6onoH 6uet kanutanbiH HeeLeep basanar Tyn aMmbApanbiH YaHap camxmpy 6anHa. 9By aaraap
Hb Yyn yypxavH canbapaac ormk By MX33X3H Oprioro, YNaMXK XOMXKI3HWIN ragaag 33313t
YP AyHA 6uin 6oncoH oM. MeH ereemep (raBy yp awwur Garatan) HUNTMWUAH XanamkUnH
TOrTONUOOr Bypayynax, Tepeec XepeHre opyynanTbiH TOM X6Tenbepyyaunr axyynax ron ax
YYCB3pUWIT yyn yypxanH canbapbiH oprioroop 6ypayymkas.

OnoH onont, amxunt 6arMraa 4 MoHron Yncag MeH OflOH COpUNTYyA Tynrapd, yyp
ambcranbiH eepunent, KOBUO-19 uap TaxnblH yrnmaac 3Ar33p COpPUNTYyA ynam
Xypuaax apcaanTtan 6anHa. MoHron YncbliH Makpo 34uMiH 3aCruiiH Ternes TOrTBOPryn, Meyner
Hb BOrMHO XyrauaaHg eHgep xanban3angar Tyn S4WMWH 3aCrMUH 3PYUUMTIN 6CONTUNH depar
Heneer OOPBUTOM Xagramk Yagaxryn 6anHa. QH3 Hb 3AUAH 3aCrMNH 6CONTUAT BYTIIMXKUIH
TOrTBOPTOM ecentef byc kanuTanblH XypuMmTtian, 6anranMinH 6asanruiiH apunuMTan awmrnanTtag
TYWKUIM3H 6uin 6onrocoHTon xonbooton. MeH, TyunbiH SAYYPRbIr apunracaH Hb XaHrantramn
uanvHTam axrnbiH 6anp 6un 6onrocHooc Byc XaT ereemMep HUMrMUNH XanawvXUnH TOrTonuoor
6uin 6onNrocoHTOM X0nbooToM M. Yyn yypxanH GasnruiiH ereexunr TyYyH33C Xxamaapax
XxaMaapriaa aaxmaap 0yypyynax uarnang 3apuyynaxslH opoHa MoHron Ync ynam 6yp AOHTOX
GariHa. Yyp ambcranblH eepynenTuiH Tanaapx 30BHWUS, X6peHre opyynarygblH TOrmTBOPTOM
GananbIr Xycax Xynaant, Xatag YNCblH HYYPCHUM X3parnaarasd Oyypyynax TOM 30puIro,
KOBWO-19 uap TaxnblH ceper Hernee 33praac LantraanaH yyn yypxawH ron TyYYXui 34uMnH
9panT yHax Barraa He MoHron YncbiH 34MNH 3acrviiH 433p gypacaH OyTuninH am3ar 6angnsir
yrnam XyHApYymx 6anHa.

XYHUI XenKUna yyn yypxantanm 3H TIHLYY a4 Xxonooraon ery 0yTuMnH eepunenT Xumxrym
6on x3gx3H XununuH gotop MoHron Ync G6asnrMmH xapaanbir amcax 3pPCOasiTan oM.
MoHron Yncyynyypxan, Marn ax axyu, Hoonyyp, asnar xyyndynasnbsiH yp LWWMUAT UYYTIN XYPTIX
Hb 3yMTaN. [9BY AyHOAAC 433U OPNoroTomn, TOPerikCeH 3aUMH 3aCruinH CYypUr TaBUXbIH Tyng,
MoHron Ync unyy uxvminr xuinx waapgnarata 6amnHa. KOyHbl eMHe, eHeerminH Xaparnaar XxamrumH
4334 TYBLWMHA XYpraxag 6yc 3auMnH 3acrmind medneruiH Byxvmin n yea xaparnaar TorreopTom
Gavinrax, TOHUBIPXKYYNIOXMIH Tyng TOCBUAH UN Tod AYP3M, TOCBUMWH TOrTBOPTOM GamanbiH
xapaat 6yc 3eBnern, 3ax 333/IMNH XypMaap TOrTOX XaHLWMWWH TOrTOMLOO, CalH axunnagar
TOrTBOPXYYNanTblH CaH 33pruir awurnaH Meurner CepceH TeceB, MeHreHun 6oanorbir
X3PANKYYNAX X3parTon. XoépayraapT, epCenaeeHnir HIMIrayynax, XepeHre opyyrnardyuinH
3pX aLUrMir xamraanax, yp awmrrai KomnaHuygaa XepeHre opyynax, GusHecas eprexyynax
BGONOMXUIAT ONFOX, 3PX TArW Hexuenuir BypayynaxuH Tyng XepeHre opyynanTblH OPYUHT
3pc camxkpyynax xapartan. ['ypaBayraapT, 3eBxeH Hapaa, byTaargaxyyHUnr Tepeskyynaxag
YUITIACIH OXOP CATFANMAAr Xark, G6asanrunr HaMarayynax, snadrysa, 6onoBcponTon 3anyy
axunnax Xy4YmH, TYYHUA OOTOP 3M3ITOM aXurnax XYYMHr CalH aluurnaxag YMrmnacaH Xomd
CITIAMra3HA, WNIMKNX X3P3ArTan. OUACT Hb, YNIC OPOH Aasiap Yrc TepuiH oponuoor baracrax,
nun Tog 6ananeir eprexyynax, 3px 3yMH 30XuUUYyYynanTbliH YaHapbIr camkpyynaxag YMrnacaH
3acarnanblH Cyypb LUMHIUNAMUIAM sapanTtam Xapankyynax Wwaapanaratan.

CYYNUIH XUNYYA34 MaKpOo 34UIH 3aCrMUH MEHEeXXMEHT Calkupy, HAN33Aarym axuu rapcax
Hb LWIMH33p OauryynaracaH 3aCrMiH rasapT LUMH3YNINMUUH 604N0roo Yprasuknyynax
Gonomxuur onroxoop 6amHa. YncbiH TecBuiiH yampgnarag 2017 oHOOC XOWW ypba eMHe
Baviraary Mx33axaH eepunenT rapcaH rax xapargax 6amnHa. Tyxawnban, CyynunH rypeaH
KUITUIAH XOEP XXMNA TOCBUIH TOHLUAN awwmrtan, AHB-4 93n3ax yncbiH epuinH Xam»aa rypeaH Xun

1 QHaxyy TaWnaH 94uWiiH 3acruiii 6yTaLl, OprorbiH XyBb/, VXU TECTa opHyyaaap ApMenn, KasaxctaH, Konym6, OXY, MNepy, ksaaop
YNCyyabIr COHrOCOH Gomn 3auiH 3acrvinH ByTal Hb aaun OOMoBY eHAep OprioroToln Xuwur opHyyaaap Asctpanu, AHJY, Kanag,
Manai3, Yunu yncyyabir COHroH aB4 Xxonoorgox xapbLyynanTyyabir xuiB. Llaawma Aaspx xoép ynruir uxum mecmal yrc opHyyo,

Kuwue yrnc opHyyO rax TOBYUICOH GOMHO.



AapaanaH 6yypy, cyynuinH rypeaH xung OHB-un 2.5 xyBnac unnyy XamxasaHun XypumTnanbir
TecBuIH TOrTBOPXKYYNanTblH caH, MipaaayiiH eB caHz un 0yp XypumTtnyyncaH 33par Hb MoHron
YNCbIH MaKpo 34UNH 3aCriiH yaupanarbiH angaa OHOOTOW TYYX3HLA, rapcaH TOMOOXOH aMXunT
toM. COHMPXONTOWM Hb LUMHS €6pYnenT LWWHIYMAMMAT HIBTPYY3X 3amaap Oyc eHeeruiH
TOITOMUOOHBI LUMHIYMANUAT aMXUATTan X3Pankyyrnax 3amaap 433pX yp OYHA XYPCaH HanHa.
OH3 Hb YNC TEOPUIMH 36B XYCAN 3pManaarn, yaupanara 6amBan MeHre, xaHwwuinH 6ognoro,
CaHXyYrMnH canbap, GU3HECUH OpPYMH, X64eNMepuiiH 3ax 333N 33par bycag 4mrnanasp 4
aMXunT raprax 6010MXTON F3ArMIAr xapyynnaa. ['9e4 yavmpanara ConugoxXoa, N 433pX ONonTooc
yxap4 60on30oLUry yuypaac XyBb XYHI3C XaMaapcaH eepunenT LWNHIYMIAN Hanganrymrasp aaraap
©6pUNeNT LWMHAYNANMIAr anbaH écHbl 60Nrox, ynvaap npasgyH 60410reiH Xxampanaac 3anncxXumnx
BGonomx WnH33p BaviryynargcaH 3acriH raspbliH rapT 6arHa.

1.1 Yyn yypxaunH can6ap 6ornHo xyrauyaaHg MoHron Yncag ereexee ery 6auraa ...

Yyn yypxanH can6ap Hb MoHron YncbiH 3aUiH 3acruiH Yyxan canbap 6ereepn cyynunH
apaB rapyuv Xung yyn yypxaunH canbapaac xamaapax xamaapan yrnam H3MIracasp
6anHa. 2000-aag OHbl 3X33p Yyn YypXawnH ron Heew, (HYYyPCHWUI opg, anT-33CUAH Xy43p)-Uir
UNPYYNCHWUIA Aapaa Tyc canbapbiH 34MAH 3aCrUiH ad Xonboraon HaMaIrgax, ynaMmxnanT Man
ax axymH canbapbir gaBx rapcaH.? Tyxann6an, 2000 ong OHB-uin apaBHbl HarMmnr Bypayymk
GavicaH yyn yypxawH canbap eHeefep Gapar gepeBHuUi Haruir Oypayyxk 6anHa. MagaagbiH
wyyn xepeHre opyynant (I'LUXO) yyn yypxanH canbapt TeBnepd 6arHa. Yyn yypxanH canbapt
2000 oHA HUAT UXO-bIH 44 xyBb opx 6ancaH 6on 2019 oHa 73 xyBba, XYP433. Yyn yypxanH
3KCNOPT HUWT aKkcnopTbiH 90 OpYMM XyBb, TECBMUH OpnorbiH 26 xyeBunr Oypayyrmk 6anHa
(3ypar 1.1, 1.2).3

3ypar 1.1 3ypar 1.2

MoHron YncbiH 3A1iH 3acarT yyn yypxanH CyynuwH xunyyasa MoHron YncbiH
can6GapbiH HeNee HamMargaB GanranuinH 6asnruinH ereex HaIMara3x, oycan,
yrc opHyypaac xapbLUaHry eHgep 6anHa
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1994
1996
1998
2000
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2012
2014
2016

Ox cypsamx: YCX, CH; MoHeonbaHK, [JanxutiH 6aHKHbI Ox cypsamx: AXY; OanxulH 6aHKHbI M3P23XKUTMHYYOUUH
M3pP2KUIMHYyOUlH MOoy00 moouoo

OAUNH 3acrMUH ecenT eHaep, AAyy XyMyyc XapbLUaHryn 6ara, opnorbiH Tarw 6yc
Ganpan TMAM 4 eHaep ouw Ganraan yyn yypxauH 6aanar dyyxan yypar ryiuaTracaH. Yyn
yypxanH ynn axunnaraa 2004 oHA 3pYMMKCIHI3C xonw MoHron YncblH aguiH 3acar Xxung
AyHAaxaap 7.2 XyBuap ecd, O3MXUAH XaMIMiH XypgauTan Xenkumk Oyn aauiH 3acriid Har
6oncoH. TynnbIH 9ayypan apuix, Tarw 6yc bangan apc HOMarg3arym Y andaH EcHbl A4yypribiH

2 OpaosHaT ynnaeap 1974 oHA awmrnanTtaz opX, HUN33/ XyrauaaHa A3NXUIAH TOMOOXOH 33CUINH opAyYyAblH H3IA TooLoraox baws.
3 MoHron YncbIH yyn yypxaiH 3KCNopT LieeH TOOHbI By TaaraaxyyHaac OYpAaX, LeeH yrnc opHyyaas rapy 6anHa. OHrepceH TaBaH Xung
HWWAT 3KCMOPTbIH AyHokaap 70 XyBUIAr Hyypc, 33c, ant 6ypayyncaH 6a HuiT akcnopTbiH 90 rapyi XyBuUir XsaTag yncag rapras.



X3M)KYYP33p TOOLICOH siayYypnblH TyBLWMH 28 xyBb GanHa (3ypar 1.3).# MoHron YncblH XyBbg
XYMYYH KanuTan Hb XxapbLaHryn Yagsapnar, 434 0yTal Hb raszap HYTIMAH X3MX33, XYH aMblH
CUAPar HArTpanbIr XapransaH y3Ban xsa3raapnaramarn Y racaH YaHapblH XyBbg Oycan Gara
AYHA, OpPOroTor OpHYYAbIH TYBLWMHA 6aiHa. OArasp 0nonT aMXUNTbiH QUANSHXN Hb ereemep
HAWTMUAH Xanamx, YICblH TOM XepeHre opyynanrtaac ynbaptanm Gereep 34rasapunr yyn
YYPXalH Opnoro, ragaag 333nnarasp caHxyyxyymkaa (JanxunH 6aHk 2018a). 384, 3HAXYY
TavnaHg TycracHbl garyy uimM 3apnara Hb 30punToT BynarT Ynurnaarym, yp awwr 6aratam Tyn
NNYy TOPOITKCOH 34MUMH 3aCrMnH CyypUInr TaBbX Yagaxryn 6amnHa.

3ypar 1.3

Yyn yypxaw TYLUMIN3C3H XONKIUIAH 3apuM 3epar Tan
Xypaaurai ecent XapbLaHryi LeeH agyyc OpnorbiH Tarw byc 6aipan 6ara
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.11.2 ... raBY 3AUMH 3aCrTMIH TOPOIDKUNT XaHranTrym 6anHa

MoHron Ync yyn yypxauH Kanutanaa Tynxyy awwurnax, 6ycag XyHUM Xerkun OGOnoH
MHCTUTYLMWAr awurnax tan A3ap cyn 6amHa. MoHron Ync Hb 60M0BCPOnbIH TYBLUMHI3C
WwanTraanaH XyMyyH KanuTanblH WHOEKCIap ganxung 51 gyrasapt Gyoy opriorbiH 3pamba
(92 pyraapr)-aac xamaaryn aaaryyp xarcax 6annHa (JdanxuiiH 6aHk 2018b). MoHron npraguiiH
M3PraLUWI, 3PYYIM3HA, M3ANAT, TACBIPTIN 6angan 39pruir xapranaaH y3sarn unyy by TaaMxTan,
YSH XaTaH, LWMHWIAT caHaaynax GonoMXTON XYMYYH KanuTan BomK YagHa rax Xamk 60nHo.
Xapamcantan Hb MoHron Ync aHa kanuTanbir BypaH awmrnax Yyagaxrym 6anHa. Tyxamnban,
WKW TOCT3W YNC OpHyyATam xapbuyynaxag MoHron Ync yunasapnanuiiH yun axunnaraan
XYMYYH KanuTanblH Gasanrmir gyTtyy awurnax 6anHa (3ypar 1.4).5 Hereetanryyp, CyynuiiH
XOPWH xung MoHron YncblH MHCTUTYUMIAH KanuTan (Tyxannban, aBunrang TaBux XsHanT, 3px
3YNT Ecbir 4334nax 6angan) gopontox 6anHa. banranuind 6asnart XaT TYLWWUINACIH 3aUNH
3aCruiH ecenTeec WanTtraanaH UHCTUTYLMIAH YaHapbIH XyBb XULLWUT YNIC OPHYYyAaac Jooryyp
y3yynanTTan 6arHa (3ypar 1.5).57

4MoHron YncbiH Tarw 6yc 6ananbiH MHAEKC TOrTBOPTOM GaicaH Y CYYNUiH XXUINYYA34 XOT CYYPVIH ra3apT 3H3 UHOEKC 6CY, X666 OPOH
HyTarT 6yypcaH 6anHa (anxuinH 6aHk 2018a)

5 The Changing Wealth of Nations TaiinaHa xymyyH kanuTanblH Gasnruir axunnax XyYHUA eHeeruiiH YH3 LiJH33P UNIpXUAICIH
MP33aYNH oprioroop TogopxomnncoH (danxuinH 6aHk 2018c)

6 2014 oHg MoHron YncbiH HUAT 6asinruiii 63 xyBuiir 6ariranniti 6asnar 6ypayymk 6aicaH Hb VXU TOCTIN yrc OpHYYA AOTOP XaMrviH
eHAep Hb bGanHa. baviranuiH 6aanar gotpoo MoHron Ync cyynuiiH 20 Xung HexXeH Capraargaxryr banranuitH 6asnrvir rondnoH
almrnacaH Tyn [33px GasnrviH AUANSHXUAT HEXeH caprasrgaxryn bavranuiH Gaanar Oypayymk GanHa. HexeH capraargaxryi
GanranuiniH 6asnar xypgaurtaw wasxargax baviraa Tyn 6aviranuiii 6asanruiii peHT bytoy ereexx Hamaraax, 1990 onp AHB-niA 7 xypTanx
XyBMac cyynumH xunyyasa 30 opunmM XyBba XYPCaH banHa.

" HuirmMuitH kanuTan Hb XyMyyH, 6ueT, 6airanuiti kanutanTa HarsH agunaap S4WNH 3acruiir xegenrery Xy4YuH 3yWncuinH Har iom. buet
KanuTanbiH OypASNT, aWwurmanT Hb 3AMNH 3acruiiH ecenTeq Wyyz Heneenaer 60n XyMyyH, HUArMUAH 6onoH Gavranuiii KanuTtansir
36B yAMPAAH 30XMLYYIDK YagBan yp aluur, TEXHOMOrMA Heneernex 3amaap ecentuir wyya bycaap A3Mxaar.



Wxxun TecTal ync opHyyarai xapbLyynaxag MoHron
¥Yric XyMyYH KanuTtansir 4yTyy awmrnax 6anHa ...
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WHCTUTYLiiH YaHap (otoyH yxaaH)?
Ox cypsamx: danxutH 6aHk (2018c), AXY; AanxuliH 6aHKHbI

M3P2KUTMHYYOUUH MOOY00
Tamdaenan: b. UHcmumyyuliH YaHapbie Xyyb MOo2mooMXXUUH

Xapazxunm 60moH asnuaamad Xutix mamuyutiH OyHoax
0HO0200p Meseeryyna8

MoHron Ync yyn yypxahH OpfiorbIHX00 AUWNIIHXUWUI X3P3rnasg 30rcoxrym mpasgyuvH
opnoroo 6apbLiaanaH 3335 aB4 6anraa Ty Xony yea3a ep eBnyynaxasp 6anHa. OHrepceH
20 xunuinH Typwmng MoHron Ync yyn yypxavraac OncoH OpfiorbiH Har am.gonnap 6ypuiH 99
LEHTUII X3P3rMaX, O6HIeX HAr LEHTUUr 1N XypumTnyymkas (3ypar 1.6) (TortBopxyynantbiH
60onoH WMpasayiH eB caHa xypumTtnyyncad). Yyn yypxanH canbap 2004 oHp 9pumMXmK
9X3rCH33C XOMWXKU xyrauaaHg MoHron Ync Hunt 28 Tapbym am.gonnapbiH yyn yypxanH
OYTI3rAaXYYH YMNABIPNACIH 6anHa. AHS opnorbir 3 aHrmmk 60MHO. YyHA: LanvH, awur, Tatsap
GOMNOH awnrtT ManTMarnblH Heew, awurnacHel Tenbep. CyynuitH 15 xung TenceH Tatsap 60M0oH
awurt MmantManbliH Heew, awurnacHel Tenbep 9 tapbym am.gonnapt xypcaH GaviHa. Awurt
ManTMarsblH HeeL, alurnacHbl Tenbepeec ragHa 3acrMnH rasap MPISAYNH alwnrtT ManTmanbiH
opnoroo 6apbuaanaH 8.7 Tapbym am.gonnapbliH 33301 aBaag 6awviHa. 3acruviH rasap 2011
OHOOC TorTBopXyynanTtblH caH, pasgynH eB caHg XypUMTITYYIK 9X3MCHI3P CYYNunH 9 xung
9H3 X0€p caHg 1.4 TopbyM am.gonnapran TaHUAX XypumTnan opx, 1.2 Topbym am.gonnapbiH
3apuyynant rapcHaap uaBap AyHrasp 0.2 Topbym am.gonnapbiH yngargantav GaiiHa.
TosuxoHA00 MoHron Ync yyn yypxanH opnoroo 6apar 6yrguir Hb 3apLyymkas.

3ypar 1.6

MoHron Ync yyn yypxanH opnorbiH H3r aM. Ao5nsiap TYTMbIH 99 LIEHTUNAT Hb X3P3rJ13XK, 30BXOH Har
LeHTUIT N1 XypUMTIYYJDK 6arraa Hb axurnaranaa (2004—19 on; Tapbym am. gonnap)
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Yyn yypxaitH opnoro,
TyyHUIT 6apbLaancaH 3331

Yyn yypxaiH opaoro

3x cypsamx: JanxuliH 6aHKHbI M3P23XXKUImHyyOUlH Mooy00




Yyn yypxanH opnorbiH AUAN3HXUAT YNC TOPUMH NONYNUCT XeTenodepyynsa 3apuyynk
6anmxka3a. Yyn yypxanH opriorblH ©4YYX3H X3CTUIr N XypuMTAyymK 6anraa yypaac TyYHUAr
X3PX3H 3apuyyik banraa Tyxam acyynt TaBurgaHa. Yyn yypxanH oproro Hb H3racaH TOCBUMH
BypangaxyyH xacar 6ongor 4 MeHre xanbapaa conbAor yvpaac Terper 6ypuinH 3apuyynantbir
mMeLurex OGonomkryi tom. [9BY4 yyn yypxanH Oasgnruir awwmrnax 9XII9XMWH OMHex Ye
(1998-2003) 6onoH papaax ye (2004-2019)-MnH 3apuyynanTyyabir XapbLyyrnBan HIarvnr
eryynHa (3ypar 1.7). Yyn yypxavH Gasnruir awmrnax 3X35CHAN 3XHUIN XXUNYYA34 TOCBUNH
3apuyynanTblH xaHgnara eepyunergeeryn 6anHa. OHa yeq OHB-4 33n3x yncbiH epuiiH XyBb
XaMXa3 byypy Gane. XapuH 2008, 2012, 2016 oHyyablH COHTYYNUAH XUNYYA34 AapaanaH
HAArMUAH  Wwnmkyynrmnd 3apgan (AHB-un 3.1 xyBb), yncelH xepeHre opyynant (OHB-un
6.3 XyBb), TOpPUIMH anbaH XaarygblH LanuH, TTraBpuinH 3apgan (OHB-ui 1.8 xyBb) oruom
©C433. OH3 YeuiH yyn yypxanH opnoro AHB-uin 6.7 xyBbTan ToHUMK 6anraa Tyn 439pX HOMINT
3apAnibIr WMHA 33371713133 CaHXYYKYYNCaH banxaap 6arHa.

Yyn yypxauH opnorbIr 3apuyynaxgaa 3aMnMH 3aCrMH yp awiraac uinyyTan ync TOpunH
COHUPXIbIT UNYYA Y3C33p 6anHa. 3apnarbiH 433pX rypBaH 3ynng n yyn yypxanmH opnorbir
3apuyyncaH rax y3ean OMAHWA LUMHXWAr33raap yyn yypxawH opriorbiH 56 XyBWWT YNCbIH
XOPOHre opyynant, 28 XyBUIT HUATMWUIAH LIMIDKYYNar, 16 XyBUAT LanuH, T3TraBapT 3apuyyrcaH
GanHa. [OanxviH Xuwurranm xapbuyynaxag MoHron YncbiH yrncblH XepeHre opyynant yp
aLLNITYA, HUATMUIAH LWWIDKYYN3M Hb ereemep, ynmaap 6yTaaMxunH ecent Myy GanraarviH ron
wanTraaH 6oncoH banxaap GarHa. SHI Tanaap AapaarvinH Xacryyass A3Nrap3aHrym eryyrHa.

3ypar 1.7

Yyn yypxaiH opnorbiH 3apuyynant 1998-2019 onyyaan (AHB-uin xyBuap)
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Ox cypeamx: JanxuliH 6aHKHbI M3P2XKUNMHYYOULH MOoy00

M3BY CYYNUUH XuUnyyasa yyn yypxauH Opriorbir unyy 30XMCTOM 3apuyyrnax 3apum
XaHgnara axurnargax Oalraa Hb LWKWH33p OGauryynargcaH 3acrMH ras’apt ©MHeXx
LUMH34N3M33 YPrafmkiyynax 6onomMmxunr onroxoop 6amHa. Yyn yypxaH canbapbiH Opsioro
2017-2019 oHyynan ayHpxaap AHB-un 7.2 xyBuir 6ypayyncaH 6ereeq aH3 Hb CyYMUIAH apBaH
XUIMUWH XaMMiAH eHOepP TYBLUWH IOM. OHIEPCOH XUNYYA34 HUATMUNH XanamkuiH LWNIMKYYNar,
YICbIH XOPOHre opyynanTbIr yniam HaM3arayynaxag 3apuyymk 6ancad 6on cyynunH xxunyyaaa
3aCrMiH rasap 9HO OpriorblH YIIAMX X3CTUAr XOEp CaHr 3y3aatrax, eHOep epTertan epuir
6apargyynaxag 3apuyyncaH 6aviHa (3ypar 1.8, 1.9). OH3 Hb YNCbIH TOCBUWH yaupanarag
2017-2019 oHyynag WwWmnaBapTan 604UT LWWIHKMAT rapcHbIr xapyymx 6anHa. CyynuinH 3 XunummH



2 Xvng Hb TECBUWH TOHLAN awurtan rapy, OHB-4 93n3X yncbiH 6PUNH XyBb XaMX33 rypBaH
Xun gapaanan 6yypd, AHB-uin 2.5 xyBnac nx xamxasaHuin XxepeHrnir TorrBopXKyynanTbiH caH
60noH MpaaayinH eB caHg XypuMTAYyyrxkaa. [9BY yampanara Conurgoxoq i A33pX OnosTooc
yxapy 60n3oLwryn yypaac LWKMHAI3p BanryynargcaH 3acruiH rasap eMHex axuu, A3BLInNaa3
CYypurnaH anb Ham, X3H 3acCrMiH 3pxaHA Oawvraaraac yn xamaapaH yyn yypxanH oprorbir
X3MHINTTaN 3apuyyngar 6anx MHCTUTYLMIAH 6epYnenTuir XMnx LWaapgnaraTtan.

3ypar 1.8 3ypar 1.9

TorrBopxyynant, UpaagyiH eB caHITUMIH ... MeH yeA 3acrumH raspbiH epuiH OHB-4
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Ox cypeamx: CH,; danxuliH 6aHKHbI M3pP23XXUTMHYyOUUH Ox cypsamx: C5; JanxuliH 6aHKHbI M3p23KUIMHYyOUulH
moouyoo mooyoo

.11.3 Yyp ambcranbiH eepunent, KOBUO-19 yap Taxan Hb 3AUMMH 3aCrMMH OYTUUMH
LUMHIYNINTUNAT 3PUYMMKYYIIIXUMAT yIiaM TOA00p CaHyyrmx 6arMHa

Yyp ambcranbiH eepunenTurMH acyyanaac wantraanaH A3NXWWAH HYYPCHUWA X3p3rnal
Oyypax TeneBTan Tyn MoHron YncbiH Hyypc awurryn 6asanar 6omk 6onsowryun. Xatag ync
2018-aac 2050 OH roxaf apunM XyYHWUN YANABIPAANA HYYPCHUIA Xaparnaar 64 xyesuac 30 xyBb
XYPTaM, 3p4YMM XYyYHUIA ByC yn axunnaraadg awurnax 6yn HyypcHun xaparnaar 19 xysuap Tyc
Tyc Byypyynaxaap Tenesnexaa (3ypar 1.10). EpeHxuiit TOHUB3pMIH ToouoonnbiH 3areap (CGE)-
bIH cumynsumac xapaxag MoHron Ync yyn yypxanH canbapaac xamaapantan xaBaap 6anHa rax
y3Ban XsAtag yncblH HYYPCHWUIM 3panT TacpanTtryn 6yypcHaap MoHron YnceiH akcnopT »xwung 1.1
MYHKT, 34UIAH 3acruinH ecenT 0.7 nyHKTaap Tyc Tyc caapaxaap 6ainHa (3ypar 1.11).

3ypar 1.10 3ypar 1.11

XsaTag, 93XAXB-bIH opHyyAaa HYYPCHUMN XATag ync uaBap 3pYMM Xy4 pyy LUUMKUX Hb
X3pP3rna3 HanNa3g 6yypax TeneBTan MoHron Yncapn cepreep HereernHe
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Ox cypsamx: Energy Information Administration (2019 ) Ox cypsamx: danxulH 6aHKHbI M3P23XUTMHYyOUlH Mooyoo
TamO32nan: XamaobiH 3pHUM Xy4 UX33P X3p32/1303e
6onoscpyynax yUinoeapnanuliH KOKC HyypcHUl apanmad eapy
6yt eepynenm: 2020 oHO KOKC HyypcHUl 3panm 35 xysuap
©CCOH Y yyHul 0apaa 3panm xun 6yp 2.5 Haex xysuap
byypaxaap baliHa




KOBWUO-19 uap Taxan Hb TYYXMA 34UAH YHUWH LLOMPONTOX aaunTraxyuy ceper Heneer
30MWH 3acarTt yupyyrk 6anHa. Tyyxui 34 SKCNOpTNordniH xyBbd MOHron YncbiH 3guinH
3acCruiH TOrTBOpTON Harmaan Hb TYYXWUIA 3AMINH YHUIH OrLoM xan6an3ang 6anHra eptex 6angar.
Jpyyn MaHAMIH Heneer Hb ac Toouson KOBW[-19 uap Taxan Hb MeH N TYYXUIN 34UAH YHUH
ceper Lo4vponTon Tectan bangnaap sAvMnH 3acart Heneernk GarHa. XaMmpanblH XUIyyaTan
XapbLyyncaH WUHXUNraH3ac y3axaa KOBWO-19 uap TaxnbiH yyn yypxavH yWnaBapnan,
akcnopt, NWXO, TecBuitH TaHL3M 33par Makpo 34MMH 3aCTUAH 3aCTUAH Y3YYNANTa4 Heneemnx
6yn 6argan Hb 2009 OHbl A3NXUH CaHXYYrMH xampan, 2016 oHbl XAaTaablH 3gUH 3aCrninH
yOaalupan 33parTan Hanaag tectam GawHa (3ypar 1.12). KOytan 4 KOBWO-19 uap Taxan
Hb MoOHron Ync makpo 3aMiH 3aCrMiMH OPYHbIr TOITBOPXKYYNaxblH TYn4 yyn yypxauraac
Xamaapax xamaapnbir byypyynax, 3guiH 3acrvir anryyp Teperpkyymnax Laapanarbir ynam
TOAOTroX 6anHa.

3ypar 1.12

daunH 3acrmnH emHex xampanyyartan KOBUA-19 uap TaxnbiH Henee TecTan 6ariHa
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Ox cypesamx: YCX, MoHeonbaHk; [JanxuliH 6aHKHbI M3paaXunmHyyOulH mooyo0
Tamdsznan: a. T yeuliH ymebie 100 6alixaap UHOEKCXKYYI198

1.2 TannaHrMmH epeHxum oyTay

MoHron YncblH 3aMWH 3acar XOOPOHAOO XapunuaH XamaapanTtald YHACOH rypBaH
copunTToM Tynrapy 6anHa. YyHg, (i) Makpo 3annH 3acrninH eHaep xanban3aan, (i) 6y TaamxuinH
yHanT Bytoy ceper ecenT, (i) barranuitH 60M0H YNNABIPIACIH KanuTang XaT Hangax, XyMyyH
BOMOH MHCTUTYUMIH KanuTanblr opxurayyncad 6angan 3apar 6artaHa. 34araap copunt oyp
HUMraMA TOOOPXOW rap3 XOXMpPOon yupyynax Tyn Heree Ttanaac a4raspuir faBaH Tyynax OpoH
3ai BanHa rax y3ax 60rHo. AunH 3acrunr TorTBOpPXKyynBan Togopxon 6yc Ganagan Garacy
KOMMaHW, ann epx XepeHre opyynant Xunx, ypT xyrauaang Tenesnex, ypT XyrauaaHbl rapasa
Xanuan Ganryymk xepeHre opyynant, ByTaamx, ecenteq 3eparadp Heneenex OGOMOMXKTON.
MoHron YncelH XyBbA ann epx, KOMAaHWy4 CaHXYYrinH aX yyCcBap AyTargantan Gangar Tyn
TOrTBOPryn Gananaac wantraanaH XepeHre opyynanT, XaparnasaHun angaracaH 60noMKuinH
3apdan Hb eHfep Gavixaap 6anHa. Heree Tanaac 3acrvinH rasap Hb Yyn yypxanraac OfiCoH
OprorblH OUANIHXUAT 3apuyyncaH Tyn A33pX angaracaH OGOonoMXKUIAr Hexex OONMOMXKIyM,
yrnMaap Torteopry 6angnaac ynbaancaH HUArMUWH rap3 Xoxupon eHaep Gavixaap GarnHa.
XoépayraapT, OYTIaMXWUAT HIMIArOYYMK YWANABIPNaNuiH B6onoMxunH mypyn (production
possibility frontier)-H gotooa L3araac Tyc Mypyin 033pX L3I pyy ragart Wumknx 60noMKTON.
NHracHa3p MpasgynH OpnorbIr HAMIr4yynax oM. XyMyyH 60M0H MHCTUTYUUAH KanuTarblH
Basnrunr HAMIrayysK, almnrnanTbIir camkpyyrncHaap YWnaBapnanuind 60NMOMXUAH MypyWr



ragarwl Tanax meH 60noMxTon. [Jaspx 39paruaa rypeaH WWMKUAT — TOFTBOPXYYNanT, eHaep
ByTIaMXK, BaANTNAH TANANT 3CXYN TOPSIDKUNT — 4 TYNryypraH 3H3XYY TaunaHr rypsaH TynryypTt
OyTouTom Garxaap 30xuoH Gawryynas. 'ypaH Tynryypbir 3ypar 1.13-T TOBYNOH Xapyyrx,
XascpanT 1-g ganrapaHryn tTannbapnas.

3ypar 1.13

TannaHrMnH YHAC3H aryynra

LLUMHXK TIMpar LWanTtraaH Bopgnoro
o MaKpo aaninH bognorbiH angaa Hb Meuner cepceH
TortBopTOMn . PO3A . A . A o P
o 3aCrMH TOTTBOPTYM MBYNernnH gananubir 6opgnoro, xapaar byc
6ananbIr yyxanynax o
6aitgan HIM3rgyynasr 60410rbIH UHCTUTY LM

©pcenneeH, emMyuniiH
3pPX, 33X 333/14, LWMHIIP
H3BTPIX 3pX

BYT3aMKMIAH ByTasmkuiiH ecent BusHecuitH opunHg,
©CONTUII TITraX cyn epCeneeH cyn

NHcTUTyumM: XapaaT 6yc, UnT tog,
6aiigan, xAHaH 30XMLYyYyIax Yadamx

“ XyMmyyH Bonoscpon
XyHuit 6onoH ymyy ’ pon,
MHCTUTYLMIH MHCTUTYLMWH Yp 4apBapbiH LiaraaynasblH

KanuTanbir Taraan, uaraadynan 6oan0ro, YXOY-r
XOrKUNA YNFNIDX AyTyy Aaytaraan, u il ,
almrnax LWMH3Y/19X

3x cypsamx: JanxuliH 6aHK
Tam03znan: YXOY= yncbeiH xepeHeae opyynanmsiH youponaza

1.3 YHAC3H rypBaH 3opunt: TorrBopTon 6anaan, unyy eHaep 6yTasmx, XyHUn 60510H
MHCTUTYLMAH XONKun

TannaHrumH 6yTaL Hb YHAC3H rypBaH 6ynar acyyanbir XeHACOH. Makpo 3auiH 3acruiiH
TOrTBOpryn GanasnblH LIMHX 4YaHap, Cyypb LiantraaH, TeCeB, MEHre, XaHLLU, CaHXYYrvnH
canbapbliH 6o4n0roop AamxKyynaH TOrTBOPryM Gamanbir XapxaH Gyypyynax Tanaap 3xHun
OynarT aBy y3H3. Yoaax 6ynart xoépgyraap TynryypbiH garyy GyTa3MXUiiH acyyanbir Makpo
GOMOH KOMNaHWM TYBLUMHA aB4Y Y3334 OyTaamx Gara GanraariH Cyypb XYYUH 3yRAWMAT
TOOOPXONIMK, 604M0rbIH 36BNOMXUIAT erHe. AucuinH BynarT rypasgyraap TynryypbiH garyy
MoHron YncblH 34WMNWH 3aCTUNH TOPeINKUNTUH XA3raaprargman 6avgan, cyypb LiantraaH
6onoH 60410rbIH 36BNEMXUIT TAHUMLYYIHA.

1.3.1 TorrBopTOoM GamManbIr Yyxan4ynax

MoHron YncblH Makpo 3AMWH 3aCrMUH OPYMH HIM33A TOrTBOPrymM 6amMHa. OH3 Hb MakKpo
OOMNOH ePXMUIH TYBLUMHA, SNaHrysia, XaparnasHUnH Xanbananasac Togopxon xapargax 6anHa
(3ypar 1.14). JanxuiiH 3ax 33304 TYYXUN SOUNH YHI X3N63133X34 TYYHTAN 33paruaas Xaparnas
apc eepunergex 6anraa Hb YHUMH x3an6an3naac yn xamaapaH TOrTBOPTOM X3ParfaaTau
HUNIAIMTaW Xapblyynaxag unyy ceper yp AaraBapTan. YUup Hb YHUAH X3an0ana3nunr garaag
SOMWNH 3aCrMnH YHaX yeq si4yYyCblH TOO OrLOM HAMIrAaX, 6CenTuinH yeq dyypaar. v TepnuinH
xan6an3an Hb 3AUWH 3acrMH eHaep epTerTon Gereen anaHrysa, caHXyyruH canbapblH
TortBopTon Gangang cepreep Hemneenger. TyxaunGan, S4MWH 3acar XS4UMW YMHI3 eHAaep
X3n63n33H3 MaKpO 3OUAH 3aCTUAH OpYMHA Todopxon Byc Gangan Tegun YMHI3 HIMIIAIK
yriMaap Makpo SA4MWH 3aCrMrH y3yynanTyya (XaHw, 33anunH xyy, 6oauT uanuH) caenax,
XOPOHre opyynanTbiH UP33AYMH ereex apcaanTan 60Mox, axunnax Xy4Hun 6yTaamx caapax
TYIN XepeHre opyynax LWMnaBapT Wyya Heneenger.



3ypar 1.14

Tyyxui 3 akcnopTnory ync opHyya ayHa MoHron Ync makpo 3auiH 3acruinH Xxanb6an3an eHpepTan
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Ox cypeamx: [danxuliH 6aHKHbI M3P2KUIMHYyOulH mMooy00

HoTtoon 60ANOrbIH Xy4YMH 3YUIIC Hb TOFTBOPryn 6ananbir 6yypyynax 6yc Hamargyynx
6anHa. MoHron YncblH Makpo Op4YHbl TOrTBOpTON Oyc 6araan Hb 3AMNMH 3aCrUiiH yyn yypxamnraac
XamMaapax xamaapanTtan xonbooTton. OH3 Hb MOHron Yncbir TYyXuin 3auiH YHUH GanHrbIH
caBnaraaHg eptemTrni 6onrox 6anHa. XapamcanTtah Hb MOHron YNcblH Makpo 3S4uiH
3aCruiH- TeCOB, MOHre, XaHLWNIH- 6OANOro Hb rajaaj OpYHbI [33PX Ceper Heneer cynpyynax
Oyc xapuH 4 Hamargyymk 6anHa. Tyxawnban, Tyyxuh 3OMAH YH3 YHacaH yen TerperuinH
XaHLW cynpax 3ax 323nunH Hexuen 6ypaasg Gavixag xaHwuir GapbcHaac LwantraanaH
MUMMOPTBIr e rwyynax, ypcran AaHCHbl angargfnblr HIMIrayynax, Aapaa Hb XaHLWWHA
TOMOOXOH TOXMProo XMWrA3X33c apraryit Hexuen 6angan yycd, XaHWwniiH XaT xan6an3an oui
Gongor. YNnaBapranunH xanbananasac xaparnasaHun xanbansan gaex 6anraa Hb yNc OpHb
TortBopTomn Byc 6angang Makpo aauiH 3acrind 60410ro, 30XMLyynanT UX33X3H HEMNeeICHUIAT
xapyyrmx 6anHa.

TortrBopTOoN 6amManbIr XaHraxblH TyN4 6HOONMWH X3PIArN3ar A334 X3IMXKI33HA XYpPraxaa
Oyc 3AMWH 3acrMH MeunerMmH Oyxuh N yea X3parnaar TOrTBOpTouM Oawnrax,
TIHUBIPXKYY3X34 MaKpo 3AUMH 3aCrMMH 60AN0rbIr YUrnyynax. TeCcBUH U Tog SyPMUAT
HABTPYYI13X, TOCBUNH TOrTBOPTON BananbiH xapaaT Oyc, HangsapTan 3esnenuir banryynax,
XaHLL 3ax 393MMNH 3apymMaap TOrtox 60NOMXKUIT XaHrax, TorrBopXyynanTbiH 6010H MpasgyinH
OB CaHr OYPMWAH Jaryy axunsnyynax 3amaap Meudner cepceH 604norbir X3pankyynax
Wwaapgnaratav 6anHa. Tyxannban, MeHreHni 60410ro He MHPRALMIAT OHUIK, rafaaj CeKTOPbIH
TOHUBIPUII Xafranax, 604uT XaHLW YaHrapaxaac 3alfCXMUXUAH TYNA XaHLWMWMAT Uiyy YsH
XaTaH Gannraxag Yvrnax Hb 3ynTan. Tyyxui SguMnH YH3 eHaep Gamk agunH 3acar Tanax yeq
rafaaj BanoTblH anbaH Heeuunr XypumTryynax 3amaap ragaag BantoTblH ypcranbiH 3apum
X3CTUAT CTepUnmu3aum Xmnx xapartan. Makpo 3oxucton 60410rblH apra Xaparciunr awmrnaH
AONnapXunT, ragaag BasntoTblH 333NM3rMNN caapyynax Hb 3yMTIW. YNCbIH 6pUIH yaupanara
Hb ragaag BamnTblH epunr Byypyynax, OOTOOAbIH OOHAObIH 3aX 333MUNUM MYH3MMAPYYNaxXag,
TOBIOPOX X3P3rTan. TecBuiiH 604M0ro Hb TOFTBOPXKYYNANT, XypuMTNarblH CaHraap 4amxyynaH
YPT XyrauaaHbl TOrTBOpTon 6ananbir xaHrax Hb 3ynTan. TeCBUINH TOrTBOPTON BananbIH 3eBrenn
60noH MoHronbaHkHbl xapaat 6yc 6ananbIr 6IXKYYNIXaL YAMNICIH MHCTUTYLIMH eepynent
LWIMHAYMANA A33px boanoro cyypuncaH baix waapgnaratan.




.3.2 ByT33MXWUMH ©6CONTUNT TITIIX

©HrepceH apBaH xung MoHron YncbiH 6yTaamxunH ecent cyn 6ams. CyynuiiH apeaH
XUIMUAH 3OUAH 3aCruMilH ecenTtepn YHOC3H Xy4uH 3yuncutH 6ymasmx (YX3B)-uiH opyyncaH
XyBb HOM3p ceper yTratav 6anraa Hb 94UNH 3aCrMnH ecenTt banranuiH GasnarTt cyypurcaH,
BOyTa3aMXK MyyTan 6GancHbIr HOTONHO. MOHIroN YNCbIH YHACSH XY4YUH 3YANICUIAH BYyTaaMX Hb 2017
OHbl B6argnaap AHY-bIH YHOC3H XYYUH 3YWINCUNH BYTIXUNH epaee 35 XyBbTan OyMUIXYNML
X3MX33HA GanHa. OH3 Hb WXWUM TecTan BONOH eHOep OprioroTON >XULIWUT YIC OpHYyATau
XapbLUyynaxag HanasH Jooryyp y3yynant toM. Kanutanbeir Tynxyy awurnax yyn yypxawH
CEKTOpPbIH XeAerIMepunH OyTaaMXK XxaMrnH eHgep 6GanHa. [anad 4 Tyc y3yynanT SaunH
3acrunH ByTaL, OprorbiH XyBb[, WKW TOCT3M YNC OpHyyAaac Jooryyp TyBWMHA 6anHa.

3ypar 1.15 3ypar 1.16

Xepnenmep 6yTaamx 6araTtain, aIKCNopThbIH 6yc ...ynmaap 6yT3amMxuiH ecenrten OyTUUIAH
YANYUIT39HUM canbapT WUIDKUB. .. eepunenTuiiH Henee 6yypaB

9
60% =@ AX YINABIP B Canbap poTopx

2011-2017  ==@— XAA

50% 99
7199122000 —@— Yiinunnrss 7 W byTUMiiH eepunent
40% 2001-2010
2001-280

30% 1991-2000 5

20% 2011-2017
.\0/ 2011-2017

10%

w

1991-2000 2001-2010

i

TyxaiH canbapt axunnax 6ym
AKMAYABIH XYBb

0%
0 5000 10000 15000 20000

Har axunTaHa HOTAOX HIMITACIH epTer -1
(am.gonnap, 2010 oHbI YH33P) 2001-05 2006-10 2011-17

Ox cypsamx: YCX; danxulH 6aHKHbI M3P2XXUImHyyOulH Ox cypsamx: YCX; danxulH 6aHKHbI M3p23XKumHyyOulH
mooyoo mooyoo
Tam032m31; 60C00 MaHXI32 - X60erIMepuliH 6ymasamxuliH
ecennmeo0 opyymx byl OyHOax Xy8b HAM3P, HI2XK Xysuap

Tyyxun 3agunMH Meunereec xapaart, Makpo 3AUMH 3acrMiMH 604Noro, 3oxuuyynanTt cyn
6aMraa Hb 3AMMH 3acartT HeOUUMH XyBaapwunantag Heneesik ynmaap OyTasamx cyn
6anx wanTtraaH 6omk 6anHa. Yyn yypxanH canbap pyy kanurtan TaMyyIhK UPCaH 4 ByTaaMx
eHOepTIN, Xyaangaanargaar ax ynnasapunH canbapaac xygangaanargarryn YMn4nnradHuim
canbap pyy axunnax Xy4vH wumkuk 6anHa (3ypar 1.15). YyHuii yp gyHA4 CYYNUAH XUNyyasg
Gara 6yTaamxTan canbapaac eHaep 6yTaaMKTIN canbap pyy HeeL, LUNIMKNX Oy TUMINH eepunent
sABargaaryn, XapuH 4 acparasapas OyTIaMXKMIH ecenTtep copreep Heneemkaa. Xagmnraap 2001-
2010 oHyygaa axunnax xyd 6yTaaMx eHOgepTan canbap pyy WWMKK yriMaap XeaenMepunH
OYTIaMXMIH ecenTuinH ompornuooroop 35 opumMm xyBuinr Gypayymk GavcaH 6onoey 2011-
2017 oHyygaa xe4envepuinH WNIMKUAT Hb BYTISMXUINH ecenTten copreep HeneerceH (3ypar
1.16). YyHWUIA 33p3aruas 34MNH 3aCrMinH ronnox candapT eMYMINH 333MLLWM TEBNOPY, KOMMNaHNy4
[AOTOrLLOO YUIMACAH, LWNMHUIAT CaHaaunax, LWMH3 TEXHOMOM HIBTPYY19X 3pMan3anry 6omkas.

MoHron Ync 3anyy, 6onoBcponton axunnax Xy4YuHA 30puyrniaH eHaep OyTIaMKTIun
aXnblH 6anp onHoop OuM OGONOX HeXUNMWAr Oypayynax X3partan. byTasmxuinH
©CONTUNT CIPraaxunH Tyng MoHron YncblH Makpo aguviH 3acruiiH 604noro Hb GasinrminH
xapaarnblH ceper Heneer Byypyynaxag Yvrnax waapanartan. YyYHUA 39parua’ epcenieeHnr
HAM3rAyyrnax, XepeHre opyynardviH 3px awrvir xamraanax, eHgep 6yTaamxTan KoMmnaHug
XOPOHre opyynanT Xumx, eprexmx 60NOMXMIAr ONroxX Tarw OpYMHr 6un 60Nroxod YUrNacaH
MWKPO 3OMMH 3aCTUNH LUMHIYNANyyaa aHxaapax xapartan. Tyxannban, (i) xepeHre opyynary



HapPT 93MTAN 66epuNenT LWMHIYMANUMAH acyyanaap Tep-XyBUAH X3BLUMMWH X3Manuyynrumr
OPHYYIK, NHHOBALMINH Tanaap yp AYHTAM XaMTbIH axunnaraar Aamxux; (i) KomnaHm yycraH
Gavryynaxag xsanbap OGONroxolH Tyng XyynuiH 3TrasauiH OypTranuiH yin axunnaraar
©6epUneH WNH3UN3X; (iil) epcenaeeHnin apx 3ymH Xypaar camkpyynax; (iv) Xmun HaBTpax 3apaan,
xyrauaar byypyynax samaap xvwn gaMHacaH Xygangaar XeHreBunex; (V) Xyynb TOrTOOMXWUIAH
yangaaryv 6angan, LoOOpXONr TOLOPXOWOH apuirax yygH33C CUCTEMTINIA3P XsHaH y33x; (Vi)
XOPEeHre opyynardvmiH apx awwrmmr xamraanax 33par 60sHo.

1.3.3 XyHun 60NOH MHCTUTYLIMIH XONKINMWT CalXpyynax

MoHron YncbiH 3A4MIH 3aCrMAH ©CONT Hb YYN yypXxaupa X3T TYLWIUINIC3H 6ereen olyH
yXaaH/XyHUN Xerknee AyTyy awwurnax 6amHa. XyMyyH KanuTanbil €peHXWiAL Hb OYTYY
aLIMIMax, MHCTUTYLUMIH KanuTan AOPONTOX Uprnaa. MIMHXYY ync opHbl 6asnrmir Tepermkyymk
Yagaarymraac 6apaa OyTaargaxyyHUA TEPervkUnT Xsidraapnargax, AdNXWAH 3ax 3337 49X
TYYXVIA S3OUIH YHUIH caBnaaraaHp, ynam epTemMtrun 60mkaa.

MoHron Yncag xaHranTran 4anuHTam axnbiH 6anp xomc 6anraaraac XymyyH Kkanuranaa
OypaH AYYP3H awwurnax u4agaxrym 6amHa. MoHron Ync xegenMepuiH 3ax 333MNUNH
HUNNYYNANT (aXunnax Xy4YHUin apyyn maHA, G6onoBcpon)-uir camkpyynax Tanaap CanH
axunnacaH 4 6M3HecuiiH TaanamxTanm OpuyMH, 3ax 333N rapax 60noMX, yp almrtran TepunH
anba 33par 9panT TanbliH acyyanbir opxurayymkaa. bonoscponbiH GavryynnarbiH HARNYYIDK
Oyw TerceryaminH Yageap 60NOH axun onrory HapT XaparuaaTan baviraa Maprawun, yp Yagsap
XOOPOHA MeH 3epyy yycaag baviHa. [arangax ymun axwnnaraa gytcaHaac Xe4enMepuinH 3ax
393N[ LWMHI3P OpXK By axmnnnax Xy4unr LNHrIaXYML, axrblH XaHranTTan 6anp 6uin 6onoxryn
6anHa. Ninmaac 0a3sn 6010BCPONTON, MAPraLLCIH XYMYYH KanuTan ragaag pyy oypax baiHa.
MoHron Yncag 6asanruinH ereex eHgep 60M0BY TYYHUIT Yp AYHTAM XyBaapunax yrcblH XpeHre
opyynanTblH YagBapnar yaupanara gytargax 6aviHa. Asunran 60noH Xyynb caxumxag TaBux
XsiHaNT cyn Gaviraa Hb 34ra3p acyyasnbir ynam xypuatrax 6arHa.

MoHron Ync TepesmkceH 3aUIH 3acart XYPaXUWH Tyna eepunH 6asnraa TepekyynaH
epreTrex Lwaappgnaratan. Tyxannban, XeOenuvepunH 3ax 333UAH YN axunnaraar
caxpyynax, Yyagsapnar O0MOBCOH XYYMHI TaTaH xagranax, YfCblH XepeHre opyynanTbiH
youpgnarbir camxkpyynax, 6oanoro 6onoscpyynax yun axunnaraanbl un tog 6ananeir apc
HAMArayynax 3amaap Ouer Oyc GasnrMir HaMargyynax Hb 3YWTIW. OHAXyy Tawnnadraap
AaMxyynaH gapaax 6oanorbiH apra XaMxaar 3eBnex 6aviHa. YyHa: (i) XyMyyH KanuTanbliH
YyaHap, awurnanTbir camkpyynax, Yaasapnar G0MOBCOH XYYMHI TaTax, Xadranax YYAH33C
LaraaynanbiH 3oxucTon 6ognorbir awwurnax; (i) nn Tog 6angan, yncbiH XepeHre opyynanTbiH
YP awwrmnr camkpyynax saamaap MHCTUTYLIMIAH YaHapbIr 63XKyynax 33par 60nHo. XycHarT 1.1-1
604norbIH HapUMBYMUICAH 36BNENMXUIAT O3MTIP3HIYN TaHULYyynaB.




XycHarT 1.1 Yyn yypxaun 6a OwoyH yxaaH: BoanorbiH 3eBnemx

Yurnan

BopnorbiH ©epYNenT WNHIYNaAIN

MHCTUTYUUIAH eepunenT

I. TorrBopTOM GarManbIr Yyxanunax (Xapuyuax 6anryynnara: C4, MoHron6ank, YUX, 3rXar)

TecBuiiH e TecBuiiH gypmuiir xanbapunax (un tog 6angan, o Ync TepuinH OpPONLOOr Xsi3raapnax-
6oanoro TYAran3yynax 3aant, xapuyunara). TTB3-unH y/a, bue gaacaH 6anonbir
o Opuiir 6yypyynax, TeCBUNH TOrTBOPXYYNanTbIH camxpyynax.
CaHrWiiH y/a-r camxpyynax. e TTB3-eec TecBuWiiH ron Gapumt
e [lyHp, ypT xyrauaa-pasayiiH eB caHg OUUUIT erceH AyrHANTUIAH aaryy
XypUMTRyynax. 3I" apra xaMx33 aBax 9pX 3yMH
30xuMLyynanTbir 6atnax.
MeHre, xaHLW, | e BanTblH UHTEPBEHLWIAT XS3raapax, HA3pnacaH e MoHronbaHkHbI xapaart byc bangan,
CaHXYYrviH XaHLL MYy YsiH XaTaH 6aiix Hexumir Oypayynax. 3acarnanbir 63xxyynax (wanryyp
canbapbiH e Meuner cepceH 30XMCTOl apra XaMKaar eprexyyrnax Y3YYI3NTWIAH X3p3anKUNTa TaBux
6ognoro (©6pWIiH XBPEHIUIAH HeeLl, 333MNWIAH ypbaYuIraa, ep- XSHAMT, CAHXYYIUIAH TOrTBOPTOA

OpnorbiH XapbLaa).

GananbIr xaHrax 4ur yypar).

Il. ByT3aMXUIH ecenTuIr T3Trax (Xapuyuax 6avryynnara: CA, MoHron6axk, YXI, YUX)

baanruiH e  OOUINH 3aCrH CIPTaNT, YHANTbIH YEUNH o /HDnaumnr oHnnox, ragaag opyHsbl
xapaarbiH MoHron6aHkHbI cTepunmsaumniti 604morsIr 3praH TOHLBIPUIT Xafranaxag aHxaapax.
Heneer Xapx, camkpyynax. o [agaap BantoTaapx epuinr Byypyynx,
caapyynax e Makpo 30XMCTON GOANOrbIH apra XapParcrmiir [0TOOAbIH OOHABIH 3aXbIr OPTOXYYITK,
Makpo awmrnax 3amaap SONMapXxwIT, ragaas BantoTblH OpWIH yavpanarbIr Camkpyynax.
6oanoro 333nunr Byypyynax.
BusHecuinH e OpcenaeeHuWii Tyxal LNHIYMNCIH Bognoreir 6atnax | ¢  XepeHre opyynarygag 3antou
OpPYHBI e Xu HIBTPAX 3apaan, xyrauaar byypyynax. Banx Tep-XyBUNH X3BLUNIH
LnHa4an o 393MMINH XYPTIIMKNIAT HIMAIAYYIIOX (333MMMH XAN3MNUYYNrunr 6pHyynax
M3033MUIAH CaH).
MUXO Ttatax | e [10TOOAO00 HAIMYY epTer unyy 6ui 6onrox yyH3sc o XepeHre opyynarduinH SpXuinr

MUXO 60noH OTOOAbIH KOMMAaHN XOOPOHAbIH
Xonboor A3MXKC3H XeTenbepuir Xapankyynax

xamraanax acyyasbir camkpyynax
(XepeHre opyynanTbIr xamraarax
Gatanraa, y/U-Hbl XepeHre opyynaryunr
xamraanax (SIRM))

lll. XyHnin 60n0H MHCTUTYUMIIH Xenkun (Xapuyuax 6anryynnara: BLUYA, XHXA, YYXYA, XA, 3rX3ar)

XedenvepuitH | e BonoBCPOsbIH YaHap, WWHXIISX yXaaH, TexHonory, | e Bonoscpon, cypranTbliH YaHapT XaTyy
3ax 339M1NH VHXeHep, MaTeMaTUKT TOBIOPCOH XYHUN HeOLMIT XSHanNT TaBux Tortonuoor Bypayynax
LUMH3YIIaM, X8NKYYI13X Teneenereer 60MoBcpyynax. o MaprawnuitH Wwaapanarbir XaHraxag
uaraaunansiH | o Vpa3adyiiH Xaparuaar xaHrax cyprantbiH XYBUIAH X3BLLIMIAT TYLUMIISX
6oanoro xeTenbepuir aaxmH 60noBcpyynax. o XunuinH Yanag aax MoHronuyyabiH
o Xyyxag xapax xsmf, YaHapTan YUn4unraaraap TeB baiiryynax

XaHrax.

MoHron yaraayfblH TOONMOrbLIr Canxpyynax.

OOUAH 3aCrniiH Xenkuna XUnuitH YaHaz aax

MoHronyyyabiH 0ponLoor Xexyynax
WHctutyump | e Yyn yypxaiH canbapbiH Xyyrnb TOrTOOMKUIAT o [3p33 Xanuan, 3eBLIEePer, emunery
XOpeHre LUIMHAYNAX (canbapbiH un To4 6anansiH Tyxan, (ymc Tepuauir xampyynaH)-MiH

opyynax (un
Top Ganpan/

alUrT ManTManblH Tyxal Xyynb).
e YNCbIH XBpeHre opyynanTbiH TECIUIH yaupanara,

Tanaapx M3A33MMAH N ToA
Gananbir camxpyynax.

xapuunara/ 3acarnaneir camkpyynax (teneenent, YX-aac o TopuNH YANMYMAraar Laxumkyynaxag
YXOY) Hatnax). HaracaH/uory Gananaap xaHoax.
e ©Omunery, 3oxuuyynary 6anxslH awmur COHMPXOMbIH

36pUNUIAr xapranaaH y39X yyn yypxanH KomnaHui

XyBbLiaar Tep 333MLUMX YHOICAMNWIAT 3PraH Xapax.
XapbLaHryii e Bonoscpyynax (Max, Hoomnyyp) canbapbir eprexyynax | ¢  Opooroop GaviryyncaH xygangaaHsbi
[aByy Tanaa XOLUyYyprnr 6uii 6onrox. rapa3, XamMTbIH axunnaraar (AnoH,
awmrnax o lllaapanararan HaMyy epTTUIAH Cyrmkaar buin 6onroxon, ARY, Xdarag, Opoc)-r cantap

xonborgox Asg GyTUMIr 3paMO3NaH XenKYYIIaX.

almrnax
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Il. TOFTBOPTON BAUANbII YYXANUYNAX

Moneon YncbiH 30uliH 3acaz Hb yyi yypxauH canbapaac xam xamaapanmad myrs 0371XulH 3ax
33371 03X myyxuu 30ulH x3n63n133510 batiHza epmdee beceed yrimaap Makpo 30UlH 3acaulH
OpYHbI moameopayl batdarn, xanban3nasp 03nxutd 03scyypm opx balHa. Hezeemaueayyp,
Mowneon YnceiH makpo 60051020 (meces, MeHze, xaHWulH 60051020) Hb 033px 2adaad WOKbIH
Herneee caapmazxyynax byc myyHuue ynam xypyameaax balzaa Hb aHxaapasa mamax balHa.
Toemeopmou 6atlnkie xaHzax, basnauliH xapaarblH cepe2 Hesneez byypyyrnaxbiH myro
Makpo 30ulH 3acauliH 60071020 Hb 368X6H 6HE62UUH X3P32/13932 HAM320yy1axad byc xapuH
30uliH 3acauliH MeYneaulH byxul 1 geuyad xapdennasze moemeopmol balneaxad Yuanax Hb
3yumad. YyHul mynd mecsulH 60051020 Hb Meysiee CepceH balxbiH 33p32U33 MmeceulH
OypaMm Hb Ul mod, meceutiH moameopmou 6allsbkiH 3eees Hb xapaam byc, Hatdeapmad,
ToameopxyynanmeiH 60510H UpaadyluH ee caHaulH yusn axusnnaz2aa calH, OypMulH Oazyy
xypummiiyyndae baux waapdnazamau. TyyH4n13H xapaam 6yc mee baHK MeH2e, caHXyyauUH
3o0xucmou 6o0noebie bapummarnx, meapecultiH XxaHwW unyy ysH xamaH moamox 6oromxuue
6ypdyynax Hb Makpo 30UlH 3aceutic moemeopxyyraxad yyxarsn a4 xornbo20o1mod.

1.1 SAUMH 3aCrH TOrTBOpryn 6anaan 6anHrbIH LWAHXTIW 60k 6anHa

OOUH 3acTMnH BYTUMIH XyBbA TOCTAN Gereen oprnorbiH XyBbA WXKWIT TECTAW YNC OpHyyaTan
xapbuyynaxag MoHron YncbliH Makpo 34MNH 3aCTMH TOrTBOPryr 6angan Hb eHaep Teaunrym
CYYNMMAH XOPWH XUNAg 3pC HOMIrACAH GanHa. Makpo 34MWH 3acrMrH 3HAXYY TOrTBOPryn
Gangan Hb CaHXyyrmiH canbapbliH amM33r 6ananbIr CaAPIArass, 30rCOXryn, OpXMNH Xaparnaa,
OU3HECUNH Opnoro, XepeHre opyynantag 4 MeH Heneemx 6anraa Hb axurnaranaa
(wwnrTraa 2.1).

Lwnrrras 2.1 Makpo 3guitH 3acruiiH TOrTBOpryn 6ananbiH epTer

OAVINH 3aCTH 30XMON BYT33N4 Makpo 34UNH 3aCrinH TOrTBopryr 6ananbiH epTrvir epeHxming
Hb SOMWH 3aCTMH Yp alUur, XepeHre opyynant, SAUAH 3acruiiH ecenT 60MoH OpnorbIH TarL
XyBaapunanrtag y3yynax Heneereep Hb Togopxownngor. Tortsopryv 6angan He Togopxoun 6yc
BGananeIr yycragar Ty ann epxXmnH Xxaparnaa, bBu3HecuiiH 3apaarn, XepeHre opyynanTbiH LWNALBIP
Tacanggar. Ain epx, ax axyH HODKYYOUAH XyBb MP33aYMH Oproro, 3ap4an Hb Togopxon byc
Bonoxog T34 ypT XyrauaaHbl rapad xanuan Gaviryynax utranry 6ongor Tyn 6aHK, CaHXyyrmmH
Ganryynnaryyn xepeHree OOMMHO XxyrauaaH[ XepBex YaaBapTan akTusT OGavpLuyynaxbir
WNYYA Y39X, ynMaap ypT XyrauaaTan XepeHre opyynanT XMUX33C MeH TaTransax axangar.
NHracHa9p XsMparnbliH Yeap XULW33 Hb MAKpPO S4MWH 3OMAH 3acCrMH TOrTBOPTIyM Gavgan Hb
SAWMH 3acruiH yp awur, ecenten cepreep Heneenger. Har xyH4 HOrAoOX ©CONMTUAH 3XHWUN
OOMNOH X0épaory MOMEHTUIH YpBYY XaMaapiblH Tanaap OfoH CyAnaadvi eryyncaoH Gavpar
(Ramey and Ramey 1995, Hnatkovska and Loayza 2005, Loayza et al. 2007, and Ranciére et
al. 2008). XampanblH yeq 34unH 3acrniiH Xan6an3an HaMaraaxag (Hank cTaHgapT Xas3annTbiH
©6epunenT) ypT xyrauaaHbl ecenTuir 2.2 Hank xXyeuap 6yypyynaar 60n0XbIr OfIOH YNCbIH TOOH
M393HA cyypuricaH cydanraa xapyyngar (Hnatkovska and Loayza 2005). QHaxyy ceper Henee
Hb XepeHre opyynanTtbir 6yypyynax cysraap uxaBunaH gamxgar 6arHa (Aghion and Banerjee
2005). Tyxannban, eHgep xanb6ana3nuiH 3OUAH 3aCrMH ©cenTen Y3YYraXx ceper HeneeHun
rypaBHbl H3r Hb XepeHre opyynant byypaartam xonbooTon G6aviHa (Fatas 2002).

Ox cypsamx: JanxuliH 6aHk (2015a)-0 yHO3Cn3H [arxuliH 6aHKHbI M3PaKUIMHyyd aMxamaa8




1.1.1 MoHron YncbiH Makpo 3AUMH 3aCrunH Y3YYNANTYYAUUH X3n063n33an bycan vxun
TOCTIM OPHYYyATaM xapbLyynaxaa eHaep 6anHa

Wxxun TecTtan ync opHyyartaun xapbuyynaxagn MoHron YncbiH yunaBapnasn, XaparfiasHum
X3n63n3a3n xapbLaHrym eHgep 6anHa. [JanxunH 6onoH 3yyH Asn, HoMxoH gananH 6ycuinH
OPHYYAbIH AyHAaxTan xapbuyynaxag 1998-2019 oHyyaag MoHron YncbiH ynnaBapnanuinH
©CeNT XaT eHAep xanban3ax banHa. Tyyxuin a4 YUNABIPIary ync opHyya UXIBYMAH A3NXUNH
3ax 3990 43X TYYXMW SAMWH YHWWAH caBnaraaHg xat eptemtrui 6angar Tyn MoHron YncbiH
XYBb[ 3H3 Hb TUIM Y LLOMMPAMOOP acyydan ouww oM. ['anas 4 Tyyxui ag ynnaeaprard opHyya
AyHaaa MoHron YncblH eCenTunH xanbans3an xamruiH eHgep Gavraa Hb 30BHWUMA TOPYYIDK
GanHa (3ypar 2.1). Tap gyHOaa xaparnasHuii ecenTuiiH xanbanaan (Fanana, ApabbiH HaracsH
Omupar, Katap yncaac 6ycaatan Hb xapbuyynaxag) eHgep Gaviraa Hb aHxaaparn Tataxaap
GainHa (3ypar 2.2).2 Yunp Hb yNNaBIPNanvinH xanoan3an Hb TYYXWUIN 3AMNH YHA raX MIT ragaaj
XYYUH 3YWIICI3C eHAep xaMaapanTtan 60N X3parnasHui Xanbananuinr Makpo 34MMH 3aCruinH
60ANorbIH 30XMCTON apra Xaparcnaap dyypyynax 60NOMXKTON rax y34ar.

3ypar 2.1 3ypar 2.2

Wxun TecTam ync opHyya ayHa MoHron ... X3P3rn33HWMA 6CenT unyy xan6ansan
YncbiH yunaeapnan (QHB)-uiH xan6an3an eHaepTan banHa
eHAep 6anHa...

SAMIAH 3aCTUIAH eCenTUitH xan63n3an (1998-2019)
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6y(3an can6ap unyy exnep X3]163113311T3VI Yyn yypxanH 6yc canbapblH yAnaAB3apnan unyy
6anMraa Hb aHXaapan TaTax 6anHa. X3anban3ax 6anraa Hb aHxaapan Tatax 6anHa

AXnnnax Xy4dHUM LUWIDKUAT, Xe4enreeH
TorTMon  gAeargax  Gampar  Gapunra,
Xygangaa  39par  Xygangaanarggarryw
canbapyyablH YANABIPNanuiiH  xan6an3an
2004-2019 oHyyoan HoMaracaH 6GanHa.
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OONXMAH  YHUWUH Meunereec xamaapgar

66F69ﬂ, Motron yJ'lC TyyRuur XﬂHavX’ Ox cypsamx: YCX; [anxuliH 6aHKHbI M3P23XKUTMHYYyOUUH
Herneenex 6OJ'IOM)KFYVI Tyn yyn yypxauH moouyoo

8 ©cenTuiiH agun ypcran AaHc, 3935MiiH 6CenT, MHMNSALM, TOCBUIMH TOHLAM 33P3r MaKpO Y3YYnanTyya MeH eHaep xanban3antain.
9 Xenkwx Oy OpHYyAblH XyBbA, TOFTBOPryi GaianbliH HUAraMA, yupyynax MeavaH 3apaan Hbe AHY-biH 3apanaac 10 gaxuH ux 6on
X3parnaar TOrTBOPXYYNCHaap Har XyHA4 HOrAoX opnorbIr xamruiiH 6aragaa 0.34 xyBuap Hamarayyngar 6aviHa (JanxuiiH 6aHk 2015a).



YANAB3PNanNuiH xanbanaang gotooq 6oanoroop Heneenex Gonomkryi. XapuH [OTOOA
X3ParnasHui XyBbg 60OANOroop Heneesmnxk, TOrTBOPXKYyynax OOMOMXKTOM Y X3Parnad UAHXYY
eHaep xanban3ax Garvraa Hb 6OANOrbIH XY4MH 3YMNATaK xonbooTon GariHa.

I1.11.2 Makpo 3aMMH 3aCrMMH OPYMH XUN UP3X TycaM ynam TOrTBOpryn 6omxk 6anHa

Yyn yypxauH caprantuMH yen MoHron YncblH yunasapnan OGOMOH X3parnasaHuun
X3n63n33n HAIMIrAX33. ApmeHn, Yunu, Katap 33par vkunm TOCTaW, XULIUM OPHYYAbIH
agunaap Monron Yncag 1998-2003 6onoH 2006-2019 oHyynag ynnaBapranunH xanbansan
HAMArakaa (3ypar 2.4). MeH g2apx xyrauaaHg Ywvnu, ManadHa, ApabblH HargcaH Omupar
yNCyyablH aaunaap XaparnasHui xanbanaan 4 HaMaracaH 6anHa (3ypar 2.5).

3ypar 2.4 3ypar 2.5

TOMOOXOH OpAbIr UNPYYJICHUIA fapaa X3parnaa 4 ynam xanb6an3antan 601coH
YANAB3PN3NUIAH X35163N331 HAIMITAKI3
[HB-uit ecenTt (caTaHaapT xasanT) X3parnasHuii ecenT (CTaHAAPT Xa3annT)
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3x cypsamxk: YCX, EIU, AXY; danxulH 6aHKHbI Ox cypsamx: YCX, EIU, OXY; JanxuliH 6aHKHbI
M3pP2XKUIMHYyOUlH MOoy,00 M3P23XKUTMHYYOUUH MOOoY,00

I.11.3 Makpo 3auMWH 3acrMiH Xx3anban3an, CaHXyyruMH canbapbiH 3m33r Gawnpgan
XapunuaH xamaapantan 6anMHa

Makpo 3auMH 3acrMnH TorTrBopryn 6anpgan Hb CaHXyyrumH canbapbiH 3M33r 6anpgang
HeneesiceH 6amx Gons3owrym 4 Meuner garacaH 333fIMMH 604J10r0 Hb MakpPo 3AUMH
3aCrMH TOrTBOPryn Gamanbir MOH xypuatrax 6avHa. Yyn yypxanH canbap apyMmTan
CIPraXk 3XANCaH YeaC 333MNNNH 6CONT NXIIXIH TOITBOPryn 605mkaa (3ypar 2.6). Tyyxun aguinH
YHUNH ©epynenT Hb Yyn yypxarH canbapT ynn axunnaraa apxangar aX axymH HInKyyaunH
CaHXYYrMnH Hexuen Ganaan, 333n33 Tenex YaasapT wWyyn Heneenger 6on 6aHkHaac bycag
canbapT OnrocoH 33an (YYH4 WPragvMniH 33371 MeH XamaapHa)-unH Garuag wyyn 6Gycaap
Heneenger 6anHa. YnMaap TYyXui 34UNAH YHUAH X3n03n33an Hb GaHKHbI alwmnrT axunnaraa,
BGusHecuinH TorrBopTon Hamgang TOMOOXOH HeneeTan GavHa. Tyxannban, TYYXun 3AWNH YHI
6onoH GaHkyyablH (TaTaH ByyracaH GaHKyyabir OpyyfncHaap) awurT axunnaraa XoopOHAbIH
XxamaapnbIr 3ypar 2.7-4 xapyynnaa. [JanxuiH caHXyyrvnH xampanaac yn6aanaH MoHron
YNCbIH 3QuH 3acar 3pYMMTIN AOPOMTCOHOOP XOEP XUN XYPIXryh Xyrauaang xoép 6aHk
AamnyypaH xaanraa 6apuxag xyp4a3.'© Makpo 3aninH 3acrniH eHaep xanbananuir xapranaaH
BonsoLwryn xamparn, TYYHTa1M XonbooTon HeeLMnH ayTaraan OpoXooc CIPrMnnax 30punroop
GaHKyygan eepuiiH XepeHrniH 30XMCTOW TYBLUMHI Xagranax laapgnara Tasbgar. [9B4

° BoaMT 3AMIAH 3acar GONOH CaHXYYrUMAH CUCTEM Hb XO&YN TYYXWI SOWMIH YHWIAH CaBnaraaHf, XaT epTemTrvii GaiiraarnitH 3aparuad
xapunuaH 6rue 6uenaa Heneernk, MeunervnH gananubir HOMIrAYYISH ryH3rn 6ereeq eHaep epTerTan xampans Xypragar 6anHa.



333 ONrox CTaHgapT cyn, BM3HECHMIH 3arBap Hb TOrTBOPTON BuWL, XxapunuaH xamaapanTan
3Tra9494 333N ONrofor 33P3ar Hb CaHXYYrUiiH canbapbliH aM33r 6ananbir HOMIrAYYmK Mevner
paracaH 333nunH 604N0ro Hb MakpO-CaHXYYIUMAH 3PCOSMMUT HAMAIAYYIMK33. YYHWUA Har
KULLBS Hb BPXUIH ep eHAdep TYBLUMHA XYPCAH aBaan oM. CyynuinH apBaH Xung UnoTeKUiiH
333MMNH xeTenbepuinH Heneereep ePXuUiiH ep apc HaMaraax AHB-ni 35 xyBb opunma XypcaH
GaviHa. HUnT 333nuiiH ynaargnund 50 XyBuiir epxuinH 333n OGypayynaxumH xaMT XaT eHaep
399/1TaN 333M43r4 Hap L33 ronysoH TeBnepyas. VpraguiH HUNT 393N YaHapryn 333rumH
333X XamX33 3.7 XyBb Oairaa 4 epxvnH ep eHAep TYBLUMHA XYPCHWWT XapransaH y3Ban
SHAXYY 333nUiH BONOMXUT angargan Hb 6aHKHbI alWnIT axunnaraaH Heneerk, CaHxyyruH
canbapblH am33r 6ananbir xypuatrax 6onsowryn.™

3ypar 2.6 3ypar 2.7

Yyn yypxanH oprioro oruomMm H3M3racaH yen, BaHKHbI aWwurT axunnaraa Tyyxmm sgumH
(2004-19) 333NMINH ©CONTUNH X3N63n33n 38UAH YHUIH Meunereec xamaapy 6anHa
3aCrurH ©CeNTUINH X3an63n3anTan eHaoep

XamaapanTtan 6anxaa
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.2 Makpo 3guinH 3acrumH 6ognoro xan6an3nuur 6yypyynax 6yc xapuH HaMargyynx
6anHa

MoHron YncblH Makpo aauiH 3acrMnH 6045100 Hb ragaag LodponblH 3OUAH 3acTUiH YN
axunnaraadg y4pyynax Heneer OyypyynaxblH OPOHA HAM3rayymkaa.'? Makpo aguiiH 3acruiiH
©COH HAMargax byn TorTBopryn 6angan, xanbana3nunr 4OopXx aryynrelH XypasHg Tannbapnas.
YyHA:

(i) Monron YncblH 3aMiH 3acar yyn yypxanmH canbapbir XoT Tywwurnax 6Gamnraa Hb
TYYHVUAT TYYXUIA 3OUAH YHUAH X3n63an3ang epTeMTrn 60nroxaa. OonxuiH Tyyxui
SOMVH 3ax 333M33C xapaart 6argan HaMaraax Tycax ragaag OpYHbI LLoYpona unyyTan
epTemMTri 6ongor.

(i) MaB4, Makpo aguiH 3acrMiMH goTtood 604noro Hb ragaag LOYpOsbiH Heneer
caapyynax Yypraa rynuatrax vyagcaHryi. XaparnasHuin xanbansan yunaBapnanuiiH
x3an63n3naac Aaex baviraa Hb Makpo 3AMNH 3acruiiH 60410ro 6OM0H CaHXYYrMAH 3axX
33351 Hb MoHron YncblH X3aparnaar TOrTBOPXKYYIMK Yagaxryn 6anraar xapyymx 6anHa
(Bynar 2.1-r y3H3 yy).

" AX axyViH HOPKUH XyBb[, HANT 333117 YaHapryi 333MuiiH 33nax XyBb ovipornuooroop 15 xyBb 6ainHa.
2 TorTBOpryn, TyyLiTan 6y Teces, MeHreHwn 6oanoro He MoHron Ynceir xoc angargang opyymkaa (Fatas and Mihov 2013).



AMNUPUK WNHXUNTIIHIIC Xapaxas MoHron YncblH 3gUWH 3aCrMUH X3an03n3nunH ron
WanTraaHaap HargyraspT ragaapg WokK, XoépAayraapT 604n0rbiH X3P3NKUNT OpXX 6anHa.

Yyn yypxaiiH canbapaac  xamaapax

Xamaapan ©CeH  H3Margax,  TYyXuw Mapaan Wok 6050H 6OANOrbIH XaP3rKUAT
SOVYYOMWUI  LeeH Ync pyy SKCrNopTOImK 3AMIH 3aCrUIH XaN63N3NUNAH AUNNIHXUIAT

GairaarviiH  39parL3d  OKCMOPTHIH 3ax | Tainbapnax baitna
330N Hb ynaMm Xymurgax 6aifraa Hb

MaKpo  SOWAH  3acruiiH  XanGananuir 1005 s0% 197
Tannbapnax ron xy4uH 3yun 6omk HanHa. o e K ]
BUOHWA  LUMHXUNTI3raap  ViANaBSPranuiH R m

xan6an3nunr Tannbapnax Xxoép Aaxb Yyxan ox —

XaHw

XYYMH 3yin Hb 60AnNoro (Teces, MeHre,
XaHW)-bIH Xy4uMH 3ynn OGaixaap OawHa.'™
Tyxannban, 9H3 Hb YWNABIPNANUIH
X3]:I63]'I3J'IVIVIH ?MpOJ’I HOOFOOP 20 XyBMer Ox cypsamx: MoHeonbaHk; bamcyypb Hap (2020)

Tann6apnax 6anHa. XapuH ynnaBapnanunH Tomdaznan: Taiin6apnazy xyescazqud He XsmadsiH [JHE-

Y Y _ uti ecenm, 33¢, HYypcC, 2a3pbiH MOCHbLI yH3, 600um [HB,

Xxan6ananmiH v50 O[.'BLIVIM XyBunr MXo bUIH X39p32/133HUl yHUlH uHoekc; MNUXO (AHBb-ut %), meceuliH
ypcrarn, TYyXun 3annH YH3 (FOﬂHJ’IOH 33CUNH 3ap0dan (AHB-utl %); M2 meHze; 333mutiH ynds2dar; xaHw

YH3), XaTagbiH [OHB 33par ragaag Xy4uH b

3ynnc tannbapnax 6anHa. SHAXYY IMNUPUK OYrHANTI4 YHOICMN3H Japaarniii XacarT ragaag
60noH 60ANOrbIH XY4MH 3YMANCUIAH CYyYpb LanTraaHbir aBy yanaa (3ypar 2.8).
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.21 Makpo 3gMiH 3acrMiMH TOITBOPryn 6amanbiH ron wantraaH Hb yyn yypxauH
canbapaac xamaapax xamaapan x3T eHaep bauraa asaan oM

Yyn yypxauH canb6apbiH 3auMH 3acar
Aaxb a4 XOJ160F.D,OJ1 2000 oHe! AYHA ye?c MoHron YncbIH 6asinrMunH ereex MXxun TecTaun
HOIMIrOaXx ynamMmxnant mMan ax axXyuH OpHyyAaac eHgep GanHa

canbapaac gaBcaH oM. Yyn yypxauH ron

Heel, (HYypCHWI OpAd, anT-33CUWH XYA3p)- 50 _ | vyn yypraiin canbapon a4
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OOMNH 3aCrMnH  OYTUMAH XyBbA TOCTaM
XULWUT yrnc opHyyaTan xapbuyynaxag 2004
OHOOC XOWLIXM XxyrauaaHg MoHron YncbiH
OHB-g 33n3x GaviranuiH GasnrMnH peHT
Oytoy ereex xamrumH eHaep TYBLUMH Bytoy
AHB-nn 30 opunm XyBbA XYpCaH GanHa
(3ypar 2.9)."
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2014
2016

Ox cypsamx: YCX, C5, MoHzonbaHk; [JanxuliH 6aHKHbI
M3P2IKUIMHYYOULH MOOY00

Yyn yypxavH canbapaac xamaapax X3T Xamaapan Hb YWNABIPIan, X3p3rn3saHun
X3ano6an3nunur HaMarayymk 6amHa. MoHron YNncblH ©CONTMnH Xan6an3an Hb TYYXUA SOUIAH
YHUH x3an6an3antan xonbooton (3ypar 2.10). LlouponbiH Heneer Gyypyynaxag 4vrnacaH
MaKpO 3A4MINH 3acrMinH 604N0rbIr TyyLUTar X3PanKyynaarynH ynMaac TyyXuin 3guiiH 3KCnopTooc

3 YNnaBapnanuiH xan6an3nuir Tannbapnax Xy4uH 3ynncuir Togopxonnoxaoo Berncuiti Bektop aBtoperpecc (BVAR) BapuauminH
3agapraar awurnas. boanorbiH Xy4nH 3yMnuinr TecBuiiH 3apgan, M2 MeHre, HapracaH XaHLWWAH HAANMAI HeNeereep ToOLIOB.

4 OppsHaT ynnasap 1974 oHA awmrnanTtaz opx, HAN334 XyrauaaHa A3NXUAH TOMOOXOH 33CUIH YypXalH Hara TOOLoraox Gans.

5 BanranuitH 6asnrniiH ereeXuinr TYYXuii SAUAH HIDKUAH YHS BONMOH TYYHUIr GonoBcpyynax AyHOaX 3aphan X0OPOHAbIH 36pyyrasp
TOOLIOB. VIHraxaaa Tyyxuii a4 Tyc GypuiiH XyBbA O3NXUIAH 3aX 333 A3X HAIDKUINH YHI3C TYYHUIAT 0nbopnox 3apaan (XepeHre opyynanTtbiH
epauiiH ereexvinr oponLyynaH)-bir xacaag, TyXalH TYYX1In 34UIAr onboprioxX XaMK33raap YPXKyYyaH TOOLOB.



X3T XamaapanTtal 3OUWH 3acar Hb TYYXUW 3OUNH YHUWAH LoYpong eprtex, ragaaj TIHLUBIP
angargax, Makpo 34uMWH 3acrMiH TortBopTom Gampan angargaxag Xypuaa. XaparnasHui
6oaMT ecent GOMOH TYyXU 3OUAH YHUAH X3N63n3an XOOPOHAbIH 3epar xamaapsbIr 3ypar
2.11-T meH xapyynas. Togopxow 6yc 6angan gaBamranricaH OpYMHA KOMMaHWM 3apLuyynant,
XOPEeHre opyynanTbiH WWAAB3P SOroNaaor Tyn HUNT X3PArnasHUn Xanban3an Hb HAArMUAH
L3B3p rap3bir Teneemk 60onHO rax gyrHagar 6amHa (Loayza et al. 2007).'® Miamg MoHron
YNCbIH Makpo 3aWMWH 3acrMiH BGOANOrbIH 30XMLYYNanTbir camkpyyrnax Hb HUAraMA 3epar
Hernee y3yynHa.

3ypar 2.10 3ypar 2.11

MoHron YncblH 3aUAH 3aCrMWH ©CONTUNH ...MoHron YncbIH X3parnasHun ecent Hb
X311063N335 TYYXUM 3AUAH YHUWAH X3aN063n33nTan TYYXUWA 3UNH YHUIH X3N03N33NT31M MOH
LWwyyA Xorn600ToMm ... 3epar xamaapanTtan 6anHa
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TYYXWit 38UIAH YHWIH ecenT (MeTan, spACUIH YHUIAH = Tyyxuit 34uiiH YHUAH ecenT (MeTan, 3pACUiAH YHWIAH CTaHAapT
CTaHAaPT Xa3annT, %) xa3aint, %)
Ox cypsamx: YCX, C5, MoHzaonbarK; [JanxuliH 6aHKHbI Ox cypsamx: YCX, C5, MoHzonbaHrkK; [anxuliH 6aHKHbI
M3pP23XKUIMHYyOUlH Mooy00 M3P23XKUTMHYYOUUH MOOoY,00
Tamdsznan: CmaHdapm xa3atnm He 1998-2019 Tamdsznan: CmaHdapm xa3aunm Hb 1998-2019 oHyyObIH
OHYYObIH 2yp8aH XUumulH 2yncmar OyHOax 2ypeaH XUnulH ayrncmar OyHOax

I1.2.2 Makpo 3auiH 3acrMmH 6o04n0ro Hb 3AUNUH 3aCrunH XanNo6ans3nunr 6yypyynax byc
Aaamxpyyrnx 6anHa

MoHron YncblH YMNABIPMANTIN Xapblyynaxag Xaparnas uxaap xanbansax OGavraa Hb
X3Parnaar TOrTBOPXYyynax Yurnang Makpo 34AMWH 3acrviH 604510ro, CaHXyyrmiH 3ax 333n
YP OyHryn GancHbir xapyymx GaviHa. Ynmaap yyn yypxavH canbaptan xapbuyynaxag yyn
yypxanH 6yc canbapblH ynnasapnian unyy xanbansantan 6anraa Hb ragaag LoyposbliH Herneer
Aaamxpyyrmk 6amk 6oN30Lwryn racaH TaaMrmnr MeH b6atatrax G6arHa.

Teces, MeHe2e, xaHWulH 60051020

Makpo 3auitH 3acruiH 6oanoro Torreoprym 6ananesir 6yypyynaxbsiH OpOHA AaaMKPYYIDK
Mpxa3. Teces, MeHre, ragaag CekTopblH 604N0r0 Hb EPeHXMINAee dOWNAH 3aCTUAH MeudnerT
magpamTrun Byc Gawraar 3ypar 2.12-T xapyynaB. MeunerMnH oprun, yHanTblH Xuiyyaas
MaKpo 3SOWMH 3acruiiH 60oanoro epeHxunaee Har uuirmang, Gapar N wkun aananuTan
xepenx 6amxkaa."

6 Yyn yypxanH can6apt LUXO TeBnepy Makpo 3AMAH 3acruiiH TOrTBOpryr Gaingan HIMIrA3X Har wantraaH GoncoH. YyHuir
OHB-uin 6oamT ecenTuitH xan6an3an 6onoH MNUXO-bIH xan63n33n XOOpOHAbIH 3epar xamaapnaac xapx 6onHo. XXuwur opHyyaTan
xapbuyynaxag MoHron YncelH aguiiH 3acarT A33px xamaapan 2010 oHOOC XOWLl TOAOPXOW axurnargax, yyn yypxanH canbap
AaBaMramK 9xarmKas.

7 Xerxkux Oyi ync opHyyaaz Makpo 34uiH 3acrviiH 6o4noro epeHxuinaee Meuner garacaH 6aviaar. NinMaac aguidiH 3acruiiH yHanTbiH

Yen 333nuUiAH XYYr HAMarayynax, 3acriiH raspblH 3apanbir 6yypyynax apra xamxaa aesgar (Kaminsky, Reinhart, and Végh 2005).



MoHron YncbiH TOCBUMH 60411010 3A4UMH 3aCrMWUH MOUNerT M3APIMTIMA 6anxala. SannH
3aCrMiH yHanTbIH yeap TeCBUWH 3apgan ecd, TecBuiH opnoro OyypaxTtanm gaBxucaHaap
TOCBUMH T3HUAN Myyaax GancHeir dypar 2.12 xapyymk 6anHa. COHMPXONTOM Hb SOUNH
3aCruiH Oprun yeTan xapbLyynaxag yHanTbliH Yeap YICbIH 6p MEH UINYYTan HAMIraaK 6anxas
(xapransaH [JHB-un 57 xyBb, 61 xyBb).

3ypar 2.12

Makpo 3auiiH 3acruiniH 6o4noro Meuner garacaH WMHXTIM 6anHa

Manen A MaHen B Manen C

MeHreHuit 6041010 (xyBb) Teceuitn 6ognoro (AHB-ui xysumap) Fapaag cektop (xyBb)
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Ox cypsamx: MoHzonbark, CH; danxulH 6aHKHbI M3pP23XXUnmHyyOulH mooyoo
TamOaznan: Tyyxul 30uliH YHUUH Xe0en2eeHd cyypuraH MeynieculH yHanm, opausbie mooopxousos. Opaur
Kunyyd: 2004-08, 2010-12, 2017—19. YHanmsiH xunyyd: 2009, 2013-16

MeHreHun 60pNoro Hb €pPOHXMAAEO I3AUMH 3aCrMWUH MeunertT M3APIMTIMA 6uw
6amMB. OOMNH 3aCrMNH MeYNerviH oprun 3cxyn yHantaac yn wantraanaH COHrocoH Byxwui
N y3yynantyya Har yirnang eepunergex bavraar sypar 2.12-ooc xapx 60nHo. 384, aguinH
3aCrMNH MeYnerMnH anraatan yed ganavy Hb MeH sanraatan 6anHa. XXuwaanban, sguiH
3aCrviH yHanTbIH yeq 333nunH ecenT ayHaaxaap 14 xyeb 6ancaH 6on oprun yen 34 xyeb
GanHa. XaHWunH 604M0ro 3aUNH 3aCrMnH MeuYnertT M3apamMTrvn ©60noBY ragaag BantoTbiH
HeeL, Byypaxaac Caprumnaxymy XaMxasna gananutan ouw 6anHa. XaHw cynpax gapamTbir
FONYOH 3e65pyynax yyaoHaac TeB OaHK ragjaaj BanoTblH 3ax 33304 oponuox OGawnHa.
Tyxavn6an, MeunervnH yHanTbiH yea Terper 13 XyBb, Oprun yeq AeHrex 2 Xyeuap Tyc TyC
cynapya3. SOUNH 3aCrMnH YHanTbIH yef TeB baHKHaac ragaaj BantoTblH HEeLMUIT allnriaH nx
X3MXX33HUIN MHTEPBEHLM XMINIA3ryn 60 xaHLW Mnyy XydTan cynpaxaap 6amxas (3ypar 2.12).®
YrCbIH rafaag ep eHAep XOMXKIHA XYPY, XaHLWMWWH x3n6an3ang yyn yypxauH 3KCropTbIH
M3OP3MX XapbLaHrym Cyn 33praac WwasntraanaH TeB 6aHK XaHLWNAH Xan6ana3nuir xa3raapnaxoir
9pMan3ax 6oMNHO. 3BY TerperniH xaHw cynpaxaac “anx”, ynMmaap ragaaz BantoTblH HOOLMAT
alumrnax Hb 9praaf ragaaz OpYHbl AapamT XypuMmTtnargax, yrnMaap XaHWwWnH orLom, TOMOOXOH
TOXMProo XMUrAaxag Xyprax 6onsowryn. YYHTIW wkun yun asy, xamrnd cyyng 2016 onHg
6oncoH bangar (Gopinath 2019-bIr y3H3 yy).

TeceB, MeHre, xaHWMNH 60ANOro xamTaaa Meuner garacaH WMHX YaHapTan 6anraa Hb
X3P3rn33HUM eHAep X3INO6IN3INUAT TOFTBOPXKYYJIK Yagaxrymn 6anHa. O4unH 3acrminH yHanT,
OPrunbliH Y4 MakKpo 3AMNH 3acrMiiH 604N0rbIH XYUYMH 3YWANC Hb YANABIPNANNIAH Xan63an3anTtan
3epar xamaapanTtan 6ancHbIr 3ypar 2.13 xapyyrnHa. QHIXYY 3epar xamaaparn Hb Makpo 34UIH
3acrniH 6ognoro meuner garacaH 60noxbir UNTrax 6anHa. TyyHUYN3H Makpo 34uMVH 3aCruinH

8 TeB GaHKHbI TyxaW XyynuiiH aaryy TerperviiH XaHLwuir TortBopTon 6ainrax Hb TeB GaHKHbI HAP XYHAWUWT eprex, HUMrMUH TanBaH
Gangnelr xagranaxag dyxan a4 xonborgonTon rax y3aar 6erees 9Ha Y WanTraaHaap ync TOPUIAH LLIYYMXNang 6anHra epTex npxaa.



60anorbIH Xy4nH 3yinc 60MoH ragaag Lovpon X00pPOHA 3epar xamaapan bairaa Hb MeH N
[A33pX AYrHanTuunr 6atatrax, 604 n0orbIH Xy4nH 3ynn ragaag LovponbIr faamxpyyngar 60noxsir
nUnTraxx 6amHa (3ypar 2.14)."® XaparnasHuim xanbananuinH XyBbA, 4 MEH XKW AYTHINT34 XYp4
6onox oM. JauiH 3acrniiH 6oANorbIH Meyner garacaH LWWHX YaHap Hb O6OrMHO XxyrauaaHg
©CONTUAr A3MXKMX Y, X3N6an3nuiur HaMarayynaar Tyn ypT xXyrauaaHbl TOITBOPTOW ©centes
caag yupyymx 6anHa. baviranuiH Gasnartam ync opHyyablH agun MoHron Ync Hb Makpo
SOWWH 3acrvir TOrTBOPXYYNax 30pUIITOOp TOCeB, MEHreHWn 604M0rbiH MHCTUTYUM BOonox
TOCBUIH 4YP3M, TOrTBOPXKYYNanTblH CaH, TOCBMIH Xapuyunaratam 6angnbiH Xyyrb, MOHreHWUIA
6oanorbiH Xopoo 33prunr Bypayynasg 6anHa. B4 Meuner cepceH 604norbir yp AyHTan
X3P3ANKYYIDK Yagaarym 6ariHa.

3ypar 2.13 3ypar 2.14

SAWIH 3aCrUH MeUSTIerMnH oprus, yHanTbliH ... MOUJIOTMIAH OPIrusl, YHaNTbIH yen 60450rbIH
yeA 604N0rbiH LWOK MeUNerumH xanoéansnumr 6ONOH ragaap WoKyya MeH XOOPOHA00 3epar
AaaMXpyyrk 6anHa ... XxamaaparnTaun 6arnHa
25 O Oprun skun (OHB-ui xan63n33n) 25 O Oprun un (OHB-nit xan63n33n)
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Ox cypeamx: [danxuliH 6aHKHbI M3P2KUIMHYYOUUH Ox cypeamx: danxulH 6aHKHbI M3P23XXUmHyyOulH mMooy00;
mooyoo; bamcyypb Hap (2020) Bamcyypb Hap (2020)

CaHxyyeuliH canbap 0axb 3acaznasbiH acyydasn Hb 30UlH 3aceuliH Me4nieauliH xanbansnutea
Ham320yyndae.

Tyyxun 30UNH YHI CIPrax, A4OTOOA 3AMMH 3acar IPUYUMXKMX3A YYC3IX XIT Xxanantrauv
xon6ooton apcaanunr MoHronbiH 6aHKyyA Oyypyyrk Yagaxrym 6anraarmmH 33parual
3OMWH 3acar 3prasj yHaxag Hexuen G6avpaang TOXUpyynaH eepunergexaee XewyyH
6arHa. Tyyxui 3guiH 3ax 333N 9epar XaHgnara TOAOPXOW XyrauaaHni AaBamraniik, YHI
TOrTMON ©CeX Cynep MeuYNneruiH yen ragaag XepeHrMnH OOTOrwnox ypcran 6aHkHbl akTuB
6onoH naccuBbIr HaMarayynaar tantanm (Avdjiev et al. 2018). SHa Toxwongona 6aHkyyd
LUMHI3P 61 BONCOH 3X YYCBIpUIAr 393N 6ONIOH raprax, A0TOOA IPIANTUNAT HAIMIrAyYynaar 6on
Heree Tanaac 3H3 Hb 3praag “Gogut” Byc xagranamxunr 6uin Gonrogor. NnHxyy axunnaxgaa
GaHKyyn 9pcOdnUiiH 30XMCTOWM YHANIAar XUUNMyn, Yyn yypxanH canbapt XepeHre opyynax
BONONMXMIAT alwmrnax 30puroop Tyc candapT Tynxyy 3331 ONrox axanaar.?

3acarnanblH acyypan ypaaH yYpramknax Tycam OaHKHbl canbapaac ynb6aancad
MaKpO-CaHXYYrMriH 3pcaan Hamarapar. Modron Ync 2018 oHg 6aHkHbI canbapbiH eepyinH
XOPOHMMNH XYPIANUI3HUA QyTaranbir TOAOPXOMIOX, 9PCAan gaax Yaasapbir camkpyyrnaxas
Laapanaratai apra xamxkaar 6onoscpyynaxbiH Tyng AKTMBbIH YaHapbliH yHaNraa (AYY)-r
XUNC3H Y BaHK 333MLUMIYAUAH 3CIPryyLanTan Tynrapy, ynMaap AaxvH XepeHrexyynax ymn

9 Wxun TecTan ync opHyyablH aaun MoHron YncelH MeHre, TeCBUAH 60ANOro Hb Meuner garax 6aviHa. XapwH Xvwur opHyyaan,
MaKpo 34MINH 3acrniiH 604Noryya Meyner MepCceH LUMHX YaHapTan 6aiHa.

20 TyyxXuit 3QUAH YHUINH ©cenTuiiH yea GapblLiaa XepeHre, Mp3adayiiH OPSioroo eHAPesp YHIIMK X3T eHAep 333N aBcaH 333n43r4auinH
XyBbA, TYYXWI 3OMIAH YH3 3prasg yHax, A0TOOZ, YIC TepuiiH TorTBopTor Gangan anpgargaxas tenéepuiiH Yagsap Hb Myyaax, yrnmaap
6aHK LWNH3 Hexuen Gangang yun axunnaraaraa 3oxvuyynaxag XyHapantan 6ongor.




aBL OYpaH auacnaaryi. baHkyya 3oxuuyynantbiH AyPaM, XypMblr OypaH mepaexryn Gawx,
30XMCTON Xapbl@aHbl LWanryyp y3yynantuiH 6menantTan xonbooTon acyyanbir HyyX 33par
un tog 6yc GangnbiH 3epunuir TaBUMXK banraaraac MoHron6aHkHbl 30XMUYyynanT, XsHanT
LanranTblH Xyp33ar 63XKyynaxaap raprax Oy Xy4nmH YapMannTt yp AyHO Xypaxryn GawnHa.
BaHKHbl XyBb 333MLUNWAH TEBMNepen eHOep XAMXAI3HA XYPC3H Hb 3acarnasnbliH acyyanbir
XYHAPYYIDK, OHOOIMINH NPaKTUKUAT ©8puNex 3ax 333NUMH LaxanTbir caapMankyymk barnHa.
MoHron YncelH apumkaarbl 6aHKyyablH 3acarnanbir 63xKyynaxaaa busHecuitH 3arsap, 4OTOOL,
AYP3AM XypaM, yavpanarbiH MIPraXxnuiH yp Yyaasap, TEXHUK acyyaans XopooablH OponLoo,
TeneeneH yavpaax 3eBnenuiH xapaat Oyc rULWYYAUAH Yur yypar, 4OTOOA TaunarHarnbiH
yavpAnara 33par Ynrnanasp aHxaapan xaHayynax waapanaratan 6anHa. TyyHUNaH, 393nuinH
apcaAanNuiH yanpanara 60noH XsHaNThIr camkpyynax waapanaratan 6ereeq 9H3 Hb TOCIUNH
CaHXyyXunT, GapbLaa xepeHre COHroxton xonbooTon acyyanyyaag Xypuaap TaBurgaHa.
Tyxann6an, 6anryynnarbiH 333MNMAH UX33X3H XYBUIUT 333N43r yyn yypxavH canbapT TecnuinH
CaHXYYXMIT XMNX MIPraxnunH vagamx GaHkyygan 6amxryin acxyn YYPrumH rynuaTranuir
TOrTMOI XaHrax 3CBaN 36BX6H Tycram Toxuongong N xaHrax 6apbuaa xepeHryyauir sanrax
Yagamx cyn 6ariHa.

1.3 BoanorbiH Tapryynax uurnan — Meuner garacaH 6oanorooc rartransax

CyynuiH rypBaH xung MoHron YncbiH Makpo 3AWMH 3aCrMUH MEHEXMEHT HanaaA
calxupcaH. AnaHrysia, Xoép Xun gapaanaH yrcbiH TeCeB aluurtan rapy, TeCBUH Tenes
Nx33xaH camkumpcHaap KOBWA-19 uap TaxnbliH xampanaac emHe [OHB-a 93nax yncbiH
OPUMH XYBb X3MXK33 MX33X3H OyypcaH. 3ax 33anuiiH Hexuen Gamgan TaanamxTan Gawx,
Makpo 604M0rbIH 30xuuyynanTag rapcaH A33pX 3epar eepuynenTuir garaag TYYHO WTrax
UTraN HOMIIAC3IHIIP ragaaj 3ax 33ang OoH4 aMXunTTan raprax, ragaag BantoTbliH HOeLMIAr
HAMIrAYYImK Yaaxaa.

Makpo 6oanorbiH TYBLUMHA Calkpyynax Wwaapanaratan acyyanyyn onoH 6anHa. MoHron
YNCblH MaKpO 3AMWH 3aCrMH TOrTBOPryrM GanmanbiH LWanTraaHbir WAHXUITK Y33X34 S4UAH
3acar yyn yypxanH canbapaac xaT xamaapanTtai 6011cHOOp Makpo 34uiH 3acar (YrMngsapnan,
X3PArnagd)-uir TyyXMn SOWWH YHWWH Xxanbansang epTtemTtrii  6onrox, xanbananuir
HAMIrAYYCHUMA 33Parudd TOCeB, MOHre, XaHWWH 60ANoro Hb A433pX TOrTBopryrn Gananbir
YP AyHTan Byypyynxk yagaxryn 6anHa. baHk caHxyyruiH canbapTt 3acarnan cyn, 3epynuir
XsIHaH, WnnaBapnax 6angan xaHrantryn 6anraa 39praac wanTtraanaH CaHXyyrMiH canbapbiH
amM3ar Gangan Hb caHxXyyriH 60noH GU3HECUIAH Meunier XOOPOHAbIH XapuruaH xamaapsbir
HAMArAYYmkaa. OH3 4mnrnanasp erex 604norbiH ron 3eBnemx 60N Makpo 34uAH 3acrMinH
3oxucTon 6ognoroop ymnaBapnanuiur Byc xaparnaar TIHLUBIPXKYYIAIX34 aHxaapax asgan
toMm. Tyxann6an, TecBuiH 60410ro (KUWA3 Hb UN TOA TOCBUWMH OYP3AM); MEHreHun 6oanoro
(xaHWwWH 6oanorbiH XxaMT) 6OMOH CaHxyyrniiH 6040ro (KMLW33 Hb Xapaart byc, xapuyunararta
TeB 6aHK); TOrTBOpXyynanTblH 60nMoH 6asnrMinH caHr awmrnax, epuiiH Torrsopton Gangan
(K133 Hb Bp ByypyynaxbIr TAPryynax 30punt 6oMrox)-bir camxpyynax asgan om.

.3.1 TecBuuH 6oanoro

Motron Ync 2010 oHA yyn yypxaniH TOrTBOPrym OpMorbiH OpYMHL TecBUMIH 60an0rbIr unyy
TOrTBOPTOM BOMIoX, 8pMNH TOrTBOPTOM BananbIr XxaHraxbiH Tyna TeCBUIAH TOrTBOPTOW GanibiH
Tyxan xyynuir 6atancan.?' a4 2013 OHOOC XOWLL XYYNUIAH X3P3NKUITIA X34 X343H acyyaan
TynrapcaH oM. YyHa:

21 TecBUIH ron 30punToA TOCBUIMH T3HL3M, 3apaan, YrcbiH ep, TOrTBOPXKYYNanTblH CaHTMAH XepeHruir Tycragar. 2013 oHooc TecBUIH
rypBaH AypaM YUNUUIDK 3X3MC3H. YT Xyynuap )un 6ypuitH TOCBUINH Tecen Hb 3Aradp rypBaH AypP3aMTan HUALTA Gaix Laapanaratan,
XapuH TOCBUIH XWUM33C YPT XyrauaaHg TeCBWMH AyHAO XYPIdHWA Magaranuir 6onoscpyymk TyyHA 6oanorbiH 3opunTt, 6aTtnaracaH
TecBeec faBax 3apalibliH Tanaap Tycraxaap 60rcoH. [lapaarviiH rypBaH >XUnuiir xamapcaH Makpo 3[MNH 3acruiiH TECeeNINIT Xung
HAraac JooLwryi yaaa 6onoscpyynaar.



(i)

(ii)

XaT eepper 30puUNTTON TOCBUMH TOCOJT OProH GapbCHaac 3CXyn 34MWH 3acrumvH
rYMUaTran XynasnTt3g XypasaryuH Yynmaac Xyynb 3aacaH 3apyuMm  30XUCTOM
XapbLaaHyya anpargax, XyynuuH agaryy meppeeryn. 2013 oHOOC Xowiw 3acruinH
rasap Xxyynb[ TycracaH LuaapAanarbiH Y3yynanTuir mepaeerym Tyn TOCBUWH LyPMWUAH
YP AyH, Ouenant cynapcaH (baviranuiH HeeuunH 3acarnanbiH XxypaanaH 2019;
OYBC 2019).

Op, ToCBUNH anaaranbiH 4334 XA3raapbIr Torrmon eepunex (2015-2017 onyyaan),
OHOOTMMUH YH3 LU3HUMAH TOMDBLEONSbIr YAH XaTHaap awwurnax. Xyynb TOCBWUIH
angargnblH 30pUATOT TYBLUMHT 4 XU TyTaMA LUMHAYMA3H TOFTOOHO MaX 3aacaH 6onoBy
2015-2017 oHyygap apx bapuravg ep, TeCBUWH anparfnblH 4334 Xa3raapT 4 ygaarunH
©epuNenT OpYYyrmK, XyyNuiH Tycran waapgfnarbiH y3yynanTunr yaaa gapaa eepynriceH
(>KMLW33 Hb, 2016 OHA, BHErMNH YH3 LI3HI3P UMNIPXUIIICIH 6PUNH 0334 XaMxaar HB-un
40 xyBunac 60 xyBb BONroH HAMIrAYYNCaH).

(iii) Tyaran3ayynax xyrauaa 3cxyn TyAran3yyncHUA gapaax TOXMProoHbl MeXaHU3MbIH

Tanaap Tycraaryn. TecBuiH TOrTBOPTOM OGanmanbiH Tyxal Xyynbd TOCBUWH Tycram
Waapgnareir  Typ TyAranadyynax 3aant OGawgar 4 Tygransyynax Xyrauyaa 3cxyn
TYAran3yyrcHUM Japaax TOXMProoHbl MEXaHU3MbIH Taraap Tycraarym.

(iv) TecBuMH TortBopToM GamManbiH YaaBapnar, Un To4 3eBrenl Yryunaraax OauHa.

TecBuiiH TortBOpTOM 6GananbiH 3esnenuiir  YWX-biH TecBuH OGalHIbIH - XOPOOHbI
asprag anbad écoop bGawnryyncaH Tyn Tyc 3eBnesn xapaaTt 6yc axwunnax ©60nomxryn
GarHa. 3eBnenuiH OfO0OMMMH 6yTaL, (OPOH TOOHbI XOEP aXWnTaH)-uiAr Xapransad
Y3B3ANT TOCBUMH TIHLUBIPXKYYMCAH TOHUMAH  30PUNTBIH - X3PIANKUATUUM  XsiHaxag
amapryn bavHa.

TecBuMH GOANOrbIH YMIM3M33p ery Oy 3eBNOMXKYYOUWAT ONOH YICbIH CalH TypLunarag
YHOICN3H, onnromxkTon Gamgan, xampax uap Xypas, yaH xaTaH Ganpan, Xapankyynaxag
xanbap Gangan 33par 3apyumyygag TynryypnaH 6onoscpyynas. MeH [epy yncbiH TOCBUIAH
AYPM33c aB4 600X canH TypLinarbir Wurrrad 2.2-T Tannbapnas.

Lwnrrras 2.2 Mepy yncbiH TOCBUMMAH AypaM - MoHron Yncapg Typlunara 605ox Hb

OnoH yncblH CanH Typlunaraac xapaxap, TOOH Y3YYNanTTa TeCBUWH OYPSM Hb TOCBUIAH
6oanorbiH MNn TOA4, Xapuyunaratah Gananbir 6IXKYYIHK, Meuner garacaH LUMHX YaHapbir
Oyypyynaar 6arHa. TeCBUNH YPMUNH X3IPANKMNTIA XAHANT TaBUX TEXHWUKUIH yp YagBapTau,
XYUTOA WHCTUTYLMIYR YNC OPHYYAbIH XyBb[ TOCBUWH OYP3M Hb TOOLOX, XSHANT TaBuX,
X3pankyynaxag xsanbap 6anx Hb 3ymTanm. TyyHYN3H, TOCBUIH TOCMUAT TOCBUNH LYPIMTIM
HUNLYYNAX, TOCBUAH 3apuyynanTbilr 3eB TainarHax, waapanaratan eepunenTuir opyynax,
3apuyynant, un Tog 6ananbir xaHax MexaHuam Gyxun TepUNH CaHXYYrUAH yaupanarbiH yp
awurtan MHCTUTyum 6anx Waapanaratam. XapyH A39pX YWT YYPrUAr Xap3anKyyax MIpraXxnuinH
YagaBxuTaw, xapaat byc xaHanTblH 3eBnen 6anxryn opunHA TOCBUNH AYPMUIT OBMenyynaxag
WaapAanaratam ypbaay HexuenyyamnH 6ogut 6ananeir wanraxag XyHapantan 6ongor.

Mepy yncbiH TOCBUIH AYP3M A3X Tycraum waapgnara: YIc OpHbl 34MNH 3acarT TOMOOXOH
Hemnee Y3yyraxyhL OfOH YFCbIH XAMpan 3CB3M YHA3CHWM aroynryn GaviganTtan xonbooTton
acyygan yycaxag rynuaTrax 3acrminH caHan 6onrocHoop KoHrpecc TeCBUMH QypMUnr 3 XypTanx
XUNA3p Tyaranayymk 6onHo. MN'ynuaTrax 3acar caHangaa caHxyyriH 6yc yncelH canbapbiH
TecBMMH angargan 60MoH caHxyyrunH Oyc yncblH canbapblH 3apafibiH XKUAMRH ©CenTMNH




0930 Xxsi3raapbir TogopxowncoH 6amx éctomn. XKuwasanban, xapas 6oaut OHB Gyypaxaap
faviBan TeCcBUH OYPMWUIAH Oaryy gapaancaH rypaB XypTanx XWMUMMH XyrauaaHg CaHXYYruiH
Byc yncbiH canbapblH TecBuiiH angargan OHB-un 1-3.5 xyBba 6anHa. 9By Tycran waapgnara
YYCC3H TOXuongong TecBuiH angargnbir xun 6yp OHB-un 0.5 xyBbTalk TOHLIX X3MXKI3raap
6yypyynax, ynmaap OHB-un 1 xyBuac ool TyBLUMHA XYPrax waapanaratan 6angar.

MeH [Mepy yNnCblH TOCBUH AYPAMA 3aacHaap COHIYYNMNH XKWL OHbl 9XHWIA 7 capblH HArAC3H
TOCBUINH CaHXyYyrunH Byc 3apgan Hb 6aTtnargcaH HUMT 3apnarbiH 60 XyBrnac xaTpaxryn 6amnx
écton. MoHron Ync sHa OypMuUIAr aB4 y3ax O0OMox oM. OArasp AypmM3ap OHbl 3XHUMIM Xarac
XUIUAH caHxyyrMnH 6yc canbapblH TOCBUIMH andargan He 6atnargcaH TecBunH angargnbsid 40
XyBMac xatapy 6onoxry.

Ox cypsamx: JanxulH 6aHk 2012

TecsutiH Oypam

OnoH HMUT xaAnb6ap OWNroX, XAHaNT TaBbX Oonoxywuy O6anxaap TOCBUWH Tycrau
lWaapanaryyabir xanéapunax.

(i) TecBWH TIHUBIPXKYYMCAH TIHLJSIMAM ONOH HUAT3A Tannbapnaxag TYBArtTonm Tyn YYHUN
OPOHZ TOCBUWNH HUAT TIHLMMUT 30pUnT BONroX. YNCbiH 6puir apummTan ByypyynaxbiH Tyng
TOCBWINH 3apAnblH 0334 X3MX33r TOITOOX, aBTOMAT TOrTBOpXXYyynard 60MroH awurnaHa.?
Togpyyn6an:

e TecBWMH 3aparnblH HIPM3C3H ©CenTUAr OypM3a3p TOrTOOCHOOP 34WWH  3acCruinH
Taanamxraw OH XWUnyyasg TOCBUNH 3apaar Uxaap HOMIrgax OPOH 3anr xsi3raapnagar
Gereea TOCBUIAH OPIOro Tang Hb aBTomart TOrTBOpXKyynard 6omx axvnnagar. TecBuiH
UAM OYPMUNT XSHaX, M3433M3x34 MeH xsanbap Oawmpar. XapuH, 34MWAH 3aCrUinH
Meuniernir garaaz TatBapblH XaMxa33 Oyypax acyyanbir WWAABIPRaxryn 6amx 6omHo.

e OpWINH TOrTBOPTON BaMAnbIr XaHraxag yyn yypxamH 0yc TaHLIMIAH AYPMUAT alumriax
B6onHo. Mnim gypmuir axurnax, xsHaxag xsndap 6ereeq 033p AypAcaH MeunervnH
acyyanbir 3apum Tanaap W1AAB3IPagar.

° epMIzH TOFTBOpTOVI 6aﬁ,ﬂ,ﬂblr XaHraxblH Tyng angargfiblH XaMX33H4 XA3raap TOrmoox
HUAT TOHLSTUIH ,D,VpMVIIZF MEeH aXurmnax, XdHanT TaBuxag xsln6ap. [3BY 9H3 OYP3M Hb
©6pee Meurer garacaH WNHX anapTa|7|.

(ii) MoHron YncblH ep eHaep TYBLUMHA XYPCHUIT Xapran3aH epuiiH 4334 Xa3raapbir 6HEerniH
TYBLUMHIA3C BYYpyYymK TOITOOX, BHOOIMINH YHI LIBHIIP XIMXKMXTYI Baix.?

(iii) Mepy yncbIiH TypwnarbiH garyy COHryyrnunH Xung mepaex AyPMUNH 3aanTbir HIBTPYYaX
(LmnrTras 2.2).

Xyynba oypMuir Tyaransyynax Tycram waapanarbir Toqopxou Tycrax. OauiH 3acrmnH
eCenT Cyn yen TeCBUUH Y3YYNanT 30pUNTOT TYBLUMHIAC 36PEXUNT 36BLUEBPCEH TYAran3ax
3aant lMepy yncbiH TecBuiiH aypama 6angar. SH3 xuwaaraap Moxron Ync Tycran waapgnara
YYCaX Hexuen, Typ TyAransyynax Xyrauaa, TyAranssx Xyrauaa AyycCaHbl fapaa X3BWiH
ropumz LUMIMKUX MEXaHN3MbIr TOAOPXOW 3aantaap opyyrxk 60MHO (LLuUrtraa 2.2).

22 ©ep Har xyBunbap 6on 1994 oHbl BoTcBaH YNCbIH TOFTBOPTON TECBUINH MHAEKC OM. QHAXYY MHAEKC Hb YYN yypxaiH 6yc oprorbir
6onoBcponbliH 60MOH 3apyyn MAHAMIAH Byc ypcran 3apgang xapbLyyrncaH xapbLuaa 1-33ac xaTpaxryi 6arixaap 3aacaH. OH3 AypaM Hb
3apgan XaT UX HAMAr4aXaac ypbAduaH Capruinmk, Upasgyina anMasbiH Heew, Ayycax yen TeCBWUINH TOrTBOPTOM Bananbir xaHrax ad
xon6orgonTon. (JanxuiiH 6aHk 2016).

23 OpPUINH 33 X3MXKI3T OHEBrINH YH3 LI3HI3P Hb TOFTOOBON XSIMAPYYNanTbIH XYYT eepyriex 3amaap xsiaraaprianTbir TONpox 60NOMKTON.



Oypam 3epuuraceH Toxuongona YUX xopur TaBux 33par xapuywarbiH apra Xamxa3
aBax. TecBuWIH TOrTBOPTOM GananbiH xapaart 6yc, un Tog, Yageapnar 3esnen 6anxryn Hexueng,
TOCBUWH TyCraw Liaapgnara 3epyuraceH acaxag 60auMTon YHANrad XWX, Xyynuap OnrocoH
LUMATTAMMIH apra Xamxxa3d aBaxag TeBertan barHa.

TecBunH opnoro, Heew, 6ONOMLOO0 XA3raapnargmMan OpyvHA CTpaTerniiH TIPryyrax Ynrnang
opyynax XepeHre opyynanTtbir TOGOPXon 60rox yyAH33aC TOCBUIMH OyHA XYPIIHUIN MILIrOINAT
6onoscpoHryn 6omnrox. YyHu Tyng (i) xun 6ypuiiH TECeBT Cyynrax XepeHre opyyrnantaac
ragHa OyHA XxyrauaaHg XMUX XepeHre opyyranTblH TOrTBOPTOW TYBLUMHI TOOLOX TeCBWUIH
AYHA XYP33HUN M3A3raang tycrax; (i) TOCIMMH YHINM33, COHIONT XMMX LWanryypbIr HO9NTTAN
HUNTN3X; (iii) TecBUAH OyHO XYP3I3HWUN M3A3rA3N OOMOH XUMWWAH TEOCBUWH TaHUNUYYNrbir
YANOYyYyrmK ypcran 3acsap YUn4unraa, ux 3acsap, Xapankux by xepeHre opyynanTtblH Tecnyya,
MEH LUMHA Tecnyyaa XyBaapurnax TeCBUWH Taraap SanrapaHryn Ttycrax; (iv) yyn yypxauH
Heel, baracd 6anraatamn yangyynaH TeCBUNH TOrTBOPXYYNanTbIH CaHr XaMpyyrnaH XypuMTnan,
X3P3rnag, yyn yypxanH opnorbiH XepeHre opyynanT XOOPOHAbIH 30XMCTON TOHLBIPUINH Tanaap
TycraunaH gypgax waapgnaratan.

3aceuliH ea3pbiH eputiz 6yypyynax, moemeopmodl 6alidsnbie xaH2ax

Topopxow 30punT BYXMI 6puInH yampanarbiH 60410reIH 6apuMT Guurminr 6atank, Xapankyynax.
YyHa: (i) 339nuir cyHrax, 3337MWH XYY, XaHLWMWH 3pCcOanTan XonbooTon napameTpumnr
TOoAOpXoW TOrToox; (i) Goanoro xapankyynax yagBapnar G6ereeq xapaat Oyc TepuiiH caH/
epuUH yanpanarbiH razap 6anryynax. Ynmaap tepuiH emunT Ganryynnara, TopuiH eMUYninH
OpOrLOOTOM KOMNaHui ep (ep, baTanraa, Tep XyBUINH X3BLUMMIAH TYHLUM3MMIAH TOCNUIAH XYPI3HA,
XYN33C3H YYP3r)-UIAT HAITI3H OFIOH HUWAT3L, HA3MTTAN HUNTNAX Hb Yyxarn a4 XxonboraonTon.

TecsutiH mozmeopmol 6aldrnbiH 3eerer

TecBuinH 60410rbIH YP HENeer camkpyynaxblH Tyng TOCBMUH TOrTBOPTON 6anaibiH 36BMenMnH
TYMLUITIaX Yyprunr 63xKyynax gapaax 6040relH apra Xamxaar 3esnex 6anHa (Lumrrraa 2.3)

Ync TepurMH oponuoor Xxyynuap XxasraapnacaH TecBUMMH TOrTBopTonm 6amManbiH
3eBnenuUr aaxmH bauryynax. YyHui Tyng TecBMWH GanHrbiH XOPOOHbI A3prag TecBuinH
TorrBopTon 6ananbiH 3esnen (TTB3)-uir Ganryyncan YWX-biH TOrTOOMbIF XY4UHryn 6onrox
LWaapgnaraTan.

TecBuiH caxunra 6aTbIir XAHAX XMUX YUT YYPraa x3apankyynaxag TTE3-a4 utrax onox
HUATUAH UTFINUIAT 63XKYYN3X. OHI yyaHI3C TTHB3-iH rywyyaunr wynapra epcengeeHmmn
YP OYHA COHrOH TOMMIIOX XXypaMm, OfIOH HUMTT3M Xapunuax, M3433M3aN TYrasx 30XMCTOM
cTpaTeru yyxarn.

TecBuiiH Tocen, TOCBUWH AYHA XYPIIHUN M3A3rA3N, Xondoraox Xyynuid tanaap TTb3-
WWH AYTHINT, 30BremMxua 3acruiH raspaac xapuy erex, apra Xamxa3 aBaxbIr liaapacaH
Xyynb 3pX 3yWH 3oxuuyynanTtbir 6atnax. TecBuinH aypmunH Tyxamg, TTBE3 Hb TecBuUiiH
AYPMUAH NapameTpyyaunr WUHXNIX, yNIMaap eepuniex caHan opyynax, Tycraun waapanarbiH
yen TeCBUWH AYPMUIAT TYAran3yynaxTan Xonbo0Ton caHanaa MeH opyynax Yur Yypartan 6amk
6onHO (PKMWS3 Hb TyAranayynax xyrauaa, TYYHUWA Japaa aBax apra X3MX3aHWW Tanaapx
caHan OYBC 2019).




TTB3-MAH 4ur yypraa yp AYHTIN ryMU3Trax YyapgaBxuur 63xxkyynax. YyHa: (i) yagsapnar
XYHUN HOOLMNUr XaHranTtTam X3MX33raap, xapaat bycaap Oypayynax OGO0noMXuMr xaHrax
(i) eepuiiH yn axunnaraar xapaat bycaap sByynaxag Laapgargax CaHXyyruiH 30XUCTOM
HeeuTan 6onrox, (iii) TeCBMIMH TOrTBOPTOM Oananbir LIMHXMI3X34 Liaapanaratan Magas,
M3433NMIAT rapryynaH aBax apxXvmnr onrox 33par barraHa.

Wwurtras 2.3 TecBUIMH TOrTBOPTOM OanMAnbIH 36BN6N Yp AYHTIM aXunnaxag TYyHUn 6ue
[aacaH 6araan yyxan yypartan 6onoxbir 6ycag opHbl Typlunara xapyymx 6anHa

MoHron YncblH WWH33p GawnryynargcaH TecBuvH TortBopTon GawgnbiH 3esnen (TTB3)-
WAH xapaaT 6yc GananbiH Tanaap aHxaapax X34 X343H acyyanyyn 6ancaap 6aviHa. MoHron
Ync 6onoH Bycag ync opHyyaaa xapaat b6yc XsiHanTblH YMr YYPArTak UHCTUTUMUYAbIH TYYXWUIAT
xapran3saH y3san TTB3-uiH eHeervinH apx 3ymH XypasHa TyyHWUI xapaat b6yc 6angan, TeCBUNH
YIN ABUag Heneenex YagBap XaHrantTan 6yc; TeceB, XepeHre, XYHWN Heeueec LuantraanaH
yr 36BNONNIAH aXIblH YaHap cyn 6anx; 6ycag MHCTUTYLUMTAM YMr YYPrviH XyBbA, AaBXLax 39par
YNC TOPUIH XyBb[, LUMNASX X34 X3A3H acyyanyyq 6aiHa. MeH yr 3eBnen Hb XYHUA HEeLMIH
XyBbZ TYWSbIH XaHrantryi (O4OOMMAH 3pX 3yWMH XYP33HO epaee XOEPXOH N axnblH anbaHbl
axunTaHTam 6anxbir 36BLLUOOPCOH), OPOH TOOr0O HAMArAYYNax bue gaacaH Gavgan yrynnargax
GarHa. Vin Tog Gamanbir MaHnannax, TeCBMMH 604N0rbIH acyyanaapx Xananuyynart OfoH
HUMTWIH OPONLLOOT A3MXMX 33par TTB3-uiiH YagamXuiH acyyaan ron 30BHUN Tepyyk 6aiHa.

AMXUNTTan axunnax Oy TeCBUINH TOFTBOPTON GaanbiH 36BnenyyauiH TypLunaraac xapaxag
xapaat Oyc, un Tog Gamgan, makpo SOuMH 3acrvAH TOrTBOPTOM OamanbiH av xonboranbir
Tannbapnax, TeCBMNH GOAMOro, TYYHUA X3P3INKUMTUAH Tanaap MIpraXxnvMnH 3eBreree erex
YagamK 39par acyyanyya dyxnaap taBurgax 6arviHa. TecBuinH 6041010, XapankunTag yic TOpunH
Henee opox Gamgan ux axurnarggar 6a TecBWAH TOTTBOPTOWM GananbiH 36BrenuiiH xapaat
6yc Gangnbir cantap xaHrax Hb XaMruH Yyxan acyygan 6onoog 6arviHa. YnamknanTt TeCBUINH
3eBnenyyg Hb HUAT3A XYNasH 3eBLueeperaex 6anaan, TOrmCOH NPaKTUKT UNYYTan cyypunaar
HancaH 6on cyynuilH yewinH 3eBnenyya Xyyfb 3yWH XyBbJ xapaat Oyc 6anx tan gssp unyy
aHxaapy 6anHa. TTE3 eepuiiH yin axunnaraaraa yp QyHT3M X3pPanKyyaxag 30XUCTON TOCeB,
CaHxyy Wwaapgnaratam 6a MeH xapaaT Oycaap ynn axunnaraaraa OypaH sByynax Yyagamx Hb
H3H Yyxan oM. MeH Bycapa opHbI Typlunaraac xapaxag TeCBUH 3eBnenyya Hb Wwaapanaratan
M333/1133 SIMap HAr3H YMPIr4anryn, XypaaH Wyypxan asgar 0anx apxasp XaHrargax, TogHuUM
TOCOB CaHXYYr XaHranTtTanm bypayyk erd 6ariHa.

TecBuiMH 60AI0r0, TYYHUA X3P3NKMUMTSA ONOH HANTUAH OPONLOOTr HAMArAyynax yyaHaac TTh3
Hb TOCBMWH Goanorof ery Oyi 3eBneree, LWMHXWMTIAra3 X3BNAN MI3O33MMUAH X3P3Arcnasp
TYNXYY AaMxyynax sisgan vyxan oM. Anveaa TeCBUH 6apumT GrUumr He O9BLUYYIICIH 30pUNTTON
ysangaxry, Taamarnan Hb YHOOCMANryn, TeCBMWH 3apnara, TaTtBapbliH 60450ro, rynuaTran
TONOeBNOCHOBC WX33X3H 36pex 33par ONoH uyxan acyyanyya nasp TTB3-uiH 3eeneree,
LUMHXMITA9 XaMrMinH Yyxan 6arx yypartan. ONoH yncbiH Typliniaraac y3axag T Tb3-uiH onoH
HUNTTAW yp OyHTaM Xapunuax 6angan Hb TECBUH TOrTBOPTON Bangang MeH yyxan yypartan
Bonoxeir untrax 6anHa. 2000 oHbl 3x33p onnaHgbiH TOCBMIH 36Br6 Hb TOCBUH 6040rbIH VP
OYH MyyZdax Tyxan 6ypA XaBnanasp gamxkyynaH TecBUiH 604Mn0rbiH Tanaap YHanraa, 3esrneree
er4y, MeH ONOH HUNTUIAT M3AJ3MNIIP XaHrax, TeCBUIMH 6oanoroa yp AYHT3W HeneersceH caiH
Xunwwas banaar.

Ox cypsamx: OYBC 2013; JanxuliH baHk 2018f.




ToameopxyynanmeiH 60510H 6asinauliH caHayyo

BavranunH 6asnartran onoH ync opHyyabiH agun MoHron Ync Hb TOrTBOPXyynanT,
GasanrumH caH 33par MeXaHU3MbIr OypAYYNCcaH. Tyyxuii 3auH YH3 yHaX, yrnMaap TOCBUIH

opnorelr Byypyynax ceper Hemeer caapyynax, TOCBWMWH 3apAfibir TOrTBOPTOW Xadranax
3opunroop TecBuinH TortBopxyynantbiH caHr 2010 oHg 6Gawryymx, yr caH 2013 oHooc

QKWNIaX 9X3MC3H IOM. XapuH, yyn yypxaiH 6asinraac Xony yeMnHxaHg CaHxyyrmiH XypumTnan

6un Gonrox yygHaac MpasgynH eB caHr 2016 oHg Gawryymk, 2017 OHOOC axunnyysmk

3xancaH. ipaagynH eB caHrmiiH Tyxam xyynuinH garyy 2030 OH XypTan TyCc caHraac 3eBXeH
CaHrMiH yaupanaratan xonbo0Tomn yin axunnaraaHbl 3apasibir 1 CaHXYYKYYax, eep 3apgan

rapraxbir XOpurnoxaa.2*

LLUnrTras 2.4 basnrMinH caH Hb MaKpPO 34UWH 3aCruMUr TOFTBOPXKYYIaxX, UpP33ayn Xony
yenss xypumTtnan 6ypayynax yp AYHT3M apra Xaparcasn oM

3apvM OpHyya Yy yypxanH OporbiH TOO0OPXON X3CTUIAM XYPUMTIYYax xaparcan 6onroH 6asnruiiH
CaHr awmrnax upcaH. 9By 3apum Toxnongong 6asnruind caHrinH 0psioro, 3apLyynanTbiH Aypam
Hb TOCBUIH 30PUNTOT Y3YYNANTTaN yangaxryn, XaT xaTyy bGaanaap TOrTOOrACOH raxyyanyyn
onoH rapgar. 2014 oHA raspbiH TOCHbI YHS YHAcHbl gapaa 0asnrMinH caHgaa XypumTnanTau
TYYXUI 34 aKkcnopTnory ync opHyya (Amkup, AsepbanxaH, VpaH, KasaxctaH, Kyeawnt, Katap,
ApabbiH HaracaH Omupat) sguinH 3acart 6uid 60NCOH YHUAH ceper Hereer 3eesex, XaHWWinH
JapamTtaac CIpruinax YyaHa3C CaHrMiH XypumTnanaa awurnax 6ame. [9BY 9HS 3apuyynanT
Tap Byp TECBMIH TOOOPXOWN AYPM3I3p 30xuUyynargaarym.

XOpeHrMinH 3X YYCBIPUAH XOMCOOM, 9OMWH 3aCruiiH LUMHM33X 4agsap, TYyxum 34 60roH
XOPOHIMH YHUIH X3an63n3an 33par acyyAnbir xapransaH 6asnrviH caHr 3 YHAC3H Tepreep
Gaviryynax 6onowxton (Van der Ploeg et. al 2014). YyHa: eHee ye GOMOH MPIsayn Xond ye
XOOPOHAbIH X3PArnaar TOITBOPXKYYNax ©BWWH CaH, MHATUMH OrloM 3pCOdNA3C CIPTUNNAX
HeeL, TOrTBOPXYYnanTblH CaH, 3AUMAH 3acar, XepeHre opyynant 60M0H 34UNH 3aCTUIH LUMHI33X
YagBapTau yan[caH XepeHre opyynanTblH caH bartaHa.

OnoH yncblH TypLunaraac xapaxag 6asnrunH caHryyapir yaupaaxaaa 4oopX YHAC3H 3apumyyabir
HGapumTnax Hb 3ynTan 6aviHa. YyHa:

(i) Tapaan U3B3P X6PEHMUNIAH XypuUMTNan, kanutan, 34 0yTaw, 3CBan XYMYYH Kanutan 33praac
yn xamaap4 0asnrmnH 6yc XepeHrninH XypumTtnanbir 6anranuind 6asnrMnH oprorbiH Typ
3YYpPbIH LLOKT Xapuy y3yynax 30puiroop alumrnax.

(i) YHO3CHMM HUWT BaanrMiH Har ron GypangaxyyH Hb Xxaparnas 6amx écton. Tyxannban,
X3p3arnas Hb GanranvinH 6asnrMinH 0goorMnH opnorog 6yc HUAT Gasnar, OpnoroTon HArT
yanacaH 6aix écton.

(iii) Oapg 6yTau, XyHWN Xerkung 30puyrK TyXalWH yNnc ragaag 3ax 3393M193C XepeHre Tarax
B6onomxTon Bereen ynmaap 3H3 Hb ypcran TIHUNUAH anaargan yycrax 6anraa 6on nim
XOPOHre opyynanTbiH XaMX33 Hb GanranuiiH 6asnrinH Opnorooc xamaapax Ecrym.

(iv) BawranuinH 6asnartan ync opHyyn eHee GOMOH MP3asayi XoWYy ye XOOpPOHAbIH GasnruiH
CaHraac ragHa TyyXui 3guinH YHUIH Togopxon 6yc 6ananeir byypyynaxag waapgnaratan
ypbAuUNaH CIprnmnax Heew, bypayynax, Tendep rynuaTrax caHtam 6anx ECTow.

24 TeCBUIAH 30XWCTOW, TOTBOPTON GOANONbIH OPYMHA, Ar33P CaHryya yp AYHTAW axunnaaar. ©p TaBbX XypumTtnan 6ypayymk 6airaa
6on xypumTnan xuix Wwaapanararyi. Yp AyHTaM axunnax Har ron Hexuen 60n TeCBUINH AYPMUAH YP OYHTIN X3P3NKUNT HOM.



(v) CaHrunmH xepeHruir 6aviranuiiH 6asnrMinH alwmrnanTbiH 9X3H Ye493 9pCOdNTIN akTUBT TYNXYY
Ganpyynx, b6anranuiH 6aanrminid oprnoro GOMOH ereeXxTan ceper ACXyn Xamaapanryu
aKTUBT XOpPeHre opyyrK, 6asnrmiH Heew Byypax X3padp A33pX CTpaTerviir 3praH Xapx,
XaHrantTam XaMX33HUIN XypUMTan yycraxX Hb 3yWTan.

(vi) Xaparnaar TOrTBOpXKyynax upasaynH eB CaHr 36B aluurnaBan 604MT XaHLLWAT TOFTBOPXKYYaXx,
lonnaHa eB4YHWM ceper Heneer Oyypyynaxag Tycangar. banranuiH GasnrvinH oproro,
TYYHUI 3apuyynant Byypax yen ax yWnaBapuiH YN axunnaraasg Heneesx 6onsoLuryi
Ceper Hemneenneec CIPrunnax Tan O33p aHxaapax X3partan. OAWMWH 3aCTUNAH LUMHIA3X
YyagBap caxpax XypTan 3apum OpHYYA XepeHre opyynantaz YMrnacaH GasnrMnH caHraa
36B yavpAax Tan 433p cantap aHxaapax XaparTau.

Ox cypsanx: Van der Ploeg and Wills 2014

MoHron YncblH o400rMnH 6asanrMmH CaHrMUH 3pX 3yMH OPYUH MeUSIer COPCOH, Upaaaym
YEAd3 XOepeHre XypumTnyynaxag UUrnac3H Y4 XIPINKUMNTTIN XonbooTon aHxaapax
acyyanyyn 6aucaap 6anHa. TecBWWH TOrTBOPXYYnanTblH CaHA Yy yypxawH Oprorooc
TOAOPXOW OYPMIIP XOPEHre XypuMTyyImK 6anHa. 384 yr XypuMTRanumur ToCBUNH angaraibir
xaaxap kvn 6yp awmrnacaap MpcaH 6ereen 9H3 Hb YT CAHIMIAH o 30PUATTON HUALITIM SCOXUIAT
9ProH xapax waapgnara yycrax 6avHa. Tunmaas 4 yr caHrnH xypumTnan Gara Gancaap
Npxaa. Mpasaym xony YEUnHX3aHA 30puynaH XypumTnan oun 6onrox sopunroton VpasgyimH
©B CaHraac MeH TeCBWUIMH angaranbir CaHXYYXKYY19Xa4 TO4OPXOoM 3apLyynanT XMncaap barraa
Hb Y CaHT YHAC3H YMr YYPraac Hb Xasansrax, MeH i TOrTBOPXKYYanTbiH YYPrMUr ryiuaTryymk
6anHa.?®

Hoopx 3eBnemxuur caHan 6onrox 6anHa. YyHa:

(i) BorMHO xyrauaaHp GasnrMH caHp XypuMTRan YYCraXumMH OPOHA YNCbIH ©puur
Oyypyynax, TOCBMAH TOITBOPXYYNanTbIH CaHr yp AYHT3N axunnyynaxag ronfoH
aHxaapax.

e MoHron YncblH ragaag ep eHOep X3MX33HA Xypd, Laawwup XepeHre TaTaxaj
XyHApanTan 6omnx Gaiiraa Tyn yncbiH ©PUIAr TOFTBOPTON TYBLUMHA XYPraH Byypyynax Hb
9XHWIN 33MKUIAH 30puNT 6Onox yumpTtan. TeCBUNH TOrTBOPXKYYNanTbiH CAHTMAH HAMANT
XypuMTRanbiH cumynsaumnac xapaxag ep 6yypy 6anraa racaH JOXMOHbI HENeeHWn yp
AYHA ragaag epunH 333anuiiH xyy Byypy 6onox 6ereep MHrACHI3P epuiiH TOrTBOPTON
Hangang 3eparaap HeneernHe (LLnrrras 2.5)

o XOparnaar TOHUBIPXKYYNAXTOM yAngyynaH TOCBUWH TOrTBOPXYYNanTblH CaHMMAH
XypuMTnan, 3apuyynantbiH ZYPMUNIT TyyLiTan Mepanex (Lmrtras 2.4).

(ii) UpasaynH eB CaHrMKUH 36BXOH YPT XyrauaaHbl XypuMThanbiH 30PUNTOT TYBLUWUHT
TOrtoox. YYHA:

e pasgyirH eB caHrMH yaMpanara, yun axunnaraaHbl Xypaar AaxvH YHINaX

o TyyHUIA Xypaar xanbapunax, ragaagblH M3pralcaH yaupanara axunnyynax 3amaap
YN axunnaraaHbl 60MOH 3axupraaHbl 3apasibir byypyynax.

% WpasayiiH ©B CaHMMNH Tyxail Xyynb[ 36BX6eH CaHIMMNH XepeHrvidr yaupgaxrai xonbooToi yinn axunnaraaHbl 3apgan 6onoH
XOHANGHMNIAH ayaWTbIH 3apAnbIr 11 YT CaHIMNH XOPeHTeec CaHXYYXKYYaxaap TYCraxaa. 9By WNmKUNTUIAH Xyynb (2018)-nap 2022 oH
XYPTan CaHTMIAH XepeHreec TOCBUINH anfarasbir CaHXYYXKYYNaxX 60NOMKUIAT HI3C3H. XYHUIN XeNKMUIH caHrMinH epuiir bapargyynaxag
Y CaHIVMNH XepeHrninr MeH alumrnax 6oncoH. YyHuii yp ayHa 2017-2019 oHyyaap Tyc caHf 2 Ux Hasih, TerperuH oprioro OpPCoH Y,
093px 3opuynanTtaap 1.4 ux Hasg TerperuiiH 3apaan rapcaH baviHa.



Lunrrras 2.5 Yyn yypxanH opnorbiH X3C3r4uscaH XypumMmTtnanbiH AYPMUNH
cumynsum 3areap

Makpo 94uMH 3acrMiH epeHXM TIHLBIPUAH OMHAMWK 3arBapblH CUMYNAUMAM alurnaH yyn
yypXaviH Opnorbir X3CardnaH XypumTiyynaxag TecBuiH TortBopxyynantbiH caH (TC), yncbiH
OPUINH XAMXKIIHA rapax eepunentuiir Toouos. Toapyynbarn, oporbir XacarynaH XypumMTiyynax
AYPMUVH Jaryy TOCBUWAH HEOUMWT XYPUMTAYYIDK, yrMaap yyn yypxanH OyTaaraaxyyHun yHa
OrLoM eepunergexeq 3acrviH rasap TOCBUWH 3apanbir TOAOPXOW XOMXKIIHL TIHLUBIPXKYYMIAX
6onomxrown 6onHo. Tyxannban, 2021 oHooc axnaH (i) TC-A xyBaapwncaH yyn yypxaH oporbiH
xamxaar 0 xyBuac 10 xyBb XypraH Hamarayynax, (i) TorrBopxyynanTblH CaHrUH HeeLeec
TOCOBT LUMITKYYIAX Xamkaar 0 xyBuac 4 xyBb 6OMrOH HAIM3ArAyynax CUMYMALMIAT XUIAB.

CumynauuiiH yp ayHraac xapaxag 2046-2050 oHyyaaa ynceliH HUAT epuir HB-uin 4.1 xyBbTan
TSHUSX X3aMX33rasp Oyypyynax (3ypar 2.15) Gereeq 9H3 Hb ragjaag epwuir GyypyyrnaxTan
xonbooTton. TecBunH TC-g xepeHre XypuMTAyyimK 9X3MICH33p 3aX 33314 9epar Xynaant 6un
6ok, ONMOH yNcbiH 3ax 333ang 6oHA raprax epter Gyypax (2046-2050 oH raxag 9HS 3epar
Heneereep ragaag epviiH xyy 0.1 nyHkTaap 6yypax), XyyrviiH 3apgan 6aracy, saguiH 3acarT yp
awumr 6un 6onHo (3ypar 2.16 ).

3ypar 2.15 3ypar 2.16

YncbIH HUAT ep TorTBopXyynanTbiH CAaHTMNH XOPeHre

70% Yncoin HWAT ep (AHB-uii xysuap) 30% TOrTBOPXKYYNaNTbIH CaHTUiH xepeHre ([HB-nit xysnap )

20%
60%
10%

50% 0% - an e e oo oo

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

o en en Cyyph e Xarac XypUMTAaNAbIH Aypam Gyxui xysunbap o en en Cyypb e Xarac XypumTaanbiH Aypam 6yxuit xysunbap

Nnmaac Baanruinr guHaMmKaap XxyBaapunax Henee yycHa. OH3 Hb eHeeaep caHz Uiyy XepeHre
XYPUMTRYyYNCHaap TOCBMINH aHxgary angargan 4apyv HAMIr4axX Y CaHa XepeHre XypumTnargaxsiH
X3p33p Mapraawl caHraac TOCOBT MWIYY XOPeHre LMIDKYyrax 60ornomxTon 6onox, ynvaap
TOCBWINH angargan aHx ©CCeH 3apanbIr AaBxX, Yp awmr 6ui 60nHo. TOrmTBOPXKYYynanTbliH caHg
VYN YYpXanH Unyy vMx oprorbir XypumTtayynax Tycam A93pX 3apgan, yp awwrviH TooLoo unyy
TOOOPXON axurnargaHa.

Ox cypsamx: [HuHamuk epeHxuli maHuespulH 3azeap (Agénor 2019)-m cyypuncaH [anxulH 6aHKHbI
M3P23XKUNMHYyOulH Mmooyoo




I1.3.2 MeHre 60noH caHxyyrunH canbapbiH 6opnoro - TeB OaHKHbI XxapaaTt Oyc,
MIpPrawcaH 6angan 6010H 30XMCTOW XAHANT WanranTbiH YUr Yypar

TeB 6aHKHbI Tyxal Xyynbp opyyricaH H3MINT eepunenteep MoHronb6aHkHbI xapaaTt
Oyc 6anaan Toaopxor X3MXK33HA G3IXIKCIH Y Laawmp ynam camxpyynax waapanara
6anHa. 2018 oHA opyyncaH HAMAMNT eepynenTeep OHLSIOX X34 X343H eepyunenTUir XMMCaH
toM. YyHA: (i) TeB BaHKHAAC TOCBUMH LUMHXTIW YN axunnaraaHg oponuox, 3acriiH rasapt
LYY, 39311 ONITOX0A Xsi3raapnanT TaBbcaH, (i) MeHreHnn 604n0rbIH XOpoO, TYYHWUIA MULLYYA34
TaBWX LWaapanarbir Xyyneduncat, (i) 6oanoreiH apra xaparciuvir eprexyyncaH.

'3BY CYYNUWH X34 X343H TOXMONANOoOP TOB 6aHKHbI XapaaTt 0yc 6angan Xyynb 3px 3yMH
XYP33HA 4, 604MT 6angan ga3p 4 xA3raapargman xaBalp 6anraa Hb axurnaranaa. YUX-
aac 2020 OHbl 9x33p eHAep HACTHbl TATFABPUIH 333NMIT Yeneenexeep HatancaH Torroona
TeB GaHKHbI Tyxan Xyynb4 TOCBUWH LUMHXTIN YN axunnaraaHi oOponuoxblr Xxa3raapracaH
3aanTbIr TYP XY4MHryn 60NrocoH 3aantbir TycracaH. YYH33C ragHa, xyynuiH garyy YWMX-biH
AaprbiH caHan 6onrocHoop TeB 6aHKHbI EpeHxXuinerynir 6 XxunvinH xyrayaatan TOMUngor Y
MoHron6aHkHbl EpeHXMNNeryninH TOMUro0 COHIYYNUMH MeYNertTan HAMT yangaartam 60mkas.
TeB 6aHK UHPNAUMIAT OHMNOX 6oANOrbIH apra XanbapT WKMmKWXK 6anraa 4 xyynba TeB 6aHKHbI
30pUNTbIr “YHOICHUIA MEHTeH TOMAJIT - Terperniii TorrBopTor 6ananeir xaHrax” xamasH byaar
TOLOPXONNCOH BaiHa. MMM3ac 0noH HUAT BOMOH yNnc Tepuma TeB 6aHKUHA HIPNACIH XaHLWNIAT
TOrTBOPXYYnax, Xyyr 6yypyynax, MeHreHUn HUANYYN3ATUAT HAMIrAYYN3X YMIManasap AapamT
Y3YYIDK, TOCBUAH GOANOroTON yAnayyncaHrym rax TeB GaHKbIr LyYMXUNAar XapamcanTan
Hb xapaat byc 6ananaa xyynb 3ynH XyBbA CaixXpyynax TeB 6aHKHbI OPONAMOoro ync Tepung
GOMOH ONOH HUNTUIH 3PC ICAPrYYLANTIN Tynrapaar.

MoHron YncblH TeB GaHkHbl xapaaTt 6yc Gangan, 3acarnanbiH Tanaapx X34 X343H acyyaan
GanHa. YyHa:

() XyynunH xypaaHp MoHronb6aHk eepuiH 60ANOrbiH 30PUNITOO TOAOPXOMNOX
yurnanasp YUX-aac xapaat x3aBaap 6anmHa. NHDnAumMiH 3opunteir YUX xun 6yp
Gatamk Ganraa Hb MeHreHun 604N0rbIH YPT XyrauaaHbl 30pPUATBLIN TOOOPXOWOXOA
TeBerTan 6onrox GavHa.

(ii) MoHronb6aHkKHbI XSHANT WanranTbiH YUr YYPrumH xapaat 6yc 6ananbir xag Xag3H
Xyynb angargyymk 6anHa. Kuwaanban, 3epunuinH Tyxan xyynmap 3epyun rapracaH
GaHKyygad XsHanT wanranTtblH apra xamkaar MoHronbaHk Gyc epeHxuit npokypop
aBaxaap 3aax33.?’

(iii) XsnanT wanranTbiH Xxapaat 6yc 6anpgan angaracaHaap 6aHKHbI XAHANT Wwanrant
YP AYHryn 60fox, 3epyvnTan 3BMIpIX ABANbIN eexXwyymk 6anHa. XXuwaanban,
GaHKyyObIH ron XyBb 333MLUXMY Hap YNC TOPUINH X3ANX33 XonbooTon yeq yun axunnaraa
Hb JOroNACOH 6aHKMHA YpbAUnnaH Caprunnax 60NoH HEeXUenT yanpanarbiH apra Xamxaa
aBaxag TeBerta 60mK, MHrACHI3P MOoHronbaHKHbI XSHaH LWanrard Hap CYpAyynrag
epTex 60n30LLryn.

(iv) 3apum yen MoHron6aHKHblI OFIOH 4Ur YYpPryyaumH 30puNnTyyd Hb XOOPOHJO00
3epunngceHeep 0O6oanorbiH yp Heneer cynpyymk 6awnHa. MoHronbaHk Hb
CaHXYYrMH TOrTBOpTOM Ganpan, MeHreHun 604noro, MMKpO GOMOH MaKpo 30XMCTOW

26 Ypba Hb MoHron6aHkHbl EpeHxuiinery MeHreHuin 604norsiH 3eBRenuiiH ruLLyyauir Tomungor 6ancaH. Yr 3esnen Epenxuinerung
60oANorbIH LWNAABIP rapraxaj 3eBriex Yur yypartan 6amns. 3esnenuiir EpeHxuiinerduiii Tylwaanaap 6anryymk 6avicad 4 TeB 6aHKHbI
Tyxaw Xyynbg Tycraaryi 6aicaH oM.

27 lLInHa aypam, XXypMbir Xyynb 3yii, 4OTOOA X3PrUiiH samaHn bypTraxaas 3eBXeH ronnox Xyynuyarai HUALTan 6ananaap n xssraapnax
Hb 3yWTal. VHracHasp Aypam, xypam Gatnargjaxaac eMHe anuBaa GaHKHbl HOMee OopX, AYPaM Xypam eepuynergeH Gatrmargax
apcaanuiar Byypyynax oM. MeH xsiHaH Lanrard HapblH XyYynuiAH XxamraananTbir 3pc caxpyynax Laapanaratau.



60anorbIr Xapankyynax, XAHanT wanranTt xvmnx, 6aHkbir anbaH TataH Gyynrax, MeHre
yraax/TeppopusMbIr CaHXYY>XKYYNaXTaN TOMLIX 39p3r ONOH TOOHbI Yur yypartan. OnoH
TOPNUIAH 30PUNThIM HAM A33B3P A0OP aB4YMpCHaap 34raap 604n0ro XoopoHablH 6ONOMXUT
3epunn apunaxryn xapuH goroog 3epunn 6ok xysupaar (D’Hulster and Unsal 2019).
XampanblH yeq CaHXYYrMnH TOrTBOPTOM GananbiH OyXui N Ynr yyprumr xampyyrncax
Jyyxan WAAAB3PUIAr slapanTan raprax waapgnara yycaxag MoHronbaHkHbl uir yypar
XOOPOHAbIH XapunuaH xonboo unyy TeBertan, xauyy 6ok 60nox oM.

3oxucTon xapbLaaHbl ypaMm, 3acarnarsbiH Tanaap f4apaax 3eBNeMXuir erd 6armHa.

3oxucmou xapbuaa

Makpo 3guMWH 3acrMnH xan6an3nuir paraag OaHKHbI OanaHc, ereexua rapax
X3anb6an3nunur caapyynax 30punroop 30XMCTOW XapbLaaHbl Wanryyp y3yynantyyauir
Meuner COPCOH X3anbapaap X3aparkyynax. Yyn yypxanH canbapblH CaHXYYXUNTag TyyXui
SOWWH 3KCMOPT LWYYA Yyxan Henee y3yynaar 4 6aHkHbl TannaH TaHLaM4 4 MeH Heneenger.
BaHkHbl canbapT y3yynax Makpo 34MNH 3acrMinH Xanban3nuinH Heneer caapyynax 30punroop
MoHron6aHKkHaac eepuinH XepPeHr1H HeeL, 333M-yYHANradHNM XapbLiaa, ep-oprorbiH xapbLaa
39par Meurier COpPCeH apra XaMXKaar waapanaratan TOXMoNAon4 awnrnax Hb 3ynTan.

3acaenan

MoHronb6aHkHbl 3acarnanbir 63XXKYynaX, TYYHUA Xyylb 3pX 3yWH OONoH Ae chakto
xapaat 6yc Gauaan, xapuyunarbir 63xkyynax. MoHronbaHkHbl 3acarfnanbliH YaHapbIr
OSIOH YNCbIH TypLUnarbiH garyy YHarmK, camkpyynax waapgnaratam (Wwurrras 2.6). boanorbiH
yurnan (MeHreHun 6ognoro, MUKPO 6GOMOH MaKpPo 30XMCTOW GOANOro, XsHanT LanranT,
anbagaH TataH byynrax, caHxyyruiH TOrTBOpTon 6ananbir xaHrax) Tyc 6ypuiiH XyBba SOUNH
3acruiiH epaniiH 60MoH XxamparnblH yed 6apyMTnax 60410rbIH 30pUNTYyabir TOOOPXON TOrTOOX
Hb 3yNTaN. '3BY 0go0OrMNH Hexuen bangang TeB 6aHK eepuiiH xapaat 6yc bananaa xyynuiH
XYP33Ha 6aTatraxaz OfoH HANT BOOH YIC TePUNH COHIOrACOH anbaH TylwaanTHYYAbIH Xy4Taln
3CapryyLanTan Tyrmk donsowryn 6arHa.

MoOHron6aHKHbI 30XMCTOM XapbLUaaHbl Wanryyp y3yynanTyyaunH XaparkunTag TaBux
XAIHANT WanranT, CaHXyYYrMiH TOrTBOPTOM GaMAanbIr XaHrax YUr yyprumr 63xxKyynax.
MoHron Yncag ync TepuinH Xanxaa xon600ToMn OfoH 3Tra3g 6aHk 333mMLmnk 6aiiraa Tyn 6aHkuMHA
XSIHANT TaBMX XsHaH LWanrary, yrcbliH 6ariuaard HapblH xapaat 6yc 6ainanbiH acyyaan Xypuaap
TaBuraaHa.

OXHUM Yyp AYHTIN anxam Oon sAnaHrysa, 3acrMH raspblH Tecen XxeTenbéepuur
CaHXYYXKYYNnaxryMm Oanx, XsAHanT wWwanrantbiH YUr yypruir Ouenyynax Ttan pasp
MoHron6aHk ae ¢akto xapaart 6yc 6amManaa 6aratrax asgan M. Heree tanaac, xapaar
Byc 6angan HaMargaxXmMnH xapaap MoHronbaHkHbI Xapuyunarbir MeH 6aTtaTtrax WwaapgnaraTtan.
WHraxunH Tyng TeB 6aHK Hb ©6puiiH rapracaH LWMNOBIP, ABYYIMK Oyn yin axunnaraa Hb
XYYynbZ 3aacaH Yur YYPrumr X3apankyynaxaa smap avy xonborgonton 60noxXbIr OfOH HUWAT,
3acrmiH rasap, YWX-g tannbapnax Oywoy “yHoacnan-tannbap raprax” dagBapTtanm 6anx
X3parTan. Tes GaHKHbI UN Tog Garagan HaMIrgCcaHI3P 3aCrMnH ra3pbiH OPONLIOOT XA3raapnax,
xapaat 6yc Gananbir 63xKyynax Har Hexuen 6ypasax Tyn xapuyunara, xapaat 6yc 6ananbir
xamTag Hb aBd y3gar (Amtenbrink 2008). TyyHUNaH ONOH HWWATTAM Xapwnuax Xapwvnuaa,
CaHXYYrMnH 60noBCpornbIr camkpyynax 3amaap MoHronbaHkHbI Yur yypar, TeB 6aHKHbI xapaaTt
6yc 6ananbiH ay4 xonboranbiH Tanaap OfoH HANWT, YNC Tepyaea M3433N3n erd 6anx Hb 3yNTaN.



BantombiH HeeyuliH youpdnaaa, xaHwulH 60051020

MoHron6aHk Hb ragaag BantOTblH MHTEPBEHUMUI XA3raapriax, H3pPNac3H XaHLWWWH
MNyy yAH XaTaH 6ananbIr XxaHrax waapgnaratan. YHO3CHUIN MEHIeH TAMOIMTUAH XaHLWNAT
A3MXKMX 30punroop TeB 6aHK WHTEPBEHUWMWT Yprarmknyynban BanioTbiH Heew arynTam
TYBWKUHA Xypy Oyypaxaap 6aiviHa. [agaag BanoTbliH anbaH Heel 0400roop XaHranTtTaun
TYBLUMHA GanHa rax y3ax 6ainraa 4 uaBap HeeuminH TyBwKH 6ara 6ereea ragaag TOMOOXOH
LloYpOnbIr faBaH rapaxag xaHrantram O6yc omM.28 TenbepuiitH TSHUMWIAH OapamT HAMIraax
Oyn eHeerMnH OpuMHA XaHLWWUr xamraansan anbaH Heel Oyypy, MoHron Ync xaHwwiH
XsiMpang opox 3pcaanTan. OMHex rypsaH xampan (2009 OHbl 43NXMINH CaHXYYTUAH Xampart,
2013 OHbl TYYXuU 3AMNH YHUIAH xampan, 2016 oHbl 4OTOOA 3PIANTUNH XAMpan)-biH yes TeB
6aHk 0.6-3.7 Topbym am.gonnapbir ragaag BantoTblH UHTEPBEHUMA 3apLyyncaH 6anHa. [9caH
Y HAPNAC3H XaHW 7.9-36 xyBuap cynapcaH 605 MeynerMiH oprunooc YHanTbiH L3r XypTanx
Xyrauaang BantoTblH anbaH Heeu, 39-67 xyBuap byypy 6amkaa.?

LLUurtras 2.6 TeB GaHKHbI XapaaT 6yc 6anpan, 3acarnan

BaHKkHbl XsiHaNT wWanranTtblH basen ctaHgapThiH X0€payraap 3apyMMm “XsiHaH wwarnrary HapblH
xapaart 0yc 6argan, xapuyunara, Heel 601000, 3pX 3yWH XaMraananT’-4 30XUCTOW XsHanT
WwanranTblH YUr YYPrunir Xapankyynaxaga xapaat 6yc 6ananbiH xamriH [OOA Laapanarbir
TOOOPXONNCOH Ganaar.

[apaax waapgnarbir xaHracaH TeB 0aHKbIr unyy xapaat 6yc rax y3gar. YyHa: (i) 3acruiH raspaac
Byc TeB 6aHKHbI TeNeeneH yampaax 3esneneec TeB 6aHKHbI €PeHXUANeryunr ypT xyrauaaraap
TOMWITK, TYYHWUIAT Oyp M343H Yeneengerryin 6anx; (ii) 3acrminH raspbiH OponLoorynrasp 604n0rsiH
wunaeap raprax; (i) 6aHk 604n0rbIH 30pUATHIF ©epee A3BLUYYI3H TaBUX, 30PWUATbIH TOO
xsi3raapargman 6awx; (iv) TeB 6baHKHaac 33351 aBax 3aCruiH raspblH 3pX M3Aan4 Xsisraapnant
TaBmx 39par 6onHo (Cukierman 1992). 30XMCTOM XSHANT WanranTbiH YT YYPrUAT XaPanKyyiaxas
Aapaax OepBeH u4nrnanaap xapaat 6yc 6ananbir aBy y3gar. YyHA: OYP3M XXYpMbIr TOrTOOX,
WHCTUTYLMIAH BYTLUMIAT TOQOPXOWMOX, XSHANT LWanranT XMnx, TOCeB CaHXyyrad yampaax.

Xenkux 6yn 60NOH LWWIMKMATUIH 3AUIAH 3acartam ync opHyyaag TeB 6aHkHbI xapaat 6yc 6angan
Hb MaKpO 34UIH 3acruiiH TOrTBopTon 6araan, ecente vyxan ad xonborgontown (Dumiter 2011).
3acrminH raspaac xapaat TeB GaHKHbl XyBbA YNC TOpPYM MEOHIeHWN Tanax 604norbiH 60rMHo
XyrauaaHbl yp WAMWIAM XYPTIX COHMPXON AaBamranik 6angar 6ereeq ynvaap 34vMnH 3acruinH
YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax TeB OaHKHbl XYYMH YapMannTbir XYHAPYYNAar
(Amtenbrink 2008).

Ox cypsamx: JanxuliH 6aHKHbI M3P2IXKUITMHYYO IMX3M238

28 DOWNH 3acrviiH capranTuiiH yen MoHronbaHk BantoTbliH anbaH HeeLmMnr XypumTiyynaxbir Yyxanynax Hb 3ynTai.

2 MeuneruiiH oprurnooc yHanT xypTanx xyrauaar 2008 oHbl 7 ayraap capaac 2009 oH, 2013 oHbl 1 gyraap capaac 2014 oHbl 11
ayraap cap, 2015 oHbl 8 gyraap capaac 2017 oHbl 2 gyraap cap X0opoHA aBd y3nd3. 2019 oHbl OYBC-runH [dypmuiH IV 3aanTbiH
XOPANKUNTUH TannaHg AypAcHaap 433pX XyrauaaHg yrcblH epuiH xamxkad [HB-ui 14 xyBbTam TOHUIXYML, X3IMXKIIraap ecd 26
XyBb[, rafilaaz BantoTblH anbaH Heel 49 xyBuap 6yypy 67 XyBb Xyp4as.
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lll. BYT33MXWUNH ©CONTUUT TITIIX

Mowneon Yric eepuliH 3aryy, 605108cp0oIMoOU axusnax Xy4Has 6ypaH OyypaH awuanaxslH myso
yyn yypxauH 6yc ceKmopbiH axriblH 6altpHbl 6ymaamxute HaM320yyrnax waaponazamad.
bymaamxuiH ecenm cyn 6alzaa Hb myyxul 30ulH MedYsriee OaeacaH HeeUulH
Xysaapunanmmad canweyt xonboomou tom. Karnuman yyn yypxalH ceKkmopble Yuaniax
batieaa 6051 xedesniMep Hb 6ymasmx eHOepmal 3KcriopmelH canbapyydaac 3KCropmbiH
byc yunyun2asHut canbapm wumkcasp bauHa. YyHuu cauyy MoHe2onbiH KoMraHuyObIH
domoawoo Yu2r3caH baldarn HaM3203X WUH3M32 mexHonoauuez bul 6onzox, awuanax siedar
byypcaap 6altiHa. BymasmxulH ecenmute mamaaxutiH mynd MoHzon Yic makpo myswuHO
basineutH xapaarnblz cepex 60051020 xapa2xyynax waaponazamaut 605 MUKPO mysuwuHO
epcesideeHulia XexyynaH O3MXUX, XepeH2e opyyrnaz2ylbiH 3pxule xameaanax, 6ymasmx
eHOepMal KoOMraHUyObIH XepeH2e opyynanm Xulx, ecd 0368Xux maamau op4yHble 6ypoyyrax
waapOnazamau balHa.

.1 ByT33MXMWH ©CONT 30rCOHIMU, WUHUAT IPIANXMUANIX, HIBTPYYNIX €343n Oyypu
6anHa

Yyn yypxanH canbapaac yyAanTan xegenmep, KanuTanblH 30XUCTyi XyBaapunanTt He MoHron
YRCbIH BYT3aMXUIH ecenTuir cyynuiiH 20 XXUIWMH XyrauaaHa xs3raapnacaap npnaa. Yyrasp
3orcoxryn, MoHronbIH yyn yypxanH 6yc koMnaHuyg WWMHS TEXHOMNOMM, ByTaargaxyyHumr oui
Bonrox yagaxryv 6anraa Hb GYTIIMXUINH ©CONTUIAT YTy XUk BanHa.

ll1.1.1 ByTaamxunH ecent Taapyy 6ans

MoHron YncbiH 6yT33MX CYYIIMWH apBaH XuUng BOPBUTON 6CCOHIYN. ©cenTuinr 6yTaamx
OyCc XapuH HexeH capraarggarryn GanranunH GasnrunH onbopronTt, OMeT KanuTanbiH
XypuMTNan TOLOPXOWSICOOP MP3B. XapuH XypUMTAyyncaH OueT kKanuTanbliH LUANSHXUAT
MoHron Ync apaac Gasnruir onboprnoxoop yyn yypxawH canbapt Tynxyy awwurnax banHa.
CyynuiiH apBaH XWIWAH 3OUAH 3acrnilH ecenTen YHOC3H XyquH 3yuncutH 6ymaamx (YX3B6)-
WAH OpYyYyricaH XyBb HAM3p ceper yTratan banraa Hb 34MAH 3acruiiH ecenT bavranuind 6asnart
cyypwuricaH, 6yTaamx myyTan 6ancHbIr HOTONHO (3ypar 3.1). TYYHUYN3H, 34UAH 3acrMinH ByTal,
OpnorblH XyBbA VXU TOCTON YyNc OpHyyaTan Xapbuyynaxag MoHron YncbiH GyTaaMXUnH
©CONT OANXMIH XULIWT PYY XapbLaHryn yagaaHaap gexex 6anHa. MoHron YncbiH YHAC3H XY4YnH
3ynncuiH 6ytaamx Hb 2017 oHbl 6aranaap AHY-bIH YHACSH XYYUH 3YWNCUNH OYTI3XKMIH
epaee 35 xyBbTan OyNUIXYIL, XAMXI3HA 6anHa. DHI Hb MXXKI TECTIN BONOH eHAep OprioroTomn
KULLWT YNC OPHYYATaW XapbLyynaxag HanasH Jooryyp y3yynanT oM (3ypar 3.2).

XepnenMepuinH 6yTaaMX anryyp 6CCeH 4 KU TOCTIN OpHYyyAbIHXaac [OOryyp X3Baap
6arHa. XegenvepuiH OGyTIaMX 3AMWH 3acruiiH canbapyydblH XyBbA XapwunuaH agunryn
6anHa (3ypar 3.3). Kanutanbir Tynxyy alumrnax yyn yypxaH CEKTOPbIH XeAeNIMepUinH Gy Taamx
XaMrMniH eHgep GanHa. [9n3s 4 Tyc y3yynanT 34MNH 3acrMnH ByTal, OpPorbiH XyBb4, VXKWI
TOCTal yNc OpHyyAaac Aooryyp TyBwuHA 6anHa (3ypar 3.4). bonoscpyynax, YWn4mnradHum
canbapyyabliH XyBbd MeH N MOHronblH xegenmepunH GyTaamX Hb xapbLUaHryi [ooryyp,
CYYNUIAH apBaH xung eceeryi b6anHa (3ypar 3.5, 3.6).%

30 1990-337 OHbI 3X33p GonoBcpyynax canbapT xegenmvepuiiH 6yTaamk 6yypcaH Hb 3XY 3agpaH yHacaHTaw xonbooto. MoHron Ync
©6pUIH XaMrMinH TOM 3ax 333NUIAT HAT N eAep anfax ax YMnAaB3apuiiH canbap Hb ryH3rui yHantag opcoH. AX ynaBapuiiH canbapbiH
6yTa3MXk 30 XKUMUIAH eMHeX TYBLUMHA Xyp33ryi Garraar 3ypar 3.5-aac xapx 60nHo.
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ll.1.2 Xepenmep, KanuTanbiH OHOBYryW XyBaapunantT Hb OYTI3MXUWAH ecenTep
cepreep Heneex 6anHa

Tyyxun 3aMAH YHUWUH Meunervir garacaH HeeuuMWH XyBaapunanrtaac wantraanaH
OYTI3IMXUMH ecenT UUHXYY cyn 6anHa. Onboprnox canbapt kanuTanbir TYAXYY YAMMYYITX,
Yyn yypxauH canfbap HUAT XepeHre opyynanTbiH YN3MXK X3CTUIT LWMHIAaX baviraa Hb Bycan
canbapTt xepeHre opyynant gytMar 6anraar untrana (3ypar 3.7). Tyxannban, xepeHre opyynanT
yyn yypxavH canbapTt ynn axunnaraa asyymx 6yn LeeH TOOHbl KoMnaHua Tesnepess banHa
(3ypar 3.8). Yyn yypxavH 6yc canbapT xepeHre opyynant 6ara 6anraa Hb TyxanH canbap
Aaxb XeOernvepuinH ByTIaMXUH ecenTef MeH cepreep Heneenes. YCX-Hbl M3433MCH33p
1980-aag oHA xepeHre opyynanTtbiH 40 XyBb Hb BonoBcpyynax canbapt Horaox GavicaH 6on
cyynuiaH 10 >xung aH3 y3yynanT epgee 4 xyBb 60/mk33. MeH xyrauyaang XAA-H canbapbiH
xepeHre opyynant 14 xyesmac 1 xyBb 6orncoH 6on yyn yypxanH canbapblH TaTCaH XepeHre
opyyrnanT Tar opuum xysuac 38 xyBb HOMTNOO 6CH33.

3ypar 3.7 3ypar 3.8
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Tam032nan: bornom»xum mooH M3033/1ulie awuenas

Kanutan Hb yyn yypxaWH canbapT TeBnepceH 6on xegenmep OyTaamx OGararau
3KCMOPTbLIH OyC yMNYUNIrasHuM canbap pyy LWMIMKCI3Ip 6arHa. Xedenvep Hb OYTaaMXK
OHAepPTIN 3KCMOPTbIH canbapyygaac 3KCMNOPTbIH OyC YMNYMArasHui canbapT LUKMIKCIIP
6anHa (3ypar 3.9). bytaamx gooryyp XAA-H cekTopooc xefenvep ragaruunix 6aviraa 6ereef
Tyc canbapT axun apxnant 1991 oHAa HUKAT axunnarcabiH 42.6 xyBb 6avicaH 6on 2017 oHA
28.8 xyBb 60NTNOO Byypyaa. 3CaH X3aMN Y Xedenvepunr ByTaamx MyyTan YUIYUNTa3HUA
canbap WwuHrasx baviraa 6ereeq Tyc canbap gaxe axun apxnant 1991 oHa 41 xyBb GavicaH
6on 2017 oHf 52 xyBb 60M0H 6C433. VHraxa9a axnblH 6arp Hb T33B3p, xapunuaa xonboo
rax MaT BYTIaMXK xapbLiaHryn eHaep canbapt 6yc xapuH TepuiiH anba 39par 6yTaamx MyyTan
canbapt 6u 6onoB. XapuH ax yMnaBapuiiH canbapT axun apxnant Gapar eepunergeeryn
GanHa. M3CaH x3auin 4 ax ymnaBapunH canbapTt axunnax Oyrh axunTHbl XeOernMepuiH
OYTIaMXK YMNUUNraaHMin canbapbiHxaac 2 gaxvH, XAA-H canbapblHxaac 4 gaxuH wunyy
GanHa. ©HeegpuiiH Gangnaap axunnax xy4yHun 20 Xypaxryn XyBb Hb OYTI3MXK ©HAOPTIN ax
YNABapunH canbapt axunnax 6anHa. Ax ymnaBapuinH canbap 4OTPoo ByTIaMXK eHAepTan,
YyaHapTan axnblH 6anp 6un 6onrogor 6onoBcpyynax canbapt axunnax Xy4Huin epaee 7 xyBb
Hb Xefenmepnex GarHa.
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Heeuuninr OyTaamx MyyTan canbGapaac OyTIaMX OHAOPTIN YWUN axunnaraaHpg
XyBaapunaxbir OyTLUMAH eepunenT rax togopxoungor 6ereen MoHron YncbiH 6yTumMinH
eepunenT Hb OYTIaMXUUH ecenTten cepreep Heneemxkaa. Xegenwepunr 2001-2010
OHA BYTI3aMXK eHOepTan canbapT xyBaapwurcaH Hb XeAenMepuinH ByTIaMXMINH ecenTuiiH 35
opuMM XyBUIT Togopxonmx 6ancaH 6on 2011-2017 oHa ecenTtef opyyrncaH XyBb HAIM3p Xacax
yTratam 6omkaa (3ypar 3.10).

Bonoscpyynax can6ap HeeL 60510MX00 angax, YaHapTan axnblH 6anp 6un 6onrox
Yapgaxryu 6amMraa Hb XyMYyyH Kanutan, MHCTUTYLMWUH KanuTasblH XONKIUUT XOMLL TaTax
6anHa. bonoscpyynax canbapblH yUNABapNan, 3KCNOpTbiH 60NOMX Xymuraax Ganraa Hb
OYTUMINH eepunenTuintH OyTIaMXUIH ecenTes opyynax XyBb HAMpUIT Byypyyrnaaz 30rcoxryn
YyaHapTan axrnblH 6anp, WKMH3 6Gonomk Gu 6onox ABANbLIr yryn XMk 6anHa. AHS He MoHron
YRCbIH XYHUA Heeuunr yp OYHTAW awurnax, XyMyyH KanuTtang XepeHre opyyrnax Xy4YumH
YapmannTbIr yp AyHryn 601roos 30rcoxrym ypT XyrawaaHbl 34MNH 3aCrMNH TOFTBOPTOM 6cenTtes
cepreep Heneenexeep 6anHa (bynar 4-T A3Nrap3Hryn aBy y3H3).

l11.1.3 MoHron koMmnaHuyz LWWH3 TEXHONOIN XerKyynax, H3BTPYYNax YagBap cyn banraa
Hb OYT33MXuUA cepreep Heneemx 6anMHa

LLIMH3 TeXHONOrMIUI XerKyynax, HABTPYYNaxX yin B cyn 6anraa Hb 6yTaaMXx AOPBUTOMN
ecexryn 6anraarmmH 6ac Har wanTraaH M (LWKrrrad 3.1). A axynH HONKWINH cyfanraaHaac
xapaxag yyn yypxanH Oyc XWKUI KOMMaHWyOblH XyBbA, LUMHWUAT C3AXK SPANXUANAX OyTaany
xaHgnara ynam cynapd 6annHa. [JanxuiiH 6aHkHaac MoHron Yncag siByyncaH Tyc cyganraaHaac
Xapaxag cyAaanraaHp oporiLCOH KoMnaHuyablH 66 xyBb Hb 2009 OHA WMHS BYTIargaxyyH
ynnaBapnax 6avicaH 6on 2019 oHa 44 xyBb 60noH 6yypyaa.3! KomnanuyabiH 6yT33n4 YagBap
4 goponTox B6amnraa 6ereeq Tyc yayynant 2013 oHa 61 xyBb 6ancaH 6on 2019 oHg 39 xyBb
6onTtnoo 6yyp4aa (3ypar 3.1, 3.12).

31 OanxuiiH 6aHKHbI AX axyMH HIPKUMAH cyaanraa Hb XYBUH X3BLUMWAH KOMMAHWYAbIH TYBLUWHA XMArAA3r 6ereeq caHxXyyXunTuiH
XYPTI3MX, aBnura, A3 6yTal, raMT Xapar, epcenaeeH, NHHoBaum 6a TeXHONOorn, rynuaTranniiH y3yynanT 33par GU3HECUIAH OPYHbIT

xamapgar. MoHron ¥YncbiH XyBbg 2009, 2013, 2019 OHbl TOOH M3L33MMNNAT alunrnas.
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MoHrong LeeH TOOHbl KOMMaHW 3KCMOPT XMk, KomnauuyabliH 90 XyBb Hb 40TOOA 3aX 43354
YUIM3H axunnax Ganraa Hb TYyXui 3auMnMH Byc akcrnopT Oyypax TeneBunr UnTraHa. MeH
CYYNMIH apBaH XWUINWiH XyrauaaHg ragaagbliH TEXHOMNOM awmrnax 6yn KoMnaHuyablH XyBb
23 xyBuac 5 xyBb 601Tn00 6yyp4yaa (3ypar 3.13, 3.14).
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urrraa 3.1 MoHronbIH KOMNaHUYAbIT TEXHONOMMIAH XenKung,
XYPrax 6ym Xy4umH 3yunc

KomnaHui TYBLUMHA XUWAC3H PErpecCUmMH YHINIrI3H33C Xapaxag 3KCMOpPTOoA YMINI3C3H,
yovpgnara Hb YagBaprnar, CaHXYYXWNT Tatax YagBapTan, yaupgax anb6ad Tywaang
3M3rTan XyH 6anx 33par Hb MHHOBaLMA 3eparaap (CTaTUCTUKUIH XYBb/, a4 X0N60raonTon)
Heneenper axad. Yr yHanraoHg AX axyWH HADKUWAH cyganraaraap uyrnyyncad 2008-2009,
2012-2013, 2018—2019 oHbl naHen erergnuir awurnacaH. Cyganraa WUHXUT3, XenkyynanTtag
XOepeHre opyynaar, akcnopT xmnaar, 6onoscpyynax canbapt yin axunnaraa ssyyngar, TOM 3ax
393N pyy rapax rapurau, yavpgnara Hb Typlunaratan, CaHxyyrminH ax yycBap Tatax 60110MXTOwN,
3M3rTal XyH 0334 yavpanarag Hb 6arthar KoOMnaHwyg LUMHY TEXHOMOrM Xenkyynax eHaep
maragnantawv 6anHa (xycHarT 3.1). PerpeccuinH 3arsapbir XapxaH TOAOPXOWCHOOC YT XaMaapaH
VHIMI33HUIA Yp AYH eepyneraeeryin.




XycHarT 3.1 J1oXuUT perpeccuimH axuy yp Henee — CaHamcaprym yp BYHIMIH 3areap
XamaapaH xyBbcar4y [6MHap]: KOMNaHu WUHWAT 3panxununaar yy? (Tunm/Yryn)

3areap 3arBap 3areap 3areap
1 2 3 4

KomnaHuii HackunT (Kunaap) -0.0007 0.0020 0.0022
MeHexepuiiH TypLunara (kunaap) 0.0049 ** 0.0051 ** 0.0053 ** 0.0062 ***
[asn youpanara He 3M3rTam XyH 6aix 0.0743 ** 0.0591 * 0.0625 * 0.0631 *
lapgaagblH TEXHOMOMMIAT NULEH333P 0.0518 0.0879 0.0937 0.0791
339MLLA3r
lapaan 939MLWSNIH XyBb X3aMX33 -0.0012 -0.0009 -0.0008
Cynanraa LWWHXUT33, XenKyynanTaa 0.3573 *** 0.3771 ** 0.3820 ** 0.3839 ***
XOPeHre opyynanT Xuigar
KomnaHuii xamxaa: log (6anHrbiH 0.0815 ***
QXKUNTHYYAbIH TOO)
Wnyy Tom 3ax 3334 rapuran 0.0596 0.1046 *** 0.1095 *** 0.1112 ***
QovinH 3acruinH canbap (bonoscpyynax) 0.1113 ** 0.1300 ** 0.1301 *** 0.1247 ***
QkcnopTnory 0.1471 0.1702 ** 0.1724 ** 01721 **
TeHpep wanrapyynant ynn axunnaraadg — 0.0158 -0.0005 0.0085

Hb Heneenger

CaHxyyxunT Tatax 601omMKTON (333MTaN 0.0638 * 0.0908 *** 0.0934 *** 0.0998 ***
Oytoy 333nuIH cyBarTam)

TaTtBapbIH TOrTOnuoo xyHapan yypyyngar  0.0172 0.0248 0.0270

TaTBapbIH TYBLUWH XYHAP3N yypyynaar -0.0312 -0.0233

Ync TepuiiH TortBopryin 6anaan -0.0068 0.0087

XYHOP3ANTan

ABnura xyHOpan yupyynaar -0.0204 -0.0267

3eBLUeepern, NM3eH3 ONroNT Hb XYHAP3N 0.0482 0.0508

yqpyynaar

LyyxviH yn axunnaraa XyHapan 0.0101 0.0242

yqpyynaar

AXnrnanTbiH TOO 754 754 754 754
BynruiH To0 592 592 592 592
Wald xu-kBagpat (CTaTUCTUK) 60.46 65.06 61.28 60.4
Wald xu-kBagpart (p-yTra) 0.00 0.00 0.00 0.00
Log-likelihood -432.71 -445.1 -446.3 -448.1

Ox cypearmx: Ax axyliH H3aXulH cylQanzaaH0 YHO3CI3H [anxuliH 6aHKHbI M3PaKUIMHyyd mooyos.
Tam03senan: * p < 0.05; **p < 0.01; ***p <0.001
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MoHron Ync cypanraa, WWHXWN33, XONKYYNanNT3h CcaHXyy OOMOH XYHUUM Heeu
XyBaapunaxryn 6auraa Hb MHHOBauumur G6oomunk 6amHa. Mouron Ync 1995-2017
OHA cydanraa, LUMHXUNIS, XenkyynantunH unrmanasp OHB-un 0.22 xyBbtram gynuaxyuL
XOPOHIMIAT 3apLyyrcaH Hb 34MMH 3acruiiH ByTal, OpnorbiH XyBb4 afAui TOCTIN yNC OpHyyaaac
(KasaxcTaH, [Nepy Xxo€pbIr ac TOOLBON) A0OrYyyp y3yynanT tom (3ypar 3.15). TyyH4naH, MoHron
YRCbIH XyBbA cyganraa LWMHXUTA3, XeNKYYNANTUIH YN axunnaraar 3acrminH raspaac Hb ron
TONneB CaHXYYXYymkaa. XapuH 2018 oHAa

cyganraa  LUMHXUIMY,  XenKYYNanTUnH c
A ~ yAanraa WUHXWINraa, Xernkyynanrtaa 3apuyynx
3eBXeH 8.5 XyBUMUTr 1 XYBWUWH CEKTOpP Gyii xeponre, AHB-A 33n3x XyBuap

CaHXYYXYYNcaH GanHa. Tyc y3yynantuur
OXY (30.1 xyBb), KasaxctaH (41 xyBb),
Kanag (41 XxyBb)-Tam xapbuUyynaxag
XxaBbryn pgooryyp 6GawHa.  TyyHUnsH
MHHOBAaUW cyn gopow 6anraa Hb cyganraa
LUMHXKUITI, XODKYYNANTUIH ynn
axunnaraaHz, OporuoX axunnax Xy4Hui
XYBb X3MX33 BariHra Xxymmurgaxk MpCoHTam Y
xon6ooTou tom. MoHron YncelH 1 cast XyHa,
HOMOOX cydanraa LUMHXWITAS, XenKyynanT

(1995-2017 OHbl AyHAAK)

Illln EEEN -

AUS CAN MYS UAE QAT CHL MNG RUS ARM ECU COL KAZ PER

0.5

0

Ox cypsamx: FOHECKO-eutiH CmamucmukutiH MHcmumym

xapuyucaH axuntHel ToOo 1996 oHA
1243 6ancaH 6on 2017 oHg 1056 6onoH
Byypuaa. MeH axun apxanx 6y 1000 xyH
TyTampg cyAaanraa LWNHXUAr33, XenKyynanT

Tamosenan: UAE = ApabbiH HaedcaH Omupam; ARM =
ApmeHu; AUS = Aecmparnu; CAN = KaHaod; CHL = Yunu; COL
= Konym6; EAP = 3yyH A3u, HomxoH danat; ECU = Okeadop;
KAZ = KasaxcmaH; MNG = MoHeon; MYS = Manaus; PER =
lMepy; QAT = Kamap; RUS = OXY

xapuyucaH axunTtHbl T00 1996 oHp 3.6

Gavican 6on 2017 oHa 2.7 60onoH Byypyaa. Cymanraa LUMHXKAT33, XenKyynanT xapuyucaH
YHOC3H aXWUNTHbI TOO BYp Y 1x33p Leepyaa. Tyxannban, yHACIH 6ONOH TEXHWUKMINH aXUNTHYYA
1998 oHp xapransaH 80 xyBb 60r0H 9.7 xyBunr 6ypayymk 6ancaH 6on 2018 oHa 55 xyBb
6onoH 7.4 xyBb 60nTNO0 Byypyaa. 3Tan MeH XxyrauaaHg Tycnax axuntHbl Too 10.3 xyBuac
37.6 xyBb 60NTNOO 6cceH banHa.

1.2

MoHron YnceiH 6yTaamx gooryyp 6anraa Hb Makpo (Tyxannban, xan0anaan eHaepTav BarntoTbiH
XaHLL) 60M0H MUKPO (Cyn epcenaeeH, BU3HECUIAH OPYMH) XYYUH 3YMANCTaN XONBO0TOMN.

ByTaamxuur xasraapnax 6yn Xy4mH ayunc

l11.2.1 Makpo 3AMWH 3aCrMiH OpYMH: XaHLU X3T YHINIrAC3H, X3n063an3an eHpep G6aunraa
Hb TYYXUA 3AUMH OyC 3KCNOPTbIH epcenaex 4Yaasap, XepeHre opyynantag cepreep
Heneenx 6anHa

BanranuinH 6asnar uxTam ync opHyyabiH agunaap MoHron YncbiH 3aunH 3acar 6asanrumH
Xapaang epTeMTrum 6amMHa. OH3 Hb TYYXMI 34MINH Byc 3KCNOpPTLIH canbapyyabiH epcenaex
YagBapbIr cynpyymk 6anHa. 'aTan 6yTaaMXMINH 6COnTUiAr 3arasp cektop N 6un 6onroHo. MeH
60aMT XaHW Hb TYYXWUA 3OUAH Meunernnr aarax 6ave. Yyn yypxanH GyTaargsaxyyHUmn yHa,
ragaafblH LYYya XepeHre opyyrnant HAMIracHaap MoHron Ynckir Yirnax ragaag BantoTbiH
ypcran oruoM H3aM3racaH Hb 60auT xaHw 2004-2008 oHp vaHrapaxag xypracaH 6on 2009
OHJ, O3NXUNH CaHXYYIMAH XSAMpan epHeCHeep TYYXUA S3OUNH YHUNH YHaNTbIM AaraH XaHLWuHA
TOMOOXOH TOXMProo XuMnracaH 6unaa. 2010-2011 oHA TYyXuiA 3OMAH YHS 3PraH CIPracHI3P
H3PMAC3H XaHLW YaHrapcaH 4 2013-2017 oHA TYYXWI 3AWIAH YHS TOAMNIIEH ecexryi bancaHTan
xon6ooTonroop 60aNT XaHL YPrarmknaH cynapcaH 6anHa (3ypar 3.16).



LlannHrmmH ecenTt OYTI3IMXKUMH
ecenTteec TYypyymk 6avMraa Hb MOH n
GaanrMnH xapaanbir WUNTraX OanHa.
Yyn yypxarvH KOMMNaHuyOblH axunnarcablH
Teneex epcenaeeH LIMPYYCCAH Hb LanuH
XypaTah ecex (anaHrysa TyyXvun SOunH
YH3 eHpep 6anx yeq) Har wantraaH 60nos..
Hapk xepenwepuiiH 3apfan ecceHeep
yyn yypxanH 6yc canbapyyabiH epcengex
YagBap cynapd Heeu (kanuTtan 60MoH
X6465IMep )-UIr 3KCMOPTbIH BONOH UMMOPTbIT
opnyynax canbapyygaac 3yrraxag Xyprax
GaviHa (3ypar 3.17, 3.18).

3ypar 3.17

3ypar 3.16

MeuneruiiH oprun yeg 6ogMT xaHLI YaHrapy 6amB
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Ox cypeamx: MoHeonbaHk; [anxutiH 6aHKHbI
M3P2IKUMMHYYOUUH MOoy00
TamO32r131: HapracaH xaHw = HaprnacaH 600um yumumK 6y xaHuw

LlanvHruiH xyppTtanm ecent ...
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Ox cypsamx: YCX; AanxuliH 6aHKHbI M3P23XUIMHYyOUuUH
moouyoo

Tamd3znan: 2000 oHmou xapbuyyrncaH yanuHaulH
JKUnutH OyHOax ecenm

3ypar 3.18

...Hb OYT33MXUNH ©CONTeeCcee AaBX,
epcenaex YaaBapbIr cynpyynas

450 === H3rK X6A8/MEPHIH epTrUitH nHAeKc (2001=100)
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Ox cypsamx: YCX; [anxuliH 6aHKHbI M3p23XKUIMHYyOulH
moouy00

HdaHxancaH TepunH anba HeeuunH
Oypyy XyBaapunanTbir garyymk A33pX
XyHApan 63pXxXwWaanyyaunr ynam
xypuatraB. MoHron YNcblH HUATUAH

anbaHbl xamxaar 1 xyHg Horgox [HB-
TOW 33ParuyynaH y3Ban X3T [aHxavncaH
6anHa. OnoH yncblH Typlunaraac xapaxag
TOPUINH YUNYUAraaTaN xonbooTon ByTaamxK
pooryyp TyBwuHA Gangar Tyn HUATWUIAH
anba TOMPOXbIH X3paap AyHAaX OyTaamx
Oyypaar 6aviHa (3ypar 3.19).

3ypar 3.19

MoHron YncblH HUATUIAH anba A3nNXung
TOMOOXOHA TOOLIOTA0HO
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HWIT @KW 3pXNINTIL, YACbIH CEKTOPbIH AW SPXNINTUNH
3313 XyBb: 2016-2018 OHbI AyHAXK

Ox cypeamxk: OnoH ynceiH xedenmepuliH batieyynnaea, OYBC;
LanxutiH 6aHKHbI M3p32XKUIMHYyOUUH Mooyoo




AuacT Hb Bbynar 2-t1 aBY y3C3HYN3H MoHron YncbiH Makpo 34UKH 3aCrMUH OPYUH X3T
X3an63an3anTan 6anHa. MoHron YncbiH 34UMH 3aCrind 30XULYYNanT Hb TYYXUIA 34UAH YHUH
x3an63n3naac yya4anTan caBanraar 3eenpyynax v xapuH xypuartracaap npnaa. Xanbansan
Hb X6peHre opyynanTbiH LWMNABIPYYASL HEeernex Hb rapuaarym oM. Y4np Hb Makpo S4unH
3aCrMH xyebcarygag (xaHw, xyy, uHdpnauu, 6oauT uanvH) rapax eepyunent Hb XepeHre
OpYYynanTbIH Yp awur, ynMaap 3uviH 3acar Aaxb Xe4envepuiiH 6yTaamxua Hereenzer.

Makpo 3AMMH 3aCrMUH ©@HOOrMUH OPYMH Hb OYTIIMXKUMUH ©CONTUNT TITrIXryn 6anHa.
Makpo opuvH Hb Yyn yypxanH Byc akcnopT, 6onoscpyynax canbapbir G0OMUICOH LLUMHXTIN
GaviHa. [anxuiH 3ax 339anf rapcHaap aauvH 3acrunH eprexunT (economies of scale)-uiH
YP 6reexviir O33LWnyynax, epcengeeHnir OIMXKUX, CYYiunH YEUNH TEXHONMOMMIAM alumrnax,
X3P3rNaryaunH Taallaansir UAyy HapunWH TaHbX M343x Gonomxuir Gypayynx, ynmaap
OYTIIMXKMIAT HIMIrAYYNArMIAr O33p AYpACaH aX axyMH HADKMWH cyganraa ©60roH OfoH
YNCbIH TypLunara xapyymk 6arHa. Yyrasp 30rcoxryi aKCnopTnory KoMmnaHuys gam Henee oui
Bonrogrvnr 3apum cyganraa xapyymk b6avraa 6ereef Tyyxun aguiiH ByC CEKTOP 3KCMOPTbIH
Yajamxaa angax Hb OYyTOOMXMWH ecenT caapdy Oaviraar TauWnbaprax HAar XyYuH 3yWn
B6onoxoop 6anHa.

l11.2.2 Mwukpo 3aMiH 3acrMnH opumH: Cyn epcenaeeH, 30xX1uyynanTbiH 6HAep AapaMmT,
OMUYMWH IPXUIH baTanraaxaarym 6anpgan

MoHron YncblH Makpo 3AMWH 3aCrMMH XYHAP3N 63pXWI3ang MUKPO 3AMWH 3aCrunH
Xfi3raapnanTtyya Hapmaac 6ok 6arMHa. Yyn yypxainH 6yc CEKTOPT XyBUAH X6PeHre opyynanT
Gara, axxnblH 6anp onHoop 6un 6onoxry 6anraa Heb awwrniiH Hopm 6ara 6anraaran xonbooTown
toM. XapuH awmr 6ara 6anraa Hb 30XMLYyNanTbiH AYP3M XypaM X3T TOBOITaN, Xyralaa nuxasp
opAorTov Xxon6ooTon. YyHA raanuiiH 60M0H XyaanaaaHbl yPaM Xypam, raxyyaan yycrax oyn
TaTBapyyad, epcengeeHnii XoMmcaon, eMunenvinH eHaep TeBnepern, WMH3 B1sHec axnyynaxag
yunpy Byn caag 63pxwwaan xamaapHa. YYHUI 33paruda caHXyyrunH 3yyynan Taapyy Ganraa
Hb 93X YYCBIPUNH epTer eHaep, XypTaamx Gara Garvxag Xyprax GanHa. OH3 Hb AnaHrysa
yyn yypxawH 6yc canbapblH AUANIHXUAT BYpAYYIK BYN XKUr OyHO ax axyvH HAaPKyy4oq
XaMaapanTaw acyyaar oM.

MOHronbIH 6U3HECUINH OPUYMH Hb 3PY XYUT3IN, YP OYTIINTIN KOMNAHUYAbIT A3MXUXYNL]
6uw 6amnHa. [JanxuiiH 6aHkHaac 2020 oHg rapracaH busHec apxnax nHaekcasap Moxron Ync
190 opHooc 81-4 xarccaH 6ereeq LaxunraaHbl WyraMmg Xon6oracoH 3cax yayynantasp 152-1,
aamvnyypan wuiasapnantasp 150-4, xun gamHacaH xygangaaraap 143-1 6aviraa 6on 6usHec
LUMHA3P 3axNax y3yynanTtasp 100-g Gairaa Hb OHUMON XYHAP3N YYUpArunir xapyyrnx GarHa
(38ypar 3.20, 3.21). buaHec 3pxnax MHAEKCUMINH HAN33Aryn yayynantasap MoHron Ync gyHgaac
[A33LU OprioroTomn ync opHyyaaac unyy 6anraa 4 3yyH A3uiiH OpHyyaTan xapbLyynaxag TOpumnH
30XMUyynanTbiH Waapanareir Guenyynaxag wnyy uar xyrauaa waapgarggar ax. JonxviH
3acarnanblH MHOEKCYYAaC xapaxag MoHron Ync aenuratam TaMUaXx, Xyyrb O33419X 3apUnMm,
WHCTUTYLUUIH YaHap, TOPUIH Yp OAYHTON Gangan 33par y3yynantasp xuwur Yvnu, Kaxag,
Manans 33par yncaac xouopcoop 6arHa. Transparency International 6anryynnaraac xamrumH
cyyng rapracaH ABMAWUrbIH M3OPAIMXMUH MHAEKC33p Monron Ync 180 opHooc 93-T xarccaH
GaviHa. 3arasp MHAEKC Hb TOOOPXON axuL, ONONTLIM Xapyymk 6anraa 601084 GU3HEC AXIYYITK
eprexyynaxag 30xvuyynantbliH TOMOOXOH caaj 63pXLuaan yunparyir xapyymnx 6anHa. Asnura
Hb BU3HEC 3pXN3AX XamrniH ToM caag 6onoxoop 6arHa. Heree Tanaac aBnura Hb CaHXYYrMH 3X
YYCBap TaTax 60N0OMXTOW, Aamnyypnaac xamraanaracaH, 30XuuyynanTbiH XyBb[, XOHrenesnT,
AaByy Tan S43MA4ar, YU axunnaraa Hb HAr3HT TOrTYMXCOH TOMOOXOH KOMMaHwygan naByy
Tan onroxoop 6arHa. QH3 Hb 3LUCUMINH AYHA33 HeeUUNr unyy GyTIaMXKTaN KOMNaHWyabiH Tana
XyBaapwunax bonomMXuinr xasraapraHa.



3ypar 3.20 3ypar 3.21

MoHron Ync 6usHecuitH opyHOO camxpyyrnaxag ...TOPUWH AapaMT eHAep X3B33p banHa
TOOO0PXOM axuu, rapracaH v ...

Apuiern LLlaapanarataii 30XMLYYNaNT, AYPIM KYPMbIr GUenyynaxss,
KOMNaHWIA yaupanareiH 3apuyynk 6yi xyrauaa (yavpanarsiH
—————— Kava aXunnax uariiH xysmap)
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Homxon Aanaii byra Huxur (5-19) AyHa (20-99) Tom (100+)

Ox cypsamx: danxuliH 6aHKHbI BudHec apxnaxyu maunaH Ox cypeamx: danxulH 6aHKHbI budHec apxnaxyl maunaH
Tamd3znan: Madaannutie xameuliH cyynutiH 6010MXmol OHbI Tam03znan: Madaannutie xameuliH cyynutiH 6omoMmxmou
Xy8b0 xapyyrnas. XaMXunmulH H32X Hb bu3Hec apxnaxyl OHbI Xy8b0 xapyynas

matinaH 0axb OHOO (ux 6alix mycmaa calH)

©pcenaeeHun yayynantyya cyn, X3 X3A3H canbapT 333MLWIIUAH eHAep TeBnepen 6umn
60mx33. [JanxvnH aguinH 3acruiid oopyMbiH 2019 oHbl [anxuiltH epcenaeeHnin TannaHraac
xapaxag MoHron Ync 3ax 33an4 gaBamravnax 6avigan, epcengeeHuni TyBLUWH, MOHOMOMUIAH
3CPar Xapankyysk Oy 604n0rbIH Yp HENee 33par epcenaeeHnin MaapP3IMXKUIAH Y3yyNanTyyaaap
Oycan ync opHyyablH apa 6anHa (3ypar 3.22, 3.23).32 MeH beprtencmaHH caHraac rapragar
©6epUNenTunH UHAEKC Hb MOHron YNCbiH MOHOMOMUIH 3CPAr X3Pankyymk 6yn 6oanoro yp
AYHTaM Gax vagaxryw Gaviraar untraHa.®* MoHron Ync ragaagblH KOMNaHWyObIr XaBYvH
ragyypxax, epcengeeHui wypapra 6yc Gawpan, HenoTuam 39par y3YyrnanTasap Lanxuing
A2aryyp, KasaxcraHtam ovponuoo >xarccaH GanHa (3ypar 3.22). Har Tanaac epcengeeH
Cyn Tyn KOMMNaHWyAbIH LWWHWIAT Ipanxuinax cagan cyn baviraa 6on Heree tanaac 6yTaamx,
MHHOBaUMNr 6un Bonrox Yagax kKomnaHuwygag 3ax 333n xaantran 6anHa.

3ypar 3.22 3ypar 3.23

©pcengeeHun y3yynantyya cyn 6anHa ... ...ronnox can6apyyaag 333MLWIIUIAH TeBnepen
eHaep banHa
B MOHONOAMIH 3cpar 604N0rbIH Yp Henes, 1-7 (xamruiiH caiH) . .
T W XamruitH Tom 2 XyBbL@a 333MWUMAUNH 333MLWNN
= M 3ax 39324 fasamraiinax 6agan, 1-7 (xamruitH caiin) 90%
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Ox cypeamx: danxuliH 30uliH 3acauliH gpopym Ox cypsamnx: baHKyyObiH yaxum Xyydcaac yyeryyrnas,
Tam0O3znan: Madaannutie xameuliH cyynutiH 6omomxmou 2020 oHbl 5 Oyeaap capbiH balionaap
OHbI Xy8b0 xapyynas. Y3ayynanmuue 1 (xameulH myy)-33¢
7 (xamauliH caliH)-2uliH XOOPOHO X3MXXUH3

32 anxuiH 34MiAH 3acruiti coopym - 2019.
3 https://www.bti-project.org/en/home.html|?&cb=00000.




AU3CT Hb KOMNAHUYAbIH, ANaHrysa XWXur AyHp yWnaBapnarygumH CaHXYYrMuH 3Xx
YYCB3p TaTax 6onomx xomc 6amHa. Ax axynH HankmiH 2019 oHbl cyganraaHaac xapaxag

XKOY-niH xyBbg TOXuonggor 3 daxb TOM

XYHAP3Naap CaHXYYXUNTUMH onaubIr Ny
KomMnaHuyn caHxyyrumH ax yycBap TaTtax
HOPNaX33 (3ypar 3.24). >KWKnr KOMNaHWyabIH | yagaxryi Gaitka

40 xyBb, OyHA KomnaHuygblH 34 XyBb Hb
399N aBy 4apaxrym Oanraa Hb 6usHec ORI 107 B2p i 2D DI KON
3PXIIAX3A, XaMrMH TOM XYHAP3N 6onaor ax. o

CaHxyyrmmH ax yycBap Tatax 60nomx xomc
Ganraa Hb BU3HECUIT XBNKYYNaxa4 XyHOpan

ydpyyngar, 3337MUr  UX3BYNIOH  3PranTUnH 0

XOPOHree CaHXYYXYYIaxa4 XycOar Hb X[ 20

X3[43H cypjanraaHaac xapargax —6aiHa.

MoHron ¥Ync xegnex xepeHre (Tyxawn6an, I I I II
aBnara, 9profiTUMH  XepeHre,  TOHOr
TOXOOPOMXK)-4 CyypuIiaH 3331 Onrox YHACSH
34 6ytau (bapbLaa XepeHruitH Tyxawm xyynb,
BapbuaaHbl 6ypTran)-uur 6un 6onrocoH Hb anadrysa XOY, yyHun gotop Manygag (Man Hb
SPranTUIAH XePEHIMINH HAr Teper 60MHO) HAH Yyxan 6unaa. M3CaH X3anK Y 3334 XxaMmpargaxag,
MaKpO 34MWH 3aCrMiH TOrTBOpryn baranaac yyganTan 393nuMnH eHgep 6o0auT xyy, 6aHKHbI cyn
3acarnanaac YyAaH ron tenes xamaapan Oyxui aTrasgyyas4as 3331 0Nrogor npakTuk caag,
BoncoH xaBa33p banHa. Heree Tanaac 393nUMNH M3A33NNUNH cucTeM BanxXrynm Tyn Xepnex
xepeHrmnr 6apbLaa 6onrox ymn sBL, axnan Teaun 6aviraa Hb XXOY-034 caHXyYrMMH 3X YYCBIp
TaTtax BoNOMXMIr xa3raapnax danHa.

B MoHron M 3yyH A3u, HomxoH aanail

40

0
Byra Wukur (5-19) OyHa (20-99) Tom (100+)

Ox cypsamx: danxulH 6aHKHbI AX axyUH HI2XUlH cydarnaaa

Yyn yypxanH can6apT Tep XyBb 333MLIMXK 6anraa Hb TOCBUMH 3apanbIr HAMIrayynaag
30rCOXryn OyTI3MXK ©HOepTaNn XYBUWH XOPeHre opyynantbir XA3raapnax O6auHa.
3apyMblH XyBbZ, TOPUH XyBb 333MLIMX 60OANOro Hb 3paac Hasnraac Onox ereexuinr apa
TYMHWI CalH calxaHg 30puynaH aBd yngax segan 6mnaa. XapuH NpakTuK 033p 3HI Hb Tep
yypXaur awmrnax, Xenkyynax 3apAanbliH eepT OHOTACOH X3CMUIAT CaHXYYXKYYIax Wwaapanarbir
61 6onroHo. MaBY CaHXYYrMINH XOMCA00C LWanTraanaH Tep 333MLKMX XyBua Har 6on 6aHkHaac
Lyya 3330 aBax bavignaap, Hor 60n eepuitH XyBuna TepuinH Byc xyBbuaa 33amMwmrygag (Orwy
TOMIOMH XKMLLU33) LUKIDKYYNAX 3amMaap LWnnABapnax GanHa. Tep 3aaBan XyBb 333MLUMXK Byn
Hb BM3HECUH apcaanNuir, Tyxannban 3apafbiH X3TPANUIAT Jaryynax Teaunryin yyn yypxamnH
canbapT XyBUINH X3BLUIUAHXHUIA XOPOHre OpyynanTt XMnx cagnuinr Byypyyrx 6anHa.

1.3 BoanorbiH Tapryynax umrnan - Fon 63pXxwasanyyaunr WnMnaBapnax

MoHron Ync yyn yypxaMH Oyc canb6apt OyT3aamX OHOepPTIN aXnblH 6aMp ONHoOp
6un 6onox opuyHbIr Oypayynax waapanaratan. Xagu MoHron YncbiH axunnax Xy4YuH
3anyy, 60noBCpPONTON Y OYTIIMKMUAT HIMITAYYNIXTYNUIadP axun 3pxnanT YaHapbiH eep
TYBLWKWHA rapaxryn. YyHUA Tyna OYTOSaMXMWH ecenTtep caag y4vpyyrmk Oyn makpo, MUKPO
Xsi3raapnanTyyablr apunrax waapanaraTtan.

BasnrunH xapaanbir copex Makpo 3A4MUH 3aCrMnH 604M0rbIr X3P3ANKYY3XUWH TYNA:

(i) Meuner cepex u4aaBapbir HIMIrAQYYN3XMAH TYNA4 MaKpo 3AUMH  3acrunH
MHCTUTYLMYAbIT 63XKYYNax. XaHWWINH XeBeX YafBapbIr axmynax samaap 60auT xaHLu
YyaHrapax siBoflaac 3alncxmnx Lwaapgnaratav 6a meHreHun 604noro Hb MHANSAUUAT
Xasaaprax, ragaag OpYHbl TOHLBIPryn 6ananbir WUMNOBIPNAXa YMrnax 6ansan 30Xu1HO.
Tyyxuii aguiitH yH3 eHaep yen aoTorwmnmk 6yn ragaaz BantoTbiH ypcranbiH 3apyM XaCrumr
BaNOTbIH HeeL Oypayynaxag uurnyynax 6a yyHTaW 33paruaag TerpervnH unyyaon



HeeLUNr TaTax apra xamkaar aBax. Makpo 3oxucTtor 604norbiH apra X3parcnasp
JONnapXunT, ragaag BanTaap 3331 aBax aanbir Oyypyynax waapgnaratan 6on
YNCbIH 6puiiH yauMpanarbiH XyBb[, ragaaj BanTaap aBCaH 333MIMAH XYBb X3MXKI3r
Oyypyynax, gotoog 6GOHAbIH 3axbir FYH3rMAPYYnax waapgnartran 6arHa. TecBuitH
604Nn0rbiH XyBbA, TOrTBOPXYYNANTbIN A3MXUX, TOFTBOPXKYYNanTbiH 60M0H XypuMTNanbIH
CaHryyabIr awmrnax 3amaap ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTON Gavanbir XxaHraBasn 30XMHO.
TecBunH 3esnen 60noH MoHronbaHkHbI xapaaT 6yc 6ananbir 63aXXKYYNdX MHCTUTYLIMIAH
LUIMHIYMAN XUNX Hb YYHA A3MXIAr 600X oM.

KomnaHuyn eceH [3BXUX, XOpPeHre opyynanTt XuuUx OU3HECUMH TaaTal OpPYHbIr
OypAyynaxaa:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

XepeHre opyynarygap TaataMm OpuYHbIr OMM OOMrox, MHHOBaUMMH acyypnaap
XaMTpaH aXwunnax Yurnanasap Tep-XyBUWH X3IBLWIIUWAH ovMnronuynbIir 6um 6onrox.
B13HeCuiiH OpYHbIr LUMHAYMAX aXInblH yAngaa XxaHrantryi 6anHa. OauinH 3acar, TyxawH
cekTopyygaa Toxvongox 6yn xyHapan 63pxwwaan, caag TOrTopbIr OfK TOrTOOXo4 Tep-
XYBWUIAH X3BLUKS CaHan CoNULOX MEXaHn3M TYNIbIH Yyxarn. QHA33C 60ANO0rbIH 36BNOMXK
rapax, Tep 6050H XyBMINH X3BLUMIT XOOPOHAOO Xapuruax HaanTTam cyear 6ui 6onox ay
xon6orgonton. CaHan ConuLoo Hb MHHOBAUMH Tanaap XaMTpaH axunnaxag Yurnax
yunpTtan 6a MHraxga3d TOMOOXOH KOMMAHWYObIH LUMHAMAM 3YMN C343X XYYMH Yagang
Tynryypnax 6onox 1om (Lumrrraa 3.2).

BusHecuiir GypTrax yun ABUbLIF XOHreBunex. KomnaHwi HOp [JasTargaaryur
BaTanraaxyynax oHnanH CUCTEMUIT X3P3INKYYNaX; epreaern, AYPMUNH CaHTUIAH HIMOCOH
MasrT HOBTPYYNIX, KOMNAHUIA Tamra TAMATMIAT XYYUHTYIA GONrox.

©pcengeeHun A3 OYTUMUT 63XKYYNIX. SHIXYY LUMHIUMSMUAH XYP33HA () 3AMNH
3acrunr 6yxang Hb GONMOH TyXaWH CEKTOPYYAbIr YMIM3CAH GoAnoron epcenaeeHunr
A3MXMX acyyanbIr TycraxblH TYNz epcenaeeHnin YHA3CHWMI 604N0rbIr LWMHAYN3H 6aTnax
(Tyxannban, TepuiH XygangaH aBanT, MOHOMOMMIAH 3CPar TAML3X, TOPUMH TyCnamx,
TOPUMH OMYUT aX axyWH HIDKUAH CTpaTern, Tep-XYBUWH XIBLUIUWH TYHLUNAM, YHUWH
XsiHanT, 60noH Tepen OypunH cymkad, canbapyyan), (6) TeHOEPT OPOXbIr OIMXKUX,
XynBangaaHbir 30rcoox (Topryysb LUMATIAN OHOrayynax, TeHaepunH 6apumt Guuarnir
XyrBangaaHaac ypbOuunaH Capruinaxymy O0nroH eepunex)-biH Tyng TeHAepWinH
wanryyp 6050H 3aCriiiH raspbiH areHTnaryyabiH yangaa xonbooTon ypMUIAr HAr Mep
LIAruS1ax Hb 3yNTIN.

Xun H3BTPaX Xyrauaa, 3apanbIr 6yypyysnicHaap Xvun gamHacaH xyaangaar A3MXKuX.
raanuinH 6ypayynanTuir asToMaTKyyrncHaap T33BpuinH 6apuMmT, XunuiH 6aryynnaryya,
Temep 3aMm, YHA3CHUI araapblH T33Bapnary MUAT-g TenceH Tenbepyyauir uaxmmaap
XYpryyngar 605ox; Mpaxasac Hb 6MHe ypba4vunaH 60noBcpyynax CUCTEMUIAT raanuiiH
3yraac XenKyyrnax; eepee Magyynax, Tenbep Tenex sBUbIr A3MXMX M3L433MNMNH
CUCTEM, NPOrpaM XaHramxXumnr Xenkyynax; GBMeunaH y3ax xaHax saBuplr 6aracrax yy4Haac
SPCA3NUIAH YHAN33, yaupanarbiH GOMOBCPOHIYN cucTeMUAr Gui 6onrox; ymn sBLbIr
XOHIeBUNex, rYMUITranunr xxurg Gavnrax yun axunnaraaHbl cTaH4apT npoueaypbir
TOITOOX erex Laapanarartaun.

333NUMH M3A33NMIIMUH CUCTEMUWT calXpyyrax, OpPTIMAH CYIMKI3HMMA CaHXYyYr
XOKYYnaxX, xeanex 6apbuaa xepeHre 605oH 6atanraaT ryMnrasHUM Xaparnaar
H3IM3IrAyynax 3amaap 333/IMUH XYPTIIMXKUWUI camxpyynax. 393MMNUH M3A33NNUNH
cucteMuinr 6oauT yTraap Hb XenKYynaxunH Tyng 3acruiH raspaac MoHronbaHkuHz
XaHrantram XOMX39HUW CaHXYYrMWH 39X YYCBIPWUWT XyBaapurnaH, Laapgnaratan
nporpamm 60NOH TEXHUK XaHramXuH XepeHre opyynax acyyanbir Hb LUMNOBIP3BAN




30xMHO. Tyc cucteM Hb MoOHron YncblH HacaHg XypcaH Oyx XyHuiAr GonoH Oyx
TOPMMNH 333N4YYNaryannir xamapHa. 333nNUiH M3L33MAH CUCTEM Hb SO4MWH 3acar
YP awmrtan axunnax yrreap 4ag oyTumiH Har 6unaa. Ipx Gapuryng HANNYYN3NTUIH
CYITKIOHUIA CaHXYYXXUNTUAT XenKyynax, xeanex 6apbLaa xepeHre 6onoH 6atanraartam
aKoyInrym ryunradHUm Xaparnasar HaMarayynax samaap XKAY-UNH 333NUNH XYPTIIMXKUIT
camkpyynax Xy4dvH YyapmawsTtaa yprarmkiyynax Hb 3ynTan.

Yyn yypxauH 6onoH 6ycaa can6apyyaap 4aHaptau NUXO TataxbiH TYnA:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Yyn yypxauraac wyyn 333MWIN33p OyC XapuH CaHXYYrMWH X3parcnyynasap
AaMXyynaH XyBb XYPTB3J1 30XUHO. YyN yypXaH akTUBbIT LIyy[ 333MLUMXUAH OPOHA,
(3H3 Hb epTer 3apaan MXTON Tegunryn XyBUNH XEPeHre OpyyrnanTbir WaxHa) TYYHTIN
epcenaexyiu TatBapbiH A3rnam Oyxui un Toa, ypbadunaH Taamarnargaxynl ToCBUNH
XYP33r alumrnaH raspblH 6asnraac ereexee xypTax 60nox om. Posantu 6010H awrviH
TatBap Hb raspblH Gasnraac XyBb XYPTIX MIyY TOXMPOMXKTOW X3aparcnyyg ownaa.
WNHracHaap 3acrMmH rasap TOMOOXOH X3MXI3HWW aHXgardy XepeHre opyynanTt XUnx
laapanarary 60K XyBUNH XePeHre opyynanTbir yyn yypxanH canbapT Tatax Taatan
Gonomx Oypaox 6wnaa. Yyn yypxang Xapankyynax 6oanorbir aB4 y33xX TOOMOHA
Tyc canbapbir anb 60nox TaTtBap TeneryamH MEHreHeec xamaapanrym Gonrox
XyBUNbapyyabir aBy y39X XaparTak. OMHeX 3acruinH raspyys OONXUH XePeHrMnH 3ax
3994 rapax anb 3CBa XyBUINH XepeHre opyynardyaag koHuecc caHan 6onrox, aHx ygaa
HUNT3A caHan 6onrox (IPO)6arignaap XyBuiH kKanuTanbir Tatax Tepen 6ypuiiH oponanoro
XUNC33P UPC3IH. TaBaH TOMrOMH HYYPCHUIA YYpXanH HAr X3CTUIT XyBUAH KOHCOpLIMYMTan
XaMTpaH alurnax xag Xd4d9H oponanoro OyTanryntcaH. Yyn yypxanH gsg OyTumiH
XYBbZ, XYBUINH X3BLUIMAHXHAI3P aBTO BOMOH TOMep 3aMbir “TaBuUX-alumrnax-Lummkyynax”
3apymaap bHanryynax KoHuecc Hb Tap Byp amxunTtTtam 60n00ryiH A33p 3apuUMbIr Hb
XYYMHryn 60nrocoH 6unaa. Ninva aarasap oponanoro yyxam saraag OyTanryMTcaH,
Laalgaa XyBMAH KanuTanbIr XapXaH Jandmimk 60nox acyyanbir HApMNBYNAH aBYy Y33X
Hb 3YWTIN.

Xyynb TOrTOOMX, AYP3M XYpPMyyd ©ep XOOpPOHA0O0 HUWALTIW Gauraa 3caxuur
TOrTMon maragnax. [agaagblH 933MLWWA, OPOMLOOHA TaBUX XA3raapnanTtyyabir 3pX
3YMH HAr akTag TeBnepyyk, 3apum xa3raapnanTtbir XY4UHryn 6onrox. 3aunH 3acrmmH
XyBba 6yxang Hb O0NOH yyn yypxawH canbapT TycramnaH tasurggar waapgnaryyabir
AaxvH Maragnax. [agaag upragvnH XepeHre opyynanTblH xamriH 6ara xamxkaa 100
MSIHraH am.gonnap 6anx waapgnarbir Xy4uHrym 60nrox.

XepeHre opyynarygbir xamraanax. Xygangaanbl ron TYHLYYATON XepeHre
opyynanTbir Xamraanax Tanaap rapracaH amnant 6aTtanraaraa GypaH X3pankyyrnax
3aMaap 9px 3yWH ypbOuunaH Taamarnargaxywy 6amgan, 0otood Xyynb 3pX 3YMH
ASMXKNArMnr xadrax. Anadrysa 2016 oHg 6GawvryynargcaH XepeHre opyynarygpir
Xamraanax 3eBrer Hb cypranrtaj xampargax 3CBaS1 XepeHre opyynaryabiH UTranunMmr
HOM3rAyynaxag WIyy XepeHre MeHre 3apuyyrnax 3amaap eepunH YagaBxua axuyrnax
Waapanaratan. XepeHre opyynaryiblH xapuy yunanviH cucteMuind mexanmam (SIRM)-
bIl HIBTPYYNI3X 3aMaap XepeHre opyynardgbiH roMasnbIr Wriasapnagar 60nox, romansir
TOXMONAO0N BYP33P XsAHAH CUCTEMTIM aBY y33X, cyanax, apambanax bangnaap mapraaH
XYHO3PY LWYYXUIAH LWaTaHA WNIMKUXIIC 3aNNCXUIX.

FUXO-bIr gotooabIH KOMNaHMyATan xonbox crparernnur 6onoscpyymk MoHron
YNCbIH H3M3rAC3H OPTrUMUr HAM3arayynax. borvHo xyrauaang Xxapunuaa xon6oo
TOrTOOX Yagax canbap Hb yyn yypxan 6amk 6onox 6onosy Oycag cektopbir 4, Tyxamnban
aanan xyynunan, XAA-H XyBb[, 4 3H3 acyyasbir aB4 Y33X Hb 3YUTIMN.



LLnrrras 3.2 TOMOOXOH KOMNaHUYAbIH UHHOBALUIH XKULLI33

TOMOOXOH KOMMNaHWyd WMHHOBAUMII X3P3ADKYYNACH33P (i) axun 9pxXNanTuir HaMarayynax;
(i) HOM3racaH epTrniiH BOMOH HUINYYNANTUAH CYIPKISHA UNP3AX 3epar AaM Heneer 6uin 6onrox;
(iii) 6onoscponblH 6ONOH cydanraa LWUHXUNIAdHWA Banryynnaryyaram xamtpaH axunnax
6onoBcponbIH canbapT 9eparasap Heneenex 601O0MXTON. TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH MHHOBALMIH
AaM Heneer J00pPXM 2 XXULIA3H A433p aBY Y33B. OArasp XULISHIAC (i) cyaanraa WMHXWUMTIY,
XONKYYNANTUAH YN aXwunnaraaHg XepeHre opyyrncHaap epTer 3apanbir Gyypyynax, LUMHI
OyTa3rgaxyyH XenkyyncHasp epcengex vagpapaa axuynax; (i) MHHOBaUM Hb aXwun 9pXnanT,
3OWMH 3aCrMnH YN axunnaraa, XyHCHUI atoynryi 6angan 6omnoH 6anrans opuvHg am aepar
Heneer aByYpax 6ONOMXKTON r3aar Hb xapargax 6anHa.

Xuwaa 1. NMpemuym Konkpum XXK: XaasH apBaH XunuiiH emHe 6apurgcad MoHronbiH ron
LaxunraaH CTaHUMINH TEXHOMNOMM Hb Banranb OpYMH, XYHUIA 3pYyN MAHASA XanTaw oM. AnaHrysa,
AynaaHbl HyypC WwaTaax 6anraa Hb A3r43MXUIA YHC araapT Tapaxag Xypragar 6a aH9 Hb XyHUI
3pyYyn M3HO3, OHL, HOLTOW ceper HeneeTan. CTaHL, YHCUIT rafaril Tapaxaac Hb 6MHe LlyrnyyrmK
9X3MC3H Y YCTrax 3amnnyynax apraryviH yrnmaac rofielH caB rasap, Man ambraH 6anyaar 6yc
HyTarT TOM TOM OBOOJIO YYCCAH 61naa. bapunreiH MmaTtepuan ynnasapnagar MNpemuym KoHkput
XXK Hb TyC yHCUiAr 6apunreiH MaTepuan Xonux LWMHA TeXHONoruir 60noBcpyymkaa. Komnaxu
Hb GapuNrbiH MaTepuan Opox YHCHUA X3MXKA3r TOrTOOXbIH TyN4 MaLlUMH CypranTbir almrnacaH
GariHa. QHAXYY LUMHAMAr caHaaHbl ayaap 3pyyn M3HOd4 XOPTOM A3rA3MXMIA YHCHWUM Ganranb
OpYMHA Xasargax Xamkad ynamk Oyypd, KOMNaHun epcengex YagBap ecd, 3ax 3337 A33pX
OYTI3rA3XYYHUMAX Hb 3P3NT HIMArOXKA3. AnaHrysa MaluMH CypranTbiH anroputM alumriiacaH
Hb OyTaargaxyyHun 4YaHap (6at Gex Gavigan, 343MrasHUMA Xyrauaa)-bir OHOBYTOM 60nrox
YNUNAB3IPNAnuinH 3apAneir 6yypyynaxag Tyc 4omTan bavs.

XHuwas 2. Tyman Lllyeyym XXK: 3acrninH raspaac 2008 oHa rasap TapuanaHrmind canbapbir
O3MXMX Xun 60nrocHoop GOPAOOHbLI 3P3AT YNAMXK HIMIrAC3H 6uNas. JHS Gananbir rapxan
axurnacaH Taxua LWyByyHbl Max, eHger ynnasapnagar TymaH LWysyyT XXK wyByyHbl caHrachsIr
X3PX3H opraHvk 6opaoo 6onrox cyganraa, XenkyynanTuitH YU axwnnaraaHa XepeHre opyyrcaH
6anHa. CaHracbIr 3annyyrmk yctraxag ynamK 3apgan OpHO. XapuH YYHUA OPOHA, KOMMaHU Hb
WHHOBaUW XepeHre opyynax LWAABIP rapracHaap Cyn Tanaa xapbUaHryn gasyy Tan 60mroH
XyBUprax 4amkas. Yp AyHO Hb KOMMNaHWA YANABSPNANuUiAH 3apgan Oyypd, epcengex vagsap
ec4, MoHron YnceiH XAA-H ceKTopT 9epar AaM Henee 6uin 6oncoH 6anHa.

Ox cypsamk: JanxuliH 6aHKHbI M3P23XKUIMHYyd 6351maag




IV. XYHUW BOJIOH
WHCTUTYLUUNH
Xorxunag vumrnoax




IV. XYHUA BONTOH MHCTUTYLUUNH XONKUNQ Ynrnax

Moneon YncbiH 30uliH 3acauliH ecenm OKyH yxaaH (XyMyyH 60510H UHCMUmMyyutH Kkanumari)-
aac byc, xapuH yyn yypxalieaac xam Xxamaapanmaul 6alHa. MoHzon Ync eepulH Heey,
basnzaa, ynimaap 6ymasacdaxyyHaa mepernkyymk yadaxayu balicaap myyxul 30uliH G35IXUUH
3ax 3393MuliH yH33c ynbaamat am332 6alidand ynam epmemmeuti 6omk 6altiHa. TepermkceH
30ulH 3aceutie buti 6orzoxod buem byc Heeu basineaa mamaax byry xed0enmMepuliH 3axbiH
yun axurnnasaae calxpyynax, 4yadeapnaz 60/108COH Xy4YUH2 mamax, aed Yrdax, Y/CbiH
X6peHa6e opyynanmelH youponazkle calixpyynax, 6001020 605108cpyynax sisyble Ui moo,
H3351mmau 605120X Hb 3yumadl.

IV.1  MoHron Ync XxyHun xenkneecee UnyyTan yyn yypxaur XaT WyTaX 6anHa

Yyn yypxainH canbapbiH TatcaH ['LLUXO XyBrIH X3BLUNWIAH KanuTanblH XypuMTRanbIr xypaawTan
HAM3rAyyrnaB. XapuH yrncblH KanuTanblH XypuMTnan YHAC3HA33 30rcoHry bangantan bavHa.
XapamcanTtan Hb MoHron YnceiH 6uet 6yc kanuTtan (XymyyH 60M10H UHCTUTYLUMIAH KanuTarbiH
Gasinar) aguiH 3acrMnH ecentes TOAMNIIEH XyBb HOMPA3 opyyrcaHryn. banranunH 6asnraa
KanuTanblH 6ycag xanbapT (aKTUBbIH TEPBIDKUNT) XyBUPrax Yagaxryn 6anraa Ho ymngsapnan,
9KCMOPThIH TOPEIHKMNTUIT 30rCoHrM Bangang opyynaag 6anHa.

IV.1.1 YncblH kanutan 30rcoHrn 6amgang OpCcoH 60N XyBMWH CEKTOPbIH KanuTtan
Xypaautan Hamargax 6amMHa

3acrumH raspbiH MX33X3H XIMXI3HUMA XOPOHre opyynanT Hb YNCbIH Kanutanbir
AOPBUTOMN ©CTrexX Yapaaxrym 6anHa. MoHron YncbiH xepeHre opyynanTbiH TeceB 2004-2017
OHbl X00poHA ayHokaap OHB-un 8.3 xyBba xypy GancaH Hb A3nNXuing 033ryyp TOOLIORA0X
Y3YYnanT oM. [9CaH X3auin 4 TOCBUMWH XepeHre opyynanTt Hb YNACbIH KanuTanbir 4OPBUTOM
HAMArayynaarym, yp Hemnee Hb Oyypcaap upx33. MOHronbIH XyBUAH CEKTOPbIH KanuTasbiH
X3AMXKI3 VXKUIT TOCTAN YNC OPHYYATAN 33p3aruaxyny, TyBWMHA Bavraa 4 9H3 Hb yyn yypxang
opyyrncaH ragaafblH XepeHre opyynantTan canwryn XondooTon. TYYHUN3H, YNCbIH XePeHre
opyynanTbiH yaupgnara cyn 6avraa Hb 3apgan eHgep 6amnx, TecnyyaumH Xapankux Xyrauaa
Xonwinoxod xyprax 6anHa (3ypar 4.1, 4.2). YNCblH XepeHre opyynantbliH yp awurryn 6angan,
XYH amblH HArTapLmn 6ara 6arraa 39prunr xapranaaH Y33 3aCrMiH ra3ap XepeHre opyynanTtaa
canTap TeneBneH, 3paM0O3nax Hb 3yNTIMN.

3ypar 4.1 3ypar 4.2

Har axuntaHa HOrQox yNcblH KanuTanbIH ...XapVH H3r aXXUnTaHg HOrAoX XyBUNH
ynaaraan 6yypas ... X3BLUIIWWAH KanuTanbiH YNA3rA31 HAMIrA3B

+  33XAXB-blH OpHYyA, * bycap +  I3XAXB-biH OpHYYA, e bBycag
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2017 oHbl 1 xyHA, Horgox AHB (PPP 2011 oHbl maH 2017 oHbi 1 xyHa HorAaox AHE (PPP %011 OHbI MAH
am.[onnap, Nor cyypbTai) am.4o/nap, /10r cyypbTaii)
Ox cypsamx: PWT9.1, OYBC-euliH XepeHee opyynanm Ox cypsamx: PWT9.1, OYBC-euliH XepeHee opyynanm ba
6a kanumarbiH yrn0320ulH M3033 KarnumaribiH yi10320uliH M3033

Tamdaenan: PPP = xydandaH asax YadeapbiH Mapumem Tamdaenan: PPP = xydandaH asax 4adgapbiH napumem




IV.1.2 Buet 6yc 6asnar 3agMnH 3aCrumH ecentea XyBb HIMP33 OpPYYJICaHIymn

MoHron Ync xymyyH KanutanblH Gasinraap xapbuaHrym cavH 4 TYYHUMMrad awmrnax
Yapgaxrym 6avMHa. XapuH MHCTUTYLUMWH KanuTanblH YaHap MyyAcaH TOAUWIYW 3AUWH
3aCrMnH ecenTten XyBb HAM3ap opyynaxryn 6amMHa. MoHron Ync XxymyyH kanutarnbiH
NHAOEKCI3p Aanxuig 51 [yraspT XKarccaH Hb OprorbiH y3yynanTtaacas (92 gyraap 6anp)
A3aryyp banraa 6ereeq 3H3 Hb rONYNIOH BONOBCPObIH TYBLUMHTAM X0N600TON. ['9X433 XYMYYH
KanutanbiH awurnant 1995-2014 oHA TOOOPXON XaMX33H, CalXMpCaH Y awnrnanT Hb AyTyy
X3B33p BaviHa. Tyxannban aHa y3yynanTtasap MoHron Ync agun 1ectan ync opHyygaac xouop4
GanHa (3ypar 4.3).3* HuarMuinH kanutanbliH YHAC3H Y3yynantyya (aBnuratam Tamuadx, Xyynb
493419X 3apumM) xapuH 1995-2014 oHO Myymxaa. SH3 unrmnanasap Moxron Ync 2014 ong
OkBagop, KaszaxctaH, OXY-aac eHgep OHOO aBcaH 4 Bycaj WxXur TeCTaN YIic OPHOOC YaMXK
xouopd By Hb 9auIH 3acruiiH ecenTtep bavranviiH 6asnar faBamMranncaH xaBasp baviraatam
xon6ooTton (3ypar 4.4).3% %
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Ox cypsamx: AanxutiH 6aHk (2018c), AXY; AanxuliH 6aHKHbI
M3P2IKUNMHYyOUliH MOOY00
TamOaenan: a. Hutim 6asinazm 33/713x Xysuap moouo8

Ox cypsamx: OanxulH 6aHk (2018c), AXY; AanxuliH 6aHKHbI
M3P2IKUMMHYYOULIH MOOU00
Tamdaenan: b. UHcmumyyutiH YaHapbie Xyynb

moemooMXXUUH X3p3az2xunm 60510H asnuzamad xulx
mamyiutiH dyHOax 0HO0200p Meseeryynss

34 Changing wealth of nations 2018 (Oanxuitt 6aHk, 2018) Tanana XyMyyH kanuTtanbiH Gasnrvinr axunnax Xy4Huin npasgyins onox
OPrOTbIH BHEerNIH YH3 Li9H X3M33H TOLOPXONMK33. ©epeep xanban, ync opHbl XyBbA LanuH, Xernc Upasayia XapxaH eepunergex
TaamarnanblH Tycran oM. LlanuH 6ara 6aiix Hb XyMyyH Kanutaneir 4yTyy aluvrnax OyvH yp garaBap oM.

35 MoHronbIH Gairanuiti kanutan He 2017 oHa HUAT BGasinruiiH 63 xyBuir Bypayyrk GaiicaH, 3H3 Hb Yyn yypxairaac xamaapanTai ync
OpHyyAaac XaMrvinH eHAep Y3yynanT oM. [aXA33 YYHWUIA YNIAMXK X3CTUAT HEXEH Capraaraaxryi bavranuini kanuTtan 6ypayynx 6anraa
Hb MoHron ync cyynuitH 20 Xun caprasrafarryii 6asnrmir Tynxyy awwmrmnax UPCaHTal Xon6ooTon. HexeH capraargaxryi banranvinH
KanuTanblH alwurnanT UAHXYY OrLoM H3MIrAC3H Hb avranuiiH KkanutanbliH ereex ecexep Heneenes. ©reex 1990 ovg OHB-ui 7
XyBuac cyynuiH xunyyasa OHB-uin 30 xyBb XypTnaa ecyas.

3 HUArMmMiAH KanuTan Hb XYMyyH, OuWeT, GairanvitH KanuTanTai HAaraH agunaap SauiH 3acruidr Xegenrerd XyYuH 3yWrcuinH Har
oM. BreT kanuTaneiH 6ypAanT, awMrnanT Hb 3AMWH 3acrviiH ecenTep, Wyya Heneenger 60n XyMyyH, HUArMUIH 6onoH GanranuinH
KanuTanbIr 3eB yaAMpAaH 30XMLYYIDK YafBsan yp aluur, TEXHOMNOMMA Hereernex 3aMaap ecentuir wyya 6ycaap AaMXKAaT.



IV.1.3 ByTa3argaxyyHun TepernkunT Taapyy 6anHa

MoHron Ync eepuinH akTUBbIH basfiraa TOPerKyymx Yagaxryn 6anraa Ho yungBapnan,
3KCNOPTbIF TOPOIIKYYN3X 60NMOMXUNUT Xs3raapnax 6anHa (3ypar 4.5). AKTUBbIH TOPOSIKUNT
BOMnoH aKCNopT/BYTIARAIXYYHUA TOPOIMKUNTUAH XOOPOH 3epar xamaapan baunraar 3ypar 4.6-
aac xapx 60MnHO. 3OUNH 3aCTUNH TOPEIHKUNTUIAH Y3YynanTyyaaap MoHron Ync mxumn TecTan
yIC OPHYYAbIH XOMHO Bawraar 4 MeH TyC 3ypar xapyyJiHa. QKCNOpT 36BX6H Yy yypxanH canbapt
TOBNOPee[ 30rcoXryr raHuxaH 3ax 333r133c xamaapantan 6omkaa. BHXAY pyy raprax 6ymn
akcnopT 2000-aag OHbl 9X3H yed HUAT akcnopTbiH 20 xyBunr 6ypayyk 6ancaH 6on 2012 oHg
90 xyBb BONTNOO 6CY33. YYHUNT 3OUNH 3aCTUAH TOPOIMKUNTUNH MHOEKC 4 HOTOIMK B6anHa. Tyc
nHaekc Hb MoHron YncelH ByTaaraaxyyHumn carc Bycag yrc OpoHTOW XapbLUyynaxan SHruiH,
6onxu Ganraar xapyynHa.®” Xagui Tuinm 4 banaccarniiH xapbLuaHryin faByy TanbliH MHOEKCI3C
xapaxag MoHron Ync xag x343H xyAaanzaaHbl ceKTopT, Tyxannban apgac 6asanar, Hoonyyp,
MaxaH 6yTa3argaxyyHui canbapT xapbLaHryn fasyy Tantav 6anHa (wmrtras 4.1).%

AKTUBbIH TOPOIMKXUNT Hb OYT33rA3XYYHUN MoHron Ync aktue 605noH 6yT33ra3axyyHumn
TOPOIKUNTUNT AaryyriHa TepermkunTteep 6ycan yncaac xouopy 6arHa

0.7 @ Xuwwr ync ophyya
o YHA3CTHUIA aKTMBYYAbIH (OpUyyApIH) Barubir KaHan @
TOPO/IKYY/IHI: Gaiiranuiin 6onon 0.6 @ 5y75u, oprorbIH XyBLA MKMA TECTSI
YiAnaBapnaracaH Kanutan, 6uet Gyc akTus OpHYYyA
Al i & Manaiis
KTUBbIH (XymyyH 60/10H MHCTUTYLMIAH KanuTan) 05
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AKTUBbIH TOPOMKUNT
3x cypsamx: JanxulH 6aHk (2018d)-Hbl M303annutia Ox cypesamx: [JanxuliH 6aHKHbI M3Pa3XXunmHyyoOuliH mooyo0o
awuanas Tamds2nan: AkmusbiH mepemkunmuta Hutim basnazm

baticanuliH 6yc basineuliH kanumarblH 33/13X Xysuap,
byma3203xyyHul mepemxunmutic QuHeep-KpelHuHul
UHOeKc3aap myc myc xamxus. uHeep-KpelHuHUl UHOEKC Hb
0 (6ypaH mepemxunm)-3ac 1 (mepemkunm b6atixayl) Xypmarn
ymea asax xapbyaHayl uHoekc 662660 yrnc opHyyObIH
aKcriopmbiH Bymuyutie xapbuyynHa. IH2ax xapbuyynaxdaa
myxauH yncbiH 6ym33203xyyHull akcriopmabiH 6ymay

Hb 03r1XuliH OyHOXaac xap sineaamadlie agy y3H3. SHO

myc y3yynanmutie O=mepesmxunm 6atixayl , 1= 6ypaH
mepernxunm balixaap napamempulic 66p4UICoOH

37 QHIMUIAH, 6GOMNXK, LI@OH TOOHbI BYTa3rA3XYYH YIUNABIPNSA3r YIIC OPOHTOW XapbLyynaxan HapuilH TOBErTal, ONTOH TOPNUIAH By Ta3araaxyyH
YVNOB3PNaAar OPHYYA 3AMMH 3aCTUH XYBb XONKUHIYIA 3CB3M OMPbIH XyrauaaHa XypAauTtan Xerkux 6omnomxron ync 6anaar.
38 XapbLaHryin AaByy TanblH MHAEKC Hb XapbLiaHryn fAaByy TanTtai canbapyygas 1-33c A3sl yTra erHe.



LLurrras 4.1 MoHron YncbliH XxapbLiaHryn gaBsyy Tan

MoHron Ync yyn yypxanH OGyc xag x34d9H canbapT (Max, HOOMyyp, COpPrasraax apyvMM Xyd)
XapbLUaHryn paByy TanTan. TyxawunGan, HOOMyypblH YWANABIPNanNasp Aanxuig 2 gyraapt
opOor XapbUaHryi gaByy Tantan. ©preH yygam 63n433p HyTar, uar araapbiH 9pC T3C Yyp
ambcran, xegenvepuiH 6ara 3apgan 33par Hb HOOC, HOOMyyp YWNAB3PaxX Taatak 60noMXUnAr
OypayynHa. MaxHbl yAnaBapnanuini XyBbA AaByy Tan Hb OfIOH casi ManbIr ©preH yyaam HyTart
631433Xx 6ONOMXKTONrooC yy4anTank. MoHron Ync eepuiiH HEXeH CIpraaraax Hap, canxu, YCHbI
3PUMM XYUUIAT alLmnrmax 3amMmaap HEXeH CIPradraax apUUM XYUHWUIA YANABIPIANUAT HOMIIOYYIaX
6onomxron. XXunuiin 270-300 egep Hb Hapnar 6anaar 6a HyTar 43BcrapuiiH 10 XyBb Hb CanXxuHbl
3PUMM XYY YUNOBIPIAX3L TOXMPOMXKTOW. MOHron YNC YCHbl 9pUUM XYHUIAr MEH YWNaBaprax
6onomxkTon. AHY-bIH HEXEH CIPraargax 3pyYMM XYYHUMA 3X YYCBIPWUWH YHASCHUMA nabopatop
60n0oH MOHTOfbIH HOXEH CAPraargaX APUUM XYYHUNA YHAICHWUN TOBUNH YHANCHAAP Hap CanxuHbl
3PUUM XYYHUIA XunuiiH yrnaeapnan 15000 TepaBatT-uart xypax 6onomxron 6a aH3 Hb BHXAY-
biH 2030 OHA 3PYMM XYYHUI X3parudar 6ypaH xaHrax GonomkTon tom.2 Niim nx 6onomxmnr
alnImaX 9H3 TeprUNH YN axunnaraaHg Tynxay erexvidH Tyng NOXWUCTUKUAH, CaHXYYruiiH
GOnOoH 3pXx 3yMH acyyanyyabir WMNABIPNAX LWaapanaratai.

MoHron Ync HoonyypbIiH CEKTOp AaXb X34 X343H XYHAP3N OG3pXLI33/IMWAT WMAABIPIAX
waappnaratan. [oBb XK 33par UeeH TOOHbl YWMAB3PMISrdMa HOOMyypaH yTac, CYIDKMan
OyTa3rasxXyyH ynnaBapnax Garnraa 4 ynnaBapnaryguiiH 2/3 Hb aHxaH LaTHbl OyTaargaxyyH
YANABapnaX OGarHa. YYrasp 30rCOXryw >KWKWAr AyHO YWNOBIPNardug TYYXM HOOMyyp aBax,
YVANABIPMaNMAH XYYMH Yadnaa HIMIrAyynoxsh CaHXYYIMWH XyHOPanTan Tynrapd GanHa.
BanuaspuiiH gaal, x3Tapy, Lar araapblH ©epuynenteec YyOcSH SKONMOrniH aM3ar Gamgan Hb
HOONYYpPbIH canbapblH X6NKNWUIT XONLL Hb TaTaxaap baiHa.

Max GonoBcpyynax can6ap Hb 3axXx 333/IMWH OHOOpP TOBnNepers, epcesifeeHUin XoMmc
Ganpan 33par x34 X3A3H 63apxwaanTan Tynrapy 6anHa. MoHrong 2017 oHbl 6angnaap
Haganraa, max 6onoscpyynax 123 komnanu 6anraarnini 79 Hb YnaaHb6aatap XoT 6ytoy TeBUNH
bycan, 44 Hb xepgeeryyp banHa. Maxumnakc XK 33par TOMOOXOH YANABIPNArdvMa 3ax 333NUnH
YHAC3H TorTrnoryng 6onaor 60 Xuxknr AyHA, Tornord4gos 6yTaaraaxyyHuin 6paHg 6un 6omnroH 3ax
3934 eepuiiH racaH HGanp cyypua ok, epcengex Yyaaeap gytmar 6anHa (Lumnrtraa 4.6).

Capraargax 3pyuMMm XYUYuUr awurnax 3Xn3XUhH Tyna TOMOOXOH X3MX33HUMW XOPeHre
opyynanTt waapgnaratan. MoHron YncblH 3acruiiH raspaac aHaxyy Heew, 60noMXUIr aumrnax
CaHa@YMNIbIr raprax axancaH. Tyxannban, SpumMm Xy4HUN SaMHaac LaxumraaH Tyrasax CyrmKaar
XYBBUUIDK 9pUMM XYUUIAM eHOep XyygonuiH wyramaap Xoug A3uiAiH opHyygand HUANYYnax
caHanblr rapraag 6aniHa. 34rasp caHaauunra Hb CIPraargax apuMm xyyasp basanar, A3uinH ync
OPHYYA PYY 9pyMM Xy4 3KCMOPTIOX00p axunnax 6yn ABcTpanu 33par yfcbliH CaHaadunratan
agun oM. ©Bep MoHronblH eepTee 3acax OpoH 6on BHXAY-bIH CanxuHbl 3pUnuM  Xy4uir
YWNOBIPNaxXa4 XaMruiiH TOXMPOMXKTOM Byc 6ereeq apyuvMM Xy4YHUA 3panT xaparudd eHgep 6yc
HYTryyA pyy aknoptongor 6anHa.

Ox cypsarmxk: JanxuliH 6aHKHbI M3paxunmHyyd 63imeaas
a. Energy Research Institute National Development and Reform Commission 2015




IV.2 XyHuin 60NOH MHCTUTYLMWH XONKUNA yuupd 6ymn ron 63pxwaanyyn

MoHron Ync yyn yypxanH 6asinraac xaTt xamaapanTtaun, yyn yypxamH ereex sfiumMH 3acart
Gararyn xyBuur 333amx 6anraa 4 6asnar eepee xyparau wasxargax 6amMHa. MoHronbIH
SOVWNH 3acruiiH ecenTef XypaauTtan wasxargax oyn 6anranund 6asnar gasamranmk 6yn Tyn
©HeerniH ecenTUnH 3areap TorrBopTon 6anHa racaH batanraa 6anxryin. HexeH capraargaxrym
BaanrmnH yHaacHu Hunt opnoro (YHO)-a a3nax xyeb 2006-2010 oHA xypaauTtan ecyas. YHO
ecy Banraa 4 HEXeH COpPraaraaxXryn GasnrunH TyyHL 33M3X XUH Oyypaxryn, eHOep XaBaap
GaviHa (3ypar 4.7).

Oanxun pasap Hyypctepery 6ara snrapyynax TeXHONMOruAa LWUIMKMXK OyM Hb
XATagblH HYYPCHUM 3panTunr oyypyynax Tyn MoHron Ync yyn yypxauH 6yc 6asnraa
Oprexyynaxag aHxaapax waapgnaratan. Xatag ync 2018-aac 2050 oH roxag apuum
XYYHUI YUNOBIPNANg HYYPCHUM xaparnaar 64 xysmac 30 XyBb XypPTan, apyunum XyyHui 6yc
yun axwnnaraang awwurnax oy HyypcHui xaparnaar 19 xyeumap Tyc Tyc Oyypyynaxaap
Tenesnexaa. MoHron Ync HyypcHuii onbopnontooc XaT xamaapantamn XaBaap 6anx, XaragplH
HYYPCHUIA 3panT TorTtMon Byypax Hexueng MoHronbiH akcnopT xun 6yp 1.1 xyBuap, aavnH
3acrunH ecent xun 6yp 0.7 xyBunap Byypax TooLooNbIr EpeHXMIN TOHLBIPUIH TOOLLOOSSIbIH
3arBapbiH cumMynsaumap Toounoo (3ypar 4.8).

3ypar 4.7 3ypar 4.8

MoHron YncblH 6anranuinH 6asnar 6ycapg XATag UaBap 3pUMM XYUHUN 3X YYCB3IP
OpPHbIr 604BON UINYY TYPraH LWaBXargax pYy wumkux 6anraa He MoHronpa cepreep
6anHa Heneenexeep 6anHa

Caprasraaxryit 6asanrviir wasxax byi 6aiaan, 2000-2005 AHB SKcnopT
6010H 2011-2018 OHbI AYHAKYYA,
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Ox cypsamx: [danxuliH 6aHKHbI M3PeKUIMHyyOulH Mooyo0 Ox cypsamx: danxulH 6aHKHbI M3P23XKUTMHYyOUlH Mooy00
TamOaznan: 45 xamuliH Harnyy wyaambIH 6apyyH mand TamO32nan: XamaobiH 3pHUM Xy4 UX33p X3p32r1303e
batizaa yrnc opHyyObIH basineaa wasxax xypoay, byypcaH 6on 6oroscpyynax yindeapnanuliH KOKC HyypCcHUU 3parimal eapy
3yyH marnd balieaa yrnc opHyyObIHX HAM320XK33. IX3HX yrnc byt eepynenm: 2020 oHO KOKC HyypcHul 3panm 35 xysuap
OpHYYObIH Xy8b0 HamanmblH KoaghghuyueHm 1-mali oliponyoo ©CCOH Y yyHul 0apaa 3panm xun byp H32x 2.5 xysuap
balizaa Hb capa33203xeyl basnauliH wasxax xypoay, byypHa 23 agy y3/133

2000-2005, 2011—2018 oHO otiponyoo myswuHO balieaaz
Xxapyymx 6alHa

MoHron Ync 6avMranuimH GasnrMmH ereeXvWnr yp awurryn 3yung sapuyymk 6auraa
©HeervnH Hexuena 6anranuiH 6asnraac xapaaTt 6angnaa oyypyynax Hb Tynramacax
acyyaan 6onoop 6anHa. [lop aBy y33x Oy X34 X943H Xy4uH 3ymnc He MoHron Ync siaraag
Hanranuiii 6asanruinH ereexunr ycaa kanutang, Tyxannéan xyHun 6010H HANTMUIH KanuTang,
XyBUprax JYagaxryv 6aviraar Tannbapnana. YyHa: (i) yncaac xymyyH kanuTang opyymx Oyw
XOPOHre opyynanT Hb 30XMX axIbiH Ganpaap 6atanraaxuxryn 6anraa Tyn 60NOBCOH XY4HI
ragarw angax, aMarTavdyyaunH xegenMepuinH oponuoo Byypaxag xyprax 6ainHa; (i) asg
GyTumMnH canbapt opyymk Oyn yncbliH XepeHre opyynanTtbiH yavpanara cyn Tyn yp awurrym
6anHa; (iii) 3acarnan cyn Gaviraa Hb O93p AypAcaH caag TOoTropbir 6ui 6onrox, apunrax
Yyagaxrym 6arHa.



IV.2.1 Tepeec xymyyH Kanutang opyymx Oyn xepeHre opyynanT Hb aXnblH 6anpaap
GaTanraaxuxryn 6anraa Tyn 60NMoBCOH XY4H33 angax, IMIrTanvyyyanmH xe4eriMepunH
oponuoo cyn 6anxaa xyprax 6anHa

XenenmepunH 3ax yp awurryn (Tyxauwnban, xaHrantran LasiMHTan axnbiH 6anp 6un
6onoxryun) 6arMraa Hb XyMyyH KanuTanbIH allMrnanTbIr cynpyymk 6amMHa. CyynviH apeaH
xung Moxron Ync 6onoscponbliH canbaptaa ynamK amXunt oncoH. VX 03ag cypryynba
xampargarcabiH TyBWKH 2018 oHA 66 XyBbA XYPCOH Hb XODKUHIYWA OPHYYAbIH AyHA2XTaun
onponuoo y3yynant oM. MoHron Ync 6onoscporsbiH canbaptaa amxXunT y3yyrk 0y 4 Oy TumninH
LUMHIYMAN XWX Yagaxryn 6anraa Tyn YaHapTam axrblH 6anp, HamanT 6onomx 6un 6onoxryn
BanHa (bynar 3-bir y3H3 yy). MiMaac 3anyydyyablH OyHA axunryinaan ecceep baviHa. BLUY-
Hbl SaMHaac M333NICHI3P UX, 4334 Ccypryynb TerceryaniiH 40 XyBb Hb aXun OfK Yagaxrymn
Ganraa ax (MaHTortox, 2018).3° XapuH KasaxctanHg 0934 GONOBCPONTON MPraguiiH TOO
©COXTIN 33PAruadaf axun apxnanTt byypy GaricaH 60n 433px xaHanarbIr TEXHUK MIPraXxIInnH
CypranTblH CUCTEMUIT TANCHI3P 3Pryyix YagacaH barHa (3ypar 4.9).

Bantraraax 6y 60MOBCOH Xy4YMH GOMOH aXXWUN ONrory HapbIH 3P3NT XOOPOHA, UX33X3IH
30pYy YYCC3H banxaap 6anHa. MOHronbIH UX, 4334 CYPryynunr Terceryguind QUAnNaHx XyBb
Hb G13HEC HONMOH HUNTMUINH yXaaHbl YATNANA3P Tercex 6anxazg 3Araap MIAPraXu Hb LLIMHXKMIX
yxaaH, TEXHOMNOr, NHXeHep4ynan, 6010H MaTeMaTUKMnH YArN3NuAr 60ABON aXunn APXIANTUAH
XyBb XapbLaHrym 6ara 6avaar (3ypar 4.10). TyyHUnaH, CypryynuyabiH 3yraac Tercer4aes onrox
Oy mMagnar 60MoBCPON Hb axnbiH GanpaHg TaBurgax Yyagsap, MIPraWMiAH Waapanarbir
XaHraxrym 6anHa. Axun onrorygbiH 3yrasc Yaaeaprar axuntaH xomcaonton Gavpar rocaH
rOMZON UX33p rapdaraac y3Ban XeAefIMepuUnH 3ax 3335 433p 3ParT, HUNNYYNSNTUNH 3epyy
YYCCaH Baix 6onsoLwuryi tom. “[anxuitH epcenaex YagsapbiH Tannad — 2019”-a4 MoHron YncbiH
MIPraxnunH 6onoscponbiH YaHapT 3.7 (7.0 Hb XaMrMH ©HAeP) FACAH YHANM33 ery, yrivaap
HunT 137 yncaac 100 gyraapt xarcaacaH 6anHa.*® Xapux terceryguiiH yp yageapt 3.5 (7.0 Hb
XaMrMnH eHOep) rAC3H YHAMra3 ercHeep ganxuing 119 gyraapt xarccaH 6anHa.

3ypar 4.9 3ypar 4.10

KasaxcTtaHTtan xapbuyyn6an, MoHrong MoHron 3anyy4yypa axnbiH 6apHbI ongow,
6onoBcponbIH 6reex xa3raapnargman - 433, XapbLiaHIyn Myy canbapbIir COHIOH cyparuax
60MOBCPOS 333MLIMX XYBb OHAOP 4 3anyy4yyablH xaHgnarartam 6anHa

AXUNTYNANWAH TYBLUMH eHaep 6anHa
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3915-24 HacHbl 3anyy4yyablH axunryinanuind TyewimnH 2008 oHA 9.6 xyBb GaricaH 6on 2019 oHA 16.5 xyBb 605K OrLoM eceB.
40 [IanxuiH 3auiAH 3acruiid oopym 2019.



YapBapnar axunnax Xy4yHun ragariunax ypcran H3Maracasp XeAesIMepunH 3ax 3331
03X yp YagBapbliH XOMCAONMbIT ynam HaIM3arayyk 6anHa. “[anxuminH epcengex YaaBapbiH
TannaH—2019” —g aypbAcaHynaH Yagsapnar 60M0BCOH XYYUHT TaTax, xaaramk ynaaax MoHron
YRCbIH YagaBxu xapbUaHryn cyn 6anHa (3ypar 4.11). 3auiiH 3acrniiH ecenTuinr xypaacraxag
eHOep yp YagBap Gyxuin GONOBCOH XyYMH LuaapAanaratan xagum 4 eHgep 6onoBcponTou
MoHronuyyabiH 6araryn XyBb Hb SAMNH 3aCrMNH XaMTbIH aXunnaraa, XenknuinH 6anryynnara
(3XAXB)-bIH ruwyyH opHyya 6onoH BHCY-g wnmkuH cyypbLumk 6anHa. 93XAXB-bIH rywyyH
OPHYYA pyy Wwnimkmk 6y MoHron YnceiH npraguniid Too 2017 oHbl Garianaap HUAT axunnax
XY4HuiA 1.5 xyBbTam gynuaxyny 6ae (3ypar 4.12).

3ypar 4.1 3ypar 4.12

Yapgsapnar 60110BCOH XYYMHT TaTax, MoHron YncbiH npragunH 33XAXB-bIH
Xagranx ynasax yagaBxu, 2019 FTMWYYH OPHYyA pyy WWITXKWH rapax ypcran
W Yaasapnar 6010BCOH XY4MHT TaTax 4aaasxu, 1-7 (xamruitH eHaep)
W YagBsapnar 60/10BCOH XYYMHT YA433X Yagasxu, 1-7 (xamruitH eHaep) 100 B AKUANEX XY4HUI ©BPUAIBNT (MAH XYH)
6 B 33XAXB-bIH OpHYYA, ypYy rapy 6yit HUIAT aXkunnax xy4Huit Too
5 80 (axknnnax xy4Huit byypant, MaH XyH)
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MNG ARM KAZ CAN CHL MYS 0234 AyHa 3YX, enaep
opnorotoit  opnoroToiir -40
Ox cypeamx: 4O3® Ox cypsamx: O3XAXb
TamO3znan: XameuliH cyynutH 6010MXUm OHbI IMOOH
Madaae y3yynae. ARM = Apmeru; CAN = Kanad; CHL =
Yunu; KAZ = KasaxcmaH; MNG = MoHeon; MYS = Manaus

MoHron uaraayabiH AUUN3HX Hb 334 60onoBcponToun, YapBapnar 60NMOBCOH XY4YH33C
OypAaax Ganraa Hb eHAep LanuHTaW axnblH 6anp 6anxryH ynmaac XyHMn HeOLMUWH
Gasinraa OypaH AyYp3H awurnax yagaxrym 6anraar UnTrax 6anHa.

OB3XAXB-bIH TMLYYH OpHYYL, pyy

Ll'araaqnaH rap""l 6yM MOHronqyyﬂ'blH Llaraaunary MOHronllyy,qblH UX3IHX Hb eHJep
MX33X3H XyBb Hb 4YaaBapnar, M3PrallC3aH 6onoBcponTon GalHa

60noBCOH Xy4uH Baviraa Hb ragaag yncyya
pyy eHgep uanuH, wunyy 6onomxunr
SPANXWUWNaH  aABArMAr  UNTraXx  GanHa
(3ypar 4.13). 2015 oHbl bavignaap AHY-a "

axunnaH ambgapy 6y MoHronuyyablH 24 " - -
XyBb Hb BakanaBpaac [93wW, 35 XyBb Hb o I
GakanaBpblH 33parTan GanHa. TyyHUYN3H, Sparrai Suorrai Bvra
uaraadnaH rapcaH MoHronvyyabpiH OyHA = Evp2H 6y Avwa ™ EypoH Aya

MeHe)Kep SCBSH axnax M3pr3)KVIJ'ITHVIIZ W TexHUKMItH 60/10H M3PrayaunitH 1 Konnesk 6a TyyH3Iac A3aw
TYBLUHK N axun APXAIMK 6y|2 XyMyycu MH 335139X Ox cypsamk: QHaxXyy malinaHo 3opuynaH ascaH, 2adaadad
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Y - amb0apy 6yt MoHeondyyydad YuenacaH oHaliH caHasl acyyrnea
XyBb XapbLaHryn eHaep 6anHa: ®paHuag 5 aded VY YY)

XyBb, YHrapT 4 xyBb, Monbwt 10 XyBUIr 333mk 6ariHa. XapuH, MIpraXxnmnH 60M0H TEXHUKUIAH
AXUNTHYYAbIH 33M3X XyBb ®paHuag 33 xyBb, YHrapT 4 xyBb, NonbwT 67 xyBbTan 6aiHa.



MoHron Ync xymyyH 6asnraa 6ypaH awwurnax yagaxrym 6amMraa Hb amMarTanyyyguuH
axunnax Xy4YHun oponuoo O6yypy 6awnraaraac MeH xapargax 6aMHa. OMarTanyyyounH
aXunnax Xy4Hun oponuoo CYYIMWUH apBaH XUIMUMUH Typw 53 — 56 XyBbTaW, HaMm TYyBLUMHL
Gavicaap UpCcaH Bereepn CyynUIAH XUNYYA3A dHAXYY Y3YyNnanT ynam byypd 6anHa (3ypar 4.14,
4.15). Xogunrasp aMartandyyaunH axunnax Xyy4yHun oponuoo 6yx HacHbl OynruiH XyBbAa
Gara y3yynanTtTan 60noBY XyncuiiH Tarw byc 6angan 3anyy YEUAHXHUA AYHA XaMriiH eHaep
Y3YYNanTan rapcaH 6anHa. JparTanyyyaunH axunnax XyYHUn oponuoo 25-29 HacTHyyabiH
XyBb 87 XyBb Gavixag aMarTakyyyaunH oponuoo epaee 62 xyBb HGarHa.

3ypar 4.14 3ypar 4.15

3yyH A3n, HomxoH aananH 6onoH 6ycaa vxun ...MOH, 3H3XYY Y3YYynanT Hb 2012 oHoOC xoML

3yyH Tumop (2016)
XaTag (2019)
Tainaung, (2018)
OXY (2018)
Manaitz (2018)
NHaoHesw (2018)
MoHron (2018)
MsHbmap (2018)
Manya WwuH3 MeuHet (2018)
dununnux (2018)
duxm (2016)
BHANaoc (2017)

3x cypsamxk: YCX
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TecTam yncyyaraun xapbuyynaxag MoHrong O6yypcaap 6anHa
3MIrTINYYYAUMH aXUnnax Xy4Huin oponLoo
XaMrumH 6ara 6arnHa
o o AXunnnax xy4Huit oponLoo (%)
ANKMANAX XY4HUI OPO/ILOO, IMIMTINYYYA, (15+ HacHb!
IMIMMINUYYAUIH AyHA 3313X %) (YHAICHWIA ToOL00N0N) 75
Kambox (2016) 76
Boernam (2018) N 71 70
Kasaxcrar (2019) [ e~
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OAUNH 3aCrUMKUH TOPOSDKUNT Myy Oanraa Hb 3IMIrTaINUYyA34 aXun 3pXsax 6onomx
Xxsi3raapnargman 6auraarMiH Har wantraadH 6omk 6anMHa. MOHrofblH 3MArTanyyyq
NX3HX YNCbIH 9M3ArTaNyyYAUNH aaun rap OynunH ruwyyg AyH4 acpax, rApUnH axnblr ronnoH
xapuyucaH ruwyyd oM (JonxunH 6aHk 2018g). TyyHUN3H, aMIrTanyyyg uanvHTam axung
XapbLaHryn LeeH Laraap axunnax, bara uanvH asgraac ragHa snaHrysia Xxejee OpoH HyTarT
rapunH axunng b6araryn xyrauaar sapuyyngar.’ SpartanyyyamnH TaTraBapT rapax Hac 60 6on
AMArTaNyyyAUMNH XyBba 55 6anHa. MeH uaalnaag amartan axunnax xy4Hun 10 opunm xyBb
Hb 55 6a TyYH33C 433l HacHbIXHaac bypaax 6arHa. 34rasp HANrMUAH HOPMYYAbIM XapransaH
Y3C3HWIN YHACSH 433 AMIArTONYyyA3 33NTAN axunnax opyHblr Bypayynaxag XxepeHre opyynax,
BusHec apxnary 60NMoH MaHNannary aMarTandyyauMnr ypamiuyynaH A4smxux (snadrysa bynar
3-T OM3HeC 9pXxriardy aMarTandyygd, MHHOBAUM XOEPbIH XOOPOHAbIH 3epar xamMaapribir OfX
TOrTOOCHbII XapranaaH y39X), MeH XYUCUIWH rapantan LanuHrMiH 3epyyr apunraxag aHxaapaH
axunnax waapgnaratan banHa.

41 OMarTanyyya UxaBunaH xyaanaaa 60noH yncbiH CEKTOPT LanuvH Xxenc baratai YUnYunrasHuin canbapt axunnagar. AXXunnax Xy4yHui
2018 oHbl cyganraaraap SM3rTaiyyyauiH LanvHIMH QyHA2)K OpIioro aparTanydyyauinHxaac 12 xyesuap G6ara 6ainHa.



IV.2.2 [Osp GyTumiH canbapT XMMUracaH TOCBUMH XOPOHre opyynanTblH yaupanara cyn
Ganraa Hb XepeHre opyynanTbiH ereex 6ara 6amMxag xyprax 6anHa

MoHron yncap O6asnrMiH ereexvunr yp awurram XxXyBaapunax YICblH X©peHre
opyynanTblH yaupAanarbiH TOrTonuoo 6ypasaarymn 6amnHa. [ag 6yTusag opyyncaH yncbiH
XepeHre opyynanTbiH yavpanara cyn 6aviraa Tyn ereex 6aratav 6angar. bycag ync opHyyaran
xapbLyynban MoHron Ync epeHxui 4ag OyTUMINH YaHapaapaa Hanaag 400ryyp YHaNraa asaar
Hb ypryn 3apgan vx 6auraar untraHa (3ypar 4.16). MHCTUTYUMH 30XuUyynanTbliH Tapxaw
OyTapxan Gavgarn, OfioH TOPNUNH CaHXYYXXUNTUAH 3X YYCBIPUNUM alumriiax 33par Hb YICbIH
XOPOHre opyynanTbiH YAM axunnaraar 30xvuyynax HIrgcaH yavpanarsir Oypayynaxag ron
caap bomx GaviHa. Asunratand ToMUSX 30XuuyynanT cyn 6anraa Hb TOCBUWH Yp alluUrryn
3apanbiH 6ac Har wanTraax tom (3ypar 4.17). YNcblH XepeHre opyynanTbiH yAUpAiarbiH MHAEKC
Hb ogooroop MoHron Yncag Hexuen 6angan xaHranTryy 6anraar untrax 6avHa. Tyxann6an,
YICbIH XOPeHre opyynanTbiH yaupanarbiH COHroH Lwanrapyynant OOMOH YH3Mra3HUN ye
watyyaaa MoHron Ync xenkux 6y ync opHyyablH AyHO)Kaac 40oryyp OHOO aBcaH baviHa.

3ypar 4.16 3ypar 4.17

YNCbIH XepeHre opyynanTbiH yp awur Yp awmrryii 3apuyynanTt Hb aBRUrbIH 3CPar
cyn 6anHa 3oxuuyynant cyn 6anraartan xon6oortoun
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IV.2.3 UHCTUTYUMIMH YaHap canxpaxryn 6anraaraac MoHronblH 6uet 6yc 6asanrMnH
TOPOIDKUNT XA3raapnargman x3aBaap 6anHa

Yyn yypxanH X3T ecenTuur aaraH 3acarnan AopouTcoH. Heeu Gasnar nxtanm 6avix Hb
HUIraMA, XOXMPONTON, Cyn aluur xapcaH Tepen GypunH yin axunnaraar garyynaxaac ragHa
30xucTou 3acarnan, 434 6yTal, MHCTUTYLMINH XODKITUAT OPXUTAYYITDK, XaHLU X3T YHAMN3ra4axaa
xypragar (Auty 1993; Collier 2011). Tep XyBMWH X3BLUMWWH awUr COHUPXON aBTCaH Hb
aBMUrblH 3CPAr XGHANT 30XMLYYynanT XMIX, Wyyx 3acarnansiH 6ue fgaacaH 6anansir xaHrax,
XY4TaM 3acar OGypayymK axunnax yageap cynapcaH rax xynaantuur 6uin 6onrox GamnHa.
XapbLyynanT XWAC3H yncyydaac sinraatan Hb MOHronbiH 3apaac 6asnruiH eHaep ereex
Hb HUATMWUIH Gaanruir 6yTaaxag caag yypyyncaH mat xapargax 6aviHa (3ypar 4.18, 4.19).
3oxucryi 3acarnan HOEpxox Hb Yyn yypxanH canbapT XyBUIH X3BLUINUINH XOPOHre opyynanTbir
TYP3H LWaxax, yyn yypxaviH rapasa xananuasap awmrryn 6onoxod xypragar. MeH uaawunaag, yyn
yypxanH 6yc canbapT XyBUH X3BLLIUAH X6PeHre opyynanTbir Byypyyrnxk, XYMyYyH KanutasnbIr
AYTYY awmrnax saBanbir HAMIrAYYMK, YCbIH XepeHre opyynanTbiH yAMpAnarbiH Cyn Tanbir
A3Bp33aar. TyyHUNaH, 604uT XaHW YaHrapy, xanban3an HaM3araaxa OfoH yrcaj epcenaex
yagBap, XepeHre opyynanTblH 3PCA3NUNH XYN33anTaa Heneenger Tyn 6asnrviH xapaan Hb
TOrTBOPTOM axnblH Ganp 6Gun 6onroxoq caaa yypyynaar.



3ypar 4.18

3ypar 4.19

ABRUIbIH 3CP3r cyn 30XULyYynanT Hb 3pA3c
6aAnrumH eHOep ereexTan xonbooromn

Xyynb, 3px 3yWH Cyn 30XULyynanT Hb 3pAac
GaanrumH eHOep ereexTan xonbooron
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Ox cypesamx: [danxuliH 6aHKHbI M3P2KUIMHYYOUUH
moouyoo

Ox cypsamx: danxulH 6aHKHbI M3P23XXUImHyyOulH Mooy00

MoHron YncbiH xenknuiH 3amHang 1990 oHOOC XOMLWXKU OHLNOX TOMOOXOH YN ABANbIH
H3r 6on apx Yyeneet apauMnnbiH Anant 6aunaa. MNonutu IV TecnuinH Monnutn2 xyBbcary
6onox apguuniblH MHAEKCIap MoHron Ync 6ycas vkun TecTan yrc opHyyablH AYHA apavnnibIr
OYpAYYNCaH LOpbIH raHy, ync 6omk, ABctpanu, KaHag, Ynnu 39par yncyyablH 9rH39HA 31CaXK
GanHa (3ypar 4.20).42 XapaB rasap3ynH OavpLunbIr xapran3aH y3Ban 3H3 Hb TUAM Y XKVKUT
onont 6uw tom. MoHron YnceiH apauunan, apx 4eneeHun yayynantuir Freedom House
cyganraaHbl Ganryynnaraac MeH canwaaH yHancaH Gampar. Aectpanu, KaHaa, Hopserw,
AHY-bIH Typlunaraac y3Ban, Xy4Mpxar apg4uuisblH TOrTONLOO Hb GanranuiH Gasnrunr yp
almrtTan, Tarw wygapra yampaax, ynmaap 3auMiH 3acruir Tepermkyynxk, 6anranund 6asnart
X3T TYLUMINAX33C 3anncxmmnx 6onomxkmmnr onrogor 6anHa.

3ypar 4.20

MoHron Ync vxxun TecTan opHyyATan Xxapbuyynaxag 3prant oyuanTryi apaumnnbir
OypAYYNC3H LOpPbIH raHu Hb 6ok 6aHa

BYTUWIH XyBbA, MKW TOCTN Y/IC OPHYYA, uwwur ync opHyya,
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Ox cypsamx: MMonumu IV mecen
Tam0d3znan: bocoo maHxnaam Nonumu?2 uHdekculie y3yynas (-10-aac +10-bIH XOOPOHO X31163/133H3).
3AH/[-H opHyyObiH mooH M3033 balixayl

“2 MonuTn2 xyBbCcary Hb apayuIiCaH ync opHbl 3acarnanblH X34 X9[43H LWMHX YaHapblr aBTOKPAT YNCbIHXTal XapbLyynaH xapyynaar
(Monwntu IV Tecen 2019).



Xoép ToM rypHmin xoopoHp opwnx MoHron Ync 4yeneet apauunnbir 0ypayynx YagcaH
aMXuntaHgaa TynryypriaH akTUBbIH 60510H OyT33ra3axXyyHMN TOPerKMNTMmMr 6umn 6onrox
6onoMXToNn. Apauunan Hb 3rax xapuyunarbir HOMIr4yyACHI3P TOM X3AMXI9HWUI aBuira, Tep
XYBWIAH aLUMr COHUMPXONZA aBTax apcaanunr byypyynaar Tyn maw Tom gasyy Tan 6omk 60nHo.
[9BY, 3H3 Hb GaTanraatanm OUL, y4uMp Hb ANUTYYA COHrOrYAblH CaHanbIr XydangaH aBax
BGonomxTon Gereef 9H3 Hb BOrMHO XyrauaaHg Hexuen Gananeir camkpyynax xagaum 4 Heree
Tanaap 94uMH 3acrviH Xanban3nunur HAMIrAYyK, YPT XyrauaaHbl yp awruir 6yypyynaar.
MoHron YncbiH XyBb[ 9HAXYY 9PCOAM33C 3aMfcXumk Yagaarym GaviHa. axg93, un tog
GananbIr camkpyysmk, o4o0rMinH 3acrminH raspbiH 2016 oHoOoC xonw 63n3H MeHre Tapaaxrym
axunnax barvraa (KOBWO-19-tan xonbooTon 3apAnbir 3C TOOLBOM) 3apYuM A33p YHAICNAH
3HAXYY LMKNUIAr aBAdX 6onomxkTon xapargax 6anHa. [Japaax 604n0rbiH 36BNeMXuL SHIXYY
caHaar 4anrapyynnaa.

IV.3 BoanorbiH Tapryynax uurnan - bawranunH Gasnraac xaT xapaat 6ananaa
Gyypyynax

MoHron Ync xymyyH kanutanaa yp AYHTOW alurnax, UHCTUTYLUIH KanuTanbir 6ypayymk
YafaaryvH LwantraaHbir yp 4YagBap/6onoscporn 60MoH Xe4enMepuiiH 3ax 333MIMMH XOOPOHL,
YYCC3H 3panT HUUNYYN3ATUUH 36pyy, MeH yp vagBapTtan 60MOBCOH XYYHWUM rapax ypcran
39par X384, X949H XYYMH 3ynnasp TaunbaprnaHa. YYHW 33paruad, aBnurblH 3CPar XsHanTt
30xuuyynant GoMnoH 3apx 3yWT €c cyn Ganraa Hb A33pX XYUYUH 3YWINCUMUT O3BPIAK BarHa.
Nnma, aaraap acyyanbiH XypasHA gapaax ron caHaar aryyrncaH 604norbiH 3eBreMKyYAMnr
caHan 6onrox 6anHa. YyHa: (i) XyMyyH KanuTtanbiH alwmrinanTtbir HAMIrayynax, LuaraavnanbiH
acyyannaap 6apumTnax 6o4norbir camxkpyynax 3amaap eHaep yp Yagsaptan 60n10BCOH XYYUHT
Tatax, xagranaH yngaax; (i) un tog 6angan 60mM0H TOCBUNH XOPeHre opyynanTbiH Yp aLurnimr
HAMArayynax 3amaap UHCTUTYLMINH YaHapbIr camkpyynax.

IV.3.1 XymyyH Kanutang XxepeHre opyynax, TYYHUWA awnrnanTtbir camxpyynax

BGonoecporbiH YaHap 6OI0H WUHXIIIX yXxaaH, MexHoMoau, UHXEeHEePY1a1, MameMmamuKulH
canbapm 4Yu2r3CaH XyHUU HeeUulH XeaxXnulH mereenezee2 boroecpyynax

XYHUA HOOeUMWH XONnKNMWH TeneBneree Hb Tep, XYBUMH X3BWuUN (UX, A334
Cypryynuya xampargaHa) XoOpoHAbIH yAngaar camxpyynax, 6onoscpon, cyprantbiH
XeTenbepyyaunur 3ax 333NUWAH 3P3NT, XIPIrud33aTan HUULYYNIX OoAnorbiH ron
X3aparcan 6onox M. Tyc TenesnereeHnin garyy tepeec 60noBcponbiH GanryynnaryynbiH
3PANT, X3Parudar onrox Oym 6onosBcponbiH Tepen 60noH Gyc HyTraap aHrunaH TOOLOX,
HUWNYYN3NTUAH YagaBXMIAT OHOLUMIOH TOrTOOX GOMOMXTOW. XyBUWAH X3BLUSMWAH MIPraLumI,
yp YafBapblH 3PANTUNAH OYH LWMHXMArAd 60noos axunnax xXy4Hni 6yc HyTrunH Tapxantang
cyypunaH Tepeec 60noBCpOr, CypranT, XeAenMep, aXur 3pXN3TUIH Tanaap aBy Xap3ankKyynax
Goanoryynan TO4OPXOW 30pUITo, 30PUNThIN TaBbX aXunnax Hb 3ynTan. Teneenex yun sasuag
canbap 60MOH M3Prawnasp 3PanT, HUANYYISNTUAH 36pYyYyr TOAOPXOWNOH Heel GasnruinH
XyBaapunanTbIr UNyy yp alumrram Xux, 6onoscpon 60M0H CypranTbiH X6TeN0epUnH LUMHAYMAN
XUMAX3, YUITYYNAX Hb 3YUTIN.

Gonoscpon, cypeanmbiH 4YaHapble 033WyynaxutiH mynd YaHapblH XsHanimbiH Xamyy
moamonuyooe bypdyynax

MoHron Ync 6onoBcpon, cypranTbiHXaa YaHapbir O33WNYYN3XUAH Tyna YaHapbiH
XAIHaNTbIH XaTyy TOrTonuoor Oypayynax waapanaratan. XamruiH 4OO4 Lanryypbir
XaHraaryn 6onoscponbiH GaviryynnaryyablH YN axunnaraar 30rcoox, 3CBan apan ooryyp
TYBLWHWIA, eep TepnunH GonoscponbiH Gavryynnara G60MroH eepynex apra Xamxaar aBax



Wwaapgnaratan. Tyxaumnb6an, 0934 60noBCponbiH TYBLWMHAG anuBaa WX, 4334 Cypryynb
OKYTHYYAbIr 30XMCTOW CcypranT, 60noBCposnbiH XxeTenbepeep xaHrax Yagax Oavraa aCaxXT
[0TOOAbIH GOMOH rajaafblH MIPraXUNTHYY433C OypacoH Oue fgaacaH areHTnar yHanroa
ery 60nox oM. Anb Har 4334 CypryynuiiH xetenbep yr YHanraar AaBaxryn Toxuonaong Tyc
Cypryynb fapaarvinH YHara3 XypTan yun axwnnaraaraa camxpyynax xyrawaa onrox, AaxuH
YH3Mraarasp XxaHrantran axvu, 43BN rapraaryin 6on OyTUMINH eepynenT XUinxX 3CBan TataH
Oyynrax apra Xamxa3 aBHa.** TEXHUKUIH 6ONOH M3PraXnuinH cyprant onrox 6amryynnaryyabi
XyBbA Oue gaacaH MapraxunTtHyy4aac OypacaH 6ar 60noBcponbiH xeTenbep, MEHEXMEHT,
CypranTblH Yp AYHT YHAIK axunnara. Lnnasap raprax ynn S8 Hb CTaHAAPTYMICAH XAHANTbIH
XarcaanTt M Yy OHOOHbl cuctemp cyypwuncaH 6Ganxaac ragHa xapunuaH XamaapanTan
9Tr334MNH Henee OpPOX00C CIPTUMMAX 30PUroop radHbl MIPrOXUATHYYOAUWT Oporuyynax
Wwaapanaratan. MeH KaszaxctaH yncbiH 3anyyvyyablH aXun apXnanTuir 49MXCH TypLunaraac
cypanuax 6onox tom (433p gypbacaH).*

Yp yadeapbiH Huliymal 6aldnble calixpyynaxad Xy8ulH CeKkmopble oponuyynax (ux, 0330
cypayynuyd, 0omoo0d 2adaalbiH XepeH2e opyyrnaz4y Hapmau Xarauyynae Xux)

BonoBcponbiH Ganryynnaryygag 3ax 33344 HUULC3H CcypranTblH  XeTtenbep
GonoBcpyynax, Terceryauur axnblH O6avMpaHa wunyy cawH 63anTraxag Hb Tycnax
30pUNTOOP UX CYPryynuur 4urnan canbapram Hb Xonb6ocoH xonb6ooc xetenbéepuur
GonoBCcpyynaH X3parKyynax Hb 3yWTaW. bonoscponbiH Ganryynnara 60MOH XyBWIAH
X3BLUMIT XOOPOHABIH Xapunuaa, XxaMTblH aXunnaraar camxpyynax Hb anb anb Tangaa awmr
TyCTam Tyn 9H3 YNINANIAIP TOPOBC TOXMPOMXKTOW CaHXYYIMINH XeLLyyprunr 6uin 6onrox 60nHo.
MeH ux, 0334 cypryynuyablH OusHecunH canbapblH nuaepyya cyprantbiH xeTenbepee
6onoscpyynaxaaa eepynH TYHLWYYAUAH CaHanbIr aB4 60MHO. XyBWUIAH X3BLUMNIH canbap 60moH
NX 4334 Cypryynuyg cyganraa, XenkyynanT XUAX3[ XamTpaH axunnax, MeH npasagyvH 60noH
OAOOTMINH aXUNTHYYAAa rapaaT cyprantaHg xampyynax 6angnaap aHaxyy xetenbepuiiH alumr
TYCbIr XYPT3X 6OMOMXTON.

Upa3dyliH xapa2yaaHd myrneyypnacaH cypaanmsiH xemesnbep 6osroecpyynax

Boanoro 6onoBcpyynaryng 60noH Garwl HapT XyBbCaH eepurieraex Oyn HUUram,
30MWH 3aCrMMAH 3PIANT X3P3ry3a3HA TYPraH gacaH 30XMLOX Waapanara Tynrapy 6anHa.
O3XAXB-aac casixaH canH 60n10BCPONbIr UATFAX YHACAH YagaaMxKyyablr LUMHAYMAH GaTtancaH.
AMXMNT BYT3aNTON ambpax, CanH cavixaH HUUrMWAT Bypayynaxag waapgargnaratam yp,
Yagamxyyabir Togopxonnox 3opunroop 1997-2003 oHbl XxoopoHA Gonoscpyymk GancaH
HadamxutliH modopxotinionm 6a coHaonm: OHornbiH 6a y33n 6bapummnarnsiH cyypb (DeSeCo)
mecnutie ogoo bonoscpon ba yadeap 2030 Tecen opnox 6onoog 6anHa. LLUnH3 TecnuinH
XypasHa, O3XAXb-aac yHOCSH C3ABYYAMNMI Yagamxk, MIAnar, yp vagsap, XaHgnara rax
aHrvnaH, “Opaam MagnarmniH nyyxmH 2030” xamaax rapyurtan HUATIMCAH Hb CypranTbiH
xeTenbepT Tycrargaxaap Xxynaargax 6anHa. [JonxunH S4MWH 3acruiH doopymaac MeH
YVNAB3PN3ANUIAH O6PeBAYradap XyBbCranblH e eHaep apanTTan 6arx yp Yaasap, YagamKuinH
XarcaanTbIr HUATANCAH 6anHa (Lunrtras 4.2).

43 BacrviH rasap vim TOPIUIAH YHINII3M XMNAST Y YYHUIAT XapuyLicaH Xopoo Hb Bue faacaH, MeH 40Toof, rafaablH MAPraXunTHyYA33C
Oypaax Hb 3yUTIMN.

44 IanxuiiH caHxyyruinH xsMpanbiH Aapaa Kasaxctanbl yavpanaryyn OnoH YncbiH XegenmMepuiiH banryynnarsiH Aamxnartanrasp “byc
HYTITUAH CaHXYY>XUNT, AaXVH CypranTblH cTpaTern’-r aB4 XapankyyncaH. Tyc cTpaTterniii 30punro Hb: (i) 6orMHO xyrauaatam axnbiH
bavipaap xaHrax, OfoH HUNTWUIAH axun 60MoH Bycad HUNTMWUAH XOTenbepuiiH XYpPaaHa axnbiH 6anp yycraH HOMIrayynax 3amaap
XKUNTYWANMNH ecenTuir caapyynax; (i) TOrTBOpTON XONKINWAH Cyypb HeXUen 60NroH HUArMUAH 434 6yTaL, MHCTUTYLMIAT LUMHIYM3H
C3Praax 33part opLumk bancaH oM. Tyc xoTenbepuiiH XypasHa MEH MIPraXxuiAH CypranT, JaxvH CypranT, 3anyycbliH AaanarbiH axun
33parT xampargax 6onomxkron 6ancaH (OYBC 2014).



LLnrrras 4.2 Magnar, yagamxuur camkpyynax tanaap 93XAXb 6onoH
OanxuiH 3guiH 3acrumH cpopymMaac erceH Ymrnan

OAVINH 3aCTUIH XaMTbIH axunnaraa, XenknuinH 6anryynnarsiH 3paam magnaruiiH nyyxud 2030
xeTenbep? Hb Aapaax Bynryyasaac 6ypasHa:

e XyBbcan garyynax Yagamxyyq: LLMH3 yHIT 3yin yycraH 6ui 6onrox, xypuagman
GonoH Myxapaman 6angang Tanyyabir 3BMapyynaH 3yyynax, xapuyuniara Xynasx

e Magnar: LUnHxNax yxaaHbl canbapbiH, canbap XOOpoHAbIH, TAHUH M3A3XYIH, YA
axunnaraaHol

e Ypyageap: TaHWH M3L3XYVH OOMNOH METAKOTHUTUB, HUMTMUIAH BOSTOH CITran
XOLN6NUAH, NPaKTUKUAH BOMNOH BUENH XyYHWI

e XaHngnara 6a yHaT 3ynnc: XyBUNH YHIT 3YWNC, HUINTMUIAH YHIT 3YWNC, HUATUAH YHIT
3YMIC, XYH TOPONXTHUIN YHAT 3yMIc.

HanxunH aguiiH 3acrmnH hopymaac rapracad 2022 ° oHa eHaep apanTTan banx yp vyaaeap,
YagamKyyablH Karcaant:

e  AHanuTUK caTraxyn 6a MHHOBaLM

e nsBxTan cypanuax 6a cypanuax ctpaTternyg

e byTo3ny vyageap, aHxgardy 6anx, caHaadunra raprax

e TexHOMNorvinH 3areap, NporpaMmmynarn

e LUyymxuT caTtraxyv 6a AyH WHUHXMUNTI

e TeBertan acyyanbir LUMNABIPNAX

e MaHnannan 6a HUNrMUItH Heneenen

e Catran xegnenee yaupaax

e ATrax, acyyanbir LUMAABIPNAX, LUKMHI CaHaa raprax

e  CuMCTEMUIH OYH WUHXUAT33 6a YHANraa

Ox cypsamx: a. 33XAXE 2019; b. 4O3® 2018

OM32mativyyOulH axusniax Xy4Hul oponyo0e HaMa20yyriax

OMIrTaINYYYAUUH QXU 3PXIIANTUNT A3MXKUXIA HIFACIH Lory 604n0oro Xaparkyynax
waapanaratan. YyHa: (i) YyaHap cantan, OONOMXMIAH YHITAM Bara HacHbl Xyyxag acpax
YUANUUITA3HMIN XYPTIIMXKUIAT Hamarayynax (Martinez and Perticara 2017);% (i) axun xanx
M3O33IMAH TEXHOMOMMWUH XaHraMXWUAT CamKpyynax, ysH XaTaH axrblH HexXLeep XaHrax
Gonomxunr Hamargyynax; (iii) GonoBCPOMbIH TOITONUOOr CaMXpPyyrK, 3parTan, 3MarTaun
XYMYYCUII XeOeNIMepuiH 3axad oporuox Tarw 6onomxoop xaHrax; (iv) TOTraBpuiiH HacbIr
Hamarayynax (2018 oHbl WnHauNang TycracaH 6ancaH 4 XOXXMM Hb 3pryynaH tartcaH); (iv)
XEHOEPUNH MOOPIMXKTIN TOCBUUM XAPANKyynax (wurtras 4.3). JHaxyy uory 6oanorbir
XO46NTMePUIAH 3aX 33351 433pP YYCC3H AOronAnbIr 3acaH 3anpyynax, axnbliH 6anp HamMarayynaxaa
YUINACIH apra XaMXK33TAN 33p3rLyyNaH X3PanKyynax Hb 3yUTIN.

“ Yunu yncan 6-13 HacTanm xyyxayyavnr egep eHxXyynax acapraanf XxampyyrncHaap axun apxnanTuir 5 xyBuap, axunnax Xy4Hui

oponuoor 7 XxyBuap HaMargyyrncaH 6onoxbir TorroocoH (Martinez and Perticara 2017).



Wurtras 4.3 XKeHaepunH MagpamMxTan TeceB 6a aMIrTanyyyaunH
aXunnax Xy4Hum oponuoo

XyncumnH sinraatan 6anansir 6yypyynaxbiH Tyng Tepeec To40pX0on 30pUNTOT apra XamXKaar aBy
axunnaxag Heel 6ononuooroo 6aviHra gavynax waapgnaratav 6ereeq 36BxeH Har canbapbiH
flaM JaHraapaa xapankyyaxaac unyy epreH Lap XypaaTan acyygan oM.

Kengepuiin magpamkTan teceB (PKMT) Hb HYB-uiH OmartandyyauniiH 6anryynnara (HargcsH
YHgocHu KengepuvH Torw Banmgan, Omartenuyyaunr Ooamxkux Banryynnara), Oanxuiin
6aHk, OnoH ynceiH BantoTeiH caH (OYBC)? 33par onoH yncbliH GanryynnaryyabiH caniaan,
O3MXKNATMAT XYPTC3H xaparcan 6ereeq onoH TanbiH ad xonborgonton. XKuwas He, XKXMT-uiiH
TycnamxTanraap canbapyygan XyMcuinH sinraatan 6angan yyCCaH 3C3IXMIT TOrTOOX, TOCBUWH
CaHXY\>KUITI3P X3Pankyymk Oyn 6ognoro, xetenbep, apra xaMXK3adHyy4 XYWCUMWH sArraatan
Gananeir Oyypyynaxag XyBb HIM3p Opyysnk 6anraa acaxumr yHanNax 6010MxKTon.

MoHron YncelH 3acruiH rasap (MY3l) TepuiiH canxyyruiH yaupanara (TCY)P-gaa XKMT-
VAT HAOBTPYYNAX33p 30pUH axunnax OanHa. OHaxyy ywn asuag CaHrviH sam (CA) GonoH
XKeHoepuiiH Tarw 9pXWAH YHOSCHWA KOMUCC MaHnawnax Yyprir rynuatrax, YHOICHUM
CTaTUCTUKMIH XOPOOTOW XxaMTpaH axunnax tom. MY3lr-aac TCY-bIH Tanaap 6apumTnax crpateru
6a ynn axunnaraaxbl Tenesneree (2018-2022)-r xapankyynaH axwnnax 6anraa 6ereeq Teces
6onoscpyynax ynn ssuag XMT-uirH Tortonuoor cyynraxaap yr TenesnereeHs Tycraag 6anHa.
MY3I-bIH GapumTanmk 6y aHaXyy apradnan Hb OfOH YNCbIH WWNA3r Typwnaratai (KMLS3 Hb,
Asctpu ync, BHCY, Cepbu ync) Huiutan baiHa. MY3l™ Hb CH 6onoH xoép canbapbiH (BLUY
60noH XHX-bIH) samgaap gamkyynaH XXMT-uir Typumnntaap Xapankyymk axnasg Gavraa 6a
2021 OHbI 3L3C raxag, yNCbIH TOCBUMH XYPI3HA aBY X3Pankyynax TenesTan banHa.

XKMT-uiAr HIBTPYYICHIAP YICbIH X6PeHre CaHXyyr WIyy yp awurtan, yp HeneeTsan, Tarw
Wygapraap 3apuyynax 60omKTon 60n0xbIH 33paryas MoHron Yncag axunnax Xy4Huin oporuoo
Oyypaxag xyprax Oyh 3apum acyyanyyabir LIMAOBIPMax GONoMKTon GonHo. dAraspT yp
YyagBapblH 3epyy, axnblH 6aripaH 433p 3anyy aMarTanyyyaunr anraBapnaH ragyypxax, Xyyxag,
eHOep HaCTHyyAblH acapraar MX3BYIIOH 3MIrTanyyyg xapuyugar 6avx, GONOMXMIH YHITIN
ACNN, UIBUIPNAMMIAH Xypanuaaryn 6angan, eHoep HaAacTHYYAbIH acpamik, CYBWUMbIH YANMUYUITI3
XaHranTryn, axmnblH OalpHbl XOMCAOJ, BU3HEC IXMYYNaX3d4 XOepeHre Xypanuaxryn 6amnx, rap
OynUIH O3MXKNAr gyTMmar, uanuH 6ara Teguiryn Xymcasc xamaapcaH UanuHIMAH 3epyyTaNn,
HUIraM O3X XKeHOEepPUAH HOpMYYA 33par acyyanyya xaMmaapHa.

Ox cypsamx: JanxuliH 6aHKHbI M3p2XuMmHyy0 6371ma3H H32mea3as.

Talnbap: a. TepuliH caHXyyaUlH WUH3Y3UlH XypasHO cyynulH 10 xunulH xy2auaaHO XXMT-0 uxasp aHxaapan
xaHOyynax 6orncoH 6a HYB-utiH SmaemativyyduliH batieyynnaea (https://gender-financing.unwomen.org/en), JanxutiH
baHK (http.//boost.worldbank.org/tools-resources/topics/general-techniquestopics/gender-budgeting), OnoH ymnceiH
samomnbiH caH (OYBC) 33pa2 oroH yrceiH 6aleyynnazyydbiH calwaarn, 0amxisaulie Xxypmaad batiHa. “OYBC ba
XeHOepuliH maew balidan - Gepunenmulic xapaaxyynax Hb” ¢3038mali 2019 oHbl 2 Oyeaap capblH HUUMI3M0
Makpo 30uliH 3aceuliH 60051020, MOPUUH CaHXyyaUulH WUHIYIANUUH XYPIsHO KeHOepuliH acyydand ynam ux ad
xonbozdon eeex myxal OypbOcaH baliHa (https://www.brettonwoodsproject.org/2019/02/the-imf-and-gender-
equality-operationalising-change/. b. CaHeuliH samHaac XXMT-ulie OHUMIOH YyxanyusncaH xeHOepuliH cmpameaulie
boroscpyyrcaH.




Yadeapnaa 605108COH Xy4uH2 mamax, xadaasmx ynoaxad 4yuamnacaH 60051020

LWnmknx xepenreeH Hb XYMYYH KanuTanblH XypumTnan 6um 6onroop 30rcoxrym
YapBapnar 60NMOBCOH XYYMH ragHaac 3praH uMpaxs3g 3AUWH 3aCTMUH TOMOOXOH Yp
ereexunr 6un 6onrogor. Xuwasanban, 2011 oHg Talent Corporation Malaysia Berhad
(TalentCorp) areHTnarMiH HIBTPYYNC3H “OpraH upx Oy MapraxunTtHyyn® xetenbep
Hb TyXawH yncag Xaparuaatom bavicaH yp 4YagBap Oyxun GOMOBCOH XYYMHr TaTtax Maw yp
AYHTON apra Xamxa3 601CcoH xamaaH [JanxuiH 6aHk oHUNOH Aypbaax 6avicaH. Tyc xetenbep
Hb ©HOep OpProroto ync OopHbl TOOHA Gartax Manains yncbliH TeneBnereeHn CTpaTerui
yyxan adv xonborgonTton GaincaH tom. TalentCorp areHtnar Hb Manaw3 yncblH 60MOBCOH
XYYHUI X3Parudar TOAOPXOMSCHbI YHACIH 433 ragHaac WUMKUH Npx By 60NOBCOH XyunHA,
3ProH MPX, axung Opmory, Hb O6PBEH TOPNUNH XeHrenenT, ypamilyynan onrox xetenéep
6onoscpyyncaH. 3araap Hb: (i) 9XHWMA TaBaH Xwung cTaH4apTbiH Aaryy watnantan tatsap
HOrAyynaxryw, TOrTMOM OprorbiH anbaH Tateap Horgyynax; (i) Ta9BpUiH Xaparcan xyaanaaH
aBaxag TaTBapaac ueneenex; (iii) ragaagblH xapbsianan Gyxuin aXHIp/Hexep, XYyxayyaon
OPLUMH CyyX 3pXWIr wyyn onrox; (iv) Manawns pyy apryynaH aB4 MPC3H XyBUAH 6MY XOPOHTUNT
TaTBapaac 4eneenex 33par 4epBeH TePrMNH XeHrenenTt, ypamuyynan 6ans. “OpraH npx éymn
MIPraXunTHyya” xeTenbep Hb GONOBCOH Xy4YHUIA 39X OPOHAOO 3ProH Mpax Maragnaneir 40
rapyv xyBuap HOMIr4yyrK, 9proH MPCIH XyH TyC OYPUMIH TECOBT Opyynax LI3B3p Heree Hb
27,000 puHrMTa3p yHanaraax, Manama ynceiH XyBbg 3apgan Byc nx XaMX33HWUIN alinr ereex
Aaryyncat oM (Lumrtrag 4.4).

MoHron Ync yagBapnar yaraaygbliH TypLunara, caTranradaHum Ha3NTTan 6banaan, Hey-xay
33praac ereex Xyprax 60nMoMXToun. VIHraxXuH Tyna ragaagag ambaapy 6yn Modronudyya
AyHAaac dagBapnar GOfIOBCOH XYYMHI TaTax apra XamKaar aeBax Lwaapgnaratan banHa.
9x093 siMap HAroH GOANOrbIH apra XaMxa3 aB4 X3PIANKYYIICIH Aapymna Yaasaprnar Xymyyc
OfTHOOPOO 3PraH UPHI MK XYII3X Hb YHOIMLIMATYM oM. YYHUI OpoHA, ragaagaj ambaapy
O6yn MoHronuyyaranraa xonboo TOrTOOH, T3AHUMAT MOHron YNCblH XONKNUAH Ternee Xy4YnH
3yTrax ywmncag xamtpary 60nrox Hb vyxan oM. WMmMapxyy anxam Hb TOrTBOpPTOM, 60auT yin
axunnaraaraap 6aranraaxumx Hb 3yWTaN.

X3parkyymk 60nox 604n0rbIH apra Xamxaa:

(i) Uaraauna, ragaagan oplivH cyyx By MpragminH acyyanbir xapuyucaH canbap areHTnar
Ganryymx, axunnyynax. Tyc areHTnar Hb ragaagag OpLUVH Cyyrd MpraguiH AyHa yynaanT
36BNereeH 30XMoH bavryynaxag rasap3ynH XyBbg Taatan 6ampLumng 6amx xapartan.

(i)  MoHronuyyzg OnHOOP OPLUMH CyyxX Byn ync opHyya Aaxb HUAT MOHron MpragunH Too,
Oproro, XyHUI HeeL,, CaHXyyriH Gasinar 33prunr TOOLLOOSOH TOrTOOX.

(i) Tapaapag 6GOMOBCPON 333MLUCIH OKYTHYYALIF 3PraH UPAXah A3MXKIAr  Y3Yyrax,
M3OI3MMNH CONUILOO0 XUNX Cyrmxaar yycrax (Pack and Page 1994), 3amMnH 3acrumnH ron
cekTopyyaaga (>kuwaanban, xapunuaa xonb6oo, 60noBcpyynax yungsapnanuiiH canbapr)
M3HTOP-MB33H TATFArYMAH 3arBapbIr XeNKYYN3H HIBTPYYNAX 3amaap ragaagag OpLUMH
CyyX 6y MoHron npragaac npax TEXHONOrK, yp YagBapbIH ypcranbir TYpracrax.

(iv)  MoHron YncblH XepeHre, CaHXyYrinH 3ax 33311, XepeHre opyynant, XO€p TanT xygangaar
XOeNKyynaxag ragaagag ambgapy 0yn npraguiH opornuoor HaMargyynax.

MNapaapan ambaapy 6y MoHronuyyn eepuvH ynctan xypanpaa, OusHec XUMXK
X3BLUC3IHUN Aapaa 3praH MpaX, AaXUH CYYpPbLUUX 33P3ar Hb JapaaruviH anxmyya lom.
Magnar, yp YagBapbiH SOTOrMLWUMOX ypcranbir A3MXUXUAH Tyng Manans YncbiH TypLunarbiH
faryy 9X OpoHA00 3praH uMpx 6yn npragag xewwyypar 600X X34 X349H apra X3aMxaar aBd
X3PaNKyynax Waapanaratan. OAraap XeLwyyparT TatBap, OPOH CyyL, XYyX4yYaunir YaHapTan




BGONOBCPONOOP XaHrax, eMY XepeHree LWMIMKYYNaxan caaaryn Gawix, ragaag axHap/Hexep,
ragaagag TepceH UpraH Oyc xyyxayyaoa GaviHrbiH OpLUMH CyyX 36BLUEeepen Ofrox, AaBxap
NPraHWMnTan 6omnox 33par opx 60nHo.

Wurrras 4.4 YagBapnar 60510BCOH Xy4YMHr TatcaH Manains yncbliH Typlunaraac cypanuax
6onomx

OHaep yp YagBap Oyxui Laraadgbir 3pryynaH Tatax, yp YagBapblH 36pyyr HOXeXvWnH Tyng
Manais YncelH 3acrunH raspaac Yp yadeapm cyypusicaH OpuwuH cyyx yHamnax (RP-T) xamaax
xeTenbepuir 2011 oHbl 4 Oyrasp capg HIBTPYYNCAH. Tyc xeTenbepuinH XypasHg gapaax 6
TOPNUIAH ypaMLyynnbir onrox 6avicaH: (i) Manana yncag 10 xun XypTanx xyrauaaHa axunnax,
ambapax apx; (i) opwMH CyyX YHIMII3X33 LUMHIUMIXTYAra3dp axun onrordunr conux apx; (iii)
9xHap/Hexep 60onoH 18-aac foow HacHbl Xyyxayyasa RP-T xapaatbiH yHaMNax aBax apx; (iv)
18-aac 0931 HacHbl XxapaaT ruwyya, Xxagam aLUar, 3Xa TaB XYPTANX KUMUNH XyrauaaTan Har Xun
TyTam CyHrargax avnynanblH YH3MI3X aBax 3pX; (V) 9XHIP/HeXep Hb aXun 3pxnax YHIMMaX
aBaxrymrasp axun xamx apx; (vi) axHap/Hexep 6onoH 18-aac goow HacHbl xyyxayya Manans
yncag cypanuax 60mnomx.

[anxuiiH GaHKHbI TOOLOOSICHOOP, WPKUM TYBLUHUA axun apxangar Manans yncbiH Mpraaran
xapbuyynban RP-T xeTenbepuiiH XypasHA SpraH cyypblumrcag 4.3 gaxuH, OproH upx Oyn
aKCnepTyya XeTenbepuinH XypasHa 3praH cyypblunrcag 2.3 AaxuH eHaep LanviH aBgar Hb 34raap
xeTenbepyyg eHgep yp Yagsap 6yxuin 60NOBCOH XYYUHI OHWIMK YafcCaH, MeH axun onroryng
OSIOH YNCbIH TypLUnarbIr eHAPeep YHINArMIr untrax 6avHa.

Ox cypsamx: JanxutiH 6aHk 2015b; Del Carpio et al. 2016

IV.3.2 UHCcTUTYLuMA XepeHre opyynax
Un mod badidarn, 32ax xapuyusnazble 63XXKyyrax

MoHron Ync yyn yypxanraac oloyH yxaaHA WWITDKUXUAH Tyna TOPUNH 6anryynnaryyabiH
un Toa Gampan OOMOH 3rax XxapuyunarblH TOFTONMLOOr G3XXKYynaX LlWaapanaraTtam.
BanranuiniH Heeueep Gasnar ynceiH xyBbd MoHron Ync 6ycag 6avranvnH Heew UXTaKn yric
OPHYYAbIH XULWIIMIAT faraH, onbopnox ynnasaprianaac ofiCoH OPNorbIr ypT XyrauaaHbl ecentep,
YP awmrrTam sapuyynax MHCTUTYLUMIr Bypayynax waapanarata.

OnGopnox yWnaBapnanunH un toa 6ananbiH caHaadunra (OYUTBC)-bir xyppacrax.
OYUTBC Hb 2006 0HOOC XOMLL Mn ToA 6anaibir HAMIrAYYNAX XYPISHA [OPBUTOM ONONTYYAbIF
AaryyncaH. [9C3H X34uii 4, 3HAXYY CaHaauunira Hb onNdoprox YMNABIPMANUAH HAIMYY OPTIUIAH
CYIDKA3H 43X XaMrmiH Houton Gereen mapraaHTam acyygan 60nox KOMMaHui TOOOPXOW
6yc Gangan (emuynen, nuueH3, 6apaa OyTa3argaxXyyHU Xygangaa r.Mm)-g TYnxyy aHxaapax
Wwaapanaratan 6anHa. NHraxminH Tyng gapaax apra XamMmxaar aBax Hb 3T

() Awwurt manTManbiH canbap Aaxb ©HeeruH Xyynb TOTTOOMXWE H3MINT eepunent
opyynax, OYUTBC 6onox onboprnox ynnasapranuinH Tyxam LWWHS Xyynb 6aTtnax.

(i) OYUTBC-bIH Xypa3aHA TOrTMON rapragar Mag33nnuir (MeH TecBuriH un Tog 6ananbiH
Tyxan Bycag M3433r1ar) Un To4 HANTMAX YW SBUbIF calxpyynax Hb Tyc canbap gaxb
Xyynb Oyc ynn axwnnaraa, aBuirblH Tanaap M3433NNUAr Ui T1og OONroX, XepeHre
CaHXYYTUMAH LUXIDKYYNAr, TYYHTAA XOnbOOTOW 3pCOS3MMUM  OHLIOH TOL4OPXOMIOX0s4
yyxan yyparTau.



(iii)  OnoH TanT oponuooHbl gypmunr caxnymk, OYUTBEC-bIH rypBaH TanT LWMHX YaHapbIr
B3aXKYYNaX 30pUAroop TanyydblH ysngaa xonboor camkpyynax aapanaratam. Yyuup
Hb 34ra3p rypeaH Tan (3acruiiH rasap, KOMMaHu, UProHUA HUNMFAM) Hb TYC OYPUIH awmr
COHVPXIbIH XYP33HA CaHaauWmrblH X3PADKUATUAT eep eep uurnang Tatax OGanHa.
NpraHnin HUArMUNH GanryynnaryygblH MaHnamnnan, XsHantblH YagaaBXuir 3MKCIHI3P
3aCruiH ra3pblH 60MOH XyBMINH X3BLUIUIAH ALLMI COHMPXITbIF XsitHAaX 6ONOMXKTOMN.

3acrMiH  raspblH  LUMHIYMANWWH  MaHnamnardug, 9rax xapuyunara TOOouOoX —areHtnaryya,
VPraHUA HUATMUAH Ganryynnaryyd, XyBUWH X3BLUMIN, canbap AaMHacaH OfloH YICbIH XenKIMNH
areHTnaryygpir xamapcaH YHA3CHUM un toa 6anaan, arax xapuyunarbiH 3BC3an G6anryynax
3amMaap GavranvnH HeeUMWH yaupanarbiH Un Toa Gananbir camxpyynax. Apouunsbir
apxamnard MoHron YrceiH XyBba un Tog, 6angan, arax xapuyunarbiH TOrtonuoor 63Xxxyynax Hb
TOMOOXOH AaByy Tan 6onox 6ereeq aaraap AaByy Tanaa awmriax Hb 3ynTan XaMa3H Y39 banHa.

YrcbiH xepeHeae opyynarimbslH moa2moJsiyooe WUH34I13X

YNCbIH XepeHre opyynanTtbiH yaupanarbiH LWWHA TOITOMLOO Hb CaHXYYXXUINTUIH 3X YYCB3p,
TYYHUIAr X3P3NKYynax apra X3parcriaac yn xamaapaH TeCBWMIH XepeHre opyynantbiH Oyx
canGapT HArAC3H, YaHapT CyypwurcaH, Har opl byxun youpanarbir 6un 6onroxon YMrnacaH
TOrTONUoo oM. YyHA Aapaax apra xamxaa bartaHa:

XepeHre opyynantbir LaxMMXYYmK, TOPUUH canbapT LWMHIYNAN XUAXAID 3aCruinH
raspblH OyX HIPDKMWAr OyXana Hb XamMapcaH, H3rAc3H TOrTonuoor yycrax. MagsannuiH
TEXHOMOTMIAH X3PArCMNUI allUrfaH XepeHre OpyynanTbiH YN SBUbIF LLaXUMXKYYIDK, 3aCrunH
raspblH BGyX HAPKUAM XamapcaH CUCTEM YYCraCcH33p A33pX Oyx HANKyyd MIO33MNVMNH O34
OyTunir “Har yaaa ByTaax, AaxvH awurnax” 6onomxkron Gongor. IHracHaap 3acruinH raspbiH
HAPK TyC BYp M3433MNMUNH TEXHOMOMMNH 3X YYCBIPT XOpeHre opyynax waapgnararyn 60mnx,
M3O33NNNAH TEXHOMNOMUAH YN axunnaraadbl 60MOH HAMANT 3apAnyyabir Gyypyyrmk, HanK
XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraa, ysngaaxonboor camkpyynaxblH 39paryaa TEXHWUK, TEXHONOrnA
aHxaapax Oyc vprag, GusHec apxnaryasg LUaxvM YANMYUAraar XYproxag TeBNepeH axunnax
B6onomxTon 6onHo. MeH, 6ognoro 6onoscpyynax 60MoH yrun axunnaraaHbl X3ap3anKUATUAH
TYBLUMHA M3J33r1an CONWUALOX, XamMTpaH LWNAABIP raprax OOMoMX HIMIrgax, 30punToT-
CUCTEMYYOUNT XaMraanax, Laxum atoynryn 6angnbir XxaHrax HargcaH Torronuooton 60Ho.

YncblH XxepeHre opyynanTtbiH yaupanarbir gapaax 6aManaap canxpyynax:

(i) XepeHre opyynantbiH X3pary3ar TOAOPXOWNOXA[OO 3AMWUH 3acar OOJNoH
CaHXYYrMUH HapUMBYMNCaAH YHINr33HA YHAS3CN3H TOCNyyauur 3pamb6ancaH
KarcaanTbIr raprax, TYYHT31 HUMLTIM AYHA XyrauaaHbl cTpaTteru tenesnereer
6onoBcpyynax. CanbapblH siamgaac TOOOPXOW LaapgnarbiH - garyy TecnuinH
caHanyyabir 6onoscpyymk npyynax 6yc, oyHa xyrauaaHbl 60M0H Laawnaag XunumnH
Tenesnereer YHO3CHUIN macTep TenesnereeHui garyy 60noBCpyymk, TOCBUAH XOPEHre
opyynanTblH TenesnereeHn yun gsutan yanayynax waapgnararam.

(ii) HuATUMH ynnuunrasHun canbapaac 3xN3H, canbapblH XOpPeHre opyynanTbiH
Tenesnereer GonoBcpyynax. HUATUWH YANYUITI3HUA XaHramx, Oamxkyynantbir
HAMArayynax, WWH3YNaX Waapanarag YHA3CN3H YNYMnraa Tyc 6ypuiiH Xyeba 5 60noH
10 - 15 xunuiH xepeHre opyynanTbliH Tenesnereer 60noBcpyynax. SArasp XepeHre
opyynanTbIH Tenesnereer XeHANOHINAH ayauTaap xsHyyngar 6anx.

(iii) Tom xamx33HuM Tecnyyauunr YncbiH Ux Xypnaap 6atnyynax. YyHA yrcbiH XepeHreep
CaHXYYXXMX 3CBaN batanraaxux wWaapgnarartav tecnyyg 6ytoy MoHron YncelH XenknuinH
BaHk, OpaaHac MoHron XXK-uinH aamxnartan tecnyyq 6arraxa.



(iv) [Oag6yTumninH xenknngvyxan ad xonoorgon 6yxmn Tep-XyBUAH X3BLUSTMWH TYHLUS3NUWAH
Tecena 6atanraa raprax, TYYHUNIr X3pP3nKyynax HapWnH LWanryyp y3yynantyyaunr
6onoscpyynax.

Moneon YnceiH xapbuaHayl 0asyy marbie awuanax

MoHron YncblH xapbLUaHryn gaByy Tang TYWWIN3H YUNABIPNINUMAH canbapbir (Max,
HOOMNYyYyp 33pP3r) XenKyynax Xewyypruur 6un 60nrocHoop SAUNH 3aCrMiH TOPeSIKUMT,
LWWHIYNANWMIAT A3MXKMX, Oanranbg 99NToN YWANABIPMANg LWWMKMX HEXUIMAr GypayyrHa.
MoHron YncblH 34MMH 3acar Hb XKW Tyn Tepeec ToAopXon canbapbir COHIOH aB4 HaMYyY
OPTIVINH CYIDKIIHA TeBNepyynax Hb xsanbap 6anHa. OnoH yncbiH ax ynnaBapuiiH 604n0rbiH
Typlinaraac AyrHoxag, M34danan conunuoo 60MoH ysngaa, 30XvuyynanTbiH raxyyanbir
apunraxag Tep uyxan yypar rynuatragar 6anHa (wurtrad 4.5). MoHron YNncbiH XyBbA MaxHbl
YANAB3PNaN 39par ron YWNABIPRaNUAH HAMYY OPTIUAH CYIDK33r OHWMCHOOP (LUMITrad
4.6) yncblH canbapblH Heel 6ononuoor YaHapTtah axnbliH 6arip 6un 6onroxod YMrnyynax
BGONOMXKTON. QHI Hb YNCbIH canbapblH 434 OyTumir camxpyynx, 6ycag canbapbiH 6ognoroton
HUNLYYN3H, canbap AaMHacaH Heneennunr HaMarayynax 3aMmaap 34AWNH 3aCTUNAH YP ereexninr
HAaMarayynax segan tom. Toapyynban:

(i) JaMKrH 3acrunir Teperkyynax, 6yc HyTart epcengex 4aaBapbir A33WNYYNaxaa
yyxan ay xonb6orgonton canbapyys (max, apbC LWMP, CYYHUN HIMYY OPTrUMH
CYJDK33HMI O34 OyTaL; asnan Xyyn4ynan, yun4uunras 6a capraargax apunm Xyu)-bir
3P3MOINXK TIAr3I3PUAH YUNABIPNIAINUAH HIMYY OPTIUNH CYIIKIIr OPrexyynaxag
laapanaratan gag OyTUMAr HOH TIPryyHA XenKyynax.

(i) Awwurt manTmanbiH YANABIPN3NUAH HAIMYY OPTIMAH CYIDK3I3HUW A34 OyTuumur
camxpyynax. ©Heer XypTarn alwuvrt ManTMarnbiH YUNABIPAMNH HAMYY 6PTIUIH CYIDKID
Hb 434 BYTU33C TeAUNNeH XxaMaapaarryin 3cBan bue faacaH 3pyummM Xy, TI3BIPNANTUIH
eHAep epTIUNT LUMHIA3X YaaBapTan Tecnyyaaap N xs3raapnargax npxaa. Anmg awmrt
ManTManbiH canbapblH ron xs3raapnanTt 6onox g3 6yTumMiH acyyanbir 6yxang Hb
LUNAOCIHIIP HAMYY OPTIMIH CYSDKIAr TAMK, TaTBapblH Oaasbir HAMIArAyynax ynmaap
SOWMH 3aCTUH Yp ereexxunr 6yxana Hb HAMarQyynax 60noMXTon.

e LaxunraaH ctaHy — On6opnox 60noH awurt mantman 6onoscpyynax canbapbiH
SpPYMM XYYHWUM XaHrargaarym X3parudar LWUAOBIPNAX 30pPUITTOOP 3PYUM  XYYHUN
canbapblH XepeHre opyynanTbir H3H TAPryYHA TaBbX, CYIHK3I3HA XONOOrACOH 3pymM
XY433p TacpanTryn xaHrax.

e To9Bap-—Xygangaanargaar 6apaa 6yTasargaxyyHUn epcenaex YagBapblir HOMIrAyynax
30pUNroop T33BPUMH canbapblH XepeHre opyynanTbir TIPryynax yurnan 6omnrox,
MHIOX433 UX XOMXKISHWUM alurT ManTMmarblH T33BIPnanTa Waapanaratan temep
3aMblH X6peHre opyyrnantag TYLUWUIOX, MeH aBTO 3aMblH CYIDKAAI LUMHIYMAX.

AWNrT ManTManbiH H3MYY OPTIMIH CYIDKI3r XOnKYYynaX, YpP ereexuiur camxpyynax
3opunroop ofooruH TpaHc-MOHronblH TeMep 3aMbir LWKMH3YNAX. Yr Temep 3amp
TYNryyprnaH awurt mManTManblH YANABIPUAH epcenaex YaaBapbir HIMIrayynHa. Awurt
ManTManblH T33BIPNANTAA Lar Xyrauaa angax Hb Tapud HorayyrncHaac sinraaryit epTruir
HIMArAYYNAar TyN 3HAXYY apra XaMxad Hb 9KCNopTroryaod awurran 6aiHa.

OpooruniH 60Mn0H LaawabiH XyAanaaaHbl r3pas, XamMTblH axunnaraar (6yc HyTruuH oag,
OYTUWUMH r.m) awmrnaH MoHron YNcbiH ONOH YNCbIH 3aX 333514 HIBTP3X O0NOMXUMIT H33X
(Anon, AHY, BHXAY, OXY r.m). Togpyyn6an,



BHXAY 6onon OXY-tan xonb6orgox 6yc HYTrMiH O34 OyTuMnr camxpyynax. YyHa
BHXAY, OXY-bIr xon60COH TEOBUH 3OWMAH 3aCrMH KOpUOop Oaxb TeMep 3aMblH 43[4
OYTUNIAH JOXMONIbIH cUCTEM BOMNOH Bycaa TEXHUKMH CUCTEMUIAT LLIMHIYMIAXUIAT TAPTYYH
30punT 60Nrox Heb 3yWTan. TyyH4naH, MoHron Ynceir gamxuH eHrepex Opoc-XatagbliH
XUAH Xxooron Gapux Temnesneree Hb MOoHron YNCblH XyBbA AynaaH, uaxuiraaHbl
YWANOBIPNang HYYPCHWA X3parnaar opnyynax, Tyyxui 34 OOnroH awwurnax uvyxan
Gonomxyyabir 6ypayymk 6anHa.

MaxHbl 3kcnopT GonoH Oycap ToaoopxouM X3A3H canbapyyaan XxypangaaHbl
X3MU30 XMMX 3amMaap XOHrenenTTan XyaangaaHbl rapa’, Xananuaap b6auryynax
3CBaN TOAOPXOM 3aX 333N HIBTPIX. Xuwaanban, AnoH ynctan banryyncaH SaMnH
3aCMMNH TYHLWNAMMIH rAP33ar MaxHbl Janeap OyTa3raaxXyyHI3P YUNABIPIISCIH TIHKIIBIP
aMbTAblH XYHCHUA OYTAa3rgaxyyH 9Kcrnoptnoxoq awurnax ©6onHo. MeH, Tepeec
XyAangaaHbl Xan3au3dpuinH SBUbIN IpUUMXKYYNax, JanxuinH xyaangaadsl 6anryynnarbiH
WaapgnareiH XypasHa Wyy YeneeTtan, Taataw xydandaaHbl Hexunuir Oypayynaxag
aHxaapax Laapgnaratan. QHaXyy XydangaaHbl Hexuen Hb 3aX 333/IMAH XYPTIIMXK,
XSiHaNT wanrant 6a Xopuo u33p, 3KCMOPTbIH TaTaac, AOTOOAbIH O3MXIAN, X0Ep TanTt
XaHWKWIH 6oanoro, XxygangaaHsl Yeneet b6angan, XepeHre opyynanTtbir 43MxKunx bapaa
OyTI3rgaXyyHUM CTaH4APT 39Par acyyanbir LWMNABIPAX3 axuy, 6uin 60nrox oM.

Wurrras 4.5 Ax ynnaeapnanuiid 6ognoro — Cyn 6a aaByy Tanyyn

AX ynABapnanuiiH 604n0rbiH yp awmr 60M0H TYYHUIAM X3P3ANKYYNaX YHAICNANMINH Tan A33p
cyanaavmg Xoép xacart xyBaargaar. Tyxannban, Togopxon canbapyyabir A3MXKMX 30pUroop
Tyc canbapT snaryvnr wanrapyyncHaap 6uin 60nox gaByy Tan Hb A33pX YN axunnaraaHaac
YYCaX yp awwmrryin 6ananbiH 3apasnbIir Hexaerryin y3aar 6anHa. Ananryaa JlatH AMEpPUKUIAH ync
OPHYYAbIH XyBb 033pX 6angan uxaaxaH axurnarggar. Heree tanaac Manans, Ynnm, BHXAY
39par OPHYYAbIH KULLAIHIAC Xapaxag canTtap O0NoBCPYYMK, X3PIANKYYIC3H TOXMONZoNA ax
ynMnaBapnanuinH 604n0ro Hb 3AUAH 3aCruir TOPerHKYYNax YHASCHWA CTpaTernnr amxunTTam
X3P3NKYYnax Yyxan ady xonborgontow GancaH oM. Mima “anvBaa ync ax ymnaBapianvnH
60ANOro X3pankyysnax 3C3X Hb OYyC, XapuH YYHWIAT X3PX3H 36B X3P3NKYYN3X Hb acyyasblH
ron Hb tom” rax yagar 6aviHa (Stiglitz et al. 2013). Ax ynnaeapnanuiti 6oan0rbir TyxanH ync
OPHYYAbIH OHLJIOMT HUALYYN3H aMXUATTan X3P3anKyyNaxXuiH Tyna TyyHuin cyn O0NnoH gasyy
Tan, aMmXunTTan Xapankyynaxaz Wwaapanaratan HexXuyyaMnH Tanaap camH onnronTTon 6ainx
Hb 3YWTIN.

Bara oprnoroTton ync opHyygag OyTumMiAH eepunenT XX GOMOH TePerPKUATUAT HIMArayynax
(eepunree omk HI3X YN SIBLL) YN axunnaraaHg caag 6ongor 3ax 393UNH roN X0Ep raxyyanbir
apunrax 30punroop ax ymngsapnanvinH 6ognoreir awmrnagar. OAraap 3ax 333MuiH raxyyaan
Hb M30331IulH xanux Henee (information spillover - WKWH3 GyT33rQdXyyH HI3x 3apaan) 60noH
XOPeHre OpyynanTbIr yanayyrk 3AUNH 3aCTUiAH epreXXunT (economies of scale)-uiitH yp ereexuinr
6un bonrox Yagaxryv 6anraatan xonéooton 6arHa (Rodrik 2004).

Ma423nnunitH Xxanux Heneer apunrax, LWMH3 ByTaargaxyyH H33axXTan xonbooTon rapcaH XyBUH
3apAsnblH acyyAnbIr WWAASX HAr 6ONOMX Hb HUIMMUIAH XYBbJ 6HAEP YpP aluurtam, LWKMHS TOPINIAH,
ynamxknant 6yc canbapblH XxepeHre opyynantaz Tepeec Tataac onrox ssgan oM. NHraxgas
NyyeaH-MOOHbI cmpameaulie X3p3nKyynaX Hb OHOBYTOW rax y3gar (Hausmann and Rodrik
2003). WnHa HI3AT XMNXag rapax 3apAnbir HOXEX 30pUITO0OP aHXHbI XepeHre opyynarygag
OJIroX TYPIICUMH 3apAnbIr s1yysaH rax Tooudor 60, apraag ryMusTranviH Wwaapanara TaBux
3CB3/T HAPUMBYMIICAH XSIHAMT LUAnranT XUAXMAT MO0 raX Y3H3. WIHracH33p TyxawH canbapT
rapcaH angaa, cyn Tanyyn 6ycag canbapT gaxvH AaBTarfaxaac COprumnHa. OH3 XYP33HA,
BHXAY-bIH TypLunara maLl cavH uwad 6onHo. Tyxannban, xamg 3331, HURTUIH emynen, 6yc




HYTTMIH rapanTan opu, aryynrbiH Waapanara, 3KCrnopTbiH TaTaac, TEXHONOM
Aamxyynax Laapanara xanbapasp X3panKYYNCaH ax YWiaB3pRanuiiH
60410ro Hb MaKpO SAMWH 3aCrMMH y3yynanT OONOH eCenTUMr HAIMIrayynax
B6onomxTon 6onoxeir xapyyncaH 6anHa.

XyBUAH  XOBLUMYYL XaMTpax, XapwiuaH HWALTIM XepeHre opyynanT
xvnx B6onomkryn 6ok 3ax 33ang raxyygan (coordination failure) yyccaH
TOXMOMZONA, ax ynUnaBapnanuinH 604M0rbIH XypasHa Tepeec Tyc canbapT
3aaBan TaTaac Ofrox Laapanararym, XapuH XyBUAH X3BLUSYYL HAM3H 33par
XOOPOHO00 HUNLLAM XOPOHTre OpyynanT XWX, OFIOH WKWH3 Bary ynnasapyyaunr
Buin Gonrox Taatam opuMHr Bypayynax Hb 3yMTON. XKuwaa Hb, TanBaHb Ync
reHeTUKMUIH NabopaTopu, XOpro LI33pUIAH rasap, T99BapnanT, 6arnaa 6004bIH
Tanban, WKHY 3aM, XYBUAH 333MLUNMAH Xynamxug yc 60noH uaxunraaH
XaHrax Ganryynam, y33CrafaHMMiAH TaHXMM 33P3rT XepeHre opyysicHaap
TapuanaHuma uaxvpMaa uaurnind 6ary, yunasapnanuir ouin 6onroxaa.

OHeerniH Hexuen 6angang ax ynnaBapnanvinH 604noro Hb 3OUAH 3acruir
Oyxang Hb XenKyynaxag UMrMaxXuiH cauyy ragaagag epcengex 4aasap,
ragaagblH LWYYA XOpeHre opyynanTtbir TaTtax 33par A3NXUMAH HAOMYY epTrunH
CYIDKIOHA HIBTPAX34 uYMrNacoH Gamx waapgnaratan (MHTep-AmepukninH
xenknuinH 6aHk 2014). VIHraxgad WHHOBAUM, XYMYYH KanuTang XepeHre
opyynax, 6uaHec apxnax, bary yunngsapnan Ganryynax, gasapwun, Tep-
XYBUAH XOBLUMUAH TYHLUNAMUAT OOMXUXSL, UYMIMSCOH 3ax 393M4 33nTon
6oanoryyabir awwvrnax 6onHo. AX ynaBapnanuiH - 604M0rbiH - HAraH
yyxan 3opunt 60n 40TOOAbIH YMNABIPNArYAMAr ragaagbiH epcenneeHeec
XamMraanaxaac WnyyTan SKCMOPTbIH cTpaTerniH 604norbIr WMHIYMmK, 60amT
GONOH NOTeHUMan xapbLUaHry aaByy Tanbir A3MXUX ABAAN OM.

HereeTaiiryyp, ax ynnasapnanuinH 60410reiH 60130LLMNYIn XOEp ron 3pCcaanuiir
cyanaadug ronynoH wyymkungar. YyHad, M3433nnvnH angaa 6onoH ync
TOPUIH awmr coHmpxon bartgar. Togpyyn6an, nxaHxgaa “Tep snardumiir 3eB
COHIOX Yapgarryi” yump Hb Tep eepee 3ax 333/MWH Taxyyanbir YHIH 36B
TOOOPXOWIMK Yafaxryr, M3gdannuiH angaa rapragar rax ysgar. MeH, Tep
Anar4ynnr 3eB COHroX 4agax 6ancaH 4 TOMOOXOH KOMMNaHWyAblH Herneenneec
aHMa LWUMAAB3P raprax, ereeXxwir 3ax 33377 LWKWHI3P HIBTPIryng ONroXx
Yagax 3cax Hb apranaaatan (Rodrik 2019). MaBY, 433pX X0EP TOXMONAONA Tep-
XYBUMH X3BLUNUMAH XaMTbIH axwussnaraar 30XMCTOW YUrManasp XenkyyrcHIap
3aX 399/IMNH 3PCAAM, FaXKyyArbir OMNrox GOMOMXTOW. XapwuH Tep, XyBWIH
X3BLUMYYA ALUUM COHMPXIIbIH XyBbA HArA3X33C CIPTUANIX Hb 3YNTIN. Oepeep
Xxan63an, Tep-XyBUIAH X3BLUNI XOOPOHAbIH Oyp3aH xapaaT 6angan 60n0H xaMTbiH
axunnaraa XOOpPOHAbIH TIHLBIPWUAT TaapyyrKk YagBan ax YnngsaprasininH
60o4M0rbIH A33pX X0Ep 9PCOdNMUIAr WNAABIPNAX 4YagHa. Kuwaanban, ax
YVNAB3IPNanuiiH 6ognoreir OyTUMAH eepunenT Xuinxag Tynrapd Oyn XxamrumH
HOLTON COpPUNTYYA, TOOM33PUIAr LIMNOBIPNAX OOMOMXMT apra XamxKaar
TOOOPXOWNNOXO TOpP-XyBUMH X3BLUMM CTpaTerMuH XamTblH  axwunnaraar
Oprexyynax éctom rax NHTep-AMepurKkniiH xenknuinH 6aHk (2014) yaxaa.

AX yrnaBapnanviH 604n0rbir yp AyHTaM XapankyynaxuinH Tyng A33p AypacaH
paByy 60noH cyn Tanyyabir xapransax, 604n0relH epeHxnin 3apymm, OfIoH
YNCbIH TypLunaraz yYHA3CI3X, ©8PUIAH YIC OPHbI OHLIIOTT HANLYYN3X Hb 3YUTaN
(MHTep-AmepuKknMitH xenknuiH 6aHk 2014).

Ox cypsamx: [JanxuliH 6aHKHbI M3P2IXKUITMHYYO IMXM238







LLnrtras 4.6 MaxHbl 3KCNOpPTOA TOMOOXOH 6051OMX 6anHa

MoHron ¥Ync Hb yygam Tan Hytar, A3uiiH TOMOOXOH 3ax 333/1Tan onmp Gangraapaa MaxHbl
3KCNOPTbIH YMIMANA XapbLaHryn gasyy TanTan. [9C3H x3amn 4 max, maxaH OyTaargaxyyHun
YyaHap, ©eBYHWI TapxanT, Oanranbg 937ryW, rapan Yycan TOOOPXOWIYA HWUANYYINTHUIH
CYIDK39, YaHapblH GaTanraar XxaHrax MexaHuW3m, WHCTUTYUM Cyn 33par X34 XOO9H XY4YUH
3ynnyya Tyc canbapblH epcengex Yagapbir xa3raapnax 6anHa. MoHron Ync aHa canbapt
ron Tornory 60noxbiH TYM4 94r93p XYYUH 3YWIACUIT LWMAABIPMAX CTpaTEerviiH COHIONTYYAbIr
XK, XapbLaHryn gaeyy Tanaa gandynax waapgnaratan. MoHron Ync 6ycag amxuntram max
3KCMOPTIIOrY OpHYyAblH aaun Tepeec xapaaTt byc 4 xamTapy axunnagar, XYHCHUIM atoynryw
GananbIr xaHracaH, 6ue gaacaH MaxHbl YANABIPNANUIAT XONKYYIDK XapaaxaH Yagaarymn 6aviHa.
OKCMOPTbIH HAMYY ©PTIMIT HOMArAYYN3IXMINH Ty 3ax 333514 TOXMPCOH By TIaraaxyyHUnr 6anTrax
Bytoy MaxbIr XaCarnax, casnax, AynaaHsl apraap 60noBcpyynax 33par yin axunnaraa sannLurym
waapgnaratan. YyHg man 60/0H amMmbTHbI YIAABIPNAM, TYYHUA 3pYYi MOHAMWT Xamraanaxaac
9XN334 JUCUMNH OYTIArA3IXYYHUIAr X3Parnaryasag XypracHasp Ttercaer 60MOBCPOHIYM HaMyy
OPTIMNH CYIKI3 Waapanaratan. Xapamcantah He MOHron YNcbiH 3apuM HyTryyd Hb XYHUI
3pYyn M3HA3A alynTan aMmbTHbI rapanTta eBYMHA HIPBArAC3H 6ereen 3H3 Hb OFOH YICbIH 3ax
3334 HOBTPAX 3PYYN MIHAMIH CTaHAAPThIr XaHraXx, SKCMOPThbIH rAapUMraar aBax 6onomxmnr
Xsi3raapnax GaviHa.

Tepeec TOOOPXON ©BYHYYAMWI XxamapcaH fAaatrarnbiH TOrTonuoor aXNYyNCcaH X34uUn Y, UXIHX
Manuug SA4ra3p CcaHaauunryygaj xampargaxaac TaTran3caH xaBasp banraa Hb Manuvg
Gonsowryn apcaan, TyyHuir Byypyynax tanaap Myy onnrontton Ganraatam xon6o0oTon oM.
MeH MaxHbl YANAB3IPMan 3pxnardyng yun axunnaraaHol 3apanaa HexXex 3prafiTUiH XepeHre
xa3raapnargman 6avigar Tyn UX3BYN3H eHOep XYYTaW 333M aBaxaf Xypaar 6amHa. JOHaxyy
canbapblH XyBbJ YWUNABIPNANNIAT XUrAPYYNaX, OyTaaraaxyyHnur 6paHanax, 3ax 333n4 93nax
OpoH 3ainraa GaTanraaxyynax 4agsap cyn 6anHa. MeH TepuiH GanryynnaryyfbiH XyHA
cypTan Hb HouTOM acyygan 6onoxwbir Tortooroos 6antHa. Tyxannban, ax axynH HaDKyy4 max
3KCNOPTNOX0A X34 X343H banryynnaraac 3eBLueepern aBax WwWaapanaratan 6angar 6ereeq yyHa
rypBaH 4000 XOHOT XYPTanx xyrauaar 3apuyyngar 6aiHa.

MoHron YncelH epreH yyaam Tan HyTar, 63n4sspuiH yMNaBaprafvMnH Typwnara Hb TYYHWUIA
MaxHbl YMNOBIPANMINH canbapT epcenaex YaaBapbir HOMIrAyymk Oanraa xsgum 4, SArasp
AaByy TanyyabIr 3eB allnrnax ctpaTery waapanaratam 6aviHa. MoHron YncbiH rasap HyTar Hb
O3NXUH 6arranb OpYHbl Yyxarn ay Xon0oraonTon 63n433puUinH XaMrminH TOM 3KOCUCTEMYYOUIH
Har toM. [9C3H X3OMi Y, 6COH HAMargax Oyin 3ax 333MUAH AapaMT, HeeuWnH yaupanarbiH
HAracoH 00ANOrbiH XaHranTry Gavanaac wantraamk SHAXYY SKOCUCTeM JoponTox BGairaa
Hb TOTTBOPTOW Man ax axyyiH YWNABapnang TynramacaH acyygan 6omk 6aviHa. OHS XypasHA
“ManbiH TOO X3MXK33r XsIHAX Hb O3M433pUIAr yp alumrTan yaupaax YHAC3H HexXUen oM’ raXx y3aar.
Oepeep xanban, MarnblH TOO XaMX33HA, OyC yNnaBapnanvinH OyTaaMK, YaHapbIr O33LWNYYIaXaa
aHxaapax Hb 3YWTaM.

OAraap CopunTyyabir AaBaH Tyynaxaz Xa4 X943H YMrnang fapaax apra Xamxasar Xapankyynax
Hb 3YWTIN:

(i) ManblH rapanTan 6yTaargaxyyHUn apyyn axymH CTaHAaPTbIH X3PANKUTUIAN CalKpyyIX,
MOHrofnl Max, MaxaH OyToargaxyyHun awoynryn 6amansir xaHrax. YyHO MaxHbl
YUNAB3PYYAMNH XSHANT WanranTblH axXnbir camkpyynax, XyHCHUA atoynryi 6angan,
YNNABIPNANMIH aroynryin 6anansiH Tyxam Xyynb TOrTOOMXWIT YaHraTrax.

(i) Hap 6yTau, xagranax 6anryynamx, WWHXIaX nabopatopu, T33B3p GOMOH XeprenTuimH
CYJDKI3HA X6PeHre opyynant TaTax.




(iii) XYHCHWUIA aroynryi 6ananblH cTaHgapTbir HOMArAyynax, MMNOPTAOrYAbIH Waapanarbir
XaHrax xypasHg 6anryynnara XoopoHAblH XaMTbIH axunnaraa, Tap TycMaa MapraxnminH
XSIHaNTbIH epeHXuii rasap, Man aMHaNrMnH YANYUArasHUn epeHxmin razap 60MoH XyBUIH
X3BLUMMIH ysngaa Xxonboor eprexyynax.

(iv) Man yp>xyynruir 43mMKnXK, eHaep YaHapTan Ypynr MMMNopTIioxX 3eBLUeepen onrox 60moH
XUI33P HIBTPYYNIAX YWAN SIBUBLIT XSIHAX, MarnblH TEHETUKWIH camkpyynaxad XepeHre
opyynax.

(v) CanbapT-uMrnacaH Tep-XyBUNH X3BLUMUAH X3M3MUYYATMIRH NNaTtdopMbIr XenKyyrnaxag
X6PEeHre opyynax. 34raap nnaTopMbIr Oprexyynax Hb MapKeTUHT, Bp3HAMHT, canbapblH
CTaHOapTbIr TOFTOOX, TAAMA3PUNH XIPINKUNTUNT yampaaxag TycTan.

(vi) [loTooabIH T3B3IP, NOXUCTUKUIAH 434 BYTUMIATr camxkpyynax (NOXuCTUKUnH 6ypayynant
GOMOH epTIMIAr XeHreBYNex) XypaaH4 XydangaaHbl TYHLW YNAC OpPHyyATan XaMTblH
axunnaraar 63xxyynax.

(vii)  XyHcHuI atoynryn 6ananbiH Tanaapx Xun gaMHacaH Xyy-nb caxuynax 6anryynnaryyabiH
XaMTbIH aXunnaraar HaMarayynax. Xvn gamMmHacaH xygangaaHbl aBuag 6yTaaraaxyyHun
YaHap, awlynryn 6amganTtad xonbooTon acyygan yycBan acyyasibiH 39X CYpPBarbKUNAT
3prax Mepaexen XyHApPaNTan.

MoHron Ync epcengex 4agBapaa HOMIr4yynax 30pWMroop A3BLUMATAT TEXHOMOrU, Laxum
XyOangaaHbl Xaparcnyygunr awmrnax 60nox oM. S4rasp Xdparcnyygunr aluuriad 30puntoT
3ax 393MMIr TOOOPXONNOX, N'YRAr33HWUI 3apanbir Byypyynax, HAMyy epTrviAH CYIDKIdHUIA Ui To4
SananbIr HAMIArAQyynNax 3amaap 3KCNopThIr A3MXMX 6onomxkTon. XKXnwasanban, MoHronbiH XKIY
apxnarumg Alibaba, JD.com 33par uaxum xygangaadbl nnatopMyyaas yun axunnaraaraa
AByynax 60noMxKTon oM. MapKeTUHMMAH SHAXYY LUMHS CTPATEr Hb LUMHI 3aX 333N HIBTP3AX
CYBryyabir eprexyyrx, ogooroop MoHron Yncag xapankyyrbk Oyn ynamxnant XydangaaHbl
3arBapblH eHaep epTrunr Byypyynax 6onoMXMIAr BypayynHa.

Tepeec ypT xyrauaaHg akcnoptod YirnacaH MUXO-bir Tatax (yp awmr apanxunncaH MNUXO0)
30pUNroop XyBUMH X3BLUNWUAH OYC HYTMMAH 9CB3M A3NXWMAH X3IMXKI3HUWA OPTIUMAH CYIDKISHA
HIBTPaX BONOMXMIAr A3MXKMX Waapgnaratan. MOHronbIH 9KCNOPTbIH BYTa3rA3XYYHUAT A3NXMIAH
CYIDKISHA aMXWUNTTan HAIBTPYYMC3H caviH Typwnara 601 HoonyypbliH ynnasapnan tom. AHY,
AnoH, Utanu 6onoH BHXAY-bIH XepeHre opyynant, YyHA CyypuicaH LUMHS TEXHOMOru, Hey-
Xayr amxuvntran awurnacHaap MOHronbliH HOOMYYPbIH YWANAB3PMAN Hb O3NXUAH 3ax 3334
amxunTTam HaBTapY, Burberry, Loro Piana, Huckets, 6onoH Uniglo 33par ganxuiiH 6paHayyavnH
canLurym xacar 605K Yamkas.

Ox cypsamx: [JanxuliH 6aHKHbI M3P2IXUITMHYYO 3MXM238
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XABCPANT 1. 30PUNTOT 3ANUH 3ACITUMH
3ArBAPbIH EPOHXUN BYQYYBY

Yyn yypxan 6a OlyH yxaaH TannaHrmiH YHACAH 30punro Hb MOHron YNCbIH YANAB3PanuiiH
6onomxuiH mypyn (YBM)-r tamk, YBM A33px XaMruH yp alwmrtan uar 433p yungsapnan
3PXIIAX34, YMIMACAH 60aN0rblH 6OMOH MHCTUTYLMIAH WUMHIYMANMIT TOAOPXONOX0 OPLUUHO.
OHAXYY LWNIDKUNTUAT OHOSMbIH CXEM33p 0P OYPCaB.

MoHron YncolH eHeerniH aguinH 3acar YbM-Haac gooryyp TyBLUMHA axunnax 6anHa racaH
ypbAad Hexunuinr AaBLUyymx 6arHa. Llaawnaaa, 60coo TaHXnar He 6anranuinH 6asnar 6onoH
TOPUIH 3apuyynanTbir (CYYMMHX Hb BGanranuinH Gasnrmind YHITON HAMT yangaaran), XaBTad
TOHXIIAr Hb XYMYYH Kanutan 60/M0H UHCTUTYLMIH KanuTtan 33par Bycag Gasnrmnr XamKuHa.
TyyHUN3aH, MoHron Yncbir agunH 3acrviH TANANTUWH XUNYyAsg A uar [33p, arwunTbiH
Xunyyasg B uar gaap Gavpar rax y3ean, MoHron YncbiH XyBbA YPT Xyrauaangaa A, B
LAryy4aac E uar xypTran Wwumkunx 30punro TaBux 6ereeq TyC Lar 433p 34MMAH 3acart XamMruiiH
YP awmrtan yunaBapnanmMmH Xocrnorn 433p O4YHO.

BatranuitH 6asnar 6010H
TepWiiH 3apuyynant (Yyn
A yypxait)

A (TananT)

TOPOHKUAT HIMIIACIH)

(»urg xaparnas)

X

B (arwwnT)

YBM (1pasayitH)
YBM (eHeeruiiH)

»

Ll
Bycag, Xy4uH 3yinc (xymyyH 6010H

. . . . MHCTUTYLUMIH KanuTtan)
Tamdsenan: YBM = yiindespnanuliH 601oMxulH Mypyu (ooyH yxaaH)

N'ypBaH wWumxkunt

[a3px 3yparnanaac xapaxag, A/B uaraac E uUarT xypaxag rypeBaH ygaarviH 33paryal
LWWIDKUATUAT XMAX LWaapgnaraTan:

Toameopmol 6atidnbie apanxulinax (A acean B yaz2aac C yaam xypax): MoHron Ync
OHOeerNNH YUNAB3PNaNMMH BYTUMIM XaaranaxbiH 33paruds, HUWT X3PArnaar Xurg TYBLUMHA
XYPracHa3p YHOSCHMIN XaHaMXUIr camkpyynax 6ereeq saguinH 3acruir A acsan B 6yc, xapuH
C LarT XypCaH M3T YN axunnaraar aByyk YagHa. Xaparnaar XUrgpyynaxuiH Tyng TOCBUIMH




3apnarbir XxaHax, 3oxuuyynHa. Togpyynban, 3acruiiH raszap TYYXvMn 34MWH YH3 eHaep 6Ganx
Yen, HAMANT OpnorbIr Tycram TOrTBOPXKYYNanTbiH caHg XypuMmTnyynax (A uar), TYYXui 3gunH
YH3 yHaxa[ TyC CaHraac CaHXYYXXWNT TaTaH aed, uMnyy uxuir 3apuyynax (B uar) Gereen
WHracHa3p xun 6yp C uart yun axunnaraar sisyynax 00NOMXTON. OH3 Hb MaKpO 34WNH
3acrniH TOrTBOPTON GananbIr XxaHrax, Meyner cepceH TecBUMH BONMOH MeHreHun 6oanorbir
X3PaNKyynax, TOrTBOPXKyynanTblH CaHr Yp AYHTAN aXunnyynax aHXHbl LUMHIYNAN M.

Bymaamxutie HamM320yynax (C yaeaac D yaam xypax): C L3r Hb 6HEernviH Hexuen
bavnpgaac camxpyyncaH gyp 3ypar 6onosd YBM-Hbl oop opwmk 6anHa. OH3 Hb ©HEernnH
Heel, Gasinraa Oyly yyn yypxan 60MOH OKYH yxaaHbl anb anuHbIr yp awwurryn awunrnax
Hanraatan xonbooton tom. Mumag YEM-Haac pnoopx uaraac (C yar) YBM-4 (D uar) LWnmKcaHasp
SOMWH 3aCrMH JapaarunH WaTHbl Yp awrmir XypTax 60noMxTon 60nHO. BU3HECUIH OPUKH,
ragaagblH xepeHre opyynant 60MoH TEXHONOMMIM camxpyynax, xygangaa, 4ag oytuumH yp
OreeXUNr HOMargyynax Oyly TOBYXOHAOO OYTIIMXKMUM HAMIAYYM3AX 3amaap GasnrunH yp
ALLNAT TONCHI3P SHAXYY LLMIDKUATUNAT XMINX BONOMXKTOMN.

Basinautie Ham320yynax (D yaeaac E uysam xypax): MoHron Ync eHeernii YBM-g xypax
Hb Yyxan ad XxonborgonTon X3AUA 4, 9H3 Hb YPT XyrauaaHdaa XaHrantrym yp OyH oM.
Hanxun HUNT3A Tynrapy Oy yyp ambcrasnbliH eepunentTan xonbooton copuntyyq 60mnoH
BHXAY-bIH HOFOOH X&NKNUAH 30pUNT 33pPruir xapransaH y3san MoHron Ync sguiH 3acrumnH
Oprioroo HaMarayynaxaas 3eBxeH GanranuiiH Gasnart Tywurnax 6onomxkryn Gereen 6apaa
OYTIIrOIXYYHUIAT TOPOIDKYYIDK, XYMYYH KanuTan LWWHIAC3H OyTaarasaxyyH yunaBapnax
waapgnaratan 6omk 6aviHa. YyHunr YBM-H ragarw unrmacaH wunmkmnt, D yaraac E uarr
YUITIACIH LIMIMKUATIZP Xapyynnaa. basnrmir Hamargyynax SHAOXYY CYYNYUAH  LWWIHKUNT
X606MNreeHNIT XUAXMINH TYN4 XYMYYH KanutarnbIr 30XMCTON almriax, MHCTUTYLIMIAM BIXKYYNax
3aMaap Xy4vH 3yWNCUMnH Basnrmnr Tepernkyynax waapanararan.
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