
 

 

 :در  سًدیزٍ ارسش سراعتی( خٌسیت اختواعی) درک خٌذر 

 کطوص، تادام ّ سعفزاى در افغاًستاى/ در خصْظ اًگْر 

 

  ّاصؼ فؿاػت ّ اًکيبف ػُبت

 ػیپبؿتوٌت اًکيبف پبیؼاؿ

 هٌطوَ رٌْة آمیب

 ثبًک رِبًی

 

 ُزـی ىونی ۰۹۳۱حْؿ 

 

 افغاًستاى – ۳۲۶۲۶گشارش ضوارٍ 
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 هؼبػل امؼبؿ

 (۰۱۰۱رْلای ) ۰۹۳۳ى ثل هجْل امؼبؿ الی مـٓبًـط هب)

 

 اكـبًی ۲.۶۰= ػالـ اهـیکبیی  ۰: ًـط امؼبؿ

 

 مبل هبلی 

 (هبؿچ ۰۱)صْت  ۰۳ –( هبؿچ ۰۰)صول  ۰

 

 (هویبك)ّاصؼ پیوبیو 

 هتـ هـثغ ۰۱۱۱ :رـیت ۰

 گـامکیلْ  ۷  :میـ ۰   

 

 

 ّ هخففات اختصارات

 

AAIDO     ـبًنتبىاػاؿٍ اًکيبف هضَْلات ثبػام اك 

ACCI  آبم تزبؿت ّ ٌٍبیغ اكـبًنتبى 

Af   (ّاصؼ پْل اكـبًنتبى)اكـبًی 

AFSA  اتضبػیَ عؼهبت پیيَ ّؿاى اكـبًنتبى 

AMIP  پـّژٍ فیـ ثٌبی ثبفاؿ فؿاػتی 

ANDS  امتـاتیژی اًکيبف هلی اكـبًنتبى 

ANSA  اػاؿٍ هلی امتٌؼؿػ اكـبًنتبى 

APPRO  بًنتبىاػاؿٍ تضویوبت پبلینی ػبهَ اكـ 

APTTA  تْاكن ًبهَ تـاًقیتی هیبى اكـبًنتبى ّ پبکنتبى 

AREDP  هضلی اكـبًنتبىتيجخبت پـّگـام اًکيبف 

ASAP  پـّگـام توْیَ هتؼاّم فؿاػتی 

ASMED اًکيبف تيجخبت کْچک ّ هتْمٔ اكـبًنتبى 

AWBC  ىْؿای تزبؿتی فًبى اكـبى 

AWBF   َتزبؿتی فًبى اكـبى( كؼؿامیْى)اتضبػی 

b  (ٍؼ هیلیْى)یلیْى ث 

CDC  ىْؿای اًکيبكی هضلی 

CSO    (اكـبًنتبى)ؿیبمت اصَبئیَ هـکقی 

DACAAR ربهؼَ ػًوبؿک ثـای هِبرـیي اكـبى 

ECO  اػاؿٍ ُوکبؿی ُبی اهتَبػی 

EPA  اػاؿٍ ؿىؼ ٍبػاؿت ًجبتبت، هیٍْ ربت ّ کيوو اكـبًنتبى 

EPAA  اػاؿٍ اًکيبف ٍبػؿات اكـبًنتبى 

EU  ّپباتضبػیَ اؿ 

FAO  اػاؿٍ عْؿاکَ ّ فؿاػت مبفهبى هلل هتضؼ 

FGD  ثضج ُبی گـّپی 

FOD  اػاؿٍ اًکيبكی ػُوبى 

g  گـام 

GTZ  مبفهبى کوک ؿمبًی آلوبى 

ha  ُکتبؿ 

HLP  پـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿی 

ISO  اػاؿٍ هؼلْهبتی امتٌؼؿػ 

KAIFC  کْپـاتیق ّ تيجج هبلی فؿاػتی املاهی علن 
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Kg  کیلْ گـام 

M  یلیْىه 

MAIL  ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی 

MBDFA  ثلظ –هیٍْ ربت هقاؿ ىـیق ( ٓی هـاصل)اتضبػیَ پـّمل 

MEDA  اتضبػیَ اًکيبف اهتَبػی هیٌْ ًبیت 

MFI  اػاؿٍ هـَّ ُبی کْچک 

MOC  ّفاؿت تزبؿت ّ ٌٍبیغ 

MOWA ّفاؿت اهْؿ فًبى 

MRRD  ّفاؿت اصیبء ّ اًکيبف ػُبت 

NGO  ّلتیهْمنَ ؿیـ ػ 

NSDP  پـّگـام هلی ؿىؼ هِبؿت ُب 

NSP  ثـًبهَ ُوجنتگی هلی 

PRT  تین ثبف مبفی ّلایتی 

PTA  تْاكن ًبهَ تزبؿتی اهتیبفی 

Rs   َ(کلؼاؿ)ؿّپی 

SAARC اتضبػیَ ُوکبؿی ُبی کيْؿ ُبی هٌطوَ رٌْة آمیب 

SAFTA  تْاكن ًبهَ آفاػ تزبؿتی رٌْة آمیب 

SDO  مبفهبى اًکيبكی مٌبئی 

t   هتـیکتي 

TTGG  اف ٓـین پـّژٍ گبؿػى گیت 

UAE  اهبؿات هتضؼٍ ػـة 

UK  (ثـیتبًیبی کجیـ) اًگلنتبى 

UN  مبفهبى هلل هتضؼ 

USAID  ثیي الوللی ایبلات هتضؼٍ اهـیکب اػاؿٍ اًکيبف 

USA  ایبلات هتضؼٍ اهـیکب 

VF   تنِیل کٌٌؼٍ هـیَ ربت 

WOCCU  َّ(کـیؼت)ىْؿای رِبًی اتضبػیَ ُبی هـ 

WTO  مبفهبى تزبؿت رِبًی 

yr  مبل 

  

 اینبثل گْیـیـّ: هؼبّى ؿئیل

 کـاكت. ًیکْلاك ری: ؿئیل مبصْی

 ربى ٌُـی متیي(: ثغو)آهـ مکتْؿ 

 میوْى یی ُْی(: ثغو)هؼیـ مکتْؿ 

 ریٌیلـ مْلْتبؿّف ، هیْ تبکبػا: آهـیي تین پـّژٍ
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 فِزست هٌذرخات

 

 7________________________________________________________________اری شگسپاس

 8             خلاصَ اخزائیْی 

 هتي، ضیٍْ ّ : در  سًدیزٍ ارسش سراعتی در افغاًستاى( خٌسیت اختواعی) درک خٌذر : فصل اّل

 2۲             __________رّش، ّ هطالعَ قضایا 

 ۰۰           هضتْی  ۰. ۰

    ۰۹___________________________________________________________اُؼاف هطبلؼَ  ۰. ۰

 ۰۹___________________________________________________________ ىیٍْ یب ؿّه  ۹. ۰

 ۰1__________________________________________اًتغبة فًزیـٍ اؿفه ثـای هطبلؼَ هْبیب ۲. ۰

 ۰۳_______________________________________________  هنْػٍ ایي پبلینی ّ تـتیت ٓـس  ۵. ۰

 ۲2_______________________گیزی تالقٍْ سًاى تاسار رّ تَ اًکطاف صادرات افغاًستاى ّ سِن : فصل دّم

 ۰۱ __________________________ ٍبػؿات ّ ىـکبی ٍبػؿاتی ػؿ ثبفاؿ ُبی هٌطوْی  ّ ثیي الوللی ۰. ۰

 ۰۹_________________________________________________کتْؿ فؿاػتػؿ م رٌؼؿػ بثؼا  ۰. ۰

 ۰2________________________  ثَ مْی ػؿک ػهین اف رٌؼؿ ػؿ فًزیـٍ اؿفه فؿاػتی : ًتیزَ گیـی ۹. ۰

 کطوص، / ًگْر هطکلات ّ هعضلات ّ فزصت ُا تزای سًاى در سًدیشٍ ارسش ا: فصل سْم

 ۲7_____________________________________________________________تادام، ّ سعفزاى 

 ۰۷____________________________  کيوو، ثبػام، ّ فػلـاى/ ًگْؿ ًوو فًبى ػؿ فًزیقٍ اؿفه ا ۰. ۹

 ۹1__________________________________________ فًبى تْلیؼ کٌٌؼٍثـای ُب كـٍت هْاًغ ّ  ۰. ۹

 44       هْرد پالیسی پیطٌِادات در : فصل چِارم

 44        فًبى تْلیؼ کٌٌؼٍ ؿىؼ كـٍت ُب ثـای  ۰. ۲

 42__________________هیيْػ ؿّمتبئی هخوـ ّاهغاؿفه کَ ثـای فًبى ُبی فًزیقٍ ؿىؼ : ًتیزَ گیـی  ۰. ۲

 48____________________________________________________________________ هأخذ 

 

 ضواین

 ْؿ ّ کيووگفًزیقٍ اؿفه اً :۰ ّویوَ

 فًزیـٍ اؿفه ثبػام : ۰ّویوَ 

 فًزیـٍ اؿفه فػلـاى :۹ّویوَ 

 بى کلیؼی فًزیـٍ اؿفهگرلنبت ثب اىتـاک کٌٌؼ    :۲ّویوَ 

 ُب هَبصجَهؼلْهبت ثؼمت آهؼٍ اف   :۵ّویوَ 

 ػمت اًؼؿکبؿاى ّؿکيبپ  :.ّویوَ 

 

 خذّل ُا

 فًبى ػؿ فًزیـٍ اؿفه مِوگیـی ثب لنت هضَْلات ٍبػؿاتی کلیؼی  ۰. ۰رؼّل 

 اًتغبة فًزیـٍ اؿفه ۰. ۰رؼّل 

 ٍبػؿات کيوو ّ ثبػام تْمٔ اكـبًنتبى  ۹. ۰رؼّل 

 ، ًظـ ثَ کيْؿ ُبهیلاػی ۰۱۱۳الی  ۰۱۱۲ٍبػؿات اكـبًنتبى ثَ عبؿد اف کيْؿ ٓی مبل ُبی  ۰. ۰رؼّل 

 هْمنبت تزبؿتی یـی اكـبًنتبى ػؿ تزبؿت چٌؼ ربًجَ ّگاىتـاک ّ مِن  ۰. ۰رؼّل 

 ْؿ اكـبًنتبى تْمٔ ػّلت ٌُؼّمتبىگتؼـكَ ُبی اهتیبفی ػؿ هْؿػ کيوو، ثبػام ّ اً ۹. ۰رؼّل 

 ْؿ، کيوو ّ ثبػامگثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿی اف ػؿک اً ثـًبهَ كـّىبت ّ ػْایؼ ػُوبًبى  ۰. ۹رؼّل 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱ٓی مبل ُبی  ْؿ تبفٍ رِبى ّ اكـبًنتبىگتـیي کيْؿ ٍبػؿ کٌٌؼٍ اًگػٍ ثقؿ  ۰. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱ْؿ تبفٍ رِبى ٓی مبل ُبی گتـیي کيْؿ ّاؿػ کٌٌؼٍ اًگػٍ ثقؿ ۰. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳ – .۰۱۱تـیي کيْؿ ٍبػؿ کٌٌؼٍ کيوو رِبى ٓی مبل ُبی گػٍ ثقؿ ۹. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱ى ػؿ رِبى ٓی مبل ُبی بى کيوو اكـبًنتبگّاؿػ کٌٌؼ ػوؼٍ تـیي  ۲. ۰رؼّل الق 



5 
 

 ۰۱۱۳ – .۰۱۱تـیي ّاؿػ کٌٌؼٍ کيوو رِبى ٓی مبل ُبی گػٍ ثقؿ ۵. ۰رؼّل الق 

ثبؿؼاؿی ّ  ثـًبهَ ْؿ تبفٍ، هیقاى كـّىبت ّ ػْایؼ ػؿ عبًْاػٍ ُبی تْلیؼ کٌٌؼٍ  گتلبّت ػؿ هضَْلات اً .. ۰رؼّل الق 

 هبلؼاؿی

 ْلات کيوو، هیقاى كـّىبت ّ ػْایؼ ػؿ عبًْاػٍ ُبی تْلیؼ کٌٌؼٍ  ثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿیتلبّت ػؿ هضَ ۷. ۰رؼّل الق 

 ْؿ تبفٍ ّ کيووگهین ّ هَبؿف فًزیـٍ اؿفه ثـای اً ۳. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱تـیي کيْؿ ُبی ٍبػؿ کٌٌؼٍ ثبػام ػؿ رِبى ٓی مبل ُبی گیبفػٍ ثقؿ ۰. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱بى  ثبػام اكـبًنتبى ٓی مبل ُبی گّاؿػ کٌٌؼي ػوؼٍ تـی ۰. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱تـیي کيْؿ ّاؿػ کٌٌؼٍ ثبػام رِبى ٓی مبل ُبی گػٍ ثقؿ ۹. ۰رؼّل الق 

 بلؼاؿیثبؿؼاؿی ّ ه ثـًبهَ  بى گتلبّت ػؿ هضَْلات ثبػام، هیقاى تْلیؼ ّ ػْایؼ ػؿ عبًْاػٍ ُبی تْلیؼ کٌٌؼ ۲. ۰رؼّل الق 

 هین ّ هَبؿف فًزیـٍ اؿفه ثـای ثبػام ۵. ۰رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱بى فػلـاى رِبى ٓی مبل ُبی گتـیي ٍبػؿ کٌٌؼگثقؿ ۰. ۹رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱تـیي کيْؿ  ّاؿػ کٌٌؼٍ فػلـاى ػؿ رِبى ٓی مبل ُبی گػٍ ثقؿ ۰. ۹رؼّل الق 

 هیلاػی ۰۱۰۱ػ ىؼٍ ّ تْلیؼ ىؼٍ ػاعلی اكـبًنتبى ٓی مبل فػلـاى ّاؿ هیوت  ۹. ۹رؼّل الق 

 

  اضکال

 هیلاػی ۰۱۱۳ٍبػؿات اكـبًنتبى ػؿ مبل  ۰. ۰ ىکل

 ًويَ مکتْؿ كـػی کيوو ۰. ۹ ىکل

 فًزیـٍ اؿفه کيوو مـط ۰. ۹ ىکل

 فًزیـٍ اؿفه ثبػام ػاعل پْه ثب کیلیت ػبلی ۹. ۹ ىکل

 کيوو: هيکلات لنت ۲. ۹ ىکل

 ت ّ هيکلات رٌؼؿ ػؿ مکتْؿ كـػی کيووهؼْلا ۵. ۹ ىکل

 ْؿ تبفٍگًويَ مکتْؿ كـػی اً ۰. ۰الق  ىکل

 ًويَ مکتْؿ كـػی کيوو ۰. ۰الق  ىکل

 ( ػؿ كَل آى ّ عبؿد اف كَل آى)ْؿ تبفٍ گاً: اؿفه تزبؿت ۹. ۰الق  ىکل

 کيوو مـط: اؿفه تزبؿت ۲. ۰الق  ىکل

 کيوو مجق: اؿفه تزبؿت ۵. ۰الق  ىکل

 (فؿػ)کيوو ٓلایی : اؿفه تزبؿت .. ۰الق  ىکل

 گْؿ تبفٍاً: هيکلات لنت ۷. ۰الق  ىکل

 کيوو: هيکلات لنت ۳. ۰الق  ىکل

 ْؿ تبفٍگهؼْلات ّ چبلو ُبی رٌؼؿ ػؿ مکتْؿ كـػی اً ۳. ۰الق  ىکل

 هؼْلات ّ چبلو ُبی رٌؼؿ ػؿ مکتْؿ كـػی کيوو   ۰۱. ۰الق  ىکل

 ًويَ مکتْؿ كـػی ثبػام   ۰. ۰الق  ىکل

 ثب کیلیت ػبلی ػاؿ ثبػام پْمت: فًزیـٍ اؿفه ۰. ۰لق ا ىکل

 ثب کیلیت هتْمٔثؼّى پْمت ّ ثب پْمت   ثبػام : فًزیـٍ اؿفه ۹. ۰الق  ىکل

 ثب کیلیت پبییي ثؼّى پْمت ّ ثب پْمت  ثبػام : فًزیـٍ اؿفه  ۲. ۰الق  ىکل

 ثبػام: هيکلات لنت ۵. ۰الق  ىکل

 ػی ثبػامهيکلات رٌؼؿ ػؿ مکتْؿ كـ .. ۰الق  ىکل

 ًويَ مکتْؿ كـػی فػلـاى ۰. ۹الق  ىکل

 فػلـاى: فًزیـٍ اؿفه ۰. ۹الق  ىکل

 فػلـاى: هيکلات ّ چبلو ُب لنت ۹. ۹الق  ىکل

 هيکلات ّ چبلو ُبی رٌؼؿ ػؿ مکتْؿ كـػی فػلـاى ۲. ۹الق  ىکل
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 چْکات ُا

 فهیي تْمٔ فًبى اكـبى هبلکیت  ۰. ۰چْکبت 

 فؿاػتی فًبى کبثلبٍ هضَْلات گكـّى ۰. ۹چْکبت 

 ـام ثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿی گتزبؿة پـّ: كـاُن آّؿی عؼهبت تـّیذ ثـای فًبى ۰. ۹چْکبت 

 بى فػلـاى ثـای فًبى اكـبىگػّ اًزوي تْلیؼ کٌٌؼ ۹. ۹چْکبت 

 بىیک کوپٌی پـّمل تضت ؿُجـی فً: اًزوي فًبى ثب اكتغبؿ ۲. ۹چْکبت 

 هی مبفػ ثنیذ کَ فًبى ؿا ػؿ پـّمَ فًزیـٍ اؿفه مجقیزبت  پـّژٍ: یتگبؿػى گاف ٓـین پـّژٍ  ۵. ۹چْکبت 

 تْلیؼ کٌٌؼٍ فًبى ایزبػ فًزیـٍ اؿفه فػلـاى ثب  .. ۹چْکبت 

 

 ًقطَ

 کيوو، ثبػام ّ فػلـاى/ ْؿ گتزبؿتی اكـبًنتبى ثـای اً ُبی تْلیؼی ّ هنیـ  مبصبت ػوؼٍ : ۰. ۰ًويَ 
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 سپاسگشاری 

هیکی تیـا مب ّا، کْؿ ًیلیب ًـا آاػْبی امبمی  ثْػٍ ّ ریٌیلـ مْلْ تبؿّف ّ هیْ تبکبػا آى ثؼّه ؿُجـی کَ  تیوی  ٔ ایي گقاؿه تْم

 ،(ثغو)گقاؿه هؾکْؿ تضت ؿٌُوبئی کلی میویْى یْ ُْی، هؼیـ مکتْؿ . تـتیت گـػیؼٍ امتتيکیل هیؼاػ، متبؿ تیق ّ ًزلا ٍجـی 

ػیپبؿتوٌت اًکيبف ارتوبػی  ،(ثغو)ّ هبؿیب کْؿی یب، هؼیـ مکتْؿ ( SASDA)آمیب  ػیپبؿتوٌت اًکيبف فؿاػت ّ ػُبت رٌْة

ّیٌکت ؿام چٌؼؿاى، ّصیؼٍ ػجیؼی ّ ّژهَ علیلی ػؿ اهـ كـاُن آّؿی هنبػؼت ُبی اػاؿی . گـػیؼٍ امت تِیَ ( SASDS)رٌْة آمیب 

 . ُوکبؿی ًوْػٍ اًؼ

 ّ گـُّی اف هيبّؿیي تضت ؿُجـی آى رْؿػّى ( MEDA)بػی هیٌْ ًبیت اتضبػیَ اًکيبف اهتَمِن ػوؼٍ ؿا ػؿ تِیَ ایي گقاؿه 

ًیق صنبهی  ّ ػؿ ایي ؿامتب کبتـیي مبثـّیگب، ػیپب مْاهیٌب تبى، فیٌت ّاصؼی، هضت الله هِوٌؼ، میوـت هٌؼ، ّ پـی ًبف  ایلبء ًوْػٍ

لی تضویوبت ػؿ مبصَ ّ اهْؿ اػاؿی ایي تضویوبت هنئْلیت ّمیغ ّ ک( MEDA)اتضبػیَ اًکيبف اهتَبػی هیٌْ ًبیت . ثبؿف ػاىتٌؼمِن 

ػلاٍّ ثـ ایي، اتضبػیَ اًکيبف اهتَبػی هیٌْ . ػاىت کيوو ّ ثبػام ؿا ثَ ػِؼٍ / ّ ًیق هنئْلیت تزقیَ ّ تضلیل فًزیـٍ اؿفه اًگْؿ 

ؿی ػؿ پـّمَ ارـای اهْؿ اػاؿی تضوین ّ تزقیَ ّ تضلیل آلاػبت ّ هؼلْهبت ػؿ هْؿػ فػلـاى ثَ هٌظْؿ ُوکب( MEDA)ًبیت 

هیکی . ثَ ػِؼٍ ػاىت ؿّی ػمت گـكتَ ىؼٍ ثْػ، ( APPRO)کَ تْمٔ  اػاؿٍ تضویوبت پبلینی ػبهَ اكـبًنتبى  مبصْی ؿا تضویوبت 

پبلینی هجؼل ًوْػ مٌؼ تـتیت گـػیؼٍ ثْػ، ثَ ( MEDA)ؿا کَ تْمٔ اتضبػیَ اًکيبف اهتَبػی هیٌْ ًبیت مبصْی  تیـا مبّا گقاؿه 

 . گٌزبًیؼٍ ىؼٍ امت  ٍلضبتیي کَ ػؿ

اؿائَ ًظـیبت ّ ؿٌُوبئی ُبی  ثغبٓـ تین كْم الؾکـ اف هـّؿ کٌٌؼگبى ایي گقاؿه، متیلیي ربكی، امتب اّلیني، ّ ؿیکب ؿارب لِتی 

، ثَ ربمت تب اف ُوکبؿاى عْیو ػؿ ّفاؿت فؿاػت، هبلؼاؿی ّ آثیبؿی ُوچٌبى . تيکـّ مپبك هی ًوبیؼاظِبؿ هْحـ ّ هلیؼ ىبى 

(MAIL ) پـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ هبلــؼاؿی ّ(HLP ) تین هؾکْؿ ُن چٌبى اف . ًوبئین ىبى  مپبمگقاؿیُوکبؿی ُـــبی ثب اؿفه  ثغبٓـ

ّ اًکيبف ػُبت، ّفاؿت كْایؼ ػبهَ،  ءّ یب هْمنبت تزبؿتی، ّفاؿت اصیب فًبى، هتيجخیي، كـاُن کٌٌؼگبى عـــؼهبت، تْلیؼ کٌٌؼگبى

ّ هْمنَ ( ثٌیبػ ٍلش)  Roots of Peaceتزبؿت ّ ٌٍبیغ، هْمنبت ؿیـ ػّلتی ثَ ّیژٍ هْمنَ  ّفاؿت اهْؿ فًبى، ّ ّفاؿت

DACAAR (ربهؼَ ػًوبؿک ثـای هِبرـیي اكـبى ) ّ ّؿکيبپ هـارغ توْیل کٌٌؼٍ ػؿ اكـبًنتبى کَ اف ٓـین هَبصجَ ُب هـارغ ّ

 . ِبؿ اهتٌبى هیٌوبیؼاظ ًوْػًؼ،  اؿائَایي هطبلؼَ ؽیؼعل ًظـیبت مْػهٌؼ ىبًـا ػؿ اًزبم 

تْفیغ آى هنبػؼت ًيـ ّ ّ ػؿ اهـ  اًزبم ػاػٍ ىؼٍ ُوکبؿی ٌٍؼّم ّرِی ػًّـ ُبی هتؼؼػ ثـای تزبؿت ّ اًکيبف  ثَ هطبلؼَ ایي 

ـــَ ػؿ توْیل کٌٌؼٍ  کهـارغ ثب اؿتٌبم اف كـٍت، ثیزب ًغْاُؼ ثْػ تـــب اف . هبثل تؾکـ ّ یبػ ػُبًی هی ثبىؼ رٌؼؿُبی هبلی  پلاى کبؿی 

 . ًوبیین ُوکبؿی هبلی ًوْػٍ اًؼ، اظِبؿ مپبك ّ هؼؿ ػاًی  هب ایي فهیٌَ ثب تین 
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 اخزائیْیخلاصَ 

کيْؿ ؿا ( GDP)اكـبًنتبى ػاؿای تْاًبئی ُبی فؿاػتی ػؿ عْؿ هوبینَ ّ ؿهبثت ثْػٍ کَ توـیجبً ًین ػْایؼ ًب عبلٌ ػاعلی  .۰

صْْؿ فًبى عٍَْبً  ّ ؼٌػؿ ٍؼ ًیـّی کبؿ فؿاػتی ؿا فًبى تيکیل هی ػُ ۵۲ؼٍ، تغویٌبً صؼّػ ٓجن آهبؿ اؿائَ ى. تيکیل هی ػُؼ

ؿیـ ؿموی ّ  تزبؿت ثَ امتخٌبی  –ٍبػؿات اكـبًنتبى  ًَق  ثیو اف . ػؿ ػـٍَ ثبؿؼاؿی ثَ گًَْ چيوگیـی هضنْك هی ثبىؼ

ػؿ ٍؼ اف ٍبػؿات فؿاػتی   ۲۱توـیجبً )بفٍ ّ کيوو تبفٍ ّ پـّمل ىؼٍ فؿاػتی ثَ ّیژٍ اًگْؿ ت هضَْلات ؿا  –ؿیـ هبًًْی 

ثب ّرْػیکَ هیقاى ٍبػؿات فػلـاى پبئیي امت، فهیٌَ تْمؼَ ّ . تيکیل هی ػٌُؼ ؿا (ایي ٍبػؿات كیَؼ ۰۱)ّ ثبػام ( اكـبًنتبى

 . مِن ػاؿًؼگنتـه ٍبػؿات فػلـاى ّرْػ ػاىتَ ّ فًبى ثَ گًَْ هبثل هلاصظَ ػؿ اهـ کيت ّ پـّمل ایي هضَْل اؿفىوٌؼ 

 

، ّ پـّمل آًِب، چبؿچْة هلی صبٍلات فؿاػتی، روغ آّؿی  هضَْلات ثب تْرَ ثَ ًوو ثبؿف ّ هبثل تْرَ فًبى ػؿ  .۰

ػؿ اهـ اصیبی هزؼػ ؿا ػٌَـ کلیؼی ّ هِن  گنتـه رٌؼؿ اًکيبف فؿاػتی ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ٍـاصت ػاؿػ کَ 

 ـ هُ ۰۹۳۳مبل   –ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی )بثغ ٓجیؼی تيکیل هی ػُؼ فؿاػتی ّ هؼیـیت هٌ صبٍلات اهتَبػی، 

فًبى ػؿ   ُبئیکَ ّ كـٍت  هْاًغ رٌؼؿ ؿا ػؿ ثبؿؼاؿی ثب ایزبػ ػؿک ثِتـ اف  گنتـه  ایي هطبلؼَ (. هیلاػی  ۰۱۱۳مبل هَبػف ثب 

هْهق ّ ًوو فًبى ّ هـػاى ؿا ػؿ  هطبلؼَایي .  هی کٌؼکيوو ّ ثبػام  ثب آى هْارَ اًؼ، صوبیت / ػـٍَ  فًزیـٍ ُبی اؿفه اًگْؿ 

ّ كـٍت  هضؼّػیت ُب ّوٌأ .  هيغٌ هینبفػ( کيوو، ثبػام ّ فػلـاى/ اًگْؿ )فًزیـٍ ُبی اؿفه ػؿ عًَْ تْلیؼات کلیؼی 

 تضلیل ایي .  کٌؼ هی هيغٌ ، هیجبىٌؼ ثبلای ًوو فًبى تبحیـ گؾاؿ  ّ ثطْؿ اعٌ ًؿّی فًزیـٍ ُبی اؿفه ثَْؿت ػوْم ؿا کَ  ئیُب

توـکق ؿّی ًِبػ ُب ّ مبعتبؿ ُب ػؿ )اكوی  رٌجَ ؿا ثب ( توـکق ؿّی هضـک ُبی مکتْؿی ّ فهیٌَ مبفاى  تزبؿی)ػوْػی  رٌجَ

 . ت کبثل، پـّاى،  ثلظ، ّ ُـات هی ثبىؼبّمیغ ّ گنتـػٍ ػؿ ّلای بتهطبلؼَ ػؿ ثـگیـًؼٍ تضویوایي . گـٍ هی فًؼ( اكـبًنتبى

 

کيوو، ثبػام ّ فػلـاى هـاؿ ػاىتَ ّ هؼوْلاً / فًزیـٍ ُبی اؿفه اًگْؿ  پبییٌی  فًبى ػؿ مطْس  ثَْؿت ػوْم،  .۹

عيک ًوْػى  ّ كؼبلیت ُبی کْچک ثغو پـّمل،  هبًٌؼ ، ثـػاىتي هضَْلات(عیيبٍّ)هَـّف آثیبؿی، ثـػاىتي ػلق ُبی ُـفٍ 

هبثل تْرَ ػؿ پـّمَ تْلیؼ،  مِن مْی ػیگـ، هـػاى ػلاٍّ ثـ اف . ّ ثنتَ ثٌؼی کيوو ّ ثبػام ػؿ مطش هٌقل ّ عبًْاػٍ هی ثبىٌؼ

اکخـ ایي كؼبلیت ُب ػؿ ثـ . هیبى عبًْاػٍ ّ ثبفاؿ ؿا رِت ثؼمت آّؿػى ػْاهل تْلیؼ ّ كـّه هضَْلات ثـ هـاؿ هی ًوبیٌؼ َؿاثط

 ُوچٌبى هـػاى هٌضیج  .ُبی هضلی هی ثبىؼثبفاؿ  ثَ یب ثیيتـ اف آى   ئیکیلْ 1۱ُبی ( ثْری)اًتوبل عـیطَ  ، هبًٌؼگیـًؼٍ صول ّ ًول

یب تبرـاى هضلی ّ پـّمل کٌٌؼگبى، ػوؼٍ كـّىبى، پـچْى كـّىبى، یب ٍبػؿ ُب هیبًزی  ، هٌزولَ فًزیـٍ تْلیؼ مطْس ثبلاتـ كؼبلیي

کَ ثَ فًبى اربفٍ ًوی  ىؼهیجب کبؿ ُب هٌؼکل کٌٌؼٍ هؼیبؿ ُب ّ ًْؿم ُبی ارتوبػی ّ كـٌُگی ثٌؼی تونین  ایي . کٌٌؼگبى هيـْل هیجبىٌؼ

ػْاهل كْم الؾکـ ػمتـمی فًبى ؿا ثَ هٌبثغ ّ . ، یب هبلک فهیي ثبىٌؼًوبیٌؼ ، ثَ تٌِبئی ملـ ثبىٌؼ ػُؼ تب ثب هـػاى ػاػ ّ متؼ ػاىتَ

هی  ، ثـًبهَ آهْفىی، اؿتوبی ظـكیت، تْلیؼات، ّ ىجکَ ُبی تزبؿت ّ ثبفاؿ یبثی ىؼیؼاً هضؼّػ(هـَّ)عؼهبت ثَ ىوْل کـیؼت 

فًبى هؼوْلاً هَئًْیت اؿائَ تْویٌبت رِت ػؿعْامت اعؾ هـَّ یب كـٍت اىتـاک ػؿ ثـًبهَ ُبی آهْفىی اؿتوبی ظـكیت . مبفػ

اكقّى ثـ آى، كـاُن کٌٌؼگبى عؼهبت اف ٓجوَ . فهیي ػاؿػ هبلکیت هنتلیؼ ىؼى اف چٌیي كـٍت ُب ثنتگی هنتوین ثب  ًؼاؿًؼ فیـا ؿا 

ثب . ، تْلیؼات یب ثبفاؿ یبثی ثَ پیوبًَ عیلی هضؼّػ ّرْػ ػاىتَ یب اٍلاً ُن ّرْػ ًؼاؿػ(هـَّ)ّیذ، کـیؼت اًبث ػؿ ػـٍَ  عؼهبت تـ

ثـًبهَ فهیٌَ اىتـاک آًبى ػؿ ّرْػ آى کَ فًبى ػؿ روغ آّؿی هضَْلات فؿاػتی ّ هـاصل ثؼؼ اف آى ًوو کلیؼی ؿا ایلب هی ًوبیٌؼ، 

یب ثنیبؿ هضؼّػ ؿػبیت صلع الَضَ، ؿػبیت ًظبكت هضیطی ّ مبیـ تؼاثیـ ثِؼاىتی  هٌزولَ، کٌتـّل کیلیتػؿ ؿاثطَ ثَ  ُبی آهْفىی 

 . ّرْػ ًؼاؿػثْػٍ ّ یب اٍلاً 

 

اف آًزبئی کَ فًبى ّ هـػاى ّظبیق هغتلق فؿاػتی ؿا اًزبم هی ػٌُؼ، تلبّت ػؿ ػْایؼ ّ ػؿآهؼ ُبی ىبى هبثل هوبینَ ًوی  .4

ؿا ثـػاىت صبٍلات  ثؼؼ اف  كؼبلیت ُبی روغ آّؿی هضَْلات کيوو، ثبػام ّ فػلـاى ّ  ت ثـػاىت ّیهنئْل ؿّمتبئی فًبى . ثبىٌؼ

ػؿ ؿاثطَ ثَ . ػؿ هجبل ًؼاؿػؿا ثـای آًِب ثَ هخبثَ اهْؿ عبًَ اًزبم هی ػٌُؼ؛ اف ایي رِت اًزبم چٌیي ّظبیق ُیچ گًَْ صن القصوَ 

  ۹۱۱الی   ۰۱۱تْمٔ ػُبهیي کْچک ّ ثقؿگ ػؿ ثؼل هقػ ؿّفاًَ ( ٍفًبى تْلیؼ کٌٌؼ اًزوي ُبی اکخـاً اف )فػلـاى ثؼْی اف فًبى 

ُن چٌبى ػؿ  .هویؼ ثَ ّهت هیجبىؼ كؼبلیت ُب اف یک ٓـف ثنیبؿ حویل ثْػٍ ّ اف ربًت ػیگـ  فیـا ایٌگًَْ اكـبًی امتغؼام هی ىًْؼ 

 ۰۱۱کیلْ گـام تْلیؼ فؿاػتی   ۵۱ُـ  اكـبًی ػؿ ؿّف یب ػؿ ثؼل پـّمل  ۰۱۱الی   ۰۱۱)هٌبٓن ىِـی ّ ًیوَ ىِـی هقػ هيبثَ 

پبک کبؿی، ٓجوَ ثٌؼی، ػؿرَ ثٌؼی، ّ  ثؼلثـای فًبًی کَ تْمٔ پـّمل کٌٌؼگبى یب ػوؼٍ كـّىبى  امتغؼام هی گـػًؼ، ػؿ ( اكـبًی

 صبٍلات ثـػاىت كؼبلیت ُبی فؿاػتی ثؼؼ اف . ثنتَ ثٌؼی کيوو یب ثبػام ثـای ثبفاؿ ُبی هلی، هٌطوْی ّ ثیي الوللی پـػاعتَ هی ىْػ

مِوگیـی ػؿ ایي  ػلاهوٌؼ هـػاى کَ اف مبیـ كـٍت ُبی کبؿی هنتلیؼ ُنتٌؼ،  ػاىتَ  ّاف رولَ کبؿُبینت کَ کوتـیي هقػ ؿا ػؿ ثـ 

ثَ گًَْ هخبل، کبؿگـاى هـػ کَ تْمٔ ٍبػؿ کٌٌؼگبى ثَ هٌظْؿ روغ آّؿی هضَْلات، ثنتَ ثٌؼی ّ ثبؿ ًوْػى کـیت . ُب ًویجبىٌؼکبؿ 

 . اكـبًی  ثـای ىبى پـػاعتَ هی ىْػ ۲۱۱ًگْؿ تبفٍ امتغؼام هی گـػًؼ، ؿّفاًَ ُبی ا
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 ( ۰: )هْحـ هیجبىؼ لافم امت تب فًبى تْلیؼ کٌٌؼٍ فًبى  کَ ثـایًيبى هی ػُؼ کَ  ػؿ ایزبػ فًزیـٍ ُبی اؿفه  هطبلؼَ هْبیب  .1

اف اؿائَ ( ۰)ثبىٌؼ ؿا ثَ ػِؼٍ ػاىتَ ضَْلات ثـػاىت ّ روغ آّؿی هضَْلات فؿاػتی ّ پـّمل ثؼؼ اف روغ آّؿی ه هنئْلیت

ؿاٍ اًؼافی ثـًبهَ ُبی آهْفىی ػؿ ؿاثطَ ( الق: )بثؼی ىـایٔ ثب اًزبم اهْؿ ؽیل  تضون هی ایي . عؼهبت فًبى ثـای فًبى هنتلیؼ گـػًؼ

اثیـ ٍضی، اهؼاهبت تؼ ،  هٌزولَثَ کٌتـّل کیلیت ػؿ ػـٍَ روغ آّؿی هضَْلات فؿاػتی ّ اهْؿ ثؼؼ اف روغ آّؿی هضَْلات

ایزبػ اتضبػیَ فًبى ًیوَ هنلکی ػؿ ( د)اًزوي ُبی فًبى تْلیؼ کٌٌؼٍ،  ًوْػى  یذثن( ة)صلبظت هضیطی، ٓجوَ ثٌؼی ّ ػؿرَ ثٌؼی، 

ّ ( هـَّ)هـیَ ربت تب ثتْاًٌؼ ػؿ ػـٍَ ُبی کلیؼی ّ هِن اف رولَ كـاُن آّؿی تْلیؼات، اؿتوبی ظـكیت، کٌتـّل کیلیت، کـیؼت 

اف ٓـین ایزبػ ( هـَّ)كـاُن آّؿی فهیٌَ ػمتـمی فًبى ثَ کـیؼت ( ػ)تزبؿت كؼبلیت ػاىتَ ثبىٌؼ،  /ّ تبهیي ؿّاثٔ ثب ثبفاؿایزبػ 

كـاُن آّؿی فهیٌَ ػمتـمی فًبى ثَ ثبفاؿ ُبی ٍبػؿاتی ثقؿگ ّ هتْمٔ ( ُـ) ،کْچک ُبی هـَّ کٌٌؼٍ  َػـّؿّاثٔ ثب ًِبػ ُبی 

امتلبػٍ اف تکٌبلْژی هؼلْهبتی ػؿ كـاُن آّؿی ( ّ)، ثبفاؿ ُب یتػؿ هْؿػ اّلْ بتوبیت اف تضویوّ صُب اف ٓـین تِیَ تَؼین ًبهَ 

 . عؼهبت

 پبلینی  کيوو، ثبػام ّ فػلـاى، هطبلؼَ  ُؾا پیيٌِبػات/ رِت صوبیت اف ؿىؼ ّ پیيـكت فًبى ػؿ  فًزیـٍ ُبی اؿفه ثـای اًگْؿ 

 : ؽیل ؿا تٍْیَ هی ًوبیؼ

ّفاؿت فؿاػت، هبلؼاؿی  :سًدیزٍ ُای ارسش کَ اضتزاک ّ سِن گیزی سًاى را ارتقاء خْاُذ تخطیذ ایداد پلاى ُای کاری .2

کيوو، ثبػام ّ فػلـاى / ٍبػؿاتی ثَ ىوْل اًگْؿ  فًزیـٍ ُبی اؿفه ػؿ ؿاثطَ ثَ تْلیؼات فؿاػتی  ّ آثیبؿی ثبیؼ پلاى ُبی کبؿی

، مبیـ كؼبلاى کلیؼی، مکتْؿ  ٍکٌٌؼ یؼتْلفًبى  هبًٌؼ ؽیـثٔ  هـارغ ٍ ثب پلاى ُبی کبؿی ثبیؼ ػؿ هيْؿایي . ٓـس ّ تؼّیي ًوبیؼؿا 

ٓـس ّ . ؿّی ػمت گـكتَ ىْػٍ توْیل کٌٌؼهـارغ ّ ( ُب NGO)عٍَْی، ّفاؿت ُب ّ ًِبػ ُبی ؽیـثٔ، هْمنبت ؿیـ ػّلتی 

ػؿ اهـ  تـّیذ فًزیـٍ ُبی اؿفه هجل  هنتلقم هْرْػیت ػلالاى ٍبػم، هبًٌؼ هْمنبت ؿیـ ػّلتی کَ اف تطجین چٌیي پلاى ُبی کبؿی 

ًظبؿت  ؿاُب چٌبى اكقایو ػؿ ػْایؼ عبًْاػٍ عبًْاػٍ ُب ّ ُو اًگیقٍ ُبی ّ ُب تبحیـات ثبلای تْاًبئی ایٌِب ثبیؼ  .، هیجبىؼاًؼیت ػاىتَ كؼبل

 . ّ ثـؿمی ًوبیٌؼ

 

ثـای ُـ هضَْل ؼ امتـاتیژی ثبفاؿیبثی ، ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ثبی پلاى ُبی کبؿی یيا ثَ هٌظْؿ صوبیت اف .۷

هوتْیبت هؼیبؿ ُبی کیلیت ّ ػؿ تؼییي  امتـاتیژی ایي . ثَ ثبفاؿ ُبی ػوؼٍ هٌطوْی ّ ثیي الوللی ؿّی ػمت گیـػ ؿاٍ یبكتيرِت ؿا 

بیؼ ػؿ هيْؿٍ ثب ث ایي امتـاتیژی .هی ًوبیؼ کوک کَ ثبیؼ اف ٓـین هزوْػَ ُبی اؿتوبی ظـكیت تضت پْىو هـاؿ گیـًؼ، تَؼین ػُی 

( ACCI)ّ آبم ُبی تزبؿت ّ ٌٍبیغ اكـبًنتبى ( EPAA)اػاؿٍ اًکيبف ٍبػؿات اكـبًنتبى ، هٌزولَ ًِبػ ُبی صوبیت اف ٍبػؿات

 . ّ مکتْؿ عٍَْی ٓـس ّ تؼّیي گـػػ

 

( کلستز)سطر گزُّی در  ادغام آًِا تا گزٍّ ُای هزداى تْلیذ کٌٌذٍ ّ  تْلیذ کٌٌذٍ ُای سًاى زوایت اس  تسیح ساسی گزٍّ  .۳

ایزبػ ( NSP)ُوجنتگی هلی  ثـًبهَ کَ تْمٔ ( CDC)ػؿ اهـ ایزبػ گـٍّ ُبی تْلیؼ کٌٌؼٍ، ىْؿا ُبی اًکيبكی هضلی  :یا ّلسْالی

ّ ثب صَْل آویٌبى اف ىلبكیت ّ هنئْلیت پؾیـی ػؿ ػـٍَ اًتغبة ّ هؼیـیت گـٍّ ُبی تْلیؼ ثَ هخبثَ ًوطَ آؿبف ثْػٍ گـػیؼٍ، ثبیؼ 

ثَ ْٓؿ هخبل ػؿ ( )CDC)ًیـّی ثيـی ّ تزبؿة اػْبی ىْؿا ُبی اًکيبكی هضلی . ایزبػ ًوبیؼصکْهتؼاؿی ؿا یک هکبًیقم ؼٍ، کٌٌ

هیتْاًؼ گـٍّ ُبی تْلیؼ کٌٌؼٍ ؿا ػؿ اهـ ارـای ( ػؿ پـّژٍ ُبی كـػی تؼاؿکبت کبؿی ػؿ ثغو فهیٌَ هؼیـیت، هضبمجَ  ّ ظـكیت 

 . ػؼت ًوبیؼكؼبلیت ُبی هيغٌ گـُّی کوک ّ هنب

 

تْلیؼ کَ ایي اهـ   هؼؿن ىًْؼ ثب ُن  ثبیؼ ّلنْالی  ػؿ مطش یب( کلنتـ)ػؿ مطش گـُّی ی  اًبث ّ ؽکْؿ گـٍّ ُبی تْلیؼ .۳

. تْرَ عـیؼاؿاى هٌطوْی ّ ثیي الوللی ؿا ثَ عْػ رلت ًوبیٌؼ ؿمیؼٍ ّ ( اهتَبػ تْلیؼ)مطش اهتَبػ ثقؿگ ثَ هبػؿ هینبفػ تب گبى ؿا کٌٌؼ

روغ آّؿی ثؼؼ اف  پـّمَ هنئْلیت روغ آّؿی هضَْلات ّ  تيْین فًبى ثـای ثؼّه گـكتي ًی ًيبى هی ػُؼ کَ ثب تزبؿة رِب

آًؼؼٍ عـیؼاؿاى ثیي الوللی  ثَ  ثـای مبفهبى ُبی گـُّی كـٍت ُبی ػـَّ هضَْلات ىبى اصتوبل آى ّرْػ ػاؿػ کَ هضَْلات، 

  . ػگـػهنبػؼ  صن القصوَ ثیيتـ ثپـػافًؼ، هیيًْؼبى تٌظین ّ هؼیـیت کَ تْمٔ فً یثـای تزبؿت ّ تْلیؼات  هیغْاٌُؼ کَ 

 

ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ   :تَ قزیَ خات اس طزیق ایداد اتسادیَ ُای ًیوَ هسلکی سًاىفعالیت ُای دّردست  تِثْد  .۰۱

کی فًبى ػؿ ػـٍَ تْلیؼ ػؿ مطش اف ٓـین آهْفه فًبى كبؿؽ التضَیل  لینَ ُب، اف ایزبػ اتضبػیَ ُبی ًیوَ هنلهیتْاًؼ هبلؼاؿی 

ثـای اؿائَ  ًوطَ آؿبف ؿا فًبى ًیوَ هنلکی ػلاٍّ ثـ كـاُن آّؿی عؼهبت تـّیذ  هیتْاًٌؼ . یب ّلنْالی صوبیت ًوبیؼ( کلنتـ)گـُّی 

ایزبػ ( ii)ثنیذ مبعتي تيکیل گـٍّ ُب ّ كـاُن آّؿی هنبػؼت ُبی هضبمجَ ثـای پل اًؼاف ّ هـَّ ( i: )عؼهبت ؽیل كـاُن ًوبیٌؼ

ػؿ پـّژٍ ُبی هٌبمت ُبی  ّ ػولکـػ ثؼؼ اف ىٌبمبئی تزبؿة . هـَّ ُبی کْچک ّ ثبفاؿ ُبػـَّ کٌٌؼٍ ؿّاثٔ ثب ًِبػ ُبی 

ػیگـ ػؿ رٌْة آمیب، هْمنبت ؿیـ ػّلتی ثب اكـاػ ًیوَ هنلکی هـاؿ ػاػ ػوؼ هی ًوبیٌؼ ّ مـ اًزبم هٌبٓن هؼیيت  ػؿ اهـاؿ اًکيبف 
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اف هْمنبت ؿا کٌتـّل کیلیت   ػمتَ ػّهی . ٍ ُب ّ اًزوي ُبی تْلیؼ کٌٌؼٍ ػؿ ثؼل  ُـ تزبؿت پْل ػؿیبكت هی کٌٌؼایي اكـاػ ثـای گـّ

 . ثبلآعـٍ هٌتذ ثَ  پبیؼاؿی هی گـػػ ـهایي اؿیـ ػّلتی  ثَ عْػ تْلیؼ کٌٌؼگبى اًتوبل عْاُؼ ػاػ کَ 

 

ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ثب  :طثقَ اًاث اس  زّیحتذّیز تزًاهَ آهْسضی هٌظْر ضذٍ تزای فزاُن کٌٌذگاى خذهات ت .۰۰

 ُوکبؿی ّفاؿت ُبی هؼبؿف  ّ  تضَیلات ػبلی ثبیؼ  ثـًبهَ  ُبی آهْفىی تـّیذ ؿا ثَ ىکل مینتوبتیک ّ هٌظن ؿّی ػمت 

غ آّؿی هضَْلات، ػؿ ػـٍَ روثَ فًبًیکَ ػؿ ػـٍَ تـّیذ کبؿ هیکٌٌؼ ػاًو هؼبٍـ، عبٍتبً ثـًبهَ آهْفىی كْم الؾکـ . ثگیـػ

ُوچٌبى، ثـًبهَ .  تٌظین اهْؿ پل اف ثـػاىت هضَْلات فؿاػتی، کٌتـّل کیلیت، ّ هؼلْهبت ػؿ هْؿػ ثبفاؿ ؿا كـاُن هی مبفػ

ثـای کبؿهٌؼاى ًیوَ هنلکی فى کَ ًیبفهٌؼ آهْفه هنلکی کوتـ ّ آهْفه تؼلیوی ثیيتـ ػؿ ػـٍَ  فًزیـٍ ُبی ػیگـ آهْفىی 

فهیٌَ كـٍت ُبی هٌظن ثـای آهْفه هزؼػ رِت تزؼیؼ هِبؿت  ثـًبهَ ُبی آهْفىی ایي . ی ػمت گـكتَ ىْػاؿفه ُنتٌؼ، ثبیؼ ؿّ

تَؼین ػُی ّ ىٌبمبئی ػـَّ کٌٌؼگبى ثـًبهَ ػؿ ایزبػ هیتْاًؼ ( NSDP)پـّگـام هلی اًکيبف هِبؿت ُب . ُب ؿا كـاُن هی مبفػ

هی تْاًٌؼ ًَبة تضَیلی ىبى تْى کبثل، پٌُْتْى ثلظ ّ پٌُْتْى ُـات ځی ُبی فؿاػت پٌُْپٌُْ.  ثـًبهَ ُبی آهْفىی کوک ًوبیؼ

پیيٌِبػ هی ىْػ تب . ثـای کبؿهٌؼاى یب كـاُن کٌٌؼٍ گبى عؼهبت تـّیذ ّ ًیوَ هنلکی ثَ هٌََ ارـا گؾاؿًؼآًـا  ّ ثغيیؼٍ ؿا تْمؼَ 

کيوو، ثبػام / ّ ؿىؼ فًزیـٍ اؿفه اًگْؿ  بتویوّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی اف پٌُْتْى ُبی كْم الؾکـ ثَ هٌظْؿ توْیت تض

 . ّ فػلـاى صوبیت ًوبیؼ

 

فیـ ثٌبی ػبهَ ّؼیق عٍَْبً  :تِثْد سیز تٌای خادٍ ُای قزیَ خات خِت دستزسی فزاُن کٌٌذگاى خذهات تزای سًاى  .۰۰

تـّیذ ّ تبرـاى کبؿهٌؼاى ثغو   ٌزولَه  ،ػوؼٍ كـا ؿاٍ كـاُن کٌٌؼگبى عؼهبت ثـای فًبى هْاًغ ربػٍ ُبی اؿتجبٓی هـیَ ربت یکی اف 

پـّژٍ هلی ػمتـمی اّطـاؿی . ثَ ىوبؿ هی ؿّػٍ تْلیؼ کٌٌؼفًبى  هضلی هـیَ ربت یب ًوبیٌؼٍ ُبی كـّه ػؿ اهـ ػمتـمی ثَ 

 ین ؿّمتبئی کَ تْمٔ ثبًک رِبًی توْیل هی گـػػ، ربػٍ ُبی ػؿرَ مْم ؿا رِت ثِجْػ ػمتـمی ثَ هضلات ؿّمتبئی ّ هـیَ ربت تـه

ّ ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ ثْػٍ مـهبیَ گؾاؿی ُبی ثیيتـ ًیبف ثَ  رِت تـهین ربػٍ ُبی هٌتِی ثَ هقاؿع ثب آى ُن، . ًوْػٍ امت

ػؿ اهـ اصؼاث ربػٍ ُب، امتلبػٍ اف مینتن . هبلؼاؿی ّ ّفاؿت ُبی کلیؼی ثبیؼ ػؿ ٍؼػ ػؿیبكت گقیٌَ ُبی ثؼیل ػؿ ایي ؿامتب ثبىٌؼ

ػؿ ؿاثطَ ثَ هْهؼیت ُبی هٌبمت  –پـّمل کٌٌؼگبى  عبٍتبً   –هيْؿٍ ػهین ثب  كؼبلیي فًزیـٍ ُبی اؿفه . ی گـػػوـکق یپیيٌِبػ ههت

ایي اهـ فهیٌَ مـهبیَ گؾاؿی ُبی . عـیؼاؿی تْلیؼات پـّمل ىؼٍ اف رولَ ارـاات عْة ّ هوتْی ثَ ىوبؿ  هیـًّؼ/ ثـای هْاػ عبم 

 . ّ اهتَبػی  هنبػؼ هی مبفػ ؿّی فیـ ثٌب ُب ػؿ هضلات هٌبمتؿا ثیيتـ 

 

ایزبػ ّ تبمیل هـکق اؿائَ هنبػؼت  :عزضَ هساعذت ُای تلا عْض تزای سًاى در تذل اتتکار در  سًدیزٍ ُای ارسش .۰۹

، یب کوپٌی (کلنتـ)عؼهبت ثـای فًبى ػؿ مطش گـٍّ ُب  گبى تْلیؼ کٌٌؼٍ ، كـاُن کٌٌؼفًبى ُبی ثلا ػُْ هی تْاًؼ هيغَبً گـٍّ ُبی 

لیؼی تضت اػاؿٍ فًبى ؿا ػؿ ػـٍَ اهؼاهبت ّ مـهبیَ گؾاؿی عٍَْی رِت اؿتوبء ّ اكقایو  فًزیـٍ ُبی اؿفه ثـای ُبی تْ

تْلیؼ کٌٌؼٍ ؿا فًبى اهؼاهبت تيْیوی كْم الؾکـ گـٍّ ُبی . هضَْلات کلیؼی ثبؿؼاؿی ػؿ ٍبػؿات تْلیؼات اكـبًنتبى، هنبػؼت ًوبیؼ

، ػاػ ّ متؼ ّ تيـیک تزبؿة فًبى ثب فًبى اف ثَ فًبى ثْؿك ُب ثـای كـاُن کٌٌؼگبى عؼهبت  ػؿ اهـ ػمتـمی ثَ اثقاؿ اكقایو اؿفه،

ّفاؿت فؿاػت، . ثبفاؿ یبثی هبػؿ هی مبفػتْمؼَ  ٓـین ملـ ُبی آهْفىی، اىتـاک فًبى ػؿ ًوبیيگبٍ ُبی هٌطوْی ّ ثیي الوللی، ّ 

، هی تْاًؼ هـکق كْم الؾکـ ؿا رٌؼؿثَ ػٌْاى تلاه ُب ثـای تْافى  آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ثب ُوکبؿی مبیـ ّفاؿت ُبی کلیؼی ؽیـثٔ ّ

هنبػؼت ُبی ثلا ػُْ، ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ّ مبیـ ّفاؿت ُبی هـثَْٓ  رِت هٌظْؿی . هْؿػ صوبیت هـاؿ ػُؼ

ی ّ مبیـ ّفاؿت ُبی هـثَْٓ ثبیؼ ػؿ صوبیت ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿ. ثبیؼ اف تطجین ّ تؼاّم كؼبلیت ُب آویٌبى صبٍل ًوبیٌؼ

اف آًزبئی کَ هیقاى هنبػؼت ُبی . ثـ گیـًؼٍ آهْفه ػؿ ثغو تـّیذ ّ یب ػؿ هْؿػ  تيجخبت عٍَْی ّ ایزبػ ؿّاثٔ ثب ثبفاؿ ُب ثبىؼ

ّژٍ ُب ثلا ػُْ هضؼّػ عْاُؼ ثْػ، ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ثبیؼ ػؿ رنتزْی كـٍت ُب رِت تيـیک هنبػی ثب مبیـ پـ

کَ تْمٔ ّفاؿت اصیب ّ اًکيبف ػُبت ( AREDP)توْیلی ثَ ىوْل پـّژٍ اًکيبف مـهبیَ گؾاؿی ؿّمتبئی ػؿ اكـبًنتبى 

(MRRD )تطجین هی گـػػ، ثبىؼ . 

 

اف ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ  :خِت ارتقای سِن گیزی سًاى در  سًدیزٍ ارسش( IT)استفادٍ اس تکٌالْژی هعلْهاتی  .۰4

ُبی تزبؿی، هْمنبت ؿیـ ػّلتی ّ مبیـ ّفاؿت ُبی کلیؼی توبّب هی گـػػ تب فًبى ؿا هنتویوبً ػؿ مینتن ُبی ثبفاؿ هبلؼاؿی، اًزوي 

ُبی تزبؿتی ػعیل مبفًؼ
۰

اف هجیل ّمبیل اؿتجبٓی میبؿ هبثل ػمتـك یب مینتن ُبی هؼلْهبتی ( IT)تکٌبلْژی هؼلْهبتی  اف  ثب امتلبػٍ. 

ػوؼٍ كـّىبى، پـّمل کٌٌؼگبى، ّ ٍبػؿ )کبؿهٌؼاى ًیوَ هنلکی، كـاُن کٌٌؼگبى عؼهبت، ّ عـیؼاؿاى  ،تْلیؼ کٌٌؼٍفًبى ثبفاؿ کَ ثـای 

ثبفاؿ یبثی کَ تْمٔ آبم ُبی تزبؿت ( هـکق هؼلْهبت)ػیتبثیل . هبثل ػمتـك ثبىؼ، هْػل اؿائَ عؼهبت ایزبػ ىؼٍ هی تْاًؼ( کٌٌؼگبى

                                                           
0
 (Howe ۰۱۰۱)هیلاػی  ۰۱۰۱ُبّی   
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ثَ هـّؿ فهبى گنتـه یبكتَ ّ هؼلْهبت ؿارغ ثَ مبیـ كؼبلیت هیتْاًؼ هی ىًْؼ،  ّ مبیـ ًِبػ ُب ایزبػ( ACCI)ّ ٌٍبیغ اكـبًنتبى 

 . گیـػثُبی اهتَبػی فًبى ػؿ عبًَ اف هجیل عبهک ػّفی، یب ػیگـ تْلیؼات عبًگی عبؿد اف هقؿػَ ؿا ػؿ ثـ 
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 فصل اّل

 

 ، ضیٍْ ّ رّش، ّ هطالعَ قضایاهستْی : فغاًستاىدر  سًدیزٍ ارسش سراعتی در ا( خٌسیت اختواعی) درک خٌذر 

 یهستْ 2.2

کيْؿ ػاؿای تْاًبئی ُبی فؿاػتی ػؿ ایي اكـبًنتبى ؿا تيکیل ػاػٍ ّ ( GDP)ػْایؼ ًب عبلٌ ػاعلی  ًَق فؿاػت صؼّػ  .۰

ٍبػؿات کلیؼی ؿا تيکیل ( هیٍْ ُبی تبفٍ ّ عيک)هیٍْ ُبی اكـبًنتبى . عْؿ هوبینَ ّ ؿهبثت ػؿ ػـٍَ ثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿی هی ثبىؼ

هیلیْى  ۷۳۶۰آى ثَ  ػْایؼ اهلام ّاؿػاتی  کَ ٌؼ ربًيیي ًهیتْا( هـؽ ثَ ىوْل تغن ّ گْىت) هضَْلات هـؿؼاؿی  ػاػٍ ػؿ صبلی کَ 

َ ؿا تِی كیَؼ کيوو ثبفاؿ ثیي الوللی ۰۱ًنتبى هیلاػی اكـب ۰۳۷۱اّاعـ ػَُ الی  .، ىًْؼهی گـػػػالـ اهـیکبیی ػؿ ُـ مبل ثبلؾ 

 یُب یتّ پين ؿا ثَ هبؿک یْاًیهضَْلات ص یقّ ًثـعْؿػاؿ ثْػٍ  ًوْػٍ، ػؿ تْلیؼ پنتَ ّ مبیـ هیٍْ ُبی عيک اف هْكن عْثی

اف کيْؿ كـاؿ  ُب گ ُبی ّهلَ ئی ّ عيکنبلی ُب ثبػج گـػیؼ تب مـهبیَ هیلاػی رٌ ۰۳۷۱پل اف اّاعـ ػَُ  .ًوْػ یهٌطوَ ػـَّ ه

، ّ یبثؼّ ثبفاؿ کبُو   یکیتغٌ یتگـكتَ ىًْؼ، صوب یؼًٍب ػ یبؿیآث یُب ینتنىًْؼ، م یزبىبى ث یت اٍلاف هضلا  یرْاهغ فؿاػت یؼ،ًوب

 . تْؼیق گـػػكیت تْلیؼی ّ ظـ ؿكتَ فهیي ُبی پـ حوـ فؿاػتی اف ثیي . هیقاى امِبم ػؿ ثبفاؿ گـػػکبُو  ثَثبلآعـٍ هٌزـ 

 

(. هیلاػی .۰۱۱مبهنْى ، )ْؿاکی رِبى ؿا تْلیؼ هی ًوبیٌؼ كیَؼ هضَْلات ع ۳۱الی  ۷۱فًبى ػؿ مـامـ رٌْة آمیب  .۰

ّ تغن هـؽ ؿا روغ آّؿی هی ًوبیٌؼ، هقاؿع ؿا آثیبؿی ّ عیيبٍّ هی کٌٌؼ، هیٍْ ربت ّ مجقیزبت ؿا ىنتيْ ّ ًوْػٍ  تـثیَهـؽ فًبى 

كیَؼ ًیـّی کبؿ  ۵۲ٌبْ صؼّػ فًبى ػؿ اكـبًنتبى تغوی. عيک هی کٌٌؼ، ّ هضَْلات فؿاػتی ؿا پـّمل ّ ثنتَ ثٌؼی هی ًوبیٌؼ

 ۰۱۱۳هیلاػی، اًنتیتیْت ایکبى،  ۰۱۱۷/۰۱۱۳( NRVA) اؿفیبثی هلی عطـات اصتوبلی ّ آمیت پؾیـی)فؿاػتی ؿا تيکیل هی ػُؼ 

گیـی گـػیؼٍ ّلی فًبى ثَ ًؼؿت ػؿ ثبفاؿ یبثی ّظبیق ّ اهْؿ هٌقل فًبى ىبهل ثـػاىتي هضَْلات ّ اهْؿ پل اف هضَْل (. هیلاػی

. هضنْة گـػًؼایي   ػوؼٍ  هنتلیؼ ىًْؼگبى ایي اهـ ثبػج ىؼٍ تب هـػاى . زبؿت هضَْلات فؿاػتی پـّمل ىؼٍ مِین هی ثبىٌؼیب ت

رٌؼؿ کَ ػویوبً ثـ هجٌبی هّْْػبت ّ هؼیبؿ ُبی كـٌُگی تجؼیِ ثـ هجٌبی  : ػؿ اهـ تونین ّظبیق ػّ ػبهل ػوؼٍ ّ کلیؼی ّرْػ ػاؿػ

 . ، ّ ؿیـ ؿموی ثْػى ثیو اف صؼ اهتَبػ فؿاػتی(هیلاػی ۰۱۱۳مبل ّى، ثبیـا)ّ ارتوبػی امتْاؿ امت 

 

هضنْة  (هیلاػی ANDS ۰۱۱۳ – ۰۱۰۹)یکی اف هِوتـیي هّْْػبت امتـاتیژی اًکيبف هلی اكـبًنتبى  رٌؼؿ تنبّی  .۹

وبًَ هبثل هلاصظَ اكقایو ثغيیؼٍ امتـاتیژی، ػّلت اكـبًنتبى تؼِؼ ًوْػٍ تب كـٍت ُبی اهتَبػی فًبى ؿا ثَ پی ثَ ّمیلَ ایي . هی گـػػ

 ۰۱۱۳مبل )چبؿچْة هلی اًکيبف فؿاػتی اكـبًنتبى . ّ ًیق فهیٌَ ػمتـمی ّ کٌتـّل ػْایؼ ّ ػاؿایی ُبی فؿاػتی ؿا كـاُن مبفػ

ػوؼٍ ّ  ػٌبٍـ ؿا یکی اف  رٌؼؿ  گنتـه ٓـس ّ تـتیت گـػیؼٍ، ( MAIL)کَ تْمٔ ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ( هیلاػی

ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی )ػؿ اهـ اصیبی هزؼػ اهتَبػی، تْلیؼات فؿاػتی ّ هؼیـیت هٌبثغ ٓجیؼی هضنْة هی کٌؼ  ٌؼ ثؼُؼیچ

 (. هیلاػی ۰۱۱۳مبل  –

 

 هجٌبیثـػؿ ؿاثطَ ثَ تٌظین تْلیؼات  ػؿک هٌظن ّ مینتوبتیک  هنتلقم هضَْلات فؿاػتی تْلیؼ فًبى ػؿ  مِین مبعتي  .4

ًِبػ ُب، ًْؿم ُبی رٌؼؿ ّ مبیـ ػْاهل هضلی هی ثبىؼ رــاكیبی هضل،
۰

اهتَبػی کَ ػؿ اكـبًنتبى ثَ هٌظْؿ  ىکل مبعتبؿ ُـ . 

 رٌؼؿ، ثبیؼ ثب تيکیل مبعتبؿ اهتَبػی هـى ُب هجل ّ ًوو يْػهؼـكی هیهضَْلات فؿاػتی تْلیؼ ػؿ  رٌؼؿاكقایو ّ ؿىؼ تْافى 

رٌؼؿ ثبیؼ ثؼْی اف ًِبػ ُبی هْرْػ ارتوبػی ّ اهتَبػی ؿا ثَ هٌظْؿ  گنتـهاهبت ػؿ ػیي فهبى، اهؼ. آىٌبئی ّ ثلؼیت ػاىتَ ثبىٌؼ

 . اهتَبػی ّ ارتوبػی ثَ چبلو ثکيؼ پیيـًّؼٍ پیگیـی تـییـات 

 

هـارغ  ،ثیي الوللیثَ امبك تزبؿت هٌطوْی ّ ًوو هـکقی فؿاػت ػؿ پـّمَ ثبف مبفی هلی ّ ؿىؼ اهتَبػی  َثب تْرَ ث .1

؛ ثبفاؿ ُبی ػاعلی، هٌطوْی ّ اًزبم ػاػٍ اًؼفًزیـٍ اؿفه رِبًی ػؿ ثبؿۀ طبلؼبت ؿا هثؼْی اف  ت کوک کٌٌؼٍ ّ هْمنبتوْیل کٌٌؼٍ 

ثیي الوللی ّ اؿفیبثی ُبی ػبیؼاتی ؿا ػؿ ُـ هوطغ فًزیـٍ اؿفه اؿائَ ػاىتَ اًؼ
۹

ثب ّرْػ ایي ُوَ، ُیچ یک اف هطبلؼبت كْم الؾکـ . 

 رٌؼؿثَ هٌظْؿ ؿىؼ ّ توْیت تنبّی . ًَ ّاّش ّ ربهغ هْؿػ تزقیَ ّ تضلیل هـاؿ ًؼاػٍ امتفًزیـٍ اؿفه ثَ گْػؿ ؿا اُویت رٌؼؿ 

چٌبًچَ ٍـاصت ػاؿػ کَ ارـای چٌیي اهـ اف ٓـین فهیٌَ مبفی  –ثَ گًَْ کَ ػؿ امتـاتیژی اًکيبف هلی اكـبًنتبى تؾکـ یبكتَ 

                                                           
2
 (هیلاػی ۰۱۱۳مبل )، کَ ػؿ ثبیـاّاى (هیلاػی ۰۱۱۵مبل )ثلیک ّ ُبًني   
3
 "فًزیـٍ اؿفه ثبؿی هضَْلات فؿاػتی ػؿ اكـبًنتبى". هیلاػی ۰۱۱۷هیلٌق، ری مبل   
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کَ  فًزیـٍ اؿفه ػؿ ؿاثطَ ثَ  بت ربهغتضویو هنتلقم –ـ امتاهکبى پؾیػمتـمی ّ تْاًبئی کٌتـّل ػْایؼ ّ ػاؿائی ُب تْمٔ فًبى 

هيکلات ّ كـٍت ُب ثـای اىتـاک ّ مِن گیـی فًبى ػؿ ػـٍَ ُبی هغتلق فًزیـٍ  ثـؿمی فهیٌَ ؿا ثـای  رٌؼؿرٌجَ  ٓجن آى 

 . اؿفه ُوْاؿ هی مبفػ

 

 هطالعَ اُذاف  2.۲

ظـكیت فًبى ػؿ ؿامتبی ػاىتي کٌتـّل هبثل  ثـ  کَیئكـٍت ُبػؿک هضؼّػیت ُب ّ ( ۰: )اُؼاف هطبلؼَ هـاؿ ؽیل هی ثبىؼ .2

پبلینی ثَ ّفاؿت  پیيٌِبػات اؿائَ ( ۰)هلاصظَ ثبلای فًزیـٍ اؿفه هضَْلات ٍبػؿاتی کلیؼی ػؿ اكـبًنتبى تبحیـ گؾاؿ هی ثبىٌؼ؛ ّ 

 . ثبًک رِبًی  توْیل ىؼٍ تْمٔ اؿیثبؿؼاؿی ّ هبلؼ ػؿ پـّژٍ  رٌؼؿ  گنتـه فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی رِت توْیت امتـاتیژی 

مْال ُبی ػوؼٍ کَ ػؿ . ػؿ فًزیـٍ اؿفه هی ثبىؼ رٌؼؿػوؼٍ ایي هطبلؼَ ٓـس ّ تطجین ؿاُکبؿ هيغٌ ّ ّاصؼ ثَ ُؼف ػؿک  ًوو

 :ایي هطبلؼَ ثَ آى ُب پـػاعتَ ىؼٍ امت، ػجبؿتٌؼ اف

 ًزیـٍ اؿفه هيغٌ کَ هْؿػ تزقیَ ّ تضلیل هـاؿ فًبى ّ هـػاى کؼام كؼبلیت ُب ؿا اًزبم هی ػٌُؼ؛ فًبى ّ هـػاى ػؿ ف

هنئْلیت ُبی گـكتَ، چَ ًوو ّ هْهق ؿا ایلب هی ًوبیٌؼ؟ چـا فًبى ػاؿای چٌیي هنئْلیت ُب ّ ًوو ُب ُنتٌؼ ػؿ صبلی کَ 

  اف آًِب اًؼ؟ هتلبّتهـػاى 

 تْاى فًبى ؿا ػؿ كؼبلیت ُبی  چگًَْ هی تْاى كؼبلیت ُبی ؿىؼ اؿفه هضَْلات تْمٔ فًبى ؿا اكقایو ثغيیؼ؟ چگًَْ هی

فًبى ّ   ّ اًزبم كؼبلیت ُبی ػاؿای اؿفه ثیيتـ، رِت ػمتـمی ثَ ثبفاؿ رؼیؼ ؿىؼ ثیيتـ اؿفه هضَْلات مِین مبعت؟ 

فًبى هيغَبً چَ كـٍت ُبی ؿا رِت ارـای اهْؿ كْم الؾکـ ػؿ ػمت ػاؿًؼ؟ تب چَ كـٍت ُب ؿا ػؿ اعتیبؿ ػاؿًؼ؟ هـػاى 

بئی ػؿیبكت ػْایؼ هبلی ثیيتـ ّ یب ثَ ػِؼٍ گـكتي هنئْلیت ُبی ثیيتـ ػؿ پـّمَ اتغبؽ تَبهین ػؿ ؿاثطَ چَ مـصؼ فًبى تْاً

 ثَ تْلیؼات ّ یب ثبفاؿ یبثی ؿا ػاؿًؼ؟ 

 ٍْؿت اهکبى،  ثبفاؿ ُبیّ ػؿ  ،، هٌطوْیهلی هضلی،  یچَ هضؼّػیت ُب ثبػج ػؼم ػمتـمی هـػاى ّ فًبى ثَ ثبفاؿ ُب 

، هضؼّػ فًزیـٍ اؿفه تضت هطبلؼَ ُؾا ثب اؿفه تـ ػؿ تْاًبئی آًِب ؿا ػؿ اًزبم كؼبلیت ُبی چیق ؟ چَ ثیي الوللی هی گـػػ

كـٌُگی ّ ارتوبػی، هضؼّػیت هضؼّػیت ُبی ثـػلاٍّ ؟ آیب كـا ؿاٍ فًبى هـاؿ ػاؿًؼ هضؼّػیت ُب  کؼام ؟ هيغَبً هینبفػ

 كـا ؿاٍ ًوو فًبى ّرْػ ػاؿػ؟  ًیق پبلینی  ُبی 

 ْتْلیؼ کٌٌؼٍ هی تْاًٌؼ ػْایؼ عبًْاػگی ىبى ؿا اكقایو ثغيٌؼ؟ چگًَْ فًبى هی فًبى لیؼ کٌٌؼٍ گبى اكـبى ثَ ّیژٍ چگًَْ ت

اهؼاهبت کلیؼی ّ   ثغيٌؼ؟ ػؿ چْکبت فًزیـٍ اؿفه تزقیَ ّ تضلیل ىؼٍ، چَ  ثِجْػ ىبى ؿا ػؿ فًزیـٍ اؿفه هْهق تْاًٌؼ 

 ػػ؟ فًبى هی گـ ثِجْػ هْهق گبم ُبی اصتوبلی مجت 

 ضیٍْ یا رّش 2.۶

 گبم ُبی پـّمَ ؿاُکبؿ فًزیـٍ اؿفه توبهی . فًزیـٍ اؿفه ىبهل هی مبفػرِبًی ثؼؼ رٌؼؿ ؿا ػؿ ؿاُکبؿ ُُ  هطبلؼَایي  .۷

عؼهبت صوبیتی ثَ ( ، ثبفاؿ یبثی ّ تزبؿتصبٍلات ، پـّمل ثؼؼ اف ثـػاىت صبٍلات هْاػ، تْلیؼ، تِیَ ثَ ْٓؿ هخبل )ّ تْفیغ  تْلیؼ

هک كی ّ )، ّ اًتوبل ّ ًیق ًوو ّ هْهق كؼبلیي هغتلق ؿا ٓـس ّ هْؿػ تزقیَ ّ تضلیل هـاؿ هی ػُؼ  ت پـچْى، ؽعیـٍىوْل كـّىب

تزقیَ ّ تضلیل ثب ٓـس هْهق ّ ًوو فًبى ّ هـػاى ػؿ فًزیـٍ اؿفه ّ ىٌبمبیی هيکلات ّ ایي (. هیلاػی ۰۱۱۷مٌیل گـّف، مبل 

ثبیؼ ػؿ " هجتٌی ثـ رٌؼؿ فًزیـٍ اؿفه ؿاُکبؿ . "(هیلاػی ۰۱۱۳مبل . یي ایت الؿّث)یبكتَ امت كـٍت ُبی هيغٌ آًِب تْمؼَ 

 . مبعتبؿی ثبىؼ کَ هنئْلیت هبصْل کَ ػؿ آى فًزیـٍ اؿفه هؼؿن هی گـػػ، ؿا ػاىتَ ثبىؼ رٌجَ ثـگیـًؼٍ 

 

فؿاػتی ػؿ  گیـی ّ اىتـاک فًبى ّ تيغیٌ ؿىؼ ثیيتـ اؿفه هضَْلاتثَ هٌظْؿ ػؿک ّ ىٌبعت هضؼّػیت ُبی مِن  .۳

توـکق ؿّی هضـک ُبی مکتْؿی ّ فهیٌَ )ػوْػی رٌجَ  تضلیل ایي  فًزیـٍ اؿفه ّ ثَ عبٓـ ىٌبمبئی كـٍت ُب ثـای فًبى، 

یبكتَ ُب ّ  هطبلؼَ ایي ثؼیي تـتیت، . پیًْؼ هی ػُؼ( توـکق ؿّی ًِبػ ُب ّ مبعتبؿ ُب ػؿ اكـبًنتبى)اكوی  رٌجَ ؿا ثب ( مبفاى  تزبؿی

َ ربیگبٍ ثِجْػ یبكتَ فًبى ػؿ فًزیـٍ اؿفه ؿا ثب آًِبئی کَ ثَ پیوبًَ ّمیغ ّ گنتـػٍ هـثْٓ ثَ ؿىؼ اهتَبػی ّ رٌؼؿ ًتبیذ هـثْٓ ث

هيغَبً ػؿ هْؿػ ػمتـمی فًبى )هضؼّػیت ُبی ػوْػی فًبى ػؿ فًزیـٍ اؿفه ّ ًگـه ػؿ هْؿػ  ثیٌو تب  هیؼُؼ ُنتٌؼ، ثب ُن ؿثٔ 
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اكـبًنتبى ثَ   یمبعتبؿ ىـایٔ ػؿ عبًْاػٍ ُب ّ ربهؼَ ّ  رٌؼؿؼ هضـک ُبی ٌهبً)ػیت ُبی اكوی هضؼّّ ( ثَ ثبفاؿ ُب ّ عؼهبت هتؼؼػ

هی یْکل ّ هکی، مبل )ؿا اؿائَ ًوبیؼ ( هيغٌ کيْؿ پل اف رٌگ یتّ هؼیبؿ ُب، هوـؿات، ّ اؿفه ُب ّ ًیق ّّؼُب ىوْل ًْؿم 

 (. هیلاػی ۰۱۱۳

 

ثب گـُّی هتوـکق ثب كؼبلیي تزبؿتی ّ مبعتبؿی ّ ثضج ُبی مبفهبى یبكتَ  هَبصجَ ًیوَ ۷۵اف   ثیو ثـهجٌبی تضلیل کیلی  .۳

ثَ گًَْ  تْلیؼ کٌٌؼٍ فًبى ػؿ هزوْع، كؼبلیي تزبؿتی ّ مبعتبؿی ثَ ىوْل . امتْاؿ ثْػ ت کبثل، پـّاى، ثلظ ّ ُـات بفًبى ػؿ ّلای

 : ػبػلاًَ اف اهيبؿ هغتلق ًوبیٌؼگی کـػًؼ

 پـّمل کٌٌؼگبى، ػـَّ کٌٌؼگبى عؼهبت، تنِیل کٌٌؼگبى، تبرـاى، ػوؼٍ هٌبثغ کٌٌؼگبى ػؿ ثـگیـًؼٍ تِیَ فعالیي تداری ،

کَ ػؿ ثبفاؿ ُبی یكـّىبى، پـچْى كـّىبى، ٍبػؿ کٌٌؼگبى، ػؿ ٍْؿت اهکبى ّاؿػ کٌٌؼگبى، عـیؼاؿاى ّ تنِیل کٌٌؼگبً

ثـای هَبصجَ ثب ػهت توبم ، كؼبلیي تزبؿی ىؼٍهطبلؼَ  ثـای ُـ فًزیـٍ اؿفه. جبىؼهٌطوْی ّ ثیي الوللی كؼبلیت ػاؿًؼ، هی

 . ىٌبمبئی ّ اًتغبة گـػیؼًؼ تب اف ًوبیٌؼگی ػبػلاًَ اف اهيبؿ ّ ىجکَ ُبی هغتلق كؼبلیي آویٌبى صبٍل گـػػ

  ػّلت ّ ّفاؿت ُبی ؽیـثٔ ػؿ مطش هلی، ّلایتی، ّ ّلنْالی ثْػٍ کَ ىبهل اػاؿات ؽیل هی  هتيکل اف فعالیي ساختاری

؛ ّفاؿت تزبؿت ّ ٌٍبیغ (MRRD)؛ ّفاؿت اصیبء ّ اًکيبف ػُبت (MAIL)فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی  ّفاؿت: گـػػ

(MOC) ؛ ّفاؿت اهْؿ فًبى(MOWA) ؛ هْمنبت ؿیـ ػّلتی(NGO) ّ توْیل کٌٌؼٍ ّرٍْ هبلی هـارغ ؛ ًِبػ ُبی هؼػ ؿمبى

آبم تزبؿت ّ ٌٍبیغ اكـبًنتبى  هبًٌؼ ؼ تزبؿت تْلیؼ کٌٌؼٍ  ػؿ فًزیـٍ اؿفه؛ هْمنبت عٍَْی صوبیت کٌٌؼٍ ؿىفًبى ثـای 

(ACCI) ؛ اػاؿٍ اًکيبف ٍبػؿات اكـبًنتبى(EPPA) ٍٍبػاؿت ًجبتبت، هیٍْ ربت ّ کيوو اكـبًنتبى اًکيبف  ؛ اػاؿ(EPA) ؛

 توْیل (ASMED)اًکيبف تيجخبت کْچک ّ هتْمٔ اكـبًنتبى ّ پـّژٍ ؛ (AAIDO)اػاؿٍ اًکيبف هضَْلات ثبػام اكـبًنتبى 

 توبم كؼبلیي مبعتبؿی كْم الؾکـ هَبصجَ ثب توـیجبً .  .(USAID)ثیي الوللی ایبلات هتضؼٍ اهـیکب   اػاؿٍ اًکيبفىؼٍ تْمٔ 

 . ٍْؿت گـكتَ امت

  تْلیؼ کٌٌؼٍ، گـٍّ ُب یب اًزوي ُبی تْلیؼی فًبى، ّ فًبى فًبى ىبهل  هتوـکق ثضج ثب گـٍّ ُبی : سًاى هتوزکشگزٍّ ُای

کَ ثَ کوک هبلی ثبًک رِبًی تْمٔ پـّگـام ُوجنتگی هلی ( CDC)فًبى ثَ ىوْل ىْؿا ُبی اًکيبكی هضلی مبیـ گـٍّ ُبی 

(NSP ) فًبى عبًْاػٍ ُبی ثب . ّ اًزوي ُبی تزبؿتی فًبى هی ثبىؼ( اػتجبؿ)ایزبػ گـػیؼٍ اًؼ، گـٍّ ُبی پل اًؼاف ّ کـیؼت

 تْلیؼ کٌٌؼٍفًبى ثَ ػِؼٍ ػاىتَ ّ ػؿ اًزوي ُبی  ٍ ُبی ىبًـامـپـمتی عبًْاػ  یکَ فًبً هٌزولَ ثقؿگ ّ کْچک ػُوبًبى 

 . اًزبم ػاػٍ ىؼاىتـاک ًوْػٍ ثْػًؼ،  هَبصجَ 

ثب كؼبلیي  ئیکَثؼؼ ػوْػی تزقیَ ّ تضلیل، هؼلْهبت ّ آلاػبت ػؿ هْؿػ هّْْػبت هغتلق اف ٓـین هَبصجَ ُبثـای  .۰۱

  :اًزبم ػاػٍ ىؼٍ،  ثؼمت آهؼٍ امت، الؾکـ تزبؿی  كْم

  هٌطوْی ّ ثیي الوللی ّ ػمتـمی ثَ ثبفاؿ ُبی (ػؿ کبثل ّ مبیـ هـاکق ثقؿگ ىِـ ُب)توبّب ػؿ ثبفاؿ ُبی هضلی، هلی ،

 (ػؿ ثبفاؿ ُبی هٌطوْی ّ ثیي الوللی( ثؼّى ّّغ هبلیَ)ّ ؿایگبى ( ثب ّّغ هبلیَ)اًتوبلات پْلی  عبٍتبً  )تزبؿتی 

  تـاک یب ثِجْػ ّّؼیت ػؿ ثبفاؿ ُبی هٌطوْی ّ ثیي الوللیلافم رِت مِن گیـی ّ اىػُی هؼیبؿ ُب ّ تَؼین 

  ،صؼّػ فًزیـٍ اؿفه ػؿ ُوَ مطْسیتْلیؼ ًیـّی هَبؿف ّ ، 

  ،ؿّی هیوت ّ کیلیت ثب توـکق هّْْػبت ؿهبثتی 

 كْبی  ،(ثَ گًَْ هخبل آثیبؿی)، ػمتـمی ثَ فهیي ّ فیـ ثٌب ُب تٌظین کٌٌؼٍ ثَ ىوْل پبلینی، مینتن  کٌٌؼٍ  ػْاهل تْاًوٌؼ ّ

 (عٍَْبً ٓـفالؼول ُبی اػاؿی، رْاف ًبهَ ُب، ّ هبلیبت)تزبؿتی 

  ًِبػ ُبی آهْفىی( اف هجیل صوبیت ثبفاؿ یبثی، هغبثـات، تـاًنپْؿت یب صول ّ ًول، ّ لْژمتیک)عؼهبت صوبیتی ّ 

ٍ ُب، کْپـاتیق ُب، ًِبػ ُب، گبى ػّلت ّ ّفاؿت ُب، اًزوي ُب، گـّثؼؼ اكوی تزقیَ ّ تضلیل، هَبصجَ ثب ًوبیٌؼػؿ ؿاثطَ ثَ ُ .۰۰

فًبى ّ هـػاى ٍضجت ثب .  ػؿک ىـایٔ مبعتبؿی ثـای فًزیـٍ اؿفه کوک ًوْػػؿ ىْؿا ُب، هْمنبت ؿیـ ػّلتی، ّ توْیل کٌٌؼگبى 

 . تْلیؼ کٌٌؼٍ  ّ یب ًِبػ ُبی تزبؿتی ًیق ػؿ اّلْیت کبؿی هـاؿ گـكتَ امت
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وْػٍ ّ لنت هضؼّػیت ُب ّ هيکلات ؿا تـتیت ًوْػٍ تب اهؼاهبت امبمی  تزقیَ ّ تضلیل کیلی فًزیـٍ ُبی اؿفه ؿا ٓـس ً  .۰۰

هّْْع رٌؼؿ کَ ػؿ رـیبى   .بت ؿا هيغٌ ثنبفػتْلیؼ ّ تْفیغ، كؼبلیي تزبؿتی ّ ًِبػی ػؿ فًزیـٍ اؿفه هـثَْٓ، ّ اؿتجبٓ

ػلاٍّ ثـ كؼبلیي تزبؿتی ػؿ  .ک ًوْػکو، ػؿ اهـ ىٌبمبئی هْهق ّ ًوو فًبى ّ هـػاى ػؿ فًزیـٍ اؿفه ثکبؿ ثـػٍ ىؼٍ پـّمَ ٓـس 

 –، ػـَّ کٌٌؼگبى عؼهبت، تْلیؼ کٌٌؼگبى، تبرـاى، عـیؼاؿاى، ّ پـچْى كـّىبى هٌبثغ كـاُن کٌٌؼگبى   –توبم فًزیـٍ ُبی اؿفه 

ثؼؼ ـٍ اؿفه ُىٌبمبئی فًزی. ـا ایلب هی ًوبیٌؼىبًفًزیـٍ اؿفه ًوو ػؿ مطْس هضلی، ّلایتی ّ هلی كؼبلیي ًِبػی ّ مبعتبؿی کَ ػؿ 

 ،ؿا کَ كـا ؿاٍ فًبى ّ هـػاى تْلیؼ کٌٌؼٍ ّرْػ ػاؿػُبئی  ّ كـٍتتب چبلو ُبی کلیؼی  هیؼُؼ هْؿػ تْرَ هـاؿ  الؾکـ ؿا كْم ػوْػی 

ثؼؼ اكقّى ثـ آى، ٓـس هؾکْؿ ُ. تْلیؼ کٌٌؼٍ ّرْػ ػاؿػ، ىٌبمبئی ًوبیؼفًبى  ػؿ ثـاثـی ؿا کَ هيغَبً ئّ ًیق چبلو ُب ّ كـٍت ُب

 . توبم فًزیـٍ اؿفه ؿا ػؿک ًوبیؼ یوی تزقیَ ّ تضلیل ؿا ًیق ػؿ ًظـ گـكتَ تب هّْْػبت مبعتبؿی ّ هضؼّػیت ُباك

 

 اًتخاب سًدیزٍ ارسش تزای هطالعَ قضایا 2.۴

 :گـكتَ ىؼٍ امتهتؼؼػی ثـای اًتغبة فًزیـٍ اؿفه فؿاػتی ثـای هطبلؼَ هْبیب ػؿ ًظـ  هؼیبؿ ُبی  .۰۹

 ً نجتبً هَئْى ثب مِْلت ػمتـمی كقیکی ثَ مـصؼات کيْؿ ُبی ُونبیَ ّ هـاکق ّلایبت یب ثبفاؿ فًزیـٍ اؿفه ػؿ هضلات

 . ػاىتَ ثبىٌؼ هْهؼیت ُبی ثقؿگ هـکقی رِت ٍبػؿات هضَْلات 

 مطْس ثلٌؼ تـ فًزیـٍ اؿفه ًيبى ػٌُؼٍ ظـكیت ثبلوٍْ اىتـاک فًبى ثَ پیوبًَ گنتـػٍ تـ ثبىؼ . 

  ی هٌطوْی ّ یب ثیي الوللی ؿا ػاىتثَ ثبفاؿ ُب اتیب ظـكیت ثلٌؼ ٍبػؿّ گـػًؼ هضَْلات ػؿ صبل صبّـ ٍبػؿ هی . 

  تب صؼّػی ثــًذ ّ هـلن ثْػٍ اًؼآى تْلیؼ . 

  عْاُؼ یبكت تـّیذیبكتَ یب  تـّیذهضَْلات اف ٓـین پـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ هبلؼاؿی اف هجل . 

اًگْؿ ّ : کوک ًوْػهضَْل ؽیل  ۳ؿ اهـ ىٌبمبیی ثـؿمی ُبی اػاؿی ّ ثضج ثب هتغََیي رٌؼؿ ّ تزبؿت ثبًک رِبًی ػ .۰4

هضلات هضَْلات کلیؼی ّ  ۰. ۰رؼّل . هضَْلات هـؿؼاؿی کيوو، ثبػام، فؿػ آلْ، فػلـاى، اًبؿ، پنتَ، هِـٍ ثبكی، هبلیي، ّ 

 :ؿا ًيبى هیؼُؼاؿفه تزبؿتی تغویٌی مبلاًَ 

 سًدیزٍ ارسش لست هسصْلات کلیذی صادراتی تْام تا اضتزاک سًاى در: 2. 2خذّل 

 ارسش تخویٌی تدارتی یهسلات کلیذی تْلیذ هسصْل

 (تاغذاری ّ هالذاری)هشرعَ 

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی .۰۰ کبثل، پـّاى، ّ پٌزيیـ اًگْؿ ّ کيوو

هیلیْى  ۱۶۵کيوو عيک، / ْؿ گهیلیْى ػالـ اهـیکبیی ثـای اً ۰۱۱۶۷)

 (کيوو تبفٍ/  ْؿ گػالـ اهـیکبیی ثـای اً

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ۵۱ گبى، ّ کبثل، موٌثلظ ثبػام

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ۲۰ ـ، ّ پکتیبگثلظ، ُـات، لْ پنتَ

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  .۰ کبثل، ثلظ فؿػ آلْ

هیلیْى ػالـ  ۱۶۵هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ثـای فؿػ آلْی عيک،  ۰۵۶۳)

 (اهـیکبیی ثـای فؿػ آلْی تبفٍ

 لـ اهـیکبییهیلیْى ػا ۰۵ کٌؼُبؿ اًبؿ

 ػالـ اهـیکبیی ۰.۱۱۱۱ ُـات فػلـاى

هیلیْى  ۷۳۶۰هؼلْهبت ػؿ هْؿػ ٍبػؿات ػؿ ػمتـك ًینت؛ ثب آى ُن  ثبهیبى ّ مبیـ مبصبت لجٌیبت

 . ـػیؼگهیلاػی ّاؿػ  ۰۱۱۷ػالـ اهـیکبیی ػؿ مبل 

 خارج اس هشرعَ

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ۰۵۱ ثلظ، ُـات، ّ مبیـ مبصبت هبلیي

 هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ۰۳ ثـلاى ّ مبیـ مبصبت ػمتی ثَ ىوْل هِـٍ ثبكی ٌٍبیغ

تْمٔ ّفاؿت ) هضَْلات هـؿؼاؿی ّ ( مبفهبى هلل هتضؼ comtradeتْمٔ )هیلاػی، ثَ امتخٌبی فػلـاى  ۰۱۱۳/  ۰۱۱۳مبل  –ؿیبمت اصَبییَ هـکقی : هٌجغ

 (هیلاػی ۰۱۱۷مبل  –اصیبء ّ اًکيبف ػُبت 
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گـكتٌؼ ّ اف رولَ چِبؿ هضَْل کَ  تؾکـ یبكت، هْؿػ اؿفیبثی هـاؿ کَ هجلاً  یالؾکـ ػؿ ؿّىٌی ىـایط هضَْل كْم ۳ایي  .۰1

 هؼیبؿ ُبی ثـای ُـ یک اف تؼییي ىؼٍ  ّفى  ۰. ۰رؼّل . ؿا کنت ًوْػٍ ثْػًؼ ثـای هطبلؼَ هْبیب اًتغبة گـػیؼًؼ ًوـٍ ثلٌؼ تـیي 

ػؿ  هؼیبؿ اّلی کَ ثلٌؼ تـ ثَ مَ ّفى ُبی  رؼّل یي ػؿ. ؾاؿػگبة ؿا ثَ ًوبیو هی ّّغ ىؼٍ ّ ًیق ًتبیذ ثَ ػمت آهؼٍ اف پـّمَ اًتغ

ـػػ ثلکَ ػؿ گاهٌیت ّ ػمتـمی ثَ مبصبت تْلیؼ ًَ تٌِب ثَ ػٌْاى یک پیو ىـٓ هضنْة هی . ـػیؼٍ، اعتَبً یبكتَ امتگرؼّل ؽکـ 

ُب ّ پـّمَ هنبػؼت ػؿ فًزیـٍ اؿفه ػعیل  ثـًبهَ بى عؼهبت ّ ًِبػ ُبی هؼػ ؿمبى کَ اصتوبلا ػؿ گعًَْ توبهی ػـَّ کٌٌؼ

 . یـی فًبى ّ فًزیـٍ اؿفه ٍبػاؿتگمِن : ػجبؿت اًؼ افػیگـ هِن  هؼیبؿ ػّ . ُنتٌؼ، اف اُویت عبً ثـ عْؿ ػاؿ هی ثبىؼ

 

 ( = --؛ ٍلـ  = O، ًَق ًوجـ   = Xًوجـ هکول : ػؿرَ ثٌؼی تْمٔ مکتْؿ كـػی)اًتخاب سًدیزٍ ارسش : ۲. 2خذّل 

 

 

 هعیار ُا 

ى 
ّس

 /
ش

ارس
 

ص 
طو

ک
 /

ْر
گ

اً
 

تادرام 
 ْ
سرد آل

ى 
عفزا

س
 

اًار
ستَ 

پ
 

ی
ِزٍ تاف

ه
 

ي
قالی

ت 
لثٌیا

 

ػؿ هضلات ًنجتبً هَئْى هْهؼیت ػاىتَ ّ 

ثـای ارـای كؼبلیت ُبی مبصْی ّ روغ 

آّؿی آلاػبت ثؼّى هوبًؼت هنبػؼ هی 

 . ثبىؼ

۰ X X X X -- -- 
X 

X X 

 ثَفًبى اىتـاک ّ مِن گیـی پْتبًنیل 

 پیوبًَ ّمیغ ػؿ فًزیـٍ اؿفه  
۰ X X O X O O 

X 
-- X 

هضَْلات هجلاً ٍبػؿ گـػیؼٍ یب ظـكیت 

 .ٍبػؿ ىؼى ؿا ػاؿا هی ثبىٌؼ
۰ X X X X X X 

X 
X -- 

هی  پیچیؼٍ هضَْلات ًنجتبً هـلن ّ تٌظین  

 . ثبىؼ
۰ X O X X -- O 

X 
X X 

ػمتـمی كقیکی عْة ثَ مـصؼات ػؿ 

َ هبًٌؼ پبکنتبى، ایـاى ّ کيْؿ ُبی ُونبی

 رِت ٍبػؿات هضَْلات ى افثکنتب

۰ O O O X X X 
X 

X -- 

ػمتـمی كقیکی ًنجتبً عْة ثَ هـاکق 

 ّلایبت یب مبیـ ىِـ ُبی ثقؿگ کيْؿ
۰ X X X X X X 

X 
X X 

هضَْلات اف ٓـین پـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ 

یبكتي  تـّیذیبكتَ یب ظـكیت  تـّیذهبلؼاؿی 

 . ؿا ػاؿا هی ثبىؼ

۰ X X X -- X -- -- -- X 

 7 7 9  ۹.۹ ۳ 9 8.۹ 9 9.۹ 22 ًوزات

 (APPRO)اػاؿٍ تضویوبت پبلینی ػبهَ اكـبًنتبى  :هٌجغ 

 

کيوو، ثبػام، فػلـاى ّ هِـٍ / کَ ثلٌؼ تـیي ًوـات ؿا کنت ًوْػٍ ثْػًؼ ػجبؿت اف اًگْؿ ( هضَْل)چِبؿ مکتْؿ كـػی  .۰2

ثبكی
4

بلوٍْ ّ هبثل هلاصظَ هٌضیج هضَْلات ٍبػؿاتی ػؿ ثبفاؿ هٌطوْی ّ یب اىتـاک هبثل ثب تْرَ ثَ ػاىتي ظـكیت ث. هی ثبىٌؼ 

مبفهبى هلل ثَ امبك اصَبئیَ . کيوو، ثبػام، ّ فػلـاى ثـای هطبلؼَ هْبیب اًتغبة ىؼًؼ/ هلاصظَ فًبى ػؿ فًزیـٍ اؿفه، اًگْؿ 

  (UN Comtrade statistics) هتضؼ
1

ػؿ کٌٌؼٍ کيوو ثْػٍ ّ ػؿ ٍبػؿات ثبػام ربیگبٍ یبفػُن ، اكـبًنتبى ػؿ مطش رِبى ُلتویي ٍب

الی  .۰۱۱ػؿ تزبؿت رِبًی ٓی مبل ُبی ؿا گبٍ اكـبًنتبى ربی( ۹. ۰)رؼّل ؽیل . ؿا ػؿ مطش رِبى ثَ عْػ اعتَبً ػاػٍ امت

 هیجبىٌؼ ّ آمیبی هـکقی کيْؿ ُبی ُونبیَ ػؿ رٌْة آمیب  ،ػّ هضَْل اكـبًنتبىػوؼٍ ایي ّاؿػ کٌٌؼگبى . ًيبى هیؼُؼ هیلاػی ۰۱۱۳

كؼؿاتیق ؿّمیَ چِبؿهیي کيْؿ ثقؿگ ّاؿػ  . كؼبلیي ػوؼٍ ثبفاؿ رِبًی هیجبىٌؼکَ ىبهل كؼؿاتیق ؿّمیَ ّ ٌُؼّمتبى هی گـػػ کَ 

هبثل  ۰رقییبت ػؿ هْؿػ تزبؿت رِبًی ػؿ ّویوَ )هیجبىؼ هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۰.۱ آى  یتزبؿتاؿفه کَ  هیجبىؼ کٌٌؼٍ کيوو 

                                                           
4
. قوه برای رشد صادرات محصولات باؼداری به مراتب بیشتر محسوس بوده استبا وجود اشتراک قابل ملاحظه زنان در مهره بافی، ظرفیت بال  

گانه واحد جدا  03111علاوه بر آن لبنیات نیز در زمره موضوعات مورد بحث در مطالعه قضایا شامل نگردید اگر چه پروژه باؼداری و مالداری 
فیصد زنان اشتراک کننده در محصولات لبنی سهیم  91ایجاد نموده بود که  میلادی 2101الی سپتامبر لبنیات را که توسط زنان اداره می گردید، 

 . گزینی واردات را داشته ولی به نظر نمی رسد تا یک محصول صادراتی کلیدی محسوب گرددلبنیات تولید شده محلی توانایی جا . بودند
5
 هیلاػی ۰۱۱۳الی  .۰۱۱آلاػبت ثَ ػمت آهؼٍ ٓی مبل ُبی   
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هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۳۹۳  آى یتزبؿتاؿفه ّاؿػ کٌٌؼٍ ثبػام ػؿ رِبى ثْػٍ کَ  مْهیي ُوچٌبى، ٌُؼّمتبى (. ك هی ثبىؼػمتـ

کَ اكـبًنتبى ػؿ  ٍبػؿات ثبػام هوبم پٌزن ؿا  هیجبىؼ ( كیَؼ ۱.)گتـیي ّاؿػ کٌٌؼٍ ثبػام پْمت ػاؿ ، ٌُؼّمتبى ثقؿُوچٌبى . هیجبىؼ

(هبثل ػمتـك هی ثبىؼ ۰ؿت رِبًی ػؿ ّویوَ رقییبت ػؿ هْؿػ تزب)ػاؿػ 
2

ؿّی ایي هلضْظ، کيوو ّ ثبػام ظـكیت ثلٌؼ ثـای ؿىؼ . 

 . ٍبػؿات ؿا ػؿ ثبفاؿ ُبی هٌطوَ ػاؿا هی ثبىؼ

 

 صادرات کطوص ّ تادام تْسظ افغاًستاى : ۶. 2خذّل 

 (سِام)گاى کلیذی ّ ارسش تدارت ّارد کٌٌذٍ  هیشاى خِاًی سِام ارسش تدارت هسصْل

گتـیي ُلتویي ثقؿ)كیَؼ   ۹۶۲ هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ۰۵۱ کيوو

 (ٍبػؿ کٌٌؼٍ

 َ(كیَؼ ۹۲۶۷)هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۵۰: كؼؿاتیق ؿّمی 

 (كیَؼ ۹۲)هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۵۰: پبکنتبى 

 (كیَؼ ۰۰)هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۹۰: ٌُؼّمتبى 

هیلیْى ػالـ اهـیکبیی کَ  ۰۰۱ ثبػام

یلیْى ػالـ ه ۹۳اف رولَ 

اهـیکبیی آى ثـای ثبػام ػاعل 

 . پْمت هی ثبىؼ

یبفػُویي )كیَؼ  ۰۶۰

گتـیي ٍبػؿ کٌٌؼٍ ػؿ ثقؿ

صبلی کَ پٌزویي ثقؿگتـیي 

ٍبػؿ کٌٌؼٍ ثبػام ػاعل پْمت 

 (ؿا تيکیل هی ػُؼ

 (كیَؼ ۵۷۶۵)هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  ۹۶۹.: پبکنتبى 

 (ؼكیَ ۹۳۶۳)هیلیْى ػالـ اهـیکبیی  .۲۰۶: ٌُؼّمتبى 

 مبفهبى هلل هتضؼ  Comtrade: هٌجغ

 

آلاػبت ثَ ػمت آهؼٍ اف . ٍبػؿ هی کٌؼ فیبػ گـ اكـبًنتبى اًگْؿ تبفٍ ّ فػلـاى ؿا ثَ پیوبًَ ًَ چٌؼاى اف ٓـف ػی .۰۷

Comtrade  ۱۶۰هی گـػػ کَ هیلیْى ػالـ اهـیکبیی ثبلؾ  ۰۰آًنت کَ ٍبػؿات اًگْؿ تبفٍ اكـبًنتبى ثَ  صبکی اف مبفهبى هلل هتضؼ 

 ۰۷)ّ ٌُؼّمتبى ( كیَؼ ۳۹)اكـبًنتبى ؿا پبکنتبى اًگْؿ ّاؿػ کٌٌؼگبى  ػوؼٍ تـیي . گْؿ رِبى ؿا تيکیل هی ػُؼكیَؼ ٍبػؿات اً

گْؿ تبفٍ اكـبًنتبى هضنْة ًوْػ کَ ثـای اً اهیؼّاؿ کٌٌؼٍ یکی اف ثبفاؿ ُبی كؼؿاتیق ؿّمیَ ؿا هی تْاى . تيکیل هی ػُؼ( كیَؼ

رقییبت ػؿ هْؿػ تزبؿت رِبًی )ػالـ اهـیکبیی ؿا تيکیل هی ػُؼ  هیلیبؿػ  ۰۶۷آى  یتزبؿتّ اؿفه  ثْػٍ ثقؿگ ّاؿػ کٌٌؼٍ  پٌزویي 

 (. هبثل ػمتـك هی ثبىؼ ۰ػؿ ّویوَ 

 ِبی فػلـاى تْمٔ اكـبً. کيوو یب ثبػام، فػلـاى توـیجبً هضَْل رؼیؼ فؿاػتی اكـبًنتبى هی ثبىؼ/ گْؿ ثـ علاف اً .۰۳

 ۰۱۱۳ػؿ مبل  .امت ثَ اكـبًنتبى آّؿػٍ ىؼٍ ،ػؿ رـیبى چٌؼیي ػَُ رٌگ ُبی ػاعلی ثَ آًزب هِبرـت ًوْػٍ ثْػًؼکَ ثـگيتَ اف ایـاى 

ثَ گًَْ ؿموی ثَ امپبًیب، ایتبلیب ّ ایبلات هتضؼٍ اهـیکب ّ ثَ فػلـاى ؿا تْلیؼ ًوْػٍ کَ ٍبػؿات آى ؿا گـام کیلْ  ۰۵۱۱هیلاػی ُـات 

 هطبلؼَ هْیَ اًتغبة ىؼایي ـای ًیق ثفػلـاى (. هبثل ػمتـك هی ثبىؼ ۹رقئیبت آى ػؿ ّویوَ )ػ ْگًَْ ؿیـ ؿموی ثَ ایـاى آؿبف ًو

ػؿ  ایي فًبى ًوو هبثل هلاصظَ ػاىتَ ّ  صبٍلات آى پـّمل پل اف ثـػاىت ّ ، صبٍلات فًبى ػؿ فًزیـٍ اؿفه، ثـػاىت  فیـا

 . ٌوبیٌؼتْلیؼ هی ّتٌظین گـػیؼٍ   یاًزوي ُبی تْلیؼ

ّ تْلیؼی مبصبت ػوؼٍ  تزبؿت،  هنیـ  ۰. ۰، ًويَ هؼ ًظـ گـكتَ ىؼٍ اًؼ ثـای هطبلؼَ هْبیب یکَهضَْلاتطَ ثَ ؿاث ػؿ  .۰۳

. پٌذ ثبفاؿ هـکقی اكـبًنتبى ؿا کَ ؿّاثٔ ػوؼٍ كـّىبى ّ هزـای ٍبػؿات ثَ عبؿد اف کيْؿ ؿا تيکیل هی ػُؼ، ثَ ًوبیو هی گؾاؿػ

، ّلایت (ثـای اًگْؿ ّ کيوو)ت کلیؼی تْلیؼ کٌٌؼٍ ثَ ىوْل ّلایبت کبثل ّ پـّاى بّلایربهغ ؿا ػؿ  بت مبصْیهطبلؼَ هؾکْؿ تضویو

ػؿ هجبل ػاىتَ امت( ثـای فػلـاى)ّ ّلایت ُـات ( ثـای ثبػام)ثلظ 
۷

تْلیؼ ّلایبت ػوؼٍ ثب ّرْػی کَ ّلایت کٌؼُبؿ ًیق اف رولَ . 

هطبلؼَ ّ ًیق  ثَ آى رِت اًزبم ل ًب اهٌی ّ ػؼم مِْلت ػؿ ػمتـمی کٌٌؼٍ  اًْاع هغتلق اًگْؿ ثَ ىوبؿ هی ؿّػ، ایي ّلایت ثَ ػلی

 . ثـای ارـای پـّژٍ ُبی ثؼؼی اصتوبلی ثـای تضوین ػؿ مبصَ ػؿ ًظـ گـكتَ ًيؼٍ امت

 

 

 

 

                                                           
6
 .هیلیْى ػالـ اهـیکبئی ؿا تيکیل هی ػُؼ ۹۳كیَؼ ٍبػاؿت ثبػام اكـبًنتبى ىبهل ثبػام ػاعل پْمت ثْػٍ کَ تزبؿت ثَ اؿفه  ۹۵ػؿ صؼّػ   
7
ػٍ چٌیي تغویي ف. ُوـاٍ ثب كؼبلیت ُبی اًکيبف یبكتَ تْلیؼ كـاُن هی مبفػ ایي هضَْلات هؼیيیت ثؼیل ػؿ ثـاثـ کيت عيغبه ؿا ثـای ػُوبًبى  

ًوبیؼ ػؿ صبلی کَ ثبػام کَ ػؿعتبى ثب کیلیت ّ پـ حوـ آى ثَ حوـ ثـمٌؼ، ػؿ  هی چٌؼ ثیيتـ اف عيغبه ؿا صبٍل ۳ػْایؼ  ػؿ تبکْؿ هی ىْػ کَ اًگ

 (.هیلاػی ۰۱۱۳کُْي، مبل )ُيت ثـاثـ ػْایؼ ثیيتـ ًنجت عيغبه ؿا صبٍل هی کٌؼ  ۳صؼّػ 
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 طزذ ّ تزتیة هسْدٍ ایي پالیسی 2.۹

هؼلْهبت ثیيتـ  بت ّ رقیی ۰كَل . ایي كَل اٍْل ّ امبك هطبلؼَ، ىیٍْ ّ ؿّه، ّ اًتغبة هْبیب ؿا تّْیش ًوْػٍ امت .۰۱

هـثْٓ ّ ؿّی کيْؿ ُبی ٍبػؿ کٌٌؼٍ هٌطوَ ثـای هضَْلات  كـاُن ًوْػٍ ػؿ هْؿػ اُویت مکتْؿ ثبؿؼاؿی ػؿ اهتَبػ اكـبًنتبى ؿا 

ثؼؼ رٌؼؿ ػؿ فًزیـٍ اؿفه ثبؿؼاؿی اكـبًنتبى ّ گؾاؿ ؿّی ُُن چٌبى ػْاهل تبحیـ  ۰كَل . هطبلؼَ هْبیب ثضج ًوْػٍ امتثَ 

گًْگی مِن گیـی فًبى ػؿ فًزیـٍ ُبی چ ۹كَل . كـا ؿاٍ ؿىؼ اىتـاک ّ مِن گیـی فًبى ؿا ثَ ثـؿمی گـكتَ امت یهضؼّػیت ُب

 ۹اكقّى ثـ آى، كَل . ؿا کَ فًبى ایلب هی ًوبیٌؼ، هْؿػ ثضج هـاؿ ػاػٍ امت یکيوو، ثبػام ّ فػلـاى ّ ًیق ًوي/ اؿفه اًگْؿ 

اعیـ پیيٌِبػات  كَل. ؿىؼ ًوو فًبى ػؿ ایي فًزیـٍ ُبی اؿفه ؿا ىٌبمبیی هی کٌؼهضؼّػیت ُب ّ كـٍت ُبی کلیؼی ّ ػوؼٍ ثـای 

. کَ هيغَبً هـثْٓ ثَ اؿتوبی ًوو فًبى ػؿ مَ فًزیـٍ اؿفه كْم الؾکـ هی ىْػ، اؿائَ هی ػاؿػ یپبلینی ؿا ػؿ ؿاثطَ ثَ هّْْػبت

ثؼمت لنت رلنبت، آلاػبت )پل فهیٌَ ای ّ امٌبػ ّوبین ػؿ ثـ گیـًؼٍ تّْیضبت هلَل ػؿ هْؿػ مَ فًزیـٍ اؿفه كْم الؾکـ 

 . هی ثبىٌؼ( ـارغ ؽیؼعله ّؿکيبپهَبصجَ ُب، ّ پیيٌِبػات  آهؼٍ اف
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 کطوص ، تادام ّ سعفزاى در افغاًستاى/ ًگْر ّ هسیز تدارتی تزای ا یتْلیذ عوذٍ سازات :  2. 2ًقطَ 
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 فصل دوم

 رو به انکشاف صادارت افغانستان وبازار 

 لقوه زنانسهم گیری با

 

بدینسو صادرات رسمی افؽانستان  2114تجارت و ترانسپورت با کشور های همسایه، از سال های با پیروی از توافقنامه  .20

دارتی کلیدی زنان به شکل وسیع در تولید، حاصل برداری و پروسس بعضی محصولات صا. است افزایش یافته  8فیصد 81تقریبؤ 

با دادن نقش فائق جندر در عرصه زراعت و به . دارندعمده سهم میوه های مؽز دار افؽانستان به شمول میوه های تازه و خشک و 

تا هنوز سوالاتی در رابطه به اینده زنان برای بلند بردن زنجیره ارزش برای این محصولات باقی  ،صورت عموم در جامعه افؽانی

جندردر عرصه زراعت و محدودیت ها سابقه تازه  در صادرات رسمی افؽانستان را درمقابل نقش روند های  فصل این . مانده است

. در زنجیره ارزش زراعت مورد بررسی قرار میدهدتر ارزش  های با زنان برای به عهده گرفتن فعالیت های در رابطه به توانائی 

قؤ زنان را در اداره نمودن یک سازمان تجاری محدود میسازد مورد توجه قرار که ارترا معیارهای اجتماعی و فرهنگی  فصل این 

را ی ئاین معیارها برای زنان در مالکیت زمین، دسترسی و رفت و آمد به روستا ها، و دسترسی به خدمات محدودیت هازیرا  میدهد، 

 .ایجاد مینماید

 

 لیو بین الملوی های منطقر در بازا یصادرات و شرکای صادرات ۲.۱

 

آمار  اداره بود، که مطابق  2118/2119حاصلات باؼداری از جمله اجزا بزرگ صادرات رسمی افؽانستان درسال  .22

، (فیصد 27)، قالین (فیصد 45)میلیون دالر امریکای میرسید که شامل میوه جات خشک  545آن به عواید  مجموع  ،احصایه مرکزی

از  9(.2118/2119دفتر احصایه مرکزی )بود ( فیصد 4)، و پوست (فیصد 4)یاهی ، ادویه جات و دارو های گ(فیصد 8)میوه تازه 

؛ نشان میدهد ی ئمیلیون دالر امریکا 443صادارات افؽانستان را  ارزش مجموعی ملل متحد   Comtrade یه ئطرؾ دیگر، احصا

 (. 0;2شکل ()فیصد 34تقریبؤ )میاید  از بزرکترین بخش صادرات افؽانستان به حسابمیوه های مؽز دار و تازه که میوه جات 

 

پاکستان، هندوستان، روسیه، ایران و امارات متحده  ، مانندمنطقهکشور های  ی کلیدی صادراتی افؽانستان بیشترشرکا .23

هندوستان  صورت گرفته که بعد از آن فیصد صادارات رسمی افؽانستان به پاکستان  51تقریبؤ  2118/19در سالهای . میباشند عربی

میلیون  311تا  251، صادارات رسمی به پاکستان نزدیک به 2118/19و سالهای  2114/15بین سالهای . قرار داشت (فیصد 25)

 افزایش ملاحظه  ی ثابت باقی ماند، درحالیکه صادرات به امارات متحده عربی، روسیه، هندوستان، و ایران به شکل قابل ئدالر امریکا

 311تقریبؤ ایران  بهفیصد ، و  581هندوستان  ، بهفیصد 825روسیه به،   فیصد 0811 متحده عربیامارات  به صادرات که: یافت

به صورت . شرکای صادراتی دیگر شامل بلجیم، فنلند، جرمنی، بریتانیا، ایالات متحده امریکا و ازبکستان میباشد . افزایش یافتفیصد 

یه ئتصویری که توسط احصا(. 0;2جدول )افزایش یافته است  فیصد 81سال  5عموم، صادرات رسمی افؽانستان در این 

Comtrade   بزرگترین شریک صادراتی افؽانستان هندوستان بود 2118ملل متحد ارائه گردیده تا حدی متفاوت میباشد؛ در سال ،

. قرار داشتند (فیصد 9;03)، و نایجیریا (فیصد 9;06)، پاکستان (فیصد 0;07)، به تعقیب آن ایالات متحده امریکا (فیصد 2;26)

 تجارت  خش عمدهب ، یتجارتو فزیکی ضعیؾ  یو زیربنا ستاندر نظر داشت اقتصاد ضعیؾ افؽان با .این ارقام نمادی میباشدهرچند، 

از طریق تجاران و صادرکنندگان کوچک صورت  بوده و ایران و پاکستان ؼیر رسمی  خاصتا   کشورهاسایر افؽانستان و  میان

 . میگیرد

                                                           
دفتر احصایه مرکزی: منبع 
8
  
9
فیصد صادرات  61جه منظقه را بازتاب نمیدهد و نه تجارت محصولات ؼیر مشروع مانند تریاک را که تقریبؤ این ارقام تجارت رسمی قابل تو 

در سالهای (. 2117" یک افؽانستان رقابتی،" ، AREDPبرنامه انکشاؾ تشبثات روستائی افؽانستان )افؽانستان به شمار میرود منعکس مینماید 

بانک جهانی )برابر بلند بود  01پاکستان و ایران نسبت به صادارات رسمی به این کشور ها صادارات ؼیر رسمی به کشور  2111-2110
2114.) 
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 (دالر امریکای به میلیون) 00-۲00۴صادرات افغانستان به ترتیب کشورها، : ۲.۱جدول 

 ۲00۴-0۵ ۲00۵-0۶ ۲00۶-00 ۲000-00 ۲000-00 

 264 310 265 298 258 پاکستان

 036 80 79 23 21 هندوستان

 37 22 29 03 4 روسیه

 09 7 4 03 0 امارات متحده عرب

 08 9 5 3 4 ایران

 70 34 34 34 08 هاسایر کشور 

 ۵۴۵ ۴۵۴ ۴۱۶ ۳0۴ ۳0۵ مجموع

 html.trade/services/economics/af.gov.cso.www://http)دفتر احصایه مرکزی، افغانستان : منبع

 

اتضبػیَ ُوکبؿی ُبی کيْؿ ُبی هٌطوَ منجمله  ه به تجارت، افؽانستان عضو سازمانهای متعدد چند جانبه تجاری ویا وابست .24

از طریق  نافؽانستا (.2;2جدول )کشورهای آسیای مرکزی میباشد ( ECO)و سازمان همکاری اقتصادی  (SAARC) رٌْة آمیب

SAARC  انجمن آسیای جنوبی کشورهای منطقوی در(SAFTA )به پاکستان  در معاهده تجارت آزاد آسیای جنوبی که دسترسی بهتر

نیز یک پیمان تجاری و توافقنامه چارچوب  ECOسازمان همکاری اقتصادی  01.اشتراک مینماید ،و هندوستان را تسهیل مینماید

مساعد  به کشورهای پاکستان، ایران، و ازبکستان   دسترسی بهترزمینه دارد که از طریق آن ( ECOTA)ترانزیت و ترانسپورت 

 . میشود

                                                           
 

01
مراجعه accessed December,  pdf.saftaagreement/userfiles/org.sec-saarc.www://http 2101به متن در سایت انترنتی  

 .شود

http://www.cso.gov.af/economics/services/trade.html
http://www.saarc-sec.org/userfiles/saftaagreement.pdf
http://www.saarc-sec.org/userfiles/saftaagreement.pdf
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پاکستان -توافقنامه تجارتی ترانزیت افؽانستان( i: )م در سه توافقنامه تجاری دو جانبه شامل گردیده استافؽانستان دست ک .25

(APTTA( ) 2101اکتوبر) ؛(ii ) توافقنامه تجارتی امتیازی(PTA ) و  00؛(2113)با هندوستان(iii ) با ایران  2113توافقنامه سال

هر دو کشور تاجران جواز تجارتی که به صدور چاه بهار که اقدامات متقابل برای درارتباط به بندرچاه بهار و زون آزاد تجارتی 

توافقنامه تجارتی (. 2114بانک جهانی )توزیع گردیده، و انکشافات در زمینه امنیت راه های ترانزیتی را تحت پوشش قرار میدهد 

 قابل ملاحظه سهم   2118/19و سالها  2114/15ی فیصد صادرات به هندوستان بین سالها 581امتیازی با هندوستان در افزایش 

مصاله جات  اهدا گردیده است که بیشتر محصولات باؼداری، ها نوع کالا  38برای افؽانستان تعرفه گمرکی امتیازی به . استداشته 

محصولات باؼداری شامل . فیصد تؽیر در مالیات رونما گردیده است 015تا  31متعدد و منرال ها میباشد که به اساس آن از  ئیؼذا

و، ، خسته زردآل(تازه و خشک)، جلؽوزه سیاه، زردآلو (خشک)، آلو و توت مؽز، پسته، چار(خشک)انجیر  ،انگور، کشمش، بادام

فیصد مفاد  51و بادام ( سبز، سیاه، سرخ، و طلائی)تمام انواع انگور های تازه، کشمش . میباشد ر، تربوز، سیب و انا(خشک)گیلاس 

از و نقل درحالیکه هزینه حمل (. 3;2جدول )دارد که هندوستان را یک بازار پسندیده برای محصولات افؽانی ساخته است  ناخالص

 .یک مشکل عمده برای تجاران افؽانی باقی میماندبه مثابه میباشد، دسترسی به بازارهای هند گران  طریق هوا 

 سازمانهای وابسته به تجارتاشتراک افغانستان در تجارت چند جانبه و : ۲.۲جدول 

ی کشورها تعداد منطقه سازمان

 عضو

 کشورهای اشتراک کننده

SAARC افؽانستان، بنگله دیش، بوتان، هندوستان،  8 آسیای جنوبی

 مالدیو، نیپال، پاکستان، سریلانکا

افؽانستان، اذربایجان، ایران، قزاقستان،  01 آسیای مرکزی ECOسازمان همکاری اقتصادی 

ریت قرؼزستان، پاکستان، تاجکستان، جمهو

 ترکیه، ترکمنستان، ازبکستان

کمیسیون اقتصادی و اجتماعی ملل 

 متحد برای آسیا و اقیانوس آرام

در میان اعضای کمیسیون، شرکا کلیدی  52 آسیا و اقیانوس آرام

صادرات افؽانستان عبارتند از ایران، 

هندوستان، پاکستان، روسیه و ازبکستان 

 میباشد

درمیان اعضای کمیسیون، شرکا کلیدی  074 جهانی سازمان گمرکات جهان

صادرات افؽانستان بلجیم، فنلند، جرمنی، 

ایران، هند، پاکستان، روسیه، امارات متحده 

عرب، انگلستان، ایالات متحده امریکا، 

 . ازبکستان میباشد

ازبکستان  افؽانستان مانند ایران، روسیه و 053 جهانی سازمان تجارت جهانی

شرکا کلیدی صادرات ذیل . ناظر میباشد

( WTO)اعضای سازمان تجارت جهانی 

بلجیم، فنلند، جرمنی، هند، پاکستان، : میباشند

امارات متحده عرب، انگلستان، ایالات متحده 

 امریکا

؛ (pdf.EN_074_table_Members/upload/media/org.wcoomd.publications://http)سازمان تجارت جهانی : منبع 

و بانک جهانی  ؛(htm.e_6org/e_tif/e_whatis/e_thewto/english/org.wto.www://http)سازمان تجارت جهانی 

2114  

                                                           
 

00
 .موجود است 2101accessed December , htm.afghan_india/in.nic.commerce://httpمتن توافقنامه در سایت انترنتی  

http://publications.wcoomd.org/media/upload/Members_table_174_EN.pdf
http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/org6_e.htm)؛
http://commerce.nic.in/india_afghan.htm
http://commerce.nic.in/india_afghan.htm
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 تعرفه های گمرکی امتیازی بالای کشمش، بادام و انگور افغانی توسط دولت هندوستان: ۲.۳جدول 

 )%(مقدار اضافی امتیاز به فیصدی  مالیات محصول

   کشمش

 51 فیصد 015 کشمش سبز

 51 فیصد 015 کشمش سیاه

 51 فیصد 015 کشمش سرخ

 51 فیصد 015 کشمش طلائی

   بادام

 51 کلدار پاکستانی 65فی کیلو گرام  پوست نازک

 51 کلدار پاکستانی 65فی کیلو گرام  پوست دبل 

 51 کلدار پاکستانی 65فی کیلو گرام  پوست دار

 51 فیصد 41 انگور، تازه، تمام انواع

 ( .pdf.saftaagreement/userfiles/org.sec-saarc.www://http)جمن آسیای مرکزی کشورهای منطقه نا: منبع

و بهتر ساخته  تجارت بین افؽانستان و پاکستان را ( APTTA)پاکستان -توقع میرود که توافقنامه تجارتی ترانزیت افؽانستان .26

تجارت، تا هنوزهم خصوصیت ؼیر رسمی بخاطر . ان سازدراه زمینی از طریق پاکستان به هندوستان آسدسترسی افؽانستان را از 

به گونه  و اکثرأ بوده  این مالیات تؽیرپذیر . مالیات بلند بپردازندمحصولات خود به پاکستان  برای صادر نمودنتجاران افؽان باید 

ری از محصولات زراعتی مالیات بلند به گونه ؼیر رسمی بالای بسیا 2119به طور مثال، در سال . ؼیر رسمی تحمیل میشود

و ( EPAA) صادرات افؽانستانبراساس اظهارات  اداره انکشاؾ  . گردیدوضع  تازه مانند انگور محصولات  افؽانستان، مخصوصؤ 

مراحل گمرکی، کاهش کیفیت انگور و منجر به ضایعات و  در تجاران و صادرکنندگان متعدد، این چنین فعالیت ها سبب تؤخیر 

 .رای تجاران و دهاقین گردیدخسارات بلند ب

 

 ابعاد جندر در سکتور زراعت ۲.۲

 

 نورم های (.Abirafeh 2115)است را محدود نموده حیات زنان متعدد در افؽانستان جوانب ثباتی  چندین دهه جنگ و بی  .27

د محدود نموده سهم گیری زنان را در خانه، اجتماع و اقتصا 02(به شمول شریعت اسلامی)فرهنگی و گرایش مذهبی  –اجتماعی 

معیار  و یا بهتر شدنبه بهبود وضعیت تصمیم گیری آنها در مقامات دولتی  جمتن 03برای نمایندگان زنان در پارلمان بهتر سهم. است

 جندر، افؽانستان ازجمله  عدم توازن به رسیدگی  به منظور متعدد  باوجود برنامه های . نشده استهای زندگی برای شهروندان عادی 

 . ترین ملیت ها درجدول انکشاؾ بشر و انکشاؾ جندر ملل متحد باقی میماندانده عقب م

 

                                                           
02

 .گرفته شده است( گفتار و کردار حضرت محمد ص )شریعت اسلامی قانون اسلامیست که از قران و سنت   
03

برای خانمها اختصاص داده شده بود ( فیصد 3;27)کرسی  68کرسی   249برای ولسی جرگه از  2101در انتخابات پارلمانی سپتمبر   

 (بدون تاریخ UNAMAدفترماموریت کمکی ملل متحد در افؽانستان )

http://www.saarc-sec.org/userfiles/saftaagreement.pdf
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 Grace)مناسب میباشد  (در داخل یا نزدیک قریه)با توجه به کمبود سایر فرصت های درآمد زا که از لحاظ جفرافیائی  .28

ید قدرت تولافزایش جهت نان روستائی  برای ز. زیستن آنها حیاتی میباشد ، نقش زنان افؽان در عرصه زراعت برای بهتر(2115

کار آنها در بخش زراعت ( الؾ)هر چند، بخاطریکه . مشوقات اندک وجود داشته یا هیچ مشوقی وجود ندارد، آنها در عرصه زراعت

 ، وه بر آنعلا  04.اوقات روزمره آنها را متؤثر میسازدتنظیم  مسإلیت های خانواده ( ب)به طور نمونه سود مند ارزیابی نمیشود؛ و 

کار کردن در بیرون از خانه بدون اجازه ( ii)؛ خانواده  صحبت کردن با افراد خارج از ( i)اجتماعی زنان را از  -های فرهنگینورم 

نظر به چه اگر . به بیرون از قریه منع مینمایدسفر  ( iii)؛ و (به طور مثال، پدر، برادر یا شوهر)ذکور خانواده یکی از اعضای 

زنان، رفت و آمد و دسترسی به روستؤ ها و مالکیت زمین توسط بالای  این سنت ها از هم متفاوت میباشد، این نورم هامیزان   منطقه 

دسترسی به خدمات اثرات قابل توجه دارد، به خصوص این اثرات میتواند دسترسی زنان را درتولید محصولات، توسعه خدمات و 

 .انی که خدمات را در این ساحات فراهم مینمایند کوشش میشود که مردان باشندبازارها شدیدأ محدود نماید چون کس

 

حب دارائی، صاعوامل اجتماعی سبب میشود که زنان نباید . زنان افؽان مالک زمین نمیباشند اکثریت . مالکیت زمین( الف) .29

باوجود آنکه قوانین ملی میراث . ا  به میراث ببرندزمین ر منحیث بیوه ها و اطفال مالکیتنها میتوانند آاگر چه  .خاصتا  زمین باشند

زمین برای دختران و زنان بیوه حق داده است که مطالبه میراث نمایند، عوامل بسیار سبب میشود که این چنین مطالبه ها صورت 

از (. 0;2جدول ( )Grace 2115)نگیرد و به صورت عموم زنان و مردان اگاهی اندکی در مورد حق زنان در مال ودارائی دارند 

که در نتیجه آنها اؼلبؤ دعوای خود را بخاطر بدست " آنها مواظبت نمایند"لحاظ سنتی زنان متکی به براداران خود میباشند تا از 

با در نظرداشت اینکه عوامل اجتماعی دستور میدهد که . نمایندنمی پیگیری  ،وردن میراث زمین که سهم برادر شانرا کم خواهد کردآ

هم نمودن نفقه برای زنان مسإلیت مردان میباشد، بسیاری زنان به این باورند که مردان نسبت به زنان ضرورت بیشتر به داشتن فرا

 فرهنگیعمیق اعتقادات دارای اؼلبؤ  ،درمورد اینکه داشتن زمین برای زنان مناسب نیستبالاخره، مردان و زنان . زمین دارند

 (.Grace 2115) میباشند

                                                           
04

( ii)سایر فعالیت های درآمد زا ؼیر کشت وزارعت ( i)ده دارند برعلاوه کار در عرصه زراعت، زنان مسولیت کارهای دیگری را نیز به عه  

 .کارها در جامعه، مانند مراقبت از بزرگسالان( iii)کارهای خانواده گی و تربیت اطفال، و 
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رفت و آمد زنان روستائی به بیرون از خانه یا قریه نیز از اثر نگرانی های . رفت و آمد و دسترسی به روستاها( ب) .31

رفت و آمد  مردم بصورت عموم خدمات ترانسپورتی موجودیت به صورت عموم سرک های خراب و عدم . امنیتی محدود شده است

زنان ممکن از  .شوندباید از معیار های شدید پذیرفته شده اجتماعی پیروی نمایند، بیشتر متؤثر می بخاطریکهنان را متاثر میسازد، اما ز

صحبت نمایند سفرکردن به قریه ها منع شوند، لازم است تا آنها را کسی همراهی نماید و نمیتوانند با مردان در بیرون از خانه 

زنان روستائی را از دسترسی آسان به های طولانی تر محدودیت ها بالای سفر   05(.بنشینند پهلوی مردانموتر منجمله نمیتوانند در )

پیاده  از لحاظ اجتماعی )باشد  قریه ها و شهر های دیگر منع میسازد، خصوصؤ زمانی که پیاده روی وسیله دوامدار حمل و نقل آنها 

، (ریکشا)معمولأ خدمات ترانسپورتی روستائی شامل وسایط سه تایره  (.به تنهائی یا همراه با دیگران قابل قبول است زنان رفتن 

باید در نها مناسب میباشد اما برای خانم ها بخاطریکه آنها خانواده  لاری های پیک اپ، مینی بس ها و وسایط دولتی میباشد که برای 

مالی میتواند برای خانم های که تجارت میکنند مصارؾ . ، مناسب نمیباشدکه عضو فامیل شان نیستند بنشینند ییک چوکی با اشخاص

از لحاظ )نسبت به مردان بلند تر باشد البته در صورتیکه خانم ها موتر، نگهبان و یا درایور را به شکل شخصی به کرایه بگیرند 

 (.Bros 2118بوروس ( )درایوری نمودن یک زن قابل قبول نیست اجتماعی 

                                                           
05

 یک تحلیل حساس جندر: دسترسی به روستؤها و رفت و آمد در افؽانستان. 2101هوی، جی   

 زنان افغانتوسط زمین یت مالک:  ۲.۱ اتچوک

بدین منظور ." هیچ قانون نمیتواند مخالؾ معتقدات و احکام دین مبین اسلام باشد"قانون اساسی افؽانستان  تصریح میدارد که 

ر اجتماع تطبیق شریعت اؼلبؤ به عهده اعضای میکانیزم مبتنی ب. نمیتواند که از قانون مدنی جدا باشد( شریعت)قانون اسلامی 

بنابرین توقع میرود که درجریان حل منازعات زمین در اجتماعات محلی و حق مالکیت زنان . مانند جرگه یا شورا گذاشته میشود

برعلاوه، اؼلبؤ زنان  نمیخواهند در جریان منازعات زمین مطالبه حق نمایند زیرا . بالای زمین بعضی اختلافات بوجود بیاید

 .دهد که مردان مسإل فراهم نمودن نفقه میباشند و درآمد فامیل را تؤمین مینمایندعوامل فرهنگی دستور می

و احکام شریعت گرفته  شده، دستور میدهد که در تقسیم زمین  0978قانون میراث زمین در افؽانستان که از قانون مدنی سال 

( ر یک در صورتیکه طفل نداشته باشدچهار ب)خواهر نصؾ حق برادر را مستحق میشود و یک زن بیوه  هشت بر یک حصه 

 .اگر چه این قانون از حق زنان حمایت میکند، ولی تقسیم نا مساوی زمین در آن زنان را متؤثر میسازد. مستحق میشود

 یک بیوه باید با دقت فکر کند که آیا دوباره ازدواج کند و اطفال. بیوه ها در خصوص مالکیت زمین با موانع زیادی مواجع میشوند

. خود را به فامیل شوهر مرحومش تسلیم نماید یا از ازدواج صرؾ نظرنموده و قادرنباشد که به اطفال خود نفقه فراهم نماید

مالکیت زمین برای خانم های بیوه حق گزینه بیشتر را در مقابل این محدودیت ها خواهد داد و به طور بالقوه برایشان فرصت 

مالکیت زمین میتواند پیامد های مثبت قابل توجه برای زنان . میل های خود را کمک مالی نمایندهائی را فراهم خواهد نمود تا  فا

که از اثر آن خانم ها میتوانند بالای درآمد های که از )داشته باشد، از جمله قدرت تصمیم گیری های بزرگ در داخل  خانواده 

کسانی که میتوانند زمین را یک وسیله معامله تجارت قرار )ن محسن ، مصئونیت برای زنا(زمین بدست مییاید کنترول داشته باشند

زمانی که نهادها به  ضمانت های )، و دسترسی به خدمات مالی (داده و بدین وسیله مراقبت بیشتر از  اقارب خود بدست بیاورند

 .میباشد( مبتنی بر مالکیت ضرورت داشته باشند

عه نشان میدهد که درحالیکه زنان افؽان حق داشتن مالکیت زمین را دارند، با آن هم تحقیقات ابتدائی و ثانوی  برای این مطال

موانع قابل توجه در داشتن مالکیت زمین سر راه آنها به شکل رسم وآداب فرهنگی، عدم آگاهی از حقوق زمین، فساد اداری و بی 

اگر چه ارائه پیشنهادات  خارج از . رهنگی نیاز داردرفع این موانع به تلاش های طویل المدت تؽیرات ف.  سوادی باقی میماند

محدوده  این مطالعه میباشد،  یافته های کلیدی نشان میدهد که  لازم است تا بین مردان و سطوح متعدد دولت،  منجمله وزارت 

یت زنان بالای زمین داخله، والیان، شاروالی ها و وزارت امور زنان، باید هماهنگی، آگاهی و حمایت ملی در رابطه به مالک

 .وجود داشته باشد تا این اصل از راه های واقعی  ارتقاء یابد

 (. deschamps and Roe 2119)دیسچامپس و روی : منبع
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ع اشتراک خانم ها در فعالیت های اقتصادی میشود که اینکار دسترسی خانم ها را به شیوه های سفر و ترانسپورت ماناین  .30

اینکار به نوبه خود اثرات بعدی (. dTS 2115)خدمات مالی در بیرون با همسایه های نزدیک و اجتماعات پر چالش و دشوار میسازد 

با محدود ساختن جاهای که زنان اجازه دارند بروند تا  .قابل توجه بالای کار و موفقیت های آنها در عرصه تجارت خواهد گذاشت

. اموال خود را به فروش برسانند، محدودیت بر رفت و آمد زنان شرایط را برای فروش محصولات شان نیز تحت تاثیر قرار میدهد

همچنان برخی ها  . و آمد نمایندو وسایط ترانسپورتی مناسب به محلات رفت با نگهبانان قابل قبول توانسته اند ، زنان در اندک موارد

برای جلوگیری  میتواند  وسیله مإثر به این ذهنیت هستند که انسان در جمع قوی تر میباشد، و زنانی که در یک گروپ سفر میکنند

 .مشکلات رفت و آمد شان شود

 

ن دادن اشکال سنتی ضمانت وابسته به توانائی نشادسترسی به قرضه ها از نهاد های مالی اؼلبؤ  .دسترسی به خدمات( ج) .32

برای بدست آوردن زنان که معمولأ زمین و جایداد ها به نام شان نمیباشد، بنابرین .  های مالی مانند زمین، ماشین آلات و خانه میباشد

بؤ به اساس اؼلکمک کننده  علاوه بر این، بسیج اجتماعی تولید کنندگان توسط نهاد های (. dTS 2115)دارند  ترچانس کمخدمات مالی 

که تنها یک عضو خانواده میتواند با این نهاد ها راجستر شود  ثبوت مالکیت زمین و یا به اساس رئیس خانواده صورت میگیرد 

 (.Robin et at. 2119. روبین ات آل)

 

 افی  منجملهاض با مردان دسترسی زنان را به خدمات یا منابع  مراوده ، محدودیت ها بالای رفت و آمد و تربه طور وسیع .33

موجودیت عدم (. Mayoux and Mackie 2119)، بازاریابی، تعلیم و تربیه و معلومات محدود میسازد ترویجخدمات درآمد ها، 

را برای  چنین دسترسی ها استخدام آنها را در عرصه زراعت به مزد کم و ارزش پایین محدود میسازد و میتواند بازارهای کار

که این کار دلالت بر عدم امنیت در عرصه اشتؽال برای . رای زنان کارگر با تجربه بی علاقه یا کند سازدتقاضا ها ب گوئی  بهجواب

زنان نموده و چانس ارتقای آنها را کم میکند، چیزی که احتمالأ سبب انتقال ادامه فقر از یک نسل به نسل دیگر به خصوص برای 

 .  خانم ها و دختران میگردد

 

  جندر در زنجیره ارزش زراعت و شناخت متفاوت تری درک به سو: نتیجه گیری ۲.۳

 

صادراتی افؽانستان برای محصولات زراعتی اشتراک نمایند؟ این  ترویجهای  در بازارمیتوانند  زنان چه حد  چطور و تا .34

ه خصوص به بازارهای منطقه و ب آن محصولات باؼداری  برای صادرات افؽانستان را روز افزون فصل مختصرأ فرصت های 

ک زنان در سکتور باؼداری برای اشترارا کلیدی  یمحدودیت هااین فصل ، در عین زمان . هند مورد بررسی قرارداد کشور

رفت و آمد و دسترسی ( 2)مالکیت زنان بالای زمین، ( 0)معیارهای اجتماعی و فرهنگی تاثیرات قابل توجه بالای . دمشخص مینمای

این سه محدویت بزرگ مانع حرکت زنان فراتراز تولید، پروسس ابتدائی . ا به خدمات داردو دسترسی آنه( 3)به روستاها، 

محدودیت ها و فرصت های مورد  فصل بعدی یک ارزیابی مفصل در  .میشودو بازار یابی نهایت محدود اقلام صادارتی محصولات 

 .   انگور، کشمش، بادام و زعفران ارتقا نمایند –کلیدی برای زنان ارائه مینماید تا آنها در زنجیره ارزش محصولات خاص 
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 فصل سوم

کشمش، بادام و زعفران/موانع و فرصت های زنان در زنجیره ارزش انگور  

زنان عمدتا  در مراحل . افؽانستان میباشند  صاداراتی فوق العاده مهماقلام  همانگونه که قبلا  تذکر رفت، کشمش و بادام  .35

زش دخیل بوده و نقش بارزی در حاصل برداری و پروسس بعد از برداشت حاصلات زنجیره ارزش این سه اولیه زنجیره ار

مردان این چون نورم های اجتماعی و فرهنگی به زنان اجازه معامله با مردان ویا مسافرت  تنهائی را نمی دهد، . محصول ایفا میکنند

ین ارتباط شامل تهیه مواد اولیه و فروش محصولات در بازار های داخلی ویا به دلال که خانواده ها را با بازار ارتباط میدهد که ا اند 

مردان در کار تولید، به خصوص در فعالیت های که ایجاب برداشتن وزن های سنگین همچنان . ها ویا تاجران در سطح قریه میشود

در این فصل موانع و فرصت های اصلی زنان تولید کننده و . شندویا دست یافتن به شاخه های بلند درختان را بکند، نیز قویا  دخیل میبا

با مطالعه و بررسی نقش زنان در هر مرحله  کشمش، بادام و زعفران/پروسس کننده در ارتقا به سطوح بالاتر زنجیره ارزش انگور

، 0کشمش در ضمیمه /انگور: ندتحلیل های مفصل به اساس زنجیره ارزش ضمیمه این سند شده ا. از پروسه تولید، شناسائی میشود

 . 3، و زعفران در ضمیمه 2بادام در ضمیمه 

 

 کشمش، بادام و زعفران /نقش زنان در زنجیره ارزش انگور  ۳.۱

 

در جنوب، جنوب ؼرب و مرکز تولید میشود، عمدتا   انگور . در افؽانستان انگور بزرگترین محصول از لحاظ تولید میباشد .36

سه نوع بهتر انگور برای : انواع انگور در هر ساحه متفاوت میباشد. انگور در شمال صورت میگیردفیصد تولیدات  01هرچند حدود 

: دو نوع اصل کشمش از این نوع انگور تولید میشود. بازار های داخلی و صادرات انگور شنگل خانی، کندهاری و کشمشی میباشد

رزانتر سیاه و سرخ که تحت شعاع آفتاب خشک میشود کشمش ا( 2)قیمت سبز که در سایه خشک میشود و  کشمش گران( 0)

 .یلو گرام انگور تازه تهیه میشودچهار الی پنج ک تقریبا  یک کیلوگرام کشمش از (. آفتابی)

 

محصولات ، 2118/2119در سال . میباشد افؽانستان بعد از انگور و کشمش  بادام نیز یکی از با ارزش ترین محصولات .37

ساحات عمده تولید بادام در شمال، به خصوص در  .(2117وزارت احیا و انکشاؾ دهات )خمین شده است تتن بادام  05111بادام 

تن بادام  5511تخمین میشود که ولایت بلخ به تنهائی . ، بلخ، کندز، و سمنگان میباشد(مشخصا  در ولسوالی ؼوربند)ولایات پروان 

نوع عمدتا  شناخته شده بادام را تولید  61افؽانستان بیشتر از . به فروش میرسد( مؽز بادام)بادام با پوست و بدون پوست . تولید میکند

مشهورترین انواع بادام که برای بازار های پر فروش داخلی و صادراتی تولید میشود انواعی است که پوست آن نرم بوده و  06. میکند

  07. این نوع بادام ها با پوست فروخته میشود. دین یاد میشوندبنام های ستار بائی، قهار بائی، کلک عروس، قمبری، کؾ مال و خیرال

 

کیلوگرام  0511 ا  تخمین، 2119در سال . از جانب دیگر، یک محصول فروشی نسبتا  جدید در افؽانستان میباشدزعفران،  .38

زرؼون و ؼوریان ، به خصوص در ولسوالی های پشتون 08زعفران اکثرا  در ولایت هرات. زعفران در کشور تولید گردیده است

برخلاؾ انگور، کشمش و بادام که اینک در بازار های صادراتی جهان یکبار . تولید شده و بطور ؼیر رسمی به ایران صادر میشود

هرچند آمار و اطلاعات در مورد . تبدیل نشده است بزرگ دیگر جایگاه خود را بدست آورده اند، تولیدات زعفران هنوز به اقتصاد 

 د دارد که بیانگر آن است که امیدی در حال ظهور و ؼیر رسمی بسیار کم و متناقض میباشد، اما معلومات کافی وجواین بخش فرع

مراجع زیادی میرود که زعفران به عنوان یک محصول پر منفعت جایگزین کشت خشخاش گردد، و این محصول از جانب دولت، 

 . دتمویل کننده و موسسات ؼیر دولتی قویا  حمایت میگرد

 

                                                           
06

 . ی بادام است که این انواع از طریق یک پروسه رسمی و تخصصی تولید مثل بادام بوجود آمده اندولی چند نوع محدود آن انواع واقع  
07

 . با یک نسبت تخمینا  دو در مقابل یک به فروش میرسد( مؽز بادام)بادام با پوست ویا بدون پوست   
08

 . ل آزمایشی تولید میشودبشک( میدان وردک، لوگر، کندز، و پروان)مقدار محدودی زعفران در ولایات شرقی   
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 ندلالا( 3)دهاقین، ( 2)تامین کنند مواد اولیه، ( 0: )فعالین اصلی در این سه زنجیره ارزش متشکل از اشخاص ذیل میباشد .39

پروسس کننده گان معمولا  . ، وصادر کنندگاننپروسس کنندگان، پرچون فروشا( 5)عمده فروشان، و ( 4)و تاجران در سطح دهات، 

اشکال ذیل رابطه بین فعالین . کار صادرات به بازار های منطقوی و بین المللی را نیز انجام میدهند این شرکت هاو  شرکت ها بوده 

( 2;3شکل )در هر مرحله زنجیره ارزش کشمش شده و ارزش تجارت و ارزش افزوده ( 0;3شکل )اصلی در زنجیره ارزش کشمش 

 گی تولید کنندگان در باغ های خان( الؾ)زنان معمولا  به حیث در این سه زنجیره ارزش،  09.را توضیح میدهد( 3;3شکل )و بادام 

به حیث کارگران عمده فروشان و شرکت های پروسس کننده کشمش، بادام ویا زعفران در مناطق ( ب)در مناطق روستائی ویا 

، مسئولین ترویج دمات تعداد محدودی از زنان در بخش های ارائه خدمات مثل، کارمندان خ. شهری ویا نیمه شهری دیده میشوند

در زنجیره . تجارت در سطح قریه جات، ویا مالکین مراکز پروسس در حال عرض وجود استند/، نمایندگان فروشاتدهی قرضه

بخش های بسیج اجتماعی،  در  ،نسبتا  جوان برای تولید کنندگان آن 21حمایت از این صنعت موسسات ؼیر دولتی درارزش زعفران، 

در نتیجه، انجمن های تولید کننده نو ظهور، از . کمک نموده اند قابل ملاحظه بشکل   زاریابی، و باترویج ، خدمات تامین مواد اولیه

و ارتباطات زنان و فعالین زنجیره ها فعالیت . ارزش زعفران ایفا میکنندزنجیره  جمله دو انجمن زنان، نقش کلیدی در هر مرحله 

 . ارزش در ذیل به تفصیل بیان شده است

 نقشه بخش فرعی کشمش: ۳.۱شکل 

 MEDA: منبع

                                                           
09

 . نقشه های سکتور ها و گراؾ های زنجیره ارزش برای هر چهار محصول در ضمیمه ها موجود میباشد  
21

 . و کمیته ملی همکاری های بین المللی و انکشاؾ متداوم میشود( SDO)موسسات ؼیر دولتی عمده شامل موسسه داکار، موسسه انکشافی سنائی   
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این آمار در مورد بادام و کشمش نشان میدهد که در یک سلسله بخش ها، خصوصا  برای دهاقین مفاد وجود دارد، اگرچه روشن *

ص دارائی های کمی اکثر این اشخا. نیست که دهاقین هزینه تمام مواد اولیه لازم در پرورش محصولات را گزارش داده اند ویا خیر

 . دارند که هزینه کار را خودشان در خانواده به دوش کشیده و آنرا محاسبه نمی کنند

 

ادویه حشره کش را از تاجران در و ، دهاقین مواد اولیه از قبیل کود کیمیاوی، بصورت عموم . تامین کنندگان مواد اولیه .41

مواد اولیه را معمولا  مردان خریداری  20.زرگ خریداری میکنندسطح قریه، دکان های کوچک خصوصی، ویا پروچون فروشان ب

ولی زنان در کابل، به . دنآنها معامله نمایند، وجود ندارمینمایند زیرا تامین کنندگان زن که زنان تولید کننده روستائی بتواند با 

، و بعضی (0;3 چوکات)اداره زنان بوده فروشگاه زراعتی زنان کابل دسترسی دارند که یک مرجع تامین کننده مواد اولیه تحت 

 . را نیز ارائه میدارد ترویج مات خد

 

مواد اولیه معمولا  با پول نقد خریداری میشود، هرچند ممکن است برخی دکانداران قرضه های ؼیر رسمی و کوتاه مدت  .40

یکه قوریه های تجارتی در افؽانستان وجود در حال. نگهداری میکنندنیز قوریه های فروش نهال از پرچون فروشان . فراهم کنند نیز 

علاوه برآن، بازاریابی آنها برای زارعین بشکل ضعیؾ تنظیم . از آنها نهال های با کیفیت عرضه میدارند یتعداد اندکصرؾ دارد، 

استفاده از مواد  ، آنها مکررا  از پرچون فروشان در مورد نحوهترویج به علت دسترسی محدود دهاقین به خدمات مناسب 22. شده است

دهاقین معمولا  از یک ترکیب معیاری کود کیمیاوی استفاده میکنند که این ترکیب نیاز های مشخص . اولیه طالب معلومات میشوند

با فاسفورس نیاز دارد  بادام به یک نسبت بلند تر نایتروجن و پوتاشیم مثال بگونه  ده نمیتواند، برخی محصولات مشخص را تامین کر

 23. ر مخلوط کود کیمیاوی استاندارد وجود نداردکه د
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تمویل  USAIDموسسه ( ASAP)مل دیپو های زراعتی که تامین کننده مواد اولیه بوده و از جانب پروگرام تسریع زراعت پایدار این منابع شا  

 . میشود، میگردد
22

و پروژه توسعه متداوم باؼداری که از جانب اتحادیه اروپا ( HLP)پروژه های وزارت زراعت و مالداری، از قبیل پروژه باؼداری و مالداری   

این بخش فرعی را تقویت میکنند، مثلا  از طریق شناسائی انواع با کیفیت و معرفی آن به قوریه های اصلی که آنجا به تعداد ( PHDP)تمویل میشود 

قوریه های تجارتی در حال حاضر در قالب انجمن ها در اطراؾ قوریه اصلی . آن افزوده شده و از آن به حیث نهال های اصلی استفاده میشود
 . تنظیم میشوند که قوریه اصلی به این انجمن ها جوانه و نهال فراهم خواهد کرد

23
 (.2113:05)یم محصولات آینده برای احیای مجدد زراعت در افؽانستان تکنسور  
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زمین را کشت کرده و انگور و بادام را یکجا ( هکتار 1;0الی  5;1حدود )جریب  5الی  2 ،تولید کنندگان کوچک. دهاقین .42

جریب  01الی  5بزرگ، از جانب دیگر، در  انتولید کنندگ  24.با انواع مختلؾ محصولات دیگر مثل سبزیجات و گندم، کشت میکنند

، محصول (HLP)ری اپروژه باؼداری و مالدمطابق به احصائیه   25.زمین کشت کرده و تولیدات آنها بیشتر میباشد( هکتار 2الی  0)

سط پروژه فیصد کمتر از حد او 05کیلو گرام انگور تازه بود که  2644از هر جریب زمین  2119در سال  تولید کنندگان کوچک

فیصد کمتر از محصولات  4;3کیلوگرام بود که فقط  351محصول بادام از هر جریب زمین دراین سال حدود . برای انگور تازه بود

، تولید هتمویل کنندمراجع و سایر پروژه های ( HLP)علی الرؼم موجودیت پروژه باؼداری و مالداری  26.تولید کنندگان بزرگ بود

( 0)ز روش های توصیه شده تولیدی آگاهی ندارند که این عدم آگاهی آنها ناشی از دسترسی محدود آنان به کننده  کوچک همیشه ا

علاقه به برخلاؾ زارعین بزرگ، زارعین کوچک در تاکستان های خود چیله ندارند و یا . قرضه میباشند( 2)و  ترویج خدمات 

. به خصوص دهاقین بادام و زعفران، معمولا  به پول نقد فوری نیاز دارند این دهاقین،. از وقت آن ندارند حاصل برداری بادام پیش

لازم این علت است که درخت بادام به پنج سال وقت لازم دارد تا به حاصل بیاید و دو سال دیگر  این نیازمندی آنها قسما  برخاسته از

 . ول کشت سودمندی نداردزعفران نیز تا دو یا سه سال ابه همین قسم،  .تا کاملا  بارور شوداست 

 

در مزارع کوچک، زنان در آبیاری، خیشاوه، شاخه بری شاخه های پائین درخت، حاصل برداری، و پروسس بعد از  .43

ات معمولا با زیرا اینگونه خدم نسبت به مردان دسترسی کمتری دارند، ترویج زنان به خدمات . میباشندمصروؾ  حاصل برداری 

ولی، این تصور که معلومات  .در خانه با زنان شریک می سازند، برای مردان ارائه میشود ات مذکور رااین تصور که مردان معلوم

برای گروپ های زنان تولید کننده،  (HLP)پروژه باؼداری و مالداری . به زنان تولید کننده انتقال خواهد نمود، همیشه محقق نمیگردد

                                                           
24

 . محصولات دیگر شامل انار، و رشقه در باؼهای بادام میشود، قسمیکه در شمال دیده میشود  
25

مسئله مدیریت آب، مخصوصا  . ی میباشد، زیرا اکثر این دهاقین، کوچک ویا بزرگ، به سیستم آبیاری دسترسی ندارنداین زمین ها اکثرا  للم  

 .  برای تولید کننده گان انگور موضوع قابل نگرانی میباشد، زیرا تولید انگور ایجاب دسترسی کامل به آب را میکند
26

خانواده تحت حمایت پروژه  531که از یک نمونه  2119در سال ( HLP)ی و مالداری این آمار از سروی نظارت بر نتایج پروژه باؼدار  

فیصد آنها  4;65فیصد خانواده های شامل نمونه تاکستانهای انگور داشتند، که  3;48: باؼداری و مالداری استخراج شده است، ترتیب گردیده است
 . فیصد آنها دهاقین مقیاس کوچک بودند 3;71ؼهای بادام داشتند که فیصد نمونه با 55به همین قسم، . زارعین مقیاس کوچک بودند

 فروشگاه مواد زراعتی زنان کابل : ۳.۱چوکات 

 بذری، کود کیمیاوی، داربست فروشگاه مواد زراعتی زنان کابل یک فروشگاه صرفا  برای زنان بوده و عوامل تولید از قبیل تخم

که از طریق آموزش و طرح های نمایشی و )و خدمات ترویج ( فروشی و کرائی)چیله، ابزار شاخه بری، ماشین آلات زراعتی  یا

به کمک مالی پروژه ائتلاؾ خدمات  2101این فروشگاه در ماه اپریل سال . را عرضه میدارد( گلخانه ها صورت میگیرد

یک پروژه دو ساله بود که توسط اداره انکشاؾ بین المللی امریکا ( AFSA)پروژه . افتتاح گردید( AFSA)ن زارعتی افؽانستا

(USAID )زن که اکثریت  025این فروشگاه در حال حاضر برای . تمویل و توسط شبکه شهروندان در امور خارجه تطبیق گردید

زنان از این . پ های زنان تولید کننده میباشند، خدمات ارائه مینمایدشان از کابل بوده و نمایندگان فروش ویا مراجع تماس گرو

این . و عوامل تولید لازم برای تولید انگور را خریداری مینمایند –پر فروش ترین محصول  –فروشگاه  تخم های سبزیجات 

لات بدون کدام سود دوباره به فروشگاه برای برخی از مشتریان خود قرضه داده  که آنها این قرضه را در فصل برداشت محصو

زنان بعضی اوقات به این فروشگاه میوه جات خشک آورده و فروشگاه آنها را در فروش محصولات . فروشگاه پرداخت میکنند

در آینده نزدیک، این فروشگاه در نظر دارد تا محصولات زنان را در نمایشگاه خود ویا به تاجران . شان به تاجران کمک میکند

باوجود این، تداوم . برساند، برای پروسس کنندگان خدمات  رجعت دهی را فراهم  نموده، و خدمات بسته بندی ارائه کند به فروش

فروش عوامل تولید به زنان با توجه به این واقعیت که اکثر . و پایداری این فروشگاه هنوز هم در مرحله آزمایشی قرار دارد

استفاده از فروشندگان زن در سطح . بیایند، به عنوان یک چالش اصلی هنوز پا برجاست مشتریان زن نمی توانند به آن فروشگاه

قریه جات ممکن است بتواند یک استراتیژی بدیل برای فروش عوامل تولید باشد، که در آنصورت زنان فروشنده عوامل تولید 

 . میتوانند محصولات را مستقیما  از زنان نیز خریداری کنند

 MEDA: منبع
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استخدام و حفظ . از طبقه اناث به قدر کافی وجود ندارد ترویج کارمندان خدمات را مستقیما  ارائه مینماید ولی  ترویج خدمات 

 . (3;2 چوکات)ه اناث دشوار بوده است کارمندان تحصیل کرده و سیار از طبق

 

 (HLP)تجربه پروژه باغداری و مالداری : برای زنان ترویج ارائه خدمات : ۲.۳ چوکات

 ید کنندگان کمک میکند تا روش های موثر زراعتی را به منظور افزایش بهره وری و به تول( HLP)پروژه باؼداری و مالداری 

ولایت  00ولسوالی مشخص در  00وزارت زراعت، مالداری و آبیاری این پروژه را در . باؼداری و مالداری اتخاذ نمایندحاصلات 

گروپ مردان  225گروپ زنان تولید کننده و  061 داین پروژه به تعدا. در مناطق مرکزی و شمال شرق افؽانستان تطبیق مینماید

بسیج . 27عضو مرد میباشند 6111عضو زن و  4111تولید کننده را بسیج ساخته است که این گروپ ها بالترتیب دارای تخمینا  

 .   گردد در سطح خانواده ها بشکل بهتری فراهم ترویج سازی معمولا  شامل مردان و زنان در عین خانواده میشود تا دانش 

نفر کارمند طبقه اناث دریافت  08از را  ترویج خدمات ( Roots of Peace)این گروپ های زنان تولید کننده، به همکاری موسسه 

 خدمات بخش کارمندان زن . یکی از چالش های دوامدار بوده است ترویج خدمات در بخش استخدام و حفظ کامندان زن . میکنند

 د و بتوانند در برنامه های آموزشی خدمات نمورد نظر بوده، شهادتنامه فراؼت از صنؾ دوازدهم داشته باشباید از ولسوالی  ترویج

نیز بکار برده  ترویج خدمات بخش عین معیار ها برای کارمندان طبقه ذکور . که از سوی پروژه دایر میگردد، شرکت نمایند ترویج

تر تطبیق میگردد تا اطمینان حاصل گردد که زنان کارمند در اجرای بشکل جدی  در انتخاب کارمندان زن  هامیشود ولی این معیار

 فرهنگی، به نظر میرسد که اینبا توجه به زمینه های  .خود را بیشتر راحت احساس نمایند ،وظیفه خود در داخل محلات خود

ل نسبت به زنان جوان، با محدودیت های کمتری معمولا  زنان کهن سا. استراتیژی در حفظ این کارمندان با پروژه موثر واقع میشود

 را تکمیل کرده باشند، بسیار کم میتوانند در داخل ولسوالی گشت و گذار نمایند، ولی احتمال اینکه این زنان کهن سال صنؾ دوازده

موزشی آآنها برنامه های که به تازگی از صنؾ دوازدهم فارغ التحصیل گردیده اند استخدام نموده و به را پروژه اشخاصی این . است

که توسط این زنان جوان  ترویجگروپ های زنان تولید کننده از خدمات . ید آگاهی تدویر نموده استدو کورس های تج ترویج خدمات 

 ترویج در حال بازنگری خدمات  (Roots of Peace)هم اکنون موسسه . ئه شده است، در تولیدات خود سود برده اندابه آنها ار

تولید کننده  قابل قبول بوده و همچنان نیازمندی ها و زنان د تا اطمینان حاصل شود که این خدمات از لحاظ فرهنگی برای میباش

 .  (که شامل معلومات در مورد پروسس محصولات بعد از برداشت حاصلات میشود) علاقمندی های مشخص آنها را پاسخگو باشد

 

 (HLP)پروژه باؼداری و مالداری : منبع

 

ایفاء  زنان در حاصل برداری و فعالیت های بعد از برداشت حاصلات، به خصوص در مزارع کوچک، نقش کلیدی  .44

کار معمولا  در خانه صورت میگیرد و به همین دلیل . خصوص هر محصول با تفصیل تشریح شده استب ی در ذیل فعالیت ها. میکنند

الی  211در مورد زعفران، زنان توسط زارعین کوچک و بزرگ روزانه به مبلػ اما . پولی پرداخته نمیشود شانبه زنان در بدل کار

کارگران مرد در تاکستان های به در زنجیره ارزش انگور تازه، . استخدام میشوند (دالر امریکائی 6الی  4تخمینا  ) افؽانی 311

 . نیز میشودحاصلات  ر آنها شامل حمل و بارکردن کا. پرداخته میشوند( دالر امریکائی 8تخمینا  )افؽانی  411بزرگ روزانه مبلػ 

 

 با حد اقل درجه ئی کیلو 51کرده و در خریطه های  جمع آوری انگور را حاصلات زنان در مزارع کوچک، . انگور تازه

  انگور راحاصلات در مزارع بزرگ، کارگران مرد توسط صادر کنندگان استخدام میشوند تا . بندی آنرا بسته بندی میکنند

 . و در وسایط نقلیه بارنمایند ئی  جابجا نموده کیلو 04ویا کریت های ئی کیلو 01و آنرا در کارتن های  جمع آوری نموده

 در کشت زار های کوچک، زنان کشمش سیاه و سرخ آفتابی تولید میکنند این گونه کشمش معمولا  از دانه های .کشمش 

زنان اینگونه انگور را . نده میوه در ختم فصل حاصل برداری تهیه میشود، بر زمین افتاده و باقی ماجدا شده از خوشه

معمولا  روی زمین خالی، و بام خانه ها خشک کرده و سپس آنرا یکجا با خاک، قطعات سنگ، و سایر  ،سطحیک روی 
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به علت  28(2114لیستر و برون )کیلوگرامی با وزن های متفاوت جا سازی میکنند  51اشیای آلاینده در خریطه های 

 .بی کیفت تر تلقی میشود یاینگونه پروسه های تولیدی، این نوع کشمش نسبت به کشمش تهیه شده از انگور کشمش

 زیر آفتاب خشک کرده و در خریطه های کلان در باؼها (پوست بیرونی آنرا جدا میکنند)زنان بادام را پاک کاری  .بادام ،

متوسط  با کیفیت بی کیفیت ویا بدون پوست از نوع بادام چه  اگر. میکنند بدون رعایت حفظ الصحه و نظافت جمع آوری

 علت آن است که تجهیزات جدا. نمی کنند پوستولی زنان بادام را فیصد بیشتر میباشد،  71الی  61در زنجیره ارزش 

ب رسانیدن به مؽز بادام نمی سخت بادام در اختیار تولید کنندگان بادام قرار ندارد؛ بنابرین، زنان بدون آسی ساختن پوست

 . آنرا جدا سازند پوستتوانند 

 ثقیل بوده  کار بسیار  ری آنو پروسس بعد از حاصل بردا زعفران برخلاؾ بادام و کشمش، حاصل برداری. زعفران

ت بعد ساع 48آن باید در ظرؾ ( کلاله)گل زعفران باید در بامداد چیده شود و ستیگما  . میباشدمشخص  یمحدود به زمان

زنان به حیث کارگران در مزرعه زعفران استخدام میشوند، به خصوص اگر آنان ویا . از برداشت حاصل از گل جدا شود

انجمن های تولید کننده  واحد های پروسس خود را دارند . شوهرانشان در انجمن های تولید کنندگان اشتراک داشته باشند

 . اشندکه مجهز با خشک کننده های الکترونیکی میب

 

تولید کنندگان انگور تازه، کشمش و بادام خریطه شده را به دلال ها، تاجران روستائی ویا در بازار های محلی به فروش  .45

( که اکثرا  مرد هستند)فروش محصولات معمولا  توسط مردان انجام می شود زیرا زنان با دلال ها ویا تاجران روستائی . میرسانند

را به  تمردان یک ویا دو خریطه محصولا. د، به بازار ها نمی روند ویا خریطه های سنگین را حمل نمیکنندرو در رو نمیکنن معامله

این دلال ها وتاجران . بازار محلی انتقال میدهند ویا آنرا به دلال ها ویا تاجران روستائی که به خانه آنها می آیند، به فروش میرسانند

انگور ویا بادام که توسط زارعین پروژه باؼداری و  تفیصدی محصولا ذیل 0;3جدول . میروندگاه گاهی بطور اتفاقی به قریه جات 

اگرچه تولید کنندگان بادام که از سوی پروژه  .به فروش رسیده است، نرخ آن و حد اوسط درآمد آنرا نشان میدهد( HLP)مالداری 

 51وش رسانیدند، ولی تولید کنندگان کشمش و انگور صرؾ فیصد محصولات خود را به فر 81باؼداری و مالداری حمایت میشدند 

 81بیشتر از  –زارعین انگور ترجیح میدهند انگور بیشتری به فروش برسانند . توانستند به فروش برسانند را فیصد محصولات خود

. 29به فروش میرسد زیرا انگور تازه سه الی چهار مرتبه قیمت تر از یک وزن معادل کشمش – را فیصد مجموع تولیدات شان

دهات  زیرا راه های مواصلاتی خراب در فیصد محصولات خود را به شکل تازه به فروش میرسانند، 21باوجود این، آنان معمولا  

فیصد محصول انگور تبدیل  81الی  61تخمین میشود که حدود . فعالین زنجیره ارزش شده است سبب ایجاد محدودیت تجارت در بین

  .به کشمش میشود

 

 از انگور، کشمش و بادام( HLP)فروشات و عواید دهاقین پروژه باغداری و مالداری : ۳.۱جدول 

 
فیصدی محصول به فروش 

 رفته
 *قیمت فی کیلو گرام

تمام زارعین  –حد اوسط درآمد از محصول 
 پروژه

 (دالر امریکائی 681حدود )افؽانی  34011 افؽانی   58 – 7 31-01 انگور تازه

 (دالر امریکائی 461حدود )افؽانی  23021 افؽانی 301 – 01 41-31 کشمش

 (دالر امریکائی 753حدود )افؽانی  37656 افؽانی 511 – 35 81 بادام
 .2119، (HLP)سروی بررسی نتایج پروژه باؼداری و مالداری : منبع

 . اشداین علامت بیانگر تفاوت در انواع مختلؾ محصول و بعضی فروشات در ؼیر فصل میب*

 

در مورد زعفران، محصول نهائی آن در مقایسه با کشمش ویا بادام از لحاظ حجم بطور قابل ملاحظه کم بوده و انجمن های  .46

تولید کنندگان، منجمله انجمن های زنان، بسته های محصولات زعفران را در شهر هرات و بازار های منطقوی و جهانی به فروش 

یکی از این دو انجمن که در یک ولسوالی هم . بیان شده استدو انجمن زنان تولید کننده زعفران تجارب  3;3 چوکاتدر . میرسانند

انجمن دیگر در ولسوالی . مرز با ایران موقعیت دارد، بیشتر متمایل به تعلیم و تربیه زنان و کار بیرون از خانه برای آنان میباشد
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از جانب دیگر، کشمش سبز که با ارزش تر است با میزان بیشتر با خشک کردن انگور سبز در روی سطوح ساده ساخته شده از خشت همراه   

 . با مجرای هوا تولید میشود
29

جلد سوم، گزارش . افؽانستان 2پیش نویس گزارش مرحله ". ADB TA No.4696تهیه پروژه توسعه زراعت تجارتی، . "2117کمال الرحیم،   

شرکت مشورتی لندیل میلز لمتد برای بانک انکشاؾ آسیایی؛ آمار داده شده در این گزارش توسط اداره توسعه : تهیه کننده. زنجیره ارزش باؼداری
صادرکننده گان در کابل /و پروسس کننده گان( EPA)، اداره ارتقای صادرات کشمش، میوه و سبزیجات افؽانستان (EPAA)صادرات افؽانستان 

 . تائید شده است
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این نگرش های متفاوت باعث ایجاد تفاوت ها در فرصت ها . کار تر میباشدموقعیت دارد که نسبت به کار و فعالیت زنان محافظه 

 . برای تمویل و فروش زعفران می شود

 

 
 MEDA, DACAAR: منبع

 

دلال ها و تاجران در سطح قریه کشمش  ه ارزش کشمش و بادام، تعداد زیاددر زنجیر. دلال ها و تاجران در سطح قریه .47

محصولات را جمع آوری کرده و کشمش را به قیمت  دلالاناین . یا بادام را مستقیما  از زارعین بزرگ و کوچک خریداری میکنند/و

 دو انجمن تولید کننده زعفران زنان افغان: ۳.۳ وکاتچ

یکی از این انجمن ها در . عضو میباشند 751ولایت هرات دارای دو انجمن زنان تولید کننده زعفران میباشد که این دو انجمن مجموعا  دارای 

دلیل گرایش این . ، موقعیت داردمیباشد مزرعه در آنها الیتفع و زنان تربیه و تعلیم به متمایل بیشتر وولسوالی ؼوریان که با ایران هم مرز بوده 

سال جنگ در افؽانستان  21ولسوالی نسبت به تعلیم وتربیه و کار زنان در بیرون از خانه ممکن است به علت مهاجرت ها به ایران طی بیشتر از 

والی هرات نزدیک بوده و نسبت به ولسوالی ؼوریان آزادی انجمن دیگر در ولسوالی پشتون زرؼون موقعیت دارد که این ولسوالی با ولس. باشد

این تفاوت ها در آزادی برای زنان فرصت های متفاوتی در بخش تعلیم و تربیه، تمویل و بازار یابی محصولات . های کمتری برای زنان دارد

مساعد می سازد تا به حیث کارگران روزمزد در انجمن ولسوالی ؼوریان زمینه را برای زنان عضو این انجمن . برای زنان ایجاد کرده است

زن بیوه عضویت موقت داده است که ایشان در زمینی که از یکی از اعضای انجمن  25این انجمن به . مزارع زعفران در این ولسوالی کار کنند

رفته شده را دوباره مسترد نمایند ولی میتوانند پیاز این زنان بیوه مکلؾ اند تا نهایتا  زمین اجاره گ. به اجاره گرفته شده است، زعفران کشت میکنند

از طرؾ دیگر، در انجمن ولسوالی پشتون زرؼون، اعضای انجمن به این باور بودند . که تعداد آن چندین برابر میشود حفظ کنندرا گل زعفران 

انجمن ولسوالی پشتون . متؤثر میشودات عمل میکنند، شان که به حیث میانجی با فعالین تجارتی و ادار که تصمیم گیری اعضای انجمن از شوهران

در را زرؼون دو سال بیشتر از انجمن ؼوریان در کشت زعفران مشؽول بوده است که این مسئله میتواند تفاوت تولید زعفران توسط این دو انجمن 

 .توضیح دهد 2119سال 

 

 غوریان پشتون زرغون 

 عضو، به شمول دو نفر از طبقه ذکور 481 بقه ذکورعضو، به شمول یک نفر عضو از ط 275 عضویت

 2118 2116 سال تاسیس

صرؾ سه نفر عضو، به شمول یک نفر عضو ذکور، با  سواد
 سواد هستند

چندین عضو تا درجه صنؾ دوازده تحصیلات 
 . دارند

 دارد ندارد دسترسی به برق

ان ، زمین اکثرا  متعلق به زن(هکتار 6;1)جریب  3 زمین تحت کشت
 میباشد

که توسط اعضای دائمی ( هکتار 26)جریب  03
 کشت میشود

کیلوگرام پیاز زعفران که توسط موسسه داکار  2611 مواد اولیه
 عضو توزیع گردید 41تامین شده و به 

کیلوگرام پیاز زعفران توسط مرکز بین  5011
المللی تحقیقات زراعتی در ساحات خشک و تیم 

 بازسازی ولایتی ایتالیا

عضو این انجمن را در بخش کشت،  61موسسه داکار  آموزش مهارت ها
 . حاصل برداری و پروسس زعفران آموزش داده است

و ( SDO)موسسه انکشافی سنائی 

USAID/ASMED  تمام اعضای این انجمن را

در بخش حاصل برداری و پروسس آموزش داده 
 . اند

 2119لوگرام در سال کی 3 2119کیلوگرام در سال  6 زعفران تولید شده

 دستگاه خشک کن 3 جنراتور 0دستگاه خشک کن و  3 واحد پروسس

به قیمت  2119کیلوگرام زعفران در سال  5;2تقریبا   بازار یابی 
دالر فی کیلوگرام به یک تاجر زعفران فروخته  2811

 . شد
دالر امریکائی  051: 2119نمایشگاه در هرات در سال 

دالر به فروش رسید؛  3گرام گرام به قیمت فی  51)
 (زعفران در بسته های یک گرامی بسته بندی شده بود

گرام به  011) دالر 311: 2118نمایشگاه در کابل در 
 (عین قیمت به فروش رسید، با عین بسته بندی

: 2119نمایشگاه در هند و افؽانستان در 
کیلوگرام به قیمت  3)دالر امریکائی  03511

به فروش رسید؛ زعفران در دالر فی گرام  5;4
؛ اشتراک در این (بسته های یک ویا چند گرامی

تمویل  USAID/ASMEDنمایشگاه از طرؾ 

 . میشد

 2811کیلوگرام به قیمت  5;2)دالر امریکائی  7111 فروشات
 دالر فی کیلوگرام به فروش رسید

دالر  4511کیلوگرام به قیمت  3)دالر  03511
 (فی کیلوگرام به فروش رسید
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افؽانی فی کیلو گرام به عمده فروشان بزرگ ویا کوچک  251الی  021را به قیمت  31افؽانی فی کیلوگرام و بادام 071الی  61

این دلال ها و  .به فروش میرسانند ه فروشی ثانوی در مراکز شهری ویا نیمه شهری میباشد،که مارکیت عمد مندوی میوه جات خشک

داد دارند و یک تعداد محدودی از زنان تاجر روستائی ویا نمایندگان های پروسس ویا صادر کنندگان قرارتاجران اکثرا  با شرکت 

مثل بادام شیرین و )به بادام، بطور مشخص، انواع مختلؾ آن  در رابطه. فروش نیز وجود دارد که برای آن شرکت ها کار میکنند

در جریان جمع آوری محصول از یک مزرعه تا مزرعه دیگر مخلوط میشود که این کار به علت نبود آگاهی در مورد بازار در  (تلخ

 . بین فعالین صورت میگیرد

 

به علت عمر . ر عمده فروشی انگور دخیل میباشنددر زنجیره ارزش انگور تازه، دلال ها معمولا  هم در تجارت و هم د .48

را مستقیما  از دهاقین خریداری کرده و به پرچون  تعمده فروشان محصولا/کوتاه انگور تازه، و نبود امکانات سرد خانه، دلال ها

دوی میوه جات تازه به های خود در من در دکان ،فروشان کوچک ویا صادر کنندگان ویا در بازار های داخلی به مشتریان کم در آمد

احتمال موجودیت زنان تجارت پیشه انگور در سطح . افؽانی فی کیلو گرام میباشد 67الی  01نرخ فروش بین . فروش میرسانند

 . روستاها بسیار کم است زیرا زنان در فعالیت های بعد از برداشت حاصلات کمتر دخیل هستند

 

ارزش، به خصوص در رابطه افزایش  وری و آ مرحله اصلی در جمع، در زنجیره ارزش کشمش و بادام. عمده فروشان .49

میوه خشک و  عمده فروشان در مندوی میوه. محصولات از تولید کنندگان کوچک و بزرگ، در سطح عمده فروشی صورت میگیرد

ی و برای بازار های داخل در مندوی بادام و کشمش پاک کاری، دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی. 30 موقعیت دارند های مؽز دار

ارزش به محصولات معمولا  به زنان در ساحات شهری ویا نیمه شهری سپرده افزایش این فعالیت های . صورت میگیرد صادارتی

زنان این کار را در خانه ویا در ساحات مخصوص زنان در بیرون از مندوی انجام میدهند که از کار آنها سوپروایزران از . میشود

روزانه بدست می ( دالر امریکائی 4الی  2تخمینا  )افؽانی  211الی  011زنان در بدل این کار، حدود . اث نظارت میکندطبقه ان

افؽانی فی کیلوگرام خریداری  091الی  81مبلػ  در بدل کشمش بسته بندی شده را  ،پرچون فروشان ویا صادر کنندگان .آورند

 . میکنند

 

بسیاری از شرکت های پروسس در زنجیره ارزش کشمش . کنندگان، و پرچون فروشانشرکت های پروسس کننده، صادر  .51

را مستقیما  از دهاقین جمع آوری کرده و با  تو بادام، با دلال ها ویا تاجران روستائی قرار داد مینمایند تا آنها مقادیر زیاد محصولا

 را (مثلا  بوریا برای خشک کردن)و تجهیزات  ترویج ها خدمات  بعضی از این شرکت. استفاده از وسیاط نقلیه خود به آنها برسانند

مثال، کشمش بطور . نرخ فروشات نظر به کیفیت محصول متفاوت میباشد. اورندبینیز فراهم میکنند تا محصول با کیفیت بهتر بدست 

رام به فروش میرسد و اگر درست افؽانی فی کیلوگ 351شنگل خانی کندهار اگر با دست یک به یک پاک کاری شده باشد، به قیمت 

 . در بازار داخلی کابل، نوع دومی بیشتر به فروش میرسد. افؽانی فی کیلوگرام فروخته میشود 061پاک کاری نشده باشد، به قیمت 

 

یا بسته بندی /شرکت های پروسس نیز در ساحات شهری و نیمه شهری در بخش پاک کاری، دسته بندی، درجه بندی و .50

الی  81 در حدود دستمزد این زنان ماهانه. ی به زنان میباشند که کار این زنان توسط آمرین طبقه اناث نظارت میشودمحصولات متک

تعداد . بسیار کم تلقی میشود( که فرصت های کاری بهتری دارند)دالر امریکائی بیان شده است که این مبلػ برای کارگران مرد  041

آنها نه . (APA)، مثل انجمن افتخار افؽانستان نده زنان وتوسط آنان اداره میشود نیز وجود دارمحدودی از مراکز پروسس که متعلق ب

تنها زنان را در مراکز پروسس استخدام میکنند، بلکه آنها را به حیث تاجران در سطح قریه جات و یا نمایندگان فروش استخدام می 

 (. 4;3)میسر میشود لید کننده کنند، که با این کار زمینه معامله مستقیم با زنان تو
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 . افؽانی برای بادام با کیفیت عالی 251الی  211افؽانی برای بادام با کیفیت پائین، و  051الی  021: نرخ نظر به کیفیت متفاوت میباشد  
30

 . داتی از چین و ایران ویا بادام وارد شده از ایالات متحده نیز در مندوی به فروش میرسدکشمش وار  
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 زنان تولید کننده  رایبموانع و فرصت ها   ۳.۲

 

کشمش، بادام و زعفران، زنان روستائی در تولید، حاصل برداری و فعالیت های بعد از حاصل /در زنجیره ارزش انگور .52

رابر هیچ نوع مزدی در باؼها و خانه های متعلق به خانواده هایشان انجام کار را در بهمه برداری قویا  دخیل میباشند که ایشان این 

که توسط عمده فروشان و پروسس کننده گان در  زنان،  در پروسس محصولات، در مراکز شهری و نیمه شهریخاصتا  . میدهند

 011اجرت آنها تخمینا  روزانه  .ا میکنندایفرا نقش کلیدی  زنجیره ارزش کشمش و بادام به حیث کارگران روز مزد استخدام میشوند، 

 . افؽانی میباشد که کمتر از نصؾ مبلؽی است که کارگردان مرد در حاصل برداری و پروسس انگور تازه بدست می آورند 211الی 

 

چالش های مشخص زنان  در تولید و فروش مقادیر زیاد  32(4;3شکل )موانع گراؾ  در . زناندر برابر موانع مشخص  .53

بیانگر موانعی است که  5;3شکل . برجسته ساخته شده است( با رنگ زرد)ی داخلی و صادراتی ولات کشمش به بازار هامحص

با توجه به نورم های اجتماعی و  33.مشخصا  زنان را از ارتقا به اجرای نقش های دیگر در زنجیره ارزش کشمش محدود کرده است

مردان و از سفر تنهائی منع میکند، مانع اصلی در برابر زنان تولید کننده، نبود ارائه فرهنگی که زنان را از معامله رو در رو با 

. و مندوی میباشدها زنان در هر مرحلۀ زنجیره ارزش، از تولید گرفته تا فروش محصولات در سطح روستا  –به  –خدمات از زنان 

از جمله  ،ترویج به خدمات را یرا این موضوع دسترسی زنان را در هر مرحله زنجیره متاثر میسازد، زمحصولات این مسئله کیفیت 

، و (م دسترسی فزیکی به آنهم معلومات بازار و ه)محصول برداری و فعالیت های بعد از برداشت محصول، دسترسی به بازار 

 : تفصیلات در ذیل آمده است. محدود میسازد قرضه
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این  گراؾ در تعیین اولویت ها کمک میکند زیرا در قدم اول رسیدگی به مشکلاتیکه در بخش . گراؾ موانع رابطه معمول را نشان میدهد   

اگرچه در این تحقیق تمام چالش های . چیده تر در قسمت فوقانی  گراؾ  مهم میباشدتحتانی  گراؾ آمده است، در مرفوع ساختن موضوعات پی
این مسئله با  گراؾ . اصلی شناسائی شده است، ولی تمرکز آن روی جندر بدین معنی است که همه این چالش ها با عین تفصیلات بحث نشده است

 . ین تحقیق تجزیه و تحلیل شده اند، صدق میکندموانع و مباحث مرتبط در خصوص سایر زنجیره های ارزش که در ا
33

 .  گراؾ موانع و دیاگرام موانع جندر در بخش انگور، بادام و زعفران نیز در ضمیمه های مربوطه موجود میباشد   

 شرکت پروسس مواد غذائی تحت  مالکیت زنان (: APA)انجمن افتخار افغان : ۳.۴چوکات 

که یک شرکت پروسس تحت قیمومیت زنان میباشد، به میوه جات خشک و میوه های ( APA)در شهر کابل، انجمن افتخار افؽان 

نفر عضو از طبقه اناث  میباشد که در مرکز  211این انجمن دارای . مؽز دار از جمله کشمش و بادام ارزش افزائی میکند

، انجمن افتخار افؽان، از فروش تولیدات خود به 2119در سال . پروسس به حیث پروسس کننده ویا سوپروایزر کار میکنند

 دالر امریکائی عواید بدست 4211هوتل ها، از طریق دو اتحادیه صادر کنندگان، و دو دکان پرچون فروشی این انجمن مبلػ 

اگرچه این . همچنان زنان سوپروایز به قریه جات رفته و محصولات را مستقیما  از زنان تولید کننده خریداری مینمایند. آورد

فیصد به  011الی  51انجمن حاضر است در بدل محصولات پروسس شده، یعنی کشمش ویا بادام پاک کاری و دسته بندی شده 

انجمن افتخار افؽان . محصولات در مرکز پروسس انجمن پروسس و بسته بندی میشود تولید کنندگان پول بپردازد، ولی بیشتر

 . بعضی اوقات بخاطر تکمیل نمودن سفارشات بدست آورده، محصولات را از مارکیت عمده فروشان خریداری میکند

ن مراکز مجهز با دستگاه انجمن افتخار افؽان در حال تاسیس مراکز جمع آوری  و خشک سازی کشمش در محلات میباشد که ای

های خشک کن آفتابی میباشد که با استفاده از آن کشمش بدون خاک و کثافات تهیه میشود؛ این دستگاه ها فعلا  در مرحله 

این مراکز محلی با استفاده از وسایط ترانسپورتی خویش، محصولات را از نزد زنان تولید کننده جمع . آزمایشی قرار دارند

این . تشریک مساعی دارد( AWBC)این انجمن با سایر انجمن های زنان مثل شورای تجارتی زنان افؽانستان . آوری میکنند

شورای زنان دارای یک شبکه زنان بوده و میتواند در بخش بازار یابی محصولات در بازار های محلی و ملی کمک و همکاری 

 . نماید

  MEDA: منبع
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 کشمش: موانعگراف  : ۳.۴شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDA: منبع

 صرف کننده گان متوسط و پردرآمد وبازار صادراتکم محصول کیفیت عالی برای م مقدار 

 تولید ضعیؾ محصولات (نبود تراکم محصولات)نبود ارتباطات افقی  کنترول ضعیؾ کیفیت عدم دسترسی به شبکه های تجارتی رسمی منطقوی و جهانی

انجمن های 

تجارتی با 

مارکیت ها 

روابط ضعیفی 

 .دارند

عدم موجودیت 

رابطه بازار با 

فعالین زنجیره 

 ارزش

 نبود زیربناهای تجارتی

عدم 

تطبیق 

مقررات 

 تجارتی

وسایط 

قیمت /محدود

 ترانسپورتی

دسترسی 

محدود به ثبت 

و راجستریشن 

 پروسه 

کشمش یکجا با 

گرد و خاک و 

ریگ خریطه 

 میشود

بسته بندی ابتدائی 

بدون لیبل زدن 

ت تفکیک ویا جه

 علامت گذاری

یا هیچ نوع /اندک

فعالیت های دسته 

بندی ویا درجه 

 بندی

عدم انتقال به 

موقع محصول 

 به بازار

نبود تاسیسات 

 نگهداری

نبود تاسیسات 

 نگهداری

امکانات محدود 

لابراتواری 

جهت آزمایشات 

 کنترول کیفیت

تعداد محدود گروپ 

های فعال دهاقین 

 در بازار یابی

آگاهی 

نبود /ضعیؾ

برنامه های 

 آموزشی

 عدم دسترسی

 کافی به آب

حشرات 

 و آفات

عدم آگاهی از 

روش های 

 تولیدی مدرن

عدم دسترسی به 

مواد اولیه با کیفیت 

 و تکنالوژی

کمک های محدود در بخش 

خدمات ترویج و آموزشی 

یعنی، کنترول حشرات، )

چیله زدن، روش های جدید 

مثل خشک )خشک نمودن 

کرد با آویزان کردن، خشک 

تاب از طریق کردن با آف

پوش پلاستیک، فروکردن 

در روؼن پوتاشیم کاربو 

 (هایدریت

نبود خدمات مالی مناسب 

نهاد های قرضه های )

کوچک، قرضه، مکانیزم 

 مالیهای 

نبود تامین کننده گان محلی 

مواد اولیه و تکنالوژی به 

 ساحات روستائی

امکانات 

ترانسپورتی 

 قیمت/محدود

نهاد )نبود خدمات مالی مناسب 

های قرضه های کوچک، 

 (مکانیزم های مالی قرضه،

 

عدم دسترسی به معلومات در 

مورد بازار مثل نرخ ها و علاقه 

 مشتریان

نبود تامین کننده گان 

محلی مواد اولیه و 

 تکنالوژی

 نبود ارتباط بین بازار و دهاقین

 
دهاقین روستائی همه به 

دلال ها دسترسی /تاجران

 . منظم ندارند

بسیاری دهاقین 

کشمش را در روی 

زمین خشک کرده و 

ل خریطه آنرا بداخ

 ها جاروب میکنند

عدم /آگاهی ضعیؾ

موجودیت کمک ها 

 در بخش آموزش

عدم دسترسی به 

پارچه ها جهت /بوریا

 خشک کردن کشمش

نهاد های )نبود خدمات مالی مناسب 

قرضه های کوچک، قرضه، مکانیزم 

 (های مالی

 

رقابت از جانب 

 وارد کننده گان

عدم آشنائی با 

و بی اعداد /حساب

 سوادری

عدم موجودیت قوانین 

دررابطه به حق 

مالیکت زمین، 

 مخصوصا  برای زنان

زیربناهای ضعیؾ و 

سازماندهی ضعیت اجتماعات 

محلی در راستای توسعه 

 اقتصادی

-تبعیض های اجتماعی

 فرهنگی در برابر زنان

باؼهای درختان مثمر 

 آسیب دیده از جنگ 

/ از جنگ وضعیت بعد

 امنیت 
علت های 

 اصلی 

 .  موانعی که به طور قابل ملاحظه مشارکت زنان در سطوح بالاتر زنجیره ارزش را محدود میسازند، با رنگ زرد برجسته ساخته شده است: تذکر
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USAID (2101 )و ( Mackie( )2119)و مکی ( Mayoux)براساس آمار بدست امده از تحقیق از مایوکس  5;3و  4;3اشکال : منبع

 . اقتباس شده است

نشانه های موانع که در شکل دیده . نشانی شده است، بیانگر زنجیره ارزش امید بخش میباشد نصواری کمرنگساحۀ که به رنگ  :تذکر

رنگ این موانع بیانگر شدت مانع . میشود موانعی را که زنان را از ارتقا به بخش های بالای زنجیره ارزش بازداشته است، نشان میدهد

به اساس تحلیل آمار کیفی، مشخص . مانع عمده= رنگ سرخ مانع متوسط؛ = رنگ نارنجی یک مانع کوچک؛ = رنگ زرد : میباشد

ربط تلقی  یمثال، اگر زنان دریک نقش مشخص دخیل نباشند، ارتقا به سطح بعدی ب بطور)قابل تطبیق نمی باشد گردید که موانع 

مانع ؛ (فرهنگی-مردان کمی بییشتر متاثر میسازد، معمولا ناشی از نورم های اجتماعی زنان را نسبت به) :کوچک؛ مانع (میشود

زنان را در زنجیره ارزش به مراتب بیشتر از مردان متاثر میسازد، هر چند برخی از زنان بالای این گونه موانع فایق آمده ): متوسط

از این گونه موانع  ر ساخته و هیچ زنی نتوانسته استثمتا مردانر از یشتان را در زنجیره ارزش به مراتب بزن): مانع عمده؛ ویا (اند

که به رنگ صورتی برجسته )برای زنجیره ارزش امید بخش  مشخصموانع (. سمت های بالاتر زنجیره ارزش برسدق عبور کرده و به

ارؼوانی نشانی شده و بیانگر میزان قسمیکه با رنگ های سبز و )و برای موقؾ های که زنان در آن دخیل هستند ( ساخته شده است

 . بیان شده است (مشارکت زنان میباشد

 

 تمویل کننده  تمویل مراجع وزارت زراعت، آبیاری و مالداری و پروژه های که توسط .  ترویج  محدود خدمات

تند، ارائه میدارند ولی این خدمات بیشتر متمرکز مردان که مالک زمین هسرا  ترویج میشوند، بعضی خدمات 

واده مایل و یا ذکور خاناعضای  به هرنوع معلوماتیکه باید که زنان متمرکز دریافته  یمباحثات گروپ. میباشد

بطور مستقیم ابراز  ترویج تعداد زیادی از زنان نسبت به دریافت خدمات . اتکا کنند، اندقادر به ارائه آن 

اری نشان میدهد که عمده ترین چالش استخدام و حفظ تجارب حاصله از پروژه باؼداری و مالد. علاقمندی نمودند

 . از طبقه اناث که تحصیل و توانائی سفر را داشته باشند، میباشد ترویج کارمندان واجد شرایط خدمات 
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 هم به زنان فراهم شود،  ترویج حتی اگر خدمات  .ضعف در کنترول کیفیت و فعالیت های بعد از حاصل برداری

کنترول کیفیت  رویی تولید، به خصوص افزایش در محصولات، متمرکز خواهد بود نه این خدمات عمدتا  رو

چه زنان در رابطه به  اگر. محصولات در حین حاصل برداری و یا فعالیت های بعد از برداشت محصولات

توجه   ینظافت و پاکی و دیگر معیار های کیفت آگاهی های اساسی دارند، ولی اکثریت آنها نسبت به رعایت آن ب

نسبت به انگور اهمیت دهاقین  این مسئله در تولید کشمش بیشتر صدق میکند، زیرا کشمش در نزد . هستند

جهت ( از قبیل بوریا برای خشک کردن کشمش)بنابرین، زنان انگیزه، وقت ویا منابع بیشتری . کمتری دارد

میدانند که مؽز بادام با کیفیت پائین ویا  زنان تولید کننده بادام نیز اینرا. انجام پروسس درست کشمش ندارند

در اختیار ندارند تا پوست بادام را  درست میرسد؛ ولی با وجود این، آنها ابزارفروش  متوسط به قیمت بالا به 

 . نرسد آن آسیب  طوری از آن جدا کنند که به مؽز 

 انواع با ارزش محصولات، حفظ زنان در مورد بازار، نرخ ها .محدودیت ویا نبود معلومات در مورد بازار ،

ویا هیچ معلوماتی ندارند، مگر اینکه اعضای ذکور خانواده به آنها داشته الصحه، ویا کیفیت معلومات اندک 

دلیل آن این است که فعالین اصلی زنجیره ارزش، از قبیل تامین کنندگان مواد اولیه، و . دنمعلوماتی ارائه نمای

اکثر دهاقین در . میباشند که زنان اجازه معامله رو در رو با آنها را ندارندها ب مرد تاجران روستائی اؼل/دلال ها

؛ به همین، دلیل مردان نیز در مورد میباشند فروش محصولات خود قویا  وابسته به دلال ها ویا تاجران روستائی 

 ، مانند های شهریانواع پرفروش محصولات، شرایط کیفیت، ویا نرخ های مروج محصولات خود در بازار 

 . دارندمعلومات اندکی  ،کابل

  ویا هیچ نوع دسترسی داشته اکثر زنان روستائی به بازار های محلی دسترسی محدود  .به بازارمحدود  دسترسی

ندارند، زیرا نورم های اجتماعی و فرهنگی به آنان اجازه نمی دهد تا به تنهائی سفر کنند ویا با دکان داران ذکور 

، روی فروش انمرد توسط دسترسی ضعیؾ زنان به ترانسپورت عامه و نیاز آنها به همراهی . کنندمعامله 

پشتون زرؼون نسبت به انجمن زنان در ولسوالی  سنتی زعفران توسط انجمن زنان تولید کننده در ولسوالی نسبتا  

بوده و علاوه برآن، اکثریت  زیربناهای فزیکی افؽانستان هنوز هم ضعیؾ. ؼوریان تاثیرات منفی زیادی دارد

مردان اکثرا  یک ویا دو خریطه . دهاقین وسایط ترانسپورتی محدودی جهت رفتن به نزدیکترین بازار ها دارند

به علت همین . انگور تازه، کشمش ویا بادام را به نزدیک ترین مارکیت  حمل میکنند( کیلوگرامی 51بیشتر از )

فروشات به دلال ها ویا تاجران در وقت  ستاها، دهاقین کوچک مجبور اند مشکلات از ناحیه ترانسپورت در رو

روستائی که وسایط ترانسپورتی خود را در اختیار داشته و نظر به تقاضای بازار به قریه جات سفر میکنند، اتکا 

ه بازار برده و نسبت به اینکه خودشان محصولات را بتاجران دسترسی اندکی داشته و دهاقین به این گونه . نمایند

 . . نیز در وضعیت ضعیفی قرار دارند تجارتی ه قدرت معامل  مستقیما  به فروش برسانند،

 علاوه بر اندک بودن تعداد مسئولین قرضه دهنده از طبقه اناث، قرضه . عدم موجودیت خدمات مناسب مالی

. ثرا  مستلزم تضمین و وثیقه میباشدقرضه های کوچک پرداخته میشود، اکفراهم کننده از جانب نهاد های هائیکه 

بدون حمایت اعضای ذکور خانواده به مردان معمولا  مالک زمین میباشند که این امر سبب میشود تا زنان 

علاوه برآن، علی الرؼم . نداشته باشند به آندسترسی  داشته و یا هیچبسیار محدود محصولات زراعتی دسترسی 

های کوچک و بانک های تجارتی در مراکز شهری، خدمات مالی مناسب که  قرضهفراهم کننده ظهور نهاد های 

در و سازگار بوده،  34(گرفته شودسود که تصریح میکند که در برابر قرض نباید ) با احکام شریعت اسلامی

   35.بسیار اندک استمناطق روستائی قابل دسترس باشد ویا قرضه های زراعتی اعطا نمایند، 

                                                           
34

عه شود مراج( Grais & Pellgrini)ویا معاملات سپرده های پولی براساس سود؛ جهت کسب معلومات بیشتر به گریس و پیلگرینی   

(2116) 
35

اینک که نهاد های مالی قرضه های کوچک و تعداد . سال جنگ داخلی هیچ نوع سکتور مالی نداشت 21افؽانستان در جریان تقریبا    

محدودی از بانک های تجارتی انواع مختلؾ قرضه ها به افراد، گروپ ها و تشبثات کوچک و متوسط تجارتی پیش کش میکنند، چالش 
. بقت این قرضه ها با احکام شرعی و بهتر ساختن موجودیت این گونه خدمات مالی در مناطق روستائی کشور میباشدهای عمده مطا

پروسس کننده گان، عمده فروشان، و صادر کننده گان معمولا  با پول نقد معامله کرده و قرضه های ؼیر رسمی و مبتنی بر اعتماد 
این اشخاص علاوه بر ابراز نگرانی در مورد مطابقت این گونه خدمات مالی با احکام در جریان مصاحبه، . متقابل ارائه میدارند

انوع مختلؾ .شرعی، بیان داشتند که گرفتن اینگونه قرضه ها یک پروسه پیچیده و بیوروکراسی یا کاؼذ پرانی بسیار طولانی دارد
: دسترسی دشوار به مناطق روستائی یک چالش دیگر است .فیصد میباشد 21الی  05تضمین و وثیقه لازم است و میزان سود نیز بین 

مسافرت مصافت های دور برای مشتریان پرهزینه بوده، خطرات سرقت و نا امنی بسیار بالا بوده و برای نهاد های قرضه های کوچک 
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به منظور توانمند ساختن زنان تولید کننده در ارتقا به سطوح بالا . این سه زنجیره ارزش فرصت های زنان در .54

زنان از تولید   -برای  -زنیجره ارزش محصولات صادراتی کلیدی، لازم است تا مودل ارائه خدمات توسط زناندر تر 

که به حیث  میباشد فروشنده دارای زنان ان انجمن افتخار افؽ. صادر کننده ایجاد گردد/پروسس کننده/کننده به عمده فروش

این زنان محصولات کشمش و بادام را مستقیما  از زنان تولید کننده . میکنندفعالیت  تامین کنندگان مواده اولیه ویا تاجران 

ا تقویت خریداری کرده، به آنها ابزار اولیه از قبیل بوریا برای خشک کردن کشمش فراهم نموده و ظرفیت کنترول کیفیت ر

با زنان تولید کننده در بخش ایجاد و تصاحب زنجیره های ارزش سبزیجات از طریق  MEDA، موسسه همینگونه . میکنند

، حمایت از زنان فروشنده در افزایش ارزش و بازار یابی ترویج تشکیل گروپ های زنان تولید کننده، ارائه خدمات 

 ( 5;3 چوکات). قرضه های کوچک کار نموده استاهم کننده فرمحصولات و تامین ارتباط زنان با نهاد های 

 

 
 

بسیج ساختن گروپ های ق یطر زنان را میتوان از –برای  –، ارائه خدمات توسط زنان گان در سطح تولید کنند .55

و کنترول کیفیت محصولات،  در مورد فعالیت های بعد از برداشت حاصلات، ترویجزنان تولید کننده، ارائه خدمات 

به منظور توسعه خدمات در روستاها، تامین دسترسی زنان به قرضه از طریق تامین ارتباط  36آموزش زنان نیمه مسلکی

                                                                                                                                                                             
اداره کردن قرضه ویا پس  علاوه برآن، بسیاری از خانواده های روستائی هیچ تجربه در. رسیدن به مردم روستائی پرهزینه میباشد
 .  انداز، به خصوص با یک نهاد مالی ندارند

36
اشخاص نیمه مسلکی اکثرا   تا سطح حرفوی آموزش داده میشوند تا اشخاص مسلکی را در ساحات مشخص تعلیم و تربیه، زراعت،   

یستگی، آموزش داده نشده ویا جواز فعالیت این اشخاص تا مرحله سطوح مسلکی با بالاترین شا. ساینس، حقوق، ویا صحت، کمک نمایند
 در این سطح را ندارند، ولی آنها میتوانند کار هائی را که ایجاب دانش قوی در آن رشته را نماید، انجام دهند ویا حتی بطور مستقلانه و

که زنان را در  پروژۀ :  Through the Garden Gate (TTGG) –پروژۀ تحت نام از طریق دروازۀ باغ : ۳.۵چوکات 

 . زنجیره ارزش سبزیجات بسیج میکند

زن را در نه قریه ولایت پروان در تولید، پروسس، بسته بندی و فروش سبزیجات در قریه جات  2311بیش  از  TTGGپروژۀ 

فعالیت ها این پروژه را آؼاز نمود تا اکنون، عواید این  MEDA، زمانیکه موسسه 2117از سال . و مراکز ولایتی کمک میکند

دالر امریکائی از این منبع جدید معیشتی عواید  781طبق گفته های زنان، آنها سالانه مبلػ . بطور چشمگیری افزایش یافته است

بسیج اجتماعی، خدمات  ترویج، کمک در بخش بازار : شامل موارد ذیل میشود MEDAکمک های موسسه . بدست می آورند

در . تامین ارتباط با تامین کنندگان مواد اولیه و نهاد های فراهم کننده قرضه های کوچک یابی و برنامه های افزایش ارزش،

همکاری با پوهنتون کابل، تسهیل کنندگان محلی که توسط شورای تجارت زنان افؽان شناسائی گردیده اند، گروپ های زنان تولید 

پ ها علاوه بر یاد گیری از روش مکاتب ساحوی دهاقین، این گرو. عضو دارد  تشکیل میدهند 25 – 21کننده را که هر کدام 

این گروپ ها یک ویا دو نفر زن متشبث، معمولا  زارعین پیشقدم، را . سپرده های بانکی و قرضه های مشترک را تسهیل میکنند

جارتی از جمله آموزش در بخش مهارت های تولیدی و ت: انتخاب میکنند تا آموزش های بیشتری در بخش های ذیل کسب نمایند

از قبیل، راه )بازار یابی، مدیریت تجهیزات و زیربناها به منظور افزایش ارزش محصولات  ویا فعالیت های بیشتر تجارتی 

اندازی و اداره گلخانه ها، تاسیسات انبار های زیر زمینی، ویا تجهیزات خشک کننده؛ و یا ایفای نقش نمایندگان فروش برای یک 

به منظور ایجاد زیربناهای ارزش افزا برای یک تعداد از زنان متشبث کمک های مالی  MEDAموسسه (. زنتعداد از زارعین 

 . همسان را تامین کرده است

برای زنان را تامین میکند، ( چهار تا پنج زن) رابطه بین زنان برای زنان که قرضه های انفرادی و گروپی  MEDAموسسه 

هت تامین مواد اولیه نیاز داشته باشند در داخل انجمن گروپ ها را  تشکیل داده و بشکل گروپی زنانیکه به قرضه ج. فراهم میکند

آنها قبل از حاصل برداری در بازپرداخت قرضه خود مدت دو تا سه ماه دوره مهلت دارند که در این دوره هیچ . قرضه میگیرند

یم در قریه پول را از زنانیکه  به حیث نمایندگان قرضه از تسهیل کنندگان محلی مق. نوع سودی در برابر قرضه نمی پردازند

 . جانب نهاد های فراهم کننده قرضه های کوچک کار میکنند، جمع آوری میکنند

  MEDA: منبع
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تفصیل  .تسهیل نمود بین زنان و نهاد های فراهم کننده قرضه های کوچک، و استفاده از تکنالوژی معلوماتی در بازاریابی 

 : آمده است این موضوعات در ذیل

 

 گروپ های زنان تولید کننده توسط موسسات داکار، . بسیج کردن انجمن های زنان تولید کنندهMEDA پروژه ،

تمویل کننده  تمویل میشوند، در حال شکل گیری مراجع توسط  ئیکه و سایر پروژه ها( HLP)باؼداری و مالداری 

زنان در بخش  –برای  –ر ارائه خدمات توسط زنان آؼازین اصلی دنقطه گروپ های زنان تولید کننده . است

، ی ، از جمله در رابطه حاصلبرداری و فعالیت های بعد از حاصل بردارترویج خدمات ( 0: )ذیل میباشدی ها

که توسط مسئولین ویا نماینده گان قرضه از )قرضه ( 2)از طبقه اناث؛  ترویج توسط فراهم کنندگان خدمات 

از طریق زنان تاجر ویا فروشنده در سطح )تامین مواد اولیه و ارتباط با بازار ( 3)؛ و (ودطبقه اناث تامین میش

گروپ های زنان تولید کننده، با بعضی کمک های مالی، میتوانند فعالیت های جمع آوری، از قبیل (. ها روستا

برای این گونه مراکز . نندکشمش و بادام را انجام بدهند ویا روی آن سرمایه گزاری کآوری  ایجاد مراکز جمع

فراهم خواهد کرد تا در آنجا، انگور تازه را را ساحه مخصوص و در عین حال قابل دسترس زنان تولید کننده 

زنان در خصوص کنترول  –از  –زمینه آموزش زنان در آن دسته بندی، درجه بندی، و بسته بندی نموده و 

 .کیفیت محصولات مساعد گردد

  آموزش زنان تولید کننده  .و کنترول کیفیت تفعالیت های بعد از برداشت محصولا در مورد یجترو ارائه خدمات

حفظ الصحه و نظافت، روش  منجمله و کنترول کیفیت،  تفعالیت های بعد از برداشت محصولا در رابطه به

، (های خشک کن آفتابیبا استفاده از بوریا ویا سایر تکنالوژی ها مثل دستگاه )از قبیل خشک کردن انگور  ئیها

در مزارع کوچک، زنان در حاصل برداری و بسته بندی انگور . دسته بندی و درجه بندی حائز اهمیت میباشد

زنان میتوانند آنرا آموخته و در سطح خانه از آن استفاده نمایند، شامل دسته  ئیکه مهارت ها. میباشندسهیم  نیز 

وارد مناسب به منظور کاهش ( مثلا  در کریت ها)و بسته بندی ( ر خیمهمثلا  در زی)بندی، درجه بندی، نگهداری 

 . در جریان حمل ونقل میشود تبه محصولاه خسارشدن 

 چون دسترسی به ساحات دور افتاده روستائی . تربیه زنان نیمه مسلکی به منظور توسعه خدمات در روستاها 

تربیه زنان نیمه د، نموجود میباش ترویج م کننده خدمات از زنان فراهبوده و در این ساحات تعداد محدودی کمتر 

پروژه باؼداری و . را تامین کند ترویج مسلکی در این روستاها میتواند دسترسی زنان تولید کننده به خدمات 

زنان آموزگار زارع را در گروپ هایشان کمک میکند، در حالیکه موسسه داکار در انجمن های ( HLP)مالداری 

در بخش پروسس محصولات بعد از برداشت آن به زنان آنها را اموزش داده  تا  انرد کننده  سوپروایزتولیزنان 

بیشتر تقویت گردد تا وظایؾ اشخاص نیمه مسلکی را های آنها  لازم است تا مهارت ها و ظرفیت. دنمشورت ده

 . انجام داده بتوانند

 قرضه های کوچک  فراهم کننده با نهاد های هاآن تسهیل دسترسی زنان به قرضه از طریق تامین ارتباط(MFI .)

. آنرا میدهند تا تضمین های لازم جهت دریافت قرضه را ایجاد نمایندفرصت   نگروپ های تولید کننده به زنا

فیصد گروپ های زنان تولید کننده که از جانب پروژه باؼداری و مالداری حمایت میشوند، صندوق  41حدود 

ی خود ایجاد نموده اند که حد اوسط سپرده های پولی در این صندوق ها در هر گروپ تخمینا  های پس انداز برا

قرضه فراهم کننده چهارده گروپ زنان تولید کننده در دو ولایت شمالی از نهاد های . افؽانی میباشد 8111مبلػ 

فراهم کننده نهاد های . 37ه اندگرفتقرضه ( دالر امریکائی 22811تخمینا  )میلیون افؽانی  04;0های کوچک مبلػ 

قرضه های کوچک و سکتور مالی در کل، باید دسترسی زنان به امکانات مالی را تامین کرده و همچنان تولیدات 

تلاش ها جهت . نمایند ت های زراعتی آنان عرضه جهت حمایت و تقویت فعالی برای زنانرا مشخص   و خدمات

فعالیت های ارزش افزای آنها در سطح پروسس محصولات باید  قرضه برای زنان به منظور تقویت یاعطا

                                                                                                                                                                             
دیقنامه های مشخص در بعضی از بست های نیمه مسلکی ایجاب امتحانات و تص. بدون نظارت مسقیم یک شخص مسلکی فعالیت نمایند

 . آن رشته را مینمایند، در حالیکه بست های دیگر نیمه مسلکی صرؾ ایجاب داشتن یک سطح معین دانش و آگاهی را میکند
37

موسسه خدمات مالی آریانا یکی از محدود نهاد های قرضه های کوچک میباشد که برای زنان قرضه های زراعتی اعطا کرده و   

موسسه پیشگام در ( WOCCU)شورای جهانی اتحادیه های قرضه . ز فعالیت های بعد از برداشت حاصلات میباشدعلاقمند به حمایت ا

بر خلاؾ بانک ها و نهاد های قرضه . سیستم اتحادیه های جهانی قرضه بوده و از ایجاد اتحادیه های قرضه در افؽانستان حمایت میکند
صرؾ اعضای که بالای اتحادیه حق . ادیه تاسیس شده و متعلق به آنها میباشدهای کوچک، اتحادیه های قرضه توسط اعضای اتح

 . مالکیت دارند میتوانند به خدمات پس انداز و قرضه که توسط هریک از این اتحادیه های قرضه عرضه میشود، دسترسی داشته باشد
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افزایش تعداد مسئولین قرضه . 38طوری طراحی شود که با تجربه زنان در بخش تجارت سازگاری داشته باشد

مالی دسترسی بهتر داشته باشند که این اساسی   دهنده از طبقه اناث نیز به زنان کمک خواهد کرد تا به خدمات

  . مفید واقع خواهد شدشان  به آنها در امر بهتر ساختن روش ها و سودمندی فعالیت های ه خود امر به نوب

   که در اینجا روی آن تحقیق صورت   در زنجیره های ارزش .معلوماتی در بازاریابی یاستفاده از تکنالوژ

ن میدهد که دهاقین تجارب در کشور های همسایه نشا. سهیم اند گرفت، زنان به ندرت در بخش بازاریابی 

از تکنالوژی معلوماتی و مخابراتی از قبیل تیلفون های سیار و پیام های کوتاه در رابطه به با استفاده میتوانند 

. ، موجودیت مواد اولیه و سایر موضوعات مفید برای آنها، معلومات بدست آورندترویج نرخ بازار، خدمات 

اشین آلات، تجارت و ترانسپورت تحت سیطره مردان قرار دارد، ولی هرچند در بسیاری از جوامع، استفاده از م

تکنالوژی معلوماتی هنوز متعلق به یک جنسیت خاص نبوده و بنابرین زنان تولید کننده، و فراهم کنندگان خدمات 

 . با نورم های اجتماعی استفاده نمایند شدن از طبقه اناث میتوانند از این تکنالوژی بدون مواجه

 

موسسه داکار . از این توصیه ها با دو انجمن زنان تولید کننده زعفران در ولایت هرات آزمایش گردید بعضی .56

اعطای کمک های مالی ( ب)همایش انکشاؾ زنجیره ارزش زعفران، ( الؾ): تطبیق فعالیت های ذیل را تمویل نمود

ترتیب کتاب رهنما در مورد کنترول کیفیت و تهیه و ( ج)کوچک به منظور بهبود فعالیت های بعد از برداشت محصولات، 

در مورد این برنامه  6;3 چوکاتدر . ترویج ان زن جهت ارائه مشورت های رتعیین سوپروایز( د)اعاده مصارؾ، 

 . معلومات مفصل ارائه شده است

 

                                                           
38

. تجربه کاری در این بخش دارند 31ه مردان حدود سال تجربه کاری دارند در حالیک 8الی  7معمولا، زنان در بخش تجارت حدود   

زنان در بورد اتاق های تجارت و صنایع افؽانستان بیان داشتند که نهاد های قرضه های کوچک باید به منظور ایجاد تشبسات کوچک و 
رداخت قرضه نیز بیشتر از ماه بوده و مدت برای باز پ 6الی  5متوسط زنان، بسته های انعطاؾ پذیری عرضه بدارد که مدت مهلت آن 

 . ماه باشد 02 – 6
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در زنجیره گان و پروسس کنند نائی، دلالاپروسس، تعدادی از زنان به حیث تاجران روست/در سطح عمده فروشی .57

روی ایجاد یک مودل نو ظهور ارائه ( APA)انجمن افتخار افؽان . ارزش کشمش، بادام و زعفران عرض وجود نموده اند

 . زنان کار میکند –برای  –خدمات توسط زنان 

 

 ن روستائی و تامین کنندگان ، تاجراننقش دلالا. دسترسی به بازار از طریق نماینده های فروش از طبقه اناث

دلال کار میکنند، /اگرچه تعداد بسیاری اندکی از زنان به حیث تاجر. مواد اولیه معمولا  با هم مرتبط میباشد

برای زنان فرصت ایفای سهم بزرگتر درین راستا وجود بیان داشتند که  مطالعهبسیاری از اشتراک کنندگان این 

در کنترول کیفیت کشمش، بادام  را هم اکنون نقش بارزها پروسس ویا مندوی  زنان سوپروایزر در مراکز . دارد

آنها میتوانند زنان تولید کننده روستائی را نیز آموزش دهند تا به سطح قابل قبول همچنان . و زعفران ایفا مینمایند

 . کیفیت دست یابند

 ان در بخش پروسس قویا  دخیل میباشنددر مناطق شهری و نیمه شهری زن. ایجاد مراکز پروسس متعلق به زنان .

این . سرمایه گزاری در این سطح، میتواند روی موقؾ زنان در زنجیره ارزش تاثیرات چشمگیری داشته باشد

تجارتی برای زنان در بخش راه اندازی و اداره اینگونه  یآموزشبرنامه های گونه سرمایه گزاری ها باید توأم با 

 . مراکز باشد

 

 

 توسعه زنجیره ارزش زعفران با زنان تولید کننده : ۳.۶چوکات 

بعضی از  پیشنهادات این تحقیق را به منظور کمک با یک پروژه آزمایشی به منظور تقویت زنجیره ارزش زعفران افؽانستان 

این پروژه آزمایشی، به همکاری کمیته همکاری های . زنان تولید کننده جهت ارتقا به سطوح بالا تر زنجیره ارزش تطبیق نمود

صلی در همایش زنجیره ارزش زعفران را راه اندازی نمود که دست اندرکاران ا( DACAAR)دنمارک با مهاجرین افؽان 

اشتراک کنندگان این همایش متشکل از زنان تولید کننده، نمایندگان . زنجیره ارزش زعفران در ولایت هرات را گرد هم آورد

: آنها روی موضوعات ذیل بحث نمودند. نهاد های دولتی در سطح ولایت، موسسات کمک کننده، و سکتور خصوصی می شد

تسهیل روند ( 2)حلی ویا اشخاص نیمه مسلکی برای زنان فارغ صنوؾ دوازدهم، احتمال اعطای نقش کارمندان ترویج م( 0)

تقویت تحقیق و توسعه در پوهنتون هرات، از ( 3)زنان با روش های آموزش بصری؛  –از  –کنترول کیفیت و آموزش زنان 

فاده از این همایش جهت تشریک توسعه سکتور فرعی زعفران با است( 4)جمله تهیه و ترتیب نصاب تعلیمی در مورد زعفران؛ و 

 . آگاهی در بین دست اندرکاران اصلی

دالری برای هر انجمن، زنان دستگاه های خشک کن، بسته های کوچک برای بازار یابی و  3411با استفاده از کمک مالی 

حفظ الصحه انجام دستکش های پلاستیکی و سایر اشیای مصرفی خریداری نمودند تا پروسس زعفران بشکل صحی و با رعایت 

موسسه داکار، در رابطه به فعالیت های بعد از برداشت محصول مواد آموزشی بصری  و کتاب رهنمای عملیاتی را ترتیب . شود

زن را در بخش کنترول کیفیت و دو نفر زن را به حیث سوپروایزر جهت ارائه مشورت های ترویج آموزش   251آنها . نمود

 . الزحمه در برابر استفاده از دستگاه های خشک کن و بسته بندی  را نیز مطرح نمودند انجمن ها موضوع حق. دادند

نرخ فروش در یک . میباشد 2119کیلوگرام زعفران توسط دو انجمن زنان تولید گردید که دو برابر محصول سال  22در نتیجه، 

فروش از این هم بالاتر برود زیرا زنان در  انتظار میرود نرخ. فیصد افزایش یافت 018فیصد و در گروپ دیگر  51گروپ 

افؽانی  018711این انجمن ها مبلػ . به فروش برسانند 2100نظر دارند زعفران را در خارج از فصل کشت آن در اواسط سال 

ه زنان در حالیک. عواید بدست آوردند و در نظر دارند تا یک دستگاه دیگر نیز خریداری کنند( دالر امریکائی 2011تخمینا  )

 .نفر تولید کننده کار نماید 31الی  21میتوانست با  رسوپروایزر زمینه  کنترول کیفیت را مساعد نمودند، یک نفر سوپروایز

 (  DACAAR)داکار : منبع
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 زنان  –برای  –تقویت ارائه خدمات توسط زنان : ه گیرینتیج ۵.۳

 

در حاصل برداری و فعالیت های بعد از حاصل برداری در زنجیره های ارزش را زنان نقش کلیدی  .58

یا /زنان روستائی در باغ های فامیلی ویا خانه های خود میوه جات را خشک و. ایفا میکنندکشمش، بادام، و زعفران /انگور

. هیچ آگاهی ندارند  - و به خصوص در مورد بهداشت و حفظ الصحه –کیفیتکنترول میکنند ولی در مورد بسته بندی 

ارزش به محصولات بعضی معلومات دارند، ولی تجهیزات مناسب از قبیل بوریا ویا ابزار افزایش  اگرچه آنها در مورد 

ویا هیچ فعالیت داشته ارزش تعداد بسیار اندک زنان  در سطوح بالاتر زنجیره. در اختیار ندارندرا پاک کاری میوه جات 

 معاش روزانه فعالیت ندارد، به استثنای زنان کارگر شهری که توسط مراکز پروسس ویا عمده فروشان، در بدلدر آن زنی 

تولید کننده مانع عمده فرا راه زنان . استخدام میشوند( کیلوگرام 51افؽانی در بدل پروسس  011ویا )افؽانی  211الی  011

نورم های اجتماعی و فرهنگی میباشد که به آنها اجازه معامله رو در رو بامردان، سفر به تنهائی، ویا مالکیت  از مجموعه 

، معلومات در مورد بازار، بازار یابی ترویج دسترسی زنان به خدمات مختلؾ از قبیل خدمات امر  این . زمین را نمی دهد

  .و قرضه را محدود میسازد

 

زنان بسیار حیاتی میباشد، که این امر به زنان روستائی  –برای  –بنابرین، تقویت ارائه خدمات توسط زنان  .59

. دسترسی داشته باشندها ، کنترول کیفیت، بازار یابی، و قرضه ترویج کمک میکند تا به خدمات مختلؾ از جمله خدمات 

برای آؼاز ند نقطه نایجاد نمایند که این گروپ ها میتوارا تولید کننده زنان تولید کننده را میتوان بسیج نمود تا گروپ های 

، تاجران در سطح قریه جات، ویا نمایندگان فروش و ترویج فراهم کنندگان خدمات از طبقه اناث از جمله کارمندان خدمات 

و  ترویج کارکنان خدمات  کنترول کیفیت در فعالیت های بعد از حاصل برداری باید توسط. مسئولین قرضه دهنده باشد

لازم است تا برنامه هائی جهت  ، اطمینان از دستیابی به ساحات روستائیکسب به منظور . نمایندگان فروش تقویت گردد

تربیه زنان نیمه مسلکی در سطح گروپ ها ویا قریه ها ایجاد گردد که این زنان بعدا  میتوانند ارتباط بین خدمات را تامین 

  . نمایند
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 فصل چهارم

 پالیسی پیشنهادات 

 

زنان نقش کلیدی را در پروسس محصولات هنگام برداشت و پس از برداشت محصولات در زنجیره ارزش انگور . 61

وجود عمده در سر راه زنان تولید کننده در صعود در این زنجیره ها های محدودیت . کشمش، بادام و زعفران ایفا می نمایند

اجتماعی و فرهنگی است که مانع آن می شود تا زنان با مردان درتماس بوده، به تنهایی سفر نموده معیار های  همانا رند دا

نهایت مهم است تا از ارائه خدمات زنان به زنان علی روستائی تولید کننده پس برای زنان . و یا مالک زمین گردند

پروسس پس از برداشت محصولات کمترین . مستفید شوند کیفیت،  کنترول  در رابطه به ترویج الخصوص در قسمت 

و مردان را که فرصت های شؽلی ( افؽانی در روز می باشد 211بدون پرداخت بوده و یا تا )دستمزد را دارا می باشد 

، کمتر ( ازهافؽانی در روز هنگام برداشت، بسته بندی و بار گیری محصولات انگور ت 411مثلا  ) در اختیار دارند بهتری

نیاز است تا زنان در این مرحله از زنجیره ارزش مسوإلیت را به عهده بگیرند زیرا سهم گیری بعدی آنان . جلب می نماید

را در مراحل بعدی زنجیره ارزش تسهیل می نماید و آنان می توانند منحیث فروشندگان در سطح قریه و احتمالا  پروسس 

 . کنندگان سهم داشته باشند کنندگان، پرچون فروشان یا صادر

 

 ه تولید کنندزنان فرصت ها برای  رشد  ۴.۱

 

 :پالیسی  ذیل از موقؾ بهتر زنان در زنجیره های ارزش باؼداری حمایت می نماید پیشنهادات . 60

 

پلان اید بوزارت زراعت، آبیاری و مالداری . که سهم گیری زنان را بیشتر می سازد کاری پلان های  تهیه و ترتیب. 62

تهیه زنجیره ارزش را در قسمت محصولات باؼداری صادراتی عمده منجمله انگور، کشمش، بادام و زعفران کاری  های 

پلان ها باید در مشوره با همه دست اندرکاران مانند زنان تولید کننده، سایر فعالین عمده زنجیره ارزش، سکتور این  . نماید

ان صادقی از به کارگذار. تهیه شود یربط، مإسسات ؼیر حکومتی و تمویل کنندگان، خصوصی، وزارتخانه ها و ادارات ذ

 .جمله مإسسات ؼیر حکومتی فعال در عرصه زنجیره ارزش نیاز است تا این پلان ها را انکشاؾ داده و تطبیق نمایند

 . آمد خانواده ها، نظارت نمایدران متذکره همچنان باید از تؤثیر بر جوانب مختلؾ خانواده ها و نیز افزایش درذاکارگ

 

، وزارت زراعت، آبیاری و مالداری باید استراتیژی بازار یابی را برای هر کاری حمایت از پلان های جهت  . 63

استراتیژی فوق الذکر کمک می . شود محصول ایجاد نماید تا به بازار های عمده منطقوی و بین المللی دستیابی حاصل 

لازم است تا این استراتیژی در هماهنگی . مشخص گردند 39کیفیت و مقررات مربوط به اخذ سرتفیکیت هایمعیار  نماید تا 

صادرات افؽانستان و اتاق های تجارت و صنایع افؽانستان صورت انکشاؾ  با ادارات حمایت از صادرات مانند اداره 

 . گیرد

 

. آنان با گروپ های مردان در سطح ولسوالی ها ادغام گروپ های زنان تولید کننده و  بسیج نمودن پشتیبانی از . 64

اند  که تحت برنامه همبستگی ملی ایجاد گردیده (CDC)محلی   ی، شورای های انکشافه برای تشکیل گروپ های تولید کنند

خاب و باید منحیث نقطه ورودی عمل نموده و میکانیزم اداره را از طریق حصول اطمینان از شفافیت و حسابدهی روند انت

بطور مثال در ) ی محلیظرفیت  بشری اعضای شورای انکشافدانش و . مدیریت گروپ های تولید کنندگان، فراهم نماید

می تواند گروپ های تولید کنندگان را در عهده دار شدن فعالیت های ( بخش های مدیریت پروژه، حسابداری و تدارکات

 .معین همکاری نماید

 

                                                           
39

لابراتوار برای اعطای سرتفیکیت دارد؛ اما هیچ کدام آن در حال حاضر فعال نمی باشند به شمول لابراتوار  07افؽانستان دارای   

ال نموده و سه تن را آن لابراتوار را فع DACAARکمیته دنمارکی کمک به مهاجرین افؽان . زعفران که در ولایت هرات موجود است

در بخش گواهی نامه زعفران آموزش داد، ولی هنوز هم نیاز دارد تا توسط کمیته دنمارکی کمک به مهاجرین افؽان حمایت گردد تا 
نیاز است تا وزارت زراعت، آبیاری و مالداری این لابراتوار را نگهداری نموده و افراد آموزش دیده را حفظ . فعالیت آن آؼاز گردد

اداره ملی معیاری سازی افؽانستان . اصدار گواهی نامه باید در همکاری با اداره ملی معیاری سازی افؽانستان صورت گیرد. مایدن
 .   مان بین المللی معیاری سازی تعلق می گیردزتوسط وزارت تجارت جدیدا  تؤسیس گردیده که به سا
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در سطح ولسوالی نه تنها به اقتصاد آنان از طریق جلب ی ها کلسترد کننده مردان و زنان در گروپ های تولی ادؼام . 65

خریداران و تجار مثمر واقع می گردد بلکه دسترسی آن زنانی را به بازار توسعه می دهد که مردان خانوانده آنان نیز در 

تجارب جهانی نشان می دهد که با (. ش زعفرانطور مثال در قسمت زنجیره ارز)سهم دارند  ه تولید کنندمردان گروپ 

، فرصت های ایجاد می حاصلات پس از برداشتن پروسه و حاصلات برداشتن  مسئولیت  تشویق زنان در به عهده گرفتن 

گردد که در آن دسته ها می توانند محصولات خویش را به خریداران بین المللی عرضه نمایند، چنین خریداران بین المللی 

 گانادر کشور )اند تا قیمت خوبی به محصولات که ارزش آن از طریق سهم گیری زنان بیشتر می گردد، بپردازند  مایل

 (.خریداران بین المللی در ارتباط بوده انداینگونه  با  "ام"گروپ های زنان تولید کننده 

 

وزارت زراعت، آبیاری و . زنان نیمه مسلکی بهبود بخشیدن به دسترسی به دهات از طریق انکشاف گروه های . 66

در سطح دسته ها یا ولسوالی از طریق آموزش به زنان فارغ   نیمه مسلکی از زنان هائی مالداری می تواند در ایجاد گروه 

مانند زنان آموزگار ظرفیت های موجوده زنان که قبلا  در زنجیره ارزش فعالیت می نمایند، با استفاده از  و  مصنؾ دوازده

می توانند بشکل نقطه  نیمه مسلکی علاوه بر فراهم نمودن خدمات دسترسی این زنان . کمک کندی یا سوپروایزران، باؼدار

تسهیل تشکیل گروپ ها و امور حسابداری مانند پس ( الؾ)آنان می توانند با . ورودی برای ارائه خدمات، نقش ایفا نمایند

با . قرضه های کوچک نقش مهم داشته باشندفراهم کننده ات با مإسسات ارتباطتؤمین  ( ب)انداز و اعتبار مالی ویا در 

پیروی از روش های مناسبی که توسط پروژه های انکشاؾ معیشت در بخش های دیگری از آسیای جنوبی شناسائی 

که آنان بتوانند را استخدام نمایند و یا این نیمه مسلکی امکان آن وجود دارد که مإسسات ؼیر حکومتی این کارکنان گردیده، 

گزینه دوم بخش کنترول کیفیت را از موسسات ؼیر دولتی به . برای گروپ ها و مإسسات تولیدی در بدل مزد کار نمایند

 . خود تولید کنندگان انتقال میدهد که بدینگونه از پایداری این فعالیت حصول اطمینان خواهد شد

 

لازم است تا وزارت  .کار می نمایند ترویجث فراهم کنندگان خدمات منحی  یکهایجاد یک برنامه آموزشی برای زنان. 67

ایجاد   ترویجی زراعت، آبیاری و مالداری در همکاری با وزارت های تعلیم و تربیه و تحصیلات عالی برنامه های آموزش

 اشتن محصولات، را خصوصا  در قسمت بردفعلی دانش  کار میکنند  ترویجدر بخش   یکهاین برنامه برای زنان. نماید

باید برنامه دیگری . بازار، فراهم خواهد نموددر مورد پس از برداشتن محصولات، کنترول کیفیت و اطلاعات فعالیت های 

در رابطه به زنجیره ارزش که به آموزش تخنیکی کمتر ولی آموزش نحوه تدریس بیشتر   نیمه مسلکی زنان  برای نیز 

نیمه  امه ها در عین حال می توانند فرصت خوبی برای باز آموزی منظم به همه کارکنان این برن. ایجاد شوددارند، نیاز 

کمک نموده و آموزگاران  تصدیق دهی برنامه یک می تواند در ایجاد  NSDPها برنامه ملی توسعه مهارت . دنباش مسلکی

، بلخ و هرات می توانند نصاب تحصیلی دانشکده های زراعت در دانشگاه های ولایات کابل. نمایدشناسائی  را درین بخش 

پیشنهاد می گردد تا . دایر نمایند و افراد  نیمه مسلکی ترویجبخش کارکنان  برایرا  برنامه هااین شان را توسعه داده و 

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری از این دانشگاه ها در قسمت تحقیقات و انکشاؾ زنجیره ارزش انگور، کشمش، بادام و 

 .نمایدکمک  ران زعف

 

زیربنا های عامه . بهبود دسترسی زنان ارائه کننده خدمات به روستا های جاده های روستائی جهت بهبود زیربنا ها. 68

به دهات یکی از جمله مشکلات عمده می باشد که توانمندی زنان ارائه  یمخصوصا  در قسمت راه های اتصالتخریب شده، 

از دسترسی به زنان تولید کننده، متؤثر را یا فروشندگان ه ها ، تجار در سطح قریترویجبخش  کننده خدمات منجمله کارکنان 

 به دهات که توسط بانک جهانی تمویل می گردد در قسمت بهبود جاده های اضطراری پروژه ملی دسترسی . می سازد

ه سرمایه گذاری بیشتری نیاز می باشد تا با آن هم ب. کار می نماید تا دسترسی را به دهات بهتر و بیشتر سازددرجه سوم 

های کلیدی   راه ها به مزارع و فارم ها نیز ترمیم گردند؛ لازم است وزارت زراعت، آبیاری و مالداری و سایر وزارت

 Hub 41برای اعمار جاده های ارتباطی به توسل به راهکار هب. نمایند جستجو برای حل این مشکلات را هائی بدیل 

Approach اقدام بهتر دیگر این است تا با فعالین زنجیره ارزش مشوره صورت گیرد، طور مثال می توان . از می باشدنی

                                                           
41

ها از مرکز به اطراؾ و بر عکس آن، وسایط ترانسپورتی موجود و کیفیت  میتود هب مبدأ و مقصد، حجم ترافیک در امتداد جاده  

زیربنا ها را مورد تحلیل قرار می دهد تا دسترسی به راه ها و مسیر ها را بهبود بخشیده و تولیدات بتوانند به شبکات رسمی تجاری 
عا  در مناطق طور متفرق پخش بوده، فعالیت های از این شیوه وقتی استفاده می گردد که نفوس وسی. منطقوی و جهانی داخل گردند

که همه این شرایط  –اقتصادی در میزان کم وجود داشته و فاصله میان خانواده ها و نکات ارائه خدمات طور قابل ملاحظه زیاد باشد 
 (.    میلادی 2101هوی سال . )در مناطق روستایی افؽانستان وجود دارند
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به . با پروسس کنندگان در مورد محلات مناسب برای دسترسی به محصولات خام یا پروسس شده، صحبت و مشوره نمود

 .جهت داد صادی موقعیت های اقت این شکل می توان سرمایه گذاری را در مناسب ترین 

 

مرکز اعطای قرضه ها به باید یک . عوض برای نو آوری در قسمت زنجیره ارزش فراهم نمودن قرضه های بلا. 69

آن به زنان  ها و یا شرکت های پروسس کننده که مالکیت کلسترگروپ های زنان تولید کننده، زنان ارائه کننده خدمات در 

ر پیوند با نو آوری و ایجاد تجارت خواهد بود تا زنجیره ارزش محصولات عمده این اقدام د. شودایجاد  بر می گردد،

ابزار لازم زمینه دسترسی به تولید کننده زنان اعطای قرضه به گروپ های . باؼداری صادراتی افؽانستان را تشویق نماید

زنان از داد و ستد میان ، ، بورس های تحصیلی به زنان فراهم کننده خدماتبرای رشد ارزش محصولات و زیربنا ها

طریق بازدید های دوجانبه، اشتراک زنان در نمایشگاه های منطقوی یا بین المللی، یا ترویج بازاریابی که در کشور بنگله 

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری می تواند . 40.موفقانه تطبیق شده بود، مساعد میسازد دیش با زنان تولید کننده مسلمان

. بدست گیرد ادؼام جندردر جهت  تلاش به مثابه قرضه دهی را در همکاری با سایر وزارتخانه های کلیدی  مدیریت مرکز

نمودن قرضه ها وزارت زراعت، آبیاری و مالداری و سایر وزارتخانه های کلیدی باید اطمینان حاصل منظور  هنگام 

 عالیت های که در بر گیرنده برنامه های آموزشی برای نمایند که فعالیت های تمویل شده با این قرضه ها، مخصوصا  آن ف

از آنجائیکه میزان دسترسی به این قرضه ها محدود خواهد . و ایجاد کار می باشد، تطبیق گردیده و دوامدار باشند ترویج

ه پروژه را از جانب سایر پروژه ها منجمل ی و مالداری امکان جلب همکاری هابود، لازم است تا وزارت زراعت، آبیار

برنامه انکشاؾ تصدی )انکشاؾ تصدی دهات افؽانستان که مربوط وزارت احیاء و انکشاؾ دهات می گردد، فراهم نماید 

 .  AREDP)42های روستایی افؽانستان 

 

انجمن های تجاری، مإسسات ؼیر .  استفاده از تکنالوژی معلوماتی برای رشد شمولیت زنان در زنجیره های ارزش. 71

تا زنان را طور مستقیم در شوند  تشویق باید زارت زراعت، آبیاری و مالداری و سایر وزارتخانه های کلیدی ، ودولتی

نمود، مثلا  استوار  استفاده از تکنالوژی معلوماتی  مبنایمی توان نحوه ارائه خدمات را بر. 43نمایندمدؼم  سیستم بازار 

، ارائه نیمه مسلکی همراه که در دسترس تولید کنندگان، کارکنان  سیستم اطلاعاتی بازار قابل دسترس از طریق تیلفون

بانک . قرار داردطبقه اناث  ( اعم از خریداران عمده، پروسس کنندگان و صادر کنندگان)خدمات و خریداران  گان کنند

تواند طوری توسعه یابد  بازاریابی که توسط اتاق های تجارت و صنایع افؽانستان ایجاد گردیده است می یا دیتابیس معلومات

 .و یا سایر محصولات ؼیر زراعتی، باشدگلدوزی  مربوط به ابتکارات انکشافی اقتصاد خانواده مانند  ارقام تا دربر گیرنده 

 

 مثمر واقع میشود روستائی زنجیره های ارزش که برای زنان  رشد : نتیجه گیری ۴.۲

 

ن را فراهم می سازد تا مشکلات عمده فرا راه رشد زنان در زنجیره ارزش امکان آمطالعه  راهبرد تعقیب شده در این . 70

انگور، کشمش، بادام،  زعفران و سایر محصولات صادراتی پر منفعت برای افؽانستان، مشخص گردیده و راه حل های 

اجتماعی و فرهنگی می ای معیار ه که زنان به آن مواجه می باشند موانع  عمده ترین . به آن ارائه گردندمطابق  پیشنهادی 

همگام با . و بازار یابی محدود می نماید قرضه ها باشد، که دسترسی آنان را به خدمات مختلؾ بشمول توسعه ارتباطات، 

اینکه زنان موقؾ شان را در زنجیره ارزش بهبود می بخشند، مهم است تا آنان مسوإلیت های زمان برداشت و پس از 

است تا ارائه خدمات زنان لازم  در اینجا . حصول اطمینان گرددکیفیت کنترول دار بوده و از برداشت محصولات را عهده 

در  ترویج فراهم نمودن خدمات ( ب)؛ کننده تولیدزنان نمودن گروپ های بسیج  ( الؾ: )بهبود یابدذیل  به زنان از طرق 

جهت فراهم  نیمه مسلکی یجاد گروه های زنان ا( ج)قسمت کنترول کیفیت در زمان برداشت و پس از برداشت محصولات؛ 

با   قرضه ها دسترسی زنان به بهبود  ( د)ها؛  کلستردسترسی ساده تر به خدمات در سطح قریه جات یا  آوری زمینه 

 . استفاده از تکنالوژی معلوماتی در ارائه خدمات( هـ)قرضه های کوچک؛ و فراهم کننده مإسسات  تؤمین روابط با

                                                           
40

کمک نمود تا با عمده فروشان، پروسس کنندگان، پرچون فروشان و صادر کنندگان طور مستقیم صحبت  توسعه بازار یابی به زنان  

در . آنان پلان عمل در رابطه به کمک بلا عوض را تهیه و تطبیق نمودند. نمایند و بازار محصولاتی را که آنان تولید می نمایند، بدانند
 .  نشان می داد، و دو یا سه تصدی مختلؾ در هر قریه به ترتیب ایجاد گردیدنددر صدی را  31نتیجه در آمد خانوده یک افزایش 

42
انجمن های پس انداز و قرضه را در قریه جات با یکجا نمودن گروپ های  AREDPبرنامه انکشاؾ تصدی های روستایی افؽانستان   

 .  دالر امریکایی، تعمیل می نماید 01111ثر پروژه پس انداز های انجمن های قریه جات را تا حد اک. پس انداز ایجاد نمود
43

 .  میلادی 2101هوی سال   
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پیشنهاد می نماید تا  این مطالعه حمایت از رشد زنان در زنجیره ارزش انگور، کشمش، بادام و زعفران،  برای. 72

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری در همکاری با سایر وزارتخانه ها و ادارات کلیدی اقدامات آتی را مورد ملاحظه قرار 

با  تراتیژی های بازار برای هر یک از زنجیره های ارزشزنجیره ارزش و اسکاری برای  ایجاد پلان های ( الؾ: )دهد

گروپ  کمک در زمینه  بسیج ( ب)؛ تؤکید بر نقش مرکزی زنان در پروسه های برداشت حاصلات و بعد از برداشت آن

ازی و ها یا قریه جات برای توانمند س کلستردر سطح کننده  تولیدمردان آنان با گروپ های  کننده  ادؼام تولیدزنان های 

که در رشد کنترول کیفیت نیمه مسلکی بهبود دسترسی به دهات بوسیله ایجاد گروه های زنان ( ج)توسعه دسترسی زنان؛ 

زن  ایجاد برنامه های آموزشی رسمی برای کارکنان ( د)برداشت و پس از برداشت محصولات، کمک می کنند؛  هنگام

ارائه کننده به دسترسی زنان بهبود  برای  ی روستائینای جاده هابهبود زیرب( هـ)؛ زنان نیمه مسلکی و  ترویجبخش 

استفاده از ( ز)میان زنان؛ و داد و ستد  قرضه های بلاعوض برای زنان بمنظور تسهیل فراهم آوری  ( و)خدمات؛ 

 .مستقیمتکنالوژی معلوماتی برای تقویت سهمگیری زنان در زنجیره ارزش خصوصا  ادؼام آنان به سیستم بازار بطور 
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 ستیفتنگ –ایبرت  –؟ بون فریدریخ ....منازعه
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جریده بین . " در چهار راه میان جهانی شدن و عنعنات محلی: زنان صنعت کار افؽان. " میلادی 2118سال . ر. بوروز

 . 412تا  373(: 4) 2. دنالمللی تجارت و جهانی ش

 

(. IDRC)مرکز تحقیقات انکشافی : اوتاوا". و ابتکار در جنوب آسیا جندر. " میلادی 2118سال . س. بایروان
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 org.dacaar.wwwصفحه انترنتی داکار 

 

 ". گزارش موقؾ بادام 2119ماه فبروری سال . "میلادی 2119درکو فودز سال 

 

 pdf.ar122119/reports/newwebsite/com.dercofoods.www://httpدر  تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی

 میلادی 2119دسمبر سال 

 

. برای رسیدگی به آسب پذیریسازی ظرفیت : منازعات زمین در افؽانستان. میلادی 2119دیشامپس، س و ای روی سال 

 (.AREU)زیابی افؽانستان و ار  واحد تحقیق: کابل
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 (. USAID)بین المللی ایالات متحد امریکا   اداره انکشاؾ: واشنگتن دی سی. بضاعت 

 

مرکز " ارزیابی نیاز های باؼداری در افؽانستان . " میلادی 2113سال . کانسورتیم آینده برای ساختار زراعت افؽانستان

. ، الیپو(ICARDA)تحقیقات بین المللی در ساحات خشک 

http://www.altaiconsulting.com/horticulture-reports.html
http://www.idrc.ca/en/ev-130670-201-1-DO_TOPIC.html
http://www.dacaar.org/
http://www.dercofoods.com/newwebsite/reports/022009ar.pdf
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 view/pdf.0-RDA میلادی 2101در دسمبر سال  تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی 

 

و ارزیابی   واحد تحقیق : کابل. کی مالک زمین می باشد؟ دسترسی زنان روستایی به زمین و مواشی.    گریس، ج
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واشنگتن دی . پالیسی تحقیقاتی کاری بانک جهانی 4145سند ." مإسسات که خدمات مالی اسلامی را پیشکش می نمایند
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 " معلومات افؽانستان: میلادی 2118و  2117ی سال خطرات و آسیب پذیرملی بررسی . " 2118انسیتیوت آیکان سال 

 

 pdf.Report18:21-:212117NRVA/af.gov.cso.nrva://http اپریل سال  تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی در
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ریشه های صلح، سان رافائیل، ." مقایسوی از حاصلات افؽانستان لص در آمد خا. " میلادی 2119سال . کهن، جی
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مطالعه قضیه  در مورد : بازار های افؽانستاندرک  . " میلادی 2114کارائیؾ سال . لیستر، س و ت براون همراه با ز

 (.AREU)و ارزیابی افؽانستان   واحد تحقیقکابل افؽانستان، ." کشمش

 

در انکشاؾ  جندرنقش رهنمای عملی برای ترویج : ایجاد محکم ترین ارتباطات. میلادی 2119مکی سال . مایوکس و ج

 (.ILO)سازمان بین المللی کار : جینوا. زنجیره ارزش

 

انجمن انکشاؾ اقتصادی . طرح برنامه برای ابتکارات زنجیره ارزش. میلادی 2117و ای سنیل گروؾ سال . مکوی، م

 . ، کابل(MEDA)منونایت 

 

کابل، ." چهار چوب ملی انکشاؾ زراعتسند پوششی برای . میلادی 2119سال . وزارت زراعت، آبیاری و مالداری

 .وزارت زراعت، آبیاری و مالداری
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 (.USAID)اداره انکشافی بین المللی ایالات متحد امریکا : واشنگتن دی سی. زنجیره های ارزش زراعتی

 

(.  IDRC)مرکز تحقیقات انکشافی : اوتاوا." و ساینس، تکنالوژی و ابتکار جندر" میلادی  2119سال . سمسن، ای اِی اس

.pdf.01625/28272/0/024738/bitstream/dspace/ca.idrc.bnc-idl://http   تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی

 . 2101در دسمبر سال 

http://afghanag.ucdavis.edu/a_horticulture/markets/Needs%20Assessment%20horticulture_ICARDA-1.pdf/view
http://afghanag.ucdavis.edu/a_horticulture/markets/Needs%20Assessment%20horticulture_ICARDA-1.pdf/view
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." میلادی 2101سپتمبر سال  08: انتخابات پارلمانی افؽانستان. " ون تاریخبد(. یوناما)هیئت معاونت ملل متحد در افؽانستان 

4480=tabid?aspx.Default/org.unmissions.unama://http  در دسمبر سال  تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی

2101 

 

 حمایت از فرصت های مساوی از دیدگاه . میلادی 2101سال (. USAID)مللی ایالات متحد امریکا اداره انکشافی بین ال

 (.USAID)اداره انکشافی بین المللی ایالات متحد امریکا : در زنجیره های ارزش زراعتی، واشنگتن دی سی جندر

 

و برنامه توسعه ( CNFA)ر خارجیان ، شبکه اتباع در امو(USAID)اداره انکشافی بین المللی ایالات متحد امریکا 

". بازار های روسی برای انگور طعام. " میلادی 2118سال (. PDBA)کشاورزی 

ftp://ftp.moldova.cnfa.org/REPORTS/Introduction:21of:21TMCS:21Russian:21Market:21for:21Table:

21 Grapes:21:28Magenta:29:21En.pdf. میلادی 2101ی مورخ دسمبر سال انترنت آدرس به مراجعه تاریخ. 

 

گزارش شماره ." تجارت و همکاری های منطقوی میان افؽانستان و همسایه های آن. " میلادی 2114بانک جهانی سال 

 .بانک جهانی: ، واشنگتن دی سی 26769

 

مرکز تحقیقات : لیپوا.: استراتیژی برای حمایت از صادرات زعفران افؽانستان. " میلادی 2117ملک سال . ویتث، پ، و ن

. و دانشگاه ایالتی واشنگتن( ICARDA)بین المللی در ساحات خشک 

http://www.icarda.org/RALFweb/FinalReports/G_Marketing_Afghan_Saffron_Strategy_RALF12-12.pdf. 

 .میلادی 2101تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی، دسمبر سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://unama.unmissions.org/Default.aspx?tabid=4481
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 ۱ضمیمه 

 

 ارزش انگور و کشمش های نجیرهز

 

 

زنان در دهات در . چنانچه قبلا  بحث گردید، انگور و کشمش از جمله اقلام مهم صادراتی برای افؽانستان می باشند. 0

تولید، برداشت حاصلات و نگهداری پس از برداشت حاصلات انگور و کشمش در باغ ها و خانه های شان مصروؾ کار 

زنان را وسس کننده و صادر کننده در زنجیره ارزش کشمش در محلات شهری و نیمه شهری شرکت های پر. باشندمی

به بازار های نمودن استخدام می نمایند تا کشمش را شسته، سورت، درجه بندی و بسته بندی نموده و آن را برای صادر 

ه، دلالان یا تاجران سطح قریه، عمده فروشان، مردان عمدتا  منحیث تهیه کنندگان مواد اولی. داخلی و بین المللی آماده سازند

بعضا   به حیث نمایندگان فروشات، تاجران قریه و مالکین  شرکت های پروسس و صادرات را بعهده دارند، با آنهم زنان نیز

 در  این فصل مشکلات و فرصت های عمده را برای زنان تولید کننده و پروسس کننده. مراکز پروسس ایفای وظیفه مینمایند

البته تشخیص چنین مشکلات و فرصت ها از . مشخص می سازد( انگور و کشمش)زنجیره ارزش این دو محصول رشد 

چنین تحلیل وابسته به . طریق تحلیل و ارزیابی دقیق در مورد فعالین زنجیره ارزش و افزایش ارزش امکان پذیر می گردد

داری و مالداری می باشد که از آن طریق می توان مقدار تولید، پروژه باؼ 2119نتایج سروی سال  ارقام مصاحبه ها و 

خسارات تولید کننده مهم بوده و معلومات  درک این معلومات برای. را تخمین نمودفروش و خشک نمودن انگور تازه 

 . مربوط به قیمت نیز به آن مرتبط می باشد

 

 شمشروند جهانی تولید، مصرف و صادرات انگور تازه و ک ۱. ۱الف 

 

این سه کشور مصرؾ همچنان  ؛می باشندانگور آن ترکیه و ایتالیا از تولید کنندگان جهانی  بعد ازچین و  .انگور تازه. 2

ین، چیلی، اجهان مانند ایالات متحد امریکا، آرجنت انگور در سایر نقاطهمچنان  . 44کنندگان عمده انگور تازه نیز می باشند

آن ها پروسس گردیده و قسمت اعظم محصولات ، ولی تولید میشود وسیع پیمانه  به  رالیا، نیزفرانسه، هسپانیه، ایران و آست

درصد انگور تازه  05تقریبا  . بازار های داخلی و بین المللی صادر می گرددو به به کشمش، شراب و جوس تبدیل گردیده 

 . 45در بازار های بین المللی مورد خرید و فروش قرار می گیرد

 

میلادی، عمده ترین صادر کنندگان انگور تازه کشور های چیلی، آیالات متحد امریکا و  2119و  2116سال های  بین. 3

در صد ارزش تمامی صادرات انگور تازه را در جهان تشکیل  51ایتالیا بودند که ارزش تجاری مجموعی آنان تقریبا  

در صد تمامی تولیدات  9;2بزرگ انگور تازه که تقریبا  هشتمین صادر کننده )در همین حال کشور های برازیل . دادمی

در مارکیت جهانی از ( در صد 8;1)و مصر ( درصد 4;0)، هند (درصد 7;0)، چین (جهانی انگور تازه را شامل می شود

در صد افزایش  41میلادی، صادرات انگور تازه چین تا  2117تا  2113از سال . اهمیت فزاینده بر خوردار می باشند

در صد از مجموع صادرات جهانی را  0;1در جریان همین چهار سال صادرات انگور تازه افؽانستان (. 0;3جدول )یافت 

از  ندشرکای صادراتی عمده افؽانستان عبارت بود. ملیون دالر امریکایی می رسید 22تشکیل می داد که ارزش آن به 

دالر  8811به قیمت مجموعی )ار کم تولیدات افؽانستان ، اما یک مقد(درصد 07)و هندوستان ( درصد 83)پاکستان 

 . 46به ترکمنستان نیز صادر گردید( امریکایی

 

با . دنبزرگترین وارد کننده انگور تازه ایالات متحد امریکا می باشد که به تعقیب آن کشور های هالند و بریتانیه می باش. 4

ه می باشد، محصولات انگور تازه ؼیر فصلی را از کشور های آنکه ایالات متحد امریکا صادر کننده عمده انگور تاز
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  USDA FAS (2115)  میلادی 2115سال 
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 سازمان ملل متحد کمیسیون تجارت  
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مراجعه  2;3به جدول )روسیه، کانادا و یک تعداد از کشور های اتحادیه اروپا که آنان خود نیز از وارد کنندگان عمده 

 . 47بشمار می روند، تورید می نماید( گردد

 

این دو کشور تقریبا  . کنندگان جهانی کشمش بشمار می روندایالات متحد امریکا و ترکیه از بزرگترین تولید  .کشمش. 5

ایران، چین و چیلی نیز از جمله تولید کنندگان نسبتا  . 48تولیدات کشمش جهان را تشکیل می دهند  در صد مجموع 81

 .بزرگ می باشند

 

تولیدات جهانی را تشکیل  (وزن خشک)درصد  3;2میلادی، افؽانستان تقریبا   2119و  2118سال های ارقام  به اساس . 6

 .میلادی به این طرؾ می باشد 2115و  2114می داد که بیانگر یک افزایش ثابت اما نه چندان سریع از سال های 

 

 2119 – 2116کشور صادر کننده بزرگ انگور تازه در جهان، و افؽانستان، سال  01: 0;0جدول الؾ 

ارزش  صادر کننده

به )تجارتی 

ملیون دالر 

 (ییامریکا

% 

 

 4;22 4450 چیلی

ایالات متحد 

 امریکا

2904 04;7 

 8;03 2753 ایتالیا

 6;9 0909 هالند

افریقای 

 جنوبی

0241 6;2 

 4;3 669 هسپانیه

 9;2 577 یونان

 9;2 571 برازیل

 7;2 541 ترکیه

 531 2;7 

 0;1 22 افؽانستان

 6;08 3698 سایر

 ۱00 ۱000۳ مجموعی
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(PDBA .) میلادی 2118سال 
48

  FAS  نترنتی میلادی، تذکر شده توسط مرکز معلوماتی بازار یابی زراعتی در دانشگاه ایالتی آیوا در صفحه ا 2119سال

cfm.profile_raisin/fruits/products__commodities/org.agmrc.www://http  تاریخ مراجعه به آدرس انترنتی، دسمبر

 . میلادی 2101سال 

http://www.agmrc.org/commodities__products/fruits/raisin_profile.cfm
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 2119 – 2116کشور وارد کننده بزرگ انگور در جهان،  01: 2;0جدول الؾ 

 

ارزش تجارتی  وارد کننده

به ملیون دالر )

 (امریکایی

% 

 

ایالات متحد 

 امریکا

4618 09;3 

 4;01 2474 هالند

 0;01 2415 انگستان

 9;9 2367 جرمنی

روسیه 

 یؾفدرات

0729 7;2 

 8;5 0389 کانادا

 6;3 854 فرانسه

 1;3 724 چین 

 8;2 658 بلجیم

 0;2 517 پولند

 8;25 6050 سایر

 ۱00 ۲۳0۶۴ مجموعی

 

 

 

میلادی، ترکیه بزرگترین کشور صادر کننده کشمش در جهان بود که به تعقیب آن  2119و  2116میان سال های . 7

 4;3افؽانستان هفتمین کشور بزرگ صادر کننده کشمش بود که صادرات آن . رده دوم قرار داشتایالات متحد امریکا در 

ملیون دالر تخمین  051صادرات جهانی کشمش را تشکیل می داد؛ ارزش مجموعی صادرات افؽانستان   در صد مجموع

هند  هاکه به تعقیب آن دهندکیل میشرکای صادراتی عمده کشمش افؽانستان را روسیه و پاکستان تش(. 3;3جدول )   شودمی

درصد که  2;1تا  4;1تقریبا  )مقادیر کم . میگرددبه ترکمنستان، ایران و ایالات متحد صادر کشمش مقادیر کمتر هم بوده و 

به کشور های اوکراین، امارات متحد عربی، عربستان ( دالر امریکایی می رسد 611111تا  311111ارزش آن از 

به پولند، ( دالر امریکایی 031111معادل ارزش ) درصد  0;1کمتر از مقادیر  . میگرددعراق صادر سعودی، هالند و 

بزرگترین . میشودصادر ( 4;3جدول )، یونان، سلوواکیا، دنمارک و اطریش لتوانیابریتانیا، جرمنی، ازبکستان، کانادا، 

صادرات کشمش . قرار دارند( 5;3جدول )ی، هالند وارد کننده کشمش در جهان بریتانیا می باشد که به تعقیب آن جرمن

دالر امریکایی بالػ می گردد، در حالیکه صادرات آن به بریتانیا و جرمنی به  311111افؽانستان به هالند به ارزش 

اتحادیه اروپا بیشتر از نصؾ تولیدات کشمش جهان را به . دالر امریکایی به هریک از  دو کشور بالػ می گردد 01111

ارزش . ، و در حال حاضر ترکیه از بزرگترین صادر کنندگان کشمش به اتحادیه اروپا می باشد49رؾ می رساندمص

مجموعی در صد ارزش  5;1دالر امریکایی می گردد که  789111به بالػ صادرات کشمش افؽانستان به اتحادیه اروپا 

 . صادرات کشمش افؽانستان را تشکیل می دهد
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   USDA FAS (ا، خدمات زراعتی خارجیوزارت زراعت ایالات متحد امریک ) سند پیش بینی ها در مورد " میلادی،  2118سال

تاریخ  pdf.Raisins_2118/htp/gov.usda.fas.www://http,." میلادی 2119و  2118محصولات کشمش در سال های 

 میلادی 2101مراجعه به آدرس انترنتی، دسمبر سال 

http://www.fas.usda.gov/htp/2008_Raisins.pdf
http://www.fas.usda.gov/htp/2008_Raisins.pdf


54 
 

 

 

 2119تا  2116کشور های صادر کننده بزرگ کشمش در جهان،  01: 3;0جدول الؾ 

ارزش  صادر کننده

به )تجارتی 

ملیون دالر 

 (امریکایی

% 

 

 2;30 0363 ترکیه

ایالات متحد 

 امریکا

0124 23;4 

 7;9 426 چیلی

افریقای 

 جنوبی

096 4;5 

 4;4 090 یونان

 0;4 079 چین

 4;3 051 افؽانستان

 0;3 035 آرجنتاین

 9;2 027 ایران

 9;0 82 هالند

 4;00 499 سایر

 ۱00 ۴۳0۴ مجموعی

 

 

    2119تا  2116کشور های وارد کننده بزرگ کشمش در جهان ، : 4;0جدول الؾ 

ارزش تجارتی  وارد کننده

به ملیون )

دالر 

 (امریکایی

% 

 

روسیه 

 فدراتیؾ

4450 22;4 

 7;04 2904 پاکستان

 8;03 2753 هند 

 6;9 0909 ترکمنستان

 2;6 0241 ترکیه

 4;3 669 ایران

ایالات متحد 

 امریکا

577 2;9 

 6;08 3698 سایر

 ۱00 ۱000۳ مجموعی

 منبع معلومات کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد

 

 

 2119 – 2116کشور وارد کننده بزرگ کشمش در جهان،  01: 5;0جدول الؾ 
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ارزش  وارد کننده

به )تجارتی 

ملیون دالر 

 (امریکایی

% 

 

 0;07 787 انگلستان

 8;01 498 جرمنی

 0;7 327 هالند

روسیه 

 فدراتیؾ

261 5;6 

 3;5 244 کانادا

 0;5 237 جاپان

 9;3 079 فرانسه

 2;3 047 آسترالیا

 0;3 040 ایتالیا

ایالات متحد 

 امریکا

041 3;1 

 8;35 0649 سایر

 ۱00 ۴۶00 مجموعی

 منبع معلومات کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد

 

 

 زنجیره ارزش انگور تازه و کشمش ۱.۲الف 

 

انگور تازه، انگور : انواع مختلؾ انگور که در جهان تولید می گردد به چهار دسته تقسیم بندی می گردد. پروسه تولید. 8

انگور در اقلیم . و انگور شراب( که به نوشابه، مربا و سایر محصولات انگور پروسس می گردد) ور نوشابه ، انگیکشمش

خاک های حاصل خیز و سیرآب بهترین انگور تازه و انگور کشمش را تولید . های متفاوت و خاک متفاوت رشد می نماید

اگر تاک های انگور . رشد میکندمتر  5تا  3به فاصله های و در قطار های کم عرض چیله ها انگور معمولا  در . می نمایند

زمان چیدن انگور تازه معمولا  با پختگی . حاصل درست و زیاد از آن بدست نمی آیدنشود  طور درست شاخه بری 

 انگور کشمشی معمولا  بعد از آنکه کاملا  در تاک به پختگی. ظاهری آن مانند رنگ و اندازه دانه ها مشخص می گردد

 . برسد، چیده می شود

 

کشور  یمرکزمناطق عمدتا  در جنوب، جنوب ؼرب و انگور . افؽانستان میباشدانگور بزرگترین محصول زراعتی . 9

: انواع انگور نظر به مناطق متفاوت می باشد. در صد آن در شمال کشور تولید می گردد 01که در عین حال   شودتولید می

به بازار های داخلی و بین المللی انگور شنگلخانی، انگور قندهاری و انگور کشمشی می  تاسه بهترین نوع آن برای صادر

، تولید (تقریبا  یک هکتار)، خاصتا  انگوری که توسط باؼداران کوچک که کمتر از پنج جریب زمین انگور افؽانستان. باشد

مثلا  شاخه بری،  ،صیه شده برای کشت و رشد انگورتنظیم شده و دهاقین معمولا  از شیوه های توچلیه ها اکثرا  در  میشود

 .آگاهی ندارند

 

دو نوع عمده کشمش که در افؽانستان تولید می گردد عبارت از کشمش سایه گی و کشمش خشک شده در آفتاب می . 01

کشمش سبز اکثرا  در . کیلو انگور تازه نیاز می باشد 5تا  4برای تولید یک کیلو کشمش به . که بنام آفتابی یاد میشود باشد

کشمش سیاه و سرخ . ساختمان های اعمار شده از خشت خام و دارای جریان هوا بداخل آن، آویزان شده و خشک می گردد

این دو . معمولا  از مقدار باقی مانده انگور تازه، دانه های جدا شده از خوشۀ انگور و انگور ریخته به زمین، تولید می گردد

 خشک می گردند ها که معمولا  در زمین خالی و یا روی بام خانه شوند  هر نوع سطح می تواند خشک نوع اخیر انگور در 

کشمش بی  به همین دلیل کشمش آفتابی . جمع می گردندیکجا معمولا  در بوجی ها با خاک، سنگ و سایر آلوده گی ها و 
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دارد ، پاک کاری، و دسته بندی به  شستشو ی  نیاز کیفیت تلقی گردیده و قبل از فروش آن در بازار های پرچون و صادرات

، دهاقین ترجیح می دهند تا 51چند قیمت کشمش بفروش می رسد 4تا  3بخاطر اینکه انگور تازه . (2114لیستر و براون )

تمین افؽانستان با آنکه هف. درصد محصول آنان را تشکیل می دهد 81بیشتر انگور تازه را بفروش برسانند که معمولا  تا 

صادر کننده بزرگ کشمش در جهان بوده و ظرفیت بیشتر شدن میزان صادرات هنوز هم وجود دارد، تولید کشمش برای 

 . دهاقین از اهمیت ثانوی برخوردار می باشد

 

سهم گیری زنان بصورت وسیع در تولید انگور و کشمش شامل آبیاری، خیشاوه، بریدن شاخه های . جندر های نقش. 00

ک، برداشت محصولات از باغ ها و پروسس پس از برداشت محصولات در خانه بشمول دسته بندی، بسته بندی و پائین تا

کمتر انجام داده شده و یا دسته بندی و پاک کاری ابتدایی در سطح خانواده های تولید کننده . خشک نمودن انگور، می گردد

تا این میشوند روز مزد استخدام بشکل  زنان  کشمش روسسدر مراکز شهری یا نیمه شهری پ. داده نمیشودانجام هیچ 

مردان در فعالیت های دخیل می باشند که نیازمند توانایی فزیکی . را انجام داده و کشمش را بسته بندی نمایند فعالیت ها

ن تماس با تولید بیشتر می باشد مثلا  مردان در انتقال انگور چیده شده به خانه و یا محلات نگهداری، سفر و حاصل نمود

تجار در سطح قریه جات معمولا  مرادن بوده ولی در حال . میباشند کنندگان، دلال ها یا تجار در سطح قریه جات مشؽول 

گان پروسس کنند بشکل تاجران بزرگ  یااز زنان  یحاضر زنان نیز در سطح قریه جات به تجارت می پردازند که تعداد

 .اند عرض اندام نموده

 

فعالین عمده زنجیره ارزش انگور و کشمش را فروشندگان مواد . لین عمده در زنجیره ارزش انگور و کشمشفعا. 02

مورد نیاز برای کشت انگور، دهاقین، دلال ها، تجار در سطح قریه جات، عمده فروشان، شرکت های پروسس کننده، 

، شرح (کشمش) 2;3و ( انگور تازه) 0;3شکل نحوه فعالیت آنان در . دنپرچون فروشان و صادر کنندگان تشکیل می ده

 .گردیده، و فعالیت های آنان در بخش بعدی توضیح گردیده است
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گزارش مرحله دوم " 4696شماره  ADB TAآماده سازی پروژه انکشافی زراعت تجارتی، . "میلادی 2117سال . کمال الرحیم، ک  

جلد سوم، گزارش زنجیره های رزش باؼداری، تهیه شده توسط شرکت مشورتی انکشافی لندیل ملز برای بانک انکشافی . طرؾ افگ
ه تشویق صادرات افؽانستان، اداره تشویق صادرات کشمش، میوه و سبزیجات افؽانستان و پروسس کنندگان و آسیایی؛ ارقام توسط ادار

 . صادر کنندگان در ولایت کابل تائید گردیده است
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 سکتور فرعی انگور تازه: 0;0شکل الؾ 

 

 
 

 

 

 سکتور فرعی کشمش: 2;0شکل الؾ 
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قریه جات مواد در سطح بزرگ یا تجار  پرچون فروشان خورد و. فروشندگان مواد مورد نیاز کشت و پرورش انگور. 03

جهت فروش نهال پرچون فروشان همچنان قوریه را . مورد نیاز مانند کود و ادویه زراعتی را به دهاقین بفروش می رسانند

کریدت  زیرا سیستم   مواد مورد نیاز در کشت و پرورش انگور معمولا  با پول نقد خریداری می گردند. ایجاد می نمایندها 

این مواد را  یکه اکثرا  مردان مواد مورد نیاز کشت و پرورش انگور را خریداری می نمایند زیرا زنان. وز وجود نداردهن

ولی در ولایت کابل زنان به فروشگاه . حاصل کنندد تا با آنان زنان تولید کننده دهاتی تماس نند وجود ندارنبفروش برسا

دسترسی دارند، این فروشگاه که در آن تنها برای زنان، ( Kabul Women Farm Store)محصولات زراعتی زنان کابل 

 . نیز انجام می دهد ترویج مواد مورد نیاز کشت و پرورش انگور فراهم می گردد همچنان فعالیت های را در بخش 

 

زرع و انگور ( دهکتار می گرد 1;0تا  5;1که حدودا  )جریب زمین را  5تا  2تولید کنندگان کوچک انگور . دهاقین .04

جریب  01تا  5تولید کنندگان بزرگ انگور . را با سایر انواع محصولات زراعتی مانند سبزیجات و گندم کشت می نمایند

للمی  محصولات معمولا  . می باشدبیشتر  زرع نموده و تولیدات آنان نیز ( هکتار می گردد 2تا  0که حدودا  )زمین را 

 51در مزارع کوچک زنان انگور یا کشمش را در بوجی های تقریبا  . بیاری دسترسی ندارندچون اکثر دهاقین به آ میباشد

جمع می نمایند و مردان یک یا دو بوجی آن را به بازار انتقال داده یا بالای دلال ها یا تجار قریه بفروش می   ئیکیلو

کارگران و این صادر کنندگان  داشته  دادرارمعمولا  با پروسس کنندگان یا صادر کنندگان ق داران بزرگ زمین. رسانند

 .خویش را به باغ آورده و چیدن و برداشتن محصولات انگور را برای صادر نمودن انجام می دهند

 

میلادی حد اوسط حاصل انگور تازه میان خانواده های که در پروژه باؼداری و مالداری اشتراک  2119در سال . 05

جریب  3تا  2اما در خانواده های که مقدار زمین آنان کمتر از . کیلو گرام بود 3011یبا  نموده بودند، در هر جریب تقر

در صد  05این حد اوسط حاصلات انگور تازه تا  (فیصد خانواده های تولید کننده انگور که مستفید شوندگان پروژه اند 65)

حد )ستفیدین انگور تازه را بفروش رسانیده اند در صد م 57با توجه به این که تنها . کمتر حد اوسط مجموعی بوده است

که دهاقین اعم از کوچک  واضح میشود ، (افؽانی فی کیلو گرام 08کیلو گرام در هر خانواده به ارزش تقریبا   2111اوسط 

در صد کمتر از حد  21کوچک زمین تقریبا  مالکین  . و بزرگ در قسمت دسترسی به بازار با مشکلات مواجه می باشند

قیمت یک کیلو گرام انگور تازه را . اوسط مجموعی حاصلات انگور تازه را میان مستفیدین پروژه به فروش رسانده بودند

افؽانی بوده است البته بشمول فروشات ؼیر  58تا  7که دهاقین بالای دلال ها و تجار قریه به فروش رسانده بودند بین 

عایدات خانواده ها از انگور تازه طور اوسط (. 6;3جدول )گرام بوده است افؽانی در یک کیلو  51تا  31فصلی آن که از 

در صد کمتر از آن  21بوده است، که دهاقین کوچک تقریبا  ( میشود دالر امریکایی  681که تقریبا  )افؽانی  34011

 .  50ازه در آمد داشته انداز اثر فروش محصولات انگور ت( دالر امریکایی می گردد 541افؽانی که معادل تقریبا   27111)
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خانواده که توسط  531میلادی پروژه باؼداری و مالدای بدست آمده است، که از یک نمونه  2119ارقام از سروی نظارتی سال   

 . در صد این خانواده ها مالک باغ های انگور بودند 3;48ژه باؼداری و مالداری حمایت می گردد، حاصل گردیده است که پرو
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تفاوت میان حاصلات، حجم فروشات، و عایدات انگور تازه میان خانواده های تولید کننده که در پروژه : 6;0جدول الؾ 

 .باؼداری و مالداری اشتراک نموده بودند

 

همه خانواده های تولید کننده  متغییر

 پروژه باغداری و مالداری

رای ظرفیت تولید خانواده های دا

(جریب زمین یا کمتر ۲)کم   

 تفاوت ها

کیلو )حاصلات 

جریب/گرام  

در  3;05) 478 2644 3022

(صد  

کیلو )مقدار فروخته شده 

(خانواده / گرام  

در  4;23) 479 0568 2147

(صد  

در آمد از انگور تازه 

(خانواده / افؽانی)  

دالر  681تقریبا  ) 34013

(امریکایی  

دالر  541 تقریبا  ) 26961

(امریکایی  

در  9;21) 7043

 041تقریبا  (  )صد

(دالر امریکایی  

 میلادی پروژه باؼداری و مالداری 2119سروی نظارتی سال : منبع معلومات

 

 

 به استثنای انواع کشمش های که از کیفیت عالی بر خوردار می باشند، سایر انواع کشمش معمولا  به منظور . کشمش. 06

ات انگور تازه تولید می گردند زیرا می توان آن را در خانه ها نگهداری نمود تا این که دلال ها یا تجار برای در تلفتقلیل 

در صد از خانواده های که توسط پروژه باؼداری و مالداری مورد حمایت قرار داشتند،  31تنها تقریبا  . ایندبیخرید آن 

میلادی این  2119در سال . محصولات انگور شان را خشک نموده بودنددر صد  61کشمش تولید نموده بودند که با آن هم 

کوچک زمین به میزان قابل مالکین  که . کیلو گرام کشمش تولید نموده بودند 0011حد اوسط خانواده ها در هر خانواده 

در صد خانواده های  65تقریبا  (. 7;3جدول )کمتر از مالکین بزرگ زمین کشمش تولید نموده بودند ( درصد 43)ملاحظه 

کیلو گرام کشمش را هر خانواده به فروش رسانده  641که تحت پروژه باؼداری و مالداری حمایت می گردند  طور اوسط 

ی که مالک زمین ئدر خانواده ها. افؽانی در کیلو متفاوت بود 301تا  01بودند که ارزش ناشی از این فروشات متذکره از 

که قیمت آن از )افؽانی در هر کیلو گرام کشمش فروخته شده بود  36کیلو گرام تا  431اوسط  کم بودند در هر خانواده حد

بود، اما ( دالر امریکایی 461معادل )افؽانی  23021حد اوسط عاید خانواده ها (. افؽانی در هر کیلو گرام بود 031تا  01

 .ددر صد کمتر از آن در آمد داشته ان 35مالکین کوچک زمین به میزان 

 

پروژه باؼداری و مالداری و سایر پروژه های وزارت زراعت، آبیاری و مالداری به زارعین انگور خدمات تخنیکی . 07

 میباشد تمرکز ماما این خدمات تخنیکی بیشتر بر مردان . فراهم می نمایند ترویج خدمات  ها و چیله  را از قبیل اعمار 

که معلومات  چنین پنداشته میشود . بخش فعالیت دارند، محدود می باشد ینکه درخصوصا  زنان  ترویج زیرا تعداد کارکنان 

در جریان . انتقال معلومات همیشه صورت نمی گیرداینگونه  اما ساخته میشود ارائه شده در خانواده ها با زنان نیز شریک 

پروژه . می باشند ترویج خدمات  تمرکز، زنان گفتند که آنان خواستار دسترسی مستقیم بهممصاحبه ها با گروه های 

زن در بخش مستقیم را به گروپ های تولیدی زنان فراهم می نماید و نگهداری کارکنان  ترویج باؼداری و مالداری خدمات 

 (. در گزارش اصلی 2;3جدول ) مشکل بوده است ترویج  دچار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

 

 

 

ت کشمش میان خانواده های تولید کننده که در پروژه تفاوت میان حاصلات، حجم فروشات، و عایدا: 7;0جدول الؾ 

 باؼداری و مالداری اشتراک نموده بودند

همه خانواده های تولید کننده  متغییر

 پروژه باغداری و مالداری

خانواده های دارای ظرفیت تولید 

(جریب زمین یا کمتر ۲)کم   

 تفاوت ها

کیلو )تولیدات کشمش 

(خانواده / گرام  

در  6;42) 471 632 0012

(صد  

کیلو )مقدار فروخته شده 

(خانواده / گرام  

در  4;32) 217 432 639

(صد  

در آمد از کشمش 

(خانواده / افؽانی)  

دالر  462تقریبا  ) 23021

(امریکایی  

دالر  311تقریبا  ) 04985

(امریکایی  

در  2;35) 8035

 063تقریبا  (  )صد

(دالر امریکایی  

 میلادی پروژه باؼداری و مالداری 2119سال سروی نظارتی : منبع معلومات

 

 

 در زنجیره ارزش انگور تازه، دلال ها معمولا  در داد و ستد و عمده فروشی . دلال ها و تجار در سطح قریه جات. 08

ر و عمر کوتاه انگور تازه ، دلال ها یا عمده فروشان محصولات انگوسرد کننده   های به سبب نبود زیربنا. سهیم میباشند

از دهاقین خریداری نموده و آن را بالای پرچون فروشان و صادر کنندگان یا مصرؾ کنندگان داخلی در  را مستقیما  تازه 

منحیث دومین بازار فروش عمده تلقی گردیده و در مراکز شهری یا نیمه شهر قرار که  مندوی  در بازار های میوه که 

زنان دلال یا تجار در سطح قریه . کیلو می باشدفی  افؽانی  67تا  01با  میان قیمت فروش تقری. دارند، به فروش می رسانند

 . و یا هم خیلی اندک می باشد موجود نیست هیچ یا 

 

بزرگ و کوچک از دهاقین  ا  کشمش را مستقیمکوچک  در زنجیره ارزش کشمش اکثر دلال ها و تجار از جانب دیگر، . 09

کیلو گرام به  فی افؽانی  071تا  61کشمش را جمع آوری نموده و به قیمت تقریبا  ران میانجی گ این . خریداری می نمایند

نزدیک به مراکز شهری در داخل یا که میوه های مؽز دارد عمده فروشان خورد و بزرگ در مندوی میوه خشک و 

 .موقعیت دارند، به فروش می رسانند

 

خصوصا  برای تولید کنندگان  ،در گرد هم آوری و ارزش افزاییدر زنجیره ارزش کشمش، قدم عمده . عمده فروشان. 21

  میوه مؽز دار عمده فروشان در مارکیت های میوه خشک و. صورت میگیرد کوچک و بزرگ، در مرحله عمده فروشی 

فروش در مندوی موقعیت می داشته باشند، که در آنجا کشمش پاک، دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی می گردد تا برای 

این فعالیت های ارزش افزا را معمولا  توسط  زنان انجام می دهند تا آن را . به بازار های داخلی و خارجی صادر گردد

درخانه ها و یا در محلات مختص به زنان انجام دهند که معمولا  این محلات بیرون از مندوی بوده و توسط زنان مراقبت و 

، (دالر امریکایی 2معادل )افؽانی  011 تقریبا    ئی کیلو 51پاک نمودن هر بوری  زنان در بدل . نظارت به عمل می آید

به کم درآمد کشمش وارد شده از کشور های چین و ایران نیز در مندوی برای مصرؾ کنندگان . مزد در یافت می نمایند

کیلو فی  افؽانی  091تا  81یبا  به قیمت تقرشده را کشمش بسته بندی  ،پرچون فروشان یا صادر کنندگان. فروش می رسد

 . گرام خریداری می نمایند

 

صادر کننده در اداره تشویق صادرات  041تقریبا  . شرکت های پروسس کننده، صادر کنندگان، و پرچون فروشان. 20

شرکت پروسس کننده میوه جات  21شرکت میوه تازه و سبزیجات و  51کشمش، میوه جات و سبزیجات بشمول تقریبا  

میوه جات تازه و سبزیجات شامل انگور، سیب، انار، زرد آلو، خربوزه و . ، ثبت می باشدمیوه های مؽز دار خشک و 

این شرکت ها . عربی صادر می گردد هکچالو می باشد که به بازار های داخلی و خارجی مثل پاکستان، هند و امارات متحد

عدم موجودیت  . مثل پاکستان، ایران و چین تورید می نمایند همچنان میوه های ؼیر فصلی را از بازار های خارجی
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امکانات سرد خانه أی مشکلی است که افؽانستان به آن مواجه بوده و سبب می گردد تا محصولات تازه برای نگهداری به 

وع ظرفیت شرکت متذکره در مجم 51. پاکستان فرستاده شده و در اوقات ؼیر فصلی دو باره به افؽانستان وارد گردند

در پروسس انگور تازه این شرکت ها معمولا  با زمین داران بزرگ . تن در روز را دارند 0411تا  0111تجارتی تقریبا  

، جمع آوری قرار داد نموده و چنانچه قبلا  تذکر داده شد، کارکنان مرد را استخدام می نمایند تا محصولات را در باغ ها 

، آماده  ئیکیلو 04تا  01بندی نموده و برای صادر نمودن در کارتن ها یا کریت های درجه بندی، دسته بندی و بسته 

زنان انگور را از باغ های فامیلی خویش می اگر چه . افؽانی حاصل می نمایند 411مردان در بدل کار شان روزانه . نمایند

ها انجام می شود شامل بار گیری و بسته بندی بردارند ولی شرکت ها آنان را استخدام نمی نمایند زیرا کار که برای شرکت 

 . این شرکت های عراده جات یخچال دار ویا سایر امکانات سرد کننده ندارند. های ثقیل می گردد

 

مانند  مؽز دار ، کشمش، بادام و سایر میوه های خشک و میکنند را مؽز دار بیشتر شرکت های که کار میوه خشک و . 22

تولیدات بسته بندی شده را بالای پرچون فروشان و این شرکت ها . را پروسس میکنندؽز و پسته زرد آلو، آلو، چهار م

کشمش و بادام از جمله پر در آمد ترین . صادر کنندگان به فروش می رسانند و یا این که خود آن را صادر می نمایند

طور ) تازه و میوه خشک را انجام می دهند  از شرکت ها هم تجارت میوه یتعداد. تولیدات برای این شرکت ها می باشند

 01111تولید آن را در باغ های خود که تقریبا  تا کرده و و خود در زنجیره ارزش کار ( مثال تنها انگور تازه و کشمش

اتحادیه های جداگانه پروسس کنندگان و صادر کنندگان میوه تازه و میوه خشک نیز وجود . انجام می دهند ،درخت دارد

ازین یک تعداد . می پردازند العضویت د و با اکثر آنان که مصاحبه صورت گرفت گفتند آنان به این اتحادیه ها حقدار

اطلاعات مربوط به نرخ ها را از اتحادیه بدست می آورند و یا ارتباط را برای صادر نمودن تولیدات از اتحادیه شرکت ها 

قیمت فروشات نظر . ه عضویت آنان در اتحادیه هیچ نفعی برای آنان نداردحاصل می نماید در حالیکه تعداد هم می گویند ک

دانه چیده  ،توسط دست دانه  یکهطور مثال کشمش شنگلخانی قندهار در صورت. به کیفیت مواد مورد فروش تفاوت می نماید

 061د قیمت یک کیلو گرام آن کیلو به فروش می رسد، اما اگر کاملا  پاک نگردیده باشفی  افؽانی  351شده باشد به قیمت 

میوه خشک بیشتر در فصل . کابل نوع دوم آن بیشتر خرید و فروش می گرددمحلی در بازار های . افؽانی خواهد بود

. زمستان به مصرؾ می رسد خصوصا  در جریان روز های عید و سایر جشن های مذهبی بیشتر خرید و فروش می گردد

 .صل می باشد کم بوده، و فروشات آن در فصل تابستان پائین می باشدعرضه کشمش در ماه جون که اخیر ف

 

تکنالوژی مانند استفاده از تیلفون های همراه انتقال اطلاعات را میان دهاقین سهولت بخشیده و آنان می توانند در مورد . 23

ر زیادی انگور تازه یا کشمش را اکثر دهاقین بزرگ که مقادی. کیفیت و تقاضای بازار اطلاعات را میان هم شریک نمایند

بعضی شرکت ها احتمالا  وسایلی دارند که توسط آن . به شرکت های پروسس کننده به فروش می رسانند تیلفون همراه دارند

کشمش را خشک، پاک، دسته بندی و بسته بندی می نماید اما این احتمال نیز وجود دارد که این وسایل کهنه و یا هم ؼیر 

باشند زیرا کیفیت این وسایل پائین بوده و هم گرانتی یا خدمات کمکی از طرؾ تولید کننده این وسایل فراهم   قابل ترمیم

طور مثال در سال . ظرفیت پروسس شرکت ها متفاوت می باشد. شوند نمی گردد تا از آن نگهداری گردیده و یا ترمیم 

تولیدات بسته مجموع در صد  41صادر نمود که تقریبا   تن کشمش و بادام 21تا  05میلادی یک شرکت در کابل  2119

تن  01111یک فابریکه در کابل می تواند تا . کارمند بخش بازار یابی دارد 6شرکت متذکره . بندی شده را تشکیل می داد

ازار ب. تن میوه خشک را به پاکستان صادر نموده بود 0111میلادی  2119در سال این شرکت کشمش را پروسس نماید و 

عمده این شرکت ها را بیشتر مارکیت های داخلی یا مارکیت های صادراتی مانند پاکستان، هند، روسیه، امارات متحد 

 . عربی و جرمنی تشکیل می دهد

 

بیشتر شرکت های پروسس کننده در زنجیره ارزش کشمش با دلال ها و تجار قریه جات قرار داد می نماید تا آنان . 24

آنان مقدار باقی مانده را از مندوی . شمش را طور مستقیم از دهاقین در عراده جات خویش جمع آوری نمایندمقادیر زیادی ک

را نیز آماده می نمایند تا ( مانند بوریا برای خشک نمودن)بعضی شرکت های خدمات جانبی و وسایل . خریداری می نمایند

ولی در  رانندگی زنان  میشود،که محدودیت های فرهنگی مانع  با آن. از تولیدات کشمش با کیفیت اطمینان حاصل نمایند

کار می نمایند که این انجمن یک شرکت  APAاز زنان تاجر و فروشنده به انجمن افتخار افؽان  یسطح قریه جات تعداد

 (.در گزارش اصلی 4;3جدول )آن زنان می باشد ملکیت پروسس کننده در شهر کابل بوده و 
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فروشان، بیشتر شرکت های پروسس کننده کشمش نیز در قسمت پاک کاری، دسته بندی، درجه بندی و  عمدههمانند  . 25

مزد این . بسته بندی کشمش وابسته به خدمات زنان می باشند که این خدمات خود تحت نظارت زنان دیگر انجام می گردد

گزارش گردیده است که این مزد هر ماه  دردالر امریکایی  041تا  81زنان کارگر در ساحات شهری ونیمه شهری از 

 . فرصت های کاری بهتری وجود داردبرای آنان زیرا  میباشد برای مردان خیلی نا چیز 

 

معلومات مربوط به قیمت انگور و کشمش را طور خلاصه  8;3جدول  .افزایش ارزش توسط فعالین زنجیره ارزش. 26

 ارقام . لؾ بشمول مندوی کابل و پرچون فروشان جمع آوری گردیده استمعلومات متذکره از منابع مخت. ارائه می نماید

جدول همچنان در بر گیرنده حد اوسط قیمت های . کوچک بوده و تنها هدؾ نمایشی دارندنمونه  ارائه شده در جدول یک 

انگور قندهاری و انگور شنگلخانی، اعلی،   سه نوع انگور و کشمش (  میلادی 2101ماه های جون و جولای سال )فصلی 

را هم در بازار های داخلی و هم در بازار های انگور کشمشی بوده و کشمش سرخ، کشمش سبز و کشمش طلائی، 

توسط پیش گامان این صنعت تائید گردیده است، و عین احصایه ها  8;3ارقام مندرج جدول  .صادراتی به نمایش می گذارد

 3;3ارقام (. مراجعه گردد 2114به شرکت مشورتی التای سال )ه شده است در مورد حصول نفع در گذشته نیز گزارش داد

و سه ( اوقات فصلی و ؼیر فصلیاز  اعم ) هزینه های و فروشات را در هر مرحله از زنجیره ارزش انگور تازه  6;3تا 

 . نوع کشمش را به نمایش می گذارد

 

 (افؽانی فی کیلو گرام)ه ارزش انگور تازه و کشمش قیمت ها و هزینه ها در مراحل مختلؾ زنجیر: 8;0جدول الؾ 

 

:ارقام و احصایه های تولیدات  

(معلومات از پروژه باؼداری و مالداری)افؽانی در جریب  7111افؽانی در هکتار یا  35111: قیمت حد اوسط نظر به ساحه  

(دی پروژه باؼداری و مالداریمیلا 2119سروی نظارتی سال )کیلو گرام فی جریب  2481تا  0311: حد اوسط حاصلات  

افؽانی فی کیلو گرام 3: حد اوسط هزینه تولید  

.کیلو گرام انگور تازه ضرورت می باشد 5تا  4برای تولید یک کیلو گرام کشمش   

 کشمش انگور تازه 

قندهاری  

(غیر فصل)  

 کشمشی

(فصلی)  

 شنگلخانی

(فصلی)  

 سرخ

(شمالی)  

سبز 

(غزنی)  

طلائی 

(قندهاری)  

 واردات

        تولید کننده

5 - 3 هزینه ها  2 - 3  3 - 4  21 - 31  31 - 41  51 - 61  نیست 

51 - 31 فروش  6 - 01  01 - 05  41 - 51  51 - 71  021 - 051  نیست 

(انگور را از تولید کنندگان خریداری می نمایند)دلال ها یا تجار قریه   

51 - 31 خرید  6 - 01  01 - 05  41 - 51  51 - 71  021 - 051  نیست 

67 - 55 فروش  01 - 05  05 - 08  61 - 71  75 - 91  051 - 071  نیست 

(انگور تازه را از دلال ها و تجار قریه خریداری می نمایند( )مندوی)عمده فروشان بزرگ   

67 - 55 خرید  01 - 05  05 - 08  71 - 81  75 - 91  051 - 071  031 - 051  

74 - 71 فروش  05 - 21  08 - 22  81 - 91  91 - 011  071 - 091  051 - 071  

(انگور تازه را از عمده فروشان بزرگ خریداری می نمایند)صادر کنندگان   

74 - 71 خرید  05 - 21  08 - 22  81 - 91  011 - 001  071 - 081   

041 - 011 فروش  21 - 25  25 - 31  011 - 021  021 - 041  211 - 251   

(ه فروشان بزرگ خریداری می نمایندانگور تازه را از عمد)پرچون فروشان   

74 - 71 خرید  05 - 21  08 - 22  81 - 91  011 - 001  071 - 081  051 - 071  

041 - 011 فروش  41 - 51  21 - 31  91 - 0211  001 - 041  081 - 221  071 - 211  

م کشمش می باشدافؽانی در هر کیلو گرا 2افؽانی برای هر کیلو گرام کشمش یا  011= هزینه پاک کاری کشمش   
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قیمت ها از فعالین زنجیره ارزش گرفته شده و توسط اداره تشویق صادرات کشمش، میوه جات و سبزیجات : منبع معلومات

 .میلادی تائید گردیده است 2101در آگست سال 

ید کشمش وارد شده هزینه تول. کشمش ارزان از چین و ایران نیز وارد می گردد اما دارای کیفیت پائین می باشد :یادداشت

دالر  0. مشخص گردیده است زیرا این معلومات در دست نبوده است" هیچ"از کشور های چین و ایران در جدول با کلمه 

کیلو گرام  7سیر معادل  0؛ (تقریبی)متر مربع  2111یا  هکتار 49;1افؽانی؛ یک جریب معادل  44امریکایی معادل به 

 . می باشد
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 ،از مراحل زنجیره ارزش فرصت بدست آوردن منفعت وجود دارد یکه در تعداد حاکی از آنست  ائه شدهارقام ار . 27

خصوصا  برای دهاقین، با آنکه دهاقین در رابطه به این که آیا آنان هزینه مواد مورد ضرورت برای رشد محصولات را 

اند که زمین کم در اختیار دارند که هزینه مزدور کار را  یاکثر آنان دهاقین. نیز شامل نموده اند یا خیر، گزارش نداده اند

علاوتا  به اساس اطلاعات بدست آمده از خانواده های که از پروژه . خانواده ها خود متحمل گردیده و محاسبه نمی گردد

ترسی کافی به در صد حاصلات شان را به نسبت عدم دس 51تا  41باؼداری و مالداری مستفید می گردند، اکثر دهاقین تنها 

کیلو افؽانی فی  011که قیمت ها تا  یدر اوقات ؼیر فصلی یعنی هنگام واضحا   انگور تازه . بازار، به فروش می رسانند

. دارد، در حالیکه در جریان فصل حاصل قیمت انگور نصؾ قیمت فوق الذکر میباشدگرام می رسد،  در آمد های بهتری 

زمان ؼیر فصلی فرصت خوب و زمینه مناسب برای افزایش در آمد می باشد البته در این معلومات نشان دهنده آنست که 

 . تولیدات ؼیر فصلی انگور تازه و همچنان امکانات نگهداری در سرد خانه ها بهبود یابند یکه صورت

 

 محدودیت های عمومی در زنجیره ارزش انگور تازه و کشمش    ۱.۳الف 

 

که ناشی از خرابی جاده ها و نبود ترانسپورت عدم دسترسی کافی به بازار ه و کشمش، در زنجیره ارزش انگور تاز. 28

به دلال ها و تجار قریه ، که آنان نیز  تگیجز وابسبیشتر تولید کنندگان چاره ای  . استاز محدودیت های عمده میباشد، 

ر می گردد زیرا عمر آن تا تاریخ مصرؾ انگور تازه بیشتر از کشمش متؤث. ، ندارنددسترسی کافی به قریه جات ندارند

که از  کهیئخانواده هامیان چنانچه در . کوتاه بوده و نیز امکانات نگهداری در سرد خانه ها در زنجیره ارزش وجود ندارند

برای . نصؾ و یا کمتر از نصؾ انگور تولید شده بفروش می رسد ،پروژه باؼداری و مالداری مستفید می گردند دیده شده

. ، دهاقین به تولید کشمش رو می آورند ولی این کار در نزد آنان از اهمیت دومی بر خوردار می باشد خساراتاین  هش کا

خصوصا  رعایت حفظ )بازار و کنترول ناکافی از کیفیت در مورد محدودیت عمده در زنجیره ارزش کشمش نبود معلومات 

شده، بیانگر چالش  نشان داده  852;3و  7;3حدودیت ها که در شکل مگراؾ  نمای از . می باشد( الصحه در مرحله تولید

است که فعالین افؽان زنجیره ارزش به آن روبرو می باشند و بناء  نمی توانند مقادیر بیشتر انگور تازه و کشمش را تولید و 

ی باشند با رنگ زرد چالش های که خاصتا  زنان به آن مواجه م. به بازار های داخلی و صادراتی به فروش برسانند

 . مشخص گردیده است

 

ی ضعیؾ فزیکی افؽانستان به آهستگی در حال بهبود می باشد ولی ها زیربنا. محدودیت دسترسی از دهات به بازار ها. 29

انتقال محصولات به نزدیک ترین جهت  ترانسپورتی   اکثر دهاقین، دلال ها و تجار در سطح قریه جات از امکانات کم

چند تن از زنان که با آنان در . انگور تازه و کشمش بار سنگینی را تشکیل می دهند. ا بر خورد دار می باشندبازار ه

 51تقریبا  )بوجی  2تا  0حد اکثر ند نشان میتوا شوهران اظهار داشتند  مصاحبه صورت گرفت،   ی متمرکزگروپمباحثات 

ها در قریه جات ناگزیرند خانواده  اکثر . ار انتقال می دهندانگور تازه را به نزدیک ترین باز( کیلو گرام 011تا 

محصولات شان را بالای دلال ها یا تجار به فروش برسانند که دلال ها یا تجار بعدا  با استفاده از وسایط ترانسپورتی خود 

و نیز قدرت چانه  داشته  تماسکمتر دهاقین به این تجار . محصولات را نظر به تقاضا به بازار انتقال داده و می فروشند

  .   زنی کمتر دارند نسبت به این که آنان خود محصولات شان را می توانستند به صورت مستقیم به بازار انتقال دهند

 

 

 

 

 

                                                           
52

این درخت در تعیین الویت ها کمک می نماید زیرا مشکلات که . شیمای درخت محدودیت ها ارتباطات عام را به نمایش می گذارند  

زم است تا اولتر مورد رسیدگی قرار گیرند تا موضوعات پیچیده در قسمت بالایی درخت حل در قسمت پائینی درخت قرار دارند لا
با آنکه این بحث همه چالش های عمده را مشخص می نماید، ولی تمرکز بر موضوع جنسیت اجتماعی بدین معنی است که همه . گردند

درخت محدودیت و بحث های مربوط به آن برای زنجیره  این موضوع برای. چالش های به عین جزئیات مورد بحث قرار نمی گیرند
 . های دیگر ارزش که در این مطالعه به بحث گرفته شده است، در مطابقت می باشد
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 انگور: موانعگراف  : ۳.۴شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDA: منبع

 کم محصول کیفیت عالی برای مصرف کننده گان متوسط و پردرآمد وبازار صادرات مقدار 

 تولید ضعیؾ محصولات (نبود تراکم محصولات)افقی نبود ارتباطات  کنترول ضعیؾ کیفیت عدم دسترسی به شبکه های تجارتی رسمی منطقوی و جهانی

انجمن های 

تجارتی با 

مارکیت ها 

روابط ضعیفی 

 .دارند

عدم موجودیت 

ر با رابطه بازا

فعالین زنجیره 

 ارزش

عدم 

تطبیق 

مقررات 

 تجارتی

دسترسی محدود به 

ثبت و راجستریشن 

 پروسه 

بسته بندی 

ابتدائی با 

استفاده از چوب 

که انگور را 

 .آسیب میرساند

بسته بندی ابتدائی 

لیبل زدن بدون 

جهت تفکیک ویا 

 علامت گذاری

دهاقین نظر به 

علاقه مشتریان 

انواع مختلؾ را 

 کشت نمیکند

عدم انتقال به 

موقع محصول به 

 بازار

محصول تحت 

درجه حرارت 

مناسب نگهداری 

 نمیشود

 تعداد محدود گروپ

های فعال دهاقین 

 در بازار یابی

عدم دسترسی 

 کافی به آب

حشرات 

 و آفات

عدم آگاهی از 

روش های 

 تولیدی مدرن

عدم دسترسی به 

تولید با عوامل 

 کیفیت و تکنالوژی

کمک های محدود در بخش 

خدمات ترویج و آموزشی 

یعنی، کنترول حشرات، )

چیله زدن، روش های جدید 

مثل خشک )خشک نمودن 

کرد با آویزان کردن، خشک 

کردن با آفتاب از طریق 

پوش پلاستیک، فروکردن 

در روؼن پوتاشیم کاربو 

 (هایدریت

نبود خدمات مالی مناسب 

نهاد های قرضه های )

کوچک، قرضه، مکانیزم 

 های مالی

نبود تامین کننده گان محلی 

عوامل تولید و تکنالوژی 

 به ساحات روستائی

امکانات 

ترانسپورتی 

 قیمت/محدود

عدم عرضه 

تکنالوژی در 

 محل

 

عدم دسترسی به 

معلومات در مورد 

بازار مثل نرخ ها و 

 علاقه مشتریان

 نبود ارتباط بین بازار و دهاقین

 

دهاقین روستائی همه به 

دلال ها دسترسی /تاجران

 . منظم ندارند

تجهیزات بسته بندی 

و لیبل زنی در داخل 

 کشور موجود نیست

عدم دسترسی به 

امکانات مالی مناسب 

جهت خریداری 

 وارداتی  تکنالوژی

تاجران افؽان بطور پرچون به بازار های 

که محصولات ( مثلا  پاکستان)صادراتی 

بسته بنده و درجه بندی میکنند، 

دهاقین افؽان از این /میفروشند؛تاجران

 . هی ندارندروش ارزش افزا آگا

 

ابت از جانب رق

 وارد کننده گان

عدم آشنائی با 

اعداد و بی /حساب

 سوادری

عدم موجودیت قوانین 

دررابطه به حق 

مالیکت زمین، 

 مخصوصا  برای زنان

زیربناهای ضعیؾ و 

سازماندهی ضعیت اجتماعات 

محلی در راستای توسعه 

 اقتصادی

-تبعیض های اجتماعی

 فرهنگی در برابر زنان

باؼهای درختان مثمر 

 آسیب دیده از جنگ 

/ وضعیت بعد از جنگ

 امنیت 
علت های 

 اصلی 

 .  موانعی که به طور قابل ملاحظه مشارکت زنان در سطوح بالاتر زنجیره ارزش را محدود میسازند، با رنگ زرد برجسته ساخته شده است: تذکر

نبود 

زیربناهای 

 تجارتی

عدم موجودیت 

خدمات /آگاهی

برنامه های 

 آموزشی

عدم دسترسی 

به سردخانه 

 ها

عدم موجودیت 

خدمات /آگاهی

برنامه های 

 آموزشی

امکانات ترانسپورتی 

 قیمت/محدود

عدم دسترسی به 

امکانات مالی مناسب 

جهت خریداری 

 تکنالوژی وارداتی 
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 کشمش: موانعگراف  : ۳.۴شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDA: منبع

 کم محصول کیفیت عالی برای مصرف کننده گان متوسط و پردرآمد وبازار صادرات مقدار 

 تولید ضعیؾ محصولات (نبود تراکم محصولات)ود ارتباطات افقی نب کنترول ضعیؾ کیفیت عدم دسترسی به شبکه های تجارتی رسمی منطقوی و جهانی

انجمن های 

تجارتی با 

مارکیت ها 

روابط ضعیفی 

 .دارند

عدم موجودیت 

رابطه بازار با 

فعالین زنجیره 

 ارزش

 نبود زیربناهای تجارتی

عدم 

تطبیق 

مقررات 

 تجارتی

وسایط 

قیمت /محدود

 ترانسپورتی

دسترسی 

محدود به ثبت 

و راجستریشن 

 پروسه 

کشمش یکجا با 

گرد و خاک و 

ریگ خریطه 

 میشود

بسته بندی ابتدائی 

بدون لیبل زدن 

جهت تفکیک ویا 

 علامت گذاری

یا هیچ نوع /اندک

فعالیت های دسته 

بندی ویا درجه 

 بندی

عدم انتقال به 

موقع محصول 

 به بازار

نبود تاسیسات 

 نگهداری

نبود تاسیسات 

 نگهداری

ت محدود امکانا

لابراتواری 

جهت آزمایشات 

 کنترول کیفیت

تعداد محدود گروپ 

های فعال دهاقین 

 در بازار یابی

آگاهی 

نبود /ضعیؾ

برنامه های 

 آموزشی

عدم دسترسی 

 کافی به آب

حشرات 

 و آفات

عدم آگاهی از 

روش های 

 تولیدی مدرن

م دسترسی به عد

عوامل تولید با 

 کیفیت و تکنالوژی

کمک های محدود در بخش 

خدمات ترویج و آموزشی 

یعنی، کنترول حشرات، )

چیله زدن، روش های جدید 

مثل خشک )خشک نمودن 

کرد با آویزان کردن، خشک 

کردن با آفتاب از طریق 

پوش پلاستیک، فروکردن 

در روؼن پوتاشیم کاربو 

 (هایدریت

نبود خدمات مالی مناسب 

نهاد های قرضه های )

کوچک، قرضه، مکانیزم 

 های مالی

نبود تامین کننده گان محلی 

عوامل تولید و تکنالوژی 

 به ساحات روستائی

امکانات 

ترانسپورتی 

 قیمت/محدود

نهاد )نبود خدمات مالی مناسب 

های قرضه های کوچک، 

 (قرضه، مکانیزم های مالی

 

عدم دسترسی به معلومات در 

مورد بازار مثل نرخ ها و علاقه 

 مشتریان

نبود تامین کننده گان 

محلی مواد اولیه و 

 نالوژیتک

 نبود ارتباط بین بازار و دهاقین

 
دهاقین روستائی همه به 

دلال ها دسترسی /تاجران

 . منظم ندارند

بسیاری دهاقین 

کشمش را در روی 

زمین خشک کرده و 

آنرا بداخل خریطه 

 ها جاروب میکنند

عدم /آگاهی ضعیؾ

موجودیت کمک ها 

 در بخش آموزش

عدم دسترسی به 

پارچه ها جهت /بوریا

 شخشک کردن کشم

نهاد های )نبود خدمات مالی مناسب 

م قرضه های کوچک، قرضه، مکانیز

 (های مالی

 

رقابت از جانب 

 وارد کننده گان

عدم آشنائی با 

اعداد و بی /حساب

 سوادری

عدم موجودیت قوانین 

دررابطه به حق 

مالیکت زمین، 

 مخصوصا  برای زنان

زیربناهای ضعیؾ و 

سازماندهی ضعیت اجتماعات 

محلی در راستای توسعه 

 اقتصادی

-اجتماعیتبعیض های 

 فرهنگی در برابر زنان

باؼهای درختان مثمر 

 آسیب دیده از جنگ 

/ وضعیت بعد از جنگ

 امنیت 
علت های 

 اصلی 

 .  قابل ملاحظه مشارکت زنان در سطوح بالاتر زنجیره ارزش را محدود میسازند، با رنگ زرد برجسته ساخته شده است موانعی که به طور: تذکر
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نازک بوده و دیگر انگور تازه مانند بسیاری میوه های تازه  .عدم موجودیت سرد خانه ها برای نگهداری انگور تازه. 31

در تمام مراحل زنجیره . عمر آن تا تاریخ مصرؾ کوتاه می باشد، مگر این که در درجات مناسب حرارت نگهداری گردند

د ذخیرگاه زیر زمینی، وسایط ترانسپورتی یخچالدار و یا محلات سرد خانه ای در سطح ارزش امکانات سرد خانه ای مانن

ذخیرگاه های زیر زمینی به دهاقین کمک می کند تا مقدار های . بازار عمده و صادراتی حد اقل بوده و یا هیچ وجود ندارد

در موسم های ؼیر فصلی به فروش در صد می رسد، حتی  61تا  51فروخته ناشده محصولات شان را که معمولا  به 

 . برسانند

 

یکه اکثر دهاقین برای فروش محصولات ئاز آن جا. عدم موجودیت اطلاعات کافی در مورد بازار میان تولید کنندگان. 30

شان وابسته به دلال ها و تجار در سطح قریه جات می باشند، یگانه مرجع معلومات آنان را در رابطه به قیمت ها، کیفیت 

که مصاحبه صورت  یبا اکثر دهاقین. تشکیل می دهندافراد حصولات عرضه شده به بازار و سایر معیار ها را، همین م

گرفته بود از قیمت محصولات شان در بازار های شهری مانند کابل بی خبر بودند و آنان این را می دانستند که قیمت را 

پاکی و کیفیت محصولات دانش ابتدایی داشتند، آنان نمی معیار های رد با آنکه دهاقین در مو. تجار تعیین می نمایندخود 

داده نشده و وقت و وسایل  امتیازرا تطبیق نمایند زیرا برای انجام چنین کار اضافی برای آنان این معیار ها خواستند 

  . نجام دهندهم نداشتند تا مراحل پروسس را بطور بهتر ا( مانند بوریا ها برای خشک نمودن کشمش)ضروری 

 

عدم رعایت معیارات حفظ الصحه و عدم توجه به . کنترول نا کافی کیفیت و اقدامات ضعیف بعد از برداشت محصولات. 32

ناشی از فهم و آموزش نا کافی افرادیکه کشمش را به پیمانه کم تولید مینمایند،  کیفیت در تولید کشمش خصوصا  در بین 

ی از دهاقین که مقدار های بیشتر زمین در اختیار دارند بوریا برای خشک نمودن کشمش را تعداد کم. زمینه می باشد یندر

در زنجیره . از تجار قریه در بدل کمیشن حاصل نموده یا آن را از نماینده شرکت های پروسس کننده بدست می آورند

ورت می گیرد با معیار های که برای ارزش انگور تازه، نحوه دسته بندی و بسته بندی که توسط تولید کنندگان کوچک ص

وسایل کافی در دسترس پروسس کنندگان وجود . کیفیت انگور تازه جهت صادر نمودن به خارج نیاز است، مطابقت ندارد

ندارد تا جوس و مربا تولید نمایند، اما موجودیت چنین تکنالوژی بدون شک بازار های خوبی را برای دهاقین به منظور 

 . با درجه پائین تر شان، ایجاد خواهد نمودفروش محصولات 

 

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری و پروژه های که توسط تمویل کنندگان راه  . ترویجی  محدود  مشاوره های. 33

را فراهم می نمایند که اکثرا  این خدمات به دهاقین بوده و بیشتر بر مرحله  ترویج عضی از خدمات ب اندازی گردیده اند، 

با اکثر دهاقین که مصاحبه صورت گرفت، . لید تمرکز دارند تا مراحل برداشت محصولات و پس از برداشت محصولاتتو

اقدامات زمان برداشتن و پس از برداشتن  در رابطه بهیا آموزش  ترویجآنان هیچ  نوع دسترسی به کدام خدمت 

 دولتیدولتی یا مإسسات ؼیر های نان از طرؾ نهاد تعداد از زنان دهقان گفتند که شوهران آ. محصولات، نداشته اند

 آموزش یک مرتبه ای را همراه با تعداد از رساله ها و مواد آموزشی حاصل نموده اند که سایر اعضای خانواده قادر نبوده

 برای آنان بوده استفاده اعظمی نمایند زیرا آنان باید به آنچه که مردان خانواده مایل یا قادر به آموزشاین خدمات از   اند

 .، ابراز علاقمندی خاص نمودندترویج خدمات زن در دهاقین زن در مورد تعداد بیشتر کارکنان . ، اکتفا می نمودنداند

 

یکه در ئاز آن جا. مالی بوده استسکتور  سال جنگ، فاقد  21افؽانستان در جریان تقریبا   .مناسب مالی کمبود خدمات  .34

قرضه های کوچک و تعداد کمی از بانک های تجارتی انواع مختلؾ قرضه عرضه کننده سسات از مإ یحال حاضر تعداد

نحوه اعطای این قرضه  مطابقت ها را به افراد، گروه ها، و تصدی های کوچک و میانه پیشکش می نمایند، مشکل اساسی 

دسترسی به این وبهبود  53(داردو گرفتن سود در چنین معاملات جواز ن نشرعیت صراحت دارد که داد) ها با شرعیت 

پروسس کنندگان، عمده فروشان و صادر کنندگان در معاملات شان معمولا  از . خدمات مالی در محلات روستایی، می باشد

صورت این افراد که با هائیدر جریان مصاحبه . شخصی استفاده می نمایندقرضه های  پول نقد و سیستم ؼیر رسمی 

به حد بر ابراز نگرانی شان در مورد محدودیت های شرعی برای حصول قرضه،  از رعایت  گرفت، این فعالین علاوه

متفاوت و فورم های  یضمانت هابه . قرضه ها، نیز شاکی بودنداین  تشریفات اداری در قسمت بدست آوردن افراط 

ترسی به مناطق روستایی چالش دس. در صد می باشد 21تا  05زیاد نیاز می باشد، و نرخ بهره هم معمولا  از  تضمینی 

                                                           
53

 . مراجعه نمائید( میلادی 2116سال )یا در معاملات امانتی با بهره؛ برای معلومات بیشتر به مؤخذ گرایس و پل گرینی   
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سفر های طولانی متقاضی تکس بیشتر از مشترکین سیستم قرضه بوده و خطر دزدی و : دیگری را به وجود آورده است

قرضه های فراهم کننده سایر مشکلات امنیتی دیگر را در قبال دارد و هزینه رسیدن به باشندگان روستا ها برای مإسسات 

علاوتا  اکثر خانواده های روستایی فاقد تجربه کافی در قسمت ترتیب و تنظیم پس انداز،  .شودکوچک گران تمام می

 . خصوصا  با مإسسات مالی، می باشند

 

انجمن های تجاری، بشمول اتحادیه های صادراتی ارتباطات ضعیفی با بازار های بین  .عدم حمایت رسمی از صادرات .35

لازم است تا نحوه افزایش . ، کانادا و جاپان دارند(صوصا  بریتانیا، جرمنی و هالندخ)المللی کشمش مانند اتحادیه اروپا 

بزرگترین وارد کنندگان کشمش افؽانستان می  54صادرات به روسیه که چهارمین وارد کننده بزرگ در جهان و یکی از دو

های تجارت و صنایع افؽانستان در صادرات افؽانستان و اطاق انکشاؾ  ی مانند اداره ئسازمان ها. باشد، جستجو گردد

همکاری نزدیک با حکومت کار می نمایند تا ثبت و راجستر تجار و صادر کنندگان جدید را بهبود بخشیده و دسترسی به 

اعضای تجاری  35111 دارای اطاق های تجارت و صنایع افؽانستان. بازار های پر منفعت بین المللی را تسهیل نمایند

نامه  تصدیقبوده، و خدمات آن شامل صدور ( مده فروشان، ارائه کنندگان خدمات، و وارد کنندگانصادر کنندگان، ع)

عرصه صادرات، گفتگو با دولت برای حل موضوعات عام مانند مسایل مربوط به مالیات  مبدأ برای سهولت بخشیدنکشور 

مانند پیدا نمودن زمین، ایجاد )رت بر صادرات، حل منازعات میان اعضاء، و در صورت ضرورت حمایت از رشد تجا

انگور و  ئیکهبعضی از کشور ها. این نوع حمایت تنها در ولایت کابل موجود می باشد. می باشد( فابریکه ها و ؼیره

کشمش وارد می نمایند، خصوصا  در بازار های مصرفی بلند، علاوه به گواهی نامه مبدأ، متقاضی گواهی نامه تولیدات نیز 

صادرات کشمش، میوه جات و سبزیجات تنها خدمات محدود لابراتواری و کنترول کیفیت را ارائه انکشاؾ  داره ا. می باشد

نامه تولیدات و معیاری  تصدیقبرای ازدیاد صادرات انگور تازه و کشمش، لازم است تا افؽانستان مسایل مانند . می نماید

 . رار دهدتا دراز مدت مورد رسیدگی جدی قمدت سازی را در میان 

 

 و فرصت ها برای زنان در زنجیره های ارزش انگور تازه و کشمش محدودیت ها ۴. ۱الف 

 

به ؼرض یآد آوری باید گفت، زنان روستایی در زنجیره های ارزش انگور تازه و کشمش بدون هیچ نوع پرداختی در  .36

که در آن زنان ) پس از برداشت محصولات باغ های فامیلی و خانوادگی برای تولید، برداشت محصولات و کار های 

انگور تازه را خشک نموده و بعضا  آن را دسته بندی و بسته بندی می نمایند و در جا های تعیین شده برای نگهداری 

ی را که زنان بدون مزد انجام می دهند شامل خویشاوه ئکار می نماید، فعالیت ها( گذاشته می شوند تا بعدا  فروش گردد

زنان در . و آبیاری تاکزار ها، بریدن شاخه های اضافی و جمع آوری شاخه های بریده شده از زمین، می گرددنمودن 

پروسس کنندگان منحیث کارگر در زنجیره ارزش کشمش فعالیت می و ساحات شهری و نیمه شهری برای عمده فروشان، 

تا برای انتقال به بازاری های داخلی و  ی می نمایندنمایند که در آن کشمش را شسته، پاک کاری، دسته بندی و بسته بند

. صادراتی آماده گردند که این فعالیت های آنان در داخل و یا بیرون از مندوی و یا در مراکز پروسس صورت می گیرد

در زنان توسط پروسس کنندگان و صا: این از عمده ترین تفاوت ها میان زنجیره های ارزش انگور تازه و کشمش می باشد

چیدن، دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی استخدام نمی گردند زیرا در این حالت های کنندگان انگور تازه برای فعالیت 

و کریت  ئیکیلو 01کار گران به باغ و تاکستان های بیگانه رفته و نیز بعضی از کار های ثقیله مانند برداشتن کارتن های 

هنوز وجود  ها، فورک لیفت ،تکنالوژی که این مشکل را مرفوع سازد طور مثال. هندگرام، را انجام می د ئیکیلو 04های 

 . نداشته و مورد استفاده نمی باشد

 

این نقش شامل خریداری مواد مورد ضرورت، فروش . بازار مردان نقش عمده را دارندبا  ارتباط خانواده تؤمین در . 37

 . و یا رفتن به بازار های محلی برای فروش محصولات خود شان، می گرددانگور تازه یا کشمش به دلال ها و تجار قریه 

 

 زنان مراوده میان  میشود مانع آن و اجتماعی فرهنگی  معیار های با توجه به این که  .زنان مختص به محدودیت های . 38

ر تازه و کشمش می گردد، که مانع رشد زنان در بلند رفتن در زنجیره های ارزش انگوعمدۀ  محدودیت شده، مردان و 

از تولید تا بازار در این مشکل زنان در هر مرحله از زنجیره ارزش می باشد، که  –به  -همانا نبود ارائه خدمات زنان

                                                           
54

 .در صد تولیدات کشمش افؽانستان را وارد می نمایند 35ا  روسیه و پاکستان تقریب  
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زنان کیفیت را در هر مرحله ای از  –به  –عدم موجودیت ارائه خدمات زنان . قریه و مندوی موجود می باشد ح سطو

، دانش و معلومات در مورد نحوه بهبود بخشیدن ترویج زد زیرا زنان دسترسی به خدمات زنجیره ارزش متؤثر می سا

سایر محدودیت های که شمولیت زنان را در زنجیره ارزش بطور مستقیم متؤثر می سازد . کیفیت انگور و کشمش ندارند

 : عبارت اند از

 

 سیستم ترانسپورتی عامه بدون یک همراه تعداد زیادی از زنان به . محدودیت دسترسی به سیستم ترانسپورتی
 .  55دنمرد، دسترسی ندار

  زنان در همه مراحل زنجیره  – اب –تماس های زنان .  بازاردر مورد محدودیت و یا عدم داشتن اطلاعات
موقؾ های مانند عرضه کنندگان مواد مورد ضرورت کشت انگور، دلال ها و تجار در . ارزش محدود می باشد

از زنان با آنان در تماس می  یت و پروسس کنندگان را عمدتا  مردان اشؽال می نمایند که تعداد اندکسطح قریه جا
در نتیجه زنان اطلاعات ناکافی و یا هم هیچ اطلاعی در مورد بازار نمی داشته باشند، مگر اینکه توسط . باشند

 . مردان خانواده برای آنان فراهم گردد

 مشوره و رهنمایی در مورد اقدامات پس از . پروسس بعد از برداشت محصولاتبرای   ترویجی  ناچیز خدمات
برداشت محصولات خصوصا  مشوره دهی برای زنان روستایی در امور مربوط به کنترول کیفیت مانند رعایت 

بیشتر روی مرحله تولید انگور  ترویجخدمات . حفظ الصحه، دسته بندی، درجه بندی و بسته بند، وجود ندارد
           .     مرکز داشته و از مرحله پس از برداشت محصولات خصوصا  در قسمت کشمش، حمایت کمتری می نمایدت

 افزون بر یک تعداد کم از زنان که در بخش قرضه کار می نمایند، قرضه های . نبود خدمات لازم سرمایه گذاری
اکثرا  مردان . یاز به تضمین دارندن قرضه های کوچک فراهم می گردند عرضه کننده که توسط مإسسات 

مالکیت زمین را به نام خود دارند که در نتیجه دسترسی زنان در صورت عدم همکاری مردان خانواده، به 
 .به آن دسترسی نمی داشته باشندو یا هیچ بوده تولیدات مالی زراعتی محدود 

 

در زنجیره های از ایفای نقش های بیشتر زنان را که مخصوصا  را ی ئنمایانگر محدودیت ها 01;3و  9;3شکل های . 39

متفاوت  این محدودیت ها نظر به موقؾ های متفاوت در زنجیره ارزش . می باشدمانع میشود، ارزش انگور تازه و کشمش 

 :، چنانچه در ذیل بحث می گرددمیباشند

 

  در  با وجود موانع فرهنگی . متوسط مانع: به دلال یا تاجر در سطح قریه( کوچک و یا بزرگ)تولید کننده ارتقاء
فروشات در  گان از زنان منحیث تجار در سطح قریه و نمایند یاز تولید کننده به دلال یا تاجر، تعدادارتقاء 

زنان از  یتعداد. ولایات کابل و پروان کار می نمایند که کشمش را به طور مستقیم از زنان خریداری می نمایند
قابل قبول خواهد بود، ( مانند ولایت بلخ)نمودند که این شیوه بیشتر در شمال کشور خاطر نشان ه پروسس کنند

 . در رابطه به احراز چنین وظایؾ توسط زنان، باز تر و پذیرا تر می باشد هزیرا در آنجا جامع

  ای عمده از زنان بر یبا آنکه تعداد. مانع عمده :دلال ها یا تجار به عمده فروشان یا پروسس کنندگانارتقاء
ی را که ئفروشان یا پروسس کنندگان کوچک و بزرگ در زنجیره ارزش کشمش کار می نمایند، اکثرا  کار ها

آنان انجام می دهند شامل شستشو، دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی می باشد تا اینکه مالکیت آن را به عهده 
 . APAداشته باشند، به استثنای 

  زنان و مردان عموما  . مانع عمده :روسس کنندگان به پرچون فروشان یا صادر کنندگانعمده فروشان یا پارتقاء
با آن هم عادات و نورم های اجتماعی و   .احراز نقش در پروسه صادرات را عین شکل مشکل می یابندبه 

را مإفقانه سپری تعداد کمی از زنان توانسته اند چنین انتقالی . فرهنگی محدودیت بیشتر را متوجه زنان می سازد
 .   نمایند، اما تعداد از زنان هستند که سعی دارند با وجود مشکلات چنین انتقال را انجام دهند
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بعضی استثنائاتی در محلات شهری و نیمه شهری و سایر مجتمعات مردمی باز تر، وجود دارد که شامل محلاتی در ولایات کابل،   

 .بلخ و هرات می گردند
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 .انجام گردیده بود، استوار می باشد USAIDمتحد امریکا  ایالاتبین المللی   انکشاؾ اداره میلادی و  2119بر اساس مطالعه که توسط مایوکس و مکی در سال  01;3و  9;3شکل های : منبع معلومات

علامات مانع نشان دهنده محدودیت ها در مقابل زنان می باشند که آنان را مانع گردیده تا در زنجیره . زنجیره ارزش را با امیدوار کننده ترین شاخصه نشان می دهد( با رنگ گلابی)ساحات تاریکتر : نوت

بر اساس تحلیل داده های . مانع عمده را نشان می دهد= مانع متوسط، و رنگ سرخ = مانع خفیؾ، رنگی نارنجی = رنگ زرد : رنگ علامت نشان دهنده شدت و خفت مانع می باشد. ارزش ارتقاء نمایند

) ؛ مانع خفیؾ (قاء به مرحله بعدی در حقیقت امکان پذیر نبوده و بی مورد می بودطور مثال، در صورت که زنان در یک نقش شامل نمی بودند، ارت) مقداری، تعداد از موانع ؼیر قابل تطبیق می نمود 

زنان را نهایت بیشتر از مردان در زنجیره ارزش متؤثر ) ؛ مانع متوسط (زنان را کمی بیشتر از مردان متؤثر می سازد، و بعضا  هم بخاطر موجودیت یک سلسله عادات و روش های اجتماعی و فرهنگی

زنان را نهایت بیشتر از مردان در زنجیره ارزش متؤثر می سازد، اما هیچ زن قادر نبوده است  تا این مانع را ) ؛ مانع عمده (، با آن که تعداد از زنان قادر بوده اند که این مانع از میان بر دارندمی سازد

نشان داده شده است و برای موقؾ های که زنان ( که به رنگ گلابی مشخص شده)ارزش که امید بر آن بیشتر می باشد  موانع تنها برای زنجیره های(. از میان بر داشته و در زنجیره ارزش صعود نماید

 .   ، نشان داده شده است(چنانچه به رنگ های سبز و ارؼوانی سطح شمولیت زنان در آن مشخص گردیده است)در آن دخیل می باشند 
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 –در سطح تولیدی، لازم است تا ارائه خدمات زنان . رزش انگور تازه و کشمشبرای زنان در زنجیره های ا فرصت ها. ۴0

 یمی توانند خدمات 56نیمه مسلکی طور مثال یک گروه از زنان . خشیدب زنجیره ارزش تسهیلتمام مراحل زنان را در  –به 

اجتماعی و  بسیج . را ارائه نمایند، اعتبارات مالی یا ارتباطات با بازار، ترویجی چون عرضه مواد مورد نیاز، مشوره های 

سرمایه . تولید کننده دسترسی به خدمات را توسعه داده و هزینه انجام معاملات را کاهش می دهدزنان ایجاد انجمن های 

گذاری در مراکز پروسس که مالکیت آن به زنان بر می گردد و توسط زنان فعالیت دارند در سطح قریه جات یا دسته ها، 

 . زنان ارتقاء می بخشد –به  –یدات را از طریق آموزش های زنان کیفیت تول

 

 دسترسی زنان را به  و  ترویج زن در فعالیت های کارکنان  ارتقای . اجتماعات در   ترویج بخش  زن در کارکنان
 در نتیجه تولیدات، برداشت محصولات و سایر فعالیت های پس ازبهبود بخشیده و خدمات، مهارت ها و دانش 

ی را که زنان می توانند بیآموزند و از آن در ئمهارت ها. یابد برداشت محصولات انگور تازه و کشمش بهبود می
مثلا  )سطح خانواده در رابطه به محصولات انگور تازه استفاده نمایند شامل دسته بندی، درجه بندی، دخیره نمودن 

هنگام انتقال، می خسارات  کاهش برای ( دن در کریت هاجابجا نمو)، و بسته بندی (جابجا نمودن در زیر خیمه ها
 . باشد

 از آنجائیکه بیشر کار های مربوط به زمان پس از برداشت . اقدامات پس از برداشت محصولات و کنترول کیفیت
محصولات و پروسس کشمش را زنان روستایی انجام می دهند، معلومات در مورد کنترول کیفیت و بازار به کار 

های روش  برنامه آموزشی مهارت ها باید در برگیرنده  .بوده ممکن برای شان جالب هم باشد هایت مهم آنان ن
، دسته بندی و درجه بندی (با استفاده از بوریا ها و سایر تکنالوژی مانند خشک کننده های آفتابی) خشک نمودن 

 . باشد

  گروپ های تمرکز، زنان دهقان علاقمند دریافت  در مصاحبه با. از طریق نماینده های زن قرضه ها دسترسی به
به شمول موانع در تماس بودن و )کمک های مالی بودند اما محدودیت عرضه چنین خدمات و موانع اجتماعی 

قرضه های عرضه کننده از مإسسات  یتعداد اندک. دسترسی به این خدمات را به یک چالش مبدل می سازد( تحرک
 به زنان فراهم می نماید و علاقمند پشتیبانی از اقدامات پس از برداشت محصولات کوچک، قرضه های زراعتی را

و خدمات ( WOCCU)اتحادیه های کمک مالی هیئت جهانی . مانند خشک نمودن کشمش و بسته بندی آن می باشند ،

از . دارند عرصه فعالیت ینقرضه های کوچک می باشند که درعرضه کننده مالی آریانا از جمله چنین مإسسات 
طریق حضور هر چه بیشتر زنان در این مإسسات، زنان می توانند دسترسی شان را به خدمات مالی عمده بیشتر 

 . سازند که این خود شیوه های کاری و تولیدات آن ها را تقویت می بخشد

  یاری و مالداری و توسط وزارت زراعت، آبه تولید کنندزنان انجمن . هتولید کنندزنان انجمن های  بسیج نمودن
میلادی، پروژی  2101تا ماه سپتمبر سال . ی که توسط دونر ها تمویل می شوند، ایجاد می گرددئپروژه ها

 9 ولسوالی  9 بود، در ه تولید کنندزن  2111که در بر گیرنده تقریبا   را  گروپ 81باؼداری و مالداری تقریبا  
که هر دارند در صد این گروپ ها صندوق های پس انداز  85ک به نزدی. ولایت شمالی و مرکزی ایجاد نموده بود

وجوه مالی گروپ ها می توانند از این  . پس انداز دارد( دالر امریکایی 061معادل )افؽانی  8111 تقریبا   گروپ
فعالیت نیز می توانند در ه تولید کنندزنان گروپ ها و انجمن های  . منحیث قرضه برای اعضای خود استفاده نمایند

این فعالیت ها می تواند شامل ایجاد مرکز جمع . های دسته جمعی و گروهی نیز اشتراک و سرمایه گذاری نمایند
آوری کشمش که در آن با سایر زنان قرار داد خرید صورت می گیرد،و ایجاد یک مرکز پروسس در سطح قریه یا 

ن مرکز می تواند یک ساحه جداگانه و در عین حال چنیاین . دسته برای پروسس نمودن انگور تازه و کشمش، گردد
برای زنان ایجاد نماید که در آن زنان بتوانند انگور تازه را دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی را قابل دسترس 

 . سرمایه گذاری در عرصه تکنالوژی مورد نیاز مانند فورک لیفت نهایت ضروری می باشد. نمایند
 

از زنان منحیث دلال، تجار قریه و پروسس کننده در زنجیره ارزش کشمش  یشی یا پروسس، تعداددر سطح عمده فرو. 40

 . زنان ایجاد می نماید –به  –نمونه را در رابطه به ارائه خدمات زنان  APAدر این زمینه . عرض اندام نموده اند

 

 نقش دلال ها، تجار . واد مورد نیازدسترسی به بازار از طریق زنان تجار در سطح قریه جات و عرضه کنندگان م
طور مثال ارتباطات که . می باشندمرتبط در سطح قریه جات و عرضه کنندگان مواد مورد ضرورت معمولا  باهم 
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ند تا با افراد حرفوی در ساحات خاص تعلیمی، زراعتی، آموزندگان ؼیر حرفوی معمولا  در سطح مسلکی مورد آموزش قرار می گیر  

تحصیلات آنان در حد کارکنان حرفوی مجرب نبوده و نیز مجوز آن را در دست . عملی، حقوقی، صحی و سایر ساحات همکاری نمایند
تقل و فارغ از نظارت مستقیم ولی آنان می توانند آن کار های را که متقاضی دانش نسبی می باشد انجام داده و حتی طور مس.  ندارند

تعداد از اشتؽالات ؼیر حرفوی نیاز به امتحانات یا تصدیق نامه های خاص در ساحه می باشند، این در حالی . کارکنان حرفوی عمل نمایند
 . است که تعداد دیگر از این پست ها تنها متقاضی یک سطح معیین از آموزش می باشند



73 
 

ث عرضه کننده مواد مورد نیاز و توزیع یمیان دلال ها و تجار به آنان این فرصت را نیز فراهم می نماید تا منح
با آن که تعداد کمی از زنان نقش های دلال و تجار را احراز نموده اند، اکثر اشتراک . کنندگان نیز عمل نمایند

زنان . وجود دارد تا نمایندگی زنان در این عرصه بیشتر گرددآن فرصت این مطالعه  اظهار داشتند که کنندگان 
ل آن نیز وجود دارد تا نقش عمده را در کنترول  کیفیت کشمش ایفا نموده و احتما APAدر مرکز  ه نظارت کنند

را در بدست آوردن درجه بلند کیفیت قابل قبول از طریق استفاده از بوریا ها و خشک کننده های ه تولید کنندزنان 
 . آفتابی، آموزش دهند

 زنان در مراکز شهری و نیمه شهری به طور جدی . توسعه مراکز پروسس که مالکیت آن را زنان به عهده دارند
سرمایه گذاری در این عرصه تؤثیر عمده را بالای موقؾ زنان در زنجیره . پروسس شامل می باشند در فعالیت های

مستلزم آموزش در بخش تجارت برای زنان در رابطه به چنین سرمایه گذاری ها . ارزش از خود بجا می گذارد
 . بکار انداختن و مدیریت این مراکز میباشد

 

 قوی عرصه صادرات  توسعه نکات: نتیجه گیری  ۵. ۱الف 

 

مخصوصا  صادرات کشمش امیدوار کننده می . صادرات افؽانستان را انگور تازه و کشمش تشکیل می دهدقوی نکات . 42

با بازار های پر منفعت تؤمین روابط در حال و باشد زیرا افؽانستان هفتمین صادر کننده بزرگ کشمش در سطح جهان بوده 

صادرات انگور تازه نیز ظرفیت رشد بیشتر را دارا می باشند، . می باشد و ایالات متحد امریکا اتحادیه اروپامانند   ،جهانی

زنان . اما عمر کوتاه انگور تازه تا تاریخ مصرؾ، صادرات انگور تازه را تنها محدود به کشور های پاکستان و هند می نماید

مردان منحیث حلقه ارتباطی . ی و پروسس می نمایندانگور و کشمش را در مزارع و در محلات شهری کشت، حاصل بردار

 به بازار و سایر خدمات عمل می نمایند و بیشترین پست ها را در مسیر زنجیره ارزش احراز نموده اند، که استثنائاتی مانند 

APA  وجود دارددر آن نیز . 

 

عدم موجودیت امکانات سرد ( الؾ: )از محدودیت های عمده در زنجیره ارزش این دو قلم صادراتی عمده عبارت اند. 43

دهاقین . دسترسی محدود به سبب جاده های تخریب شده و سیستم ترانسپورتی نا کافی( ب)خانه ای در امتداد زنجیره ارزش و 

در صد از محصولات شان را به فروش می رسانند زیرا آنان دسترسی ؼیر مکرر به بازار و آن هم از طریق  51تا  41تنها 

 .ها و تجار که در سطح قریه طور سیار کار می نمایند، دارند دلال

 

نبود اطلاعات بازار میان تولید کنندگان که شامل ( الؾ: )در زنجیره ارزش کشمش محدودیت های عمده عبارت اند از. 44

کنترول کیفیت محدود بودن خدمات ( ب)عدم موجودیت اطلاعات کافی در مورد کشمش که یک قلم صادراتی عمده می باشد، 

. در اقدامات پس از برداشت محصولات که از آن جمله می توان از حفظ الصحه ضعیؾ در مرحله تولید، یاد آوری نمود

فعالیت درجه دوم خویش می مثابه  آنان کشمش را به . دهاقین ترجیح می دهند انگور را بفروشند زیرا مقدار آن زیاد می باشد

 . ن انگور را خشک می نماینددر صد دهاقی 31؛ صرؾ پندارند

 

از  یایجاد گروه( الؾ: )فرصت های صعود زنان در زنجیره های ارزش این دو محصول صاداراتی عمده عبارت اند از. 45

مخصوصا  ارائه مشوره در رابطه به فعالیت های پس از )  ترویجبرای فراهم نمودن دسترسی به خدمات  نیمه مسلکی زنان 

زنان ایجاد گروپ ها یا انجمن های ( ب)و بازار، و  قرضه مواد مورد ضروت برای کشت و پروسس، ، (برداشت محصولات

این گروپ ها ایجاد و تؤسیس مراکز پروسس را که . زنان –به  –برای سهولت بخشیدن به ارائه خدمات زنان ه تولید کنند

ر سطح قریه جات یا دسته ها تسریع می نمایند تا انگور توسط زنان فعالیت نموده و مدیریت آن را نیز زنان به عهده دارند، د

 . تازه و کشمش را پروسس نموده و با معیارات بلند کیفیت مطابقت نماید
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 ۲ضمیمه 

 زنجیره ارزش بادام

     

به  اتتولیددر صد این  81تقریبا  . تن بادام را تولید نموده است 05111میلادی تخمینا   2119و  2118افؽانستان در سال . 0

این در حالی است که . دو شریک اساسی افؽانستان در منطقه که کشور های پاکستان و هندوستان می باشد صادر گردیده است

. تولیدات بادام افؽانستان در بازار های داخلی به فروش می رسد و تقاضا به آن نیز در حال رشد می باشد همقدار باقی ماند

زنان . صادر کننده بادام پوست شده و پنجمین کشور صادر کننده بادام با پوست در جهان می باشدکشور  مینافؽانستان یازده

روستایی نقش عمده را در تولید، برداشتن محصولات و پروسس بادام ایفا می نمایند که فعالیت های که شامل این زنجیره می 

همچنان زنان در مناطق شهری و نیمه . ن می باشدگردد عبارت از پوست نمودن، خشک نمودن در آفتاب و بسته بندی آ

شهری توسط عمده فروشان و شرکت های پروسس کننده و صادر کننده استخدام می گردند تا بادام را شسته، دسته بندی، 

ه مردان نقش با آنک. صادراتی انتقال یابدبازار به بازار های پرچون داخلی و این بادام درجه بندی و بسته بندی نمایند تا بعدا  

بیشتری را منحیث عرضه کنندگان مواد مورد نیاز برای کشت و پروسس بادام، دلال ها، تجار در سطح قریه جات، عمده 

فروشان، پروسس کنندگان و صادر کنندگان ایفا می نمایند، ولی نقش های دیگری مانند نماینده فروشات، تجار در سطح قریه 

این فصل فعالین عمده زنجیره ارزش و . را زنان به عهده دارند میوه مؽز دار خشک و جات و مالکین مراکز پروسس میوه 

و از طریق آن محدودیت ها و فرصت ها را برای صعود قرار داده مطالعه مورد طور دقیق  رافعالیت های ارزش افزای آنان

ارزیابی قبلی در رابطه به زنجیره های  نندهما . در زنجیره ارزش بادام، مشخص می نمایده و پروسس کننده تولید کنندزنان 

سروی که توسط پروژه باؼداری  از جمع آوری شده  ارقام ارزش انگور و کشمش، این ارزیابی نیز وابسته به مصاحبه ها و 

سطح  دریکه و مالداری راه اندازی شده بود، می باشد تا ذریعه آن حجم تولیدات و فروشات بادام تخمین زده شود و هم خسارات

 .شده و معلومات در رابطه به قیمت ها نیز در زمینه واضح گردددرک  تولیدی بوجود می آید 

 

 بادامروند جهانی تولید، مصرف و صادرات  ۲.۱الف 

 

صادر کننده بزرگ در جهان عبارت اند از  6، (FAO)بر اساس اطلاعات سازمان ؼذا و زراعت سازمان ملل متحد . 2

 6)، ایتالیا (در صد 8)، سوریه (درصد 06)، هسپانیه (در صد تولیدات جهان را تشکیل می دهد 41که )ایالات متحد امریکا 

یونان، ایتالیا و ترکیه منحیث تولید کنندگان عمده بادام عرض اندام نموده (. در صد 4)، و مراکش (در صد 5)، ایران (در صد

 (. میلادی 2113سال  USDA FASبراساس اطلاعات )اند 

 

 ، (در صد بادام جهان را صادر می نماید 71که تقریبا  ) ایالات متحد امریکا بزرگترین صادر کننده بادام در جهان می باشد . 3

صادر (. نمایید  مراجعه 0;4به جدول  )بادام جهان را صادر می نماید  در صد 01به تعقیب آن هسپانیه قرار دارد که تقریبا  و 

، (جرمنی، ایتالیا، بلجیم و هالند)ی آسترالیا، چین، بعضی از کشور های عضو اتحادیه اروپا کنندگان کوچک تر را کشور ها

بر اساس احصایه های کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد، افؽانستان جایگاه . چیلی و امارات متحد عربی تشکیل می دهد

افؽانستان . ملیون دالر امریکایی بالػ می گردد 001یازدهم را در صادرات بادام بدون پوست دارد که ارزش تجارتی آن به 

 . ملیون دالر امریکایی بالػ می گردد 38پنجمین صادر کننده بادام پوست ناشده در جهان بوده که ارزش تجارتی آن به 

 

ان پاکست(. مراجعه گردد 2;4به جدول )شرکای صادراتی بادام افؽانستان را اکثرا  کشور های همسایه تشکیل می دهد . 4

به . در صد بادام افؽانستان را وارد می کند 41در صد بادام افؽانستان را وارد می نماید در حالی که هند نزدیک به  61تقریبا  

تعقیب این دو کشور، کشور های دیگری شرق میانه مانند ایران، امارات متحد عربی، ترکیه، عراق و عربستان صعودی نیز 

که ) شرکای عمده صادراتی بادام پوست ناشده افؽانستان را نیز پاکستان . ن را وارد می نمایندمقادیر کمی از بادام افؽانستا

 .میباشند ( ارزش تجارتی را تشکیل میدهد در صد 24که ) و هند ( در صد ارزش تجارتی را تشکیل می دهد 76تقریبا  
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 2119 - 2116یازده صادر کننده بزرگ بادام در جهان، : 0;2جدول الؾ 

 

به ملیون )ارزش تجارتی  صادر کننده

 (دالر امریکایی

% 

 

 0;71 7208 ایالات متحد امریکا

 3;9 963 هسپانیه

 6;2 276 آسترالیا

 3;2 237 چین

 9;0 090 جرمنی

 8;0 083 ایتالیا

 6;0 064 بلجیم

 6;0 061 هالند

 3;0 031 چیلی

 0;0 003 مارات متحد عربی

 0;0 001 افؽانستان

 4;5 560 سایر

 ۱00 ۱0۳0۱ مجموعی

   . دیتابیس کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد: منبع معلومات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2119 - 2116وارد کنندگان عمده بادام افؽانستان، : 2;2جدول الؾ 
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به دالر )ارزش تجارتی  وارد کننده

 (امریکایی

% 

 

 7;57 ملیون 3;63 کستانپا

 8;38 ملیون 6;42 هند

 6;0 ملیون 7;0 ایران

 0;0 ملیون 2;0 امارات متحد عربی

 5;1 ملیون 5;1 ترکیه

 3;1 ملیون 3;1 عراق

 1;1 01111 عربستان صعودی

 1;1 3162 بریتانیا

 1;1 2311 جرمنی

 1;1 0214 کانادا

 ۱00 ملیون ۱۱0 مجموعی

 

 .دیتابیس کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد: لوماتمنبع مع
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در صد  4;05که به ) یه های کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد، جرمنی مقدار زیادی از بادام را ئبر اساس احصا. 5

 قرار( در صد 7;8)و هند ( در صد 01تقریبا  )وارد می نماید که به تعقیب آن هسپانیه ( مجموعی واردات بالػ می گردد

در صد از تولیدات جهانی بادام را وارد می نماید، در حالی که آسیا و شرق میانه در مجموع  45اتحادیه اروپا تقریبا  . دارند

یه های ئاحصا(. میلادی 2119بر اساس اطلاعات درکو فودز در سال ) در صد ارزش جهانی را تشکیل می دهند  44

در جهان ( در صد 61)که هند یگانه وارد کننده بزرگ بادام پوست ناشده  کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد نشان می دهد

و ( در صد 6;2)، افؽانستان (در صد 1;04)، آسترالیا (در صد 0;82)می باشد، شرکای وارداتی آن را ایالات متحد امریکا 

 . یت در رده بلند تر می دانندمصرؾ کنندگان هندی بادام افؽانستان را از نظر کیف. تشکیل می دهد( در صد 8;1)پاکستان 

 

 2119 - 2116ده وارد کنندگان عمده بادام در جهان، : 3;2جدول الؾ 

 

ارزش تجارتی  وارد کننده

به ملیون دالر )

 (امریکایی

% 

 

 4;05 0475 جرمنی

 7;9 934 هسپانیه

 7;8 838 هند

 5;6 620 فرانسه 

 2;6 599 ایتالیا

 5;5 526 جاپان

 2;5 498 چین

 1;4 380 کانادا

 8;3 365 هالند

 1;3 292 بریتانیا

 9;30 3157 سایر

 ۱00  مجموعی

   . دیتابیس کمیسیون تجارت سازمان ملل متحد: منبع معلومات

 

 زنجیره ارزش بادام ۲.۲الف 

 

ه برای ده ها سال به خارج از کشور صادر  گردیده بادام از جمله محصولات بومی و محلی افؽانستان بوده ک .مرحله تولید. 6

سر شار از کلسیم، و بیشتر بوده  یبادام نهایت مؽذی و دارای کالور. به فروش می رسد بادام با پوست و یا بدون پوست .است

راعتی می بادام پس از انگور تازه و کشمش یکی از پر ارزش ترین محصولات زدر افؽانستان . فاسفورس و پتاشیم می باشد

 . تخمین مینمایدتن  05111تقریبا  را میلادی  2119 – 2118وزارت احیاء و انکشاؾ دهات تولیدات بادام در سال . باشد

 

، ولایت بلخ، ولایت کندز و ولایت سمنگان (خصوصا  ولسوالی ؼوربند)مناطق تولیدی عمده در شمال، در ولایت پروان . 7

در این مناطق فصل بادام از ماه جولای تا . تن بادام را تولید می نماید 5511  ا  تخمینبلخ یت ولاتنها گمان میرود که . می باشد

نیاز لازم است و دو سال دیگر نیز پنج سال برای بارور شدن و حاصل دهی درخت بادام . یابد اخیر ماه سپتمبر امتداد می

. تربیه میکنند درختان مثمر یکجا در باغ های فامیلی شان مالکین کوچک معمولا  بادام را با سایر . است تا به پختگی برسد

انواع مختلؾ )اما انواع حقیقی بادام محدود می باشند . نوع بادام وسیعا  شناخته شده را تولید می نماید 61افؽانستان بیشتر از 

ادام که برای بازار انواع معروؾ ب(. شوند تکثیرترویج و رشد،  شکه از طریق یک پروسه رسمی و تخصصی پروردیگر 

می شود عبارت از بادام های با پوست نازک، ستار بای، قهار بای، کلک عروس، تربیه  های پر منفعت داخلی و صادراتی 

 2بر  0بادام با پوست یا بدون پوست به نسبت )قمبری، کاؾ مال و خیر الدین می باشند که پوست ناشده به فروش می رسند 

وزارت )زار های داخلی از بادام نقل نیز ساخته می شود که از جمله شیرینی باب معروؾ می باشد در با(. به فروش می رسد

 (. میلادی 2117احیاء و انکشاؾ دهات، سال 
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آنان در . چنانچه قبلا  تذکر داده شد زنان در مراحل ابتدایی زنجیره ارزش بادام طور فراگیر دخیل می باشند .نقش زنان. 8

می نمایند و آن را پاک آوری بادام را جمع حاصلات درختان بادام را آبیاری نموده و شاخه بری می نمایند؛ باغ های فامیلی 

حاصلات این تولید کنندگان . می نمایندبسته بندی  کاری و پوست می کنند، خشک نموده و در خریطه های بزرگ در باغ ها 

شرکت ها در ساحات شهری و نیمه . می نمایند خیلی اندک می باشدنمی نمایند و یا اگر هم آوری دسته بندی و یا جمع را 

شهری زنان را استخدام می نمایند تا بادام را دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی نماید تا به بازار های داخلی یا صادراتی 

می شود داده ایند، انجام را پروسس می نم میوه های مؽز دار تجارت بادام توسط شرکت های که میوه خشک و . عرضه گردد

تحت مالکیت زنان قرار دارند و زنان را منحیث نماینده فروشات و تجار در ( APAمانند )که تعداد کمی از این شرکت ها 

 . خریداری نماینده تولید کنندزنان سطح قریه جات استخدام می نمایند تا بادام را طور مستقیم از 

 

از عرضه کنندگان مواد مورد نیاز برای  فعالین عمده زنجیره ارزش بادام عبارت  .دامفعالین عمده در زنجیره ارزش با. 9

کشت، رشد و پروسس بادام، دهاقین، دلال ها، تجار در سطح قریه جات، عمده فروشان، پروسس کنندگان، پرچون فروشان و 

 :  شده است ان دادهنش ( 0;2شکل الؾ )ذیل شکل  ارتباطات این فعالین در . صادر کنندگان می باشند

 

 

 
 

 (MEDA)انجمن انکشاؾ اقتصادی منونایت  :منبع معلومات
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، و مؽازه های زراعتی 57دیپو-دکانداران شخصی، اگ .عرضه کنندگان مواد مورد ضروت کشت، رشد و پروسس بادام. 01

در بدل خدمات و . سانندبه فروش می ررا به شمول کود و ادویه زراعتی  مواد مورد ضروت کشت، رشد و پروسس بادام

. انجام دهندقرض ؼیر رسمی معامله شکل  دکانداران به که  کالاها پول نقد پرداخت می گردد، ولی امکان آن نیز می رود 

کود استفاده می نمایند که جواب گوی معیاری  دهاقین از یک نوع مخلوط . لازم محدود می باشد ترویجدسترسی به خدمات 

که  دارد طور مثال بادام نیاز به مقدار  بیشتر نایتروجن و پوتاشیم نسبت به فاسفورس . اص نمی باشدنیازمندی محصولات خ

که توسط وزارت زراعت،  ترویجبا وجود آن که خدمات . 58مخلوط مرفوع نمی گرددمعیاری  این نیازمندی توسط کود 

را در مورد نحوه استفاده کود از  یاکثرا  سوالاتپرچون فروشان آبیاری و مالداری و سایر مإسسات کمکی فراهم  میشود، 

نهایت کم بوده و یا هیچ  مواد مورد ضروت کشت، رشد و پروسس بادامه عرضه کنندزنان تعداد . . بدست میاورنددهاقین 

 .وجود ندارند

 

ت عالی را تهیه می نمایند و از آنان قلمه های با کیفی یقوریه خانه های تجارتی فعالیت دارند اما تعداد کمدر افؽانستان . 00

پروژه های وزارت زراعت، آبیاری و مالداری مانند پروژه . است نشده نحوه بازار یابی آنان با دهاقین بصورت درست تنظیم 

که توسط اتحادیه اروپا تمویل می گردد، در قسمت رشد این ( PHDP)باؼداری و مالداری و پروژه انکشاؾ باؼداری دایمی 

فعالیت می نمایند، طور مثال آنان انواع با کیفیت عالی را به ذخیره گاه های عمومی معرفی می نمایند که بعدا  سکتور فرعی 

قوریه خانه های تجارتی در اطراؾ . گردیده و ذریعه آن ذخیره گاه های فرعی را ایجاد می نمایند هدر آنجا به تعداد آن افزود

می گردند که ریشه و قلمه ها را برای ذخیره گاه های فرعی به انجمن ها، فراهم ذخیره گاه عمومی به شکل انجمن ها تنظیم 

 . می نماید

 

جریب زمین می باشند که در آن بادام را همراه با انواع مختلؾ  2تقریبا   اکثر تولید کنندگان بادام دارای  .تولید کنندگان .02

که از این مزارع بدست می آید به  یمحصولات اندک. لید می نمایندتو( ، گندم یا سبزیجات59مانند انار، رشقه)سایر محصولات 

مشکل عمده در یک تولید بادام نیاز به آب بیشتر داشته و تنظیم آب هم . بازار محلی و یا تجار قریه جات به فروش می رسد

عات کافی در رابطه به زمان بعضا  بادام قبل از وقت چیده می شود که این عادت ناشی از نبود اطلا. میان دهاقین می باشد

اکثرا  بادام هنگام چیدن به فروش می رسد؛ دهاقین به پول نیاز داشته و . خوب برای چیدن بادام در دسترس دهقان ها می باشد

ولی  صورت میگیرد  پول نقد در مقابل  فروشات بیشتر . هم امکانات نگهداشت لازم و مإثر برای حفظ کیفیت وجود ندارند

بیشتر بادام را منحیث متوسط و بزرگ بعضی از دهاقین . ر رسمی قرضه نیز در سطح تجار قریه وجود داردسیستم ؼی

آنان ممکن پول کافی در اختیار داشته باشند و بادام را برای ماه ها پس از برداشت . محصولات نقدینه ای کشت می نمایند

دهاقین بزرگ معمولا  دسترسی و ارتباطات . روش برسانندمحصولات نگهداری نمایند تا آن را در موسم ؼیر فصلی به ف

 . مستقیم با بازار عمده و صادر کنندگان دارند

 

بر اساس اطلاعات ارائه شده توسط پروژه باؼداری و مالداری، حد اوسط حاصلات بدست آمده از خانواده های که توسط . 03

با حاصلات حاصلات بدست آمده تنها . جریب زمین می باشد کیلو گرام در هر 351پروژه حمایت می گردند تقریبا  این 

در صد از دهاقین پروژه باؼداری و مالداری را  71و تقریبا  ( دارند  جریب زمین در اختیار  3تا  2که بین ) دهاقین کوچک 

میلادی بادام تولید  2119در صد دهاقین بادام پروژه باؼداری و مالداری در سال  55تنها . . تشکیل می دهند، متفاوت میباشد

در صد  41زمین به کم  نمودند، زیرا بعضی از باغ ها جدیدا  توسط پروژه تؤسیس گردیده بودند؛ رقم مربوطه برای دهاقین 

تولید کنندگان انگور که تنها می توانستند نیم محصولات شان را به فروش برسانند، تولید کنندگان بادام در  برخلاؾ . می رسید

نسبت به توانسته اند زمین  ، هرچند، دهقانان کمدر صد محصولات شان را بفروشند 81اؼداری و مالداری توانستند تا پروژه ب

 511افؽانی تا  35از   قیمت فروش. در صد کمتر از محصولات شان را ، بفروشند 25 دهاقین پروژه باؼداری و مالداری

قیمت فروش بادام با کیفیت  . بادام میباشدلاحظه به نسبت تفاوت در کیفیت این خلاء قابل م. کیلو گرام بوده است فی افؽانی 

ولی . دالر امریکاییبرای یک کیلو گرام بادام تخمین زده شده است 2تا  5;0معادل تقریبا  )افؽانی  011تا  81پائین تقریبا  از 

                                                           
57

که توسط پروژه ارتقای برنامه زراعت دوامدار  رشد و پروسس بادام (عامل تولید) ت کشترعرضه کنندگان مواد مورد ضرو  

(ASAP) برنامه انکشافی ایالات متحد امریکا  ،USAID حمایت می گردند. 
58

 (.میلادی 2113سال )به اساس معلومات کنسورتیم برداشت محصولات آینده برای باز سازی افؽانستان   
59

در یک فصل سه بار حاصل از آن بدست آمده و دارای پروتین زیاد بوده و . خوب برای خوراکه حیوانات می باشدرشقه یک نوع ؼله   

 . زمین را تقویت بیشتر می بخشد
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 4;2به جدول الؾ )به فروش می رسد ( امریکایی دالر 4تا  5;3معادل )افؽانی  211تا  081بادام با کیفیت بالا تقریبا  به 

 .          61.تفاوت داشت در صد 27 دهاقین کم زمین  با عوایددهاقین پروژه باؼداری و مالداری عواید تمام (. مراجعه نمائید

 

 

 و مالداری  فرق میان حاصلات، حجم فروشات، و در آمد خانواده های تولید کننده بادام پروژه باؼداری: 4;2جدول الؾ 

 

همه خانواده های  متغییر

تولید کننده پروژه 

 باغداری و مالداری

خانواده های دارای ظرفیت 

جریب زمین یا  ۲)تولید کم 

(کمتر  

 تفاوت ها

کیلو )حاصلات بادام 

جریب/گرام  

(در صد 4;3) 02 342 354  

مقدار فروخته شده 

(خانواده / کیلو گرام)  

(در صد 8;24) 53 060 204  

آمد از انگور تازه  در

(خانواده / افؽانی)  

 753تقریبا  ) 37656

(دالر امریکایی  

دالر  550تقریبا  ) 27528

(امریکایی  

( در صد 9;26) 01028

دالر  213تقریبا  ) 

(امریکایی  

   . 2119نتایج سروی نظارتی پروژه باؼداری و مالداری سال : منبع معلومات

 

ه تولید و پروسس را در مزارع انجام می دهند ولی بادام را پوست نمی نمایند، با وجود این کار های مربوط ب ا  زنان اکثر. 04

به جدول ) در صد بیشتری را در امتداد زنجیره ارزش بادام به دست می دهند  71الی  61که بادام پوست شده قیمت های  

بدون شکستن یا آسیب رساندن به خود را بادام  ا پوست تولید کنندگان وسایل لازم را در دست ندارند ت(. توجه نمائید 4;2الؾ 

تولید کننده فراهم می نماید ولی با وجود زنان را برای گروپ های  ترویجپروژه باؼداری و مالداری خدمات . بادام دور نمایند

بعضی . رسانندحاصلات را مردان در بازار به فروش می . محدود می باشد ترویجآن هم فرصت ها برای آموزش یا خدمات 

می روند ولی بیشتر آنان تولیدات شان را بالای تجار قریه به به بازار های محلی از آنان برای فروختن مقدار های کم بادام 

 . فروش می رسانند

 

داشتن تجار محلی یا قریه بادام را طور مستقیم از دهاقین خریداری می نمایند که بعضا  مدت ها قبل از بر .دلال ها و تجار .05

یک مقدار پول طور پیشکی برای دهقان پرداخت گردیده و معمولا  تا حتی )محصولات بادام این معامله را انجام می دهند 

دهاقین به بازار را تشکیل می دهند که تجار دهنده تجار یگانه ارتباط (. بکشند یکسال قبل از تکمیل پرداخت نهایی باید انتظار 

این تماس اندک . این قیمت ها نظر به فصل، کیفیت محصول و نوع بادام در تؽییر می باشندو  ند قیمت ها را تعیین می نمای

تا آن از قدرت کم در چانه زنی در قسمت قیمت محصولات شان، بر خور دار بوده و در رابطه  میشود بازار سبب با  دهاقین 

که تجار چه زمانی نزد  ی ندارنددهاقین از این هم آگاه. به قیمت، کیفیت و خواست مصرؾ کنندگان آگاهی کافی نداشته باشند

بعضا   اگر تجار به قریه نروند،. آنان می آیند، زیرا تجار طور نا منظم و بنا بر تقاضای بازار به قریه ها رفت و آمد می نمایند

 .شودبخشی از محصولات ضایع می

 

ته قبل از اینکه بادام به عمده فروشان یا تجار دسته دوم یا در این مرحله صورت می گیرد، الب ی مقداری از جمع آور. 06

 .    ، به فروش برسندمیوه جات مؽز دار عمده فروشی میوه خشک یا ( مندوی)برای صادرات یا در بازار های شهری 

حتی سنگ هم هنگام جمع آوری از مزارع باهم مخلوط می گردند و بعضا  ( به شمول بادام شرین و تلخ)انواع مختلؾ بادام 

، دسته بندی و کاریپاک کم در زمینه دارای ظرفیت معمولا   تجار و دلال ها . برای بیشتر نمودن وزن در آن مخلوط می گردد

 251تا  021که تجار قریه و دلال ها بادام را بالای عمده فروشان در مندوی به فروش می رسانند از  یقیمت. اندبسته بندی 

 211فی کیلو گرام بادام با کیفیت پائین، تخمین گردیده است و از ( دالر امریکایی می گردد 5تا  5;2ادل که تقریبا  مع)افؽانی 
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نمونه . میلادی استوار بوده است 2119اطلاعات ارائه شده بر اساس معلومات نتایج سروی نظارتی پروژه باؼداری و مالداری سال   

در صد این خانواده ها مالک باغ های  55خانواده که توسط پروژه باؼداری و مالداری حمایت می شدند، بود،  351بر گیرنده متذکره در 
 . بادام بودند
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جدول )فی کیلو گرام بادام با کیفیت بلند، تخمین گردیده است ( دالر امریکایی می گردد 5تا  4که تقریبا  معادل )افؽانی  251تا 

بسیار اندک دلال یا تاجر قریه نمی نمایند و یا تعداد زنان قریه جات فعالیت  منحیث دلال یا تاجر در سطح زنان یا (. 5;2

را که در آن بادام جهت انتقال جابجا گردیده، بلند ( کیلو گرام 015تا  35با وزن )زنان نمی توانند خریطه های بزرگ . میباشد

 .نمایند

 

بادام را از تجار قریه و دلال ها از طریق مندوی که بادام چنانچه قبلا  یاد آوری گردید، عمده فروشان  .عمده فروشان .07

پروسس نمودن این مرحله شامل پوست . تولید شده در ایالات متحد امریکا نیز در آن به فروش می رسد، بدست می آورند

له عمده فروشی در مرحو  دسته بندی یکی از فعالیت های عمده بوده . نمودن، دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی می گردد

 میان در . مخلوط شده می باشدبسیار  و بالاتر انجام می شود، زیرا در این مرحله بادام توسط دهاقین، دلال ها و تجار قریه 

کوچک پروسس نمودن نحوه ؼیر رسمی و معمولی را داشته که بیشتر توسط زنان در خانواده ها صورت می عمده فروشان 

 . و ؼیر ثابت و متفاوت می بوده که هیچ توجهی به حفظ الصحه صورت نمی گیردکنترول کیفیت محدود . گیرد

 

ی که ئشرکت های پروسس کننده بادام مانند شرکت ها .شرکت ها، صادر کنندگان و پرچون فروشان پروسس کننده. 08

این که در دکان های پرچون  انگور و کشمش را پروسس می نمایند، معمولا  بادام را به پاکستان و یا هند صادر نموده و یا

بزرگ قرار داد نموده، باغ های این شرکت ها یا طور مستقیم با مالکان . خویش در مراکز شهری آن را به فروش می رسانند

یند و یا هم با تجار قریه قرار داد عقد می نمانمایند  یا نماینده های را استخدام می نمایند تا بادام را از تولید کنندگان خریداری 

شرکت ها زنان را استخدام می نمایند تا بادام را دسته بندی، درجه بندی و بسته بندی . تا بادام را از دهاقین خریداری نمایند

افؽانی در هر کیلو گرام بادام می باشد، ولی به نظر می رسد زنان بادام را  2نمایند که مزد آنان در بدل انجام این خدمات 

یک دلیل که چنین  (. رکت پروسس کننده توضیح نمود که زنان در پوست نمودن بادام نقشی ندارندیک ش)پوست نمی نمایند 

که وسایل لازم برای پوست نمودن بادام وجود نداشته و یا کافی نمی باشد، و هم اینست  صورت نمی گیرد  ااقدام ارزش افز

د تا از آسیب و تخریبات جلو گیری به عمل آید تا ارزش بادام با کیفیت بلند و دارای پوست نازک با پوست آن صادر می گرد

شرکت های پروسس کننده و صادر کنندگان بعضا  محموله های آزمایشی را به بریتانیا، جرمنی و کانادا . آن را کاهش ندهد

و  HACCPایی ارسال نموده اند، ولی بادام افؽانستان هنوز با معیارات ارزیابی خطرات و نقطه کنترول مصئونیت مواد ؼذ

   . تا به این بازار ها صادر گرددندارد  گواهی نامه لازم مطابقت 

 

در ولایات صادراتی عمده به شمول کابل، کندز، بلخ، میوه خشک تقریبا  پنج انجمن خصوصی پروسس کنندگان و تجار . 09

تجارت ( MBDFA)ر شریؾ ولایت بلخ طور مثال انجمن پروسس میوه خشک مزا. قندهار و شهر جلال آباد فعالیت می نمایند

 71. 60و سایر تولیدات را انجام می دهد( در صد فروشات 21)، کشمش (که تقریبا  نیم فروشات آن را تشکیل می دهد)بادام 

میلادی به این طرؾ در وزارت زراعت،  2119این انجمن که از سال . در صد فروشات آن را صادرات تشکیل می دهد

دارد که در ( که همه آنان مرد می باشند)تن از عمده فروشان فعال  051ثبت و راجستر می باشد، بیشتر از آبیاری و مالداری 

کاری داشته که صادرات را تسهیل روابط انجمن متذکره با شرکت های ترانسپورتی . مندوی شهر مزار شریؾ دکان دارند

 AAIDOمن ها در سازمان انکشاؾ صنایع بادام افؽانستان بعضی از انج. نموده و محصولات را به پاکستان انتقال می دهد

سازمان انکشاؾ صنایع بادام افؽانستان به حمایت پروژه باؼداری و مالداری و وزارت زراعت، آبیاری و  ؛سهم دارند

سازمان . دمالداری ایجاد گردیده است تا تولیدات قابل فروش در بازار و باز آوری مالی برای دهاقین بادام را بهبود بخش

انکشاؾ صنایع بادام افؽانستان در بر گیرنده هشت انجمن تولیدی، چهار انجمن تجار و صادر کنندگان و شش انجمن قوریه 

 .  میباشد خانه ای می باشد که شامل دو انجمن تولیدی زنان در ولایت های دایکندی و بلخ نیز 

 

س معلومات جمع آوری شده از عاملین عمده زنجیره ارزش در به اسا .از زنجیره ارزش ۀافزایش ارزش در هر مرحل. 21

 4;4و  2;4شکل های . ممکنه در امتداد زنجیره ارزش فراهم می نماید مفاد تصویری از  5;4جدول  ولایت های کابل و بلخ،

بادام با کیفیت ( ب)بادام با کیفیت بلند و پوست ناشده؛ ( الؾ)برای هزینه ها و فروشات را در هر مرحله از زنجیره ارزش 
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 . در صد فروشات را پسته، چهار مؽز، خسته کنجد، زیره و سایر انواع و گیاها، تشکیل می دهد 31باقی مانده   
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چون این . 62. را نشان میدهدبادام با کیفیت پائین اعم از پوست شده و پوست ناشده ( ج)متوسط پوست شده و پوست ناشده؛ و 

؛ ساحه محدود این تحقیقات ی حقیقیاطلاعات از یک نمونه بسیار کوچک بدست آمده است، تنها نمایانگر هزینه ها و قیمت ها

گزارش دهی دهاقین در رابطه به همه هزینه های مواد . اوسط هزینه ها و قیمت های عمومی، می باشدشامل جمع آوری حد 

با آن هم سازمان انکشاؾ صنایع . مورد ضرورت برای رشد یک محصول زراعتی به مرحله ثمر دهی، واضح نمی باشد

میلادی  2117از سکتور فرعی بادام در سال  بادام افؽانستان معلومات را تائید نموده است که با معلومات جمع آوری شده

 (.میلادی 2117وزارت احیاء وانکشاؾ دهات سال )مشابهت داشت 

 

 

   قیمت ها و هزینه ها در امتداد زنجیره ارزش بادام       : 5;2جدول الؾ 

 :ارقام و احصایه های تولیدات

 (معلومات از پروژه باؼداری و مالداری)نی در جریب افؽا 8111افؽانی در هکتار یا  41111: قیمت حد اوسط نظر به ساحه

 کیلو گرام فی جریب  281در هکتار یا  0411: حد اوسط حاصلات

 (برای بادام با کیفیت عالی)افؽانی فی کیلو گرام  29: حد اوسط هزینه تولید

 شودبادام با کیفیت بلند شامل ستار بای، بلا بای، و قمبری می باشد که با پوست فروخته می 

 (بعضا  با پوست و بعضا  بدون پوست می باشند)کیفیت متوسط آن شامل قهار بای، خیر الدین و عبدالواحدی می باشد 

 کیفیت پائین آن با پوست سخت بوده و برای صادر نمودن به فروش نمی رسند

 . پوست نمودن بادام توسط عمده فروشان بزرگ انجام می شود

 

   

کیفیت بلند با  

 پوست

یفیت متوسط با ک

 پوست

کیفیت 

متوسط بدون 

 پوست

کیفیت پائین با 

 پوست

کیفیت پائین 

 بدون پوست

  

        تولید کننده

    21  25 29 هزینه ها

211 - 081 فروش  021 - 051   81 - 011     

تجار قریه، نماینده ها و گروپ ها و انجمن های دهاقین    

211 - 081 خرید  021 - 051   011 - 021     

251 - 211 فروش  051 - 081   021 - 051     

 عمده فروشان بزرگ

251 - 211 خرید  051 - 081  051 - 081  021 - 051     

551 - 311 فروش  081 - 211  311 - 361  051 - 081     

 صادر کنندگان 

551 - 311 خرید  081 - 211  311 - 361  051 - 081     

811 - 611 فروش  251 - 451  411 - 611  081 - 211     

 پرچون فروشان 

551 - 311 خرید  081 - 211  311 - 361  051 - 081     

711 - 611 فروش  251 - 411  411 - 611  211 - 251     

 

 سازمان انکشاؾ صنایع بادام افؽانستان قیمت ها در جریان مصاحبه ها با عاملین زنجیره ارزش بدست آمده و توسط: منع معلومات

AAIDO میلادی 2101ئید گردیده است، جولای تا. 

سنجیده شده؛ یک جریب ( افؽانی می باشد 44که یک دالر امریکایی معادل )مقدار ها بر اساس هر کیلو گرام به دالر امریکایی  :یادداشت

 . کیلو گرام می باشد 7بوده؛ و یک سیر معادل ( تقریبی)متر مربع  2111ایکر یا  49;1معادل 
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معلومات بدست آمده از بادام در موسم ؼیر فصلی بوده و نکته وسطی هر رنج را در چارت قیمت ها به ارزش های داده شده به اساس   

 .نمایش می گذارد
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  بادام ارزش زنجیره در کلی انعمو ۲.۳الف

و عرضه سایر مواد  عوامل تولیددسترسی محدود به ( الؾ: )زنجیره ارزش بادام با سه محدودیت عمده همراه می باشد. 20

نبود معلومات در مورد بازار در سطوح پائین تر ( ج)؛ و ترویجعدم موجودیت دسترسی به خدمات ( ب)با کیفیت بلند؛ 

یکی از چالش های عمده ( 5;4جدول )محدودیت ها گراؾ  . میان تولید کنندگان، دلال ها و تجار قریهزنجیره، خصوصا  

دیگری را که فعالین زنجیره ارزش در افؽانستان هنگام تولید و فروش مقادیر زیاد بادام در بازار های پر منفعت داخلی و 

زنان به آن مواجه می باشند به رنگ  تا  ی که خاصئلش هاچا. بازار های صادراتی به آن مواجه می باشند، نشان می دهد

 .زرد مشخص گردیده است

 

عدم دسترسی به مواد مورد نیاز با کیفیت خوب که شامل قلمه ها و  .مواد و ذخایر مورد ضرورتبه دسترسی محدود   .22

دیپو ها و  –های اصلی، اگ  با وجود توسعه قوریه. ، بالای حاصلات تؤثیر گذار می باشداست مخلوط های مناسب کود

به دهاقین به خدمات دور دست  سایر ذخیره گاه های مواد مورد نیاز، تدارک مواد مورد نیاز محدود باقی مانده است و 

 .میباشد سبب نبود سیستم ترانسپورتی درست در محلات روستایی، مشکل 

 

یر پروژه ها مایل اند تا به تولید کنندگان بادام، پروژه باؼداری و مالداری و سا .ترویجعدم دسترسی به خدمات . 23

تمرکز در ولایت بلخ نشان می دهد که دسترسی هنوز هم مگروپ های های  را ارائه نمایند، اما مصاحبه  ترویجخدمات 

م بر حاصلات تؤثیرگذار می باشند زیر دهاقین همیشه بدیل مناسب برای تنظی یترویجنبود مشاوره های . محدود می باشد

و یا  چطور نمایند   از مخلوط کود را استفاده  یامور مربوط به تولید بادام را نمی دانند، مثلا  آنان نمی دانند چه نوع خاص

 . از برداشتن محصولات قبل از وقت که سبب کیفیت پائین می گردد، جلو گیری نمایند

 

تولید کنندگان و تجار سطح قریه به معلومات  .ارزشنبود معلومات کافی در مورد بازار در سطوح پائین تر زنجیره . 24

در نتیجه دلال ها و تجار قریه انواع . کیفیت انواع متفاوت بادام بی خبر می باشندمزایای  بازار دسترسی نداشته و از

نهایت  این محصولات جمع آوری شده در. مختلؾ بادامی را که از قریه ها جمع آوری می نمایند، با هم مخلوط می نمایند

 .باید توسط عمده فروشان دسته بندی و درجه بندی گردند

 

طوریکه در زنجیره ارزش انگور تازه و کشمش تذکر داده شد،  .دسترسی محدود و پر هزینه از روستا ها به بازار ها. 25

بادام . در اختیار دارند دهاقین، دلال ها و تجار قریه امکانات محدود ترانسپورتی را برای انتقال محصولات بادام به بازار

معمولا  در بوجی ها جمع آوری گردیده که توسط مردان به نزدیک ترین بازار آورده می شوند و یا به دلال ها یا تجار قریه 

مردان که به انجمن های تولیدی بادام متعلق می باشند بعضا  هزینه ترانسپورتی میان هم تقسیم نموده و . به فروش می رسند

 .شان را طور یکجایی در نزدیک ترین بازار به فروش می رسانندمحصولات 

 

در تمامی مراحل زنجیره ارزش،  .کنترول نا کافی از کیفیت و اقدامات ضعیف مرحله پس از برداشت محصولات .26

کیفیت بلند با در صد نسبت به بادام پوست ناشده بیشتر می باشد، به استثنای بادام دارای  71تا  61قیمت بادام بدون پوست 

تولید کنندگان می دانند بادام پوست شده قیمت بلند تری دارد، با آن هم تولید کنندگان، دلال ها، تجار قریه و . پوست نازک

علاوه بر آن همانند زنجیره ارزش . حتی عمده فروشان مندوی وسایل لازم را برای پوست نمودن بادام در اختیار ندارند

حفظ الصحه و موضوعات مربوط به کیفیت، مخصوصا  هنگام جمع آوری  رابطه به ادام از در کشمش، تولید کنندگان ب

امکانات ظرفیت نگهداشت تولیدات بادام . . آگاهی محدود دارندبادام خشک شده در آفتاب و بادام بدون پوست در بوجی ها، 

 . احل زنجیره ارزش وجود ندارنددر هیچ یک از مر تدر درجات پائین تر حرارت و اندازه های بلند تر رطوب
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 بادام : موانعگراف  : ۲.۵شکل الف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDA: منبع

 کم محصول کیفیت عالی برای مصرف کنندگان متوسط و پردرآمد وبازار صادرات رمقدا

عدم دسترسی به شبکه های تجارتی رسمی منطقوی 

 و جهانی

 تولید ضعیؾ محصولات نبود ظرفیت مدیریت تجارتی کنترول ضعیؾ کیفیت و مطابقت

عدم دسترسی 

دهاقن و تاجران به 

خدمات مناسب 

 مالی 

حاصل 

برداری قبل 

 از وقت

حشرات 

 و آفات

عدم آگاهی از 

روش های 

 تولیدی مدرن

 .  نجیره ارزش را محدود میسازند، با رنگ زرد برجسته ساخته شده استموانعی که به طور قابل ملاحظه مشارکت زنان در سطوح بالاتر ز: تذکر

نبود برنامه های 

آموزشی در مورد 

مدیریت تجارتی 

برای تشبثات 

 کوچک

نبود امکانات 

 نگهداری

کیفیت ضعیؾ 

 روش های پروسس

نبود تاسیسات 

مکانیزه شده 

 پروسس

نبود بسته بندی 

مورد علاقه 

 مشتریان

آگاهی ضعیؾ در مورد پروسس و 

 مهارت های تخنیکی 

نبود دانش و آگاهی 

و مهارت های فنی 

 در بخش بسته بندی

عدم دسترسی به 

 مواد اولیه

عدم دسترسی به 

 مواد اولیه با کیفیت
عدم داشتن آگاهی 

 مربوط

د موجودیت محدو

 خدمات ترویج

عدم دسترسی تولید کننده گان و 

پروسس کننده گان کوچک به 

 معلومات در مورد بازار

تاجرات تمام 

خدمات ارزش افزا 

 را ارائه میکنند

آگاهی ضعیؾ دهاقین 

در مورد تحقیق در 

 رابطه به بازار

نبود ارتباط فعالین زنجیره 

 ارزش با بازار

انجمن های تجارتی با 

بازار ارتباط ضعیفی 

 دارند

نبود 

زیربناهای 

 تجارتی

وسایط 

ضعیؾ 

 ورتیترانسپ

عدم تطبیق 

مقررات 

 ارتیتج

دسترسی محدود 

به پروسه های 

ثبت و اخذ 

 تصدیقنامه

ت از مواد رقاب

وارداتی و بازار 

 های بین المللی

عدم آشنائی با 

 حساب و بیسوادی

سازماندهی ضعیؾ 

جامعه در راستای 

 رشد اقتصادی

نبود قوانین و حق  تفکیک زنان زیربناهای ضعیؾ

مالکیت بالای زمین 

بخصوص برای 

 زنان

باؼهای میوه 

آسیب دیده از 

 جنگ

وضعیت بعد از 

 جنگ و امنیت

 علت های

 اصلی 

 معلول

 علت



86 
 

یت ها و مهارت های پروسس را بهبود بخشد وجود ندارند که این مواد مورد ضرورت که بتواند ظرف .نبود خدمات مالی مناسب. 27

، که قسما  به خاطر آن است که دهاقین نمی توانند به خدمات میباشد وسایل پروسس و بسته بندی نیز  موجودیت عدم شاملکمبودی ها 

مراکز شهری و ولایتی و فراتر از  قرضه های کوچک خدمات را درعرضه کننده مإسسات . مالی مناسب و لازم دسترسی پیدا نمایند

با . آن فراهم می نمایند ولی دهاقین و پروسس کنندگان عموما  قرضه ها و خصوصا  بهره وام یا قرضه را ؼیر اسلامی تلقی می نمایند

بادام برای آماده وجود این محدویت ها، تولید کنندگان می توانند از این قرضه ها منفعت های زیاد را حاصل نمایند، زیرا قلمه های 

 .شدن به تولید به پنج سال نیاز دارند و در نهایت دو سال دیگر برای به پختگی رسیدن آن  ضرورت می باشد

 

با  AAIDOانجمن های تجاری به شمول سازمان انکشاؾ صنایع بادام افؽانستان   .عدم موجودیت حمایت رسمی از صادرات. 28

لازم . ، جاپان و چین دارای ارتباطات ضعیؾ می باشند(خصوصا  جرمنی و هسپانیه)تحادیه اروپا بازار های عمده بین المللی مانند ا

هند دومین کشور وارد کننده بزرگ بادام . مورد بررسی قرار بگیرداست تا امکانات صادرات بیشتر بادام پوست ناشده به کشور هند 

در صد مجموع واردات بادام پوست نا شده هند را تشکیل می  6;2افؽانستان  از افؽانستان می باشد ولی با آن هم واردات بادام هند از

زیربنای فزیکی لازم از سهولت های ترانسپورتی گرفته تا جاده ها برای دسترسی به مراکز شهر و حتی بازار محلی، برای . دهد

قواعد تجارتی تطبیق : بر خور دار نمی باشد امور تجاری نیز از وضعیت خوبیکننده زیربنای تنظیم . حمایت از تجارت وجود ندارد

چنانچه در قسمت . تولید کنندگان و پروسس کنندگان با دشواری مواجه می باشندتصدیق شدن راجستر شدن و پروسه ، و شوندنمی 

ایع و اطاق های تجارت و صن EPAAصادرات افؽانستان یا انکشاؾ  زنجیره ارزش انگور تازه وکشمش تذکر داده شد، اداره 

نموده اند که این آؼاز صادرات به بازار های پر منفعت بین المللی زمینه نمودن  مساعد حمایت رسمی برای  آوری افؽانستان فراهم 

 .حمایت ها شامل صدور گواهی نامه مبدأ نیز می گردد

 

 محدودیت ها و فرصت ها برای زنان در زنجیره ارزش بادام ۲.۴الف 

 

که به حیث نماینده فروشات  یر سطح قریه جات خیلی کوچک می باشد ولی تعداد زنان تجار و زناننقش زنان در تجارت د. 29

همچون عمده فروشی، پروسس و صادرات در امتداد زنجیره  یتعداد کمی از زنان در مراحل. فعالیت می نمایند در حال رشد می باشد

کیلو گرام بادام را به اعضای اتحادیه های میوه خشک   351قریبا  ت APA، میلادی  2119در سال  طور مثال. ارزش شامل می باشند

چنانچه دیده شد (. توجه نمائید 3;3 چوکاتبه )به فروش رسانید؛ منبع همه این تولیدات را زنان تشکیل می داد  میوه مؽز دار و 

ارتباطی عمده حلقۀ  و کشمش نیز منحیث شان در زنجیره های ارزش انگور تازه  همتا های  مردان در زنجیره ارزش بادام مانند 

میان خانواده و بازار عمل می نمایند که مواد مورد ضرورت را خریداری نموده، بادام را به دلال ها یا تجار در سطح قریه جات به 

 .به بازار های محلی سفر می نمایندجهت فروش تولیدات ده و یا یفروش رسان

 

به نظر می رسد که محدودیت عمده، چنانچه در زنجیره های ارزش  .ه آن مواجه می باشندزنان ب تا  محدودیت های که خاص .31

زنان در مراحل مختلؾ زنجیره ارزش می باشد که  –به  –، عدم موجودیت خدمات زنان به مشاهده رسیدانگور تازه و کشمش نیز 

برای زنان بخاطر بهبود کیفیت  ترویج دیت مشاوره عدم موجو. شامل مراحل متفاوت از مزرعه تا بازار عمده را در بر می گیرد

محدودیت های کلیدی در مقابل شمولیت زنان، . باشدتولیدات بالای کنترول کیفیت در هر مرحلۀ از زنجیره ارزش تؤثیر گذار می

 :ذیل می گردند موارد خصوصا  در مراحل بلند تر زنجیره ارزش کاملا  مشابه به آنچه که در فصل های قبلی بحث گردید بوده و شامل

 

 تعداد زیادی از زنان به سیستم ترانسپورتی عامه بدون یک همراه مرد، . محدودیت دسترسی به سیستم ترانسپورتی
بر خور دار تر از ساحات تولید کننده بزرگ بادام در شمال مانند ولایت بلخ نسبتا  از دید باز  بعضی دسترسی ندارد، اما 

 .   زنان می توانند به بازار ها سفر نمایند که به احتمال زیاد در دسته ها انجام می گیرددر این محلات . می باشد

 زنان در همه مراحل زنجیره ارزش محدود  –به  –تماس های زنان .  بازار در مورد محدودیت و یا عدم داشتن اطلاعات
ر در سطح قریه جات و پروسس کنندگان موقؾ های مانند عرضه کنندگان مواد مورد ضرورت، دلال ها و تجا. می باشد

در نتیجه زنان اطلاعات ناکافی و . با آنان در تماس باشندمیتوانند از زنان  یرا عمدتا  مردان اشؽال می نمایند که تعداد اندک
 . گردد توسط مردان خانواده برای آنان فراهماین معلومات یا هم هیچ اطلاعی در مورد بازار نمی داشته باشند، مگر اینکه 

  مشوره و رهنمایی در مورد اقدامات پس از برداشت . از برداشت محصولات پسبرای پروسس   ترویجی نا چیز خدمات
محصولات خصوصا  مشوره دهی برای زنان روستایی در امور مربوط به کنترول کیفیت مانند رعایت حفظ الصحه، دسته 

 . بندی، درجه بندی و بسته بند، وجود ندارد
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 که در فعالیت های پس از برداشت محصولات وسیعا  ه تولید کنندزنان  .به وسایل لازم برای پوست نمودن بادام دسترسی
روز مزد در بازار های عمده فروشی و مراکز پروسس کار می نمایند،  انگررکابشکل  که  یشامل می باشند و نیز زنان

 . ی پوست نمودن بادام در دست ندارندبادام را پوست نمی نمایند زیرا آنان وسایل لازم را برا

 موسسات عرضه کننده قرضه های کوچک دارای تعداد محدود زنان مسئول بخش قرضه . نبود خدمات لازم سرمایه گذاری
مالکیت زمین را به نام بدون کمک مردان که . دهی بوده و اکثرا  قرضه هائی را فراهم مینمایند که مستلزم ضمانت میباشد

 .  زنان به تولیدات مالی زراعتی یا هیچ دسترسی ندارند و یا دسترسی شان بسیار محدود میباشد، خود دارند
 

موانع با در نظرداشت موقؾ . زنان در زنجیره ارزش را به نمایش می گذاردارتقای  محدودیت های خاص در مقابل  6;4شکل . 30

که  یاما موانع متذکره با موانع ،روی آن بحث صورت خواهد گرفت  ا  که بعد  باشندتفاوت میمهای مختلؾ در امتداد زنجیره ارزش 

از تولید کننده به دلال یا تاجر مانع متوسط وجود دارد، در ارتقاء  در : در زنجیره ارزش انگور و کشمش وجود دارند، شباهت دارد

  به پرچون فروشکننده یا پروسس   عمده فروش ازارتقاء یا کننده یا پروسس   از دلال یا تاجر به عمده فروشارتقاء  حالیکه برای 

 .، موانع عمدۀ وجود دارندکننده یا صادرات

 

 
 .میلادی 2101سال  USAIDو اداره انکشافی ایالات متحد امریکا ( میلادی 2119سال )گرفته شده از مایوکس و مکی : ع معلوماتبمن

علامات مانع نشان دهنده محدودیت ها در . دوار کننده ترین شاخصه نشان می دهدزنجیره ارزش را با امی( با رنگ گلابی)ساحات تاریکتر : نوت

= رنگ زرد : رنگ علامت نشان دهنده شدت و خفت مانع می باشد. مقابل زنان می باشند که آنان را مانع گردیده تا در زنجیره ارزش ارتقاء نمایند

از موانع ؼیر قابل  ی، تعدادارقام کیفی بر اساس تحلیل . عمده را نشان می دهد مانع= مانع متوسط، و رنگ سرخ = مانع خفیؾ، رنگی نارنجی 

که زنان در یک نقش شامل نمی بودند، ارتقاء به مرحله بعدی در حقیقت امکان پذیر نبوده و بی مورد می  یطور مثال، در صورت)تطبیق می نمود 

؛ مانع (های اجتماعی و فرهنگی معیار سازد، و بعضا  هم بخاطر موجودیت یک سلسله زنان را کمی بیشتر از مردان متؤثر می ) ؛ مانع خفیؾ (بود

؛ (از زنان قادر بوده اند که این مانع از میان بر دارند یزنان را نهایت بیشتر از مردان در زنجیره ارزش متؤثر می سازد، با آن که تعداد) متوسط 

نجیره ارزش متؤثر می سازد، اما هیچ زن قادر نبوده است  تا این مانع را از میان بر داشته و در زنان را نهایت بیشتر از مردان در ز) مانع عمده 

نشان داده شده ( که به رنگ گلابی مشخص شده)موانع تنها برای زنجیره های ارزش که امید بر آن بیشتر می باشد (. زنجیره ارزش صعود نماید
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، (چنانچه به رنگ های سبز و ارؼوانی سطح شمولیت زنان در آن مشخص گردیده است)ی باشند است و برای موقؾ های که زنان در آن دخیل م

 .نشان داده شده است

    

زنان را در هر مرحله زنجیره ارزش از  –به  –لازم است تا ارائه خدمات زنان  .فرصت ها برای زنان در زنجیره ارزش بادام. 32

را در رابطه به تولیدات،  ترویج د نمود تا مواد مورد ضرورت را عرضه و خدمات ایجا نیمه مسلکی طریق ایجاد گروه زنان 

اقدامات پس از برداشت محصولات و کنترول کیفیت ارائه نماید، و همچنان دسترسی زنان را به خدمات مالی و ارتباطات به بازار 

سترسی به خدمات را توسعه داده و هزینه انجام معاملات را تولید کننده دزنان اجتماعی و ایجاد انجمن های  بسیج نمودن . بهبود بخشد

و توسط زنان فعالیت دارند در سطح قریه داشته زنان   راسرمایه گذاری در مراکز پروسس که مالکیت آنبلاخره، . کاهش می دهد

را زنان  –به  –آموزش زنان یده، ارتقاء بخشکیفیت تولیدات را ، به آنها وسایل پوست کننده بادامبا فراهم آوری جات یا دسته ها، 

  . بهبود داده و عواید تولید کنندگان را افزایش میدهد

 

 دسترسی زنان را به خدمات، مهارت ها  کار میکنند،  ترویجزناینکه در بخش . اجتماعات در  ترویجدر بخش  زن کارکنان
فعالیت های پس از برداشت محصولات بهبود و دانش بهتر می سازد که در نتیجه آن تولیدات، برداشت محصولات و سایر 

 . یابد می
 در رابطه  ترویج در زنجیره ارزش بادام لازم است تا زنان معلومات . اقدامات پس از برداشت محصولات و کنترول کیفیت

 ،نمایند به اقدامات پس از برداشت محصولات و دانش لازم در باره نحوه بازار یابی مإفقانه برای تولیدات شان، را حاصل
مانند استفاده از بوریا ها برای خشک )خصوصا   معلومات و دانش لازم در مورد انواع مختلؾ بادام با کیفیت، حفظ الصحه 

 . ، دسته بندی و درجه بندی(نمودن بادام

 ی بیابند تا دهاقین زن علاقه مندی نشان داده اند تا به خدمات مالی دسترس. از طریق نماینده های زن قرضه ها دسترسی به
عرضه چنین در اما محدودیت . از آن طریق بتوانند قلمه ها و وسایل لازم برای پوست نمودن بادام را خریداری نمایند

به شمول موانع )و موانع اجتماعی ( مخصوصا  قرضه های با معیاد طویل که برای تولید بادام ضروری می باشد)خدمات 
موجودیت خدمات از طریق . سی به این خدمات را به یک چالش مبدل می سازددستر( مراوده و سیر و حرکت در قسمت 

شیوه های کاری خود را تجدید نموده و تولیدات  حضور هر چه بیشتر زنان در این مإسسات، زنان می توانندمالی بیشتر و 
 . شانرا افزایش دهند

  توسط وزارت زراعت، آبیاری و مالداری و ننده ک تولیدهای زنان انجمن . کننده تولیدزنان انجمن های  بسیج نمودن
علاوه بر اینکه گروپ ها و انجمن های تولیدی زنان . دنپروژه های که توسط دونر ها تمویل می شوند، ایجاد می گرد

جمعی دسته دارند تا به طور  فرصت نیز  یا گروپ ها د، این انجمن هانفراهم می نمای ترویج فرصت را در قسمت خدمات 
محلات جمع آوری مجهز با امکانات ذخیره که از تکنالوژی ابتدائی برخوردار میباشد، را انجام ی  مانند ایجاد ئیت هافعال

 . دهند تا زمینه تجارت ؼیر فصلی برای شان امکان پذیر شود
 

سطح قریه و  در سطح عمده فروشی یا پروسس بعضی فرصت های وجود دارند که زنان می توانند منحیث دلال، تاجر در. 33

میوه مؽز  بادام را پروسس نموده و آن را بالای اعضای اتحادیه صادر کنندگان میوه خشک و که   APA)پروسس کننده فعالیت نمایند 

 (. ، می تواند یک مثال خوب باشدبه فروش می رساند دار

 

عداد کمی از زنان این نقش ها را احراز می ت .عوامل تولیددسترسی به بازار از طریق زنان دلال، تجار قریه و عرضه کنندگان 

از فراه گرفتن آموزش در ( اعم از زنان و مردان)دلال ها و تجار قریه . وجود داردبرای افزایش تعداد آنها ی ئنمایند، ولی فرصت ها

 APAکز در اارت کننده مرزنان نظ. قسمت انواع متفاوت بادام، ارزش آن و جدا نمودن بادام تا مخلوط نمودن آن، منفعت خواهند برد

نموده و می توانند زنان تولید کننده را در قسمت بهبود روش های دسته بندی و درجه بندی ایفاء  نقش عمده را عرصه کنترول کیفیت 

 . آموزش دهند

عمده فروشان و زنان در مراکز شهری در پاک کاری و دسته بندی بادام برای  .دارند زنانآنانرا مالکیت که توسعه مراکز پروسس 

سرمایه گذاری بالای مراکز پروسس که مالکیت آن را زنان به عهده داشت و امور مدیریتی . پروسس کنندگان وسیعا  دخیل می باشند

 .. بجا میگذارد قابل ملاحظهتؤثیرارت پیش می برند، بر موقؾ زنان در زنجیره ارزش بادام  زنان آن را نیز 
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  .به زنان و زنجیره ارزش زایش ارزش  بادام منفعت بخشاف: ینتیجه گیر. ۲.۵الف 

 

از شرکت  یتعداد. امکانات افزایش صادرات آن، خاصتا  به هندوستان، زیاد میباشدافؽانستان یک صادر کننده عمده بادام بوده و . 34

وارد کننده بزرگ بادام می باشد، ی را طور آزمایشی به اتحادیه اروپا که ئمحموله هاافؽان های پروسس کننده و صادر کنندگان 

که درین بازار پر منفعت قابل تطبیق میباشد، کیفیت بادام  HACCPلازم است تا جهت مطابقت با معیار های صادر نموده اند ولی 

 . افؽانستان بهبود یابد

 

از موضوعات مهم در عرصه مدیریت گسترده نبوده و دهاقین اکثرا  این خدمات در مراحل تولیدی وجود دارد اما  ترویج خدمات . 35

دهاقین، دلال ها . رشد و محصولات بادام مانند مخلوط مناسب کود برای استفاده و جلو گیری از چیدن قبل از وقت بادام، آگاهی ندارند

رد زیرا با دانستن مانند کیفیت و تفاوت قیمت های انواع متفاوت بادام نفع زیاد خواهند ب ،بازاردر مورد و تجار از داشتن معلومات 

در . )مخلوط نخواهند کردبا هم بادام را هنگام جمع آوری آن از قریه جات انواع مختلؾ تفاوت در قیمت انواع مختلؾ بادام آنان دیگر 

که مختص به محدودیت دیگری (. مرحله عمده فروشی یک وسیله افزایش به قیمت همانا جدا نمودن بادام تلخ از بادام شرین می باشد

به قرضه هائیکه با معیار تولید کنندگان بادام . زراعتی مناسب می باشد قرضه های زنجیره ارزش بادام می باشد، عدم موجودیت 

  .نیاز دارندهای شرعی مطابقت داشته باشند، و دوره های طولانی زراعتی 

 

بنظر میرسد که  ،حل اولیه زنجیره ارزشمنحیث تولید کنندگان و پروسس کنندگان در مراقوی زنان  با در نظرداشت نقش. 36

ارتقاء  و برای این که زنان بتوانند در امتداد این زنجیره )فرصت ها برای بهبود تولیدات و کنترول کیفیت در زنجیره ارزش بادام 

باشد تا  نیمه مسلکی زنان یکی از راه ها می تواند ایجاد گروه . زنان باشد –به  –ارائه خدمات زنان بهبود بیشتر وابسته به (  نمایند

بازار را ارائه نموده، منحیث تجار و نماینده در مورد و معلومات  ترویج مواد مورد ضرورت و ذخایر را فراهم نموده، مشوره های 

ی های دیگری را برو وازهدرکننده  تولیدهای زنان انجمن  بسیج نمودن . فروشات عمل نموده و خدمات مالی را پیشکش نمایندهای 

نه تنها از طریق سهولت بخشیدن ارائه خدمات زنان اینکار نمایند، که ارتقاء  زنان باز خواهد نمود تا آنان بتوانند در زنجیره ارزش 

  . تحقق می یابدمانند سفر به بازار ها و خرید وسایل لازم برای پوست نمودن بادام،  ،فعالیت های گروپیبا انجام زنان بلکه  –به  –
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 ۳ضمیمه 

 زنجیره ارزش زعفران

برخلاؾ انگور، کمشمش و بادام که  در بازار جهانی صادرات ارزش خود را بدست میآورد، زعفران نسبتا  یک محصول  .0

تولید این محصول هنوز به یک منبع . جدید برای افؽانستان میباشد و معمولاٌ بطور ؼیر رسمی به ایران تجارت میگردد

 ی با ارزشصادراتیکی از اقلام بعنوان  واضحا   نرسیده است، اما اگر این چالش حل گردد، زعفران اقتصادی قابل ملاحظه 

نادر و سکتور فرعی  و نو ظهور این رابطه به اگر چه اطلاعات در  . عرض وجود خواهد کردمنطقوی و بین المللی  

عفران به عنوان یک بدیل پر منفعت جا گزین که زمیدهد متناقض است، با آن هم اطلاعات کافی در دسترس است که نشان 

کشت خشخاش  شده می تواند و این محصول از حمایت قابل ملاحظه دولت، تمویل کنندگان و موسسات ؼیر دولتی 

 . برخوردار می باشد

و مرحله پس از ( جمع آوری گل ها)زنان بیشتر در تولید زعفران در مرحله برداشتن حاصل یا جمع آوری حاصل   .2

رشد  زنان در زنجیره . مشؽول میباشند( از گل ها و خشک نمودن گل ها( کلاله )جدا نمودن ستگما )اشتن حاصل برد

در پهلوی دو اتحادیه زنان که به همکاری موسسات ؼیر دولتی ایجاد کننده  تولیدزنان ارزش میتواند با ایجاد اتحادیه های 

ی دسته جمعی مانند مدیریت واحد های پروسس زعفران با استفاده از دستگاه این اتحادیه ها فعالیت ها. شده اند، بهبود یابد

 . زعفران در کشور هندوستان را روی دست دارند یهای خشک کننده برقی و بازار یابی آزمایش

 عفران  جهانی در تولید، مصرف و صادرات ز روند های  ۱.۳ضمیه 

. ر ؼذا بجا می ماند، یک محصول قیمتی و با ارزش بشمار میرودزعفران به خاطر رنگ، بو و ذایقه عالی که از خود د .3

بوده و به تعقیب آن  بزرگترین تولید کننده زعفران ایران. تن در سال می باشد 211تولید جهانی زعفران تخمینا  در حدود 

بنابر . سپانیا کاهش یافته استا اتسال اخیر تولید ایران رشد سریع داشته است در حالیکه تولید 01در تقریباٌ . میباشد اسپانیا

 81که تقریبا  میباشد  میلیون دالر امریکائی  377ملل متحد، ارزش مجموعی صادرات زعفران  comtrade اداره یهئاحصا

، ایالات هالند ، فرانسه، سویس سایر صادر کنندگان شامل کشور های . فیصد آن مربوط کشورهای آسپانیا و ایران میباشد

 (. 5;0جدول . )میباشند و جاپان  ی، ایالات متحده عربمتحده امریکا

 

  2119الی  2116صادر کنندگان بزرگ زعفران در جهان، : 3;0جدول ضمیمه 

 فیصدی (میلیون دالر امریکائی)ارزش تجارت  صادر کننده

 4;55 219 آسپانیا

 9;22 86 ایران 

 8;20 82 سایر

  377 مجموعه

 ل متحدمل comtradeدیتابیس : منبع 

جدول )د نسپانیا بزرگترین وارد کننده زعفران بوده که به تعقیب آن کشورهای ایتالیا و ایالات متحد امریکا قرار دارا   .4

ایران که در  یسال اخیر، مناطق 21در . سپانیا از ایران تامین میگردا واردات ( فیصد 95)در حقیقت تمام (. 3;2ضمیمه 

سپانیا بطور قابل ملاحظه کاهش ا فیصد در سال افزایش یافته است اما در  25اوسط آن زعفران کشت میگردد بطور در 

فیصد افزایش داد، در حالیکه  051به  2119و  2116سپانیا صادرات زعفران خود را بین سال های ا . 63یافته است

یا به عنوان بزرگترین تولید سپانا ایران به عوض جایگزین شدن  . 64فیصد افزایش داد 251واردات خویش را از ایران به 

بنابر گفته های یک پرچون فروش .  استبوده  در بازار بین المللی همراه  زعفران ده برابر افزایش قیمت با کننده زعفران 

 2119شد اما در سال  دالر امریکائی خرید و فروش می 311یک کیلو گرام زعفران در حدود  0999امریکائی، در سال 

 . خرید و فروش میگردید ئی دالر امریکا 3111فران تقریبا  یک کیلو گرام زع

 

 

 19-2116کشور بزرگ وارد کننده زعفران،  01: 3;2جدول شماره الؾ 

                                                           
63

 ( DACAAR)به اساس جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان   
64

 . مراجه نمائید( Wyeth and Malik 2117)همچنان به . ملل متحد Comtradeاحصایه   
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 ملل متحد Comtradeدیتابیس : منبع 

 

 

نده تولید نموده بود تا به حال به عنوان صادر کن 2119در سال را کیلو گرام زعفران  0511افؽانستان، به دلیل اینکه فقط  .5

ملل متحد، ارزش صادرات زعفران  comtrade های اداره هیبنابر احصائ.  کلیدی زعفران وارد صحنه نشده است

کشور های وارد کننده   به د که یدالر امریکائی بالػ میگرد 061111میلادی به  2118الی  2116افؽانستان طی سال های 

صادر ( فیصد  2)و ایالات متحد امریکا ( فیصد 2)، هندوستان (صدفی 05)، ایتالیا (فیصد صادرات 80)سپانیا ا از جمله 

 . باشد؛ باید گفت که ارقام ذکر شده شامل صادرات ؼیر رسمی به ایران نمیگردید

  زنجیره ارزش زعفران  ۲.۳ضمیمه 

ای پشتون زعفران بیشتر در ولایت هرات که با کشور ایران هم سرحد می باشد به ویژه در ولسوالی ه .پروسه تولید .۶

به گونه ( میدان وردک، لوگر، کندز و پروان)مقدار محدود زعفران در ولایات شرقی . زرؼون و ؼوریان تولید میگردد

که از پیاز گل رشد  خشک و سرخ رنگ می باشد (کلاله یا آله تانیث) از ستگما یزعفران محصول. امتحانی تولید میگردد

گل . ، یک کار خیلی پر مشقت است ار زیاد در برداشتن حاصل و پروسس نمودن آنکنیاز به تولید زعفران به دلیل  .میکند

بطور محتاطانه از شگوفه یک ( آله تانیث)ستگما . چیده شود با دست باز میشوندیکه صبح وقت به مجردباید های زعفران  

 2111ران در اوایل سال کشت زعف. به یک جدا شده و بعدا  خشک و بسته بندی میگردد تا خوش بوئی آن حفظ گردد

زعفران با . ، در افؽانستان آؼاز گردیددمیلادی زمانیکه عودت کنندگان از کشور ایران تخم زعفران را به هرات آوردن

و گل های آن در میشود کشت  ثور/ حملزیرا تخم زعفران در ماه  رقابت نمیتواند سایر محصولات مانند پنبه، برنج و گندم 

با ) 2119تا سال ( کیلو گرام بود 61که )  2114از سال تولید زعفران . و پروسس میگردد مع آوریج عقرب/ میزانماه 

کمیته دنمارک برای کمک به مهاجرین افؽان اظهارات به اساس  .افزایش یافته استبرابر  25( کیلو گرام 0511

(DACAAR) در شهر هرات  یده و متباقی آنکیلو گرام زعفران بطور داخلی در شهر هرات بفروش رس 211، در حدود

 . بواسطه صادر کنندگان وارد چینل های تجارتی رسمی یا ؼیر رسمی شده است

29.9 %

15.6 %

7.3 %
5.7 %

5.6 %

4.8 %

4.1 %

3.6 %

3.5 %

2.8 %

17.1 %

.
آسپانیا

ایتالیا

ایالات متحده امریکا

فرانسه

سویدن

سویس

ارجنتاین

امارات متحده عرب

جاپان

انگستان

سایر

 وارد کننده

ارزش 
به )تجارتی 

میلیون دالر 
(امریکائی   % 

 09.92  آسپانیا

 06.52  ایتالیا

 2..0  ایالات متحد امریکا

 6.02  فرانسه

 6.52  سویدن

 2..0  سویس

 0.02  ارجنتاین

 52..  امارات متحده عرب

 62..  جاپان

 2..0  انگستان

 00.02  سایر

دالر 6.0 مجموعه  
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. و پروسس زعفران مشؽول می باشند تزنان روستائی در کشت زعفران به ویژه در مرحله برداشتن حاصلا. نقش زنان   .0

انجام میدهند که شوهران  ینان بیشتر این کار را در صورتآ) زعفران را در سطح قریه ها پروسس میکنند ه تولید کنندزنان 

زنان در شهر هرات در مراکز پروسس صادر کنندگان همچنان و ( شان در یک اتحادیه تولید زعفران همکار باشند

یت حد اقل دو اتحادیه تولید زعفران برای زنان در ولایت هرات فعال. زعفران، به عنوان کارگران قراردادی کار میکنند

میکند که تخم زعفران، واحدهای پروسس زعفران مجهز با خشک کننده و مجموع خدمات بازار یابی را برای زنان فراهم 

   .  میکنند

فراهم در زنجیره ارزش زعفران عبارت اند از اندرکاران کلیدی  دست . اندرکاران کلیدی در زنجیره ارزش زعفران دست .0

، دهاقین، تسهیل کنندگان و فروشنده های محلی، عمده فروشان، (اولیه زعفران و مواد  تخمتاجران از جمله )کنندگان مواد 

موسسات ؼیر دولتی در امر تهیه مواد، بسیج سازی . دنشرکت های پروسس، صادر کنندگان و پرچون فروشان می باش

ه را فراهم نموده اند که در آن و بازار یابی برای این محصول نسبتا  جدید حمایت قابل ملاحظ یاجتماعی، خدمات ترویج

دهقان  0511حد اقل هفت اتحادیه با . اتحادیه های تولیدی نقش کلیدی را در هر مرحله زنجیره ارزش متذکره ایفاء میکند

 ارتباطات میان دست 3;0 شکل . نیز میشوندآن عضو  751شامل دو اتحادیه زنان با  ها اشتراک میکنند؛ ایندرین پروسه 

 . زنجیره ارزش را به نمایش میگذارداندرکاران 
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 نقشه سکتور فرعی زعفران:  3;0شکل ضمیمه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تر توسط تجاران افؽان است که بیش( پیاز زعفران)مواد اساسی برای کشت زعفران همانا تخم زعفران . فراهم کنندگان مواد .9

در شهر هرات به فروش فی کیلوگرام دالر امریکائی  4الی  3بطور ؼیر رسمی از کشور ایران وارد شده و در حدود 

نزد دهاقین از از کشت آن نیز بعد چهار الی هفت سال  را میتوان در بین ( پیاز زعفران)تخم زعفران همچنان . میرسد

که در افؽانستان تولید ( پیاز زعفران)تخم زعفران . بدست آورددالر امریکائی  5الی  4 فی کیلو گرام به قیمت محلی 

و احتمال کم  65بوده بهتر سازگار ی، با شرایط محلبودهها تازه  پیاز میگردد از کیفیت خوبتر برخوردار است زیرا این

ن، سایر تجاران زعفران، موسسات ؼیر پیاز زعفران متذکره بالای دهاقی. خراب شوندوجود دارد که در جریان انتقال 

عفران را به دهاقین به طور زنهاد های متذکره پیاز . و ریاست زراعت به فروش میرسد 66دولتی، تیم بازسازی ولایتی

                                                           
65

 .دار کمی پیاز زعفران از کشور هالند وارد گردید که با اقلیم ناگوار شهر هرات سازگار نبودچند سال قبل یک مق  
66

 .زعفران را فراهم نمود( پیاز)تیم بازسازی ولایتی ایتالیا به یک اتحادیه تولیدی زعفران زنان یک مقدار تخم   

بازار های 

 بزرگ

 پرچون فروشان

عمده 

تاجران/فروشان  

 تولید کنندگان

تاجران مواد 

( پیاز)و تخم 

 زعفران

تهیه کنندگان 

  مواد

حمایت 

 مارکیت ها

خدمات 

 ترویجی

ادارات 

قرضه های 

کوچک و 

 بانک ها

 سطح اشتراک زنان

 بلند

 متوسط

 بائین یا هیچ

پروسس پس از 

برداشت حاصل 

شامل مراحل 

 مختلؾ می باشد

 بسته بندی

خشک کردن ستگما 

با استفاده ( کلاله)

از دستگاه های 

 خشک کننده برقی

جدا نمودن ستگما 

از گل ها ( کلاله)

جهت تولید زعفران 

 و تولید زنگ

توسط خشک )

(کردن در آفتاب  

موسسات ؼیر دولتی، 

تمویل کنندگان، وزارت 

و نمایندگی های 

 زراعت

 تاجران

( ازپی)تولید کنندگان تخم 

  زؼفران افؽانی 

 

( پیاز)تولید کنندگان تخم 

  زؼفران ایرانی 

تهیه کنندگان 

 سایر مواد

 تولید کنندگان بزرگ تولید کنندگان کوچک

اتحادیه های 

 زؼفران

 تاجران زعفران
 تاجران گل زؼفران

یمصرؾ کنندگان داخل  

 صادر کنندگان ؼیر رسمی

 صادرات ؼیر رسمی واردات

 مصرؾ کنندگان داخلی
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زمین بدست می  67جریب پیاز را برای فی (  کیلو گرام 011یا )عدد  01111دهاقین در حدود . رایگان توزیع میکنند

زعفران را از بازار  پیازاگر دهاقین . نیز برخوردار میگردند 68یقین از مشوره یا خدمات ترویجآورند و اکثر دها

 7511یا )دالر امریکائی برای فی جیریب زمین  0511خریداری کنند، هزینه خریداری فقط پیاز زعفران در سال اول به 

 عوامل تولیدسایر . مناسب و انبوه صورت گیردمیرسد، البته در صورتیکه کشت به طور ( دالر امریکائی برای فی هکتار

دالر امریکائی  91هزینه سالانه این مواد تقریبا  در حدود . می باشد آب و کارگرعبارت از کود کیمیاوی، مواد حشره کش، 

 . در روند فراهم آوری مواد زنان هیچ نقش را ایفاء نمی کنند. می باشد( دالر امریکائی فی هکتار 451)فی جیریب 

جیریب در پهلوی سایر محصولات مانند سبزی  2الی  5;0دهاقین کوچک معمولا  رعفران را در کمتر از  .کنندگان تولید  .01

پیاز زعفران . جیریب کشت می کنند 5تر زعفران را به پیمانه زیاتر در زمین الی گدهاقین بزر. جات یا میوه کشت می کنند

نصؾ پیاز زعفران زیاد شده . کنند و در زمین به اندازه ده برابر زیاد می شوندچهار الی هفت سال بعد از آن گل تولید می 

 . ممکن دوباره کشت یا به فروش برسد

ه اجرا می کنند و آنها به منظور حفاظت زمین وظیف تزنان در قسمت کشت، برداشتن گیاه های هرزه و برداشتن حاصلا  .00

ولسوالی های هرات به اساس داشتن حساسیت . ی دارندئیز مسئولیت هان تعفران البته بعد از برداشتن حاصلادر پروسس ز

از جمله دو ولسوالی هرات که در آن تولید زعفران . که بیرون از منزل کار می کنند، متفاوت می باشد یها در مقابل زنان

ه در فارم های کار صورت میگیرد، ولسوالی ؼوریان به تناسب ولسوالی پشتون زرؼون نسبتا  بیشتر در مقابل زنان ک

. میکنند آزاد هستند زیرا روش و کردار عودت کنندگان در جریان مهاجرت شان به کشور ایران کمتر سنتی باقی مانده است

این نباتات برای سه هفته . زعفران در فارم های فامیلی مشؽول می باشند تزنان به گونه قابل ملاحظه در برداشتن حاصلا

به منظور . ساعت زنده باقی می ماند 48شگوفه می کنند و هر گل برای مدت فقط همه روزه دی میلا میزاندر آؼاز ماه 

در . بلند بردن کیفیت زعفران، گل های آن باید در صبح وقت هنگامیکه برگ های گل باز می شوند، چیده یا برداشته شود

پروسه بعد از برداشتن . را جمع آوری کندکیلو گرام گل  5الی  3تقریبا  سه ساعت در صبح وقت، یک شخص می تواند 

و خشک کردن در خانه یا در واحد های پروسس اتحادیه های تولیدی می ( آله تانیث)کردن ستگما  رشامل دو تحاصلا

نیاز است تا یک کیلو (( آله تانیث)ستگما  451111)در هر گل ( آله تانیث)شگوفه با سه ستگما  051111در حدود . شود

و بعد از  تزمین داران کوچک و بزرگ کارگران قرار دادی را برای پروسه برداشتن حاصلا. بدست بیاید گرام زعفران

در . استخدام می کنند انهروز (دالر امریکائی 6الی  4)دل آن افؽانی یا معا 311الی  211در بدل حدودا   تبرداشتن حاصلا

، زنان گل های زعفران را در هوای آزاد یا بالای زؼال ددسترسی ندارن به دستگاه های خشک کننده برقیئیکه خانه ها

 . تولید میشودترین کیفیت پایین  این روش ها زعفران با با استفاده از خشک می کنند که 

اقارب مردانیکه در اتحادیه جمله یا عضو اتحادیه های زنان اند و یا زنانیکه از )در واحد های پروسس زعفران، زنانیکه   .02

را از گل ها دور نموده و آنها را با استفاده از دستگاه ( آله تانیث یا کلاله)ستگما ( ، میباشندعفران کار می کنندهای تولید ز

دستگاه های خشک کننده توسط اعضای . میباشد، خشک میکنند اتحادیه های تولید زعفران خشک کننده برقی که ملکیت 

قیمت هر واحد دستگاه های خشک کننده که . مورد استفاده قرار میگیرند اتحادیه ها یا ؼیر اعضای اتحادیه ها در قریه جات

یک کیلو گرام زعفران را در ن و ظرفیت خشک نمود69دالر امریکائی می باشد  511در شهر هرات قابل دسترس است 

شتن آن در هوای نسبت به گذا تر، زعفران را به گونه صحی بر علاوه اینکه دستگاه های خشک کنندهاین . دندقیقه دار 31

      71.بهبود می بخشد( فیصد 42الی )و رنگ آن را ( فیصد 33الی )را  نهائی آزاد خشک می کند، ذایقه محصول 

به . خشک کننده نیاز است ه چندین دستگابه زعفران باید بلافاصله بعد از آن که ستگما از آن جدا میگردد، پروسس شود و   .03

 3کیلو گرام زعفران را که از  6ه تولیدی از سه دستگاه خشک کننده استفاده می کنند تا زن در یک اتحادی 021گونه مثال، 

اتحادیه های تولید زعفران فی کیلو گرام زعفران را در حدود . برداشته شده است، تولید کنند( هکتار 6;1)جیریب زمین 

اتحادیه های تولید زعفران نیز از طریق  افؽانی بالای تجاران و عمده فروشان به فروش می رسانند و 2111الی  0711

                                                           
67

( پیاز)کیلو گرام تخم  0111الی  511کشت مناسب ، (DACAAR)به اساس رهنمود کشت زعفرن توسط جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان   

 . می باشد( کیلو گرام در یک هکتار 5111الی  2511)زعفران در یک جیریب 
68

تن را در فی  31الی  21)تن را در فی جیریب زمین  6الی  4ثور، دهاقیق کود حیوانی به اندازه / قبل از کشت پیاز زعفران در ماه های حمل  

( کیلو گرام پیاز زعفران 011گرام مواد حشره کش برای هر  511الی  311)پیاز زعفران توسط مواد حشره کش . استفاده می کنند( زمینهکتار 
 051)متر مکعب آب برای فی جیریب زمین  41الی  31بعد از کشت، تخم های یا پیاز زعفران به یک بار آبیاری . مورد معالجه قرار میگیرند

 .(DACAAR)جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان . نیاز است( کعب آب برای فی هکتارمتر م 211الی 
69

 .به اساس پلان تدارکاتی جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان برای زنجیره ارزش زعفران زنان قیمت آن تعیین شده است  
71

 .اس جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽانبه اس. فیصد بلند می باشد اگر در هوای آزاد خشک نگردد 21خوش بوئی زعفران   



95 
 

گرام  5الی  0زعفران در بسته های کوچک . اشتراک در نمایشگاه های تجارتی زعفران تولید شده شان را صادر میکنند

 . دالر امریکائی قابل دسترس می باشد 51;1فی بسته آن در بازار های محلی تقریبا  در بدل و  بسته بندی  شده 

که در  انآناز یکی . می دهدنشان  زعفران را کننده تولید زنان تجارب دو اتحادیه ( در اصل گزارش) 3;3جدول    .04

بیرون از منزل آنان ولسوالی که با کشور ایران هم سرحد است قرار دارد، خیلی متمایل به تعلیم و تربیه زنان و کار کردن 

نموده و سختگیر سنتی تر در برابر فعالیت های زنان برخورد اتحادیه دیگر آن در ولسوالی موقعیت دارد که بیش. می باشد

برخورد یا روش های متفاوت فوق الذکر در برابر زنان تفاوت های زیادی را در فرصت های تمویل و بازار یابی . هستند

 .زعفران ایجاد میکند

عد از پروسس از دهاقین خریداری می و تجاران گل های زعفران را یا قبل از پروسس و یا ب دلالان  .و تجاران دلالان   .05

دالر امریکائی بالای تجاران به فروش میرسد که گل های مذکور بعدا  به  24فی کیلو گرام گل زعفران در حدود . کنند

زعفران همچنان بالای شرکت های . منظور پروسس بالای شرکت های پروسس کننده و صادراتی به فروش می رسد

افؽانی فی کیلو گرام به فروش  3111الی  2111یا پرچون فروشان در حدود /عمده فروشان، وپروسس کننده و صادراتی، 

 . یا تجاران زن نقش دارند دلالان در این روند یا هیچ یا تعداد کمی . می رسد

حد اقل هشت شرکت پروسس و صادر کننده زعفران در  .شرکت های پروسس کننده، عمده فروشان و صادر کنندگان  .06

کارگران قرار دادی به منظور در مراکز پروسس زعفران در شهر هرات، زنان به حیث . 70ات فعالیت می کنندشهر هر

بعضی . کار می کنند ن از گل ها، خشک کردن گل ها و بسته بندی زعفران برای صادر نمود( آله تانیث)ردن ستگما دور ک

. به کشور ایران جهت تولید رنگ به فروش می رسانند( هآله تانیث یا کلال)از تجاران گل های زعفران را بدون ستگما 

دالر امریکائی  5111الی  3511پروسس کنندگان و اتحادیه های تولید در شهر هرات زعفران بسته بندی شده را در بدل 

مهاجرین  جامعه دنمارک برای. سپانیا و ایتالیا به فروش می رسانندافی کیلو گرام به بازار های صادراتی مانند ایران، 

که قیمت بلند فروشات زعفران مربوط به رسیدگی بهتر، پاکی و بسته بندی آن در سطح  اظهار میدارد ( DACAAR)افؽان 

 . هنوز هم محدود می باشد ستاناتحادیه های تولید و پروسس می باشد اما تهیه یا عرضه زعفران افؽان

پرچون فروشان در بازار شهر هرات . ردینمی گقرار استفاده  موردزعفران عموما  در ؼذاهای افؽانی . پرچون فروشان  .07

در شهر کابل (. 5;3جدول )دالر امریکائی به فروش می رسانند  7111الی  4111یک کیلو گرام زعفران را در حدود 

ران عموما  قابل دسترس نمی باشد، زیرا اکثر پرچون فروشان و دوکانداران مندوی کابل فروش زعف ستانزعفران افؽان

فی کیلو گرام زعفران هندی . گرام وارد میگردد، ترجیع می دهند 011که ارزان تر و در بسته های را ایرانی و هندی 

در مقایسه با زعفران افؽان ؼیر بسته بندی شده خیلی ارزان بفروش میرسد که دالر امریکائی  0511بسته بندی شده در بدل 

زعفران ایرانی نسبت به زؼفران هندی از کیفیت عالیتر برخوردار می باشد  .می باشد( نصؾ قیمت زعفران افؽان)یعنی 

به فروش ( دالر امریکائی فی کیلو گرام 3111)ؼیر بسته بندی شده یعنی  یکمتر از نصؾ قیمت زعفران افؽانبه قیمت اما 

پایین  ، کیفیت و مقدارقیمت ختارسا در حالیکه دلایل چنین تفاوت ها روشن نیست اما احتمال میرود که مربوط به . می رسد

 . باشد ستانزعفران افؽان اتتولید

که در ولایت  یمعلومات در مورد قیمت های زعفرانحاوی  ( 5;3جدول .  )ارزش علاوه شده در هر مرحله زنجیره  .08

 های متذکرقیمت ه. که به منظور فروش در مندوی کابل از خارج وارد میشود، می باشد یهرات تولید می شود و زعفران

این تصویری است از بررسی کلی در مورد مفادی که هر دست اندر کار زنجیره ارزش بدست میاورد : میباشدنمایشی  فقط 

معلومات در مورد قیمت های زعفران هرات از جامعه  .و عواید احتمالی که میتوان با رشد زنجیره ارزش بدست بیاید

چنانچه تذکر یافت، . میلادی جمع آوری گردیده بود 2101ماه جولای در ( DACAAR)دنمارک برای مهاجرین افؽان 

که از کشور های ایران و هند وارد میگردد به طور  یتفاوت های بزرگ در قیمت های زعفران هرات و زعفراننمیتوان 

نجیره ارزش اندرکاران ز معلومات مندرج جدول متذکره به این ترتیب قسما  نشان می دهد که دست . واضح ساختکامل 

و پروسس  تدر صورتیکه آنها مرحله پس از برداشتن حاصلا ،فرصت این را دارند تا درآمد بیشتر به دست بیاورند

قیمت  3;2 شکل . از جمله استفاده وسیع از دستگاه های خشک کننده برقی و بسته بندی مناسب، را بهبود بخشند ،زعفران

 . زعفران نشان می دهد ها و فروشات را در هر مرحله زنجیره ارزش

  2101قیمت های زعفران وارد شده و تولید شده در داخل کشور، افؽانستان، : 3;3 شکل 

                                                           
70

علاوه برآن، . این شرکت های عبارت اند از خورشید زعفران، افؽان زعفران، طلای سرخ افؽان، حمید زی انترنشنل و فیضی زعفران  

AREDP ( که توسط بانک جهانی تمویل و توسطMRRD تطبیق میشود)در حال ایجاد سه تشبث کو چک و متوسط میباشد ، . 
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 حقایق در مورد تولید زعفران 
 الؾ(سی عامه افؽانستانیاداره تحقیقات پال)دالر امریکائی  245: حد اوسط قیمت یک کیلو گرام زعفران

 ( سی عامه افؽانستانیاداره تحقیقات پال)ریب زمین زعفران خشک از فی جکیلو گرام  2 :حد اوسط حاصلات سالانه

–زعفران که در داخل کشور  
 تولید می شود -هرات

زعفران بسته بندی شده که از 
 کشور ایران وارد می گردد 

زعفران بسته بندی شده که از 
 کشور هند وارد می گردد 

 تولید کنندگان

   245 هزینه یا قیمت

   2111الی  0711 روشقیمت ف

 تسهیل کنندگان و تجاران محلی 

   2111الی  0711 قیمت خرید

   3111الی  2111 قیمت فروش

 ب( بسته بندی شده)پروسس کنندگان و اتحادیه های تولید 

   3111الی  2111 قیمت خرید

   5111الی  3511 قیمت فروش

 پرچون فروشان

 0211 2111 5111الی  3511 قیمت خرید

 0511 3111 7111الی  4111 قیمت فروش

 صادر کنندگان

   5111الی  3511 قیمت خرید

   05111الی  6111 قیمت فروش

قیمت ها توسط آقای هاشم اسلمی، متخصص مدیریت منابع طبیعی مورد بررسی و تدقیق قرار گرفت جامعه دنمارک برای :  منبع

 .میلادی 2101، ماه جولای (DACAAR)مهاجرین افؽان 

جریب  0؛ (افؽانی 44دالر امریکائی معادل  0)مقادیر به اساس فی کیلو گرام است؛ قیمت ها به اساس دالر امریکائی : اشتدیاد

 . کیلو گرام می شود 7سیر مساوی به  0؛ (متر مربع 2111) هکتار 49;1مساوی به 

 .یعنی اداره تحقیقات پالیسی عامه افؽانستان APPRO. الؾ

کیلو گرام زعفران در سطح تولید  0، 2118گزارش داده است که در سال ( DACAAR)ه دنمارک برای مهاجرین افؽان جامع. ب

دالر امریکائی و برای صادر به  5111الی  3111دالر امریکائی، در بازار محلی شهر هرات به قیمت  2811کنندگان به قیمت 

 .دالر امریکائی ، به فروش میرسید 8111الی  6111اتحایه اروپا و ایالات متحده امریکا به قیمت 
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 زنجیره ارزش زعفران: 3;2شکل ضمیمه 

 

 (MEDA)اتحادیه انکشاؾ اقتصادی مینونایت : منبع

 

 قرار دارند زنجیره ارزش زعفران  فراراهکه ی ئتمام محدودیت ها ۳.۳ضمیمه 

از سوی موسسات ؼیر دولتی و ادارات ها همکاری آوری  اما با فراهم ،صنعت تولید زعفران در افؽانستان کوچک است .۱0

جهت رسیدگی به زعفران در ها و همکاری ی جامعه، خدمات ترویجبسیج  تمویل کننده  به شمول تهیه مواد مورد نیاز، 

 تقاوت عمده میان زنجیره ارزش زعفران و. و بازار یابی، بطور سریع در حال رشد است تمرحله پس از برداشتن حاصلا

سایر زنجیره های مورد مطالعه این است که زعفران در قطی های کوچک یا نازک، برخلاؾ انگور تازه، کشمش و بادام، 

که در نتیجه، محدودیت عمده . که بار زیادی حتی برای فروش در بازار های منطقه را تشکیل میدهد، قابل انتقال می باشد

انتقال زعفران به  :قایسه با سایر زنجیره های ارزش تقاوت نسبی دارددر م ،قرار داردارزش زعفران زنجیره  راه فرا

کیفیت عالی به خصوص پیاز زعفران و عدم حمایت رسمی از صادرات از جمله  ی تناسب دسترسی محدود به مواد دارا

یک تعداد ( 3;3 شکل )محدودیت ها گراؾ  .داشتن دسترسی به بازارهای بین المللی، یک چالش نسبتا  کوچک بشمار میرود

اندرکاران زنجیره ارزش در تولید و فروش مقدار زیاد زعفران در بازار های صادراتی به  چالش های دیگر را که دست

 . اندشده داده   زنان به رنگ زرد نشان به مخصوص چالش های . آن روبرو اند،  به نمایش میگذارد

ر یکه در سایر زنجیره های ارزش مطالعه گردید، دریافت مواد با طو .دسترسی محدود به مواد و تدارکات با کیفیت عالی  .۲0

بلند . میباشد کیفیت عالی برای تولید زعفران، به ویژه پیاز زعفران که با شرایط زراعتی افؽانستان سازگار باشد، مشکل 
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. زایش یافته استفیصد اف 25الی  2119 و 2117زعفران یک چالش دیگر است؛ قیمت ها بین سال های  ازپیرفتن قیمت 

. باشدچشمه گرفته سر طوری معلوم می شود که افزایش قیمت ها از علاقه و نیازمندی روز افزون دهاقین و ادارات توزیع 

فیصد بلند تر از قیمت پیاز زعفران که از کشور ایران وارد  31الی  25دهاقین محلی پیاز زعفران با کیفیت را به قیمت 

نند و همچنان طوری به نظر میرسد که نیازمندی روز افزون به پیاز زعفران نیز از تولیدات می گردد، به فروش می رسا

عدم موجودیت مقررات و کنترول کیفیت برای پیاز زعفران که از کشور ایران قاچاق میشود به . داخلی مرفوع نمی گردد

و اولین سرمایه نداشته باشند یت آن آگاهی که این نوع پیاز خریداری می کنند، ممکن از کیف یمعنی این است که دهاقین

 . گذاری شان را به خطر مواجه می سازند

به اساس قیمت فعلی پیاز زعفران، هزینه سرمایه گذاری کشت زعفران، در  . مالی عدم موجودیت خدمات مناسب   .۲۱

از اینرو دهاقین . ین میرسدزمجریب  دالر امریکائی فی  0511که دهاقین روش ایده آل زرع را اختیار کنند، به  یصورت

سال های دوم تا  در حالیکه زعفران  ،بگیرند فیصد 25سالانه  با نفع به منظور آؼاز تولید زعفران باید قرضه های بزرگ 

قرضه های کوچک، قرضه های زراعتی را در عرضه کننده یک تعداد ادارات . و سوم کشت آن مفاد خوبی ندارد

مساعد شود که قرضه فرصت تا برای دهاقین  ،داده اند مدت پرداخت قرضه مورد آزمایش قرار افؽانستان با دو یا سه ماه 

، برداشتن حاصلات و بپردازند، اما زعفران از زمان کشت الی مثمر شدن تهای شان را در زمان برداشتن حاصلا

قرضه های ویژه . هی را پیدا کندتا قابلیت مفاد ددیگر لازم است هشت ماه را در بر میگیرد، و یک سال اضافی  پروسس

شود تا قرضه های شان را در قسط های کوچک  داده شود که برای دهاقین فرصت تنظیم  برای کشت زعفران باید طوری 

ماه  21)بعد از برداشتن دومین حاصل را و قسط های بزرگتر ( ماه بعد از گرفتن قرضه 8)بعد از برداشتن اولین حاصل 

دسترسی . بسته قرضه برای کشت زعفران باید با شریعت اسلامی نیز در مطابقت باشد. بپردازند (بعد از گرفتن قرضه

مانند پشتون  ،ی که در آن زعفران کشت میشودئتولید کنندگان به قرضه های کوچک نیز یک چالش است زیرا ولسوالی ها

 .فوظ پنداشته نمی باشدقرضه های کوچک امحعرضه کننده برای فعالیت های ادارات  ،زرؼون و ؼوریان

از  ،یزعفران یک محصول نسبتا  جدید در افؽانستان است، دهاقین به خدمات ترویجچون   ی دسترسی به خدمات ترویج  .22

زعفران و سایر مهارت های مشخص مانند آماده ساختن بستر برای ( پیاز)جمله معلومات در مورد ارزیابی کیفیت تخم 

تمام . ا، زمان آبیاری و استفاده از ترکیب درست و با کیفیت کود کیمیاوی، نیاز دارندکشت، مقدار فاصله میان قطار ه

زعفران را برای ایشان توزیع ( پیاز)موسسات ؼیر دولتی و ادارات کمک کننده چنین خدمات را برای دهاقین زمانیکه تخم 

در راستای تولید تخنیکی /مسلکیی مشخص فقدان کارمندان خدمات ترویج با داشتن آموزش ها. میکنند، فراهم نمی کنند

 .  زعفران احساس می شود
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 زعفران: موانعگراف  : ۳.۴شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDA: منبع

نبود تاسیسات 

 نگهداری

عدم آگاهی از 

روش های 

 تولیدی مدرن

تعداد محدود گروپ 

های فعال دهاقین 

 در بازار یابی

امکانات محدود 

لابراتواری 

جهت آزمایشات 

 کنترول کیفیت

دهاقین 

زعفران را در 

هوای آزاد 

 خشم می کنند

عدم انتقال به 

موقع محصول 

 به بازار

یا هیچ نوع /اندک

فعالیت های دسته 

بندی ویا درجه 

 بندی

بسته بندی ابتدائی 

بدون لیبل زدن 

جهت تفکیک ویا 

 علامت گذاری

کشمش یکجا با 

گرد و خاک و 

ریگ خریطه 

 میشود

دسترسی محدود به خدمات 

ترویج و برنامه های 

 آموزشی

عدم دسترسی به مواد 

اولیه با کیفیت مانند پیاز 

 زعفران و تکنالوژی

عدم /آگاهی ضعیؾ

موجودیت کمک ها 

 در بخش آموزش

بسیاری دهاقین 

کشمش را در روی 

زمین خشک کرده و 

آنرا بداخل خریطه 

 ها جاروب میکنند

نبود تامین کننده گان 

اد اولیه و محلی مو

 تکنالوژی

عدم دسترسی به معلومات در 

مورد بازار مثل نرخ ها و علاقه 

 مشتریان

امکانات 

ترانسپورتی 

 قیمت/محدود

آگاهی 

نبود /ضعیؾ

برنامه های 

 آموزشی

نهاد )نبود خدمات مالی مناسب 

های قرضه های کوچک، 

 (قرضه، مکانیزم های مالی

 

عدم دسترسی به 

 پارچه ها جهت/بوریا

 خشک کردن کشمش
 نبود ارتباط بین بازار و دهاقین

 
نبود تامین کننده گان محلی 

مواد اولیه و تکنالوژی به 

 ساحات روستائی

نبود خدمات مالی مناسب 

نهاد های قرضه های )

کوچک، قرضه، مکانیزم 

 های مالی

نهاد های )مات مالی مناسب نبود خد

قرضه های کوچک، قرضه، مکانیزم 

 (های مالی

 

دهاقین روستائی همه به 

دلال ها دسترسی /تاجران

 . منظم ندارند

دسترسی 

محدود به ثبت 

و راجستریشن 

 پروسه 

وسایط 

قیمت /محدود

 ترانسپورتی

عدم 

تطبیق 

مقررات 

 تجارتی

علت های 

 اصلی 

/ وضعیت بعد از جنگ

 امنیت 

باؼهای درختان مثمر 

 آسیب دیده از جنگ 

-تبعیض های اجتماعی

 فرهنگی در برابر زنان

زیربناهای ضعیؾ و 

سازماندهی وضعیت 

اجتماعات محلی در راستای 

 توسعه اقتصادی

عدم موجودیت قوانین 

دررابطه به حق 

مالیکت زمین، 

 مخصوصا  برای زنان

عدم آشنائی با 

اعداد و بی /حساب

 سوادی

رقابت از جانب 

 وارد کننده گان

 .  عی که به طور قابل ملاحظه مشارکت زنان در سطوح بالاتر زنجیره ارزش را محدود میسازند، با رنگ زرد برجسته ساخته شده استموان: تذکر

 کم محصول کیفیت عالی برای بازار صادرات مقدار

 تولید ضعیؾ محصولات (نبود تراکم محصولات)نبود ارتباطات افقی در یک سطح    کیفیت کنترول ضعیؾ سمی منطقوی و جهانیعدم دسترسی به شبکه های تجارتی ر

انجمن های 

تجارتی با 

مارکیت ها 

 روابط ضعیفی

 .دارند

عدم موجودیت 

رابطه بازار با 

فعالین زنجیره 

 ارزش

 نبود زیربناهای تجارتی
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تولید کنندگان و همچنان پروسس کنندگان و شرکت های . تعیف کیفیت و رسیدگی پس از برداشتن حاصلاکنترول ض .۲۳

از گل ها، خشک کردن ( کلاله یا آله تانیث)از جمله جدا ساختن ستگما  تصادراتی فعالیت های پس از برداشتن حاصلا

( کلاله یا آله تانیث)دهاقین اکثرا  در مورد اینکه ستگما . و بسته بندی زعفران، را اجراء می کنند( کلاله یا آله تانیث)ستگما 

( کلاله یا آله تانیث)که ستگما ( Style)باید به منظور کیفیت عالی توسط دستگاه های خشک کننده برقی از نیزه یا تیوپ 

طی یا بسته های محکم و همچنان دهاقین آگاهی ندارند که زعفران باید در ق. 72بالای آن قرار دارد جدا شود، آگاهی ندارند

یقه و خوش بوئی آن حفظ شود و نیز فرصت این مساعد گردد که زعفران خارج از فصل آن امهر شده نگهداری شود تا ذ

 . به فروش برسد

اگر چه انتقال زعفران در مقایسه با انگور، کشمش و بادام . دسترسی محدود و پر هزینه از مناطق روستائی به بازارها  .۲۴

سطح قریه جات وسایل خیلی محدود برای انتقال زعفران به بازار های نزدیک را در در و تجاران  دلالان ست، آسان تر ا

 . اختیار دارند

کاران زنجیره ارزش از معلومات کافی در مورد بازار ر اند به طور عموم، دست. از صادراترسمی عدم حمایت   .۲۵

 تجاران از کشورهای ایران، پاکستان، . فران برخوردار نیستندزعفران، از جمله خصوصیات بازار و ساختار قیمت زع

زعفران افؽانستان علاقه نشان داده اند و به دلیل اینکه قیمت ها در  به ، اروپا و ایالات متحد امریکا یمتحده عربامارات 

سپانیا و ایران ا کشورهای زعفران بدست آوردن بدیل را برای شیوه های سال اخیر افزایش یافته اند، آنها می خواهند  01

به دلیل اینکه افؽانستان . ه استبه گونه مثال، یک تجار امریکائی به زعفران یونان و مراکش علاقه نشان داد. جستجو نمایند

به ین راستا ادر ها نیازمندی ی ازدر تولید زعفران سابقه کم دارد تا وارد بازارهای امریکا شود، تصدیق کیفیت محصول یک

 . یرودشمار م

لابراتوار تصدیق کیفیت در افؽانستان به دلیل تسهیلات، تجهیزات و سایر زیربنا ها به  07هیج یک از  .عدم تصدیق کیفیت  .۲۶

اتحادیه های زنان تاکید داشتند که آنها قادر به اثبات کیفیت زعفران شان به تجاران . گونه مناسب فعالیت کرده نمی توانند

تصدیق کیفیت آنها را کمک می کند تا در مورد قیمت بهتر زعفران با تجاران گفتگو و مفاهمه  که اظهار داشتندنیستند و 

در آن افراد فنی  که یک لابراتور را در شهر هرات تاسیس نمود( DACAAR)جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان   .نمایند

ران را  به تعقیب درجه بندی که در کشور عفیقه، خوش بوئی و شدت رنگ زاتا رطوبت، ذمیدهد را مورد آموزش قرار 

 (MAIL)لابراتوار مذکور به وزارت زراعت، آبیاری و مالداری . ایران مورد استفاده قرار می گیرد، اندازه و تصدیق نماید

 . ه استپرده شده اما هیچ فعالیت ندارد زیرا تخصیص بودجه برای آن منظور نگردیدس

اگر چه شرکت های پروسس و صادر کننده ارتباطات شان را با بازار ها در اروپا . گردده صادرکنرسیده پیمانه تولید به   .۲0

نموده اند، اما قبل از آن که زعفران افؽانستان به عنوان محصول با کیفیت وارد بازار شود، تؤمین  و ایالات متحده امریکا 

، مناطق کشت زعفران به 2119الی  2114سال های طی . تولیدات باید به اندازه کافی باشد و جوابگوی نیازمندی ها باشد

کیلو  8;4کیلو گرام فی هکتار به  8;3و حاصلات نیز از  ههکتار افزایش یافت 301هکتار به  06گونه قابل ملاحظه از 

تولید زمانیکه  پیش بینی میکند که ( DACAAR)جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان . ه استگرام فی هکتار بلند رفت

، افؽانستان (کیلو گرام رسیده بود 0511تخمینا  به  2119که در سال )کیلو گرام برسد  5111ان افؽانستان به سالانه زعفر

 .خریداران یا مشتریان زیادی را از بزرگترین و گرانترین بازارهای بین المللی جلب خواهد نمود

ایالت واشنگتن تحقیقات محدود را  ه شک و دانشگامرکز بین المللی تحقیقات زراعتی در مناطق خ. سیستم تحقیات ضعیف  .۲0

، اما تحقیقات و توسعه (Wyeth and Malik 2117)روی دست گرفتند  2117روی تولید و بازاریابی زعفران در سال 

زعفران در شهر هرات، مشوره های سالم اقلیمی و سایر شرایط تماتیک نیاز است تا در مورد نیازمندی های سبیشتر و سی

دانشکده زراعت در دانشگاه هرات و ریاست زراعت در هرات تسهیلات تحقیقاتی را در اختیار   .فراهم گردد یترویج

 . دارند تا ظرفیت را در این راستا بلند ببرند، اما هیچ انستتیوت تحقیقاتی زراعت به سطح عالی در افؽانستان وجود ندارد

 جیره ارزش زعفرانمحدودیت ها و فرصت ها برای زنان در زن ۴.۳ضمیمه 

همانند سایر همکاران در زنجیره های ارزش انگور، کشمش و بادام، زنان در زنجیره ارزش زعفران به گونه گسترده در  .۲0

در سکتور خصوصی هیچ مراکز زنانه تهیه تولید و پروسس زعفران در مناطق روستائی و شهری مشؽول می باشند اما 

در تمام مراحل کننده  تولیدزنان اتحادیه های . رند ویا تعداد آنها بسیار اندک میباشدمواد یا پروسس و تجاران زن وجود ندا

                                                           
72

طعم و . فیصد بهتر میسازد 71فیصد و رنگ را بیشتر از  41فیصد، عطر را  51تحلیل های لابراتواری نشان میدهد که این پروسه طعم را   

 . بالا تر میرود اگر محصول بدون ستایل پروسس شود ISOرنگ از معیار های تعین شده توسط 
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، همکاری در مرحله پروسس همراه با یزنجیره ارزش، زنان را از طریق توزیع پیاز زعفران، تدویر آموزش های ترویج

اشتراک در نمایشگاه های بین المللی، دستگاه های خشک کننده برقی، بسته بندی زعفران و بازار یابی زعفران از طریق 

 .مورد حمایت قرار میدهد

در زنجیره های ارزش انگور، کشمش و بادام، محدودیت اساسی در برابر رشد زنان در . زنانمختص به محدودیت های   .۳0

 کننده  تولیدزنان در زنجیره ارزش زعفران، اتحادیه های . زنجیره ارزش همانا عدم ارائه خدمات زنان به زنان می باشد

زمینه آموزش را از زنان به زنان فراهم نموده و یک اتحادیه در زنجیره ارزش قدم فراتر نهاده و زمینه فروش آزمایشی 

به هر حال، محدودیت عمده که زنان در اتحادیه ها به آن روبرو اند . زعفران را در بازار های کشور هند فراهم نموده است

محدویت های عمده، از . در اختیار شان قرار داده شده استزمین کم رند و برای کشت زعفران این است که انها زمین ندا

جمله محدویت های بزرگ سکتور فرعی که اشتراک گسترده زنان را در زنجیره ارزش محدود ساخته است، در ذیل 

 : خلاصه گردیده است

 زنانیکه زعفران تولید می کنند . الک زمین هستندتذکر یافت، زنان ندرتا  مدوم  طوریکه در فصل . زمین های کوچک

چنانکه . برای کشت پیاز زعفران در اختیار دارندکه از طرؾ ادارات فراهم شده است، عموما  زمین های کوچک را 

زمین برای تهیه پیاز زعفران نیاز دارد و الی سال های دوم جریب  دالر امریکائی فی 0211زعفران به هزینه ابتدائی 

خطرات احتمالی را برای فامیل ها کاهش در سطح پایین تر م کشت قابلیت مفاد را ندارد، آؼاز این تجارت و سو

نیاز خواهند  تردر تولید سریع جهت رسیدن به پیمانه کافی زعفران، زنان به دسترسی به زمین های وسیع. میدهد

 . داشت

  قرضه های عرضه کننده ید میکنند توسط ادارات دو ولسوالی که زعفران تول. مالیعدم موجودیت خدمات مناسب

حتی اگر چنین ادارات در آن ولسوالی های شروع به فعالیت کنند، از یک طرؾ ادارات . کوچک تمویل نمی شوند

مذکور تعداد اندک کارمندان قرضه دهی زن را دارند و از طرؾ دیگر برای ارائه خدمات قرضه نیاز به تضمین 

زنانیکه زعفران . معمولا  مردان مالک زمین هستندبرآورده نمیتواند زیرا آنرا که اکثر زنان این شرطی است . دارند

به خدمات مالی یا هیچ دسترسی نداشته ویا دسترسی اندک شان خانواده های  تولید می کنند، بدون حمایت مردان 

 . دارند

 نقش ندارند ویا تعداد اندکی درین راستا هیچ زنان اولیه با کیفیت در تهیه مواد  .دسترسی به مواد دارائی کیفیت عالی

از رهگذر عدم دسترسی به مواد با کیفیت ایجاد نموده ه تولید کنندزنان که این امر چالش عمده را برای کار میکنند 

بدین سو مشؽول کشت زعفران هستند و ممکن مقدار  2116اتحادیه زنان در ولسوالی پشتون زرؼون از سال . است

  ، با توجه به این که زنان به تناسب مردان زمین همبا آن. در اختیار داشته باشندان عفران را جهت فروش به دیگرپیاز ز

 . نمیباشد را در اختیار دارند، مقدار پیاز زعفران کافی کمتر 

  و  تزنان به طور گسترده در مرحله برداشتن حاصلا. تکنترول کیفیت و رسیدگی ضعیف پس از برداشتن حاصلا

تمام زنان در مورد روش های کنترول کیفیت آگاهی  با آنهم . مشؽول می باشند ترسیدگی پس از برداشتن حاصلا

 . اشتراک ندارند یکه در اتحادیه های تولید یندارند، به ویژه زنان

 قه ذکور دسترسی ضعیؾ زنان به خدمات ترانسپورت عامه و نیازمندی آنها به طب. دسترسی محدود به وسایل انتقال

در ولسوالی پشتون زرؼون کننده  تولیدزنان تاثیر عمده بالای بازار یابی زعفران توسط اتحادیه های  ،به عنوان همراه

 .دارد ،بیشتر سنتی هستند به تناسب اتحادیه های ولسوالی ؼوریان، که

   ن زعفران در بازارهای یکه زنان تلاش های شانرا جهت به فروش رساندئاز آنجا. از صادراترسمی عدم حمایت

حمایت از صادرات به گونه رسمی، مانند فراهم آوری تصدیق کیفیت دسترسی آنها را  بین المللی به آزمایش میگذارند،

 . جهان افزایش میدهد پربهایبه بازارهای بزرگ و 

انچه در ذیل بحث چن. زنان را در رشد آنها در زنجیره ارزش زعفران نشان میدهد  موانع مشخص فراراه A4;2شکل  .30

مانع متوسط در برابر . اندتفاوت م، موانع نظر به موقعیت ها یا جایگاه های مختلؾ در زنجیره ارزش با هم خواهد شد

 از مرحله تولید الی مرحله  ءاز مرحله تولید الی مرحله پروسس وجود دارد، در حالیکه مانع شدیدی در برابر ارتقا ءارتقا

 .رحله پروسس الی مرحله صادرات وجود داردتجاران یا از م/ دلالان
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 2101( USAID)و اداره انکشافی بین الملل ایالات متحده امریکا    Mayoux and Mackie(2119)این معلومات از تحقیق : منبع

 . اقتباس شده است

نشانه های موانع، چالش ها و . دهدنقطه که به رنگ گلابی برجسته شده است معتبر ترین نقطه زنجیره ارزش را نشان می :یاداشت

مانع = رنگ زرد . رنگ نشانه ها درجه موانع را نشان میدهد. محدویت ها فراراه رشد زنان در زنجیره ارزش را نشان میدهد

نسبت  به معنی این است که موانع در برابر زنان )مانع کوچک . مانع شدید= مانع متوسط، و رنگ سرخ = کوچک، رنگ نارنجی 

به معنی این است که موانع در )؛ مانع متوسط (فرهنگی می باشد –ردان کمی بیشتر است و دلیل آن نیز سنت های اجتماعی به م

به معنی این )؛ مانع شدید ( برابر زنان نسبت به مردان خیلی بیشتر وجود دارد، اگر چه یک تعداد زنان بالای این موانع فایق آمده اند

ان نسبت به مردان خیلی زیاد وجود دارد و هیچ زن بالای این موانع فایق نه آمده است تا در زنجیره است که موانع در برابر زن

موانع فقط در زنجیره ارزش معتبر که به رنگ گلابی برجسته نشان داده شده است و در سمت های که زنان در (. ارزش ارتقا کنند

 . فیت زنان را در زنجیره ارزش نشان میدهدوه سطح اشتراک یا مصرآن دخیل اند، به رنگ سبز و ارؼوانی برجسته شده اند ک

همانگونه که نقش انجمن های زنان تولید کننده زعفران نشان میدهد، لازم است . فرصت ها برای زنان در زنجیره ارزش زعفران. 32

زنان نیمه مسلکی میتواند بسیج اجتماعی، تامین افزایش تعداد . به تعداد زنان تولید کننده افزوده شودتا بسیج اجتماعی را توسعه داد 

، و تامین ها ، دسترسی به قرضه(در رابطه به تولید، حاصل برداری، و فعالیت های بعد از حاصلبرداری) ترویجمواد اولیه، خدمات 

اره زنان در سطح برای مراکز متعلق و تحت اد برقیسرمایه گزاری روی دستگاه های خشک کن . ارتباط با بازار را تسهیل کند

زنان و همچنان سبب افزایش درآمد تولید  –از  –روستاها و بشکل کلستر باعث بهبود کیفیت محصولات از طریق آموزش زنان 

را از طریق پروژه ی آزمایشی به منظور رشد زنجیره  مطالعهدر این  ارائه شدهموسسه داکار، توصیه های . خواهد شد گانکنند

 (. در گزارش اصلی 6;3 چوکات)تولید کننده تطبیق میکند  ارزش زعفران با زنان
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 یقرضه دهبخش مواد اولیه، مسئولین گان زنان نیمه مسلکی که به حیث کارمندان اجتماعی، تامین کنند. زنان نیمه مسلکی، 

ن، و ، دلال ها، تاجرا(تدر بخش تولید، حاصلبرداری، و موضوعات بعد از برداشت حاصلا) ترویجمشاورین خدمات 

باعث بهبود کلی تولید، حاصلبرداری و فعالیت های بعد از حاصل برداری توسط زنان تا فروش کار میکنند، گان نمایند

 . تولید کننده خواهند شد

 انجمن های زنان تولید کننده در بخش های توزیع مواد اولیه، تولید، آموزش  .بسیج ساختن انجمن های زنان تولید کننده

، و بازار یابی کمک های خوبی ارائه نموده (داری، فعالیت های بعد از حاصلبرداری، و کنترول کیفیتدر بخش حاصلبر)

د روی ایجاد تاسیسات نگهداری محصولات جهت فروش محصولات زعفران در فصل های دیگر ناین انجمن ها میتوان. اند

 ل نبود پیاز با کیفیت زعفران، انجمن ها میتوانند در رابطه به حل موانع و مشکلات اصلی از قبی. سال سرمایه گزاری کنند

 پیاز زعفران و دستگاه های خشک کن از مشتریان پول ذخیره  پیاز زعفران را ایجاد نموده و در برابر استفاده از ذخیره 

 . و به این ترتیب انجمن را پایدار نگهدارندد نبگیر

 ه گرفتن قرضه علاقمندی  نشان داده اند ولی عرضه محدود قرضه زنان دهقان ب .ی به قرضه از طریق زنان نمایندهسدستر

از قبیل موانع در معامله و رفت )های زراعتی به گونه که با فصل کشت محصولات سازگار باشد، یکجا با موانع اجتماعی 

زایش تعداد از طریق ارائه خدمات بیشتر مالی و اف. ی به قرضه را به یک چالش تبدیل کرده استسدستر( و آمد زنان

بدست آورده، روش های خود را تجدید کرده و ظرفیت را مسئولین مالی از طبقه اناث، زنان میتوانند خدمات مالی اصلی 

 . تولیدی خویش را بالا ببرند

 تجارب حاصله از پروژه های . انجمن های زنان و مردان تولید کننده که در سطح کلستر ویا ولسوالی باهم یکجا میشوند 

معیشت روستائی که در آسیای جنوبی توسط بانک جهانی تطبیق شده است، نشان میدهد که اقتصاد های بزرگ در د ایجا

که در خانواده با مردانیکه  یزنان. در سطح کلستر میسر میباشدگان تولید و ایجاد سرمایه از طریق یکجا سازی تولید کنند

ندگی میکنند نیز بطور قابل ملاحظه در تولید، حاصل برداری و ز واشتراک یکجا در انجمن های تولید کننده زعفران 

پروسس بعد از حاصل برداری دخیل میباشند؛ سازماندهی کلستر زمینه را برای توسعه خدمات آگاهی میسر میسازد تا این 

به کمک  کلستر بطور کلی روی زنجیره ارزش زعفراناین . زنان به آنها برسد–برای  –خدمات از طریق آموزش زنان 

خریداران بین  و تاجران ،افزایش تولیدات زعفران با کیفیت. موسسات ؼیر دولتی و اشخاص نیمه مسلکی کار خواهد کرد

 . خواهد کردجلب  المللی را 

  زنان در مناطق شهری بطور گسترده در پروسس بعد از حاصل برداری محصولات . به زنان مختصایجاد مراکز پروسس

سرمایه گزاری روی ایجاد مراکز متعلق و تحت اداره زنان میتواند به طور . ز مزد دخیل میباشندبه حیث کارگران رو

به اساس عین دلایل، واحد های پروسس که تحت قیمومیت و . ارتقاء دهد در زنجیره ارزش را چشمگیری موقؾ زنان 

 . اداره شوند اداره انجمن های مردان تولید کننده زعفران قرار دارد، میتواند توسط زنان

 در سًدیزٍ ارسش سعفزاى  اقتصاد تشرگ استزاتیژی ُای فزاگیز تزای رسیذى تَ : ًتیدَ گیزی. 55

ُب ّ ًِبػ ُبی توْیل کٌٌؼٍ  NGOامت کَ ثب صوبیت امبمی هْمنَ ُبی ؿیـػّلتی یب  یفػلـاى یکی اف هضَْلات. ۹۹

تْلیؼ کٌٌؼٍ فػلـاى ػؿ   ػّ اًزوي کَ ثـای فًبى. وبیؼاكـبًنتبى ظِْؿ ًکلیؼی  هیتْاًؼ هٌضیج یک هضَْل ٍبػؿاتی 

ُب ّ توْیل کٌٌؼگبى ثب امتلبٍ  NGOتبحیـ ّ کبؿائی عْیيـا ثَ ًوبیو گؾاىتٌؼ تب هْمنبت ؿیـػّلتی یب  اًؼُـات ایزبػ ىؼٍ 

متب کوک ّ ػؿ ایي ؿا ّ آًِب ؿا ػمتـمی یبكتَ  ،ثبفاؿ یبثی ػاؿًؼ تـّیذ ، عؼهبت ػْاهل تْلیؼاف آى ثَ فًبًیکَ ًیبف ثَ 

یب  ؼ ػؿ ؿامتبی کبؿٌػْْ یکی اف ایي ػّ اًزوي کَ ػؿ یک ّلنْالی ًنجتبً کوتـ مٌتی كؼبلیت هیکٌ فًبى. ُوکبؿی هیٌوبیٌؼ

ًوْػٍ اًؼ ّ هضَْلات عْیيـا ثطْؿ آفهبیيی ػؿ ٌُؼّمتبى ثَ هؼـُ كـّه ؿىؼ كؼبلیتِبی هـتجٔ ثَ فًزیـٍ اؿفه 

کَ فًبًی ؿا کَ ػاؿای  تْلیؼ کٌٌؼٍ ثنیبؿ هِن  امت  فًبىمبیـ ُب ّ ثـای ؿمیؼى ثَ  ي ػمتبّؿػثـای توْیت ای. گؾاىتَ اًؼ

ػـَّ عؼهبت ثـای فًبى اف ٓـف فهیٌَ  تب آًِب ٍػاًو صـكَ یی هیجبىٌؼ صوبیت ًوْػٍ ّ هِبؿتِبی آًِب ؿا اًکيبف ػاػ

آگبُی، ّ هْاػ اّلیَ، هبهْؿ تـّیذ ػٌُؼٍ  ٌؼٍ یب تؼاؿک ، كـّىیفًبى ؿا هِیب ثنبفًؼ ّ هبًٌؼ یک ؿُجـ ّ ثنیذ کٌٌؼٍ ارتوبػ

 تْلیؼ کٌٌؼٍ  ُبی فًبى اًزويى ثنیذ ًوْػ. تبرـ هضلی، ًوبیٌؼٍ كـّه ّ ًوبیٌؼٍ عؼهبت هـَّ هنْلیت عْػ ؿا اًزبم ػٌُؼ

ؼگبى ؿا کوک هیکٌؼ ثب ایٌکبؿ ػـَّ عؼهبت اف ٓـف فًبى ثـای فًبى اكقایو یبكتَ ّ تْلیؼ کٌٌفیـا  ثنیبؿ هِن هیجبىؼًیق 

 ُوچٌبى . کَ ثَ آى مطش اف اهتَبػ ثـمٌؼ کَ ثـای ؿمیؼى ثَ ثبفاؿُبی پـهٌلؼت ٍبػؿاتی هِن ّ صیبتی ثيوبؿ هیـًّؼ

کَ ثب ایٌکبؿ ُبی فًبى ّ هـػاى تْلیؼ کٌٌؼٍ ثَ مطش ّلنْالی یب ثيکل کلنتـ یب عْىَ یی ثنیبؿ هِن هیجبىؼ  اًزوي اػؿبم
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ی کَ ػؿآى هـػاى اف هجل ػؿ اًزوي ُبی تْلیؼ ئُبٍ عبًْاػ ّ فًبى ؿا ًیق ػؿ فًبى ؿا تنِیل ًوْػ فه فًبى ثـایآهْهیتْاى 

  .ثنبفین ن یفػلـاى هَـّف هیجبىٌؼ، مِ
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 ۴ضمیمه 

 جلسات با اشتراک کنندگان کلیدی زنجیره ارزش

حبه های بانک جهانی به رنگ خاکستری و مصاحبه های اداره تحقیقات پالسی عامه افؽانستان به رنگ گلابی، مصا( MEDA)مصاحبه های اتحادیه انکشاؾ اقتصادی مینونایت : یاداشت

(APPRO ) (مطالعه زعفران)به رنگ سفید برجسته شده است 

 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

و  کزمباحثات گروپی متمر
مصاحبه با آگاهان امور 

 (اتحادیه ها)

اتحادیه تولید زعفران : اتحادیه های زعفران تولید کنندگان
زنان ولسوالی ؼوریان و اتحایده تولید 

 زعفران زنان ولسوالی پشتون زرؼون

 2101ماه فبروری 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 افؽانستان

 

 2101می،  05 سبز کابلمنطقه ده  تولید کنندگان ندهاقین ز
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

رئیس شورای انکشاؾ 
 (CDC)محلی 

 2101می،  05 منطقه ده سبز کابل تولید کنندگان
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
تسهیل کنندگان زن در سطح 

 (ولایت پروان)قریه 

، (TTGG)از طریق پروزه گاردن گیت  ولید کنندگانت

 بخش های مختلؾ ولایت پروان 

 2101می،  06
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
 دهاقین اناث انگور

، (TTGG)از طریق پروزه گاردن گیت  تولید کنندگان

 قریه قکارن، ولایت پروان

 2101می،  21
 لادیمی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
 دهاقین ذکور انگور

 2101می،  30 قریه قکارن، ولایت پروان تولید کنندگان
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
 دهاقین ذکور انگو

 2101می،  30 یت پروانقریه دشت اوپیان، ولا تولید کنندگان
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
 دهاقیق ذکور بادام

 2101جون،  07 ولسوالی خلم، مزار شریؾ تولید کنندگان
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

: مباحثات گروپی متمرکز
 دهاقین اناث بادام

 2101جون،  07 ولسوالی خلم، مزار شریؾ ندگانتولید کن
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 
 
 
 

موسسه ؼیر دولتی  زیتون
(NGO) 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی مینونایت 
(MEDA) 

 2101می،  23
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

امبروز داتزد، رئیس و 
تخصص کرستین هارمس، م

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

 2101جون،  9 (HLP)پروژه باؼداری و مالداری 
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 
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 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

 باؼبانی یا زراعت

گیری گریدو، ملوین 
 مونتس، ویک مگالانس

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

شورای جهانی اتحادیه های قرضه 
(WOCCU)دفتر مزار شریؾ ، 

 2101جون،  07
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

موسسه ؼیر دولتی  جاوید حمیدزاده
(NGO) 

اگست،  0می، و  26 موسسه انکشاؾ صنعت بادام افؽانستان
 میلادی 2101

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

لنا : مباحثات گروپی متمرکز
مو، پری ناز حسینی، زینب 

واعظی،  واحدی، محبوبه
 ماری  

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

 2101جولای،   08 نهادهای مختلؾ
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

محمد هاشم اسلمی، 
متخصص مدیریت منابع 

 طبیعی

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2101جولای،  28
 میلادی

اقتصادی  اتحادیه انکشاؾ
 (MEDA)مینونایت 

 

موسسه ؼیر دولتی  ....میلیسا الباچ، 
(NGO) 

 2101جون،  24 (Mercy Corps)مرسی کارپس 
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

موسسه ؼیر دولتی  داکتر عارؾ قرین، رئیس
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2101فبروری، 
 دیمیلا

  بانک جهانی

خانم دریا میسینکو، مشاور  
 کمک های بلاعوض

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

آقای محمد شاه روؾ، آمر 
 برنامه ، انکشاؾ دهات

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

خانم سچیترا چیتراکار، 
 مشاور نظارت و ارزیابی

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

آقای عبدالؽزیز نادری، آمر 
 برنامه

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

 2101فبروری،  (SDO)سازمان انکشاؾ سنائی 
 میلادی

  بانک جهانی

خانم کاترین سوبرویگا، آمر 
 دفتر ساحوی 

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی مینونایت 
(MEDA)افؽانسان ، 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

موسسه ؼیر دولتی  باجی خزانه
(NGO) 

 2101فبروری،  مرکز آموزشی حرفه ئی زنان 
 میلادی

  بانک جهانی

محمد هاشم اسلمی، 
متخصص مدیریت منابع 

 طبیعی

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2119سپتمبر، 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

موسسه ؼیر دولتی  عبدالرزاق کیهانی 
(NGO) 

جامعه دنمارک برای مهاجرین افؽان 
(DACAAR) 

 2119سپتمبر، 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 
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 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

میر آقا جمشیدی، کارمند 
 زراعت 

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

CRS  ،2119سپتمبر 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

بشیر نصرت، انجنیر 
 زراعت

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

 2119اکتوبر،  (SDO)ائی سازمان انکشاؾ سن
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

موسسه ؼیر دولتی  انجنیر واحد افضلی
(NGO) 

CRS  ،2119جنوری 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

انجنیر رامین نظریان ، 
 آموزگار

موسسه ؼیر دولتی 
(NGO) 

 2119دسمبر،  DADSموسسه خدمات آموزشی 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

      

خانم ؼزال حارث، معاون 
 اجرائیوی

پروگرام انکشاؾ تشبثات محلی افؽانستان  وزارت 
(AREDP) وزارت احیاء و انکشاؾ دهات ،

(MRRD) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

آقای احمد جاوید زیرک، 
 مامر پروگرا

پروگرام انکشاؾ تشبثات محلی افؽانستان  وزارت 
(AREDP) وزارت احیاء و انکشاؾ دهات ،

(MRRD) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

آقای احمد جاوید، مسئول 
 اجرائیوی

 2101فبروری،  (EPAA)اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان  وزارت 
 میلادی

  بانک جهانی

خانم انیلا آفتاب، مشاور 
 درجن

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری   وزارت 
(MAIL) 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

آقای میرویس نیازی، مدیر 
 عمومی

شعبه قرنطین نباتات، وزارت زراعت،  وزارت 
 (MAIL)آبیاری و مالداری 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

خانم نبیلا مصلح، مشاور 
 امور مربوط به جندر

، وزارت (HLP)پروژه باؼداری و مالداری  وزارت 

 (  MAIL)زراعت، آبیاری و مالداری 

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

 2101فبروری،  وزارت مبارزه با مواد مخدر وزارت  خانم کرستی اتاتالم، مشاور 
 میلادی

  بانک جهانی

بشیر احمد احمدی، آمر 
 بخش تحقیق و ترویج

بیاری و مالداری وزارت زراعت، آ وزارت
(MAIL)هرات ، 

 2119سپتمبر، 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

 خاموش، مسئول تنظیم اسناد
 

 2119دسمبر،  (EPAA)اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان  وزارت
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

خلیل احمد یارمند، معاون 
 یویاجرائ

 2119دسمبر،  اتاق تجارت هرات وزارت
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

اداره حمایت از سرمایه گذاری افؽانستان  وزارت نبی جان، مسئول اداری
(AISA) 

 2101جنوری، 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 
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 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

جیلان خان، امر بجش 
 صادرات

 2101جنوری،  هرات –اتاق تجارت و صنایع افؽانستان  توزار
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

تمیم کاکر، مدیر عمومی 
 هرات

اداره تحقیقات پالسی عامه  میلادی 2101 هرات –اتاق تجارت و صنایع افؽانستان  وزارت
 (APPRO)افؽانستان 

 

انجمه نعیمی، رئیس 
 صادی انکشاؾ اقت

 2101می،  08 (MOWA)وزارت امور زنان  وزارت 
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

هدایت الله هاشمی، آمر 
پروژه، پروژه زیر بنای 

 بازار زراعتی

پروژه، پروژه زیر بنای بازار زراعتی  وزارت 
(AMIP) تمویل شده توسط بانک انکشاؾ ،

اری و آسیائی،  وزارت زراعت، آبی
 (MAIL)مالداری 

 2101جون،  0
 میلادی 

 
اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 

 (MEDA)مینونایت 

 

کاتب شمس، رئیس، ولایت 
 بلخ

وزارت زراعت، آبیاری و مالداری  وزارت
(MAIL) 

 2101جون،  05
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 –عبدالرحیم ناصری 
هماهنگ کننده پروگرام، 

گرام ملی رشد مهارت پرو
، انجنیر محمد (NSDP)ها 

عمر نوری، آمر طرح 
 نصاب تعلیمی زراعتی 

 2101اگست،  3 ،(NSDP)پروگرام ملی رشد مهارت ها  وزارت 
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 2101اگست،  3 حقوق دان/ آموزگار/ وکیل مدافع وزارت   آمینه وهاب زاده
 میلادی

تحادیه انکشاؾ اقتصادی ا
 (MEDA)مینونایت 

 

      

خانم محبوبه واعظی، رئیس 
 ساحوی 

 2101فبروری،  (AWBC)شورای تجارتی زنان افؽان  سکتور خصوصی
 میلادی

  بانک جهانی

آقای عتیق الله نصرت، 
 مسئول عملیاتی 

 2101فبروری،  اتاق تجارت و صنایع افؽانستان سکتور خصوصی
 میلادی

  جهانیبانک 

خانم هوسی اندر، عضو 
 بورد

عضو ) اتاق تجارت و صنایع افؽانستان  سکتور خصوصی
 بورد و همچنان معاون اتحادیه تولیدات و

 صادرات افؽانستان  

 2101فبروری، 
 میلادی

  بانک جهانی

عبدالؽفار احمدزی، مدیر 
 عمومی

 2119سپتمبر  زعفران افؽان سکتور خصوصی
 میلادی

پالسی عامه  اداره تحقیقات
 (APPRO)افؽانستان 

 

قدرت الله رحمتی، مدیر 
 عمومی

 2119سپتمبر  طلا سرخ افؽان سکتور خصوصی
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

 اداره تحقیقات پالسی عامه  2119دسمبر  MADRAC سکتور خصوصی نجیب الله صمیم، آمر اداری
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 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

 (APPRO)افؽانستان  میلادی

مریم سادات، مدیر انکشاؾ 
 تجارت

 2119دسمبر  تجارتی زنان افؽان( فدراسیون)اتحادیه  سکتور خصوصی
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

 2101می،  05 اتحادیه افتخار افؽانستان سکتور خصوصی  مریم یادات، مالک
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

میر زمان پوپل، رئیس 
 صنایع و صادرات

 2101می،  07 اتاق تجارت و صنایع افؽانستان سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

مسئول  -عبدالحمید خاموش
 -تنظیم اسناد، اندلیب مشتانی
/ هماهنگ کننده پروژه 

 مسئول تهیه گزارش

 2101می،  06 (EPAA)رات افؽانستان اداره انکشاؾ صاد سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

سید احمد مصطفی هاشمی، 
 رئیس اداری

نمایندگی انکشاؾ صادرات کشمش، میوه  سکتور خصوصی
 جات و سبزی جات، افؽانستان

 2و  2101می،  08
 2101اگست، 

 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

مؽازه فروش میوه جات 
 خشک

 2101می،  07 (شهر نو) 0# پرچون فروش  سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

مؽازه فروش میوه جات 
خشک و کیک و کلچه 

 فروشی

 2101می،  07 (شهر نو) 2# پرچون فروش  سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

کارمند اداری  -ارؼوان داور
آمر  -و رویا واصل

 فروشات

 2101می،  08 مؽازه محصولات زراعتی زنان کابل سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

شرکت پروسس میوه جات خشک و تازه  سکتور خصوصی آقای الحاج ذبیح الله احسان
 تک دانه

 2101می،  09
 یمیلاد

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 صادر کننده

رئیس " محمد"عبدالمالک 
 شرکت و رئیس اجرائیوی

 2101می،  DFC FOODS 09 سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 پروسس کننده

 2101می،  21 اداره ملی زنان سکتور خصوصی صالحه زرین، معاون
 میلادی

ادیه انکشاؾ اقتصادی اتح
 (MEDA)مینونایت 

 

 2101می،  22 تبسم سکتور خصوصی محمد شریؾ، رئیس
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 2101جون،  8 شرکت حاجی پاینده محمد و پسران  سکتور خصوصی حاجی گل احمد، رئیس
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

عمده / ر کنندهصاد
میوه جات )فروش 
 (خشک
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 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

مندوی ( میوه جات خشک)عمده فروش  سکتور خصوصی محمد هاشم
 کابل

 2101جون،  7
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

مندوی ( میوه جات خشک)عمده فروش  سکتور خصوصی حاجی گلا جان
 کابل

 2101جون،  7
 میلادی 

ی اتحادیه انکشاؾ اقتصاد
 (MEDA)مینونایت 

 

حاجی بدرالدین وحاجی 
 محمد یوسؾ

 شرکت حاجی ابراهیم سکتور خصوصی
 پروسس کننده/ پرچون فروش/ عمده فروش

 2101جون،  7
 میلادی 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

حاجی امیر جان، رئیس 
شرکت نجابت حیدری لمتد، 
نمایند کمیسیون میوه جات 

 تازه

میوه )صادر کننده / پروسس کننده/ تجار وصیسکتور خص
 مندوی کابل( جات تازه

 2101جون،  04
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

شرکت میوه جات تازه جواد 
 عزیز زاده

 2101جون،  04 مندوی کابل  سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

ه محمد ، شرکت حاجی پایند
 کابل 

 2101جون،  04 مندوی کابل سکتور خصوصی
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 -اتحادیه پروسس میوه جات خشک مزار سکتور خصوصی احمد جاوید، رئیس
صادر / پروسس کننده/ عمده فروش -بلخ
 کننده

 2101جون،  05
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 2101جون،  06 پروسس کننده/ عمده فروش/تجار سکتور خصوصی انجنیر حاجی ناصر
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

عبدالؽنی شرؾ، رئیس 
شرکت تخم های بذری 

 .....بابه

 2101جون،  06 مالک گلخانه سکتور خصوصی 
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

 2101جون،  06 پرچون فروش، گلبدین مارکیت، مزار سکتور خصوصی ضیاالدین
 میلادی

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی 
 (MEDA)مینونایت 

 

      

آقای کرستیانو کانجی، 
 متخصص تنفیذ قانون

 2101فبروری  سفارت ایتالیا تمویل کننده
 میلادی

  

فضل ربی، متخصص 
 انکشاؾ تجارت

نکشاؾ بین المللی ایالات متحده اداره ا تمویل کننده
، انکشاؾ تشبثات کوچک (USAID)امریکا 

 (ASMED)و متوسط افؽانستان 

 2101اکتوبر 
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

حبیب همت، آمر منابع 
 طبیعی

 -اداره خوراکه و زراعت سازمان ملل متحد تمویل کننده
 هرات

  2119دسمبر 
 میلادی

داره تحقیقات پالسی عامه ا
 (APPRO)افؽانستان 

 

      



000 
 

 فعالین مشخص شده 
 سمت/زنجیره ارزش

توسط کدام نهاد برگزار  تاریخ جلسه نهاد یا موسسه صنعت
 میشود

 *سایر نظریات

آقای دیل لامپ، رئیس 
 عملیاتی 

قرضه های کوچک به منظور حمایت از  اداره قرضه های کوچک
 سرمایه گذاری برای افؽانستان

 2101فبروری 
 میلادی

  بانک جهانی

خانم میگن اندریو، رئیس 
 اداری

 2101فبروری   پرواز  اداره قرضه های کوچک
 میلادی

  بانک جهانی

خانم ستوری سادات، رئیس 
 اجرائیوی

 2101فبروری  شرکت سهامی ارائه خدمات مالی آریانا اداره قرضه های کوچک
 میلادی

  بانک جهانی

داود احمدی، معاون یکی از 
 شاخه های بانک 

 2119اکتوبر  اولین بانک قرضه های کوچک اداره قرضه های کوچک
 میلادی

قیقات پالسی عامه اداره تح
 (APPRO)افؽانستان 

 

، رئیس ......حقلا فضل
 دفتر مرکزی

 2101جنوری،  BRACبرک،  اداره قرضه های کوچک
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

بن بوتا، رئیس اجرائیوی، 
 افؽانستان

 2101جنوری،  FMFB اداره قرضه های کوچک
 میلادی

السی عامه اداره تحقیقات پ
 (APPRO)افؽانستان 

 

طارق خان بلوچ، رئیس 
 اجرائیوی، افؽانستان

 2101جنوری،  افؽانستان  FINCA اداره قرضه های کوچک
 میلادی

اداره تحقیقات پالسی عامه 
 (APPRO)افؽانستان 

 

کوپراتیؾ و تشبث مالی زراعتی اسلامی  اداره قرضه های کوچک ؼلام احمد شمس، مدیر
 مزار -(KAIFC)خلم 

اتحادیه انکشاؾ اقتصادی  2101جون،  07
 (MEDA)مینونایت 

 

      

عبدالرحیم امید، رئیس 
 فاکولته

اداره تحقیقات پالسی عامه  2101فبروری  دانشکده زراعت، دانشگاه هرات تعلیم و تربیه
 (APPRO)افؽانستان 
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 5ضویوَ 

 هعلْهات هصازثَ

 .ٍْؿت گـكتَ ػؿ ػمتـك ًجْػٍ لؾا ىبهل ایي ّویوَ ًگـػیؼٍ امت APPROکَ تْمٔ ػكتـ " ىفًزیـٍ اؿفه فػلـا"تضویوبت :  ًْت

 عزضَ کٌٌذگاى عْاهل تْلیذ

کبثل  فًبىثبؿؼاؿی هـکق عؼهبت ػؿ هْؿػ هؼلْهبت  مْالات تضوین

(KFWS) 

بى، وثبثَ ػُ ثؾؿ ىـکت ػؿهْؿػهؼلْهبت 

 هقاؿىـیق

 هطتزیاىُای ًِایی ّ تاسارتْلیذات، 

کيوو /اًگْؿ ثبؿؼاؿاىًْع تْلیؼات ؿا ثـای  چیىوب  -

 ّ ثبػام ثَ كـّه هیـمبًیؼ؟

چی ًْع کْػ ؿا ثلـّه هیـمبًیؼ؟ آیب اف کیلیت آى  -

 ؿاّی ُنتیؼ؟

کؼام ًْع عبً  گبى تب صبل آیب هيتـیبى یب هَـف کٌٌؼ -

کْػ ّ یب کؼام هْاػ اّلیَ ػیگـ ؿا کَ ػؿ اًجبؿ ىوب 

 ؟، توبّب ًوْػٍ اًؼًجبىؼ

ًْاع ػیگـتْلیؼات فؿاػتی ؿا ثلـّه آیب ىوب ا -

 هیـمبًیؼ؟

ثـای ایٌکَ چَ چیقی ثبیؼ اًجبؿ گـػػ ىوب چگًَْ  -

 تَوین اتغبؽ هیٌوبیؼ؟

هيغَبت یب پـّكبیل هيتـی ُبیتبى چطْؿ ُنت؟ آیب  -

 عبًوِب هيتـی تبى امت؟

 تبى کی ُب ُنتٌؼ؟ کبؿی ؿهجبی  -

اؿی ثبؿؼاتضبػیَ عؼهبت ایي ىـکت تضت  -

کَ   CNFAپـّژٍ  یککَ  AFSA یب اكـبًنتبى

یک هبلک آى یک ىـکت عٍَْی امت ّ 

 کبؿهٌؼاى.هیجبىؼ كؼبلیت هیکٌٌؼ اكـبى هیجبىؼ

مجنبیؼی  ػؿ ٍْؿتیکَ پـّژٍ افًویؼاًٌؼ کَ آیب 

CNFA  عبؿد گـػػ یب ایي مجنبیؼی هتْهق

ّ یب  اػاهَ هیؼٌُؼتزبؿت ثکبؿ ّ  گـػػ ایي ىـکت

اف ػؿ صبل صبّـ هؼبىبت کبؿهٌؼاى  . عیـ

 .پـػاعتَ هیيْػ AFSAپـّژٍ  ٓـین

ایزبػ ىؼٍ ّ ػؿ هبٍ اپـیل مبل  ۰۱۱۳ػؿ مبل  -

 .ثطْؿ ؿموی آؿبف ثکبؿ ًوْػ ۰۱۰۱

یب  هْاػ اّلیَ اف هجیل ػاًَ: كـّىگبٍ ثـای عبًوِب -

، کْػ ّ هبىیي آلات آثیبؿی ّ فؿاػتی ؿا ثَ ثؾؿ

 .كـّه هیـمبًؼ ّ یب ثَ کـایَ هیؼُؼ

یلَ یب ػاؿثنت، ّمبیل كـّه چ: اًگْؿتْلیؼ  یثـا -

هیکٌٌؼ تب توبّب  اکخـاً  ثبؿؼاؿاى ؛ىبعچَ ثـی

کَ ػؿ پـّؿه ّ تْلیؼ  هْاػ اّلیَ ثـای ىبى 

 . كـاُن ًوبیٌؼاًگْؿ ثکبؿ هیـّػ، 

کَ ػؿ ؿا  ػْاهل تْلیؼُیچ کنی تب صبلا توبّب  -

 .وْػٍ امتًٌثکبؿ هیـّػ ثبػام پـّؿه 

 ی هٌؼی ُبًیبفثَ امبك  هْاػ ّ ّـّؿیبت ؽعیـٍ -

 .هيتـیبى ٍْؿت هیگیـػ

عبًوِب اف کبثل ثـای عـیؼاؿی ارٌبك هی  گـّپ -

 .آیٌؼ اهب اف هٌبٓن ػّؿ ػمت ًوی آیٌؼ

ایي ىـکت هلوَ ُبی تبک ّ ثبػام ؿا ثـای  -

هْاػ  ّ اًْاع ػیگـ ًؼثلـّه هیـمب ثبؿؼاؿاى

ػؿ  ثبؿؼاؿاى ؿا اهب ٌؼ،كـّى یًوؿا  اّلیَ

کؼام کْػ امتلبػٍ ًوبیٌؼ ّ چگًَْ اف هْؿػ ایٌکَ 

 .، آهْفه هیؼٌُؼآًـا امتلبػٍ ًوبیٌؼ

رـیت  1۱ایي ىـکت یک هْؿیَ ثَ هنبصت  -

ثلظ ّلایت ػؿ ّلنْالی چوتبل ( کتبؿُ ۰۱)

ؿا ىـّع  تزبؿت مبل هجل ایي  ۰۷ّ ػاؿػ

ًؼ کَ ػؿ آى فهبى هنبصت هْؿیَ آًِب ٍ اکـػ

اًزوي  ػْْ ىـکت ایي. كؤ یک رـیت ثْػ

ػْْ امت،  41کَ ػاؿای   ػاؿاى هْؿیَ

 .هیجبىؼ

ّ پـّژٍ ُب ثبؿؼاؿاى ایي ثنتگی ثَ ملبؿه  -

ىبًـا  هضَْلاتكـّىٌؼگبى  ایي. ػاؿػ

ثَ رْاًَ  ئیکَپـّژٍ ُب ّ ثبؿؼاؿاىثَ  یوبً هنتو

 ثَّـّؿت  ػاىتَ ّ آًـا  یًِبل تغو یب

  هیلـّىٌؼ هیؼٌُؼ، ثبؿؼاؿاى

 :ثؼمت آهؼٍ اف" لبؿىبت کَ اعیـام -

HLP :۰۱۱۱۱۱ ًِبل تبک. 

HLP :۰۱۱۱۱ ًِْبل فؿػآل 

HLP :۰1۱۱۱ ًِبل اًبؿ 

IDEA NEW :۹۹۱۱۱ ًِبل ثبػام 

(HLP =بلؼاؿیپـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ ه) 



003 
 

کبثل  فًبىثبؿؼاؿی هـکق عؼهبت ػؿ هْؿػ هؼلْهبت  مْالات تضوین

(KFWS) 

بى، وثبثَ ػُ ثؾؿ ىـکت ػؿهْؿػهؼلْهبت 

 هقاؿىـیق

 .ػاؿػ فى  کبؿهٌؼ 1 -

 :  عؼهبت

: ًظـ ثَ ًیبفهٌؼی ُب (هزبًی)آهْفه فؿاػتی -

  ػؿ فهیٌَامت کَ تْظیق  کبؿىٌبك فؿاػتیک 

 یب كبؿمثبؿِب ثَ  تـّیذ کبؿ هیکٌؼ ّ ثـای آهْفه

کْؿك آهْفه ػؿ کبثل ّ  ۰تب صبلا . ُب هیـّػ

گـػیؼٍ امت کَ ػؿ هْؿػ  تؼّیـپـّاى 

( صيـٍ کواػّیَ ُبی ّ امتلبػٍ اف مجقیزبت، )

 .ًؼثْػ

 .ُب ثـای هيکلات ؿاٍ صل -هيْؿٍ ػُی  -

ػؿ ؿاثطَ ثَ ًويَ یب ٓـس مـػعبًَ ُب یب ُوچٌبى  -

 .کبؿ ػولی اًزبم ػاػٍ امتُب گلغبًَ 

ػیگـی  ثغبٓـیکَ ُیچ عبًن ًؼاؿًؼ بثتُیچ ؿه  -

 ٍـف پـچْى  –ػـٍَ ّرْػ ًؼاؿػ ػؿ ایي 

 .ػْاهل تْلیؼ بىكـّى

هیٍْ اف اّهبت هوؼاؿ کوی  یثؼْ ایي كـّىٌؼگبى -

اف آًِب ُبی عيک ؿا کَ عبًوِب ثَ هـکق هیبّؿًؼ 

 .عـیؼاؿی هیکٌٌؼ

آى تْلیؼات ؿا ػؿ ًوبیيگبٍ ّ یب ثَ  هـکقثؼؼاً  -

پلاى ُبی )یي هبؿکیت ثـای كـّه هیجـػ کَ ا

 .هیجبىؼ( ثؼؼی

هیجبىٌؼ کَ  اًبث هيتـی اف ٓجوَ  ۰۰1ػؿ صؼّػ  -

 مبیـ ثؼْی آًِب ًوبیٌؼٍ یک گـّپ ثْػٍ ّ ثـای 

ی کَ ػؿ هـیَ ىبى ُنتٌؼ عـیؼاؿی ئُب عبًن

ؿا (  ًوو ًوبیٌؼٍ كـّىبت) هیٌوبیٌؼ کَ ایٌِب هنوبً 

 ۰1یل یب ؿُجـ یک گـّپ ئثؼْی ایٌِب ؿ. ػاؿًؼ

 .ِب هیجبىٌؼاف عبًو ًلـی

كیَؼ  ۷1ػؿ هـاؿػاػ ُبی ثقؿگ ًوبیٌؼگی ُب  -

كیَؼ كیل ىـاکت ؿا ثبیؼ  ۰1 ثبؿؼاؿاىّ 

 .ثپـافػ

مبفهبًِب،  ُبی ًوبیٌؼگی: ًْع هيتـی ػاؿًؼ ۹ -

 .  ثبؿؼاؿاىّ  كـّىٌؼگبى ػمت ػّم 
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بى، وثبثَ ػُ ثؾؿ ىـکت ػؿهْؿػهؼلْهبت 

 هقاؿىـیق

 عْاهل تْلیذ

 هْاػ ؿا ىوب اف کزب ثؼمت هیبّؿیؼ؟ -

 کْػ ؿا ىوب اف کزب ثؼمت هیبّؿیؼ؟ -

گبى یب تؼاؿک کٌٌؼٍ گبى ؿاّی ي كـّىٌؼآیب اف ای -

 ُنتیؼ؟

ّ یب اف عبؿد ّاؿػ  هیگـػػ آیب ایي هْاػ ػؿ ػاعل تْلیؼ  -

 هیگـػػ؟

  یک ّیب/ کٌٌؼٍ  پـّمل /یک ثبؿؼاؿىوب  عْػ آیب -

 تبرـُنتیؼ؟

ین هبًٌؼ یهْاػ ؿا اف ػوؼٍ كـّىبى عـیؼاؿی هیٌوب -

یک هـاؿػاػ ػاؿین کَ ثب آى ىـکت  .ُلالىـکت 

 ثؼْبً /َ اًتوبل، پـػاعت ًوؼیاؿػاػ ُقیٌػؿ آى هـ

 .هـَّ ىبهل امت

ػاؿػ کَ ػؿ ایي  ىـکت یک ػمتگبٍ ثنتَ ثٌؼی  -

 ؿاهْاػ هـػم  یثَ امبك توبّبُب  ًقػیکی

 .تْلیؼ عْاُؼ ًوْػ تـػؿثنتَ ُبی کْچک

ثؼمت  ثبؿؼاؿاىؿا اف  ّـّؿیبت ّهْاػ -

کـػٍ ثْػًؼ کَ  َ ثبؿؼاؿاى ملبؿهث. هیبّؿًؼ

هیکٌٌؼ هلوَ تْلیؼ کَ تؼیي  یًظـ ثَ هيغَبت

 اف آًِب اكـبًی 1ُـ هلوَ ؿا ػؿ ثؼل  ًوبیٌؼ ّ

ثؼؼ اف یکنبل هـاهجت اف . عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ

اكـبًی  1۱ُـ هلوَ ؿا ػؿ ثؼل  هلوَ ُب ثؼؼاً 

 .ثلـّه هیـمبًٌؼ

ثـای ثبػام ٍـف ثَ ػاًَ آى ّـّؿت امت  -

رْاًَ ُب یب ًِبل ّهجل اف آى کَ ثَ كـّه ثـمؼ 

آى ثَ هؼت ػّ مبل پـّؿه  ُبی  رْاًَ

 .ّـّؿت ػاؿػ

 

 

 ّسایل تکٌالْخی ّهِارت ُا

آیب ىوب ثـای هيتـیبى تبى هؼلْهبت تغٌیکی ّ آهْفه  -

 ؼ؟ یكـاُن هیٌوبی

ؼ، ىوب ایي هؼلْهبت ؿا اف کزب ثؼمت یاگـ هیٌوبی -

 هیبّؿیؼ؟

اف یک پـّگـام یب پـّژٍ ُنتیؼ  کَ ىوب  یآیب ىوب ثغي -

ثطْؿ مجنبیؼی  ػؿ كـاُن آّؿی ؿا ثطْؿ هزبًی ّیب 

 هْاػ صوبیت هیکٌؼ؟

 ُب ػؿ ایي ؿًّؼ ػعیل هیجبىٌؼ؟ کی -

هبىیي آلات ؿا ػـَّ  ػُی عؼهبت کـایَ  -

 (تـاکتْؿ: ْٓؿ هخبل ) هیٌوبیٌؼ 

ػؿ پلاى ػاؿًؼ تب ثـای عبًوِب عؼهبت ثنتَ ثٌؼی  -

 .ًوبیٌؼ ًَوْػى هیٍْ ُبی عيک ؿا ػـّ

ًوبیو ػؿ ُوچٌبى مـػعبًَ یب گلغبًَ ثـای   -

 .كـّىگبٍ عْػ ػاؿًؼ

هؼلْهبت تغٌیکی ّ آهْفه ؿا ثـای  ثلی،  -

ىبى ثَ هؼلْهبت . ى عْػ ػـَّ هیکٌٌؼهيـیب

کْؿمِبی آهْفىی ؿا  آًِب ّ ػاًو عْػ امبك

آهبی ىـف . ) هیجبىؼ ،کَ مپـی ًوْػٍ اًؼ

كبؿؽ التضَیل ػاًيکؼٍ فؿاػت امت ّ هنلک 

 .(اّ فؿاػت امت

ؿىؼ  پـّگـام هيْم ُبی  ثؼیل -

ّ  HLP کَ تْمٔ ( IDEA-NEW)اهتَبػی

USAID  پْلیػؿ ىوبل، ىـم ّ ؿـة توْیل 

 هیٌوبیٌؼ،عـیؼاؿی آًِب هلوَ ُب ؿا اف  هیگـػػ

اف آًِب ػؿیبكت  صوبیت ّ کوک مجنبیؼی اهب

 .ًویکٌٌؼ

ؼٍ ّ ثؼؼ یهلوَ ُب ؿا ثطْؿ هـَّ ثلـّه ؿمبً  -

 .هبٍ پْل عْػ ؿا ثؼمت هیبّؿًؼ ۹یب  ۰اف 
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بى، وثبثَ ػُ ثؾؿ ىـکت ػؿهْؿػهؼلْهبت 

 هقاؿىـیق

 کاری هْسن زش گذاری، ّ تْسیع، ً

 ىوب چطْؿ ثـای تْلیؼات تبى ثبفاؿیبثی هیٌوبیؼ؟  -

ُبیتبى ػؿ کزب هْهؼیت ػاؿػ ػؿ هٌبٓن ىِـی یب  ػکبى -

 ؿّمتبیی؟

 ىوب چگًَْ ًـط گؾاؿی هیٌوبیؼ؟ -

 ىوب چٌؼ امت؟ ّمبیلًـط یب هیوت ُبی ثؼْی اف  -

ُب ؿا اًزبم هیؼُیؼ؟  تبى چی کبؿتْلیؼ ػؿ فهیٌَ کیلیت  -

 ؟کبؿی كَل یب هْمن هـتجٔ ثَ هنبیل

ثَ  تْلیؼات تبًـا چطْؿ اًتوبل هیؼُیؼ؟ آیب هنتویوبً  -

   ثبؿؼاؿفًبى ثلـّه هیـمبًیؼ؟ آیب ثَ  ثبؿؼاؿاى

 ثلـّه هیـمبًیؼ؟

 .ثب امتلبػٍ اف اػلاًبت ّ ؿمبلَ ُب یب ثـّىْؿ -

ّ ػؿ  هیجبىؼٍـف یک ػکبى ػؿ کبثل   كؼلاً  -

یبت اهي ُن تب ػؿ ػیگـ ّلا ُنتٌؼرنتزْ اهکبًبت 

 .ػکبى ثبف ًوبیٌؼ

هْاػ اّلیَ عْػؿا ثب هیوت حبثت عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ  -

 .كیَؼ هلبػ ثـ آى اكقّػ هیٌوبیٌؼ ۰۱-۰1ّ 

ػؿ كَْل ثِبؿ ّ تبثنتبى كـّىبت فیبػ هیؼاىتَ  -

کیلْ گـام ثؾؿ یب ػاًَ ؿا  ۷۱۱: ثطْؿ هخبل)ثبىٌؼ 

 (.ػؿ ُـ هبٍ ثلـّه هیـمبًٌؼ

ّفاؿت فؿاػت  ثب یکی اف ىـکتِبی تؼبًّی -

 .هـاؿػاػ ػاؿػ

عْػ اػلاى هی ًوْػًؼ ّ  اتتْلیؼ ثـای "هجلا -

اهب صبلا . وْػًؼً هوتْی پیؼا ثبؿؼاؿاىثنیبؿ 

ثب  ثبؿؼاؿاىػیگـ اػلاى ًوی کٌٌؼ ثغبٓـیکَ 

هتکی ثَ توبّب یب . ایيبى آىٌب ىؼٍ اًؼ

ػؿ ٍْؿتیکَ . هیجبىٌؼ ثبفاؿّـّؿت 

ا ثَ ثغْاٌُؼ کَ ًْع هتلبّت ثؾؿ یب ػاًَ ؿ

هبؿکیت ػـَّ ًوبیٌؼ ایٌِب ثبیؼ تبئیؼی 

PHDP ؿا اعؾ ًوبیٌؼ. 

 توْیل سیستن 

هْرْػ ثْػٍ  تزبؿت ػؿ کبؿ یب  توْیل ًْع مینتن کؼام  -

آیب ایي مینتن  ّ تب چَ صؼ هبثل ػمتـمی هیجبىؼ 

ؿموی، ؿیـؿموی، مینتن هـَّ ُبی کْچک، ّ یب )

 امت؟( مینتن ثبًکی

ثطْؿ هـَّ یبکـیؼیت  آیب ىوب هْاػ ّـّؿت عْػ ؿا -

عـیؼاؿی هیٌوبیؼ ّ یب ثَ هيتـیبى تبى ثطْؿ هـَّ یب 

 کـیؼیت ثلـّه هیـمبًیؼ ّ ىـایٔ ثـای آى چینت؟

 ُقیٌَ امتلبػٍ اف ىیٍْ هـَّ یب کـیؼت چٌؼ هیجبىؼ؟  -

ؿیـًوؼی ػیگـ ًیق  توْیل آیب ىوب اف مینتن ُبی  -

َ ک یّاپل گـكتي هْاػ ػؿ ٍْؿت: امتلبػٍ هیکٌیؼ هبًٌؼ 

كـّعتَ ًيْػ، تجبػلَ هْاػ ثب ػیگـ هْاػ، کبؿ ػؿ هوبثل 

 هْاػ ّ ؿیـٍ؟

 ثـای صلع پْل تبى کزب ؿا اًتغبة هیکٌیؼ؟  -

 –ثَ مینتن هبیکـّكبیٌبًل یب هـَّ ُبی کْچک  -

عبًوِب هیتْاًٌؼ ثؾؿ یب ػاًَ ؿا ثَ هـَّ عـیؼاؿی 

 ت هـَّ عْػ ؿا ًوبیٌؼ ّ ثؼؼ اف ثـػاىت صبٍلا

 .ثپـػافًؼ

 .ػثؼّى مْ -

هنتلقم ّوبًت یکی اف ًِبػ ُبی هيِْؿ ّ ثب  -

اػتجبؿ هیجبىؼ ْٓؿ هخبل یکی اف مبفهبًِبی 

اكـبًنتبى،  ثبؿؼاؿاىؿیـػّلتی، اتضبػیَ عؼهبت 

 .ؼاؿی، ّ ؿیـٍلّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هب

 .عبًن هوـُّ هیجبىٌؼ ۰۱تب صبلا  -

ًؼ ٍ اًکـػ َػؿعْامت هـّ  عْػ آًِب تبصبل -

ّ پـّژٍ ُب کـیؼت  ثبؿؼاؿاىآًِب ثَ  اهب هؼوْلاً 

ُوچٌبى ثـای آى  . ؼٌُّ یب هـُ هیؼ

ًّوبیٌؼٍ  کَ ثـایيبى هلوَ تِیَ هیکٌٌؼ یثبؿؼاؿاً

پْل  كـّىٌؼ گبى ػمت ػّم ُبی كـّه 

اهب اکخـ اّهبت . پیيپـػاعت تبػیَ هیٌوبیٌؼ

 . ٍْؿت هیگیـػهؼبهلات آًِب ػؿ ثؼل پْل ًوؼ 

 سطر ُوکاری

ّرْػ ػاؿػ کَ ىوب اف آًِب ػ آیب اًزوي ُبی كـّه هْا -

 یؼ؟یهْاػ ػؿیبكت ًوب

اًزبم هیؼٌُؼ ّ مبعتبؿ ىبى چگًَْ  ؿا ایٌِب چی کبؿ -

 عـیؼاؿی هیٌوبیؼ؟ فًبى امت؟ آیب ىوب اف ُـ اًزوي 

كـّىٌؼگبى کؼام اًزوي اف  یآیب ىوب ػْْ یب ثغي -

 ْٓؿهخبلی ػُ پلاى امت تب عؼهبت ؿرؼت -

هیٍْ ثب ىـکتِبی تْلیؼ آة هیٍْ  ثبؿؼاؿاىاتَبل 

  .ایزبػ ًوبیٌؼؿا 

ثب ایي کبؿ هـاؿػاػُب ّ اؿتجبٓبت ثَ امبك  -

 .ًیبفهٌؼی تبهیي هیگـػػ

هـکق  ۷اًزوي کَ هتيکل اف  هتؼلن ثَ یک -

ایي ىـکت ػْْ اًزوي پـّؿه ػٌُؼگبى هلوَ   -

ایٌِب یک . ػْْ كؼبل ػاؿػ، هیجبىؼ 41کَ 

یب  NGOُیت هؼیـٍ ػاىتَ کَ هبًٌؼ یک 

ایي . كؼبلیت هیٌوبیٌؼ ضلیمبفهبى ؿیـػّلتی ه

ًی صن الؼْْیت ػؿ یک اكـب ۹۱۱اػْب هجلؾ 

ُوچٌبى ػْْ اًزوي ثؾؿ یب . مبل هیپـػافًؼ
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بى، وثبثَ ػُ ثؾؿ ىـکت ػؿهْؿػهؼلْهبت 

 هقاؿىـیق

یب ثبؿجبًبى هیجبىؼ، امت کَ توبم  ثبؿؼاؿاى عؼهبت ُنتیؼ؟ػْاهل تْلیؼ 

هـاکق ثغو اف اتضبػیَ عؼهبتی كبؿهؼاؿاى 

ُـ ُبی اًزوي ًیبفهٌؼی ایي . هیجبىٌؼ ىاكـبًنتب

هـکق ؿا تيغیٌ ًوْػٍ ّ آهْفىِبی ّـّؿی 

 .ؿا ثـایيبى اؿائَ هیؼاؿػ

ػالـ  ۷1۱هیجبىؼ کَ هجلؾ  ػاًَ اٍلاس ىؼٍ ًیق

اهـیکبیی ػؿ ُـ مبل ثـای ػؿیبكت هؼلْهبت 

ػؿ ثبؿٍ تغوِبی اٍلاس ىؼٍ ّ تکٌبلْری 

 .ًؼهیپـػافرؼیؼ، 

 ّ فزصتِا  هْاًع

ّ كـٍتِب اف ًظـ ىوب ػؿ فًزیـٍ اؿفه  هْاًغچی  -

 يوو ّ ثبػام ّرْػ ػاؿػ؟ک

توبّب ُبی ًوْػى ثـآّؿػٍ  ؿامتبی آیب کؼام هيکل ػؿ -

 هيتـیبى ػاؿیؼ؟

یب  ثبؿؼاؿاىآیب کؼام تـیـ یب گـایو ؿا ػؿ توبّب ُبی  -

 كبؿهؼاؿى هيبُؼٍ ًوْػٍ ایؼ؟

تبى  یب کبؿ تزبؿت هيکل ػوؼٍ ػؿ ؿامتبی ؿىؼ  -

 چینت؟

پیيـكت آیب ىوب ػؿ هبؿکیت یب ثبفاؿ كؼلی کؼام ؿىؼ یب  -

 ؿا هی ثیٌیؼ؟ ّ یب ػؿ ثبفاؿُب یب هبؿکیت ُبی رؼیؼ؟ 

 :ُب یب هيکلات چبلو

 ّلایبت مبیـ ًیبف ثَ ػکبًِبی ثیيتـ ػؿ  -

 ثبفاؿیبثی -

یکَ اف هٌبٓن ئُب تـاًنپْؿتی ثـای عبًن  هْاًغ -

عْػ ؿا اف  هْؿػ ًیبفػّؿػمت ملـهیکٌٌؼ تب هْاػ 

 .عـیؼاؿی ًوبیٌؼ ػکبًِب

 یب تغن مجقیزبتثؾؿ : ثیيتـیي توبّب  -

 :هْاًغ

ػؼم ػمتـمی ثَ هبىیي آلات رؼیؼ، ثـعلاف  -

کيْؿُبی ُونبیَ کَ توبم تْلیؼات ىبى ثَ 

 .مینتن اتْهبت ّ یب هبىیٌی هیجبىؼ

ػؼم هِبؿت ُبی تغٌیکی ػؿ اًتوبل ثؾؿ یب تغن  -

ػؿ رـیبى فهنتبى کَ ثبػج توجل عنبؿات 

 . ثنیبؿ فیبػی هیيْػ

 .ػؿعتبى ی ًِبلیب هضل ًگِؼاؿ گلغبًًَؼاىتي  -

 :كـٍتِب

 .اهلین اكـبًنتبى ثـای تْلیؼ هیٍْ هٌبمت امت -

 هیجبىؼ کبؿگـ اؿفاىهقػ  -

ّ کبؿ  تزبؿت کَ ػؿ  یػمتـمی ثَ هتغََیٌ -

 .یؼًکوک ًوب

ثـای آهْعتي تکٌبلْری  ثبؿؼاؿاى توبّب ّ هیل -

 .رؼیؼ

ػاؿای ثِتـیي کیلیت هیٍْ ُبی تبفٍ ّ عيک  -

 .ػؿ هوبینَ ثب ػیگـ کيْؿُب

 ر خٌذ

 ػْاهل تْلیؼیب کبؿ تؼاؿک  تزبؿت ػؿ  فًبى چی تؼؼاػ  -

 هَـّف هیجبىٌؼ؟

  آیب ػبهل ثبلوٍْ یب امتؼؼاػ ػؿ هیبى عبًوِب ّرْػ ػاؿػ -

 یب پـچْى كـّه ػْاهل تْلیؼ اىهٌضیج تبرـکَ آًِب 

 ُب اًؼ؟ ُبی ػوؼٍ کؼام ؟ هْاًغ ّ كـٍتظِْؿ کٌٌؼ

ؿًؼ پـّمل اىتـبل ػا/اف هجل ػؿ ؿًّؼ تْلیؼ فًبى  -

 .کَ ایي هنبػؼ تـیي مبصَ ثـای آًِب هیجبىؼ

ثغبٓـ هنبیل مٌتی ّ كـٌُگی ًویتْاًٌؼ کَ  فًبى  -

 . پـچْى كـّه ّ ٍبػؿ کٌٌؼٍ ثبىٌؼ/تبرـ

کَ ىـل پـّؿه  یػؿ هیبى اىغبٍ فًی ُیچ  -

 .هلوَ یب گلغبًَ ؿا ػاؿًؼ، ًویجبىؼ

 هَـّف عيبٍّ هیجبىٌؼ فًبى ػؿ صبل صبّـ 

 فًبى گـٍّ اف اهب ػؿ ایي اّاعـ یک 

هیغْامتٌؼ ػؿ هْؿػ پیًْؼ کـػى آهْفه 

 پیؼاثَ ایي کبؿ ُن ػمتـمی   بصبٍل ًوبیٌؼ ت

 ًوبیٌؼ 
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 هثازثات گزّپی هتوزکش  – ُا طزسالعول

 تسقیق تسْالا
 تْلیذ کٌٌذٍ سًاى 

 کاتل -دٍ سثش 

 CDCهسْل ضْرا اًکطافی هسلی 

 کاتل -دٍ سثش 

 تْلیذات، هارکیت ًِایی، ّ هطتزیاى

اًگْؿ، : ثـای كـّه پـّؿه هیؼُیؼؿا ىوب کؼام هیٍْ  

 کيوو، یب ثبػام؟

چی هؼت هیيْػ کَ ىوب ثبػام، اًگْؿ ّیب کيوو ؿا تْلیؼ ّ 

 پـّؿه هیکٌیؼ؟

 ثبػام آؿبف ًوْػیؼ؟/چطْؿ ىوب ثَ پـّؿه اًگْؿ  

آیب کؼام ىغٌ ّ یب کؼام اؿگبى ىوب ؿا ػؿ ایي كؼبلیت 

 هؼبًّت هیکٌؼ؟

 کيوو ؿا ىوب تْلیؼ هیکٌیؼ؟/اًگْؿ/کؼام ًْع ثبػام

ثبػام ػؿ ثبفاؿ فیبػتـیي /کيوو/آیب هیؼاًیؼ کؼام ًْع اًگْؿ

 عـیؼاؿ ؿا ػاؿػ؟

 ػبیؼاتی ىوب کؼاهِب اًؼ؟ ٌبثغهمبیـ  

ثلـّه چی کنی ثبػام تبًـا ثَ /کيوو/ت اًگْؿهضَْلا

 هیـمبًیؼ؟

 ، آًِب کیهیکٌؼوب ؿا ػؿ كـّه کوک هیکٌؼ؟ اگـ آیب کنی ى

 تٌؼ؟ُب ُن

ًگْؿ ابى ثـای روغ آّؿی هضَْلات عْػىبرـاى آیب ت

ی ؿا عـیؼاؿی هیکٌٌؼ کَ ئُب هیبّؿًؼ ّ یب آًِب اًگْؿکبؿگـ 

 روغ آّؿی ىؼٍ اًؼ؟  هجلاً 

ثـای عـیؼاؿی هضَْلات ثَ هـیَ ُبی ىوب ملـ  برـاىآیب ت

 هیکٌٌؼ؟

ثَ چی تؼؼاػ تبرـاى ثَ هـیَ ىوب هیآیٌؼ؟ آیب ػؿ هیبى آًِب 

 ؟ّرْػ ػاؿػُن   ـتبرفًبى 

ثـای اًتوبل هضَْلات ىبى ثَ ّ كبؿهؼاؿاى  ثبؿؼاؿاىآیب 

 آهبػگی هیگیـًؼ؟ثبفاؿ 

آیب ىوب هضَْلات تبًـا ثَ ثبفاؿ ثـای كـّه هیجـیؼ؟ اگـ 

چی کنی هیجـیؼ، آیب کنی امت کَ ىوب ؿا ُوـاُی کٌؼ؟ 

 ؟ىوب ؿا ُوـاُی هیکٌؼ

ػاؿیؼ؟  ؿ تـاًنپْؿتی ثـای ؿكتي ثَ ثبفاآیب ىوب ّمیلَ 

 .ثبؿؼاؿ ثیٍْ فًبى -

 .اًگْؿ پـّؿه هیؼٌُؼ، کيوو تْلیؼ هیکٌٌؼ -

 ػمت ػّمهضَْلات کيوو عْػؿا ثَ عـیؼاؿاى  -

 ۷ػؿ ثؼل ُـ . ثلـّه هیـمبًٌؼػؿ ثؼل کْػ 

ثبیؼ یک کیلْ کيوو ثبؿؼاؿ کیلْگـام کْػ عبًن 

ًـط کْػ ؿا ثب ًـط کيوو ػؿ   هؼوْلاً . ثؼُؼ

ثبفاؿ هوبینَ ًوْػٍ ّ ثؼؼ اف آى ػؿ ثؼل کْػ هوؼاؿ 

 .هؼیي کيوو اعؾ هیٌوبیٌؼ

یک هـػ اف  ػمت ػّم یب هضلیایي عـیؼاؿ   -

  عبًن هنتویوبً  ّ ثَ ُویي ػلیل اهبؿة عبًن هیجبىؼ 

 .اًزبم هیؼُؼ عـیؼ ّ كـّه ؿاثب اّ هؼبهلَ 

فیبػی  ػمت ػّم یب هضلی ُبی ػؿ هـیَ عـیؼاؿ -

 .ّرْػ ػاؿًؼ

ػؿ ایي کَ ػْْ ىْؿای اًکيبكی هضلی  1۰ثب  -

یل ایي گـّپ ئکبؿ هیکٌؼ ّ ؿ هٌطوَ هیجبىٌؼ

 .هیجبىؼ

 ۳۳۱۱۱ثَ ثیيتـ اف ثـاثـ امتهـیَ  1۰ -

 .كبهیل

ِب اًگْؿ هیجبىؼ ّ كیَؼ آً ۳۱هضَْلات  -

فؿع لات ثؼْی اف آًِب گٌؼم ًیق هضَْ

 .هیکٌٌؼ

كیَؼ هضَْلات اًگْؿ ثيکل  ۰۱" توـیجب -

هیٍْ تبفٍ ثلـّه ؿمیؼٍ ّ هتجبهی آى ثَ کيوو 

 .هیگـػػتجؼیل 

کَ ثَ هـیَ ثـای عـیؼ هی آیٌؼ ثؼْی  یتبرـاً -

 .اف آًِب ثب ثبفاؿ هنکْ اؿتجبٓ ّ هـّاػٍ ػاؿًؼ

ؿًّؼ هیوت گؾاؿی  -ُب  وتهؼلْهبت ػؿ ثبؿٍ هی -

ػمت ػّم یب هضلی ثنتگی ثَ پیيٌِبػ عـیؼاؿاى 

   .ػاؿػ
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 تسقیق تسْالا
 تْلیذ کٌٌذٍ سًاى 

 کاتل -دٍ سثش 

 CDCهسْل ضْرا اًکطافی هسلی 

 کاتل -دٍ سثش 

 چٌؼ هیيْػ؟هَـف ّ یب کـایَ ؿكتي ثَ ثبفاؿ 

آیب ىوب هضَْلات تبًـا ُـ ثبؿ ثـای یک هيتـی ثلـّه 

 ًیق ُنتیؼ؟   رؼیؼ هیـمبًیؼ یب ػؿ رنتزْ هيتـی ُبی

 عْاهل تْلیذ

ثبؿؼاؿی اعتَبً /چوؼؿ هنبصت فهیي ؿا ثـای كبؿهؼاؿی

 ػاػٍ ایؼ؟

 ثبػام ؿا پـّؿه هیؼُیؼ؟/ػؿچی هنبصت ىوب اًگْؿ

هبلک فهیي کی امت؟ آیب ایي فهیي هلکیت پؼؿ یب ىُْـ تبى 

 امت؟

کَ ىوب ػؿ آى ثبؿؼاؿی  ییٍْ ُنتیؼ، هبلک فهیٌاگـ ىوب ث

 کی امت؟ ،هیکٌیؼ

ثطْؿ اّمٔ،  یک رـیت فهیي چٌؼ میـ اًگْؿ، کيوو ّیب 

 ثبػام صبٍل هیؼُؼ؟

ثؾؿ یب تغن، کْػ، ّمبیل : امتلبػٍ هیکٌیؼ ػْاهل تْلیؼاف کؼام 

آثیبؿی، ّمبیل عيک کـػى هیٍْ، ّ یب ّمبیل ثـای ثنتَ 

 ثٌؼی؟

ىُْـه ثْػٍ صبلا ثَ اّ  یتهلک  کَ هجلاً ی فهیٌ -

 .تؼلن ػاؿػ

رـیت فهیي هیجبىؼ،  ۰تبک کَ ػؿ هنبصت  ۰۱۱ -

 . هتؼلن ثَ اّ امت

اف ثـای عيک کـػى اًگْؿ  ؼاؿاىاکخـیت ثبؿ -

ُوْاؿ کـػى اًگْؿ ػؿ ؿّی  -ىیٍْ ُبی مٌتی

ایي مجت هیيْػ كـه عبًَ امتلبػٍ هیکٌٌؼ کَ 

  ّ ًِبیتبً  تْلیؼ گـػػکَ کيوو ثب کیلیت پبئیي 

 .هٌلؼت کوی ثؼمت ثیبّؿًؼ

تبرـ کَ ثب ثبفاؿ هنکْ اؿتجبٓ ػاؿػ ثؼْی  -

اػّیَ ُبی ثب عْػ آّؿػٍ امت کَ ثب امتلبػٍ اف 

آى هؼت فهبى ؿا کَ ثـای عيک کـػى اًگْؿ 

ّـّؿت امت کوتـ مبعتَ ّ هضَْلات 

 .کيوو ؿا ُن ثِتـ

هب  اف کَ ثب اّ هَبصجَ هیکـػین ىغَی -

کَ ثب  ّرْػ ػاؿػپـمیؼ کَ آیب  کؼام ىیٍْ 

ؿًگ ثِتـ ثب امتلبػٍ اف مللـ کيوو عْثتـ 
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 تسقیق تسْالا
 تْلیذ کٌٌذٍ سًاى 

 کاتل -دٍ سثش 

 CDCهسْل ضْرا اًکطافی هسلی 

 کاتل -دٍ سثش 

 ـا اف کزب ثؼمت هیبّؿیؼ؟تبً ػْاهل تْلیؼ

ؿ هـیَ تبى یب ػ ػؿ ًقػیک ػْاهل تْلیؼكـّىٌؼٍ ُبی آیب 

  ؟ّرْػ ػاؿًؼىِـُبی ًقػیک ثَ هـیَ 

، آیب ىوب ثَ ُنتٌؼؼٍ ُبی هْاػ اّلیَ ػؿ ىِـ اگـ كـّىٌ

ی هیکٌؼ ّ ُتٌِبیی تب آًزب ملـ هیکٌیؼ یب کنی ىوب ؿا ُوـا

 ی هیکٌؼ کی امت؟ُُوـاآى كـػی کَ ىوب ؿا 

ثَ هـیَ ىوب هی آیٌؼ؟ چی  ػْاهل تْلیؼآیب كـّىٌؼٍ ُبی 

کنی ػؿ كبهیل ىوب ثب اّ ٍضجت ًوْػٍ ّ هْاػ ؿا اف اّ 

 ؟(ىوب، هـػُب یب ُوگی ثبُن)عـیؼاؿی هیٌوبیؼ 

ي هْاػ چطْؿ امت؟ آیب ىیٍْ پـػاعت پْل ػؿ ثؼل ای

 ؼ؟ ٌثـایتبى هیلـّى َهـّ طْؿث ؿاػْاهل تْلیؼ  كـّىٌؼٍ ُب

 عـیؼاؿی هْاػ ثَ ىوب آهْفه ػاػٍ هیيْػ؟آیب ٌُگبم 

  فامتلبػٍ ا آًِب ثتْاًٌؼ ثَ ػُْ تبتْلیؼ گـػػ 

پیيٌِبػ هیکٌؼ اف آى کَ آى تبرـ  یهغلْٓ

 .ٌؼامتلبػٍ کٌ

 ساختار فاهیلی ّ هٌاتع عایذاتی

 فًؼگی هیکٌؼ؟ٌؼ ًلـ چتبى  عبًْاػٍ ػؿ 

 ُنتٌؼ؟ فى چٌؼ ًلـ آًِب هـػ؟ ّ چٌؼ ًلـ آًِب 

كبؿهؼاؿی یب  يـْلتبى ه عبًْاػٍ اػْبی اف چٌؼ ًلـ 

 يـْلتبى ه عبًْاػٍ چٌؼ ًلـ اف اػْبی ؼ؟ ٌثبؿؼاؿی هیجبى

 ثبؿؼاؿی اًگْؿ ّ ثبػام ُنتٌؼ؟

 ىوب کؼاهِب اًؼ؟ ْاػٍهٌبثغ ػبیؼاتی عبً

 

َ ّ یک پنـ كـفًؼی ًْام ۷ػعتـ،  ۰ایي عبًن  -

 .ػاؿػ
 

 هِارتِاُا یا  تکٌالْخی ّ فيّسایل 

آیب ىوب کؼام ّهتی ػؿ هْؿػ پـّؿه ثبػام یب اًگْؿ ّ عيک 

کـػى آى آهْفه ػیؼٍ ایؼ؟ اگـ ػیؼٍ ایؼ اف کی؟ آیب ػؿ ثؼل 

 یؼ؟ آهْفه چی هؼت ْٓل کيیؼ؟َ اآهْفه پْل پـػاعت

اًگْؿ  تصبٍلاثـػاىت ؿا کَ ىوب ثـای  یىیٍْ یب هیتْػ

 ّیب ثبػام امتلبػٍ هیکٌیؼ تيـیش ًوبیؼ؟

ؿا اًزبم  لی اًگْؿ تبفٍ کؼام هـصلَ یب پـّمآیب ىوب ثـا

 پبک کـػى آى؟  هخلاً : هیؼُیؼ

 اًگْؿ تبفٍ ؿا هجل اف كـّه ثَ چی ىکل ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

 ىیٍْ عيک کـػى اًگْؿ ؿا تيـیش کٌیؼ؟

آًـا  ىَ ُبیعْهجل اف كـّه پبک هیکٌیؼ؟ آیب آیب کيوو ؿا 

اًگْؿ ؿا ػؿ ؿّی آبم ثؼّى امتلبػٍ اف ثْؿیب  -

 .عيک هیکٌؼ
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 تسقیق تسْالا
 تْلیذ کٌٌذٍ سًاى 

 کاتل -دٍ سثش 

 CDCهسْل ضْرا اًکطافی هسلی 

 کاتل -دٍ سثش 

 رؼا ّ یب کؼام هـصلَ ػیگـ ؿا ثبلای آى اًزبم هیؼُیؼ؟

 ثنتَ ثٌؼی هیکٌیؼ؟ کيوو تبًـا ىوب آیب

ىیٍْ پـّمل یب هـصلَ هضَْل ثـػاؿی ثبػام ؿا تيـیش 

ًوبیؼ؟ آیب ىوب ثبػام ؿا هـق هیکٌیؼ؟ ثَ چی ىیٍْ آًـا هجل اف 

 كـّه ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

 اًزبم هیؼٌُؼ؟ فًبى ؿا ّظبیق ُب ّ کؼام  کؼام کبؿُب ؿا هـػ

ىیٍْ ُبی ػیگـ اف  ثـای عيک کـػى اًگْؿ آیب هیغْاُیؼ 

 امتلبػٍ کٌیؼ؟

آیب تنِیلات یب اهکبًبت ثـای ًگِؼاؿی یب ؽعیـٍ کـػى 

 ػاؿیؼ؟ تهضَْلا

آیب آة کبكی ػاؿیؼ؟ آیب اف کؼام مینتن آثیبؿی امتلبػٍ هیکٌیؼ؟ 

 اگـ هیکٌیؼ ثب امتلبػٍ اف کؼام ّمبیل؟

 کارین گذاری، ّ هْس قیوت  تْسیع،

هیوت ثبػام، اًگْؿ ّ کيوو ؿا  چی کنی تبى عبًْاػٍػؿ 

ؼ؟ اگـ ًتؼیي هیکٌؼ؟ آیب چٌؼیي ىغٌ هنْلیت ایٌکبؿ ؿا ػاؿ

 ایي چٌیي امت پل ثَ چی ىیٍْ تَوین اتغبؽ هیگـػػ؟

بی ثبفاؿ ثب عجـ ُنتیؼ؟ اگـ عجـ ػاؿیؼ، ُ آیب ىوب اف هیوت

 اف کؼام ٓـین ایي هؼلْهبت ثَ ىوب هیـمؼ؟

کيوو هتـیـ امت، یب /آیب توبّب یب ثبفاؿ كـّه ثبػام، اًگْؿ

 ؟هیجبىؼ ػؿ رـیبى مبل حبثت

ُب ؿا تبرـاى ثـایتبى  هیوت کؼامُب هتـیـ امت؟  آیب هیوت

 ؼ؟ٌپیيٌِبػ هیکٌ

تبى پیيٌِبػ هیيْػ عْة امت یب یکَ ػؿ ثبؽ ثـایئُب آیب هیوت

 ؟پیيٌِبػ هیگـػػیکَ ػؿ ىِـئُب هیوت

 اًگْؿیب کيوو؟: چی چیق هٌلؼت فیبػ ػاؿػ

هیکٌیؼ؟ اگـ هیکٌیؼ، اف ػبیؼات تبًـا پل اًؼاف  یآیب هنوت

 ؟ػؿ کؼام اهْؿ ثَ هَـف هیـمبًیؼآًـا 

هضلی یب ػمت  ثیيتـیي کيوو ؿا ثَ عـیؼاؿاى -

 .هیـمبًٌؼ لـّهػّم ث

 .اكـبًی امت ۰4۱۱۱ری آى یک ثْ هیوت -

آًـا ثَ هٌؼّی   ثؼؼاً  هضلی یب ػمت ػّم عـیؼاؿاى -

 .هیلـّىٌؼ

ًوْػٍ آّؿی روغ  کيووثْری  ۷ایي عبًن   اعیـاً  -

 .اكـبًی هیيْػ 1۱۱۱ آىهلبػ عبلٌ  کَ

ٌؼ ّ عـیؼاؿ ُیچگبٍ ایي ٌکيوو ؿا پبک ًویک -

 .امت ٌوْػًٍا توبّب ؿ

ـّه اًگْؿ كـّه کيوو هلبػ ثیيتـ ًنجت ثَ ك -

 .تبفٍ ػاؿػ

اًگْؿ  ؼ ٌاگـ ّـّؿت ثَ پْل ػبرل ػاىتَ ثبى -

 .  ؼًٌیق هیلـّى ؿا تبفٍ

 

 ّ هساعذت دّلت توْیل سیستن 

پْل ُبی هْاػ اّلیَ، ّمبیل تغٌیکی ّ یب ػیگـ ّـّؿیبت 

ؿا کَ ػؿ ثبؿؼاؿی اًگْؿ، تْلیؼ کيوو ّ ثبػام ثَ آًِب ًیبف 

 پـػافیؼ؟ امت، چگًَْ هی

-   
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ّ چوؼؿ هبثل  هنبػؼ امتىوب  ثـایتوْیل  بی ُىیٍْ کؼام 

یب ؿموی، ؿیـؿموی، هـَّ ُبی کْچک ) هیجبىؼػمتـك 

 ؟(هبیکـّ كبیٌٌل ّؿیـٍ

 آیب ىوب تب صبلا هـَّ گـكتَ ایؼ؟ اگـ گـكتَ ایؼ، کی ػؿ 

تبى ػؿ ثبؿٍ امتلبػٍ اف آى ّ ػؿهْؿػ پـػاعت ػّثبؿٍ  عبًْاػٍ

 آى تَوین هیگیـػ؟

ـای ىوب یب ثـای هـػاى تبى پیيٌِبػ آیب عـیؼاؿاى گبُی ث

 امت؟ چگًَْ ؟ ىـایٔ آىاًؼ هـَّ ًوْػٍ 

 ػایـ ؿا ثـایتبى   تـّیذ یب  یآیب ػّلت کؼام کْؿك آهْفى

 تـّیذیب  ِبی آهْفىیکـػٍ امت؟ اگـ کـػٍ، آیب ایي کْؿم

 ّ هـػاى یکنبى هبثل ػمتـك ثْػٍ؟ فًبى ثـای 

 

 سطر ُوکاری

ت زبؿتب مبفهبى ؿموی کَ کبؿ یب آیب ىوب ثَ کؼام گـّپ ی

آًِب یب ثبػام ؿا هیکٌؼ تؼلن ػاؿیؼ؟ اگـ تؼلن ػاؿیؼ،  اًگْؿ ّ

ٌؼ؟ آیب کْؿك ُبی آهْفىی ٌچطْؿ ىوب ؿا کوک هیک

 پـػافیؼ؟ ؼ؟ آیب ىوب صن الؼْْیت هیٌثـایتبى ػایـ هیکٌ

ویکٌیؼ کَ اىتـاک ًتؼلن ًؼاؿیؼ، آیب كکـ ثَ کؼام گـّپ اگـ 

 عْاُؼ ػاىت؟هٌلؼت ی ىوب ػؿ یک اًزوي ثـا

  ، تؼِؼات آى چینت ّؿیـٍ؟امت اًزويایي چی ًْع  

وغ آّؿی یب پـّمل هضَْلات ؿا اًزوي عؼهبت ر ایي آیب

 ؟اًزبم هیؼُؼ

ػؿ ایي گـّپ یب اًزوي ثـایتبى هٌلؼت ػاىتَ  یتآیب ػْْ

 امت؟

ػْْیت ػؿ ایي اًزوي یب گـّپ  ثؼمت آّؿػى آیب فهیٌَ 

ثَ چی ؟ ّمؼت توـیجی آى یکنبى امتّ هـػاى  فًبى ثـای 

 اًؼافٍ هیجبىؼ؟

ثب امتلبػٍ اف کَ ثضج گـػیؼ یهْاؿػ ثـ ثـػلاٍّ ثبؿؼاؿاى

 کؼام ىیٍْ ُب ُوکبؿی هیکٌٌؼ؟

-   

 ّ فزصتِا هْاًع

امبمی ػؿ ؿامتبی پـّؿه  ُبی ػوؼٍ ّ هْاًغ ّ كـٍت

 :هْاًغ

ّمبیل یب تزِیقات ثـای عيک  هْرْػیت ػؼم -

ی کوی ثَ ثبفاؿُب ػاؿًؼ، آًِب ثبؿؼاؿاى ػمتـم -

ثَ آمبًی ثَ ثبفاؿُب ّ عْػ ؿا ًویتْاًٌؼ 
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 اًگْؿ ّ تْلیؼ ثبػام ّکيوو کؼاهِب اًؼ؟

ثـّ ُنتٌؼ؟  یکٌْع هيکل ؿّ ػّ ثب ّ هـػاى ُـ فًبى آیب 

 ػلیل آى چینت؟  ،اگـ چٌیي ًینت، پل ىوب چی كکـ هیکٌیؼ

 ًظـ ىوب ػؿ هْؿػ صل ایي هيکل چینت؟

آیب ثَ ًظـ ىوب اهکبى كـّه تْلیؼات ثیيتـ ثـای هيتـیبى 

 كؼلی تبى ّرْػ ػاؿػ؟ اگـ ػاؿػ، چطْؿ؟

آیب هيتـیبى تبى ػؿ ؿاثطَ ثَ ثِجْػ ثغيیؼى تْلیؼات تبى 

 ایتبى هؼلْهبت اؿائَ هیکٌٌؼ؟ثـ

آیب ػّلت یب کؼام اؿگبى ثیي الوللی ػؿ فهیٌَ تْلیؼ ّ 

 ثبفاؿیبثی ُوـایتبى کوک هیکٌؼ؟

هیتْاًٌؼ کبؿُبی ثیيتـ ؿا کَ تب صبل اًزبم ًؼاػٍ اًؼ  فًبى آیب 

ػؿ ؿًّؼ تْلیؼ یب فًزیـٍ اؿفه اًزبم ثؼٌُؼ؟ اگـ هیتْاًٌؼ، 

 ؼ، ػلیل آى چینت؟؟ ّ اگـ ًویتْاًٌؿاُب کبؿ  کؼام

ػیگـ گبُی کْىو کـػٍ ایؼ کَ کبؿُبی  فًبى آیب ىوب یب 

کَ صبلا اًزبم هیؼُیؼ، اًزبم ػُیؼ؟ ّ ـا یئُب یيتـ اف ایٌکبؿث

 ة آهْعتَ ایؼ؟زبؿتچی اف آى اگـ اًزبم ػاػٍ ایؼ 

هلبػ  تب ُب هیتْاًؼ ىوب ؿا کوک کٌؼ  ثَ ًظـ ىوب کؼام كؼبلیت

 ثیيتـ ثؼمت ثیبّؿیؼ؟

 هْاًغ ػؿ ؿامتبی ػاىتي هيتـیبى رؼیؼ ّرْػ ػاؿػ؟کؼام 

ثَ ًظـ ىوب ػؿ کؼام ػـٍَ ُب ىوب ًیبف ثَ کوک ّ 

تبى ىوب ؿا کوک  هٌبكغ ُوکبؿی ػاؿیؼ تب ػؿ ثِجْػ ثغيیؼى 

 ًوبیؼ؟

 .کـػى ّ ثنتَ ثٌؼی هیٍْ

 ػؼم ػمتـمی کبكی ثَ آة -

 .هبؿکیت ُبی  کبثل ثـمبًٌؼ

 –ثبؿؼاؿاى ػمتـمی ثَ مـػ عبًَ ُب ًؼاؿًؼ  -

ایـاى ّ پبکنتبى ًْىبثَ ُبی هیٍْ ؿا کَ ػؿ 

، هیگـػػ اٍل اف اًگْؿ اكـبًنتبى تْلیؼ 

پـّمل ّ ثنتَ ثٌؼی ًوْػٍ ّ ثٌبم تْلیؼات 

 .ُبی عْػ ثَ كـّه هیـمبًٌؼکيْؿ

 خٌذر

 ؼ؟ٌچی تؼؼاػ ثبؿؼاؿاى ػؿ هٌطوَ ىوب فًؼگی هیکٌ

ت ثبػام، اًگْؿ ّ ؿبتز يـْلکَ هؿا تبرـ  فى آیب کؼام 

 کيوو ثبىؼ، هیيٌبمیؼ؟

 ػاؿػ؟ ىـلکنی اف ىوب ػلاهَ ثَ ایي  آیب

چی کنی ػؿ هْؿػ کبؿُبی ثبؿؼاؿی، تَبهین عـیؼاؿی، 

 اهْؿ تَوین هیگیـػ؟ ػبیؼ ّ ؿیـٍ ،ىیٍْ هَـف

 تبى ؿاصت ُنتیؼ یب هيکلی ًؼاؿیؼ؟ ًظـ آیب ىوب ػؿ اثـاف

  

 :هـػاى  -

 .کبؿُبی ىبهَ ؿا اًزبم هیؼٌُؼ -

 .فهیي ؿا آهبػٍ هیکٌٌؼ -

 .فؿع یب کيت هیکٌٌؼ -

 .آثیبؿی هیکٌٌؼ -

 .فهیي ؿا کْػ هیقًٌؼ -

اًگْؿ ؿا ثـای عيک کـػى ثَ هضل آى اًتوبل  -

 .هیؼٌُؼ

ؿیبثی ّ هؼبهلَ ثب کبؿُبی هـثْٓ ثَ ثبفا -
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 .عـیؼاؿاى ؿا اًزبم هیؼٌُؼ

 :فًبى 

 .ىبعَ ثـی هیکٌٌؼ -

 .هیکٌٌؼ عيبٍّ -

 .صبٍلات ؿا روغ آّؿی هیکٌٌؼ -

 ثـای ػیگـاى ؿؾا تِیَ هیکٌٌؼ -

هنْل عيک کـػى اًگْؿ ّ تجؼیل آى ثَ  -

 .کيوو هیجبىٌؼ

 

هوؼاؿی کيوو ؿا ثـای هَـف لجبك ّ  فًبى  -

 .ؼؼاؿًویًگِ ػیگـ ّـّؿیبت ىغَی عْیو

 

 گزّپی هتوزکش هثازثات  –ُا  طزسالعول

  هثازثات گزّپی هتوزکش  سْالات تسقیق

خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر، در قزیَ ُای هختلف  7

 ّلایت پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش 

خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر در قزیَ  22

 کاکزاى، ّلایت پزّاى

  هثازثات گزّپی هتوزکش 

م، عضْ خاًن تْلیذ کٌٌذٍ تادا ۲2

KAIIFC  ( ّ ىـکت تؼبًّی

خلن، ، (فؿاػتی علن یاملاه زبؿتیت

 هشارضزیف

ًِایی، ّ ُای  تْلیذات، تاسار

 هطتزیاى

ثبػام ؿا ثـای  آیب ىوب اًگْؿ ّ

؟ آیب کيوو هیؼُیؼكـّه پـّؿه 

 تْلیؼ هیکٌیؼ؟

چی هؼت هیيْػ کَ ىوب ثبؽ ثبػام یب 

بى اًگْؿ ػاؿیؼ ّیب ُن کيوو تبکنت

 ؟ؼتْلیؼ هیکٌی

ثَ ثبؿؼاؿی ثبػام ّاًگْؿ  چگًَْ

ّ یب   آؿبف کـػیؼ؟ آیب کؼام ىغٌ

کؼام مبفهبى ػؿ ایي ؿامتب ثَ ىوب 

م هنبیل هـثْٓ ثَ تْلیؼ ّ كـّه اًگْؿ توب -

لیت آهْعتَ ّْ کيوو ؿا ػؿ ٌُگبم ٓل

 هيـْلىبى مبلِب هیيْػ کَ  عبًْاػٍ امت، 

 .ایي پیيَ اًؼ

 ۰۱: اًگْؿُبی کَ کیلیت پبئیٌتـ ػاؿًؼ -

كیَؼ  ۳۱كیَؼ آًِب تبفٍ ثلـّه هیـمؼ ّ 

 .آًِب عيک ّ ثَ کيوو تجؼیل هیگـػػ

ًگِؼاؿی : اًگْؿُبی کَ کیلیت ثِتـ ػاؿًؼ -

كیَؼ آًِب تبفٍ ثَ كـّه  ۳۱هیيًْؼ ّ تب 

 .هیـمؼ

ُویيَ اف ٓـف ػّلت ثـایيبى کوک ّ  -

پـّؿه اًگْؿ  يـْله ُوَ -

 .هیجبىٌؼ

پـّؿه اًگْؿ  يـْلهاف چٌؼ ًنل  -

 .هیجبىٌؼّ تْلیؼ کيوو 

عْیو آهْعتَ  عبًْاػٍ اف اػْبی  -

 .ًؼا

 .هیجبىؼ مبل ۹۱تب  ۰۱: هؼاهت ثبؽ -

اًگْؿ ّ ثَ هـیَ آهؼٍ تبرـاى  -

 .هیکٌٌؼ عـیؼاؿیکيوو ؿا 

ؿموی  ُبی ّ یب هـاؿػاػ اىتبر ـ-

 .ّرْػ ًؼاؿػ

 پـّؿه ّثبػام ؿا ثـای كـّه  -

 .تْلیؼ هیکٌٌؼ

امت کَ اف  یتْلیؼ ثبػام ىـل -

کبى ثـایيبى ثَ بًیپؼؿاى ّ 

کبؿ ثـای ایٌ. هیـاث هبًؼٍ امت

یک مبلیبى هتوبػی ثـای ىبى 

عبًْاػگی ثْػٍ ت زبؿتىـل ّ 

 . امت

ثبػام ؿا ثَ ُوبى مینتن هضلی  -

اکٌْى تب . عْیو پـّؿه هیؼٌُؼ

اف کؼام ًِبػ ثـایيبى کوک  ًيؼٍ 
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خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر، در قزیَ ُای هختلف  7

 ّلایت پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش 

خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر در قزیَ  22

 کاکزاى، ّلایت پزّاى

  هثازثات گزّپی هتوزکش 

م، عضْ خاًن تْلیذ کٌٌذٍ تادا ۲2

KAIIFC  ( ّ ىـکت تؼبًّی

خلن، ، (فؿاػتی علن یاملاه زبؿتیت

 هشارضزیف

 ؟ٍ امتکوک کـػ

َْلات ثبػام، اًگْؿ ّ کيوو ضه

 ىوب اف کؼام ًْع آى هیجبىؼ؟

ىوب هیؼاًیؼ کَ کؼام ًْع اًگْؿ، 

كـّه فیبػ ثبػام ّ کيوو ػؿ ثبفاؿ 

 ػاؿػ؟

 ى چینت؟هٌبثغ ػبیؼاتی تب مبیـ 

هضَْلات اًگْؿ، ثبػام ّ کيوو 

 تبًـا ثَ کی ثلـّه هیـمبًیؼ؟

ػؿ كـّه کوک آیب کنی ىوب ؿا 

 کی امت؟ هیکٌؼ؟ اگـ هیکٌؼ، 

عـیؼ، کبؿگـاى  آیب تبرـاى ٌُگبم

 ىتي صبٍلاتعْػ ؿا ثـای ثـػا

  اًگْؿ هیبّؿًؼ ّ یب ایٌکَ اًگْؿ هجلاً 

ؿا عـیؼاؿی  ،ىؼٍ صبٍل ثـػاىتَ

 هیکٌٌؼ؟

ثـای عـیؼاؿی  تبرـاىآیب 

هضَْلات ثَ هـیَ ُبی ىوب هی 

 آیٌؼ؟

ثَ چی تؼؼاػ تبرـاى ثَ هـیَ ىوب 

تبرـُن فًبى هیآیٌؼ؟ آیب ػؿ هیبى آًِب 

 ُنتٌؼ؟

ثـای  یـا ئُب آیب ثبؿؼاؿاى آهبػگی

اًتوبل هضَْلات ىبى ثَ ثبفاؿ 

 هیگیـًؼ؟

ثـای آیب ىوب هضَْلات تبًـا 

 ثـیؼ؟ اگـ هی ثَ ثبفاؿ هیكـّه 

یب کنی ىوب ؿا ُوـاُی ـیؼ، آث

هنبػؼت ٍْؿت گـكتَ امت، مبل گؾىتَ 

ثـایيبى ػؿ  یب کْپـاتیق یک ىـکت تؼبًّی

ّمبیل کوک كـاُن آّؿی اهْؿ آهْفه ّ 

 .ٍ امتکـػ

هضل ًگِؼاؿی ثـای تْلیؼ کيوو ثِتـ  -

 .ّرْػ ًؼاؿػ

عـیؼاؿاى /تبرـاىْیيـا ثَ هضَْلات ع -

ثب ػوؼٍ  ی هیکٌٌؼ ّيي کبؿیکو هضلی کَ

 .هیلـّىٌؼ ،كـّىبى هـاؿػاػ ػاؿًؼ

هضَْلات ؿا  یب ػمت ػّم ؿاى هضلیاعـیؼ -

اف ؿف اًتوبل آًـا بهَاف هـیَ روغ کـػٍ ّ 

 .پْل عْػ هیپـػافًؼ

هضَْلات  تنیِل کٌٌؼگبى هـیَیکتي اف  -

 تیقیب کْپـا عْػ ؿا ثَ یک ىـکت تؼبًّی

ثَ   کَ هجلاً  (ىـکت هیْربت ثگـام)ثٌبم 

 عبًن كـّىٌؼٍ ثـای عيک کـػى اًگْؿ

آى ّ ثلـّه ؿمبًؼ  تِیَ کـػٍ ثْػ، ثْؿیب 

عبًن هیوت عْثی اف ثبثت کيوو پبکتـ عْػ 

ثبثت مـٍ ّعيـٍ کـػى ّپبک  ُوچٌبى  افّ

میـ هیوت ُـ)کـػى آى ػؿیبكت ًوْػ 

اكـبًی ثْػ اهب  ۰1۱کيوو ػؿ ثبفاؿ 

  اكـبًی ۹۱۱ پـاتیق ػؿ ثؼل كی میـکْ

 .(کـػ ثـایو پـػاعت

صبٍلات   یک ىغٌ: هضلی نِیل کٌٌؼٍت  -

 1 پْل پیيکی ثَ هیوت ثبفاؿ ثبؽ ؿا ػؿثؼل

عْػ اّ اؿی ًوْػٍ ّ هبٍ آیٌؼٍ عـیؼ

 .صبٍلات ؿا روغ آّؿی ًوْػ

ثَ   ي هیکٌٌؼ هؼوْلاً یهـػُب هیوت ؿا تؼی -

اًگْؿ تبفٍ ّ  ُـػّ هضَْل -

کيوو ؿا عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ، 

تبفٍ ّ اًگْؿ ثب کیلیت ثبلا ثيکل 

کيوو  يکلاًگْؿ ثب کیلیت پبئیي ث

 .ثلـّه هیـمؼ

ًتْاًؼ   ؼاؿاگـ ثبؿ  هؼوْلاً  -

هضَْلات اًگْؿ توبم ثبؽ ؿا 

ِب ؿا ثـای تجؼیل ثَ ّىؼ، آًثلـ

 .ویؼاؿػکيوو ًگِ

ىُْـاى هضَْلات ؿا ثَ تبرـ  -

  ثلـّه هیـمبًٌؼ، عبًوِب اکخـاً 

ىُْـاى عْیو ػؿ هْؿػ ثـای 

ُب ّ هّْْػبت ػیگـ  هیوت

هيْؿت هیؼٌُؼ ّ هـػاى هيْؿٍ 

 . ـًؼیُبی آًِب ؿا هؼًظـ هیگ

تبرـ ّرْػ ًؼاؿػ چـاکَ فى ُیچ  -

کبؿ کَ ایٌُوَ ثَ ایي ًظـ ثْػٍ اًؼ 

 .ُب امت ّظیلَ هـػ

 ًهضَْل عْیو   ثیٍْ ُب هنتویوب

ىٌؼ اهب اف پيت ّؿا ثَ تبرـاى هیلـ

پنـاى آًِب  فیـا  ُبی ثنتَ ػؿ

عْه ًؼاؿًؼ کَ هبػؿاى ىبى 

ثب تبرـاى هؼبهلَ عـیؼ ّ   هنتویوبً 

 .كـّه ؿا اًزبم ػٌُؼ

 :مبل گؾىتَ

ثبؿاى فیبػ ثْػ ، کیلیت هضَْل  -

 .آهؼ پبئیي

ؿا عيک ّ ثَ  ُب اًگْؿتوبم  -

 .امت

وجـثبیی همتبؿثبیی ّ ُبی  ثبػام -

 .ثلـّه هیـمٌؼثَ هیوت ثبلاتـ 

هضَْلات عْیيـا ثـای  -

. تبرـاى ثبفاؿ ثلـّه هیـمبًٌؼ

 اى ّیب پنـاى رْاىىُْـ  اکخـاً 

ػکبًِبی ثبفاؿ  ثَىبى ثبػام ؿا 

ثؼْی . علن ثلـّه هیـمبًٌؼ

ًیق ثبػام ؿا ثـای  فًبى اّهبت 

 .كـّه ثَ ثبفاؿ هیبّؿًؼ

گـاى عْػ ؿا ؿًغیـ تبرـاى کب -

ؿا  یآًِب هضَْلات. ًوی آّؿًؼ

آّؿی ىؼٍ روغ   کَ هجلاً 

 .عـیؼاؿی هی ًوبیٌؼ

ثبؿجبًبى هضَْلات   هؼوْلاً  -

عْیيـا ثَ ثبفاؿ ثـای كـّه 

هیبّؿًؼ ّ ػؿ آًزب عـیؼاؿُبی 

هغتلق امت تب اف ایيبى 

هضَْلات ىبًـا عـیؼاؿی 

ثؼْی اّهبت تبرـاى  ّ. ًوبیٌؼ

تب هضَْلات  ٌؼثَ هـیَ هیبی

. ؼٌؿا عـیؼاؿی ًوبی ؼاؿاىثبؿ

ّ  ىُْـاى ىبى هؼبهلَ عـیؼ

 كـّه ؿا اًزبم هیؼٌُؼ، اهب 

ػؿ  تبرـاىثیٍْ عْػىبى ثب  فًبى

هْؿػ كـّه هضَْلات ىبى 

تؼؼاػ تبرـاى . ٍضجت هیکٌٌؼ

هيغٌ ًینت تؼؼاػ ىبى فیبػ 
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چی کنی ىوب ؿا ُوـاُی  هیکٌؼ؟ ّ

 ؟هیکٌؼ

ّمیلَ ثـای ؿكتي ثَ ثبفاؿ آیب ىوب 

 کـایَ یب هَـفؼ؟ تـاًنپْؿتی ػاؿی

 هیيْػ؟ چوؼؿثبفاؿ  ؿكتي ثَ 

آیب ىوب هضَْلات تبًـا ُـ ثبؿ 

ثـای یک هيتـی ثلـّه هیـمبًیؼ 

هيتـیبى رؼیؼ ًیق  ییب ػؿ رنتزْ

 ُنتیؼ؟  

ثـای تبرـ تؼلن هیگیـػ، ُیچکنی ثَ ثبفاؿ 

 .تؼیي هیوت ًویـّػ

ثَ هیوت ثبلا )تبرـ كبیؼٍ هیٌوبیؼ  ػبػیثطْؿ  -

کَ ی، اهب ثؼْی اّهبت ػؿ ٍْؿت(هیلـّىؼ

 .ُن هیکٌؼ ضَْل ؿا كـّعتَ ًتْاًؼ ّـؿه

ّرْػ ًؼاؿػ، ىبیؼ  اًبث ُیچ تبرـ اف ٓجوَ  -

كـٍت ثبىؼ ثـایيبى اهب ایٌکبؿ ؿا ثطْؿ 

تبرـ فًبى اگـ . ُب اًزبم هیؼٌُؼ مٌتی هـػ

هـیَ اف  گبى ّرْػ ػاىتَ ثبىٌؼ كـّىٌؼ

كـّعتي هضَْل ثَ ثطْؿ هنتوین ثَ آًِب 

 .عْىضبل هیيًْؼ

کـػًؼ، ثؼْی عبًْاػٍ  کيوو تجؼیل

کیلْگـام کيوو ػاىتٌؼ،  ۷۱۱تب  ُب

ثیيتـ هضَْلات ػؿ  تب صبلا ًیق

کَ  عبًَ ػؿ اًجبؿ ُب هیجبىٌؼ چـا

 .  ًتْاًنتٌؼ آًِب ؿا ثلـّه ثـمبًٌؼ

یک فى امت، ُیچکنی تب صبلا 

 .تبرـ ؿا ػؿ علن ًؼیؼٍ امت

 عْػ آًِب ثب ُونبیَ ُبی  هؼوْلاً  -

یکزب هضَْلات عْیيـا ثـای 

ثـًؼ تب کـایَ  هیكـّه ثَ ثبفاؿ 

 .هْتـ هیبى ىبى تونین گـػػ

ثبػام ؿا ثَ پـچْى كـّىبى علن  -

ًیق هیلـّىٌؼ کَ ثؼْی اّهبت 

آًِب ؿا ػؿ  عبًْاػٍ اػْبی 

اًتوبل ثبػام تب ثبفاؿ کوک 

 فًبى ثؼْی اّهبت اگـ .  هیکٌٌؼ

ًیبف ثَ عـیؼ ثؼْی ّـّؿیبت 

ػاىتَ ثبىٌؼ ثبػام ُبی عْػ ؿا ثَ 

ّه هیـمبًٌؼ ثبفاؿ آّؿػٍ ّ ثلـ

اهب ثیيتـ اّهبت ىُْـاى یب 

پنـاى رْاى ىبى ثبػام ؿا ثـای 

 .هیبّؿًؼثَ ثبفاؿ كـّه 

  یاكـبً ۰۱تب  ۰۱پْل کـایَ ىبى  -

 .هیيْػ

 ثلٌؼ کَ یعـیؼاؿ  ثَؿا  ثبػام  -

تـیي هیوت ؿا ثـایيبى پیيٌِبػ 

 .، هیلـّىٌؼکٌؼ

 عْاهل تْلیذ

 امت؟ وؼؿهنبصت فهیي ثبؽ تبى چ

اًگْؿ /ت ىوب ثبػامػؿ چوؼؿ هنبص

 ؿا پـّؿه هیؼُیؼ؟

هبلک فهیي کی امت، پؼؿ یب ىُْـ 

 تبى؟

( چبؿیکبؿ)اف ًقػیکتـیي ىِـ ػْاهل تْلیؼ -

هـیَ عـیؼاؿی ػؿ  گبى اف كـّىٌؼ  ّ ثؼْبً 

 .هیگـػػ

ؿا عـیؼاؿی  ػْاهل تْلیؼٍـف هـػاى   -

 .هیٌوبیٌؼ

  .ّمبیل آثیبؿی ًؼاؿًؼ -

ػْاهل گبى  ثنیبؿی اف كـّىٌؼ -

ػؿ چبؿیکبؿ هیجبىٌؼ، ثـای  تْلیؼ

 .عـیؼ هْاػ ثبیؼ آًزب ثـًّؼ

هْاػ ؿا ػؿ ثؼل پْل ًوؼ عـیؼاؿی  -

 .هیٌوبیٌؼ

ٍـف یک عبًن ثیٍْ گلت کَ اّ  -

 رـیت 2تب  ۰اف هنبصت فهیي  -

 ۰هبلک  ؼاؿاىاکخـثبؿ. هیجبىؼ

رـیت فهیي ُنتٌؼ کَ ػؿ آى 

ؿا پـّؿه  ُب ثبػام ّ ػیگـ هیٍْ

 .هیؼٌُؼ

ُب ىُْـاى  هبلکیي فهیي -
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کَ  یاگـ ىوب ثیٍْ ُنتیؼ هبلک فهیٌ

 ىوب ثبلای آى کبؿ هیکٌیؼ، کی امت؟

ثطْؿ اّمٔ اف یک رـیت فهیي 

چٌؼ میـ اًگْؿ، کيوو یب ثبػام 

 صبٍل ثؼمت هیبّؿیؼ؟

امتلبػٍ هیکٌیؼ  ػْاهل تْلیؼاف کؼام 

، کْػ، ّمبیل آثیبؿی، یب تغن ثؾؿ)

ّمبیل عيک کـػى ّ ثنتَ ثٌؼی 

 ؟(کـػى

ؿا اف کزب ثؼمت  ػْاهل تْلیؼ

 هیبّؿیؼ؟

ػؿ  ػْاهل تْلیؼگبى آیب كـّىٌؼ

ب ػؿ ىِـ کَ ًقػیک ًقیک هـیَ ی

 ػاؿػ؟ ّرْػتبى امت 

گبى ػؿ ىِـ هیجبىٌؼ، آیب اگـ كـّىٌؼ

ىوب تٌِب ثـای عـیؼ هْاػ هیـّیؼ ّیب 

یکٌؼ؟ اگـ ىوب ؿا ُوـاُی هکنی 

ُوـاُی  چی کنی ىوب ؿاثلی، 

 هیکٌؼ؟

ثَ هـیَ  ػْاهل تْلیؼگبى آیب كـّىٌؼ

چی کنی ثب  ىوب هی آیٌؼ؟

ٍضجت هیکٌؼ ّ هْاػ ؿا  گبىكـّىٌؼ

 ی هیٌوبیؼ، ىوب، یب یک هـػ ؿعـیؼا

 ػّ؟ ّ یب ُـ عبًْاػٍ

ىیٍْ پـػاعت پْل ػؿ ثؼل ایي هْاػ 

چطْؿ امت؟  آیب كـّىٌؼٍ ثطْؿ 

 ثـایتبى هیلـّىٌؼ؟ هـَّ هْاػ ؿا

ؿاّی ُنتیؼ؟  آیب اف کیلیت ایي هْاػ

هضَْلات ؿا ػؿ ؿّی آبم عيک  -

 .هیکٌٌؼ

ؿا ػؿ ثؼل پْل ًوؼ کَ اف  ػْاهل تْلیؼ -

كـّه هضَْلات مبل گؾىتَ پل اًؼاف 

 .کـػٍ اًؼ عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ

َ کَ آهْعتَ اًؼ هیؼاًٌؼ ک یثزبؿتهـػاى اف  -

 .چطْؿ هْاػ ثب کیلیت ؿا عـیؼاؿی ًوبیٌؼ

ُیچ آهْفه  ػْاهل تْلیؼگبى كـّىٌؼ -

 .ثـایيبى ًوی ػٌُؼ

هیـّػ  ػْاهل تْلیؼ عْػ ثـای عـیؼ

ّ اّ گلت کَ ثـایو ایي هِن ًینت 

کَ ػیگـاى ػؿ هْؿػ اّ چی كکـ 

 . هیکٌٌؼ

 .هیجبىٌؼ

ىُْـ ایي ثنتگی ثَ عبًْاػٍ  -

فهیي ؿا ثٌبم ػـّك  ػاؿػ کَ

  .ّ یب ثٌبم پنـ عْػهیٌوبیؼ عْػ 

کْػ صیْاًی امتلبػٍ هیکٌٌؼ ّ اف  -

کْػ ؿا اف  ػیگـ ثؼْی اّهبت

اػّیَ . ثبفاؿ عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ

ًیق هیغـًؼ ّاف مینتن هضلی 

کْػ ػاػى  ّ عيک کـػى تْمٔ 

. آكتبة ًیق امتلبػٍ هیکٌٌؼ

هضَْلات عْػ ؿا ثنتَ ثٌؼی 

 .کٌٌؼ ًوی

عْػ ؿا اف ثبفاؿ  ػْاهل تْلیؼ -

علن ّ ػکبًِبی ًقػیک ثَ هـیَ 

کَ یػؿ ٍْؿت. عـیؼاؿی هیکٌٌؼ

ّـّؿت ػاىتَ ثبىٌؼ عْػ ىبى 

ثَ ثبفاؿ هیـًّؼ ػؿ ؿیـ آى 

ىُْـاى ىبى ثَ ثبفاؿ ؿكتَ ّ 

 .هْاػ ؿا عـیؼاؿی هیکٌٌؼ

گبى ثلی، ثؼْی اّهبت كـّىٌؼ -

هْاػ ثَ هـیَ هی آیٌؼ ّ هـػاى ثب 

هؼبهلات عـیؼ ّ كـّه ؿا آًِب 

ػؿ ٍْؿتیکَ . اًزبم هیؼٌُؼ

اف  فًبى هـػاى ػؿ عبًَ ًجبىٌؼ 

هؼبهلات عـیؼ  ّافٍ پيت ػؿ

 .ّكـّه ؿا اًزبم هیؼٌُؼ

پْل  ػْاهل تْلیؼػؿ ثؼل عـیؼ  -

پـػافًؼ، كـّىٌؼگبى  ًوؼ هی
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 هشارضزیف

آیب گبُی اف هْاػ ثـای كـّىٌؼٍ 

 ىکبیت کـػٍ ایؼ؟

آیب هْاػ ثب هوؼاؿُبی هؼیي ػؿ ثنتَ 

 ُب هیجبىؼ؟ 

آیب ٌُگبم عـیؼ هْاػ ثـای ىوب 

 آهْفه ػاػٍ هیيْػ؟

 .ًویؼٌُؼ هـُ

ُویيَ ؿاّی ًینتٌؼ چـا کَ  -

چٌؼیي . کیلیت هْاػ عْة ًینت

ـػٍ اًؼ اهب ٌُْف ُن ثبؿ ىکبیت ک

 .هْاػ ثب کیلیت ثـایيبى ًویؼٌُؼ

هْؿػ  هْاػػؿ ثبؿٍ هوؼاؿ هؼیي  -

 .هؼلْهبت ًؼاؿًؼ ًیبف

امبك ّـّؿت عْیو هْاػ َ ث -

هْاػ ػؿ ثنتَ . عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ

تْاى  ی کْچک هیجبىؼ تب آًِبُب

. عـیؼاؿی آًـا ػاىتَ ثبىٌؼ

هْاػ  ،گبىثؼْی اّهبت كـّىٌؼ

 ی یب ػؿ پبکتؿا ػّثبؿٍ ثنتَ ثٌؼ

ؼ تب ٌربثزب هیکٌ کْچکتـ یُب

عـیؼ کَ عْاُبى  یؼاؿاًثبؿ

 .ُنتٌؼ آًـا ثغـًؼ کوتـهوؼاؿ

 ساختار خاًْادٍ ّ هٌاتع عایذاتی 

تبى چٌؼ ًلـ فًؼگی  عبًْاػٍ ػؿ 

 هیکٌؼ؟

 ؟فى چٌؼ ًلـ هـػ امت ّ چٌؼ ًلـ 

هيـْل تبى عبًْاػٍ  چٌؼ ًلـػْْ 

 ثبؿؼاؿی امت؟ چٌؼ ًلـ ػْْ 

هيـْل ثبؿؼاؿی اًگْؿ تبى ٍ عبًْاػ

 ّ ثبػام امت؟

چی تبى عبًْاػٍ  هٌبثغ ػبیؼاتی ػؿ 

 امت؟

ىوب  عبًْاػٍ آیب فهیي هتؼلن ثَ 

 امت؟

هيـْل ثبؿؼاؿی  عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

 .اًگْؿ ّ تْلیؼ کيوو هیجبىٌؼ

ثَ هـػُب تؼلن   هلکیت فهیي ػوْهبً  -

 :ُب ثتـتیت ؽیل هیجبىٌؼ ، ثبؽهیگیـػ

تبک هیجبىؼ  ۳1۱مَ ثبؽ کَ ػاؿای . ۰

 .اربؿٍ امت

تبک هیجبىؼ  2۱۱یک ثبؽ کَ ػاؿای . ۰

 .فهیي آى ثب عنـ ىـیک هیجبىؼ

 .تبک هلکیت پؼؿ امت ۹۱۱. ۹

 .ػؿعت هلکیت پؼؿ امت ۷۱۱. 4

 .هیجبىؼ عبًْاػٍ ػؿعت هلکیت  ۹۱۱. 1

 .ػؿعت هلکیت ىُْـ هیجبىؼ ۰۱۱. 2

 .ٓلل ػاؿًؼ ۳تب  2اف  فى ُـ  -

 .عبًن ثیٍْ ػؿ گـّپ ّرْػ ػاؿػ 4 -

ُبیيبى هلکیت ىُْـاى ىبى  فهیي -

 .هیجبىؼ

 عبًْاػٍ فهیي هلکیت : اف ثیٍْ ُب -

 (عبًوِب ّ آلبل)هیجبىؼ 

امٌبػ آى ثٌبم  کَ یهلکیت فًبى اکخـ  -

 .ًؼاؿًؼ  ،ىبى ثبىؼ

ثـای یکی اف عبًوِبی ثیٍْ عنـ اّ  -

ػاػٍ ّ ًْىتَ کَ فهیي  ػـكی هجبلَ 

اف ایي ثَ ثؼؼ هتؼلن ثَ اّ ّ آلبل 

 اف اػْبی اّ امت ّ ُیچکنی 

ًلـ کَ  ۰۰تب  ۰۰ثطْؿ اّمٔ  -

 فًبى كیَؼ ؿا  1۱ثیيتـ اف 

 .ؼٌتيکیل هیؼُ

ػؿ تْلیؼ ّ  عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

 .صبٍل ثبػام هيـْل هیجبىٌؼ

تْلیؼ ّ  هٌبثغ ػبیؼاتی ىبى اف -

پـّؿه ثبػام، اًبؿ، هبلؼاؿی، 

اؿی، عیبٓی، گلؼّفی ّ هـؿؼ

 .هیجبىؼ ؿیـٍ

 فهیي هلکیت توبم اػْبی  -

ىبى ؿاى کَ اف پؼهیجبىؼ  عبًْاػٍ

 .ثـایيبى ثَ هیـاث هبًؼٍ امت
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آیب فهیي هلکیت پؼؿ ّ یب ىُْـ ىوب 

 هیجبىؼ؟ 

 .ػؿعت هلکیت ىُْـ هیجبىؼ 41۱. ۷

 .ػؿعت هلکیت پؼؿ هیجبىؼ ۰۱۱۱. ۳

 ػؿ ؿاثطَ ثَ فهیيًویتْاًؼ  عبًْاػٍ

 .کٌؼایزبػ هقاصوت  ثَ اّ

ُا یا  في ّسایل تکٌالْخی  ّ

 ِاهِارت

پـّؿه ثبػام ّ اًگْؿ ؿا چطْؿ 

 آهْعتیؼ؟

آیب ىوب ػؿ ؿاثطَ ثَ پـّؿه ثبػام ّ 

اًگْؿ یب کيوو آهْفه ػیؼٍ ایؼ؟ 

 اگـ ػیؼٍ ایؼ، اف کی؟

آیب ثـای ػؿیبكت آهْفه پْل 

پـػاعتَ ایؼ؟ کْؿك آهْفىی چی 

 هؼت ػّام کـػ؟

ىیٍْ عْػ ؿا ثـای ثـػاىتي صبٍل 

 ش ًوبیؼ؟اًگْؿ ّ ثبػام تيـی

پبک  یب آیب ىوب هـاصل پـّمل

 کـػى اًگْؿ تبفٍ ؿا اًزبم هیؼُیؼ؟

ىوب اًگْؿ تبفٍ ؿا هجل اف كـّه 

 چطْؿ ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

ىیٍْ عيک کـػى اًگْؿ یب تْلیؼ 

 کيوو ؿا چطْؿ آهْعتیؼ؟

ثـای عيک کـػى  ؿا کَ ىیٍْ 

 تيـیش کٌیؼ؟امتلبػٍ هیکٌیؼ اًگْؿ 

ک هجل اف كـّه پب آیب کيوو ؿا

 ُب عْىَ هجل اف كـّه هیکٌیؼ؟آیب 

ام پبک هیکٌیؼ ّ یب کؼ  کيووؿا اف

اًزبم هـصلَ ػیگـ ؿا هجل اف كـّه 

 هیؼُیؼ؟

آیب کيوو عْػ ؿا کبؿتي ّ ثنتَ 

اف ٓـف ىـکت  فًبى اف  یمبل گؾىتَ یک -

کَ : هیٍْ ثگـام آهْفه ػؿیبكت ًوْػ

 هّْْع آى ؿَْٓ ػاػى اًگْؿ ػؿآة ّ

عيک کـػى ثْػ کَ ًتبیذ پْػؿ هجل اف 

هـػُب تضت آهْفه   اکخـاً ؛ عْة ػاىت

ؿا آهْفه  فًبى   هـاؿهیگیـًؼ ّ آًِب ثؼؼاً 

لَ یب کتبة ُبی ایي ىـکت ؿمب ؛هیؼٌُؼ

 .ٍ امتکْچک ؿا ًیق تْفیغ ًوْػ

 .هیؼٌُؼ تـریش آهْفه هنتوین ؿا  فًبى  -

 :ىیٍْ عيک کـػى مٌتی یب هؼیوی 

ي ثؼّى کؼام ؿّی فهی ؿا عْىَ ُب. ۰

 .هیؼٌُؼ پْىو هـاؿ

ی کَ عْثتـیي کیلیت ؿا ػاؿا ئُب اًگْؿ. ۰

پبئیي کیلیت  کَ یئهیجبىٌؼ اف اًگْؿ ُب

 .ًوبیٌؼ هی ػاؿًؼ تْمٔ ػمت رؼا

ثَ  گـػػثؼّى ایٌکَ ثنتَ ثٌؼی یب کبؿتي . ۹

 .تبرـ ثلـّه هیـمؼ

مـػ عبًَ یب هضل هٌبمت ّرْػ ًؼاؿػ، ػؿ کٌذ  -

 .یک آبم ًگِؼاؿی هیگـػًؼ

ی کَ ػؿ فیـ فهیي ثب امتلبػٍ اف ئُب اًگْؿ -

 ،ػاػٍ ىؼٍ TTGGپـّژٍ کَ اف ٓـین  یّمبیل

: ـمٌؼثَ هیوت ثِتـ ثلـّه هی هیيْػ ًگِؼاؿی 

 .اكـبًی ۹1۱كی میـ 

ػؿ گؾىتَ ُب آبهِبی هغًَْ ّرْػ ػاىت  -

عْثتـ تْلیؼ هیگـػیؼ آى کيوو ثب کیلیت  کَ ػؿ

توبم هیيْػ،  گقاف ِبآبهاػوبؿ آى اهب صبلا 

آبم  ؿّی اًگْؿ ؿا ثـ  هؼوْلاً  -

ثؼّى کؼام ثْؿیب ػؿ عْىَ عيک 

 .هیکٌٌؼ

امت  ػچْى هوؼاؿ اًگْؿ ثنیبؿ فیب -

کَ ػیگـ تکَ یب هْاػ  اف عـیؼاؿ

هٌضیج ثْؿیب امتلبػٍ گـػػ، ػولی ّ 

  .هبثل ارـا ًویجبىؼ

ثـٓـف کـػى  :هـاصل پـّمل -

اف کيوو ربثزب کـػى  ُب عْىَ

ری ّ كـّه آى، یک ؿآًِب ػؿ ثْ

میـ کيوو گٌزبیو  ۰۰ری ؿثْ

 .ػاؿػ

پـّؿه، ؿـك تبک، : ًوو هـػاى -

ثـی، روغ آّؿی هضَْل ىبعَ 

اًتوبل آى ثَ عبًَ  ّثنتَ ثٌؼی آى ّ

 .آى ػؿموق عبًًَوْػى  ّ ربثزب

روغ آّؿی هضَْل، : فًبى ًوو  -

اًتوبل اًگْؿ ّ ربثزب ًوْػى آى ػؿ 

 .موق عبًَ، ّ عيک کـػى

ُیچگبُی آهْفه ػؿ ایي فهیٌَ  -

عْػ  ة زبؿاف تًؼیؼٍ اًؼ، ّ 

ػؿ ىیٍْ  ؿاهلیؼ آهْعتَ ّ تـیـات 

عْػ تزـثَ اف . ْػ آّؿػٍ اًؼع کبؿ

اًؼ کَ اگـ اًگْؿ ؿا تضت  آهْعتَ

 ًوْػٍ ّآًـا ىؼبع آكتبة  آّیقاى

عيک کٌٌؼ کيوو ثب کیلیت ثِتـ 

 .کؼام آهْفه ًؼیؼٍ اًؼ اکٌْى تب  -

ثؼؼ اف روغ آّؿی هضَْل  -

پْمت ثیـًّی ثبػام ؿا رؼا ًوْػٍ 

تضت آًـا  هؼتیک ثـای   ّ ثؼؼاً 

آًـا   اً هیگؾاؿًؼ ّثؼؼآكتبة  ىؼبع

. ثَ هبؿکیت ثـای كـّه هیبّؿًؼ

اف پْمت ثیـًّی ثبػام ثـای 

 .تـؾیَ صیْاًبت امتلبػٍ هیکٌٌؼ

اف اػْبی كبهیل ّ ُونبیگبى  -

 .آهْعتَ اًؼ

وٌؼ ُنتٌؼ کَ پْمت آًِب ػلاه -

ػاعلی ثبػام ؿا ًیق رؼا کٌٌؼ تب 

هـق آًـا ثَ هیوت ثِتـ ثلـّه 

مبیل هٌبمت ثـمبًٌؼ، اهب چْى ّ

اًزبم ًویؼٌُؼ ؿا ًؼاؿًؼ ایٌکبؿ 

کَ ثؼّى ّمبیل هٌبمت  چـا

ٌُگبم رؼا کـػى پْمت ػاعلی 

آى ىکنتَ ّ ػؿ ًتیزَ  ثبػام هـق

اف كـّه هیوبًؼ ّثبػج ّـؿ 

 .آًِب هیگـػػ

ػؿ هْؿػ ثنتَ ثٌؼی ًوْػى ّ یب  -

کبؿتي کـػى هؼلْهبت ًؼاؿًؼ 

 ُب ثْری ٍـف ثب امتلبػٍ اف 

ثَ ثبفاؿ  هضَْلات عْیيـا

 .ًؼیجـه

عـیؼاؿی هلوَ، ؿـك ًِبل،  -
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 ثٌؼی هیکٌیؼ؟ اگـ هیکٌیؼ، چطْؿ؟

ّ کؼام  فًبى کؼام ّظبیق ؿا 

 اًزبم هیؼٌُؼ؟ هـػاى ّظبیق ؿا 

آیب ػلاهوٌؼ ُنتیؼ کَ ىیٍْ ػیگـی 

ا ثـای عيک کـػى اًگْؿ اهتضبى ؿ

 کٌیؼ؟

ىیٍْ عْػ ؿا ثـای پـّمل ّ تْلیؼ 

ثبػام تيـیش کٌیؼ، آیب ثبػام ؿا پْمت 

هیکٌیؼ؟ ثبػام ؿا هجل اف كـّه 

 چطْؿ ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

ؿا ػؿ  ًگِؼاؿی ثبػامتنِیلات آیب 

 ػاؿیؼ؟ اعتیبؿ

افکؼام مینتن آیب آة کبكی ػاؿیؼ؟ 

کؼام آثیبؿی امتلبػٍ هیکٌیؼ، اف 

 ؟امتلبػٍ هیکٌیؼ ّمبیل

ثْؿیب ثؼمت  کيوو مـًنجت ثَ  .هیجبىؼ ػیگـ ّمبیل  یک هيکل ثلٌؼ ُبی هیوت

اهب ُویيَ ایٌکبؿ هوکي . ّؿًؼهیب

 هٌبمت ّ بتهکبًاًینت چـا اگـ 

هٌبثغ کبكی ًؼاىتَ ثبىٌؼ ًویتْاًٌؼ  

اکخـ اّهبت . ٌٌؼاًگْؿ ؿا آّیقاى ک

 .صزن اًگْؿ ثنیبؿ فیبػ هیجبىؼ

ًگِؼاؿی ًؼاؿًؼ  ـایهضل هٌبمت ث -

 اف آبمُبی ثقؿگ هزقا  اهب آبم

ثـای عيک کـػى ُبی هٌقل 

 . ػاؿًؼ

ًؼ ّظیلَ هـػاى آثیبؿی ّ پیْ

ػؿ عيبٍّ،   فًبى. هیجبىؼ

ػّاپبىی، پبکبؿی، مـٍ ّ عيـٍ 

کـػى ّ ػؿرَ ثٌؼی، ّ پْمت 

. کوک هیکٌٌؼ ثب آًِب کـػى 

ثَ ثبفاؿ ّظیلَ  تاًتوبل هضَْلا

 .هـػاى هیجبىؼ

ثؼؼ اف رؼا کـػى پْمت ثیـًّی  -

ؿ ىؼبع آكتبة ّ عيک کـػى ػ

ُبی  ثبػام ؿا ػؿ یکی اف آبم

. عبًَ ًگِؼاؿی هیکٌٌؼ

کَ ثَ پْل ّـّؿت یػؿٍْؿت

کَ  یٌُگبه ّ یب ػاىتَ ثبىٌؼ

هیوت ُب ثلٌؼ ثبىؼ هضَْل عْػ 

ّ اگـ ثَ . ؿا ثلـّه هیـمبًٌؼ

پْل ّـّؿت ًؼاىتَ ثبىٌؼ ثبػام 

 .ؿا ًگِویؼاؿًؼ

 .ؿی ّرْػ ًؼاؿػامِْلت ًگِؼ -

کؼام مینتن  آة کبكی ًؼاؿًؼ ّثَ -

ػیگـ آثیبؿی آىٌبیی ًؼاؿًؼ، ثَ 

ُیچ ّمیلَ ثـای آثیبؿی 

 .ػمتـمی ًؼاؿًؼ

 تْسیع، قیوت گذاری، ّ هْسن کاری

 عبًْاػٍ تبى هیوت ػؿ  چی کنی

یي یثبػام، اًگْؿ یب کيوو ؿا تؼ

ي یاف یکٌلـ ػؿ تؼی هیکٌؼ؟ آیب ثیيتـ

ؼ؟ اگـ چٌیي ٌُب ػعیل هیجبى هیوت

ًَْ اتغبؽ امت پل تَوین ًِبیی چگ

ُبی هیٍْ ُبی عيک ّ تبفٍ پبیؼاؿی  هیوت -

 .ّ حجبت ًؼاؿًؼ

 .ػاؿػ ثیيتـ هلبػ  کيوو  هؼوْلاً  -

ُبی ثبفاؿ  اف هویت عْػ ؿا اّل -  -

تَوین هیگیـًؼ  اً آگبٍ هینبفًؼ ثؼؼ

 تکَ ثَ کؼام عـیؼاؿ هضَْلا

 .عْػ ؿا ثلـّه ثـمبًٌؼ

ثـای كـّىٌؼٍ کَ   هؼوْلاً  -

ثلٌؼتـیي هیوت ؿا پیيٌِبػ ًوبیؼ 
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 هیگـػػ؟

ُبی ثبفاؿ آگبُی  هیوت آیب ىوب اف 

ػاؿیؼ؟ اگـػاؿیؼ، چگًَْ ایي 

 هؼلْهبت ؿا ثؼمت هیبّؿیؼ؟

آیب توبّب ثـای ثبػام، اًگْؿ ّ 

کيوو ػؿرـیبى مبل ػؿ صبل تـیـ 

 حبثت هیجبىؼ؟ یب امت

ـ هیکٌٌؼ؟ تبرـاى یُب تـی آیب هیوت

 ُب ؿا پیيٌِبػ هیکٌٌؼ؟ کؼام هیوت

ُبی عْة ػؿ ثبؽ ثـایتبى  آیب هیوت

 پیيٌِبػ هیگـػػ یب ػؿ ىِـ؟

عْة ( تبفٍ)آیب اًگْؿ مـهیقی 

 ػبیؼ هیکٌؼ ّیب کيوو؟

آیب پْل ػبیؼات تبًـا گبُی پل اًؼاف 

ًـا ػؿ کؼام اگـ هیکٌیؼ، آ هیکٌیؼ؟

 ؟ ثَ هَـف هیـمبًیؼهْاؿػ 

 .هضَْل عْػ ؿا هیلـّىٌؼ

ثؼؼ اف تضوین ّ اؿفیبثی کَ  -

هیؼٌُؼ،  عْػىبى ػؿ ثبفاؿ اًزبم

ؿا   آًِب هیوت اًْاع هغتلق ثبػام

 . ي هیٌوبیٌؼیتؼی

كکـهیکٌٌؼ کَ توبّب ثـای ثبػام  -

  ثیيتـ ىؼٍ امت، هغٍَْبً 

یت عْة هبًٌؼ ثبػام ثبػام ثب کیل

 .وجـ ثبییهمتبؿ ثبیی ّ 

ی کَ ػؿ ىِـ ثـایيبى ئُب هیوت -

 .پیيٌِبػ هیکٌٌؼ ثِتـ امت

ثبػام ػؿ هوبینَ ثب ػیگـ هیٍْ ُب  -

 .ثیيتـ ػاؿػ هٌلؼت

ثؼْی اّهبت پْل پل اًؼاف  -

هیکٌٌؼ ّ پْل پل اًؼاف ؿا ثـای 

ػیگـ ّـّؿیبت عبًْاػگی ثَ 

ایٌِب هـػهبى . هَـف هیـمبًٌؼ

کَ ػؿ آى  یكویـ ُنتٌؼ ّ فهیٌ

کبؿ هیکٌٌؼ ثنیبؿ ثقؿگ ًینت 

 .کَ صبٍل ثیيتـ ثـایيبى ثؼُؼ

ػؿ ٍْؿت ّـّؿت ثَ مـهبیَ  -

ثیيتـ ثـای ؿىؼ کبؿ ّ 

عْیو  ػؿعْامت هضَْلات 

 .هـَّ هیکٌٌؼ

 ّ هساعذت دّلت توْیل  سیستن 

پْل ُبی هْاػ اّلیَ، ّمبیل تغٌیکی 

ّ یب ػیگـ ّـّؿیبت ؿا کَ ػؿ 

ثبؿؼاؿی اًگْؿ، تْلیؼ کيوو ّ 

مبل  کَ اف تلبػٍ اف پْل پل اًؼافثب ام -

 .ًوْػٍ ثْػًؼ پل اًؼاف گؾىتَ

ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ػؿ  -

: ػؼت ًوْػٍ امتثؼْی هْاؿػ کوک ّ هنب

ّفاؿت فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی  -

ثـًبهَ ُبی ٍـف ثـای هـػاى 

هیٌوبیؼ ّ ایي  ی ؿا ػایـ آهْفى

ثی ثغبٓـ  یکْؿمِبی آهْفى

یؼ هْاػ اّلیَ ّ ّمبیل ٌُگبم عـ -

 .پـػافًؼ پْل ًوؼ هی ّـّؿی 

ؿا کَ  هـَّ هیؼُؼ  یًِبػ  -

ٍـف افٓـین ُوبى ىغٌ کَ 
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 ثبػام ثَ آًِب ًیبف امت، چگًَْ هی

 پـػافیؼ؟

 ؿایذ امت ّتوْیل  ىیٍْ ُبی کؼام 

ؿموی، ) هیجبىؼ چوؼؿ هبثل ػمتـك 

یب  ، هـَّ ُبی کْچک ؿیـؿموی

 ؟(هبیکـّ كبیٌٌل ّؿیـٍ

آیب ىوب تب صبلا هـَّ گـكتَ ایؼ؟ اگـ 

تبى ػؿ  عبًْاػٍ گـكتَ ایؼ، کی ػؿ 

پـػاعت ػّثبؿٍ آى ّ ثبؿٍ امتلبػٍ 

 تَوین هیگیـػ؟

آیب عـیؼاؿاى گبُی ثـای ىوب یب 

هـَّ  ثـای هـػاى تبى پیيٌِبػ

 ؟ی ثْػٍ؟ ىـایٔ آى چاًؼًوْػٍ 

 یب  یم کْؿك آهْفىآیب ػّلت کؼا

امت؟  کـػٍ ػایـ ؿا ثـایتبى   تـّیذ

ّ پـّگـام اگـ کـػٍ، آیب ایي کْؿك 

ّ هـػاى یکنبى  فًبى ثـای  تـّیذ

 ؟ٍ امتهبثل ػمتـك ثْػ

 

ثـای ثبؿؼاؿاى ثؾؿ یب تغن، هلوَ، چیلَ ؿا 

ثطْؿ ؿایگبى ّ کْػ ّ تغن آلاس ىؼٍ ؿا 

كیَؼ مجنبیؼی تِیَ ًوْػٍ ّ ُوچٌبى  1۱ثب 

 ّ کْؿمِبی آهْفىیُب ایي ّفاؿت ؿمبلَ 

ًوْػٍ  تٌظینؿا ثـای ثبؿؼاؿاى تـتیت ّ 

 .امت

ٍـف هـػاى ثب هـثیبى ّفاؿت فؿاػت  -

 ،ثؼؼ اف ػؿیبكت آهْفه هکبلوَ هیکٌٌؼ ّ

عْیيـا آهْفه  عبًْاػٍ آًِب اػْبی 

 .هیؼٌُؼ

وٌؼ آهْفه هنتوین هیجبىٌؼ ػلاه فًبى  -

ثغبٓـیکَ آًِب كکـ هیکٌٌؼ کَ آهْفه 

 .هنتوین ثِتـ امت

حجبتی هتْهق ىؼٍ ثْػ اهب صبلا ایي 

. کْؿك ػّثبؿٍ كؼبل ىؼٍ امت

 فًبًی ؿا هـػاى ثؼؼ اف عتن کْؿك 

ُنتٌؼ ُبیيبى عبًْاػٍ  کَ ػؿ 

 .آهْفه هیؼٌُؼ

ایي ّفاؿت ُوچٌبى هلوَ ّ کْػ ؿا  -

 .هیٌوبیٌؼًیق ثَ ثبؿؼاؿاى ػـَّ 

اف عبًْاػٍ ُب اف ّفاؿت  ییک -

 .فؿاػت چیلَ ػؿیبكت ًوْػٍ امت

 هیبى هـثیبى ّفاؿت فؿاػت  ػؿ -

 .ّرْػ ًؼاؿػکنی اًبث  اف ٓجوَ 

ػؿیبكت  ؿا هـَّ ُبی فؿاػتی

 .هیکٌؼ، هیيٌبمٌؼ

توبم آًِب ثـای هـَّ پیيٌِبػ  -

تب  2ی ػاػٍ اًؼ کَ ایي هـَّ ثـا

ّ ّهتیکَ صبٍلات . هبٍ هیجبىؼ ۳

 اف کبؿ عْػ ؿا ثـػاىتٌؼ ّیب 

پْل هٌلؼت ثؼمت آّؿػًؼ 

كیَؼ  ۰ثب  هوـّّیت عْػ ؿا

 هَبؿف یب هغبؿد اػاؿی آى هی

هَبؿف یب هغبؿد . پـػافًؼ

اػاؿی ثَ امبك هجلؾ ثبهیوبًؼٍ 

 .یي هیگـػػیتؼ َهـّ

آًِب تب صبلا کؼام آهْفه اف  -

کـػٍ اًؼ ٓـف ػّلت ػؿیبكت  ً

ٌؼ ُنتٌؼ کَ کْؿمِبی وّ ػلاه

آهْفىی ثـای ؿىؼ ػاًو ّ 

افٓـف ػّلت  ىبى هِبؿتِبی 

 .ىْػ ػایـ 

 سطر ُوکاری

آیب ىوب ثَ کؼام گـّپ یب مبفهبى 

ت اًگْؿ ّیب زبؿتؿموی کَ کبؿ یب 

ثبػام ؿا هیکٌؼ تؼلن ػاؿیؼ؟ اگـ تؼلن 

ػاؿیؼ، چطْؿ آًِب ىوب ؿا کوک 

فىی هیکٌؼ؟ آیب کْؿك ُبی آهْ

ثـایتبى ػایـ هیکٌؼ؟ آیب ىوب صن 

 پـػافیؼ؟ الؼْْیت هی

تؼلن ًؼاؿیؼ، آیب ثَ کؼام گـّپ اگـ 

کَ ایي امت   TTGGَ پـّژٍ هتؼلن ث -

 .گـّپ اف تنِیل کٌٌؼٍ گبى هضلی هیجبىٌؼ

ػْْ ىـکت تؼبًّی علن  کَ  -  -

یک ىـکت مـهبیَ گؾاؿی، 

املاهی ػؿ اهْؿ فؿاػتی  پْلی

ؿا  یکؼام اًزوٌ .هیجبىؼ، ُنتٌؼ

 فًبى کَ هـثْٓ ثَ هـػاى یب 

تْلیؼ کٌٌؼٍ ثبػام ثبىؼ ًوی 

 .ىٌبمٌؼ

 ثبایي ّاهؼیت آگبٍ ُنتٌؼ کَ اف -

یک  صبٍل کـػى ػْْیت 
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کٌیؼ کَ اىتـاک ػؿ یک ًویكکـ 

عْاُؼ هٌلؼت اًزوي ثـای ىوب 

 ػاىت؟

امت، تؼِؼات آى  اًزويچی ًْع 

 چینت ّؿیـٍ؟

وغ آّؿی یب اًزوي عؼهبت ر ایي آیب

 ؟اًزبم هیؼُؼپـّمل هضَْلات ؿا 

ػؿ ایي گـّپ یب اًزوي  یتػْْآیب 

 ثـایتبى هٌلؼت ػاىتَ امت؟

ػْْیت  ثؼمت آّؿػى  ىـایٔ آیب 

ّ  فًبى ایي اًزوي یب گـّپ ثـای 

هـػاى یکنبى امت؟ ّمؼت توـیجی 

 آى چوؼؿ امت؟

ثـػلاٍّ ایي  ؼاؿاىكبؿهؼاؿاى ّثبؿ

ثب امتلبػٍ اف  کَ ؽکـ گـػیؼ  یهْاؿػ

 کؼام ىیٍْ ُب ُوکبؿی هیکٌٌؼ؟

ثب ىـیک مبعتي  ؼاًزوي هیتْاً

ًظـیَ ُب، کبؿُبی گـّپی، ّ 

ی ئُب ؿاٍ صل ،پیـّی اف هْاػؼ

ؿا ثـای هيکلات ػؿیبكت کـػ، 

  ػؿ ٍْؿت"آًِب هیگْیٌؼ کَ 

ج ثؼمت آّؿػى كـٍت ثـای ثض

ّ گلتگْ ػؿ هْؿػ هيکلات عْػ 

هيکلات ػیگـاى ّ اف ایٌکَ ّ 

 ًیق آگبٍ ینیبًوصل چگًَْ  ِب ؿاآً

 هب: "هیگْیٌؼ کَ. "ینهیيْ

 ثیيتـ ػؿ هیبى  بىػّمت هیتْاًین

ة آًِب زبؿتپیؼا کٌین ّ اف  فًبى

 ."ثیبهْفین

ػْْیت آًِب ػؿ ىـکت تؼبًّی  -

 تی علن ثـایيبى ثنیبؿ پـزبؿتّ 

هٌلؼت هیجبىؼ ثغبٓـیکَ ُـگبٍ 

ثـای عـیؼ هْاػ ّ یب صل 

عْػ ّـّؿت ثَ هيکلات 

هیتْاًٌؼ اف  ػاىتَ ثبىٌؼ، هـَّ

 .ایي ىـکت هـَّ ػؿیبكت ًوبیٌؼ

ّ هـػاى  فًبى ایي ىـکت ثـای  -

اؿائَ هیکٌٌؼ کَ یکنبى عؼهبت 

ػْْ ػاؿػ ّ اف آًزولَ  ۰۷۱۱

تيکیل  فًبى ػْْ آًـا  ۹1۱

ایي ىـکت هؼلْهبت ؿا . هیؼٌُؼ

ػؿ هْؿػ فؿاػت کَ ثبػام ًیق 

ىبهل آى هیيْػ ثـای ثبؿؼاؿاى 

 .ػـَّ هیکٌؼ



033 
 

  هثازثات گزّپی هتوزکش  سْالات تسقیق

خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر، در قزیَ ُای هختلف  7

 ّلایت پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش 

خاًن تْلیذ کٌٌذٍ اًگْر در قزیَ  22

 کاکزاى، ّلایت پزّاى

  هثازثات گزّپی هتوزکش 

م، عضْ خاًن تْلیذ کٌٌذٍ تادا ۲2

KAIIFC  ( ّ ىـکت تؼبًّی
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 تِاّ فزص هْاًع

امبمی  هْاًغ ّ كـٍتِبی ػوؼٍ ّ

ػؿ ؿامتبی پـّؿه اًگْؿ ّ تْلیؼ 

 کيوو کؼاهِب اًؼ؟ ثبػام ّ

ػّ ثب یکٌْع  آیب عبًوِب ّ هـػاى ُـ

هيکل ؿّثـّ ُنتٌؼ؟ اگـ چٌیي 

ًینت، پل ىوب چی كکـ هیکٌیؼ ػلیل 

 آى چینت؟ 

ًظـ ىوب ػؿ هْؿػ صل ایي هيکل 

 چینت؟

آیب ثَ ًظـ ىوب اهکبى كـّه 

ات ثیيتـ ثـای هيتـیبى كؼلی تْلیؼ

 تبى ّرْػ ػاؿػ؟ اگـ ػاؿػ، چطْؿ؟

آیب هيتـیبى تبى ػؿ ؿاثطَ ثَ ثِجْػ 

ثغيیؼى تْلیؼات تبى ثـایتبى 

 هؼلْهبت اؿائَ هیکٌٌؼ؟

آیب ػّلت یب کؼام اؿگبى ثیي الوللی ػؿ 

تبى  یئفهیٌَ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی ُوـا

 کوک هیکٌؼ؟

ؿا هیتْاًٌؼ کبؿُبی ثیيتـ  فًبى آیب 

کَ تب صبل اًزبم ًؼاػٍ اًؼ ػؿ ؿًّؼ 

تْلیؼ یب فًزیـٍ اؿفه اًزبم ثؼٌُؼ؟ 

اگـ هیتْاًٌؼ، کؼاهِب اًؼ؟ ّ اگـ 

 ًویتْاًٌؼ، ػلیل آى چینت؟

ػیگـ گبُی کْىو  فًبى آیب ىوب یب 

 کـػٍ ایؼ کَ کبؿُبی ثیيتـ اف ایٌکبؿ

ی کَ صبلا اًزبم هیؼُیؼ، اًزبم ئُب

ی ػُیؼ؟ ّ اگـ اًزبم ػاػٍ ایؼ چ

 :یب چبليِب هْاًغ

کبؿ هيکل : ػؿ ػـٍَ پـّؿه هیٍْ -

 .ّرْػ ػاؿػ فیبػی  هیجبىؼ، آكبت

هْرْػیت : ٌَ عيک کـػى هیٍْػؿ فهی -

 .ّ هْىِب گبى ، ثبؿاى، هگل، پـًؼعبک

 :كـٍتِب

 عبًْاػٍ ؽعیـٍ آة اًگْؿ ثـای هَـف  -

 .ػؿایبم فهنتبى

ُبی  ؿؾا کبؿثـػ یب امتلبػٍ کيوو ػؿ -

 .هغتلق

ٍت ُبی هـتجٔ ثَ کبؿ كـ ُب ّ هیوت -

 .کيوو ػؿ ثبفاؿ ؿّثَ ؿىؼ هیجبىؼ

هیتْاى کيوو ثیيتـ ؿا ثلـّه ؿمبًؼ اهب  -

 .کیلیت یک كکتْؿ هِن هیجبىؼ

کْىو هیکٌٌؼ کَ ػؿ فًزیـٍ اؿفه  فًبى  -

 :هضَْلات مِن ثیيتـ ثگیـًؼ ثب

تيْین کـػى هـػاى ثـای ایزبػ چیلَ . ۰

 .ثـای اًگْؿ ُب

 .ىبعَ ثـی ثِتـ. ۰

 .یـی اف آكبترلْگ. ۹

 .آثیبؿی هٌظن. 4

. ثِجْػ اًتوبل هضَْلات اف ثبؽ ثَ عبًَ. 1

ُب اًتوبل  هـکت تْمٔاًگْؿ  ىیٍْ كؼلی کَ

 .هیـمبًؼآمیت فیبػ ػاػٍ هیيْػ ثَ اًگْؿ

ّمبیل ثِتـ ثـای عيک اف امتلبػٍ . 2

 .کـػى

ُبی  ػؿیبكت هؼلْهبت ػؿ ثبؿٍ هیوت. ۷

 .ثِتـ

 :یب چبليِب هْاًغ

 ثبؿاى -

ّهبت تبرـاى ًوی آیٌؼ ّ ثؼْی ا -

 .پْمیؼٍ هیيْػ کيوو 

 :صوبیت ُبی کَ آًِب ّـّؿت ػاؿًؼ

 .کْػ، ػّا پبىی ػؿ ّهت هؼیي آى -

ىیٍْ ُبی هٌبمت : پـّؿه -

 .هضبكظتی

 :هْاًغ

 .کوجْػ آة -

ػؼم ػمتـمی ثَ ّمبیل رؼیؼ  -

 .تکٌبلْری

هؼلْهبت ػؿ ؿاثطَ ػاىتي ػؼم  -

 ثِتـیي کیلیتکَ ػْاهل تْلیؼ ثَ 

ػؿ ىِـ علن هبثل  ىؼ،ؿا ػاىتَ ثب

 .ػمتـك ًویجبىؼ

 یکْؿمِبهْرْػیت ػؼم  -

 .آهْفىی ػؿ ؿاثطَ ثَ ثبؿؼاؿی

کَ  یػؼم ػمتـمی ثَ ّمبیل -

ثنتَ ثٌؼی، پبکبؿی، مـٍ ّ ثـای 

عيـٍ کـػى ّ ػؿرَ ثٌؼی ثکبؿ 

 .هیـًّؼ

 آهْفه ػؿ هْؿػ ػاىتي ػؼم  -

 .آكبت ّ اهـاُ کٌتـّل

ُـ ػّ ػؿایي  فًبى ّ هـػاى  -

بػٍ ثب هيکلات مبصَ ػّؿ اكت

ًنجت ثَ  فًبى هْارَ اًؼ، اهب 

هْرْػیت هؼیبؿ   ـهـػاى ثغبٓ

 ثیيتـكـٌُگی ثب هيکلات  ُبی

      آًِب هیگْیٌؼ کَ. هْارَ ُنتٌؼ

ػّثـاثـ هـػاى اف  فًبى "

هيکلات ػؿ ایي کيْؿ ؿًذ 

 ."هیجـًؼ

 :كـٍتِب

آًِب هیگْیٌؼ کَ ػؿ ٍْؿت  -

ػاىتي فهیي ثیيتـ ّ ػؿیبكت 
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خلن، ، (فؿاػتی علن یاملاه زبؿتیت

 هشارضزیف

 اف آى آهْعتَ ایؼ؟ؿا ة زبؿت

ثَ ًظـ ىوب کؼام كؼبلیتِب هیتْاًؼ ىوب 

هلبػ ثیيتـ ثؼمت  تب ؿا کوک کٌؼ 

 ثیبّؿیؼ؟

کؼام هْاًغ ػؿ ؿامتبی ػاىتي 

 هيتـیبى رؼیؼ ّرْػ ػاؿػ؟

ثَ ًظـ ىوب ػؿ کؼام ػـٍَ ُب ًیبف 

ثَ کوک ّ ُوکبؿی ػاؿیؼ تب ػؿ 

ثِجْػ ثغيیؼى هٌلؼت تبى ىوب ؿا 

 ؟کوک ًوبیؼ

ثطَ ثَ تکٌبلْری ؿا آهْفه ػؿ

ا ػاؿًؼ کَ آًـظـكیت  رؼیؼ،

 .ثجغيٌؼ اؿتوبتْلیؼات عْػ ؿا 

عـیؼاؿاى یب تبرـاى ثبیؼ  -

ؿاثطَ ثَ ثبفاؿ  هؼلْهبت ؿا ػؿ

اف هجیل ایٌکَ کؼام ًْع )یبثی 

ثبػام ثَ هیوت ثِتـ ثلـّه 

 .ثَ ثبؿؼاؿاى اؿائَ ًوبیٌؼ( هیـمؼ

ؼام اف ٓـف ّفاؿت فؿاػت ک -

کـػٍ ًکوک یب هنبػؼت ػؿیبكت 

اهب ثـای هؼت کْتبٍ اف  اًؼ،

ٓـف پـّژٍ ثبؿؼاؿی ّ 

ثؼْی   HLPهبلؼاؿی 

یؼٍ ػکْؿمِبی آهْفىی ػایـ گـ

 .امت

 فًبى ػؿٍْؿتیکَ ثـای  -

کْؿمِبی آهْفىی ایزبػ گـػػ، 

کـػى، ثنتَ  آًِب هیتْاًٌؼ  پیًْؼ

ثٌؼی ّ هِبؿتِبی ثبفاؿیبثی عْػ 

 .ؿا اًکيبف ثؼٌُؼ

ت ؿزبتاگـ ثغْاٌُؼ  فًبى ثـای  -

یج پیيَ اًتغبة ًوبیٌؼ ثَ ضؿا هٌ

ّهت ّـّؿت ػاؿًؼ تب ایي 

هِبؿتِب ؿا ثؼمت ثیبّؿًؼ ّ 

ُوچٌبى اف ٓـف ربهؼَ هٌضیج 

ػؿ صبل . پؾیـكتَ ىًْؼ تبرـ 

صبّـ، هـػم ػؿ علن اف ًظـ 

گی ؿا ًؼاؿًؼ کَ ایي آهبػ یكـٌُگ
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تبرـ ؿا ػؿ ثبفاؿ  فى یک 

 .   ثجیٌٌؼ

 تضت آهْفه هـاؿفًبى اگـ   -

 ثنیبؿ ىًْؼًؼ ّ ؿٌُوبیی گیـث

ػؿ . ُب ؿا اًزبم ػاػٍ هیتْاًٌؼ کبؿ

صبل صبّـ آًِب ػؿ تْلیؼ ّ 

 مبیـ پـّؿه ثبػام، اًبؿ، ّ 

ػؿ ثغو . هیٍْ ُب مِن ػاؿًؼ

هبلؼاؿی ًیق آًِب ػؿ ػّىیؼى ىیـ 

گبّ ّ تـتیت ّ تٌظین اهْؿ 

آًِب .  یت ػاؿًؼهـؿؼاؿای كؼبل

ػؿ پـّؿه آلبل، آىپقی، 

ّ کبؿ ػؿ هقؿػَ پبکبؿی عبًَ 

هبًٌؼ کوک ػؿ روغ آّؿی 

 َُو. هضَْلات ًوو هِن ػاؿًؼ

کَ ػؿ كْم ؽکـ گـػیؼ  ایي هْاؿػ

 فًبى ُوکبؿی ّ مِوگیـی 

هیجبىؼ کَ ُیچگبٍ ثضنبة ًیبهؼٍ 

 .امت

پـّؿه ّ تْلیؼ ثبػام ّ هبلؼاؿی  -

ًنجت ثَ ػیگـ تْلیؼات ػّ  ُـ

 .ػؿآهؼ هیجبىٌؼ ىـل پـفؿاػتی 

ثـای عـیؼ عـیؼاؿاى ّ تبرـاى  -

پل اگـ آًِب ثـای  ،ثبػام هی آیٌؼ

هضَْلات عْػ ثب آًِب ٍضجت 

ًغْاُؼ ؼ کؼام هيکل ثْرْػ ٌکٌ

ثَ آًِب ُیچ كـٍت ػاػٍ . آهؼ

ًویيْػ تب عـیؼاؿاى ثیـًّی ؿا 
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  .هلاهبت ًوبیٌؼ

صبلا کؼام ىکبیت اف ٓـف  تب -

عـیؼاؿاى ّ یب تبرـاى ىٌیؼٍ 

ًيؼٍ، ایي ثغبٓـینت کَ 

یي، ثب کیلیت ـیتْلیؼات هب ى

ثبفاؿ  یعْة ّ هطبثن ثَ توبّب

 .هیجبىؼ

ػمتـمی ثَ آة ثیيتـ، هنبػؼت   -

ثب کیلیت  ػْاهل تْلیؼتغٌیکی، 

هبًٌؼ کْػ ّ اػّیَ ّؼ  ،عْة

ُبی رؼیؼ  صيـات، مینتن

ػؿ هْؿػ آثیبؿی، ّ هؼلْهبت 

اف ًیبفُبی  ثبفاؿ عبؿد اف علن

 . آًِب هیجبىؼ

 خٌذر 

ىوب  چی تؼؼاػ ثبؿؼاؿاى ػؿ هٌطوَ

 ٌؼ؟ٌفًؼگی هیک

کَ هَـّف ؿا تبرـ  فىآیب کؼام 

ت ثبػام، اًگْؿ ّ کيوو ثبىؼ، زبؿت

 هیيٌبمیؼ؟

آیب کنی اف ىوب ػلاهَ ثَ ایي 

 هَـّكیت ػاؿػ؟

چی کنی ػؿ هْؿػ کبؿُبی 

ثبؿؼاؿی، تَبهین عـیؼاؿی، ىیٍْ 

ّ ؿیـٍ اهْؿ  اتهَـف ػبیؼ

 تَوین هیگیـػ؟

آیب ىوب ػؿ اثـاف ًظـتبى آفاػ 

  ؟ُنتیؼ

 :ًوو هـػاى

، روغ آّؿی (پـّؿه)هلوَ، آثیبؿی 

 ًوْػى  صبٍلات، اًتوبل هضَْلات، ربثزب

 ػؿ موق، ربثزب اثتؼائی آى ّ مـٍ کـػى 

ّ اًتوبل ثْری ُب ثَ ُب آى ػؿ ثْری  ًوْػى 

 .ثبفاؿ

 

 :فًبى ًوو 

، روغ آّؿی (پـّؿه)ىبعَ ثـی 

هضَْلات، اًتوبل آى، رؼا کـػى اًگْؿ 

کیلیت ثب کيوو  ؼا ًوْػىر تبفٍ اف عيک، 

 .ُب اف ػیگـ کيوو

میـ کيوو ؿا ثـای عبًَ،  ۷تب  ۰ فًبى  -

هتجبهی . هِوبًبى، ّ تضلَ ػاػى ًگِویؼاؿًؼ

كبهیل فًؼگی  ۰2۳ػؿ هٌطوَ آًِب  - 

تبرـ ػؿ ثیي فى هیکٌٌؼ، اهب کؼام 

ُوَ آًِب ػلاهَ . آًِب ًویجبىؼ

ػاؿًؼ تب هِبؿتِبی هغتلق ؿا 

ثـای پیيجـػ کبؿُب ّ یب 

 .تزبؿتِبی هغتلق ثیبهْفًؼ

ى ثب امتلبػٍ اف هيْؿٍ ىُْـا -

 .ُبی عبًوِب

آًِب ػؿ اثـاف ًظـ آفاػ ُنتٌؼ ّ  -

اف ثلٌؼ ًوْػى آّاف ّ اثـاف ًظـ 

 .عْیو ثنیبؿ لؾت هیجـًؼ
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کيوو ؿا هـػُب ثَ ثبفاؿ ثـػٍ ّ ثلـّه 

 هـػُب ثؼؼ اف كـّه پْل ؿا ثَ )هیـمبًٌؼ 

ػؿ ثؼل یک میـ (. تنلین هیکٌٌؼ فًبى

ًی اكـب 1۱۱کيوو اگـ پبک ثبىؼ هجلؾ 

 .ػؿیبكت هیکٌٌؼ

اکخـیت کبؿُب ؿا اًزبم  عبًْاػٍ ػؿ  هـػُب -

ثیٍْ  فًبى )  عبًْاػٍ ُبی اهب  هیؼٌُؼ،

 (.هنتخٌی هیجبىٌؼ

 تَبهین ؿا هـػاى اتغبؽ هیکٌٌؼ ّلی   هؼوْلاً  -

هـػاى . ًیق ػؿ اثـاف ًظـ آفاػ ُنتٌؼ فًبى

  هـػاى هؼوْلاً . هیگیـًؼًظـ اف فًبى   اکخـاً 

بك هیوت ثبفاؿ ّتوبّب هویت ُب ؿا ثَ ام

 فًبى یي هیکٌٌؼ اهب اکخـ اّهبت ًظـیبت یتؼ

 .ـًؼیؿا ًیق هؼًظـ هیگ
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 (تَ اداهَ تسج گذضتَ)گزّپی هتوزکش هثازثات  –ُا  طزسالعول

 هثازثات گزّپی هتوزکش  لات تسقیقاسْ

تْلیذ /CDC هزد عضْ ضْرا اًکطاف هسلی ۶

 کٌٌذٍ اًگْر، قزیَ دضت ُْفیاى، پزّاى
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تعاًّی ّ تدارتی عضْ ضزکت 

،  KAJIIFCاسلاهی سراعتی خلن 

 خلن، هشارضزیف

یذات، تاسار یا هارکیت ًِایی، ّ تْل

 هطتزیاى

آیب ىوب اًگْؿ ّ ثبػام ؿا ثـای 

كـّه تْلیؼ ّ پـّؿه هیؼُیؼ؟ آیب 

 کيوو تْلیؼ هیکٌیؼ؟

چی هؼت هیيْػ کَ ىوب ثبؽ ثبػام یب 

کيوو  تبکنتبى اًگْؿ ػاؿیؼ ّ

 هضَْل هیگیـیؼ؟

ثَ ثبؿؼاؿی ثبػام ّاًگْؿ  چگًَْ

ّ یب   آؿبف کـػیؼ؟ آیب کؼام ىغٌ

ؼام مبفهبى ػؿ ایي ؿامتب ثَ ىوب ک

 ؟ٍ امتکوک کـػ

َْلات ثبػام، اًگْؿ ّ کيوو هض 

 ىوب اف کؼام ًْع آى هیجبىؼ؟

ىوب هیؼاًیؼ کَ کؼام ًْع اًگْؿ، آیب 

ثبػام ّ کيوو ػؿ ثبفاؿ كـّه فیبػ 

 ػاؿػ؟

 هٌبثغ ػبیؼاتی تبى چینت؟ مبیـ 

هضَْلات اًگْؿ، ثبػام ّ کيوو 

 یؼ؟تبًـا ثَ کی ثلـّه هیـمبً

ؿ كـّه کوک آیب کنی ىوب ؿا ػ

 کی امت؟هیکٌؼ؟ اگـ هیکٌؼ، 

آیب تبرـاى ٌُگبم عـیؼ، کبؿگـاى 

 تهضَْلاروغ آّؿی عْػ ؿا ثـای 

اًگْؿ هیبّؿًؼ ّ یب ایٌکَ اًگْؿ  

 چیؼٍ ىؼٍ ؿا عـیؼاؿی هیکٌٌؼ؟  هجلاً 

توبم ثبؿؼاؿاى اًگْؿ ّ کيوو ؿا ثـای  -

 .كـّه تْلیؼ هیکٌٌؼ

كي پـّؿه اًگْؿ ّ عيک کـػى آًـا اف  -

الؼیي عْیو آهْعتَ اًؼ؛ آًِب ایي کبؿ ُب ّ

 .ؿا ثَ هؼت ثنیبؿ فیبػ اًزبم ػاػٍ اًؼ

لیت پـّؿه ُْوبًطْؿ کَ ّالؼیي آًِب اف ٓل -

اًگْؿ ؿا ىـّع کـػٍ ثْػًؼ عْػ آًِب ُن اف 

ٍ لیت ثَ ایي کبؿ ؿّ آّؿػُْوبى ػّؿاى ٓل

 .ًؼا

یک کْپـاتیق ػّلتی ّ یک هْمنَ  ،ثلی -

ػؿ هْاؿػ ؽیل  (هـمی کْؿ)ؿیـػّلتی ثٌبم 

کْؿمِبی آهْفىی ػؿ : هنبػؼت ًوْػٍ اًؼ

کيوو  ؿاثطَ ثَ تْلیؼ ّ پـّمل اًگْؿ ّ

کَ ىبهل ؿّىِبی ؿـك ًِبل ػؿ ثبؽ، 

ىبعَ ثـی تبکِب، صبٍل ثـػاؿی اًگْؿ، 

عيک کـػى اًگْؿ ّ تجؼیل آى ثَ کيوو ّ 

ثطْؿ )ثَْؿت کل هْاظجت اف ثبؿِب 

هخبل؛ ىیٍْ ُبی هجبؿفٍ ثب ُزْم ىجو ّ 

 (.ػیگـ آكبت

تي کيوو ؿا ػؿ  4۱ایي هْمنَ ؿیـػّلتی  -

تي ػیگـ  ۰۱۱مبل ربؿی عـیؼاؿی ًوْػ ّ 

. ؿا ػؿ مبل آیٌؼٍ عـیؼاؿی عْاُؼ ًوْػ

کيوو عـیؼاؿی ىؼٍ ؿا ثَ اهـیکب اؿمبل 

کَ ػؿ مبل  ایي هْمنَ پلاى ػاؿػ. ًوْػ

ربؿی اًگْؿ عـیؼاؿی ًوْػٍ ّ آًـا ثَ 

 .ثی ثلـمتٌؼّاًگلنتبى ّ ػ

توبم ثبؿؼاؿاى اًگْؿ ّ کيوو ؿا   -

 .ثـای كـّه تْلیؼ هیکٌٌؼ

كي پـّؿه اًگْؿ ّ عيک کـػى  -

اف ّالؼیي عْیو آهْعتَ اًؼ؛  آًـا

ایي  هيـْل هؼت ثنیبؿ فیبػ ـایث

 .اًؼ پیيَ ثْػٍ

ُوبًطْؿ کَ ّالؼیي آًِب اف ٓللیت  -

پـّؿه اًگْؿ ؿا ىـّع کـػٍ 

 ثْػًؼ عْػ آًِب ُن اف ُوبى ػّؿاى

 .ًؼٍ الیت ثَ ایي کبؿ ؿّ آّؿػْٓل

هٌجغ ػبیؼاتی آًِب  ثبؿؼاؿی هیجبىؼ؛  -

گلت کَ  گبى یکتي اف اىتـاک کٌٌؼ

آًِب  عبًْاػٍ یک ثغو اف ػبیؼات 

اف ػؿک هؼبه ػعتـ اّ کَ ػؿ 

کبؿ هیکٌؼ، ًیق تبهیي  AWBCػكتـ

 .هیگـػػ

آًِب اًگْؿ ّ کيوو عْػ ؿا ثَ  -

تبرـاى، عـیؼاؿى ػمت ػّم کَ آًِب 

ایي هضَْلات ؿا ثَ ٍبػؿ  اً ؼثؼ

ّ ػمت كـّىبى ػمت ػّم  گبى کٌٌؼ

کَ اف کبثل ّ رلال آثبػ هیبیٌؼ، 

 .ثلـّه هیـمبًٌؼ

هـػاى هضَْلات ؿا ثلـّه  -

 .هیـمبًٌؼ

چِبؿ تبرـ ثَ هـیَ آهؼٍ ّ   ػّ تب -

 توبم هضَْل ثبؽ یب اًگْؿ ّ

آًِب ثبػام ؿا ثـای كـّه   -

 .پـّؿه ّ تْلیؼ هیکٌٌؼ

ثبؿِبی عْػ ؿا اف پؼؿاى ّ   -

ًبى عْیو ثَ اؿث ثـػٍ پؼؿکلا

 .اًؼ

هْمنَ آًِب ؿا کوک ًکـػٍ  ُیچ -

امت، آًِب عْػ اف پؼاؿاى ّ ػیگـ 

اػْبی كبهیل عْیو تْلیؼ ّ 

 .پـّؿه ثبػام ؿا آهْعتَ اًؼ

 .وجـثبییهثبػام متبؿثبیی ّ -

ثـػلاٍّ ثبػام هب ػیگـ هیٍْ ُب ؿا  -

تْلیؼ هیٌوبین هبًٌؼ ّ ًیق پـّؿه 

هلین فؿػآلْ، اًبؿ، ّ اًگْؿ، اهب ا

علن ثـای پـّؿه ثبػام ّ اًبؿ 

کَ ایي  ثنیبؿ هٌبمت هیجبىؼ چـا

هیٍْ ُب ثَ آة کوتـ ّـّؿت 

 .ػاؿًؼ

آًِب ثبػام ُبی عْػ ؿا ثَ ثبفاؿ  -

علن ثـای كـّه هیبّؿًؼ ّ ثب 

تؼؼاػ فیبػی اف عـیؼؿاى هلاهبت 

هٌبمت ؿا پیؼا   هیکٌٌؼ تب عـیؼاؿ

آى ایي عـیؼاؿاى ٍـف . ًوبیٌؼ

اؿی هیٌوبیٌؼ کَ ثبػام ؿا عـیؼ

پْمت ىؼٍ ّ ػؿ آكتبة عيک 

 .ىؼٍ ثبىؼ

ػّؿ   ػؿ علن چْى هـیَ ُب اکخـاً  -
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ثـای عـیؼاؿی  تبرـاىآیب 

هضَْلات ثَ هـیَ ُبی ىوب هی 

 آیٌؼ؟

ـاى ثَ هـیَ ىوب ثَ چی تؼؼاػ تبر

 تبرـفًبى هیآیٌؼ؟ آیب ػؿ هیبى آًِب 

 ُنتٌؼ؟هْرْػ ُن 

آیب ثبؿؼاؿاى ثـای اًتوبل هضَْلات 

 هیگیـًؼ؟آهبػگی ىبى ثَ ثبفاؿ 

آیب ىوب هضَْلات تبًـا ثَ ثبفاؿ 

یب ثـای كـّه هیجـیؼ؟ اگـ هیجـیؼ، آ

کنی ىوب ؿا ُوـاُی هیکٌؼ؟  کی 

 ؟ىوب ؿا ُوـاُی هیکٌؼ

ّمیلَ ؿكتي ثَ ثبفاؿ  ثـایآیب ىوب 

تـاًنپْؿتی ػاؿیؼ؟ ُقیٌَ ؿكتي ثَ 

 ثبفاؿ چٌؼ هیيْػ؟

آیب ىوب هضَْلات تبًـا ُـ ثبؿ 

ثـای یک هيتـی ثلـّه هیـمبًیؼ 

هيتـیبى رؼیؼ ًیق  ییب ػؿ رنتزْ

 ُنتیؼ؟  

کَ  ثبؿؼاؿ ۰1َ هـمی کْؿ ثـای هْمن -

ػؿ ػكتـ ایي هْمنَ حجت ثْػٍ اًؼ   هجلاً 

هبىیي اػّیَ پبىی ّ ثْؿیب تْفیغ ًوْػٍ 

 .امت

ثبؿؼاؿاى اًگْؿ ّ کيوو  عْػ ؿا ثَ ایي  -

هْمنَ ثَ هیوت ثبلاتـ اف هیوت ثبفاؿ 

هیوت یک میـ کيوو )  ٌؼـمبًهیثلـّه 

هْمنَ ایي اكـبًی ثْػ اهب  ۰۱۱ػؿ ثبفاؿ 

اكـبًی عـیؼاؿی  ۹1۱میـ آًـا ثَ ُـ 

 (. ًوْػ

 .ؿا ػاؿًؼ تُب ّظیلَ كـّه هضَْلا هـػ -

تبرـ ثَ هـیَ آهؼٍ ّ  توبم  چِبؿ ػّ تب -

ثنتَ ثٌؼی ىؼٍ  لات ّ هضَْلاتهضَْ

یـا کَ ػؿ ػكتـ ئُب ثبؽآى ّ کيوو  اًگْؿ

 .عـیؼاؿی ًوْػًؼ ،ًؼجْػٍ اایي هْمنَ حجت ً

 . ًؼاؿػّرْػ فًبى تبرـ ًغیـ، عـیؼاؿاى یب  -

ثلی، ػؿٍْؿتیکَ آًِب ثَ پْل ّـّؿت  -

ػاىتَ ثبىٌؼ ثؼْی اف تْلیؼات عْیيـا ػؿ 

 .ثبفاؿ هضلی ثلـّه هیـمبًٌؼ

ػمتـمی ثلی، آًِب ثَ ّمبیٔ تـاًنپْؿتی  -

ػاؿًؼ کَ ُقیٌَ ؿكت ّ ثـگيت ثَ ثبفاؿ ػؿ 

  .اكـبًی هیجبىؼ ۰۱۱صؼّػ 

ًغیـ، آًِب ػؿ رنتزْی هیوت ثبلاتـ  -

 .هیجبىٌؼ

ق ػّلتی کْؿمِبی آهْفىی ؿا کْپـاتی -

 کٌٌؼ اهب آًِب ثب هْمنَ هـمی کْؿتؼّیـ هی

 .ثـای هٌلؼت ثبؿؼاؿاى کبؿ هیکٌٌؼ

ًیق هیتْاًٌؼ هضَْلات عْیيـا  فًبى  -

عـیؼاؿی  ؿاکيوو ثنتَ ثٌؼی ىؼٍ 

 .هیٌوبیٌؼ

 تبرـبى فًًغیـ، عـیؼاؿاى یب  -

 . ّرْػ ًؼاؿػ

ثلی، ػؿٍْؿتیکَ آًِب ثَ پْل  -

ّـّؿت ػاىتَ ثبىٌؼ ثؼْی اف 

تْلیؼات عْیيـا ػؿ ثبفاؿ هضلی 

 .ثلـّه هیـمبًٌؼ

ثلی، آًِب ثَ ّمبیٔ تـاًنپْؿتی  -

ػاؿًؼ کَ ُقیٌَ ؿكت ّ ػمتـمی 

 ۰۱۱ثـگيت ثَ ثبفاؿ ػؿ صؼّػ 

 .اكـبًی هیجبىؼ

ًغیـ، آًِب ػؿ رنتزْی هیوت  -

 .ىٌؼثبلاتـ هیجب

ًیق هیتْاًٌؼ هضَْلات  فًبى  -

عْیيـا ثلـّىٌؼ اهب ثطْؿ مٌتی 

كـٌُگ .  ایي ّظیلَ هـػُب هیجبىؼ

هـػم ایي اربفٍ ؿا ثَ عبًوِب ًویؼُؼ 

کَ هضَْلات عْیيـا ثَ هـػاى 

 .  تبرـ ثلـّه ثـمبًٌؼ

 

اف ُن ّاهغ ىؼٍ اًؼ ّ کؼام ثبؽ 

 ،آًزب ّرْػ ًؼاؿػػؿ ثقؿگ ُن 

عـیؼاؿاى یب تبرـاى ثَ ثبفاؿ علن 

ثـای هلاهبت ثبؿؼاؿاى ّ عـیؼ 

ػؿ . هضَْلات ىبى هیـًّؼ

عـیؼاؿ یب تبرـ ثبػام  ۹۱صؼّػ 

ن هیجبىؼ کَ ُوَ آًِب ػؿ عل

تبرـ  ػؿ فى هـػاى اًؼ ّ ُیچ 

 .هیبى آًِب ّرْػ ًؼاؿػ

ثلی، هب ثـای كـّه هضَْلات  -

عْیو یب ثَ تٌِبیی ّیب ُن ثب 

ُونبیَ ُبی عْػ ثَ ثبفاؿ 

ّهت كـّه   هؼوْلاً . هیـّین

هضَْلات اف ُونبیَ ُبی عْػ 

هیپـمین کَ آیب آًِب هیغْاٌُؼ کَ 

لات ثبفاؿ ثـای كـّه هضَْ ثَ

، ػؿ ٍْؿت ـًّؼثعْیو 

کـایَ ؿاٍ ؿا هیبى  هْاكوت آًِب

کـایَ ؿاٍ . نیٌوبیهیتونین  ُن

اكـبًی هیجبىؼ  ۰۱۱ثـای ُـ كـػ 

ّ ثَ اّبكَ  کـایَ هضَْلات هب 

کَ ًظـ ثَ صزن یب تؼؼاػ ثْری ُب 

 .  هتلبّت هیجبىؼ

اّل هب عْػ ؿا هطوئي هینبفین  -

کَ کؼام عـیؼاؿ ثلٌؼ تـیي هیوت 

کَ   بػ هیکٌؼ ّ ثؼؼاً ؿا پیيٌِ

هطوئي ىؼین ثبف هضَْلات عْػ 

ؿا ثـای ُوبى عـیؼاؿ کَ ثلٌؼ 
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ثؼّه ثلـّىٌؼ اهب ثطْؿ مٌتی ایي ّظیلَ  

اربفٍ ثَ فًبى كـٌُگ هـػم .  هیجبىؼهـػاى 

ًویؼُؼ کَ هضَْلات عْیيـا ثَ هـػاى 

 .  ـمبًٌؼتبرـ ثلـّه ث

تـیي هیوت ؿا پیيٌِبػ کـػٍ امت 

 .هیلـّىین

 عْاهل تْلیذ

هنبصت فهیي ثبؽ تبى چی اًؼافٍ 

 هیجبىؼ؟

اًگْؿ /ػؿ چوؼؿ هنبصت ىوب ثبػام

 ؿا پـّؿه هیؼُیؼ؟

هبلک فهیي کی امت، پؼؿ یب ىُْـ 

 تبى؟

کَ  یثیٍْ ُنتیؼ هبلک فهیٌاگـ ىوب 

ىوب ثبلای آى کبؿ هیکٌیؼ، چی کنی 

 امت؟

ثطْؿ اّمٔ اف یک رـیت فهیي 

چٌؼ میـ اًگْؿ، کيوو یب ثبػام 

 صبٍل ثؼمت هیبّؿیؼ؟

امتلبػٍ  ػْاهل تْلیؼاف کؼام ىوب 

 ثؾؿیب تغن، کْػ، ّمبیل )هیکٌیؼ 

آثیبؿی، ّمبیل عيک کـػى ّ ثنتَ 

 ؟(ثٌؼی کـػى

اف کزب ثؼمت ؿا  ػْاهل تْلیؼ

 هیبّؿیؼ؟

ػؿ  ػْاهل تْلیؼگبى  آیب كـّىٌؼ

کَ  ییک هـیَ یب ػؿ ىِـػًق

 ًقػیک تبى امت هْهؼیت ػاؿػ؟

ثبىٌؼ، آیب اگـ كـّىٌؼگبى ػؿ ىِـ

ىوب تٌِب ثـای عـیؼ هْاػ هیـّیؼ ّیب 

ثؾؿ یب تغن، کْػ، ّمبیل آثیبؿی ّ هْاػ  اف -

) ّـّؿی ثـای ثنتَ ثٌؼی هضَْلات 

ثْری کلاى ثـای کيوو ّ کـیت ّ عـیطَ 

امتلبػٍ ( ٍُبی پلامتیکی ثـای اًگْؿ تبف

 .هیکٌٌؼ

 یهْمنَ ثؼْی ّمبیل ؿا ثـای ثبؿؼاؿاً -

تْفیغ کـػٍ  ٍ اًؼکَ ػؿ ػكتـ آًِب حجت ثْػ

 .اًؼ

عْیيـا اف ًقػیکتـیي ثبفاؿ  ػْاهل تْلیؼ -

 .عـیؼاؿی هیکٌٌؼ( چبؿیکبؿ)هضل 

هـػُب ایي هْاػ ؿا عـیؼاؿی هیکٌٌؼ   هؼوْلاً  -

هْؿػ ثیٍْ عْػىبى هْاػ  فًبى اهب 

 .ـیؼاؿی هیٌوبیٌؼعْیيـا ع ت ّـّؿ

آًِب ّمبیل هضلی ثـای آثیبؿی ػاؿًؼ هبًٌؼ  -

 .ثیل

 .هـػاى ثب كـّىٌؼگبى هْاػ ٍضجت هیکٌٌؼ -

آًِب پْل ًوؼ ّ یب  ػْاهل تْلیؼػؿ ثؼل عـیؼ  -

ثؼْی . پـػافًؼ اف پْل پل اًؼاف عْػ هی

هـَّ ًیق  بىاّهبت كـّىٌؼگبى هْاػ ثـایي

 .هیؼٌُؼ

 ثب کیلیت ؼاًٌؼ کَ چطْؿ هْاػ هـػاى ثِتـ هی -

ؿا کَ ػؿ پبکت، ثْری یب ثْتل هیجبىٌؼ 

 .عـیؼاؿی ًوبیٌؼ

ُیچ ًْع آهْفه اف ٓـف كـّىٌؼگبى  -

ثؾؿ یب تغن، کْػ، ّمبیل آثیبؿی اف  -

ّـّؿی ثـای ثنتَ ثٌؼی  ّ هْاػ

ثْری کلاى ثـای )هضَْلات 

کيوو ّ کـیت ّ عـیطَ ُبی 

امتلبػٍ ( فٍپلامتیکی ثـای اًگْؿ تب

 .هیکٌٌؼ

عْیيـا اف ًقػیکتـیي  ػْاهل تْلیؼ -

عـیؼاؿی ( چبؿیکبؿ)ثبفاؿ هضل 

 .هیکٌٌؼ

هـػُب ایي هْاػ ؿا   هؼوْلاً  -

ثیٍْ  فًبى عـیؼاؿی هیکٌٌؼ اهب 

 ت ّـّؿهْؿػ عْػىبى هْاػ 

 .عْیيـا عـیؼاؿی هیٌوبیٌؼ

ّمبیل هضلی ثـای آثیبؿی ػاؿًؼ   -

 .هبًٌؼ ثیل

اػ ٍضجت هـػاى ثب كـّىٌؼگبى هْ -

 .هیکٌٌؼ

آًِب پْل  ػْاهل تْلیؼػؿ ثؼل عـیؼ  -

 ًوؼ ّ یب اف پْل پل اًؼاف عْػ هی

ثؼْی اّهبت كـّىٌؼگبى . پـػافًؼ

 .هـَّ ًیق هیؼٌُؼ بىهْاػ ثـایي

ؼاًٌؼ کَ چطْؿ هْاػ هـػاى ثِتـ هی -

ؿا کَ ػؿ پبکت، ثْری یب  ثب کیلیت

 .عـیؼاؿی ًوبیٌؼ ،ثْتل هیجبىٌؼ

 .ًین رـیت فهیيّ  یک تب یک -

پؼؿاى   ُبی آًِب هلکیت فهیي -

کَ ثـایيبى ثَ هیـاث  امت ىبى 

 .هبًؼٍ امت

کْػ ّ اػّیَ ّؼ صيـات  اف   -

 .امتلبػٍ هیکٌٌؼ

هْاػ اّلیَ عْػ ؿا اف ثبفاؿ علن   -

چْى آًِب ػؿ . عـیؼاؿی هیکٌٌؼ

هیکٌٌؼ هـکق ّلنْالی فًؼگی 

هیتْاًٌؼ ثب هْتـُبی لیٌی هضل 

 .ثَ ثبفاؿ ؿكت ّ آهؼ ًوبیٌؼ

ثَ هـیَ  ػْاهل تْلیؼكـّىٌؼگبى  -

ُب ثـای كـّه هْاػ ىبى ًوی 

ثبیؼ هْاػ آیٌؼ ثؼیي ػلیل هـػُب 

اف  هْؿػ ّـّؿت عْیيـا

 .ثبفاؿ عـیؼاؿی ًوبیٌؼ

ثبیؼ پْل ًوؼ  ػْاهل تْلیؼػؿ ثؼل  -

پـػاعت ًوبیٌؼ چْى كـّىٌؼگبى 

 ،ػ ثـایيبى هـُ ًوی ػٌُؼهْا

اهب آًِب هیتْاًٌؼ  اف کْپـاتیق 

 .ثـای عـیؼ هْاػ هـَّ ثگیـًؼ

آًِب . کیلیت هْاػ عْة ًویجبىؼ -

چٌؼ ثبؿ ىکبیت کـػٍ اًؼ اهب 

كـّىٌؼگبى ثَ آًِب گْه ًوی 
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 هثازثات گزّپی هتوزکش  لات تسقیقاسْ

تْلیذ /CDC هزد عضْ ضْرا اًکطاف هسلی ۶

 کٌٌذٍ اًگْر، قزیَ دضت ُْفیاى، پزّاى

هزد عضْ  4 هثازثات گزّپی هتوزکش

تْلیذ کٌٌذٍ / CDCضْرا اًکطاف هسلی

 گاى اًگْر، قزیَ کاکزاى، پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش

ًفزضاى  4هزد تْلیذ کٌٌذٍ تادام،  8

تعاًّی ّ تدارتی عضْ ضزکت 

،  KAJIIFCاسلاهی سراعتی خلن 

 خلن، هشارضزیف

کنی ىوب ؿا ُوـاُی هیکٌؼ؟ اگـ 

 ُوـاُی هیکٌؼ؟ىوب ؿا ثلی، کی 

هـیَ ثَ  ػْاهل تْلیؼگبى آیب كـّىٌؼ

ىوب هی آیٌؼ؟ چی کنی ثب كـّىٌؼٍ 

ُب ٍضجت هیکٌؼ ّ هْاػ ؿا 

 ی هیٌوبیؼ، ىوب، یب یک هـػ ؿعـیؼا

 ّ یب ُـػّ؟ عبًْاػٍ

ىیٍْ پـػاعت پْل ػؿ ثؼل ایي هْاػ 

چطْؿ امت؟  آیب كـّىٌؼٍ ثطْؿ 

 هـَّ هْاػ ؿا ثـایتبى هیلـّىؼ؟

آیب اف کیلیت  هْاػ ؿاّی ُنتیؼ؟ 

ای هْاػ ثـ ػؿهْؿػآیب گبُی 

 كـّىٌؼٍ ىکبیت کـػٍ ایؼ؟

هؼیي ػؿ ثنتَ ُب  آیب هْاػ ثب هوؼاؿ

 هیجبىؼ؟ هْرْػ 

آیب ٌُگبم عـیؼ هْاػ ثـای ىوب 

 آهْفه ػاػٍ هیيْػ؟

ُیچ ًْع آهْفه اف ٓـف  - .  ػؿیبكت ًکـػٍ اًؼ ػْاهل تْلیؼ

ػؿیبكت  ػْاهل تْلیؼكـّىٌؼگبى 

 .  ًکـػٍ اًؼ

 .ػٌُؼ

چْى هْاػ ػؿ ثنتَ ُبی کْچک  -

كـّعتَ هیيْػ آًِب تْاى عـیؼ 

 .آًـا ػاؿًؼ

 ـّىٌؼگبىُیچ ًْع آهْفه اف ك  -

امتلبػٍ  .هْاػ ػؿیبكت ًَ ًوْػٍ اًؼ

ّ عبًْاػٍ  هْاػ ؿا اف اػْبی 

 . آهْعتَ اًؼىبى ُونبیگبى 

 ساختار خاًْادٍ ّ هٌاتع عایذاتی 

ػؿ كبهیل تبى چٌؼ ًلـ فًؼگی 

 هیکٌیؼ؟

 ؟فًبى چٌؼ ًلـ هـػ امت ّ چٌؼ ًلـ 

تبى اف اػْبی  عبًْاػٍ چٌؼ ًلـ

 افهيـْل ثبؿؼاؿی امت؟ چٌؼ ًلـ 

تبى هيـْل اػْبی عبًْاػٍ  

 ؟اًؼ ثبؿؼاؿی اًگْؿ ّ ثبػام 

تبى کؼاهِب عبًْاػٍ  هٌبثغ ػبیؼاتی 

 امت؟

ىوب  عبًْاػٍ آیب فهیي هتؼلن ثَ 

ًلـ  ۰4تب  2 ثَآًِب  عبًْاػٍ تؼؼاػ اػْبی  -

هـػ ّ  ۷ًلـی،  ۰4 یي  عبًْاػٍػؿ)هیـمؼ 

 (ًؼگی هیکٌؼف فى  ۷

هيـْل ثبؿؼاؿی  عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

 .اًگْؿ ّ تْلیؼ کيوو هیجبىٌؼ

، فًِب ّ هـػُب، ثبُن عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

روغ آّؿی  یّهتثغبٓـیکَ  ،کبؿ هیکٌٌؼ

تْلیؼ  ؿمیؼپبیبى  ثَهضَْلات اًگْؿ

 .کيوو ىـّع هیيْػ

اف ثبؿؼاؿی ّ فؿاػت   ػؿآهؼ ىبى ػوْهبً  -

تْمٔ ػعتـ  اػٍعبًْ ٍـف یک . هیجبىؼ

 تب ۳آًِب اف  عبًْاػٍ تؼؼاػ اػْبی  -

 ۳ عبًْاػٍ ػؿ ) هیجبىؼ ًلـ  ۰1

 ّ ػؿ   فى  4هـػ ّ 4ًلـی، 

هـػ  ۳ّ  فى  ۷ًلـی  ۰1 عبًْاػٍ

 (فًؼگی هیکٌٌؼ

هيـْل  عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

ثبؿؼاؿی اًگْؿ ّ تْلیؼ کيوو 

 .هیجبىٌؼ

، فًِب ّ عبًْاػٍ توبم اػْبی  -

ُن کبؿ هیکٌٌؼ ثغبٓـیکَ ثب هـػُب،

 روغ آّؿی هضَْلات اًگْؿ ّهتی

ًلـ  کَ  ۰1تب  1ثطْؿ اّمٔ  -

 فًبى كیَؼ آًِب ؿا  1۱ثیيتـاف 

 .تيکیل هیؼٌُؼ

 ْاػٍعبً كیَؼ اػْبی  1۱ -

هيـْل تْلیؼ ثبػام هیجبىٌؼ  کَ 

عيبٍّ، روغ ) ىبهل کبؿُبی 

آّؿی صبٍلات، پْمت کـػى 

ثبػام، عيک کـػى  ّ اًتوبل آى 

 . هیجبىٌؼ( ثَ ثبفاؿ ثـای كـّه

هٌجغ ػؿآهؼ آًِب كـّه ثبػام،  -

 .اًبؿ، اًگْؿ، ّ هبلؼاؿی هیجبىؼ
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 هثازثات گزّپی هتوزکش  لات تسقیقاسْ

تْلیذ /CDC هزد عضْ ضْرا اًکطاف هسلی ۶

 کٌٌذٍ اًگْر، قزیَ دضت ُْفیاى، پزّاى

هزد عضْ  4 هثازثات گزّپی هتوزکش

تْلیذ کٌٌذٍ / CDCضْرا اًکطاف هسلی

 گاى اًگْر، قزیَ کاکزاى، پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش

ًفزضاى  4هزد تْلیذ کٌٌذٍ تادام،  8

تعاًّی ّ تدارتی عضْ ضزکت 

،  KAJIIFCاسلاهی سراعتی خلن 

 خلن، هشارضزیف

 امت؟

آیب فهیي هلکیت پؼؿ ّ یب ىُْـ ىوب 

 هیجبىؼ؟

تنِیل هٌضیج  MEDAىبى کَ ػؿ ػكتـ 

 .کبؿ هیکٌؼ، صوبیت هیگـػػ کٌٌؼٍ هضلی

ُبی عْػ  ثؼْی عبًْاػٍ ُب ثبلای فهیي -

 ثبلای فهیياف آًِب کبؿ هیکٌٌؼ ّ ثؼْی 

  ُب هؼوْلاً  هلکیت فهیي. ای اربؿٍ  ُبی

ثٌبم هـػاى امت اهب ػؿ ثؼْی هْاؿػ 

مبل  ۰۳ ّ آلبل ثبلای  فًبى هلکیت ثٌبم 

 .    ُن هیجبىؼ

تْلیؼ کيوو ىـّع  ثـمؼ،پبیبى  ثَ

 .هیيْػ

اف ثبؿؼاؿی ّ   ػؿآهؼ ىبى ػوْهبً  -

 ٍـف یک . فؿاػت هیجبىؼ

تْمٔ ػعتـ ىبى کَ ػؿ  عبًْاػٍ

تنِیل کٌٌؼٍ هٌضیج  MEDAػكتـ 

 .کبؿ هیکٌؼ، صوبیت هیگـػػ یهضل

بی عْػ ُ ثؼْی عبًْاػٍ ُب ثبلای فهیي

ثبلای اف آًِب کبؿ هیکٌٌؼ ّ ثؼْی 

ُب  هلکیت فهیي.  ای اربؿٍ ِبیفهیٌ

ثٌبم هـػاى امت اهب ػؿ ثؼْی   هؼوْلاً 

ّ آلبل ثبلای   فًبى هْاؿػ هلکیت ثٌبم 

 .    مبل ُن هیجبىؼ ۰۳

 فهیي هلکیت توبم اػْبی  -

هیجبىؼ کَ اف پؼؿ  عبًْاػٍ

 . ثَ هیـاث هبًؼٍ امت ثـایيبى

 ّسایل تکٌالْخی  ّهِارت ُا

پـّؿه ثبػام ّ اًگْؿ ؿا چطْؿ 

 آهْعتیؼ؟

آیب ىوب ػؿ ؿاثطَ ثَ پـّؿه ثبػام ّ 

اًگْؿ یب کيوو آهْفه ػیؼٍ ایؼ؟ 

 اگـ ػیؼٍ ایؼ، اف کی؟

آیب ثـای ػؿیبكت آهْفه پْل 

پـػاعتَ ایؼ؟ کْؿك آهْفىی چی 

 هؼت ػّام کـػ؟

ثـػاىتي صبٍل ىیٍْ عْػ ؿا ثـای 

 اًگْؿ ّ ثبػام تيـیش ًوبیؼ؟

هبًٌؼ پبک   ،آیب ىوب هـاصل پـّمل

کـػى اًگْؿ تبفٍ ّ ػیگـ هـاصل ؿا 

 اًزبم هیؼُیؼ؟

ىوب اًگْؿ تبفٍ ؿا هجل اف كـّه 

یب ُن اف ػكتـ  ػّلتی ّ اف کْپـایتق  -

کْؿك آهْفىی . آهْعتَ اًؼ( ؿهـمی کْ)

ؿّف تْمٔ کْپـاتیق  ۹هزبًی ثْػ کَ 

ْمٔ ػكتـ هـمی ؿّف ػیگـ آى ت ۹ػّلتی ّ 

 .پیيجـػٍ ىؼ کْؿ

ثلی، ػؿ هْؿػ عيک کـػى اًگْؿ ّ  -

ؽکـ   اف ثبؽ ُوبًطْؿ کَ هجلاً  هْاظجت

 .اًؼ َ گـػیؼ آهْفه كـا گـكت

اًگْؿ ؿا ػؿ ؿّی فهیي یب ػؿ ؿّی آبم،   -

ثؼؼ اف آًکَ آًـا پبک هیکٌٌؼ، ًگِؼاؿی ّ 

 .عيک هیکٌٌؼ

آًـا پبک  ،ثلی، هجل اف كـّه کيوو -

 .هیکٌٌؼ

کيوو ؿا ػؿ عـیطَ ُبی کْچک ّ  لی، ث -

 .ثقؿگ ربثزب هیکٌٌؼ

 .اف ّالؼیي عْیو آهْعتَ اًؼ -

اًگْؿ ؿا ػؿ ؿّی فهیي ّ یب ؿّی   -

آبم عيک هیکٌٌؼ اهب هجل اف 

ُوْاؿ کـػى اًگْؿ فهیي یب ؿّی 

 .آبم ؿا پبک هیکٌٌؼ

ثلی، هجل اف كـّه کيوو آًـا پبک  -

 .هیکٌٌؼ

و ؿا ػؿ عـیطَ ُبی کيو ثلی،  -

 .کْچک ّ ثقؿگ ربثزب هیکٌٌؼ

ثبُن  فًبى ػؿ توبم هْاؿػ هـػاى ّ  -

هضَْلات  فًبى کبؿ هیکٌٌؼ، اهب 

مٌگیي ؿا اف یکزب ثَ ربی ػیگـ 

 .اًتوبل ػاػٍ ًویتْاًٌؼ

ثلی، ػؿٍْؿتیکَ ىیٍْ ُبی ثِتـ  -

ثبىؼ ػلاهوٌؼ ُنتٌؼ کَ آًـا 

ًغیـ، تبصبلا کؼام آهْفه ػاػٍ  -

 .ًيؼٍ امت

ثبػام ثؼؼ اف ثـػاىت صبٍلات  -

ؿا پْمت کـػٍ ّ آًـا عيک 

ػؿ گؾىتَ ُب آًِب پْمت . هیکٌٌؼ

م ثبػام ؿا ًیق ػّؿ هیکـػًؼ اهب ػّ

ثغبٓـیکَ عنبؿات ّ ىکنت ّ 

ّاؿػ ؿیغت آى فیبػ ثْػ ّ ثبػج 

صبلا ثَ ىؼى عنبؿٍ ثَ ثبػام 

ًؼؿت پْمت ػّم ثبػام ؿا ػّؿ 

 .هیکٌٌؼ

آكتبة  فیـ ىؼبع کَؿا  یثبػاه -

ػؿ یکی اف  هیيْػ عيک 

 . آبهِبی  ًگِؼاؿی هیکٌٌؼ

ثنتَ ثٌؼی ُبی مینتن  مبیـ ثب   -
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 چطْؿ ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

ىیٍْ عيک کـػى اًگْؿ یب تْلیؼ 

 کيوو ؿا چطْؿ آهْعتیؼ؟

ىیٍْ  عْػ ؿا ثـای عيک کـػى 

 یش کٌیؼ؟اًگْؿ تيـ

هجل اف كـّه پبک  آیب کيوو ؿا

 ؿاُبی کيوو  عْىَآیب  هیکٌیؼ؟

ؼام پبک هیکٌیؼ ّ یب ک هجل اف كـّه

اًزبم  هـصلَ ػیگـ ؿا هجل اف كـّه

 هیؼُیؼ؟

آیب کيوو عْػ ؿا کبؿتي ّ ثنتَ 

 ثٌؼی هیکٌیؼ؟ اگـ هیکٌیؼ، چطْؿ؟

ّ کؼام  فًبى کؼام ّظبیق ؿا 

 اًزبم هیؼٌُؼ؟ هـػاى ّظبیق ؿا 

آیب ػلاهوٌؼ ُنتیؼ کَ ىیٍْ ػیگـی 

ؿا ثـای عيک کـػى اًگْؿ اهتضبى 

 کٌیؼ؟

ىیٍْ عْػ ؿا ثـای پـّمل ّ تْلیؼ 

ثبػام تيـیش کٌیؼ، آیب ثبػام ؿا پْمت 

هیکٌیؼ؟ ثبػام ؿا هجل اف كـّه 

 چطْؿ ًگِؼاؿی هیکٌیؼ؟

تنِیلات ثـای ًگِؼاؿی ثبػام آیب 

 ػاؿیؼ؟

افکؼام مینتن  آیب آة کبكی ػاؿیؼ؟

 ثیبؿی امتلبػٍ هیکٌیؼ، اگـ هیکٌیؼ آ

 اف کؼام ّمبیل امتلبػٍ هیکٌیؼ؟

ثبُن کبؿ  فًبى ػاى ّ ػؿ توبم هْاؿػ هـ -

هضَْلات مٌگیي ؿا اف  فًبى هیکٌٌؼ، اهب 

 .یکزب ثَ ربی ػیگـ اًتوبل ػاػٍ ًویتْاًٌؼ

ثلی، ػؿٍْؿتیکَ ىیٍْ ُبی ثِتـ ثبىؼ  -

ثغبٓـیکَ . ػلاهوٌؼ ُنتٌؼ کَ آًـا ثیبهْفًؼ

 .کیلیت کيوو آًِب ؿا ثِتـ عْاُؼ مبعت

مِْلت اًجبؿ یب مـػعبًَ ػؿ ایي هـیَ ّرْػ  -

 .ًؼاؿػ

، ػؿ آثیبؿی اف ًؼ ثلی، آة ّاكـ ّ فیبػ ػاؿ -

 .ٌؼّمبیل مبػٍ هضلی امتلبػٍ هیکٌ

ثغبٓـیکَ کیلیت کيوو . ثیبهْفًؼ

 .ـ عْاُؼ مبعتآًِب ؿا ثِت

مِْلت اًجبؿ یب مـػعبًَ ػؿ ایي  -

 .هـیَ ّرْػ ًؼاؿػ

، ػؿ ًؼ ثلی، آة ّاكـ ّ فیبػ ػاؿ -

آثیبؿی اف ّمبیل مبػٍ هضلی امتلبػٍ 

 .ٌؼهیکٌ

ت ًؼاؿًؼ كؤ ثبػام ؿا ػؿ ثلؼی

ثْری ُب اًؼاعتَ ّ  ثـای كـّه 

 .ثَ ثبفاؿ هیجـًؼ

ّظیلَ هـػاى عـیؼاؿی هلوَ،  -

ًِبل، آثیبؿی، پیًْؼ ّ اًتوبل 

 . هضَْلات ثَ ثبفاؿ هیجبىؼ

ػؿ عيبٍّ، ػّاپبىی،  فًبى

پبکبؿی، مـٍ ّ عيـٍ کـػى، 

ػؿرَ ثٌؼی ّ پْمت کـػى کوک 

 .هیکٌٌؼ

ًَ ّرْػ مِْلت اًجبؿ یب مـػ عب -

 .ًؼاؿػ

ثب کوجْػ آة هْارَ ُنتٌؼ ّ ػؿ   -

آثیبؿی ًیق  ثبؿٍ کؼام مینتن ػیگـ

ثَ ُیچ ّمیلَ  . هؼلْهبت ًؼاؿًؼ

 .آثیبؿی ػمتـمی ًؼاؿًؼ

 تْسیع، قیوت گذاری، ّ هْسن کاری

ثبػام،  هیوت تبى عبًْاػٍ  کی ػؿ 

ًؼ تب هؼلْهبت هـػاى ثَ ثبفاؿ هیـّ" هؼوْلا -

  ُب اعؾ کٌٌؼ ّ ثؼؼاً  ؿا ػؿ ؿاثطَ ثَ هیوت

هـػاى ثَ ثبفاؿ هیـًّؼ تب   هؼوْلاً  -

ُب  هؼلْهبت ؿا ػؿ ؿاثطَ ثَ هیوت

هـػاى ثب عـیؼاؿى   هؼوْلاً  -

اّل آًِب هیوت . ٍضجت هیکٌٌؼ
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ي هیکٌؼ؟ آیب یاًگْؿ یب کيوو ؿا تؼی

 ُب ثیيتـاف یکٌلـ ػؿ تؼیي هیوت

ػعیل هیجبىؼ؟ اگـ چٌیي امت پل 

 تَوین ًِبیی چگًَْ اتغبؽ هیگـػػ؟

ُبی ثبفاؿ آگبُی  هیوت آیب ىوب اف 

ػاؿیؼ؟ اگـػاؿیؼ، چگًَْ ایي 

 هؼلْهبت ؿا ثؼمت هیبّؿیؼ؟

آیب توبّب ثـای ثبػام، اًگْؿ ّ 

یـ یکيوو ػؿرـیبى مبل ػؿ صبل تـ

 حبثت هیجبىؼ؟ یب امت

اى ُب تـیـ هیکٌٌؼ؟ تبرـ آیب هیوت

 ُب ؿا پیيٌِبػ هیکٌٌؼ؟ کؼام هیوت

ُبی عْة ػؿ ثبؽ ثـایتبى  آیب هیوت

 پیيٌِبػ هیگـػػ یب ػؿ ىِـ؟

عْة ( تبفٍ)آیب اًگْؿ مـهیقی 

 ػبیؼ هیکٌؼ ّیب کيوو؟

آیب پْل ػبیؼات تبًـا گبُی پل اًؼاف 

اگـ هیکٌیؼ، آًـا ػؿ کؼام  هیکٌیؼ؟

 هْاؿػ هَـف هیکٌیؼ؟

آًـا ثب مبیـ اػْبی عبًْاػٍ ثغًَْ 

ُونـ ّ كـفًؼ ثقؿگ عبًْاػٍ ىـیک 

هـػاى ثب عـیؼاؿاى ًیق ٍضجت ّ . هینبفًؼ

هؼبهلَ عـیؼ ّ كـّه ؿا اًزبم هیؼٌُؼ ّ ػؿ 

ثؼْی كبهیلِب عبًوِب ایٌکبؿ ؿا اًزبم 

ّظیلَ  کبؿیٌهیؼٌُؼ، اهب ثَْؿت ػبم ا

 .هـػاى هیجبىؼ

توبّب یب ثبفاؿ اًگْؿ ّ کيوو ػؿ رـیبى  -

ػؿ رـیبى ػّ ػیؼ ثبفاؿ . مبل هتـیـ هیجبىؼ

 .ػّ هضَْل ثنیبؿ ثلٌؼ هیـّػ ُـ

ّ ُوچٌبى ػؿ ٍْؿتیکَ یک ثبفاؿ یب  -

هبؿکیت ٍبػؿاتی ثـای کيوو ّرْػ 

ثلٌؼ   ػاىتَ ثبىؼ هیوت ّ توبّب هطوئٌبً 

 .هیـّػ

لبػ ثیيتـ ػاؿػ اهب ثَْؿت ػبم کيوو ه -

 .ثؼْی اّهبت اًگْؿ ًیق عْة هٌلؼت ػاؿػ

ثلی، اهب ػبیؼات عْػ ؿا ثـای ػـّمی  -

  ػعتـاى، پنـاى ّ ثؼْبً )ُبی عْػ ػاّلا

 .ٌؼثَ هَـف هیـمبً( ثـای عْػ

  

آًـا ثب مبیـ  اعؾ کٌٌؼ ّ ثؼؼاً 

ی عبًْاػٍ ثغًَْ ُونـ ّ اػْب

كـفًؼ ثقؿگ عبًْاػٍ ىـیک 

هـػاى ثب عـیؼاؿاى ًیق . هینبفًؼ

ٍضجت ّ هؼبهلَ عـیؼ ّ كـّه ؿا 

عبًْاػٍ  اًزبم هیؼٌُؼ ّ ػؿ ثؼْی 

ایٌکبؿ ؿا اًزبم هیؼٌُؼ،  فًبى ُب 

ّظیلَ  کبؿاهب ثَْؿت ػبم ایٌ

 .هـػاى هیجبىؼ

توبّب یب ثبفاؿ اًگْؿ ّ کيوو ػؿ  -

ػؿ . ـیـ هیجبىؼرـیبى مبل هت

ػّ  رـیبى ػّ ػیؼ ثبفاؿ ُـ

 .هضَْل ثنیبؿ ثلٌؼ هیـّػ

ّ ُوچٌبى ػؿ ٍْؿتیکَ یک ثبفاؿ  -

یب هبؿکیت ٍبػؿاتی ثـای کيوو 

ّرْػ ػاىتَ ثبىؼ هیوت ّ توبّب 

 .ثلٌؼ هیـّػ  هطوئٌبً 

ثَْؿت ػبم کيوو هلبػ ثیيتـ  -

ػاؿػ اهب ثؼْی اّهبت اًگْؿ ًیق 

 .عْة هٌلؼت ػاؿػ

ؼات عْػ ؿا ثـای ثلی، اهب  ػبی -

ػعتـاى، )ػـّمی اّلاُبی عْػ 

ثَ ( ثـای عْػ  پنـاى ّ ثؼْبً 

 .ٌؼ هَـف هیـمبً

 

ثبػام ؿا ػؿ ثبفاؿ پـمبى هیکٌٌؼ 

تَوین هیگیـًؼ کَ  ف آىا ّ ثؼؼ

ثَ کی ثبیؼ هضَْل عْػ ؿا 

هضَْل   اکخـاً . ثلـّه ثـمبًٌؼ

 عـیؼاؿ کَ ثلٌؼ آى ػ ؿا ثـایعْ

ؿا پیيٌِبػ کٌؼ  هیوت تـیي 

 .ثلـّه هیـمبًٌؼ

ثبػام ُبی متبؿثبیی ّ هوجـ ثبیی   -

ثَ هیوت عْثتـ ثَ كـّه هیـمٌؼ 

تبرـاى ّ  یچـاکَ توبّب

عـیؼاؿاى ثـای ایي ػّ ًْع ثبػام 

 .ثیيتـ امت

ثَ کیلیت  ًظـ  هؼوْلاً  هیوت ُب  -

هضَْل ػؿ ًقػ عـیؼاؿاى 

 .یجبىؼهتلبّت ه

چْى ثبػام ثَ هیوت عْة ثلـّه  -

هیـمؼ آًِب هیغْاٌُؼ کَ ثبؿؼاؿی 

 .ثبػام ؿا اػاهَ ثؼٌُؼ

ُـگبٍ آًِب صبٍلات ؿا روغ  -

آّؿی کـػًؼ ّ ثَ پْل ّـّؿت 

ًؼاىتٌؼ ثبػام ؿا ؽعیـٍ هیکٌٌؼ ّ 

آًـا ّهتی ثلـّه هیـمبًٌؼ کَ 

. ثَ پْل ّـّؿت ػاىتَ ثبىٌؼ

ّهتیکَ توبم صبٍلات ثبػام روغ 

ؿی ىؼ ّ ػؿ ثبفاؿ ثبػام آّ

ثبػام ثلٌؼ  هیوت علاً ىؼ  

هیـّػ، اف ایٌـّ ثنیبؿ عْة 

عْاُؼ ىؼ اگـ ایي ثبؿؼاؿاى اًجبؿ 
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یب مـػ عبًَ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ 

ػؿآًَْؿت آًِب هیتْاًٌؼ کَ 

هضَْلات عْػ ؿا ثـای هؼت 

فیبػی  ًگِؼاؿی ًوْػٍ ّ 

ٌُگبهیکَ هیوت ثبػام ثلٌؼ هیـّػ 

 .آًـا ثلـّه ثـمبًٌؼ

پْل پل اًؼاف ثـای ّـّؿتِبی  -

ُب ثَ  ّ ػـّمی عبًْاػٍ ػبرل 

 .هَـف هیـمؼ

 

 ّ هساعذت دّلت توْیل سیستن 

، ّمبیل ػْاهل تْلیؼپْل ُبی 

تغٌیکی ّ یب ػیگـ ّـّؿیبت ؿا کَ 

ػؿ ثبؿؼاؿی اًگْؿ، تْلیؼ کيوو ّ 

 ثبػام ثَ آًِب ًیبف امت، چگًَْ هی

 پـػافیؼ؟

 یجبىؼؿایذ هتوْیل  ُبی  مینتنکؼام 

ؿموی، )ّ چوؼؿ هبثل ػمتـك امت 

 یب ؿیـؿموی، هـَّ ُبی کْچک

 ؟(هبیکـّ كبیٌٌل ّؿیـٍ

آیب ىوب تب صبلا هـَّ گـكتَ ایؼ؟ اگـ 

تبى ػؿ  عبًْاػٍ گـكتَ ایؼ، کی ػؿ 

ثبؿٍ امتلبػٍ اف آى ّ ػؿهْؿػ 

 پـػاعت ػّثبؿٍ آى تَوین هیگیـػ؟

آیب عـیؼاؿاى گبُی ثـای ىوب یب 

پیيٌِبػ هـَّ ثـای هـػاى تبى 

 ؟ ىـایٔ آى چی امت؟اًؼ ًوْػٍ 

یب  یآیب ػّلت کؼام کْؿك آهْفى

 ػؿ ثؼلثب پْل پل اًؼاف ّ ثؼْی اّهبت  -

 .ـُه

تب صبلا کؼام هـَّ ػؿیبكت ًَ ًوْػٍ  ًغیـ،  -

 .اًؼ

ثلی، اگـ ثبؿؼاؿاى ثغْاٌُؼ عـیؼاؿاى  -

پْل ًوؼ پیو پـػاعت تبػیَ هیکٌٌؼ ثـایيبى 

ثـػاىت  ػؿ ّهت ثبؿؼاؿاى آًـا   ّ ثؼؼاً 

  .پـػافًؼ هی تصبٍلا

کْؿك  يبىُیچگبُی ثـایًغیـ، ػّلت  -

 فًبى آهْفىی تؼّیـ ًکـػٍ امت، اهب 

ُنتٌؼ  تضت آهْفه هـاؿ ثگیـًؼ  ػلاهوٌؼ

چـا کَ آًِب كکـ هیکٌٌؼ کَ آهْفه ثـای 

 .ثِجْػ کبؿىبى هلیؼ هیجبىؼ

 

ػؿ پْل پل اًؼاف ّ ثؼْی اّهبت ثب  -

 .هـُ ثؼل

ًغیـ، آًِب تب صبلا کؼام هـَّ  -

 .ػؿیبكت ًَ ًوْػٍ اًؼ

ثلی، اگـ ثبؿؼاؿاى ثغْاٌُؼ  -

پْل ًوؼ پیو ثـایيبى عـیؼاؿاى 

  ٌٌؼ ّ ثؼؼاً پـػاعت تبػیَ هیک

ثـػاىت  ػؿ ّهت ثبؿؼاؿاى آًـا 

 .پـػافًؼ صبٍل هی

آًِب ًغیـ، ػّلت ُیچگبُی ثـای  -

کْؿك آهْفىی تؼّیـ ًکـػٍ امت، 

ػلاهوٌؼ ُنتٌؼ کَ تضت  فًبى اهب 

آهْفه هـاؿ ثگیـًؼ چـا کَ آًِب 

كکـ هیکٌٌؼ کَ آهْفه ثـای ثِجْػ 

 .کبؿىبى هلیؼ هیجبىؼ

-  

ل ًوؼ آًِب پْ ػْاهل تْلیؼػؿ ثؼل  -

 .پـػافًؼ هی

ػؿ هْؿػ کْپـاتیق هؼلْهبت   -

ػاؿًؼ ثغبٓـیکَ ثبؿؼاؿاى ػْْ 

ایي کْپـاتیق ُنتٌؼ ّ ُـگبٍ 

آًِب ثَ پْل ثـای ؿكغ ّـّؿیبت 

ثبؿؼاؿی ًیبف ػاىتَ ثبىٌؼ 

هیتْاًٌؼ اف کْپـاتیق هـَّ 

 .ثگیـًؼ

هیتْاًٌؼ کَ اف کْپـاتیق هـَّ  -

 یگبًَ ثگیـًؼ ّ چْى ایي 

الی هیجبىؼ کْپـاتیق ػؿ ّلنْ

 .هبثل ػمتـك امت

کَ ػْْ ایي کْپـاتیق  یهـػاً -

 ۳هبَُ ّ 2ثْػًؼ هـَّ ُبی 

هبَُ ثـای عـیؼ هْاػ اّلیَ 

 .گـكتَ اًؼ

عـیؼاؿاى یب تبرـاى پْل پیيکی  -
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ؿا ثـایتبى  تـّیذ ثـًبهَ ُبی ػیگـ 

، آیب اًؼ ػـَّ کـػٍ امت؟ اگـ کـػٍ

   تـّیذثـًبهَ ُبی  یب  ُب ایي کْؿك

ّ هـػاى یکنبى هبثل  فًبىثـای 

 ؟امت ػمتـك ثْػٍ

 

 .ًوی پـػافًؼ

ثـای آًِب اف ٓـف ػّلت کؼام  -

کْؿك آهْفىی یب تؼلیوبت ػاػٍ 

 .ًيؼٍ امت

 سطر ُوکاری

یب مبفهبى آیب ىوب ثَ کؼام گـّپ 

یب  ت اًگْؿ ّزبؿتؿموی کَ کبؿ یب 

ثبػام ؿا هیکٌؼ تؼلن ػاؿیؼ؟ اگـ تؼلن 

ػاؿیؼ، چطْؿ آًِب ىوب ؿا کوک 

هیکٌؼ؟ آیب کْؿك ُبی آهْفىی 

ثـایتبى ػایـ هیکٌؼ؟ آیب ىوب صن 

 پـػافیؼ؟ الؼْْیت هی

ویکٌیؼ کَ ًاگـ تؼلن ًؼاؿیؼ، آیب كکـ 

اىتـاک ػؿ یک اًزوي هٌلؼت ثـای 

 اُؼ ػاىت؟ىوب عْ

امت، تؼِؼات  اًزويایي چی ًْع 

 آى چینت ّؿیـٍ؟

وغ اًزوي کؼام عؼهبت ر ایي آیب

آّؿی یب پـّمل هضَْلات ؿا 

 ؟اًزبم هیؼُؼ

ػؿ ایي گـّپ یب اًزوي   یتآیب ػْْ

 ثـایتبى هٌلؼت ػاىتَ امت؟

ػْْیت  ىـایٔ ثؼمت آّؿػى آیب 

 فًبى ػؿ ایي اًزوي یب گـّپ ثـای 

ّمؼت  ّ هـػاى یکنبى امت؟

 توـیجی آى چوؼؿ امت؟

ػؿ صبل صبّـ، کؼام اًزوي ّرْػ ًؼاؿػ،  -

اهب آًِب هٌضیج ػْْ ػؿ ػكتـ هـمی کْؿ ّ 

 .کْپـاتیق ػّلتی حجت هیجبىٌؼ

 ـ- فىی ؿا ایي ًِبػ ُب کْؿمِبی آهْ یػّ ُ

تؼّیـ ًوْػٍ ّ ػؿرـیبى کْؿك ثـای 

اكـبًی ػؿ ثؼل ُـؿّف  ۰۱۱هؼاّهیي ؿؾا ّ 

کَ ثب آًِب هیؼاىتَ ثبىٌؼ  یکْؿك ّ یب هلاهبت

 .پـػاعتَ اًؼ

ثبؿؼاؿاى  پْلیهوَؼ آى صوبیت تغٌیکی ّ  -

ثْػٍ ّ کوک ّ هنبػؼت ثبؿؼاؿاى ثب 

 .آًِب ّـّؿت ػاؿًؼثَ کَ  یّمبیل

توبم ثبؿؼاؿاى ثلی، ُوچْ کْؿك ُب ثـای  -

 .ثنیبؿ هلیؼ ّ پـثبؿ ثْػٍ امت

ثلی، ایي کْؿمِب ثـای هـػُب ّ عبًوِب  -

ُبیيبى عبًْاػٍ  هیجبىؼ اهب عبًوِب اف ٓـف 

اربفٍ ًؼاؿًؼ کَ ثَ هـکق کْپـاتیق کيوو 

 .ثیبیٌؼ

کَ ثب آًِب  یًَق هـػاً - ًغی ـ-

هَبصجَ ىؼٍ امت ػْْ ىـکت 

 پْلیمـهبیَ گؾاؿی ّ تؼبًّی 

ْػٍ اًؼ ّ  ًَق املاهی علن ث

 یتػیگـ آًِب هیغْاٌُؼ کَ ػْْ

 .ؿا صبٍل کٌٌؼ ایي ًِبػ 

هیؼاًٌؼ کَ اگـ ػْْ اًزوي   -

ثبىٌؼ صوبیت ُب ّ کوکِبی هتؼؼػ 

اف ٓـف اػْب ّ کبؿهٌؼاى 

 .کْپـاتیق ػؿیبكت هیٌوبیٌؼ

ة ػیگـ زبؿتُوچٌبى اف 

 .ثبؿؼاؿاى هی آهْفًؼ

اف کْپـاتیق ٍـف هـَّ   -

ل عْػ ؿا ػؿیبكت ًوْػٍ اًؼ ّ پْ

 .ػؿ آًزب پل اًؼاف ًوْػٍ اًؼ

عْاُبى کوکِبی تغٌیکی ػؿ 

اهْؿ تْلیؼی ّ ثبفاؿیبثی 

 .هیجبىٌؼ

کْپـاتیق تؼبًّی ىـکت یب  -

املاهی  پْلیمـهبیَ گؾاؿی ّ 

علن یک کْپـاتیق امت کَ 

. آى ثبؿؼاؿاى هیجبىٌؼ یاػْب
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ثـػلاٍّ ایي  ؼاؿاىكبؿهؼاؿاى ّثبؿ

ثب امتلبػٍ اف کَ ؽکـ گـػیؼ  یهْاؿػ

 کؼام ىیٍْ ُب ػیگـُوکبؿی هیکٌٌؼ؟

پبلینی ُّؼف آى کوک ثَ 

کؼام اگـ . ثبؿؼاؿاى هیجبىؼ

 ۰یگیـػ ثبیؼ هـَّ ه ثبؿؼاؿ

كیَؼ پْل ؿا ثـای هَبؿف یب 

. كیل اػاؿای تبػیَ ًوبیؼ

كیَؼ  ۰۱کْپـاتیق ُوچٌبى 

هـَّ ؿا ثَ صنبة مـهبیَ 

ىـاکت ّ پل اًؼاف ػؿ صنبة 

کَ ثب ایٌکبؿ )ثبؿؼاؿ ًگِویؼاؿػ 

ایي . (ُـ ػّ ٓـف هٌلؼت هیجـًؼ

هٌلؼت پـعؼهبت ثـای ثبؿؼاؿاى 

هیجبىؼ ثغبٓـیکَ آًِب ُن هیتْاًؼ 

ـَّ ثگیـًؼ ّ ُن پْل عْػ ؿا ه

 .پل اًؼاف ًوبیٌؼ

کْپـاتیق ثَ ؿّی ػؿّافٍ  -

ایي  ثبف هیجبىؼ ّ فًبى هـػاى ّ 

ػْْ ػاؿػ کَ  ۰۷۱۱ کْپـاتیق

تيکیل  فًبى ػْْ آًـا  ۹1۱

ػؿ ایٌزب ثبؿؼاؿاى . ؼٌهیؼُ

ة عْػ ؿا ثبُن ىـیک زبؿت

 .    هینبفًؼ

 ّ فزصتِا هْاًع

ؿ هْاًغ ّ كـٍتِبی ػوؼٍ ّامبمی ػ

ؿامتبی پـّؿه اًگْؿ ّ تْلیؼ ثبػام 

 ّکيوو کؼاهِب اًؼ؟

ّ هـػاى ُـػّ ثب یکٌْع  فًبى آیب 

هيکل ؿّثـّ ُنتٌؼ؟ اگـ چٌیي 

ًینت، پل ىوب چی كکـ هیکٌیؼ ػلیل 

 : چبليِب

ثب  ىفًب ّ  اىهـػ: ػؿ ؿاثطَ ثَ اًگْؿ -

هيکل هيبثَ هْارَ هیجبىٌؼ، اهب کْپـاتیق 

ػؿ ایي ؿامتب  NGOّ هْمنَ ؿیـػّلتی 

آًِب ؿا کوک هیکٌؼ؛ هيکلات ػیگـ ىبهل 

 .اهـاُ، ىجيک، ّ ػیگـ آكبت هیجبىؼ

هبًٌؼ  یهيکلات: ػؿ ؿاثطَ ثَ کيوو -

 :چبليِب

 ىفًب هـػُب ّ : ػؿ ؿاثطَ ثَ اًگْؿ -

ثب هيکل هيبثَ هْارَ هیجبىٌؼ، اهب 

کْپـاتیق ّ هْمنَ ؿیـػّلتی 

NGO  ػؿ ایي ؿامتب آًِب ؿا کوک

کلات ػیگـ ىبهل هیکٌؼ؛ هي

اهـاُ، ىجيک، ّ ػیگـ آكبت 

 :چبليِب

 .ةکوجْػ آ -

 .آكبت ّ اهـاُ -

ػؼم آگبُی ػؿؿاثطَ ثَ ثبفاؿ  -

 .یبثی

ُب ّ اػّیَ ُبی ثی  كـّه کْػ -

 .کیلیت
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 آى چینت؟ 

ًظـ ىوب ػؿ هْؿػ صل ایي هيکل 

 چینت؟

آیب ثَ ًظـ ىوب اهکبى كـّه 

تْلیؼات ثیيتـ ثـای هيتـیبى كؼلی 

 اؿػ؟ اگـ ػاؿػ، چطْؿ؟تبى ّرْػ ػ

ػؿ ؿاثطَ ثَ ثِجْػ  ىوبآیب هيتـیبى 

ثغيیؼى تْلیؼات تبى ثـایتبى 

 هؼلْهبت اؿائَ هیکٌٌؼ؟

آیب ػّلت یب کؼام اؿگبى ثیي الوللی ػؿ 

فهیٌَ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی ُوـایتبى 

 کوک هیکٌؼ؟

هیتْاًٌؼ کبؿُبی ثیيتـ ؿا  فًبى آیب 

کَ تب صبل اًزبم ًؼاػٍ اًؼ ػؿ ؿًّؼ 

لیؼ یب فًزیـٍ اؿفه اًزبم ثؼٌُؼ؟ تْ

؟ ّ اگـ ؿا ُب کبؿ  اگـ هیتْاًٌؼ، کؼام

 ًویتْاًٌؼ، ػلیل آى چینت؟

ػیگـ گبُی کْىو  فًبى آیب ىوب یب 

 کبؿ کـػٍ ایؼ کَ کبؿُبی ثیيتـ اف 

ُبی کَ صبلا اًزبم هیؼُیؼ، اًزبم 

ػُیؼ؟ ّ اگـ اًزبم ػاػٍ ایؼ چی 

 ة اف آى آهْعتَ ایؼ؟زبؿت

ُب هیتْاًؼ  کؼام كؼبلیتثَ ًظـ ىوب 

ىوب ؿا کوک کٌؼ کَ هلبػ ثیيتـ 

 ثؼمت ثیبّؿیؼ؟

کؼام هْاًغ ػؿ ؿامتبی ػاىتي 

 هيتـیبى رؼیؼ ّرْػ ػاؿػ؟

ثَ ًظـ ىوب ػؿ کؼام ػـٍَ ُب ىوب 

هْرْػیت صيـات، هگل ُب، پـًؼگبى، 

 فًِب هـػُب ّ . رْػ ػاؿًؼ ّعبک ّ ثبؿاى 

ُـ ػّ اف اػّیَ ّؼ صيـات ثـای ؿُبیی 

 .اف ایي هيکل امتلبػٍ هیکٌٌؼ

 : كـٍتِب

، ثبىینُـگبٍ تْلیؼات ثب کیلیت ثِتـ ػاىتَ  -

ثلی، . ثؼّى ىک مطش كـّىبت ثبلا هیـّػ

هؼلْهبت اؿائَ  ىبىثؼْی اّهبت آًِب ثـای 

 .هیکٌٌؼ

ػّ  کيوو ثبفاؿ ّ امتلبػٍ ثیيتـ ػؿ ایبم -

 .ػیؼ ّ مبل ًْ ػاؿػ

اگـ یک ثبفاؿ یب هبؿکیت ٍبػؿاتی ثـای  -

ّ کبؿی  زبؿتیتکيوو ثبىؼ كـٍتِبی 

 .کيوو اؿتوب هیکٌؼ

ػؿ اهْؿ ثبؿؼاؿی  فًبى اًؼافٍ مِوگیـی  -

، اهب  ثنتگی ػاؿػثَ اًـژی ّتْاى آًِب 

 .تبحیـات كـٌُگی هبًغ کبؿ آًِب هیگـػػ

 ثؼْی عـیؼاؿاى یب تبرـاى  ًغیـ، هجلاً  -

هب . پبکنتبًی هیبهؼًؼ، اهب صبلا آًِب ًوی آیٌؼ

يتـیبى هب ػؿ ؿاثطَ ثَ ُیچگبُی اف ه

 .کؼام ىکبیت ػؿیبكت ًکـػٍ این تْلیؼات 

 .هیجبىؼ

 یهيکلات: ػؿ ؿاثطَ ثَ کيوو -

هبًٌؼ هْرْػیت صيـات، هگل ُب، 

ّرْػ ػاؿًؼ پـًؼگبى، عبک ّ ثبؿاى 

ُـ ػّ اف اػّیَ ّؼ  فًِب ُب ّ  هـػ

صيـات ثـای ؿُبیی اف ایي هيکل 

 .امتلبػٍ هیکٌٌؼ

 : كـٍتِب

ُـگبٍ تْلیؼات ثب کیلیت ثِتـ ػاىتَ  -

، ثؼّى ىک مطش كـّىبت هب ٌؼثبى

ثلی، ثؼْی اّهبت آًِب . ثبلا هیـّػ

 .هؼلْهبت اؿائَ هیکٌٌؼ ىبىثـای 

کيوو ثبفاؿ ّ امتلبػٍ ثیيتـ ػؿ  -

 .ایبم ػّ ػیؼ ّ مبل ًْ ػاؿػ

اگـ یک ثبفاؿ یب هبؿکیت ٍبػؿاتی  -

ثـای کيوو ثبىؼ كـٍتِبی 

 ؿىؼوو تی ّ کبؿی کيزبؿت

 .هیکٌؼ

ؿ اهْؿ ػ فًبى اًؼافٍ مِوگیـی  -

تْاى آًِب  ثبؿؼاؿی ثَ اًـژی ّ

، اهب تبحیـات كـٌُگی  ثنتگی ػاؿػ

 .هبًغ کبؿ آًِب هیگـػػ

ثؼْی عـیؼاؿاى یب   ًغیـ، هجلاً  -

تبرـاى پبکنتبًی هیبهؼًؼ، اهب صبلا 

ُیچگبُی اف هيتـیبى . آًِب ًوی آیٌؼ

ػؿ ؿاثطَ ثَ تْلیؼات هب کؼام 

 .اًؼ ىکبیت ػؿیبكت ًکـػٍ 

ػؼم هْرْػیت هبىیي آلات ّ  -

 .ّمبیل

ػؼم هْرْػیت کْؿمِبی  -

ُب ّ  آهْفىی ػؿ ؿاثطَ ثَ كي

 .تکتیک ُبی رؼیؼ

 :كـٍتِب

ػاىتي فهیي ىغَی یک  -

 .كـٍت هیجبىؼ

تزـثَ فیبػ ػؿ ػـٍَ ثبؿؼاؿی  -

 .یک هؼت ْٓلاًی ثبػام ثـای

 .هْرْػیت کْپـاتیق ػؿ هٌطوَ -

عـیؼاؿاى ّ  یتوبّب اكـایو  -

 .تبرـاى ثبػام

 .هْرْػیت ثؾؿ یب تغن عْة -

ثلی، اگـ فهیي ثیيتـ ّ تْلیؼات  -

ثِتـ ُن اف صیج کیلیت ّ ُن اف 

 ٌؼ هیتْاً ٌؼ صیج کویت ػاىتَ ثبى

 .ٌؼكـّىبت ثیيتـ ػاىتَ ثبى

عـیؼاؿاى ّ تبرـاى ؿا ػؿ هْؿػ  -

کَ کؼام ًْع ثبػام ثبفاؿ عْة ایٌ

تـ ثلـّه  ّ ثَ هیوت ثلٌؼ

 .هیـمؼ، آگبٍ هینبفػ

تب صبلا کؼام هْمنَ ثیي الوللی   -

ػؿ فهیٌَ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی 

 .کوک ًکـػٍ امت

ثـػلاٍّ  اًزبم ػاػى  فًبى  -

عيبٍّ، ثـػاىتي صبٍلات، 

عيک کـػى هیٍْ تْاًبیی پیًْؼ 
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 هثازثات گزّپی هتوزکش  لات تسقیقاسْ

تْلیذ /CDC هزد عضْ ضْرا اًکطاف هسلی ۶

 کٌٌذٍ اًگْر، قزیَ دضت ُْفیاى، پزّاى

هزد عضْ  4 هثازثات گزّپی هتوزکش

تْلیذ کٌٌذٍ / CDCضْرا اًکطاف هسلی

 گاى اًگْر، قزیَ کاکزاى، پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش

ًفزضاى  4هزد تْلیذ کٌٌذٍ تادام،  8

تعاًّی ّ تدارتی عضْ ضزکت 

،  KAJIIFCاسلاهی سراعتی خلن 

 خلن، هشارضزیف

ًیبف ثَ کوک ّ ُوکبؿی ػاؿیؼ تب 

تبى  هٌبكغ ػؿ ثِجْػ ثغيیؼى ىوب ؿا 

 کوک ًوبیؼ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػؿ . کـػى ؿا ًیق ػاؿًؼ

يبى اربفٍ ػاػٍ ٍْؿتیکَ ثـای

ت ّ زبؿتىْػ ّ ػؿ ؿاثطَ ثَ 

ثبفاؿیبثی تضت آهْفه هـاؿ 

ثگیـًؼ هیتْاًٌؼ تْلیؼات عْػ ؿا 

 .ًیق ثلـّه ثـمبًٌؼ

  اگـ ثبؿؼاؿاى ثتْاًٌؼ کَ هنتویوبً  -

ثَ عـیؼاؿاى ػوؼٍ هضَْلات 

عْػ ؿا ثلـّىٌؼ هلبػ ثیيتـ 

 یاگـ آًِب ّمبیل. ثؼمت هیبّؿًؼ

ت ّ ػاىتَ ثبىٌؼ کَ ثؼّى ّبیؼب

ىکنت ّ ؿیغت ثبػام ؿا هـق 

کٌٌؼ ًیق هلبػ ثیيتـ ثؼمت 

 .عْاٌُؼ آّؿػ

ثب کؼام عـیؼاؿ عبؿری  ًغیـ، -

هؼبهلَ عـیؼ ّ كـّه ؿا اًزبم 

ثب   ًؼ چـا کَ آًِب هنتویوبً ٍ اًؼاػ

 .عـیؼاؿاى ػوؼٍ هؼبهلَ هیکٌٌؼ

ّهتی عـیؼاؿاى ّ تبرـاى  -

هضَْلات آًِب ؿا عـیؼاؿی 

هیکٌٌؼ کؼام ىکبیت اف 

. َْلات آًِب ًوی ػاىتَ ثبىٌؼهض

تبرـاى ّ عـیؼاؿاى اف 

 .هضَْلات آًِب ؿاّی هیجبىٌؼ

هنبػؼت تغٌیکی  َػؿ ػـٍ -

ثـای ثِجْػ تْلیؼات ّ پـّمل 

 .آى
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 هثازثات گزّپی هتوزکش  لات تسقیقاسْ

تْلیذ /CDC هزد عضْ ضْرا اًکطاف هسلی ۶

 کٌٌذٍ اًگْر، قزیَ دضت ُْفیاى، پزّاى

هزد عضْ  4 هثازثات گزّپی هتوزکش

تْلیذ کٌٌذٍ / CDCضْرا اًکطاف هسلی

 گاى اًگْر، قزیَ کاکزاى، پزّاى

 هثازثات گزّپی هتوزکش

ًفزضاى  4هزد تْلیذ کٌٌذٍ تادام،  8

تعاًّی ّ تدارتی عضْ ضزکت 

،  KAJIIFCاسلاهی سراعتی خلن 

 خلن، هشارضزیف

 خٌذر

چی تؼؼاػ ثبؿؼاؿاى ػؿ هٌطوَ ىوب 

 ؼ؟ٌفًؼگی هیکٌ

کَ هَـّف ؿا آیب کؼام عبًن تبرـ 

ثبػام، اًگْؿ ّ کيوو ثبىؼ،  زبؿتت

 هیيٌبمیؼ؟

کنی اف ىوب ػلاهَ ثَ ایي  آیب

 هَـّكیت ػاؿػ؟

چی کنی ػؿ هْؿػ کبؿُبی 

ثبؿؼاؿی، تَبهین عـیؼاؿی، ىیٍْ 

ّ ؿیـٍ اهْؿ  اتهَـف ػبیؼ

 تَوین هیگیـػ؟

آیب ىوب ػؿ اثـاف ًظـتبى آفاػ ُنتیؼ 

 ؟

 

 .كیَؼ هـػهبى هضل ثبؿؼاؿ ُنتٌؼ ۳۱ -

 فًبى ىبیؼ . تبرـ ّرْػ ًؼاؿػفى ُیچ  -

ت زبؿتهَـّف ػلاهَ ػاىتَ ثبىٌؼ کَ 

 ىُْـاى ّ اّلاػ)ُبیيبى عبًْاػٍ  گـػًؼ اهب 

 .ثَ آًِب اربفٍ ًوی ػٌُؼ( ُبیيبى

 :ّظبیق هـػاى

 .ىبعَ ثـی تبکِب -

 .پـّؿه ّ آثیبؿی -

 .اًتوبل ثنتَ ُبی هضَْلات -

 اثتؼائی ربثزبیی ّ تـتیت ّ تٌظین  -

 .آبم هضَْلات ػؿ موق

 .ربثزب ًوْػى آًِب ػؿ ثْری ُب -

 .اًتوبل ثْری ُب -

 .بفاؿیبثیث -

 :فًبى ّظبیق 

 .ىبعَ ثـی تبکِب -

روغ آّؿی هضَْلات ّ آهبػٍ مبعتي آًِب  -

 .ثـای اًتوبل

 .مـٍ ًوْػى ثِتـیي کيوو ُب -

اكـبًی كی میـ اگـ  ۹۱۱تب  ۰۱۱ػؿیبكت  -

 .هضَْلات آًِب ثنیبؿ پبک ثبىؼ

 

هـػاى تَوین هیگیـًؼ، اهب ثنیبؿی   اکخـاً  -

گیـی ؿا ًیق ػؿ تَوین  فًبى اف عبًْاػٍ ُب 

 .ىبهل هینبفًؼ

كیَؼ هـػهبى هضل ثبؿؼاؿ  ۳۱ -

 .ُنتٌؼ

ىبیؼ . تبرـ  ّرْػ ًؼاؿػفى ُیچ  -

ػلاهَ ػاىتَ ثبىٌؼ کَ  فًبى

عبًْاػٍ ت گـػًؼ اهب زبؿتهَـّف 

( یيبى ىُْـاى ّ اّلاػُب)  ُبیيبى

 .ثَ آًِب اربفٍ ًوی ػٌُؼ

 :ّظبیق هـػاى

 .ىبعَ ثـی تبکِب -

 .پـّؿه ّ آثیبؿی -

 .ضَْلاتاًتوبل ثنتَ ُبی ه -

ربثزبیی ّ تـتیت ّ تٌظین اپتؼایی  -

 .هضَْلات ػؿ موق

 .ربثزب ًوْػى آًِب ػؿ ثْؿری ُب -

 .اًتوبل ثْؿری ُب -

 .ثبفاؿیبثی -

 :فًبى ّظبیق 

 .ىبعَ ثـی تبکِب -

روغ آّؿی هضَْلات ّ آهبػٍ  -

 .مبعتي آًِب ثـای اًتوبل

 .مـٍ ًوْػى ثِتـیي کيوو ُب -

اكـبًی كی  ۹۱۱تب  ۰۱۱ػؿیبكت  -

َْلات آًِب ثنیبؿ پبک میـ اگـ هض

 .ثبىؼ

 

هـػاى تَوین هیگیـًؼ، اهب   اکخـاً  -

ؿا ًیق  فًبىثنیبؿی اف عبًْاػٍ ُب 

 .ػؿ تَوین گیـی ىبهل هینبفًؼ

عبًْاػٍ  ۰۱۱ػؿ هٌطوَ آًِب  -

فًؼگی هیکٌٌؼ اهب ػؿ هیبى آًِب 

 .تبرـ ّرْػ ًؼاؿػکؼام فى 

ػؿ  فًبى ىُْـاى ثب هيْؿٍ  -

 .عبًْاػٍ ُب تَوین هیگیـًؼ

هیغْاٌُؼ کَ ثب ثبفػیؼ  َِب ُویيآً -

 کٌٌؼگبى ٍضجت کٌٌؼ ّ ًگـاًی

آًِب ىـیک   ثب ُبی عْػ ؿا 

آًِب عْاُبى هنبػؼت . ثنبفًؼ

ُبی تغٌیکی اف ٓـف ّفاؿت 

فؿاػت، آثیبؿی ّ هبلؼاؿی ّ 

ػیگـ هْمنبت ؿیـػّلتی یب 

NGO   ٍُب هیجبىٌؼ تب ثب امتلبػ

اف آى ثتْاًٌؼ  هضَْلات ّ 

 .ِجْػ ثجغيٌؼتْلیؼات عْػ ؿا ث
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 اشتراک کننده  5 –( ادامه) مباحثات گروپی متمرکز  –مالکیت زنان بالای زمین 

 فقط یک زن گفت که او زمین راجستر شده صرفا  بنام خودش در اختیار دارد. 

 خانم دیگری زمین داشت ولی نسبت موانع فرهنگی زمین او بنام شخص دیگری ثبت گردیده بود . 

 ن زمین ن حق تصرؾ و ملکیت بالای زمین را دارند، ولی در عمل، فشار های ناشی از دولت، فرهنگ، خانواده و قریه بسیاری از زنان را از ثبت نموداز لحاظ حقوقی، زنا

 . بنام خودشان باز داشته است

 قرار داشته باشد هبطور انفرادی در ملکیت زن و یا زوج در اکثر موارد، زمین در ملکیت مشترک برادران و خواهران قرار دارد ولی به ندرت اتفاق می افتد که زمین . 

 مانعی که سبب بازداشتن زنان از داشتن ملکیت بالای زمین میشود، فرهنگی میباشد، نه مذهبی . 

  (. نیز دخیل میباشداداری فساد  در این موارد) میدهند در ولایات، زنانیکه تلاش کنند بالای زمین بنام خودشان ملکیت داشته باشند، خود را در معرض خطر قرار 

  که بنام خود زمین دارندداشتن ملکیت بالای زمین در ولایات و دهات خارج از کابل برای زنان دشوار تر میباشد؛ به همین دلیل، در کابل زنان بیشتری دیده میشود . 

 فعالیت  یداخله و ولایت فعالیت دارد که وزارت داخله تحت اداره دفتر ریاست جمهور اداره مسئول ملکیت زمین در هر ولایت دفتر والی میباشد که تحت اداره وزارت امور

 . میکند

  داردنریاست حقوق بشر نیز وجود دارد ولی روی موضوعات ملکیت زنان بالای زمین نفوذ و تاثیر. 

  قدرتی جهت تطبیق قانون در اختیار نداردریاست حقوق وزارت امور زنان میتوانند روند مالکیت زمین برای زنان را تسهیل کند ولی هیچ . 

 سی های قوی و ظرفیت تطبیق به منظور آگاهی دادن به زنان در مورد حقوق شان نسبت به داشتن ملکیت بالای زمین و استفاده از این حق در سطح محلی، لازم است تا پالی

 . اینگونه پالیسی ها از جانب دولت ایجاد شود

 ( ندویم)عمده فروشان / تاجران 

 شرکت حاجی پاینده محمد و پسران، کابل فروشگاه میوه خشک محمد هاشم، کابل فروشگاه میوه خشک حاجی گلا جان، کابل سوالات تحقیق

 محصولات، مارکیت های نهائی، مشتریان
آیا شما انگور تازه، کشمش ویا بادام  -

 می فروشید؟ 
شما چه میفروشید، در کجا، و چه  -

صادرات ) اند اهای شم کسانی مشتری
 ؟(داخلیویا بازار های 

آیا شما به صادرکنندگان مواد بفروش  -
 میرسانید؟ چه مقدار؟ 

آیا شما به کارخانجات پروسس کننده  -
 میوه جات بفروش میرسانید، چه مقدار؟ 

 آیا به مندوی میوه جات میفروشید؟  -
شان میوه میفروشید؟ وآیا به پرچون فر -

 چه مقدار؟ 
فروشان بزرگ و  آیا در مندوی عمده -

موجود تنها میوه خشک در فروشگاه او  -
دکان ها و سوپرمارکیت ها و . میباشد

همچنان دکانداران از ولایات مشتریان او 
 . میباشند

نخیر، آنها تنها به مارکیت های محلی میوه  -
 . میفروشند

فیصد  31فیصد فروشات را کشمش و  31 -
 آنرا بادام تشکیل میدهد

هردو محصول عاید خوبی بدست میدهد،  -
 . ارددرآمد بستگی به کیفیت محصول د

جواب این پرسش را دقیق نمیداند، ولی  -
فکر میکند بیشترین نفع را از بادام بدست 

 .می آورد
بلی؛ وقتا  فوقتا  مشتریان بیشتری پیدا میکند  -

آنها هرنوع میوه خشک را بفروش  -
 . میرسانند

نخیر، آنها مواد خود را از ولایات از  -
 . دلالان بدست می آورند/داگرانطریق سو

 31فیصد فروشات را کشمش و  41 -
ایشان بادام . فیصد آنرا بادام تشکیل میدهد

خود را اکثرا به ایالات متحده امریکا 
 . صادر میکنند

دو محصول درآمد خوبی دارد، که  هر -
 . بستگی به کیفیت آن دارد

 . معلومات ندارد -
تری از بلی؛ وقتا  فوقتا  آنها مشتریان بیش -

خانواده ها، ادارات دولتی و پرچون 
فروشان پیدا میکنند، به خصوص در ایام 

شرکت حاجی پاینده محمد و پسران یک  -
شرکت خصوصی محلی و صادراتی 

 روسس میوه جات میباشد که توسط پدرپ
سال پیش  011کلان حاجی گل احمد 

این شرکت یکی از . تاسیس گردیده است
بزرگترین شرکت های پروسس میوه 
خشک و شرکت های صادراتی افؽانستان 

 . میباشد
این شرکت بیشترین مقدار میوه خشک و  -

به خصوص کشمش، میوه های مؽز دار 
های هند،  پسته و بادام را به کشور

 . پاکستان، روسیه و ترکیه صادر میکند
این شرکت عضویت اتحادیه میوه جات  -

خشک افؽانستان را نیز دارا میباشد؛ مبلػ 
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 شرکت حاجی پاینده محمد و پسران، کابل فروشگاه میوه خشک محمد هاشم، کابل فروشگاه میوه خشک حاجی گلا جان، کابل سوالات تحقیق

شما به عمده آیا کوچک وجود دارد؟ 
فروشان بزرگ مواد خود را بفروش 

یا به عمده فروشان کوچک  میرسانید و
 دو؟  ویا به هر

 داخلیآیا شما به شرکت های آب میوه  -
شرکت  دمیوجات میفروشید؟  چه تعدا

 های آب میوه در اینجا وجود دارد؟
 ید؟ نیز میکنوارد آیا کدام محصولی را  -
فروشات شما را ( تخمینی)چند فیصد  -

 انگور، کشمش و بادام تشکیل میدهد؟ 
کدام محصول بلند ترین عاید را به شما  -

 میدهد؟ 
یک از  نفع خالص شما از فروش هر -

 این سه محصول چقدر است؟ 
یا /انگور، کشمش و تقاضا برایآیا  -

بادام از سوی مشتریان رو به افزایش 
ل آنرا در چه است؟ اگرچنین است، دلی

 بینید؟  می
آیا تعداد مشتریان شما رو به افزایش  -

است؟ اگر چنین است، دلیل آنرا در چه 
 بینید؟  می
آیا در مورد محصولات خود گاهی  -

 شکایتی دریافت میکنید؟
آیا فرصت های رو به رشد صادرات  -

از این سه محصول را تجربه  یکی
 اید؟  کرده

  

( پرچون فروشان و کارمندان دولت)
مخصوصا  در جریان دو عید و سال نو 
مشتریان و خانواده های بیشتری به 

 . فروشگاه او مراجعه میکنند
 . تا حال کدام شکایتی نگرفته ایم -
بلی، فرصت های رو به رشد صادرات  -

میوه های مؽز کشمش، بادام، پسته و سایر 
امسال مارکیت با  وجود دارد ولی دار 

 .  صادرات مواجه است کمبود بادام برای

 . عید ها و سال نو
 . شکایت بدست نیاورده اند -
بلی، فرصت های صادرات کشمش، بادام  -

رو به افزایش  میوه های مؽز دار و سایر 
 . است

حق العضویت در این اتحادیه بر اساس 
 . مصارؾ سالانه اتحادیه تعیین میشود

 مواد
انگور، کشمش و بادام را از کجا بدست  -

 می اورید؟ 
نامه ان مواد کدام توافقآیا با تامین کنندگ -

دارید؟ آیا شما گاهی از   مشخص
 شتن نیروی کاری خود جهت  بردا
 حاصلات زارعین استفاده کرده اید؟ 

آیا تولید کنندگان بزرگ انگور ویا بادام  -

از طریق دلال ها در آنها میوه خشک را  -
پروان، پنجشیر، ؼزنی، سمنگان، ولایات 

 . لوگر، کندهار و هلمند خریداری مینمایند
دلال ها محصولات خود را از ولایات دور  -

 . تر تامین میکنند
میوه  تا گان میخواهند آنها از تولید کنند -

فراهم  شان برای را خشک با کیفیت بهتر 
 . نمایند

پنجشیر، ؼزنی، سمنگان و از ولایات  -
 . کندهار از طریق دلال ها

دلال ها محصولات خود را از ولایات  -
 . دورتر تامین میکنند

 تا ندگان میخواهند آنها از تولید کن -
 . برایشان میوه خشک تامین کنند

آنها محصولات را از مردان و زنان  -
 . مستقیما  خریداری مینمایند

آنها مواد خود را از ولایات ؼزنی،  -
سمنگان، کندهار، هلمند، پروان، و لوگر 

 . تامین میکنند
بلی، آنها از دلال ها و سایر افراد استفاده  -

دلال ها محصولات را از : مینمایند
مین میکنند؛ دلال ها ولایات دور تر تا

میوه خشک را از سوداگران در ولایات 
با توجه به کیفیت و نوع محصول 
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 وجود دارد؟ چه تعداد؟ 
زارعین بزرگ /کنندگان اینگونه تولید -

محصولات خود را به چه کسی به 
آنها قبل از فروش، فروش میرسانند؟ آیا 

محصولات خود را کدام نوع پروسس 
 میکنند؟ 

 میکنید پروسس  گونه چرا انگور تازه  -
 و این کار را چه کسی انجام میدهد؟ 

ایا شما انگور تازه، کشمش ویا بادام را  -
کدام نوع پروسس میکنید؟ چه نوع 
پروسس روی انگور تازه انجام میشود؟ 

 آیا شما بسته بندی میکنید؟ 
یا گاهی زارعین بشکل گروپی سفر ا -

میکنند تا محصولات خود را مستقیما ، 
 خود در بازار بفروش برسانند؟ 

آیا زارعین نوع درست انگور ویا بادام  -
به عبارت دیگر، آیا  –را کشت میکنند 

را که بیشترین تقاضا را  یآنها انواع
 دارند، کشت میکنند؟ 

آیا شما گاهی برای دهاقین ویا گروپ  -
ی دهاقین امکانات ترانسپورتی مهیا ها

تا محصولات خود را به شما  کرده اید
 بیاورند؟ 

آیا شما گاهی از اشخاص میانجی ویا  -
دلال استفاده میکنید؟ اگر بلی، چگونه 

 از آنها استفاده میکنید؟ 
کدام نوع پروسس روی  آیا دلال ها -

محصولات انجام میدهند؟ آیا آنها از 
س محصولات منابع بیرونی در پروس

 استفاده میکنند؟ 
آیا شما مستقیما  از زارعین مواد خود  -

را خریداری میکنید؟ از مردان ویا از 
 زنان؟ 

آیا شما در معامله با دهاقین زن و  -
 بینید؟  دهاقین مرد کدام تفاوتی می

آنها از زارعین زن و مرد بطور مستقیم  -
یک زن توت خشک و . خریداری میکنند

به یک عمده فروش به فروش را کلچه 
 . رسانید

یا مردان کدام  نخیر، در معامله با زنان و -
 تفاوتی وجود ندارد، ولی زنان تلاش میکنند
میوه خود را به قیمت گزاؾ به فروش 

 . برسانند
آنها امکانات ترانسپورتی تامین نمیکنند؛  -

شان را  سوداگران و زارعین خود مواد
 . انتقال میدهند

بلی، ولی بعضی اوقات آنها به سبب خشک  -
 . سالی با کمبود پول مواجه میشوند

بلی، آنها از زارعین میخواستند که  -
که برای تولید محصولات با کیفیت خوب 

بازار و نرخ خوبی  فروشندگان کنندگان و 
 دارد، برایشان بیاورد

بلی، آنها واقعا  روی محصولات با کیفیت  -
 . تاکید مینمایند

نخیر، در معامله با زنان و مردان هیچ  -
 . تفاوتی وجود ندارد

نخیر، سوداگران و دهقانان محصولات را  -
 . انتقال میدهند

بلی، ولی بعضی اوقات به سبب خشک  -
 . کمبود پول مواجه میشوندسالی با 

 بلی، آنها واقعا  روی کیفیت محصولات -
 . شان تاکید مینمایند

خریداری میکنند؛ و سوداگران میوه جات 
خشک را از زارعین زن و مرد  در 
قریه جات ویا از مارکیت های ولایات 

 . خریداری میکنند
گران نیز برخی تاسیسات را برای اسود -

ن فراهم خشک کردن کشمش به دهاقی
 . میکنند

امکانات ترانسپورتی نیز توسط  -
 . یا دلال ها فراهم میشود سوداگران و

بلی، آنها مقادیر کافی کشمش دارند ولی  -
بادام در  اتبه دلیل کمبود تولیداکثرا  

مقادیر کافی بادام در اطراؾ مملکت 
در حال حاضر تقاضا . اختیار ندارند

 برای بادام در بازار های بین المللی
بسیار بالا میباشد ولی متاسفانه آنها 

 . گویندباین تقاضا  پاسخ به نمیتوانند 
بلی، آنها واقعا  روی کیفیت محصولات و  -

انواع مختلؾ محصولات مطابق تقاضای 
 . بازار های صادراتی تاکید مینمایند

اکثرا ، آنها از زنان در پروسس  -
محصولات استفاده میکنند؛ در حال 

نفر زن در  031حاضر، به تعداد 
فابریکه پروسس آنها در تایمنی کار 

 . مینمایند
افؽانی در بدل  011دستمزد روازنه آنها  -

 . میباشد ئی کیلو 51هر خریطه 
پروسس اکثر اوقات شامل مراحل ذیل  -

 : میشود
شستن کشمش و خوب تکان دادن آن  .0

تا هرنوع مواد اضافی مثل ریگ، 
پارچه های سنگ وسایر اشیای 

 . آن دور گرددکوچک از 
بعد از آن، زنان کشمش را با دست  .2

 . پاک میکنند
بعد از پاک کاری، زنان و مردان  .3
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عمده فروشان /آیا زارعین ویا سوداگران -
محصولات را برای شما انتقال میدهند؟ 

وسایط ترانسپورتی / آیا شما مصارؾ
 را تامین میکنید؟ 

آیا شما همیشه مقدار کافی مواد در  -
اختیار دارید؟ اگر جواب منفی است، 
مواد بیشتر را از چه منابعی بدست می 

 آورید؟ 
آیا شما گاهی در رابطه به بازار، برای  -

تامین کنندگان مواد معلومات ارائه 
به خصوص معلومات در  –میکنید 

ه محصولی را مشتریان مورد اینکه چ
بیشتر تقاضا دارند، کیفیت لازم ان و 

 ؼیره معلومات؟  

محصول را مطابق نیازمندی های 
 . صادراتی بسته بندی میکنند

 تکنالوژی و شیوه ها
آیا شما کدام فعالیتی بعد از برداشت   -

یا کدام نوع پروسس از قبیل  محصول و
بسته بندی  پاک کاری، دسته بندی ویا

 انجام میدهید؟ 
 اگر بلی، آیا آنرا با دست انجام میدهید؟  -
داده چه نوع فعالیت های پروسس انجام  -

 میشود؟ ساخته ساقه ها جدا  ا میشود؟ آی
در این فعالیت های بعد از برداشت  -

محصول، کدام فعالیت ها بطور عموم 
توسط زن ها و کدام فعالیت ها توسط 

 شود؟ میداده مرد ها انجام 
آیا شما در تجارت خود از کدام  -

استفاده میکنید؟   تکنالوژی ویا تجهیزات
 اگر بلی، از چه استفاده میکنید؟  

بلی آنها محصولات را پاک کاری، درجه  -
 . بندی، دسته بندی و بسته بندی میکنند

 . بلی، با دست، اکثرا  توسط زن ها -
 51زنان در بدل هر خریطه کوچک  -

اک کاری، دسته بندی، که آنرا پئی کیلو
 011درجه بندی و بسته بندی میکنند، مبلػ 

مردان کار انتقال . افؽانی بدست می آورند
 . و جابجائی محصولات را انجام میدهند

بعضی اوقات آنها این کار را با استفاده از  -
دستگاه ها در فابریکه پروسس پلچرخی 

ظرفیت ریکه مذکور  بانجام میدهند که فا
را  )تن  011) ن مقدار زیادپروسس نمود

 . دارد

بلی آنها پاک کاری، دسته بندی و بسته  -
 . بندی میکنند

بلی، با دست و با استفاده از ماشین آلات؛  -
 . اکثرا  زنان این کار را انجام میدهند

 51زنان در بدل هر خریطه کوچک  -
که آنرا پاک کاری، دسته بندی، ئی کیلو

مبلػ درجه بندی و بسته بندی میکنند، 
مردان کار . افؽانی بدست می آورند 011

انتقال و جابجائی محصولات را انجام 
 میدهند

بلی، شرکت آنها تجهیزات بسته بندی و  -
محصولات ( لیبلینگ)بر چسب زنی 

 . صادراتی را در اختیار دارد
بلی، زنان پاک کاری، برچسب زنی،  -

دسته بندی و درجه بندی را با دست 
 . انجام میدهند

با دست و با استفاده از ماشین؛  بلی، -
 . اکثرا  زنان این کار را انجام میدهند

 تتمام کار های بعد از برداشت محصولا -
را زنان انجام میدهند زیرا این کار 

بوده و زنان به سادگی آنرا انجام  " آسان"
 . داده میتوانند

تنها مردان محصولات را انتقال میدهند  -
 . ویا جابجا میکنند

نستان، تجهیزات موجود عبارت در افؽا -
از ماشین آلات با کیفیت بسیار پائین 

آنها چندان اطمینانی . ساخت چین میباشد
نسبت به خریداری و استفاده از این 
ماشین آلات ندارند بخصوص به این دلیل 
که اگر خراب شود دیگر امکان ترمیم آن 

 . وجود ندارد
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یا کارمندان اناث شان در هیچ نوع  آنها و -
یا  برنامه آموزشی از جانب دولت و
 . موسسات ؼیر دولتی اشتراک نکرده اند

 

 موسم توزیع، نرخ گزاری و 
چگونه، چه )معلومات در مورد بازار  -

شما نرخ گزاری را ( کسی، چه وقت
 چگونه تعیین میکنید؟ 

د؟ آیا دار نرخ بلند تری تکدام محصولا -
انواع مشخص بادام، انگور و کشمش 

 که نوع گرانبها قلمداد شود؟ وجود دارد 
فروشان عمده /آیا زارعین ویا سوداگران -

خود را با نرخ بلند محصولات با کیفیت 
؟ آیا .تری به شما به فروش میرسانند

شما میتوانید محصولات با کیفیت را با 
 قیمت بلند تر به فروش برسانید؟ 

تقاضا مشخص سال اوقات کدام در  آیا -
 ؟ کمتر میباشد؟ چرا/بیشتر

نرخ ها در بازار آزاد ثابت بوده و نیز  -
 . دارد تبستگی به کیفیت محصولا

بلی، اگر کیفیت خوب داشته باشند، به  -
 . خصوص بادام و کشمش

بلی، آنها میتوانند محصولات با کیفیت عالی  -
را در اینجا در کابل به فروش برسانند، 
زیرا شرکت های افؽانی و خارجی کیفیت 

 . ندبالا را ترجیح میده
در ایام عید و در سال نو تقاضا افزایش  -

 . یافته و نرخ ها نسبتا  خوب میباشد

تعیین نرخ گزاری از طرؾ شاروالی  -
 . میشود

است، آنها نرخ را خود  آزاد نخیر، بازار  -
 . شان تعیین میکنند

بلی، اگر محصولات کیفیت خوب داشته  -
 . باشد، به خصوص بادام و کشمش

سال نو تقاضا در جریان ایام عید و  -
 . افزایش یافته و نرخ ها خوب میباشد

قبل از همه، آنها تقاضا و نرخ ها را در  -
مارکیت های داخلی و بین المللی ارزیابی 
میکنند؛ نرخ با توجه به هزینه ها تعیین 
میشود؛ بعد از آن، آنها نفع خود را 
براساس وضعیت بازار آزاد محاسبه 

 .  میکنند
د بازار را از آنها معلومات در مور -

مندوی نیز بدست می آورند؛ اتحادیه نیز 
در مورد مارکیت ها، هزینه ها و نرخ ها 

 . برای ایشان معلومات فراهم میکند
ترانسپورت مسئولیت تامین کنندگان مواد  -

 . میباشد
بادام، پسته و جلؽوزه صادراتی بهترین  -

 . نرخ را دارند
 را این شرکت بادام و پسته با کیفیت عالی -

که بشکل درست پوست  شده، پاک شده 
و دسته بندی شده باشد برای صادرات 

 . خود میخواهد
سوداگران اکثرا  محصولات /دلال ها -

پروسس نشده را خریداری کرده و 
بعضی اوقات محصولات باکیفیت و بی 

 . کیفیت را باهم مخلوط میکنند
دلال هر کیلو گرام مؽز بادام را : نرخ ها -

الی  351یات در بدل از سوداگران ولا
ند؛ عین نافؽانی خریداری میک 411

الی  411محصول را دلال به قیمت 
افؽانی به صادر کنندگان به فروش  511

 . میرساند
دلال ها اکثرا  مستقیما  به مارکیت های  -

ولایات ویا سوداگران در ولایات رفته و 
 . میکنند یمیوه خشک را خریدار
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 تامین وجوه مالی
فروش را بشکل نقدی /یدآیا شما خر -

 انجام میدهید؟ 
چه نوع روش های مالی موجود بوده و  -

رسمی، ؼیر )تا چه حد روش های مالی 
رسمی، نهاد های مالی کوچک، سیستم 

 قابل دسترس میباشد؟ ( ها بانکی
آیا شما به کسی اعتبار مالی میدهید ویا  -

با استفاده از اعتبار مالی خریداری 
 میکنید؟

این خصوص وجود چه شرایط در  -
 دارد؟ 

آیا گاهی شما به تامین کنندگان مواد  -
 طور پیشکی پول پرداخت میکنید؟ 

 . بلی، پول نقد -
هیچگاهی آنها از بانک قرضه نمیگیرند،  -

 . زیرا این کار در اسلام مجاز نمیباشد
؛ به (کریدیت)سیستم ؼیر رسمی قرضه  -

زارعین و سوداگران طور پیشکی پول 
 . میدهند

سوداگران بطور هفته وار زمانیکه آنها به  -
محصولات را می آورند پول پرداخت 

 .  میکنند

 . بلی پول نقد -
سیستم ؼیر رسمی قرضه؛ به زارعین و  -

 . پول میدهندپیشکی  سوداگران طور 
آنها به سوداگران بطور هفته وار زمانیکه  -

محصولات را می آورند پول پرداخت 
 .  میکنند

بشکل نقدی تمام ذخایر اموال خود را  -
خریداری میکنند ولی بعضی اوقات 

دلال ها به / مطابق درخواست سوداگران
آنها طور پیشکی پول میدهند؛ همچنان به 

دلال ها بطور هفته وار ویا /سوداگران
 . ماهوار پول پرداخت میکنند

دلال / سیستم ؼیر رسمی؛ به سوداگران -
ها پول پرداخت میکنند؛ آنها در سرمایه 

 . ز پول خود استفاده میکنندگذاری خود ا
هیچگاه از بانک قرضه نمی گیرند، زیرا  -

سود گرفتن از قرضه در اسلام حرام 
اگر به آنها قرضه بدون سود داده . است

شود، آنرا خواهند گرفت؛ در ؼیرآن 
 . هیچگاه نمیخواهند قرضه بیگیرند

آنها پول خود را در بانک های مختلؾ  -
جی در افؽانستان و کشور های خار

نگهداری میکنند ولی با بانک ها و سایر 
منابع مالی هیچ نوع معامله ی جهت 

 .  دریافت مفاد ندارند

 همکاری سطح  
آیا بین تامین کنندگان مواد، انجمن هائی  -

وجود دارد؟ این انجمن ها چگونه 
این انجمن  در میان تشکیل شده اند؟ آیا 
 ؟ نیز وجود داردها، انجمن زنان 

یا انجمن  ت را از زنان واگر محصولا -
های زنان خریداری کنید، تفاوت های 
کلیدی در معامله با زنان نسبت به 

 مردان را در چه می بینید؟ 
آیا شما علاقه به خریداری مواد خود از  -

 گروپ های زنان دارید؟ /انجمن ها

اتحادیه عمده فروشان میوه خشک از  -
افؽانی اخذ  21اعضای خود ماهانه مبلػ 

 . یدمینما
بعضی دهاقین زن وجود دارد، ولی این  -

شرکت عمدتا  با مردان معامله میکند زیرا 
زنان اجازه ندارند تا با مردان در ارتباط به 

 . محصولات خود گفتگو کنند
بلی، آنها خواهش خرید از انجمن های زنان  -

 . ویا از زنان انفرادی را دارند

بلی، اتحادیه عمده فروشان میوه خشک از  -
افؽانی حق  21ای خود ماهانه مبلػ اعض

 . العضویت اخذ مینماید
بعضی دهاقین زن وجود دارد، ولی این  -

شرکت عمدتا  با مردان معامله میکند زیرا 
زنان اجازه ندارند تا با مردان در ارتباط 

 . به محصولات خود گفتگو کنند
بلی، آنها خواهش خرید از انجمن های  -

 دارند زنان ویا از زنان انفرادی را

بلی، در کابل اتحادیه صادر کنندگان میوه  -
مصارؾ سالانه . خشک وجود دارد

اتحادیه را اعضای آن مشترکا  پرداخت 
کدام حق العضویت ماهانه وجود . مینمایند

 . نمی پردازند
عضو  25الی  21این اتحادیه داری  -

 . میباشد
صادر کننده در زن کدام تاجر و یا  -

 . داتحادیه آنها عضویت ندار
بلی آنها علاقمند خرید مواد خود از  -

 .  شرکت های تحت اداره زنان میباشند

 موانع و فرصت ها
کدام موانع و فرصت ها را فرا راه خود  -

زنجیره های ارزش امیدوار )بینید  می
 ؟ (کننده

مشکلات عمده در رشد تجارت شما چه  -

نگهداری محصولات /آنها در ذخیره -
ماشین )مشکلات دارند؛ امکانات پروسس 

( ژی و همچنان امکانات مالیآلات و تکنالو
ندارند؛ مالیات بالای  را محصولات

محصولات آنها زیاد بوده و مارکیت های 

نگهداری محصولات /آنها در ذخیره -
ماشین )مشکلات دارند؛ امکانات پروسس 

آلات و تکنالوژی و همچنان امکانات 
ندارند؛ مالیات بالای را محصولات ( مالی

محصولات آنها زیاد بوده و مارکیت های 

نگهداری محصولات /آنها در ذخیره -
مشکلات داشته و امکانات پروسس 

 . محصولات را ندارند
نبود ماشین آلات و تکنولوژی با کیفیت  -
و مسائل ( صادر کنندگاناز برای برخی )
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 است؟ 
 آیا در مارکیت های موجود رشد را می -

 ت های جدید چطور؟ بینید؟ در مارکی
کدام زنجیره ارزش پوتانسیل بیشترین  -

رشد از ناحیه این سه محصول را 
 دارد؟ 

آیا کدام ساحه خاصی وجود دارد که به  -
نظر شما در آن عرصه، زارعین به 

 کمک نیاز داشته باشند؟  
 

 . شان است صادراتی اندکی در اختیار
 . بلی، مارکیت به تدریج در حال رشد است -
در زنجیره ارزش بادام رشد و ترقی وجود  -

 . دارد
بلی، ماشین آلات، تکنالوژی، جابجائی،  -

 .   زاریابیپروسس و با

 . شان است صادراتی اندکی در اختیار
بلی، مارکیت وقتا  فوقتا  در حال رشد  -

 . تاس
در زنجیره ارزش بادام رشد و ترقی  -

 . وجود دارد
بلی، ماشین آلات، تکنالوژی، جابجائی،  -

 پروسس و بازاریابی

مالیات . ی عمده ترین موانع میباشندمال
بلند و مارکیت های صادراتی محدود 

فرصت  دیگر مشکلاتی است که در برابر
 . های کاری آنها قرار دارد

بلی، مارکیت بادام، پسته و چارمؽز به  -
تدریج در حال رشد است؛ بازار کشمش 

 . امسال بسیار کم رونق میباشد
 بلی، مشکلات از ناحیه ماشین آلات، -

تکنالوژی و بازاریابی برای صادرات 
 . وجود دارد

مشکل از ناحیه بادام های تلخ و شیرین  -
که باهم مخلوط ساخته شده اند، نیز وجود 

 . دارد
بازار صادرات به هند، پاکستان، و ترکیه  -

 .  رو به رشد است

 جندر
تاجروجود دارد؟ اگر تعداد آنها زنان آیا  -

یل آن کم است ویا هیچ وجود ندارد، دل
 چه است؟ 

یا در این  آیا زنان با شما کار میکنند و -
 بخش تجارت فعالیت دارند؟ 

آیا در این ساحه، کدام شرکت عمده  -
فروشی که توسط زنان اداره شود، 
وجود دارد؟ آیا زنان مالک اینگونه 
شرکت ها نیز هستند، ویا اینگونه 

 شرکت ها متعلق به خانواده میباشد؟ 
ویا سایر موسسات  آیا کدام وقت دولت -

ؼیر دولتی با شما در قسمت بازاریابی 
 کمک کرده اند؟ 

به نظر شما، برای زنان این امکان  -
وجود دارد که در بخش تولید، پروسس، 
و بازاریابی انگور، کشمش و بادام 

زنان چه کاری باید . بیشتر سهیم شوند
 بکنند که این وضعیت را بهتر بسازند؟

و مرد در کار به نظر شما دهاقین زن  -

فقط تعداد . زنان تاجر هیچ وجود ندارد -
محدودی از زنان به بازار آمده و 

 . محصولات خود را به فروش میرسانند
بلی، آنها در بخش پاک کاری، دسته بندی،  -

درجه بندی و بسته بندی محصولات کار 
 . میکنند

نجا آمده و برای صادر کننده ها و زنان به ای -
 . عمده فروشان کار میکنند

بلی، البته که زنان هر کار را انجام داده  -
میتوانند، ولی بدبختانه بسیاری از خانواده 
ها به زنان خود اجازه نمیدهند که تجارت 

 . کنند
نخیر، دولت ویا موسسات ؼیر دولتی  -

 . هیچگاهی با آنها کمک مالی نکرده است
فرهنگی، زنان نسبت به  موانع وجه به با ت -

 . مردان با چالش های بیشتری مواجه هستند
بلی، زنان میتوانند در تمام فعالیت های  -

بازار سهم گیرند اگر جامعه و خانواده 
هایشان به آنها اجازه دهد که در بخش 
تجارت کار کرده ویا مالک شرکت های 

د محدودی از زنان فقط تعدا. واقعا ، نه -
 . محصولات خود را به فروش میرسانند

بلی، زنان در بخش پاک کاری، دسته  -
بندی، درجه بندی، و بسته بندی 

 . محصولات کار میکنند
زنان به اینجا آمده و در صحن بازار  -

 . برای آنها کار میکنند
که برای  توسط  زنانیکه زنان کارگر  -

 . شوندمیعمده فروشان کار میکنند، اداره 
دولت و موسسات ؼیر دولتی برای آنها  -

 . کمک مالی میکند
زنان نسبت به مردان با چالش های  -

بیشتری مواجه هستند، بر اساس باورهای 
 . فرهنگی

بلی، زنان میتوانند در تمام فعالیت ها  -
 . شرکت کنند

نفر زن در فابریکه  031به تعداد  -
پروسس میوه جات آنها کار میکنند که 

موظؾ به پروسس میوه خشک  همه آنها
 . میباشند

زنان قدرت تصمیم گیری در واقع  "  -
د نندارند و مردان به انها اجازه نمی ده

د ویا تجارت نکه در تجارت سهم بیگیر
مالک " )شخصی خود را آؼاز نمایند

 (. شرکت
البته، زمانیکه آنها تقاضای صادرات  -

بیشتر بدست بیاورند به محصولات بیشتر 
در آن صورت، . ا میکنندضرورت پید

شرکت به زنان بیشتر نیاز خواهد داشت 
 .  پروسس کنندرا تا میوه خشک بیشتر 
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خود با عین چالش ها مواجه هستند؟ 
 چرا ویا چرا نی؟   

 .   تجارتی خود شوند

 

 ( ادامه)تاجران / عمده فروشان

 .نجابت حیدری لمیتد میوه جات خشک حاجی نصیر شرکت حاجی ابراهیم، کابل سولات تحقیق
 کمیشن کاران میوه خشک، کابل

 مشتریانحصولات، مارکیت های نهائی، م
آیا شما انگور تازه ، کشمش ویا بادام  -

 می فروشید؟ 
شما چه میفروشید، در کجا، و چه  -

های شما است  کسانی مشتری
 ؟(داخلیصادرات ویا بازار های )
آیا شما به صادرکنندگان مواد بفروش  -

 میرسانید؟ چه مقدار؟ 
آیا شما به کارخانجات پروسس کننده  -

 مقدار؟ میوه جات بفروش میرسانید، چه 
 آیا به مندوی میوه جات میفروشید؟  -
شان میوه میفروشید؟ وآیا به پرچون فر -

 چه مقدار؟ 
آیا در مندوی عمده فروشان بزرگ و  -

کوچک وجود دارد؟ شما به عمده 
فروشان بزرگ مواد خود را بفروش 
میرسانید ویا به عمده فروشان کوچک 

 دو؟  ویا به هر
 لیداخآیا شما به شرکت های آب میوه  -

شرکت  دمیوجات میفروشید؟  چه تعدا
 های آب میوه در اینجا وجود دارد؟

 آیا کدام محصولی را نیز وارد میکنید؟  -
فروشات شما را ( تخمینی)چند فیصد  -

 انگور، کشمش و بادام تشکیل میدهد؟ 
کدام محصول بلند ترین عاید را به شما  -

 میدهد؟ 
نفع خالص شما از فروش هریک از  -

 چقدر است؟ این سه محصول 

 ه، زرد آلواین شرکت بادام، کشمش، پست -
خشک، نخود پخته، خسته زرد آلو، زیتون 

بالو وخشک روسی، چارمؽز، خرما، آل
سایر محصولات را به فروش  خشک، و
آنها به پرچون فروشان، دست . میرساند

کراچی دارند و مشتریان  فروشان که
آنها . به فروش میرسانندرا انفرادی مواد 

آنها بادام . واردات و صادرات ندارد
وارداتی را از عمده فروشان بزرگ که آنرا 

 . خریداری مینمایندوارد میکنند، 
 41فیصد فروشات آنها را بادام و  31 -

 . فیصد آن را کشمش تشکیل میدهد
بدست می  بیشترین مفاد را از چارمؽز -

آورند؛ در حال حاضر در بازار تقاضا 
 . برای چارمؽز بسیار بالا است

تقاضا برای بادام سیر نزولی دارد در  -
حالیکه تقاضا برای چارمؽز و کشمش در 

چون بادام چرب میباشد . حال افزایش است
برای صحت خوب نمیباشد ولی از چارمؽز 
به حیث دوا استفاده میشود تا چربی خون 

چارمؽز نسبت به بادام . هش دهدرا کا
ارزان تر بوده و اقشار مختلؾ مشتریان 

 . توان خریداری آنرا دارند
تعداد مشتریان نسبت به گذشته در حال  -

افزایش است که برخی از دلایل آن علاوه 
دهاقین اینجا : بر سایر دلایل قرار ذیل است

هستند؛ موسسات ؼیر دولتی نیز اینجا 
دولتی محصولات را هستند؛ موسسات ؼیر 

آنها به مارکیت های داخلی و صادراتی  -
 . مواد میفروشند

 91کدام محصولی را وارد نمی کنند؛  -
فیصد فروشات آنها را بادام و بقیه را 
کشمش، و سایر میوه جات خشک و 

 . مساله جات تشکیل میدهد
 . را بدست میدهد اتبادام بیشترین عاید -
فیصد مفاد از  05الی  01او حد اقل  -

 . شات خود بدست می آوردفرو
بلی، تقاضا برای میوه خشک در حال  -

افزایش است و مشتریان بیشتری از هند 
 . ایندو پاکستان به اینجا می

هیچ شکایتی دریافت نکرده ام، زیرا  -
محصولات ما دارای کیفیت خوب بوده و 

 . مطابق خواهش مشتری میباشد
بلی، تقاضا برای صادرات بادام و کشمش  -

 . فزایش استدر حال ا

آنها تمام انواع میوه جات تازه از قبیل  -
زه، سیب، وانگور، انار، زرد آلو، خرب

. بالو، و ؼیره را به فروش میرسانندوآل
مشتریان آنها از هند، پاکستان، امارات 
متحده عرب، و همچنان پرچون فروشان 

 . شهر کابل می باشد
فیصد فروشات شان را انگور  31حدود  -

ولی در مورد مقدار آن  تشکیل میدهد،
اطمینان ندارند زیرا بستگی به بازار در 

 . داخل و خارج افؽانستان دارد
تن  644این شرکت روزانه به مقدار  -

میوه تازه به بازارهای داخل و خارج از 
 . افؽانستان عرضه میکند

آنها مفاد خالص ماهانه خود را مشخص  -
 . نکردند

رای بلی، به اساس تجارب آنها، تقاضا ب -
زه نسبت به سال گذشته در وانگور و خرب

 . حال افزایش است
بلی، آنها شکایات بدست می آورند  -

وبعضی اوقات مشتریان تولیدات آنها را 
 . رد میکنند

بلی آنها رشد بازار مخصوصا  بازار  -
کشمش برای مصارؾ داخلی و مقاصد 

سال . صادراتی را تجربه کرده اند
به علت  گذشته، آنها در تجارت انگور

نبود تاسیسات حفظ و نگهداشت انگور، 
 . ضرر نمودند

تن انگور  35بطور روزانه آنها : تذکر -



059 
 

 .نجابت حیدری لمیتد میوه جات خشک حاجی نصیر شرکت حاجی ابراهیم، کابل سولات تحقیق
 کمیشن کاران میوه خشک، کابل

یا /انگور، کشمش و تقاضا برایآیا  -
بادام از سوی مشتریان رو به افزایش 
است؟ اگرچنین است، دلیل آنرا شما در 

 بینید؟  چه می
آیا تعداد مشتریان شما رو به افزایش  -

است؟ اگر چنین است، دلیل آنرا شما در 
 بینید؟  چه می

آیا در مورد محصولات خود گاهی  -
 کنید؟شکایتی دریافت می

آیا فرصت های رو به رشد صادرات  -
از این سه محصول را تجربه  یکی
 اید؟  کرده

 

خریداری میکنند، یک تعداد از تاجران به 
کابل می آیند تا مواد ؼذائی از جمله میوه 
خشک خریداری کنند؛ از کشمش و بادام 
بطور وافر در کیک، کلچه و سایر شیرینی 

 . ها استفاده میشود
آنها از مشتریان شکایات بدست می آورند،  -

 به خصوص در مورد تلخ بودن خسته زرد
مواد اعتماد  گان آنها بالای عرضه کنند. آلو

 داشته و محصولاتی را که آنها می آورند، 
لذا زمانیکه مشتریان آنرا . نمی کنندبررسی 

رد میکنند، در بدل آن به ایشان چیزی 
آنها همیشه تقاضای . دیگری داده میشود

 . مشتریان را مد نظر میگیرند
می آنها از فرصت های صادراتی استفاده ن -

 .  کنند

را مستقیما  از تاجیکستان به پاکستان می 
 . فرستند

تقاضا برای انگور افؽانستان در سطح  -
جهان وجود دارد ولی وزارت زراعت و 
مالداری ظرفیت اداره و پاسخگوئی به 

 .ها را نداردهمه این نیازمندی 
شرکت نجابت حیدری لمیتد همه روزه   -

تن میوه خشک به پرچون  644به مقدار 
فروشان و تاجران در داخل مملکت 

 . توزیع میکند
در این  ی موجوداز تمام شرکت ها -

 04هرکدام )کریت  011111مارکیت، 
میوه به سایر کشور ( کیلوگرام وزن دارد
 . ها صادر میشود

 51ادیه  متشکل از در این مارکیت، اتح -
وارد کننده وجود دارد که /صادر کننده

کار پروسس میوه جات را نیز انجام 
 . میدهند

مشهور ترین تاجران این مارکیت حاجی  -
خاوانی، حاجی شیر آؼا، حاجی حکیم، و 

 . حاجی نجابت میباشند
افؽانی به اتحادیه  211آنها ماهانه مبلػ  -

 . پرداخت میکنند
تن میوه تازه،  0151هر روز، به مقدار  -

فیصد آنرا انگور تشکیل میدهد،  31که 
جلال آباد، کندز، پروان و ولایات از 

کندهار به این مارکیت وارد میشود که 
بعدا  آنرا به پرچون فروشان عرضه 

 . میکنند

 مواد
انگور، کشمش و بادام را از کجا بدست  -

 ورید؟ آمی 
ه مانآیا با تامین کنندگان مواد کدام توافق -

مشخصی دارید؟ آیا شما گاهی از 

آنها مواد خود را از منابع مختلؾ بدست  -
مستقیما  از دلال ها، از دهاقین، : می آورند

و همچنان از پروسس کنندگان انفرادی ولی 
 . .مواد را بدست میاورند اکثرا  از دلال ها

آنها شرایط کیفیت و نوعیت محصولات را  -

سمنگان، کندز، ولایات مواد خود را از  -
 . جوزجان و مزار تامین میکنند

آنها مستقیما  از دهاقین ویا کمیشن کاران  -
زمانیکه خود . آنها خریداری میکنند

  مبلػمستقیما  به دهاقین مراجعه کنند، 

پروان، ولایات آنها مواد خود را از  -
آنها . کندهار، کابل، و کندز تامین میکنند

مواد خود را از تاجیکستان و پاکستان 
 . نیز تامین میکنند

ان معاملات خاصی آنها با تولید کنندگ -
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نیروی کاری خود جهت محصول 
برداری حاصلات زارعین استفاده کرده 

 اید؟ 
آیا تولید کنندگان بزرگ انگور ویا بادام  -

 د؟ چه تعداد؟ نوجود دار
زارعین بزرگ /کنندگان تولید  این -

محصولات خود را به چه کسی به 
فروش میرسانند؟ آیا آنها قبل از فروش، 

صولات خود را کدام نوع پروسس مح
 میکنند؟ 

پروسس میشود و گونه انگور تازه چ -
 این کار را چه کسی انجام میدهد؟ 

ایا شما انگور تازه، کشمش ویا بادام را  -
کدام نوع پروسس میکنید؟ چه نوع 
پروسس روی انگور تازه انجام میشود؟ 

 آیا شما بسته بندی میکنید؟ 
سفر ایا گاهی زارعین بشکل گروپی  -

میکنند تا محصولات خود را مستقیما ، 
 در بازار بفروش برسانند؟ شان خود 

آیا زارعین نوع درست انگور ویا بادام  -
به عبارت دیگر، آیا  –را کشت میکنند 

را که بیشترین تقاضا را  یآنها انواع
 دارند، کشت میکنند؟ 

یا گروپ  آیا شما گاهی برای دهاقین و -
سپورتی مهیا های دهاقین امکانات تران

میکنید تا محصولات خود را به شما 
 بیاورند؟ 

آیا شما گاهی از اشخاص میانجی ویا  -
استفاده میکنید؟ اگر بلی، چگونه  ندلالا

 از آنها استفاده میکنید؟ 
کدام نوع پروسس روی  آیا دلال ها -

محصولات انجام میدهند؟ آیا آنها از 
منابع بیرونی در پروسس محصولات 

 نند؟ استفاده میک

ولی آنها . کنندگان بیان میکنندبرای عرضه 
که فعالیت های  ی قرار ندارنددر موقف

 . عرضه کنندگان مواد را بهبود بخشند
آنها بوری های . آنها پروسس کننده هستند -

کیلوگرامی میوه خشک را خریداری  56
نموده سپس زنان را استخدام میکنند تا آن 

د که  در مقابل هر نرا پاک کاری نمای
از )افؽانی ویا روزانه  011بوری مبلػ 

الی  041مبلػ ( عصر 4هشت صبح الی 
همراه با چای صبح و نان )افؽانی  051
. برای زنان پرداخت میکنند( چاشت

زمانیکه میوه پاک شده، دسته بندی و درجه 
بندی میشود، آنرا به ساحه پلچرخی انتقال 
میدهند که در آنجا آنها با استفاده از ماشین 

ا در بسته ها با سایز های آلات خود آنر
تمام پروسس . مختلؾ بسته بندی مینمایند

 . کنندگان زنان هستند
بعضی اوقات مواد را مستقیما  از دهاقین در  -

 . پروان خریداری میکنند، ولی نه از زنان
آنها بادام و کشمش پروسسس شده را از  -

( زنان هزاره)زنان در ؼرب کابل 
خریداری  آنها میوه را. خریداری میکنند

 01در بدل )نموده و بعد از پاک کاری آن 
، آنرا به (افؽانی فی کیلوگرام 21الی 

ولی این مبلػ برای تکمیل . فروش میرسانند
 . نمودن مواد کافی نمیباشد

هیچ تفاوتی در معامله با زنان و مردان  -
 . وجود ندارد

آنها امکانات ترانسپورتی برای تامین کننده  -
کننده ها تامین نمی گان مواد و پروسس 

 . کنند
مواد به اندازه کافی در اختیار دارند ولی  -

زمانیکه وضعیت اقلیمی تؽییر کند و خشک 
 . سالی بوجود بیاید مشکلاتی بوجود می آید

ند، برخلاؾ نخوبی به آنها پرداخت میک
کمیشن کاران که به قیمت نازل از دهاقین 

اگر از سوداگران . میوه خریداری میکنند
خریداری شود، ارزانتر تمام میشود نسبت 
به اینکه مستقیما  از دهاقین خریداری 

 . شود
ولایات به سایر  برخی از دهاقین از  -

محصولات  مزار می آیند تا خود مستقیما  
اگر دهاقین خود . شان را بفروش برسانند

مراجعه کنند، مصارؾ ترانسپورتی شان 
بلی آنها از . را خودشان می پردازند

کمیشن کاران استفاده میکنند تا 
محصولات را از دهاقین خریدای نمایند، 

کمیشن کاران . زیرا نرخ آنها پائین میباشد
 مواد را از دهاقین خریداری نموده وبا

 . مفاد اندک آنرا به فروش میرسانند
آنها از مردان و زنان خریداری میکنند،  -

 . اگر محصولات آماده داشته باشند
اگر به . اکثرا  مواد کافی در اختیار دارند

مواد بیشتر ضرورت شود، با کمیشن کاران 
خود صحبت میکنند تا مواد بیشتر برایشان 

 . تامین کنند
به دهاقین و کمیشن  بلی، آنها در مورد بازار

کاران معلومات میدهند تا ایشان بدانند که 
چه کیفیتی به مشتریان چه میخواهند و 

 . رت میباشدوضر

شرایط خود را به تولید کنندگان . دارند
که خود استخدام  یگفته و با کارگران

میکنند، مستقیما  به مزارع رفته حاصل 
برداری، دسته بندی، درجه بندی کرده و 

ئی کیلو 01)محصول را در کارتن های 
بسته بندی ( ئی کیلو 04)و کریت های ( 

یبل زده کارتن ها و کریت ها ل. میکنند
 . شده و برای صادرات آماده میشوند

پروسس کننده روزانه /آنها به هر کارگر -
همه چیز در . افؽانی میدهند 411مبلػ 
در این . پروسس میشود تمحلاسطح 

کار هیچ زن دخیل نمیباشد، به استثنای 
تاجیکستان که زمانیکه از آنجا انگور 
خریداری میکنند، زنان آنرا پروسس، 

دسته بندی و درجه بندی پاک کاری، 
 . میکنند

از دلال ها استفاده نمیکنند، چون  -
خودشان مستقیما  از دهاقین خریداری 

در جریان خریداری، هیچ زن . میکنند
 . دخیل نمیباشد

زماینکه به مزارع جهت جمع آوری  -
محصولات سفر میکنند، مصارؾ 

 . شان را خود پرداخت میکنند مسافرت
یار دارند ولی آنها مواد کافی در اخت -

بعضی اوقات خشکسالی، آفات زراعتی، 
ویا ختم فصل محصول برداری سبب 
کاهش انبار های آنها میشود که در آن 
صورت از سایر عرضه کنندگان مواد 

 . خریداری مینمایند
آنها در مورد بازار به دهاقین معلومات  -

همه دهاقین تیلیفون موبایل دارند . میدهند
 . تؤمین میگرددی و ارتباطات به سادگ

که به را مشتریان بهترین نوع میوه جات  -
پاک کاری شده و  ی وخوبی بسته بند
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آیا شما مستقیما  از زارعین مواد خود  -
را خریداری میکنید؟ از مردان ویا از 

 زنان؟ 
آیا شما در معامله با دهاقین زن و  -

 بینید؟  دهاقین مرد کدام تفاوتی می
عمده فروشان /آیا زارعین ویا سوداگران -

محصولات را برای شما انتقال میدهند؟ 
وسایط ترانسپورتی / آیا شما مصارؾ

 تامین میکنید؟  را
آیا شما همیشه مقدار کافی مواد در  -

اختیار دارید؟ اگر جواب منفی است، 
مواد بیشتر را از چه منابعی بدست می 

 آورید؟ 
آیا شما گاهی در رابطه به بازار، برای  -

تامین کنندگان مواد معلومات ارائه 
به خصوص معلومات در  –میکنید 

مورد اینکه چه محصولی را مشتریان 
و  آن یشتر تقاضا دارند، کیفیت لازم ب

 ؼیره معلومات؟  

آفات به ندرت به عرضه مواد آسیب  -
فقط به عرضه کنندگان مواد در . میرساند

 . دیگر ولایات مراجعه میکنند
دگان مواد در مورد همیشه به عرضه کنن -

بازار، در مورد کیفیت میوه و جات و میوه 
 . جات پر فروش معلومات میدهند

 . تقاضا میکنند تازه و مطبوع باشند، 

 تکنالوژی و شیوه ها
آیا شما کدام فعالیتی بعد از برداشت   -

ویا کدام نوع پروسس از  تمحصولا
قبیل پاک کاری، دسته بندی ویا بسته 

 میدهید؟ را بندی انجام 
 اگر بلی، آیا آنرا با دست انجام میدهید؟  -
داده چه نوع فعالیت های پروسس انجام  -

 میشود؟ ساخته میشود؟ آیه ساقه ها جدا 
در این فعالیت های بعد از برداشت  -

، کدام فعالیت ها بطور تمحصولا
عموم توسط زن ها و کدام فعالیت ها 

 توسط مرد ها انجام میشود؟ 
ت خود از کدام آیا شما در تجار -

استفاده   تکنالوژی ویا تجهیزات
 میکنید؟ اگر بلی، از چه استفاده میکنید؟  

آنها پروسس، پاک کاری، دسته بندی،  -
درجه بندی و بسته بندی محصولات را 

پاک کاری، دسته بندی، و . انجام میدهند
درجه بندی با دست انجام میشود؛ بسته 

 . بندی با ماشین آلات صورت میگیرد
تمام فعالیت ها فوق الذکر را زنان انجام  -

میدهند، ولی مردان بوری ها را جهت پاک 
ویا به مرکز پروسس به بالای بام کاری 

مسئولیت انتقال مواد بدوش . انتقال میدهند
کار سنگین به مردان تعلق . مردان است
بسته . پروسس و پاک کاری –میگیرد 

 ، یعنی کاربندی، دسته بندی و درجه بندی
 . کار زنان است  –های آسان

 . آنها تنها ماشین بسته بندی دارند -

دستگاه به آنها . بلی، ولی تنها با دست -
های پاک کاری، دسته بندی و بسته بندی 

 . نیاز دارند
پاک کاری و دسته بندی مربوط انگور  -

و ( پوست کردن )میشود و میده کردن 
 . مربوط بادام ندسته بندی کرد

و دسته بندی را انجام زنان پاک کاری  -
 . میدهند

از هیچ نوع تکنالوژی ویا تجهیزات  -
  . استفاده نمیشود

آنها انگور را پاک کاری، دسته بندی، و  -
 . درجه بندی میکنند

تمام پروسس میوه با دست انجام میشود  -
. که به همین دلیل آنرا مردان انجام میدهد
 . آنها به تکنالوژی مدرن دسترسی ندارند
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 موسم نرخ گزاری و  توزیع،
چگونه، چه )معلومات در مورد بازار  -

شما نرخ گزاری را ( کسی، چه وقت
 چگونه تعیین میکنید؟ 

د؟ آیا دار کدام محصول نرخ بلند تری -
انواع مشخص بادام، انگور و کشمش 
 وجود دارد که نوع گرانبها قلمداد شود؟ 

فروشان عمده /آیا زارعین ویا سوداگران -
خود را با نرخ بلند یت محصولات با کیف

؟ آیا .تری به شما به فروش میرسانند
شما میتوانید محصولات با کیفیت را با 

 قیمت بلند تر به فروش برسانید؟ 
تقاضا در اوقات مشخص سال  آیا -

 کمتر میباشد؟ چرا؟/بیشتر

در مورد بازار از دکان های نزدیک و  -
ی معلومات بدست می آورند و نرخ را ومند

ارؾ و مفاد مورد نظر تعیین به اساس مص
ولی کدام نهادی در مورد بازار . میکنند

 . معلومات ارائه نمیکند
بهترین نوع بادامی که آنها به فروش  -

بادام ( افؽانی فی کیلوگرام 811)میرسانند 
شاخ بزو میباشد؛ کشمش شنگل خانی با 

است که آنها   ارزش ترین نوع میوه خشک
 . عرضه میکنند

. شک تجارت فصلی استتجارت میوه خ -
ماه های جولای و آگست بهترین زمان 

اواخر دسمبر تجارت کم در  میباشد ولی 
 . رونق میشود

آنها معلومات را از انترنت ویا مشتریان  -
 . خود در سایر کشور ها بدست می آورند

 . بادام بیشترین فروش را دارد با نرخ بلند -
بلی، نرخ گزاری بستگی به نوعیت و  -

صولی دارد که دهاقین و کمیشن کیفیت مح
 . کاران به فروش میرسانند

بلی، آگر آنها نوع و کیفیت خوبی که  -
مشتری میخواهد را عرضه کرده بتوانند، 

 . مفاد خوبی بدست می آورند

آنها معلومات در مورد بازار را مستقیما   -
از مارکیت میوه جات تازه بدست می 

اسعار را از  هاورند؛ آنها نرخ تبادل
کشمش درجه اول . ریق تلویزین میدانندط

 . وبا ارزش کشمش شنگل خانی میباشد
برای نوع کیفیت قیمت مشخصی وجود  -

دارد که به دهاقین پرداخته میشود؛ کیفیت 
محصولات دهاقین عالی است و به قیمت 

 . بلند به فروش میرسد
تقاضا برای میوه تازه در اوقات معین  -

ن هوا در تابستان، چو. سال زیاد است
گرم است، ضرورت به میوه تازه افزایش 

به خصوص ضرورت به تولید یابد می 
 . آب میوه

 تامین وجوه مالی
فروش را بشکل نقدی /آیا شما خرید -

 انجام میدهید؟ 
موجود بوده تمویل  چه نوع روش های  -

رسمی، )تمویل و تا چه حد روش های 
ؼیر رسمی، نهاد های مالی کوچک، 

 قابل دسترس میباشد؟ ( سیستم ها بانکی
میدهید ویا با  قرضه آیا شما به کسی  -

 خریداری میکنید؟ قرضه استفاده از 
چه شرایط در این خصوص وجود  -

 دارد؟ 
آیا گاهی شما به تامین کنندگان مواد  -

 طور پیشکی پول پرداخت می کنید؟

آنها . با استفاده از پول نقد خریداری میکنند -
اند، زیرا  برای اخذ قرضه درخواست نداده

این به معنی درخواست قرضه بدون سود 
قرضه ها . میباشد که قرضه رسمی نمیباشد

/ بیشتر قرضه های شخصی از دوستان
از  دایشان خوش ندارن. اقارب میباشد

موسسات کوچک مالی و یا بانک ها قرضه 
بیگیرند، زیرا مطابق احکام اسلام اینگونه 

 در اسلام بدست. قرضه ها حرام میباشد
آوردن هر نوع سود و یا پرداخت هر نوع 
سود بدون سهم گیری مستقیم در کار و 

آنها اجازه دریافت چنین . تلاش منع میباشد
 . قرضه های را ندارند

آنها براساس اعتبار خرید و فروش مینمایند  -
صرؾ براساس )بدون هیچ نوع شرطی 

 (. اعتماد
بعضی اوقات آنها به تامین کنندگان مواد  -

شکی پرداخت میکنند، ولی نه پول پی
 . همیشه

ولی خریداران . بلی، تنها با پول نقد -
 پاکستانی اکثرا  زمانی پول آنها را می
پردازند که وسایط نقلیه ویا محصولات 

 . آنها در مرز رسیده باشد
فراهم کننده آنها از بانک ها ویا نهاد های  -

وام نمیگیرند ( MFI)کوچک  قرضه های

یا صرؾ  میگیرند و ولی از اقارت قرض
 . از سرمایه خود استفاده میکنند

پول نقد   انکمیشن کارآنها به زارعین و  -
 . می پردازند

تقاضای پرداخت   انکمیشن کاراگر  -
پیشکی نمایند و آنها پول در اختیار داشته 
باشند،  بطور پیشکی پرداخت میکنند 

 ( همیشه براساس اعتماد)
ه باشند از آنها زمانیکه به پول نیاز داشت -

بعضی . صرافان نیز کمک میگیرند
اوقات، اگر آنها پول زیادی داشته باشند 
آنرا به صرافان می سپارند و لذا زمانیکه 
آنها به پول ضرورت داشته باشند، 
برایشان آسان تر خواهد بود تا از 

 .با پول نقد معامله میکنند -
عرضه کننده از بانک ها ویا نهاد های  -

پول قرض ( MFI)قرضه های کوچک 

 . نمیگیرند
آنها اکثرا ، از دوستان، اقارب ویا  -

صرافان بر اساس اعتماد قرضه 
 . میگیرند

میدهند  قرضه آنها به پرچون فروشان  -
ولی اموال صادراتی خود را به شکل 

 . اعتبار یا کریدیت به فروش نمیرسانند
گان بلی، آنها به زارعین و تامین کنند -

 . مواد پول پیشکی پرداخت میکنند
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 .   صرافان پول قرض بگیرند

 همکاری  سطح 
آیا بین تامین کنندگان مواد، انجمن هائی  -

وجود دارد؟ این انجمن ها چگونه 
تشکیل شده اند؟ آیا هیچ یک از این 

 انجمن ها، انجمن زنان میباشد؟ 
اگر محصولات را از زنان ویا انجمن  -

های زنان خریداری کنید، تفاوت های 
معامله با زنان نسبت به کلیدی در 

 مردان را در چه می بینید؟ 
آیا شما به خریداری مواد خود از انجمن  -

 دارید؟علاقه گروپ های زنان /ها

عرضه کنندگان مواد هیچ نوع انجمنی  -
 . ندارند، آنها بطور انفرادی کار میکنند

تا هنوز کدام انجمن زنان وجود نداشته  -
زنان  است؛ تا اکنون در مورد کدام انجمن

 . که محصولات فراهم کند، چیزی نشنیده اند
اگر انجمن زنان وجود میداشت، آنها هیچ  -

مشکلی در خریداری مواد از نزد زنان 
 . نمیداشتند

در برخی ولایات انجمن های زارعین  -
وجود دارد که محصولات اعضای انجمن 
را خریداری نموده و به شکل گروپی به 

شان با این عمده فرو. فروش میرسانند
شرکت های ترانسپورتی نیز تشریک 
را مساعی دارند تا انتقال محصولات خود 

 . به شکل مصئون تضمین نمایند
هیچ تفاوتی در معامله با زنان ومردان  -

وجود ندارد ولی اکثرا  با مردان معامله 
 . دهقانان و نمایندگان مردبا میکنند، 

هیچ نوع انجمن تامین کننده گان میوه  -
 . وجود ندارد جات تازه

هیچ زن ویا گروهی از زنان، مواد این  -
 . عمده فروش را تامین نمیکند

 موانع و فرصت ها 
کدام موانع و فرصت ها را فرا راه خود  -

زنجیره های ارزش امیدوار )بینید  می
 ؟ (کننده

مشکلات عمده در رشد تجارت شما چه  -
 است؟ 

 آیا در مارکیت های موجود رشد را می -
 مارکیت های جدید چطور؟ بینید؟ در 

کدام زنجیره ارزش پوتانسیل بیشترین  -
رشد از ناحیه این سه محصول را 

 دارد؟ 
آیا کدام ساحه خاصی وجود دارد که به  -

نظر شما در آن عرصه، زارعین به 
 کمک نیاز داشته باشند؟  

 . کافی در اختیار ندارندجای  در مندوی  -
د کرایه دکان ها و مالیه دولت بسیار بلن -

 . میباشد
برخی از دکان ها بسیار کهنه و قدیمی بوده  -

شاروالی . و ضرورت به بازسازی دارند
اجازه ترمیم و یا بازسازی این دکان ها را 

 . نمیدهد
وضعیت حفظ الصحه در مندوی بسیار  -

خراب است؛ در مندوی دسترسی به آب 
و  بدکان ها توسط فاضلا. وجود ندارد

 .  کثافات احاطه شده است
ر جریان زمستان، به علت نبود سیستم د -

دولت . ، همه جا را آب میگیرد بفاضلا
به همین دلیل . نمیتواند آب را کنترول کند

مشتریان و دکانداران با مشکلات عمده 
 . مواجه میشوند

دود برخاسته از رستورانت های همجوار  -
 . هوا را آلوده می سازد

هیچ جائی برای پروسس میوه جات وجود  -
آنها از بام دکان ها استفاده میکنند، . ندارد

 یکه در فصل زمستان و تابستان برای زنان
که پروسس میکنند، مشکلات زیادی به بار 

 : موانع
پاکستان )مقرره های کشور های دیگر  -

 (. مالیات بالای اموال را افزایش داده است
برآورده ساختن شرایط و نیازمندی های  -

به همین دلیل است که آنها  –مشتریان 
بینند  قبل از اینکه سفارشی بیگیرند، می

کافی در ( با کمیت و کیفیت)آیا مواد که 
 . اختیار دارند ویا خیر

با دهاقین باید همکاری های تخنیکی  -
صورت گیرد تا بتوانند محصولات با 

 .عرضه کنندرا کیفیت خوب 
مشکل در کشت و زراعت به دلیل کمبود  -

 . آب
 . نبود تکنالوژی برای بسته بندی مواد -
ای نداشتن معلومات در رابطه به معیار ه -

 بین المللی 
 
 

 : فرصت ها
کیفیت و تنوع میوه خشک افؽانستان  -

 . بسیار عالی است
افزایش تقاضا برای میوه خشک در داخل  -

 : موانع
زمینی و های زیر ذخیره گاه  نبود  -

 . وسایط باربری دارای سرد خانه
 نبود تصدیقنامه ها  -
نبود تکنالوژی مدرن برای محصول  -

برداری، پاک کاری، دسته بندی، درجه 
 بندی و بسته بندی محصولات 

نبود فضای مناسب برای مارکیت های  -
وارد شدن میوه های تازه تا از زیان و 

 . جلوگیری شودمیوه به  ه خسار
ی برای فعالیت های بعد از نبود تکنالوژ -

آب  تنجهت ساخت)  تبرداشت محصولا
 ( میوه، مربا، و ؼیره

 مشکلاک گمرکی در مرزها و فساد -
 اداری

 مشکلات امنیتی  -
 
 

 : فرصت ها
در پرورش انگور سابقه و تجربه خوبی  -

 . دارند
هوا برای پرورش میوه جات مساعد  -



064 
 

 .نجابت حیدری لمیتد میوه جات خشک حاجی نصیر شرکت حاجی ابراهیم، کابل سولات تحقیق
 کمیشن کاران میوه خشک، کابل

 . می آورد
برای بسته بندی مواد، آنها در ساحات دیگر  -

مثل پلچرخی جای در اختیار دارند، ولی 
 . بسیار دور است

 . مواد وجود نداردذخیره  تاسیسات برای  -
ت بالای میوه خشک وارداتی هیچ دول -

کنترولی ندارد؛ در پسته های تلاشی هیچ 
 . کنترولی بالای آن صورت نمیگیرد

علی الرؼم این مشکلات، تجارت رو به  -
رشد بوده و تقاضا برای میوه خشک در 

 . داخل و خارج کشور رو به افزایش است
بخش زنجیره ارزش که سریع ترین رشد  -

فروشی میباشد، وم پرچ را دارد عبارت از 
زیرا عمده فروشان و پرچون فروشان مثل 

نمیتوان   اند که از محلات دور افتاده را ما 
با دکان های شهر نو و سایر ساحات 

 .  تجارتی مقایسه کرد
های زیر ذخیره گاه  مشکل دهاقین فقدان  -

زمینی و مبارزه با حشرات و آفات زراعتی 
ت همچنان، اگر زارعین محصولا. میباشد

خود را پروسس کنند، محصولات با قیمت 
 . بلند تری به فروش میرسد

 و خارج افؽانستان 
محصولات به شکل طبیعی پرورش داده  -

میشود و به همین دلیل تقاضا برای آن در 
 .  سایر کشور ها زیاد است

 . است
 . دسترسی به آب میسر است -
خوب در کشور تجارت سیستم مخابراتی  -

 . را سهل تر ساخته است
تقاضا برای انگور در داخل و خارج  -

 . بسیار بالا است
دسترسی به دواهای ضد حشرات و کود  -

 . کیمیاوی میسر است
انگور با کیفیت خوب و گونه های متعدد  -

 . در کشور وجود دارد
 

بلی، در مارکیت های فعلی و مارکیت  -
 . های جدید رشد وجود دارد

لند ترین رشد در زنجیره ارزش انگور ب -
در بین پرچون فروشان است، زیرا 

در مقایسه   خطرات احتمالی متوجه آن
با خطرات عمده فروشان و صادر 

 . کنندگان کمتر میباشد
زارعین به کمک های تخنیکی و برنامه  -

های آموزشی در مورد کود کیمیاوی و 
، فعالیت تنظیم وقت شاخه بری نباتات، 

، مبارزه تمحصولا نعد از برداشتهای ب
با مشکلات ناشی از حشرات و آفات، و 
ذخیره سازی محصولات ضرورت 

 . دارند
آنها به قرضه های بدون سود در بخش  -

 . زراعت نیز ضرورت دارند
معلومات جدید بازاریابی و دانش بازار  -

 . یابی

 جندر
د؟ اگر تعداد نتاجروجود دارزنان آیا  -

چ وجود ندارد، دلیل آنها کم است ویا هی
 آن چه است؟ 

آیا زنان با شما کار میکنند ویا در این  -

آنها کدام زن تاجر را نمی شناسند زیرا  -
) وضعیت مملکت برای زنان مساعد نیست 

به (. حتی برای مردان مساعد نیست
خصوص امنیت و مسائل فرهنگی مساعد 

 . نیست

تاجر  وجود زن در حال حاضر کدام  -
عضو انجمن  054تقریبا  تمام . ندارد

پروسس میوه خشک مزار شریؾ بلخ 
(MBDFA )هیچ زنی . هستند انمرد

 . برای آنها کار نمیکند

آنها هیچ زنی را که در تجارت میوه جات  -
. تازه فعالیت داشته باشد، نمی شناسند
موانع فرهنگی در مقابل زنان وجود دارد؛ 
آنها در گمرکات و پوسته های بازرسی 

 . دارندنیز مشکل 
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 بخش تجارت فعالیت دارند؟ 
آیا در این ساحه، کدام شرکت عمده  -

فروشی که توسط زنان اداره شود، 
وجود دارد؟ آیا زنان مالک اینگونه 
شرکت ها نیز هستند، ویا اینگونه 

 شرکت ها متعلق به خانواده میباشد؟ 
ا کدام وقت دولت ویا سایر موسسات آی -

ؼیر دولتی با شما در قسمت بازاریابی 
 کمک کرده اند؟ 

به نظر شما، برای زنان این امکان  -
وجود دارد که در بخش تولید، پروسس، 
و بازاریابی انگور، کشمش و بادام 

زنان چه کاری باید . بیشتر سهیم شوند
 بکنند که این وضعیت را بهتر بسازند؟

شما دهاقین زن و مرد در کار  به نظر -
خود با عین چالش ها مواجه هستند؟ 

 چرا ویا چرا نی؟   

زنان به حیث پروسس کننده محصولات با  -
آنها کار میکنند؛ ایشان در روی بام دکان ها 
و در مرکز بسته بندی محصولات در ساحه 

به )افؽانی  041پلچرخی روزانه در بدل 
کار ( شمول چای صبح و نان چاشت

در جریان زمستان، آنها چند روز . میکنند
محدود بطور منظم کار میکنند ولی در 
جریان ماه های تابستان، آنها نسبتا  روز 

کارگرتوسط زنان . ی بیشتری کار میکنندها
 211 – 081آمرین زن که روزانه مبلػ 

 . افؽانی دستمزد میگیرند، کنترول میشوند
در این ساحه در مندوی، هیچ زنی به حیث  -

 . عمده فروش کار نمیکند
هیچ کمک در خصوص بازاریابی از جانب  -

 . دولت صورت نگرفته است
ه به وجود دارد کآن برای زنان امکان  -

از  ءعنوان تاجر کار نمایند اگر در ابتدا
طبق . پیدا کنندایشان حمایت شود تا جرأت 

دستورات اسلام زنان و مردان میتوانند کار 
کار و . نمایند و به خانواده ؼذا تامین کنند

 .  کسب روزی عبادت میباشد
به نظر آنها، دهاقین نیز مشکلات زیادی  -

، خشک دارند، از قبیل باران های زیاد
سالی، آفات زراعتی، مشکلات بازاریابی، 
نبود تاسیسات برای ذخیره محصولات، 

بازاریابی، کود در مورد نداشتن معلومات 
کیمیاوی، سیستم ضعیؾ آبیاری، نداشتن 
دانش گرده افشانی و فعالیت های بعد از 

، نداشتن تاسیسات تمحصولا نبرداشت
به همین دلیل )جهت پروسس محصولات 

 زیاد در جریان پروسس   آن خسارات
 . و ؼیره مسائل( است

-GTZ ،ACCI ،IDEAبلی، موسسات  -
NEW  وASMED  به ایشان در بخش

ی کمک میکنند؛ موسسات مذکور بازاریاب
معلومات در مورد بازار، ارتباط با 
بازار، دسترسی به نمایش گاه ها، 
تاسیسات ذخیره سازی، و مواد دسته بندی 

 . برای آنها فراهم میکنند
بلی، اگر خانواده هایشان به آنها اجازه  -

 . دهد، هیچ مشکلی وجود ندارد
زنان در معامله با تاجران پاکستانی و  -
ندی مشکلاتی خواهند داشت زیرا این ه

تاجران زمانیکه معامله با زنان مطرح 
 . باشد، بیشتر محافظه کار میباشند

 

تا اکنون ازجانب تولت کدام معلوماتی در  -
 . مورد بازار یابی ارائه نشده است

برای زنان پوتانسیل مشارکت در این  -
تجارت وجود دارد، ولی باید از طرؾ 

جامعه به  . خانواده هایشان حمایت شوند
نیز باید آگاهی داده شود که زنان حق 

فعالیت ها دارند در اینگونه تجارت 
که آنها می  یبرخی از مشکلات. نمایند

بینند، عبارت است از امنیت، ارتقای 
جرأت  از آن ظرفیت برای زنان، و بعد

زنان که هنوز هم ضرورت است تا 
برای مثال، اگر روند . افزایش یابد

پروسس و بسته بندی بهبود یابد، زنان 
در زنجیره ارزش را میتوانند نقش کلیدی 

 . میوه جات تازه ایفا نمایند
قطعا ، زنان و مردان هردو با مشکلاتی  -

مواجه هستند، ولی زنان بیشتر در 
آنها دو برابر . قرار دارندمعرض خطر 

اول،  –مردان از مشکلات رنج میبرند 
از ناحیه مسائل فرهنگی و دوم از ناحیه 
مشکلاتی که زنان در خانه با آن مواجه 

زن مجبور است وقت خود را بطور . اند
تجارت و مسائل داخل  ؾ قمساویانه و
باید مهارت های تجارتی را . خانه نماید

نیز کسب کند تا بتواند تجارت را بطور 
 .  موثر پیش ببرد
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 ( ادامه)تاجران /عمده فروشان

 انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریف بلخ سوالات تحقیق
 مزار

 شرکت میوه جات تازه جواد عزیز زاده
 کابل

 ت های نهائی، مشتریانمحصولات، مارکی
آیا شما انگور تازه، کشمش ویا بادام به فروش  -

 میرسانید؟ 
چی چیز می فروشید، در کجا و چه کسانی مشتریان  -

 ؟ (صادرات، داخلی)شما است 
 ؟ مقدار آیا به صادر کنندگان مواد میفروشید؟ چه  -
به فابریکه های پروسس میوه جات، مواد می  -

 که ها؟ فروشید؟ به چه تعداد فابری
 به مندوی میوه می فروشید؟  -
 ؟ مقدار به پرچون فروشان مواد میفروشید؟  چه  -
آیا در مندوی عمده فروشان بزرگ و عمده فروشان  -

کوچک وجود دارد؟ شما به عمده فروشان بزرگ 
به مواد میفروشید ویا به عمده فروشان کوچک ویا 

 هردو؟
آیا شما به شرکت های آب میوه محلی میوجات  -

 روشید؟  میف
 آیا کدام محصولی را نیز وارد میکنید؟  -
فروشات شما را انگور، کشمش ( تخمینی)چند فیصد  -

 و بادام تشکیل میدهد؟ 
 کدام محصول بلند ترین عاید را به شما میدهد؟  -
نفع خالص شما از فروش هریک از این سه  -

 محصول چقدر است؟ 
یا بادام از سوی /انگور، کشمش و تقاضا برایآیا  -

تریان رو به افزایش است؟ اگرچنین است، دلیل مش
 بینید؟  آنرا شما در چه می

آیا تعداد مشتریان شما رو به افزایش است؟ اگر  -
 بینید؟  چنین است، دلیل آنرا شما در چه می

آیا در مورد محصولات خود گاهی شکایتی دریافت  -
 میکنید؟

از  یکی ی برایآیا فرصت های رو به رشد صادرات -
 اید؟ صول را تجربه کرده این سه مح

 

( MBDFA)انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریؾ بلخ  -

طی دو سال اخیر فعالیت داشته است و از یک سال بدینسو در 
هیئت . وزارت زراعت، آبیاری و مالداری راجستر شده است

رئیسه این نهاد متشکل از هفت عضو بوده و این انجمن دارای 
 . عضو فعال میباشد 054

ن انجمن زیره، بادام، پسته، چارمؽز، کشمش، کنجد، گیاهان ای -
 . به فروش میرساندرا داروئی، و مساله جات 

که بعد از ( فیصد 51)فروشات را دارد سطح بادام بلند ترین  -
و سایر میوه جات خشک، گیاهان ( فیصد 21)آن، کشمش 

بلند ترین عاید این انجمن از . دارویی، مساله جات قرار دارند
فیصد  21الی  01این انجمن حد اقل ) ادام بدست می آید ب

 (. درآمد خالص دارد
هرقدر که مواد در اختیار .  بلی، تقاضا رو به افزایش است -

به بیشتر دارای کیفیت خوب باشد،  هذکرتداشته باشند و مواد م
 . فروش میرسد

این مشتریان از هند . بلی، تعداد مشتریان در حال افزایش است -
آنها مستقیما  به مزار می آیند تا سفارش . ستان می آیندو پاک

اکثرا  . دهند ویا سفارشات خود را از طریق ایمیل می فرستند
 . در مورد کیفیت مواد شکایت دارند

فیصد ذخیره بادام آنها  71جاوید کشمش و بادام صادر میکند؛  -
فیصد آن در مارکیت های داخلی به فروش  31صادر میشود و 

بازار صادرات در پنج سال آینده رو به رشد خواهد  .میرسد
 . بود
عضو انجمن در مندوی عمده فروشی مزار دکان  054تمام  -

به عنوان یک صادر کننده، آنچه . میباشند انداشته و همه مرد
که انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریؾ بلخ 

(MBDFA ) از دولت افؽانستان میخواهد این است که نهادی را

 .   منظور تضمین قرار داد صادر کنندگان افؽان ایجاد نماید به
در سایر کشور ها دولت ها تاجران را قویا  حمایت می کنند؛  -

 . دولت افؽانستان این کار را نمیکند
) در سطح کشور پنج انجمن میوه جات خشک وجود دارد  -

 (. مزار، کندز، کندهار، جلال آباد و کابل
 

تازه را در داخل کشور به فروش بلی، آنها هرنوع میوه  -
آنها . رسانیده و به کشور های خارج نیز صادر میکنند

، پروان، بلخ انگور را از طریق دلال ها از ولایات 
لوگر، کندهار و ولسوالی های کابل خریداری نموده و 
جهت فروش به ولایاتی که در آن انگور کشت نمیشود، 

فروش و پرچون   011همچنان، حدود . می فرستند
سوپر مارکیت داخلی از این شرکت میوه تازه خریداری 

این شرکت انگور شنگل خانی و کشمشی با . میکنند
زه را نیز به وکیفیت عالی، سیب، انار، زرد آلو، و خرب

 . کشور های پاکستان، هند و دوبی صادر میکند
بلی، در فصل های بدون میوه، این شرکت مالته، کیله،  -

تان و کیله، سیب، ناک، شفتالو و مالته و ام را از پاکس
 .را از ایران و چین وارد میکند

فیصد فروش شده و بلند  51انگور های فصلی بیشتر از  -
از بازار صادرات انگور بدست می آید، نه عواید  ترین 

 .  آنها در مورد مفاد خود نمی دانند. از بازار داخلی
های  بلی، تقاضا برای انگور شنگل خانی در بازار -

میباشد زیرا بلند  داخلی و بازار های خارجی بسیار 
طعم آن خوب بوده و افؽانستان یگانه کشور صادر کننده 

 . این نوع انگور در جهان میباشد
بلی، تعداد مشتریان آنها سال به سال در حال افزایش  -

است، ولی سال گذشته پاکستان مالیات خود را بسیار 
ر به پاکستان صادر نشد و در نتیجه، انگو. افزایش داد

مشتریان داخلی . دهاقین در انگور بسیار زیان دیدند
دلال هائی میباشد که انگور را از کابل به ولایاتی 

 . میبرند که در آنجا انگور کشت نمیشود
آنها . اتحادیه میوه جات تازه دارنددر کابل نیز آنها  -

 افؽانی به اتحادیه می پردازند؛ از 011ماهانه مبلػ 
 . اتحادیه بیشتر برای نرخگذاری استفاده میکنند

انگور بسیار زیاد ضرر در  نخیر، ولی سال گذشته  -
 .  نمودند
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 انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریف بلخ سوالات تحقیق
 مزار

 شرکت میوه جات تازه جواد عزیز زاده
 کابل

 مواد
 انگور، کشمش و بادام را از کجا بدست می اورید؟  -
  مشخص نامه آیا با تامین کنندگان مواد کدام توافق -

دارید؟ آیا شما گاهی از نیروی کاری خود جهت 
حاصلات زارعین استفاده کرده محصول برداری 

 اید؟ 
د؟ نآیا تولید کنندگان بزرگ انگور ویا بادام وجود دار -

 چه تعداد؟ 
زارعین بزرگ محصولات /کنندگان اینگونه تولید -

خود را به چه کسی به فروش میرسانند؟ آیا آنها قبل 
از فروش، محصولات خود را کدام نوع پروسس 

 میکنند؟ 
میشود و این کار را چه  انگور تازه چه نوع پروسس -

 کسی انجام میدهد؟ 
شما انگور تازه، کشمش ویا بادام را کدام نوع آیا   -

پروسس میکنید؟ چه نوع پروسس روی انگور تازه 
 میشود؟ آیا شما بسته بندی میکنید؟ داده انجام 

ایا گاهی زارعین بشکل گروپی سفر میکنند تا  -
ار در بازشان محصولات خود را مستقیما ، خود 

 بفروش برسانند؟ 
آیا زارعین نوع درست انگور ویا بادام را کشت  -

را که  یبه عبارت دیگر، آیا آنها انواع –میکنند 
 بیشترین تقاضا را دارند، کشت میکنند؟ 

آیا شما گاهی برای دهاقین ویا گروپ های دهاقین  -
مهیا میکنید تا محصولات را امکانات ترانسپورتی 
 ؟ خود را به شما بیاورند

استفاده  نآیا شما گاهی از اشخاص میانجی ویا دلالا -
 میکنید؟ اگر بلی، چگونه از آنها استفاده میکنید؟ 

کدام نوع پروسس روی محصولات انجام  آیا دلال ها -
میدهند؟ آیا آنها از منابع بیرونی در پروسس 

 محصولات استفاده میکنند؟ 
ی آیا شما مستقیما  از زارعین مواد خود را خریدار -

 میکنید؟ از مردان ویا از زنان؟ 
آیا شما در معامله با دهاقین زن و دهاقین مرد کدام  -

سمنگان، جوزجان، کندز و سرپل بدست ولایات محصولات از  -
%( 51)دهاقین محصولات خود را به مزار می آورند . می آید

محصولات در مزار پروسس . رندبمی%( 51)و بعدا  به کابل 
شده و سپس صادر شده ویا به پرچون فروشان در بازار های 

 . داخلی به فروش رسانیده میشود
را مستقیما  به عمده فروشان ویا از  زارعین حاصلات خود -

طریق کمیشن کاران که به قریه جات آنها سفر میکنند، به 
 . فروش میرسانند

اگر کمیشن کاران به قریه جات سفر کنند، مصارؾ سفر را  -
خودشان تامین میکنند؛ اگر زارعین محصولات خود را به انها 

 . بیاورد، زارعین خود هزینه سفر را پرداخت میکنند
آنها کمیشن کارانی دارند که به قریه جات سفر کرده و  -

محصولات را خریداری کرده و  بعد از اخذ کمیشن آنرا به 
 . انجمن به فروش میرسانند

مزیت این . بعضی اوقات، مستقیما  از دهاقین خریداری میکنند -
شده مخلوط نمیباشد،  هکار در این است که محصول برداشت

ان خریداری میشود و آنها آنرا با مثل زمانیکه از سوداگر
که جا های مختلؾ خریداری میکنند، مخلوط  یمحصولات
 .میکنند

بلی، آنها با استفاده از کمیشن کاران مواد کافی در اختیار  -
 . دارند

محصولات توسط کمیشن کاران ویا زارعین به هزینه خودشان  -
ولید ولی اگر از کمیشن کاران و ت. به آنها انتقال داده میشود

خریداری نمایند، مصرؾ ترانسپورت  ت راکنندگان محصولا
 . می پردازندشان را خود 

هیچ تفاوتی در معامله با زنان و مردان نمی بینند اگرچه اکثر  -
اوقات با مردان معامله میکنند، به خصوص در عرصه تجارت 

 . و بازار یابی
آنها به مدت شش ماه ( اسد – حمل)در فصل حاصل برداری  -

صل برداری، خریداری، و فروش میکنند و در شش ماه حا
صادرات )آنها صرؾ فروش میکنند ( دلو – سنبله)دیگر سال 

 (.و بازار های داخلی
بلی، آنها در مورد نوع محصول که بیشترین فروش را دارد  -

 . معلومات میدهند

این شرکت انگور را از مزار، پروان، لوگر، کندهار و  -
یت کابل از طریق دلال ها، برخی ولسوالی های ولا

 تاجران محلی و بعضی اوقات خود خریداری مینماید
نخیر، آنها از دلال ها میخواهند برایشان انگور ویا سایر  -

دلال ها مستقیما  به زارعین . فراهم کنندرا محصولات 
در ولایات مراجعه کرده محصولات آنها را خریداری 

این . تقال میدهدنموده و سپس آنرا برای عمده فروشان ان
معامله برای تامین مواد به سود عمده فروشان و دلال ها 

 . میباشد
بلی، برخی تولید کنندگان بزرگ انگور در پروان،  -

مورد آنها مواد . دنکندهار، مزار و کابل وجود دار
 تولید کننده بزرگ 01خود را از بیشتر از ضرورت 

 . بدست می آورند(  ویا از طریق دلال ها)
یا  ا محصولات خود را به تاجران و دلال ها وآنه -

کدام . کمیشن کاران سایر شرکت ها به فروش میرسانند
پروسس کننده ی وجود ندارد؛ تولید کنندگان انگور را 

 . پاک کاری و بسته بندی میکنند
افؽانی به کارگرانی که برای  411آنها روزانه مبلػ  -

 . شرکت آنها کار میکنند، پول پرداخت میکنند
بلی، بعضی اوقات، زمانیکه بازار کساد باشد، زارعین  -

انگور خود را خودشان به مارکیت های میوه جات تازه 
 . به کابل می آورند

ولی عمده . دهاقین انواع مختلؾ انگور می کارند -
فروشان مطابق تقاضای بازار های صادراتی و 

گل انگور شن. مشتریان داخلی خود خریداری میکنند
 . شمشی بییشترین فروش را داردخانی و ک

تاجران و دهاقین مصارؾ ترانسپورتی را خود /دلال ها -
 . پرداخت میکنندشان 

آنها انگور را از عمده فروشان، تاجران و دهاقین مرد  -
 . خریداری میکنند، نه از زنان

بلی، آنها اکثرا  مواد کافی در اختیار دارند که پاسخگوی  -
 . کیت های داخلی باشندنیازمندی های صادراتی و مار

بلی، البته که آنها برای تامین کنندگان مواد در رابطه به  -
بازار و در مورد کیفیت و نوعیت محصولات و افزایش 
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 شرکت میوه جات تازه جواد عزیز زاده
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 بینید؟  تفاوتی می
عمده فروشان محصولات /آیا زارعین ویا سوداگران -

وسایط / را برای شما انتقال میدهند؟ آیا شما مصارؾ
 ترانسپورتی را تامین میکنید؟ 

تیار دارید؟ آیا شما همیشه مقدار کافی مواد در اخ -
اگر جواب منفی است، مواد بیشتر را از چه منابعی 

 بدست می آورید؟ 
آیا شما گاهی در رابطه به بازار، برای تامین کننده  -

به خصوص  –گان مواد معلومات ارائه میکنید 
معلومات در مورد اینکه چه محصولی را مشتریان 
بیشتر تقاضا دارند، کیفیت لازم ان و ؼیره 

 معلومات؟  

 . و کاهش نرخ ها معلومات میدهند

 تکنالوژی و شیوه ها
 تمحصولا نبعد از برداشت  آیا شما کدام فعالیت  -

دسته بندی  ویا کدام نوع پروسس از قبیل پاک کاری،
 انجام میدهید؟ را ویا بسته بندی 

 اگر بلی، آیا آنرا با دست انجام میدهید؟  -
 ا میشود؟ آیداده چه نوع فعالیت های پروسس انجام  -

 میشود؟ ساخته ساقه ها جدا 
، تمحصولا ندر این فعالیت های بعد از برداشت -

کدام فعالیت ها بطور عموم توسط زن ها و کدام 
 مرد ها انجام میشود؟ فعالیت ها توسط 

  آیا شما در تجارت خود از تکنالوژی ویا تجهیزات -
 استفاده میکنید؟ اگر بلی، از چه استفاده میکنید؟  

اینها کسانی هستند که بادام را پاک کاری، پروسس و بسته  -
بندی میکنند زیرا کمیشن کاران و زارعین این کار را انجام 

ری و پروسس میکنند، آنها کشمش را نیز پاک کا. نمیدهند
اگرچه زارعین پاک کاری اولیه را انجام میدهد؛ بیشتر این کار 

 . با دست انجام میشود
بسیاری فعالیت های پروسس بادام هنوز توسط مردان انجام  -

در پروسس و پاک کاری کشمش، زنان دخیل . میشودداده 
 . میباشند

تابی و ولی میخواستند از دستگاه های خشک کن آف. فعلا ، نه -
 .  تجهیزات بسته بندی استفاده کنند

د، نبلی، زمانیکه محصولات را خریداری مینمای -
کارگران ذکور آنها آنرا با دست پاک کاری، دسته بندی 

 . و بسته بندی مینمایند
نخیر، آنها هیچوقت ساقه انگور را از آن جدا نمیکنند،  -

. بخاطریکه مشتریان انگور را با ساقه اش خوش دارند
زارت تجارت سال گذشته یکبار برای تاجران کارتن و

 . فراهم نموده بود
هیچ زنی در پروسس میوه تازه در مارکیت فعالیت  -

ندارد، ولی در مزارع، زنان تاک ها را شاخه بری، 
بقیه کار و  و خشک میکنند آوری  محصولات را جمع

بین زن ]در واقع کدام تفاوتی . ها را مردان انجام میدهند
تفاوت ناشی از روش ها فرهنگی . وجود ندارد[ دو مر
 . میباشد

آنها صرؾ در لیبل زدن محصولات از تکنالوژی  -
بقیه تمام کار ها را با دست انجام . استفاده میکنند

 . میدهند

 موسم توزیع، نرخ گزاری و 
چگونه، چه کسی، چه )معلومات در مورد بازار  -

 ید؟ شما نرخ گزاری را چگونه تعیین میکن( وقت
د؟ آیا انواع مشخص دار کدام محصول نرخ بلند تری -

بادام، انگور و کشمش وجود دارد که نوع گرانبها 
 قلمداد شود؟ 

ها مراجعه کرده و در مورد نرخ اجناس  کلپآنها به انترنت  -
خود در بازار های داخلی و صادراتی معلومات بدست می 

میباشد،  USAIDکه یک پروژه موسسه  IDEA-NEW. اورند

دکان هایشان ارتباطات  در نظر دارد برای این گروپ در
بتوانند مستقیما  با مارکیت های آنها کند تا را تؤمین انترنتی 

نرخ ها با توجه به . خارج از کشور ارتباط بر قرار نمایند

آنها اجناس خود را به اساس بازار آزاد نرخ گزاری  -
در بخش صادرات، ابتدا آنها مارکیت های بین . میکنند

المللی را از لحاظ قیمت و تقاضا ارزیابی میکنند؛ نرخ 
با توجه به مصارؾ تعیین میشود؛ بعد از آن، آنها مفاد 

 . خود را براساس وضعیت بازار محاسبه میکنند
آنها معلومات در مورد بازار را از مندوی نیز بدست  -
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 انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریف بلخ سوالات تحقیق
 مزار

 شرکت میوه جات تازه جواد عزیز زاده
 کابل

فروشان محصولات عمده /آیا زارعین ویا سوداگران -
خود را با نرخ بلند تری به شما به فروش با کیفیت 
؟ آیا شما میتوانید محصولات با کیفیت را .میرسانند
 لند تر به فروش برسانید؟ با قیمت ب

کمتر /اوقات مشخص سال بیشتر تقاضا در آیا -
 میباشد؟ چرا؟

انواع مختلؾ محصولات، نوعیت آن و سطح کیفیت آن متفاوت 
 . میباشد

بادام نسبت با کشمش و دیگر میوه جات خشک قیمت بلند تری  -
 . بادام ستاربائی و قمبربائی میباشد ،با کیفیت ترین بادام. دارد

جولای فصل حاصل برداری، پروسس و  –ماه های مارچ  -
عرضه زیاد است و به همین دلیل . خرید محصولات میباشد

ماه های آگست الی فبروری فصل بازار یابی . نرخ پائین است
زمانیکه عرضه کاهش میبابد نرخ میوه جات خشک . میباشد

 . افزایش می آبد

اتحادیه نیز در مورد بازار معلومات ارائه . می آورد
 . نموده و عمده فروشان را در تعیین نرخ کمک میکند

انگور شنگل خانی، تایفی و کشمشی بازار صادراتی  -
انگور . خوبی دارند و مفادی خوبی نیز بدست میدهد

 . فروشات خوب دارد حسینی در بازار داخلی
محصول عالی باشد، حتما  آنها نرخ کیفیت بلی، وقتیکه  -

بلند تقاضا میکنند، زیرا شرکت نیز آنرا با قیمت بلند به 
 .   فروش خواهد رسانید

 تامین وجوه مالی
 فروش را بشکل نقدی انجام میدهید؟ /آیا شما خرید -
موجود بوده و تا چه حد تمویل  چه نوع روش های  -

رسمی، ؼیر رسمی، نهاد )تمویل  روش های این 
کوچک، سیستم ها  عرضه کننده قرضه هایهای 
 قابل دسترس میباشد؟ ( بانکی

یا با استفاده از  میدهید و قرضهآیا شما به کسی  -
 خریداری میکنید؟قرضه 

  چه شرایط وجود دارد؟ در این خصوص  -
آیا گاهی شما به تامین کنندگان مواد طور پیشکی  -

 اخت می کنید؟پول پرد

آنها از نهاد . آنها با استفاده از پول نقد خرید و فروش میکنند -
های مالی و بانک ها پول قرض نمیگیرند، زیرا این نهاد ها از 

آنها از . سود میگیرد، چیزیکه در اسلام منع میباشد هاآن
 . سرمایه خود استفاده میکنند ویا از اقارب خود قرض میگیرند

اکثرا  بعد از سه ماه ویا بعد از آنکه اجناس به تاجران پاکستانی  -
 . مرز رسید، پول میدهند

آنها تمام اموال خود را با استفاده از پول نقد خریداری  -
امکانات مالی برای تجارت خود را طور ؼیر . میکنند

آنها هیچگاهی از بانک ها و یا . رسمی تامین میکنند
تم های کوچک یا سیسقرضه  عرضه کننده موسسات 

در اسلام حرام اینکار نمیگیرند زیرا های بانکی قرضه 
آنها اکثرا  از پول خود در سرمایه گزاری هایشان . است

 . استفاده میکنند
بعضی اوقات به دلال ها و تاجران پول پیشکی پرداخت  -

میکنند، اگر آنها بخواهند؛ همچنان، به آنها طور هفته 
 . یا ماهوار پول میدهند وار و

 مکاری هسطح  
آیا بین تامین کنندگان مواد، انجمن هائی وجود دارد؟  -

یک  کدام این انجمن ها چگونه تشکیل شده اند؟ آیا 
 از این انجمن ها، انجمن زنان میباشد؟ 

اگر محصولات را از زنان ویا انجمن های زنان  -
خریداری کنید، تفاوت های کلیدی در معامله با زنان 

 بینید؟  نسبت به مردان را در چه می
گروپ /آیا شما به خریداری مواد خود از انجمن ها -

 دارید؟علاقه های زنان 

آنها کدام انجمن عرضه کنندگان مواد را نمیشناسند ولی با  -
شرکت های . شرکت های ترانسپورتی همکاری دارند

ترانسپورتی در مزار امور صادراتی آنها را با انتقال اموال 
 . تشان به پاکستان سهل ساخته اس

بلی، اگر انجمن های زنان میبود، آنها در معامله با ایشان کدام  -
دیده نشده است که زنان در دکان ها ویا . مشکلی نمی داشتند

مارکیت ها کار کنند زیرا آنها اجازه کار در انجا را ندارند 
 . زیرا هوا گرم است و شرایط کار برای انها مساعد نمی باشد

صادر کنندگان میوه جات /بلی، اتحادیه عمده فروشان -
افؽانی  011آنها ماهانه مبلػ . تازه در کابل وجود دارد

پردازند؛ هیچ انجمن ویا اتحادیه زنان  حق العضویت می
 . تاجر در بخش تجارت میوه تازه وجود نداردزنان ویا 

در این اتحادیه  گان صادر کنند/انعمده فروش 31حدود  -
 . عضویت دارند

اری از تاجران مرد ویا زن وجود هیچ تفاوتی در خرید -
ندارد، و آنها علاقمند خریداری اموال از نزد انجمن 

 . شرکت های زنان میباشند/ها

 موانع و فرصت ها 
بینید  کدام موانع و فرصت ها را فرا راه خود می -
 ؟ (زنجیره های ارزش امیدوار کننده)
 مشکلات عمده در رشد تجارت شما چه است؟  -
بینید؟ در  ای موجود رشد را میآیا در مارکیت ه -

 : موانع
 نبود معلومات در مورد بازار .0
 معیاری سازی تولیدات و کیفیت تولیداتمشکلات در  .2
 کمبود ماشین آلات و تجهیزات .3
مشتریان هندی علاقمند عقد قرار داد با ما هستند ولی آنها  .4

ضرورت دارند  دار آنها به موتر های لاری ایرکندیشن -
کرده و آوری  تا محصولات را از ولایت به موقع جمع

 . از اتلاؾ آن جلوگیری نمایند
گدام ها جهت نگهداری میوه جات تازه به مدت طولانی  -

 . در اختیار ندارند
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 انجمن پروسس میوه جات خشک مزار شریف بلخ سوالات تحقیق
 مزار

 شرکت میوه جات تازه جواد عزیز زاده
 کابل

 مارکیت های جدید چطور؟ 
کدام زنجیره ارزش پوتانسیل بیشترین رشد از ناحیه  -

 این سه محصول را دارد؟ 
آیا کدام ساحه خاصی وجود دارد که به نظر شما در  -

 آن عرصه، زارعین به کمک نیاز داشته باشند؟  

 .میخواهند پول را بعدا  بفرستند
دیگر کشور ها دولت های قوی دارد که برای تاجران  .5

تضمینات فراهم میکند ولی صادر کنندگان افؽانستان این 
 . در اختیار ندارند امکانات را

 . ینبود تجهیزات بسته بند .6
 

 :فرصت ها
 میوه خشک با کیفیت بهتر نسبت به دیگر کشور ها .0
 کار با دستمزد پائین .2
موسسات ؼیر دولتی که به /موجودیت نهاد های بین المللی .3

 . دهاقین افؽانستان کمک میکنند
موجودیت شرکت های ترانسپورتی که با استفاده از آن  .4

 . صادر مینمایند اموال را
 . افزایش تقاضا برای میوه خشک در دیگر کشور ها .5

د تاسیسات مناسب بسته بندی و لیبل زدن محصولات نبو -
 در افؽانستان

مالیات بالا و مارکیت های محدود صادراتی مشکلات  -
 . دیگری است که در تجارت با آن مواجه هستند

بلی، بازار انگور و سایر میوه جات به تدریج در حال  -
 . رشد است

بازار صادراتی به هند، پاکستان و دوبی روبه شگوفائی  -
 . ستا

 جندر
د؟ اگر تعداد آنها کم است ویا نتاجروجود دارزنان آیا  -

 هیچ وجود ندارد، دلیل آن چه است؟ 
آیا زنان با شما کار میکنند ویا در این بخش تجارت  -

 فعالیت دارند؟ 
آیا در این ساحه، کدام شرکت عمده فروشی که  -

توسط زنان اداره شود، وجود دارد؟ آیا زنان مالک 
ت ها نیز هستند، ویا اینگونه شرکت ها اینگونه شرک

 متعلق به خانواده میباشد؟ 
یا سایر موسسات ؼیر دولتی با  آیا کدام وقت دولت و -

 شما در قسمت بازاریابی کمک کرده اند؟ 
به نظر شما، برای زنان این امکان وجود دارد که  -

در بخش تولید، پروسس، و بازاریابی انگور، 
زنان چه کاری . شوندکشمش و بادام بیشتر سهیم 

 باید بکنند که این وضعیت را بهتر بسازند؟
به نظر شما دهاقین زن و مرد در کار خود با عین  -

 چالش ها مواجه هستند؟ چرا ویا چرا نی؟   

 . هیچ زن تاجر را در مزار نمی شناسد -
خانمش او را در امور تجارت کمک میکند ولی همراه او به  -

وهرش با مشتریان صحبت میکند دکان نمیرود ویا زمانیکه ش
تصامیم در مورد از او فقط در ارتباط به برخی . با او نمیباشد

 . کار با خانمش مشورت میکند
آنها را در  ACCIو  IDEA-NEW ،ASMED ،GTZموسسات  -

عرصه معلومات در مورد بازار، دسترسی به نمایشگاه های 
ها کمک تجارتی، و تهیه ماشین آلات و تجهیزات به انجمن آن

 . میکنند
بلی، اگر خانواده ها از زنان حمایت کنند، آنها توانائی  -

زنان . مشارکت در تجارت و بازاریابی را دارا میباشند
تاجرمیتوانند به امورات خود رسیدگی کنند و در معامله با 

 . مشتریان ابراز نظر کنند
( هند و پاکستان)اکثر مشتریان، به خصوص در این منطقه  -

این مردان محافظه کار بوده و نمیخواهند با . یباشندمردان م
 . زنان معامله کنند

کدام زن تاجر و یا کارگر در مارکیت مرکزی وجود  -
ندارد ولی زنان در بخش پروسس میوه جات تازه در 

زنان میوه جات تازه را جمع آوری، . مزرعه کار میکنند
و دسته بندی کرده و در بخش بسته بندی و  یپاک کار

یبل زدن آنها نیز فعالیت مینمایند؛ آنها نقش خوبی ایفا ل
 . میکنند

خانواده ها مالکیت تجارت را به دست داشته و به زنان  -
طبق رسوم فرهنگی اجازه نمی دهند که به حیث تاجر 

 . کار نمایند
بلی، فرصت های خوبی برای زنان وجود دارد که به  -

ی من شخصا  حیث تاجر ویا صادر کننده فعالیت نمایند ول
هیچگاهی به زنان خانواده ام اجازه نخواهم داد که 

زنان . تجارت کنند ویا بخشی از تجارت مرا پیش ببرند
میتوانند کار کنند و در بخش پاک کاری، درجه بندی، 

زنان . بسته بندی، و لیبل زدن محصولات فعالیت کنند
نیز بخشی از این جامعه هستند، ولی فرهنگ ما به ما 

نمیدهد که از زنان خود در امور تجارتی خود کار  اجازه
 . بیگیریم
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 پروسس کننده ها

 شرکت حاجی پاینده محمد اتیکل سوالات تحقیق
 کابل

 انجمن افتخار افغانستان 
 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

 معرفی
در . موسسه خود را معرفی نمائید -

رابطه به اهداؾ، تشکیل و ؼیره امور 
 . موسسه توضیحات ارائه نمائید

از دوران دارد این موسسه داستان طولانی  -
پدر و پدرکلان ما بنام حاجی پاینده محمد 

 . اتیکل دارد
 رئیس، معاون رئیس و منشی: تشکیل -
 زن پروسس کننده دارد 031به تعداد  -
آنها پسته، بادام، کشمش، وچارمؽز به هند  -

 . و پاکستان صادر میکنند
پاک : س عبارت است ازمراحل پروس -

با )کاری با دست؛ دسته بندی و درجه بندی 
 5و  2؛ بسته بندی در بسته های (دست

کیلوئی توسط ماشین؛ لیبل زدن توسط 
 . ماشین

مرکز پروسس در ساحه تایمنی قرار : تذکر -
بسته . دارد که از مندوی بسیار دور میباشد

 . انجام میشود HPA 888بندی بنام 
نه به اتحادیه پول پرداخت آنها بطور سالا -

هرچیزیکه اتحادیه به مصرؾ )میکنند 
عضو آن تقسیم  25برساند، در بین 

 (.میشود
اتحادیه ایجاد نمایشگاه ها را تسهیل میکند،  -

معلومات در مورد بازاریابی و نرخ ها را 
فراهم میکند، ویزه ها را طی مراحل 
میکنید و مشکلات پروسس کنندگان را با 

ACCI یر نهاد های دولتی در میان و سا

 . میگذارد

که سه ( APA)انجمن افتخار افؽانستان  -

سال قبل توسط مریم صدیقی تاسیس 
میوه   گردید یکی از تولید کنندگان فعال

مریم بخشی از . خشک در کشور میباشد
 Through the Garden Gateپروژه 

(TGGP ) که از جانبMEDA  حمایت

 . می شود، بوده است
افتخار افؽانستان در نظر دارد تا انجمن  -

را از طریق  TGGPدهاقین زن پروژه 

عرضه انگور پروسس شده، پاک و 
 . خشک شده با انجمن مرتبط سازد

انجمن افتخار افؽانستان در وزارت عدلیه  -
هدؾ آن بهتر ساختن . راجستر شده است

وضعیت اقتصادی و اجتماعی زنان در 
نها در افؽانستان از طریق دخیل ساختن آ

 . فعالیت های اقتصادی میباشد
عضو دارد  211انجمن افتخار افؽانستان  -

تن آنرا کارمندان اداری تشکیل  01که 
اعضای انجمن انواع مختلؾ میوه . میدهد

پاک و  میوه های مؽز دار جات خشک و 
 . تولید میکنندرا با کیفیت عالی 

اعضای آن در بخش های زراعت،  -
ر تجارتی و پروسس، بسته بندی، امو

بازار یابی از انجمن کمک بدست می 
 . آورند

 2101انجمن افتخار افؽانستان در سال  -
در رابطه به  TGGPبرای دهاقین پروژه 

پروسس انگور برنامه ها آموزشی ارائه 
 . خواهد کرد

سازمان ملی زنان یک انجمن دهاقین زن  -
 . میباشد

دارای بخش های صنایع دستی و زراعت  -
 .میباشد

 .سال اخیر فعالیت داشته است 5طی  -
و برنامه  GTZتمویل کننده مثل مراجع با  -

همکاری ( UNDP)سازمان ملل  یانکشاف

 . دارد
 011زنان عضو این انجمن سالانه مبلػ  -

 . افؽانی به آن پرداخت میکنند

 تولیدات، مارکیت های نهائی و مشتریان
شما چه نوع محصولات را پروسس  -

 ویا تولید میکنید؟ 

 سس میکنندبادام، چارمؽز و کشمش را پرو -
تاجران هندی و پاکستان مشتریان آنها  -

 . میباشند

 میوه های مؽز دار /خشک میوه جات -
مشتریان عمده آنها را هوتل ها، اتحادیه  -

ها، اشتراک کنندگان نمایشگاه ها و دو 

عضو زن میباشد که در  511دارای  -
تن آن در صنایع دستی  011باؼداری و 

 . مشؽول فعالیت میباشند
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 کابل

 انجمن افتخار افغانستان 
 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

ولیدات شما را چه کسانی خریداری ت -
یک از خریداران زن کدام  میکنند؟ آیا 

 هستند؟
 دارید؟ مستقیم شما   صادرات آیا  -
شما تولیدات خود را به پرچون آیا  -

 فروشان محلی به فروش میرسانید؟ 
 ماه چقدر تولیدات دارید؟/در یک هفته -
ظرفیت تان تولیدات  هآیا شما به انداز -

ید بیشتر از این هم تولید دارید ویا میتوان
 کنید؟ 

جات ه در افؽانستان مراکز و کارخانآیا  -
 پروسس وجود دارد؟ 

شرکت های آب میوه داخلی وجود آیا  -
دارد؟ به چه تعداد و در کجا موقعیت 
دارند؟ آنها انگور را از چی کسی 
خریداری میکنند؟ به چه کسی به 

 فروش میرسانند؟ 

 را تن میوه 71الی  61ماهانه به مقدار  -
پروسس میکنند؛ آنها ظرفیت پروسس 

 . بیشتر از این را ندارند

شهر نو و در )فروش پرچون  ان دوک
 . تشکیل میدهد( خیرخانه

با دو اتحادیه ارتباط دارند که اتحادیه های  -
مذکور از فعالیت های صادراتی حمایت 
کرده و در بعضی موارد خود تولیدات را 

 . خریداری نموده و بعدا  صادر مینمایند
( مشتری)رئیس اتحادیه نیز صادر کننده  -

آن نیز علاقمند سایر اعضای . میباشد
 . خریداری تولیدات هستند

سیر بادام به  51انجمن این سال گذشته،  -
اعضای اتحادیه به فروش رسانید که 
بیشتر این مقدار بادام از جوامع دهاقین 

 . تهیه شده بود
دالر از  42111سال گذشته انجمن مبلػ  -

. فروشات تولیدات خود عواید بدست آورد
 51هانه حد اوسط کمترین فروشات ما

کیلوگرام بود؛ حد اوسط بیشترین فروشات 
 . کیلوگرام بود 051الی  011ماهانه 

پروگرام ؼذائی  – UNDPاز موسسه  -

( کشمش)جهان یک دستگاه خشک کن 
ئی دالر امریکا 5111به ارزش تخمینی 

 . ورده استآبدست 
 . زنان عضو انجمن میباشندآن مالک   -
زنان از این دستگاه خشک کن مطابق  -

یک جدول زمانی استفاده میکنند؛ این 
کیلوگرام ظرفیت داشته و  71دستگاه 
 . قریه همجوار فعالیت مینماید 5برای 

در مقابل استفاده از خشک کن پول  -
پرداخت نمیشود، زیرا زنان حق 

خویش را به انجمن قبلا  العضویت 
 . پرداخته اند

پروگرام ؼذائی جهان این برنامه را  -
 بطور آزمایشی آؼاز نمود؛ در نظر بود

برای هر قریه یک دستگاه خشک کن  که
 . فراهم شود، ولی این کار عملی نشد

در حال حاضر، دستگاه خشک کن به  -
ترمیم نیاز دارد ولی آنها وجوه مالی در 

 . اختیار ندارند
با تاجران در مسکو و همچنان با شورای  -

ارتباط ( AWBC)تجارتی زنان افؽان 

 . دارد
اکثرا  شوهران زنان با تاجرانیکه جهت  -

خریداری تولیدات می آیند، بحث و 
 . مذاکره میکنند

 عوامل تولید

خود را از کجا  ػْاهل تْلیؼشما  -

بدست می آورید؟ مواد داخلی است ویا 
 وارداتی؟ 

 توافقنامه هاین کنندگان مواد آیا با تامی -
 دارید؟ خاص

عمده /دهاقین، تاجران شما ازآیا  -
خریداری میکنید ویا مستقیما  فروشان 

خود را از ولسوالی شهرستان  ػْاهل تْلیؼ -

ولایت ولایت ؼزنی و ولسوالی ؼوربند 
 . پروان تامین میکنند

مستقیما  از زارعین خریداری نمیکنند، بلکه  -
 . از طریق دلال ها

 . ان تامین کننده مواد وجود نداردزن -

زنان دهقان کشمش خود را مستقیما  به  -
نماینده ها به . انجمن به فروش می رسانند

قریه جات سفر کرده و از آنجا خریداری 
 . مینمایند

در مدت )بطور سنتی، انگور روی بوریا  -
در بالای بام ها خشک ( روز 21الی  05

اک میشود که این روش ؼیر موثر و نا پ
بوده و کشمش با کیفیت عالی از آن بدست 

-  
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 کابل
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 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

 از مندوی؟ 
از کدام فارم بزرگ مواد خریداری  -

 میکنید؟ از چند فارم بزرگ؟ 
در مندوی عمده فروشان بزرگ و  -

  هااز کدام آنشما کوچک وجود دارد؟ 
 ؟ مواد خریداری میکنید

آیا کدام یک از تامین کنندگان مواد  -
 شما، زن میباشد؟  

محصولات را از لحاظ کیفیت چگونه  -
 معامله میکنید؟ 

 . نمی آید
اگر زارعین بخواهند که کشمش را  -

خودشان پاک نمایند، انجمن مصرؾ آنرا 
تامین میکند؛ در ؼیر آن، پاک کاری 

 . اکثرا  در مرکز صورت میگیرد
 : پروسس معمولا  شامل مراحل ذیل میشود -

کشمش تکان داده میشود تا اشیای   .0
یگ و پارچه های سنگ اضافی مثل ر
 .از آن جدا شود

کشمش با دست پاک شده و سپس در  .2
بین تکه همراه با کمی آب تکانیده 

 . میشود تا بهتر پاک شود
موم پارافین به کشمش زده میشود تا  .3

 . جلا پیدا کند
طبق شرایط مشتریان بسته بندی  .4

 511میشود، معمولا  در بسته های 
 . گرامی

های کلان  با ارزش ترین نوع، کشمش -
سبز بنام کلک عروس و کشمش سبز 

 . ؼزنی میباشد
اگر با کمبود مواد مواجه شوند، از  -

کمبودات خود را ی مارکیت عمده فروش
خریداری مینمایند تا سفارش را تکمیل 

 . کنند

 تکنالوژی و شیوه ها
دهاقین ویا کمیشن کاران کدام کشمش و  -

 انگور را پروسس میکنند؟ 
ی انگور تازه انجام چه نوع پروسس رو -

 میشود؟ داده 
پاک کاری، دسته بندی، و بسته بندی  -

 انگور تازه را کی انجام میدهد؟ 
زارعین، کمیشن کاران، ویا عمده آیا  -

یک از فعالیت های فوق کدام  فروشان 
 الذکر را انجام میدهند؟ 

از تکنالوژی محلی در پروسس، دسته  -
 بندی، و درجه بندی استفاده میکنند

تنها برای بسته بندی از ماشین آلاتی ساخت  -
ی کیفیت ااین ماشین دار. چین کار میگیرند

. پائین بوده و آنها روی آن اطمینان ندارند
اگر خراب شود، ترمیم آن نا ممکن خواهد 

 . بود
به پروسس کدام آموزشی ندیده  در ارتباط -

سالها تجربه آنها در پروسس مواد . اند
 . دارند

دفتر مرکزی در کابل در حال حاضر  -
استفاده از یک دستگاه خشک کن آفتابی 

میخواهد ماشین آلات و را آزمایش میکند، 
بسته بندی را از یک شرکت هندی بکار 

شرکت مذکور برنامه آموزشی )بگیرد 
 (. د کردنیز فراهم خواه
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 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

آیا به تکنالوژی های که شما ضرورت  -
 دارید، دسترسی دارید؟ 

 ش آموزش می بینید؟ در این بخآیا  -

 موسم توزیع، نرخ گزاری و 
در مورد بازار معلومات را چگونه  -

چگونه، از کی، و ) بدست می آورید 
 ( چه وقت

 نرخ را چگونه تعیین میکنید؟  -
از ناحیه تامین مواد در فصل های  -

 مختلؾ کدام مشکلی دارید؟ 
برای خریداری مواد ترتیبات  -

ترانسپورتی روی دست میگیرید؟ 
 چه کسی متقبل میشود؟  مصارؾ آنرا

آنها معلومات در مورد بازار را از مندوی  -
 . و همچنان از اتحادیه بدست می آورند

نرخ ها مطابق بازار تعیین میشود؛ بعدا ،  -
آنها مفاد خود را بعد از کشیدن مصارؾ، 

 . محاسبه میکنند
ترانسپورت مسئولیت تامین کنندگان مواد  -

 . میباشد

وش تولیدات خود سال گذشته انجمن از فر -
دالر امریکائی عواید  42111 مبلػ 

حد اوسط پائین ترین . بدست آورد
کیلوگرام و حد اوسط  51فروشات ماهانه 

 051الی  011بلند ترین فروشات ماهانه 
 . کیلوگرام بود

انجمن در مقابل بادامی که به خوبی پاک  -
کاری و دسته بندی شده باشد، علاوه بر 

 ر جایزه میقیمت آن مبلؽی را طو
تاجران محصولات را معمولا  . پردازد
، خریداری شکلی که موجود اندهمان 

 . میکنند، بدون کدام نوع پروسس
برای مثال : اگر قیمت ها مقایسه شود -

که یک تاجر یک کیلوگرام بادام را  قیمتی
 051-011از دهقان خریداری میکند، 

اگر بادام بشکل مناسب . افؽانی میباشد
باشد، انجمن آنرا به قیمت  پروسس شده

افؽانی فی کیلوگرام خریداری  211
 251انجمن آنرا بعدا  به قیمت . میکند

در بازار . افؽانی به فروش میرساند
بادام عین صادراتی، نرخ یک کیلو گرام 

 . افؽانی میرسد 451الی  311به 
برای دهاقین یافتن ترانسپورت برای  -

 انگور تازه و کشمش معمولا  دشوار
دلال ها معمولا  مستقیما  به دهاقین . میباشد

 . مراجعه کرده از آنها خریداری مینمایند
مزیتی که دهاقین از انجمن بدست می  -

آورند آن است که انجمن در قریه جات 
خشک سازی را ایجاد /آوری  مراکز جمع

نموده است که برای دهاقین زن به سادگی 
 . قابل دسترسی میباشد

در حال حاضر بازار کشمش خوب  -
 . نیست

سعی دارند تا مارکیتی جهت فروش  -
 . انگور پیدا نمایند

 افؽانی  411= سیر  0 -
تنوع ایجاد زمینه  درینسعی دارند تا  -

 ( . روی بیاورند زعفرانبه مثلا ، )نمایند 
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 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

( ان مرکزرسوپروایز)ن نمایندگان انجم -
از دریافت سفارش به دهاقین خبر داده، 
به محلات جهت خریداری کشمش سفر 
کرده و محصول را به مرکز در کابل 

 . انتقال میدهند

 تامین وجوه مالی
موجود بوده تمویل  چه نوع روش های  -

رسمی، )تمویل و تا چه حد روش های 
عرضه کننده ؼیر رسمی، نهاد های 

 یکوچک، سیستم هاقرضه های 
 قابل دسترس میباشد؟ ( بانکی

ا میدهید ویا ب قرضه آیا شما به کسی  -
خریداری میکنید؟  قرضه استفاده از 

چه شرایط در این خصوص وجود 
 دارد؟ 

را  تمویل آیا شما شکل ؼیر نقدی  -
فراهم میکنید، مثلا  فروشات و برگشت 
مال، داد و ستد ویا پرداخت مال در 

 برابر کار وؼیره؟ 
جهت پس انداز پول ویا اخذ قرضه به  -

 کجا مراجعه میکنید؟ 

شته باشند، از دوستان اگر به پول نیاز دا -
قرض میگیرند، نه از بانک ها ویا نهاد 

زیرا های کوچک قرضه فراهم کننده  های 
اسلام سود دادن و سود گرفتن را حرام 

، ولی آنها بر اساس اعتماد. قرار داده است
قرض میدهند و قرض  بدون توجه به مفاد،

 . میگیرند
 نخیر، نقدا  معامله میکنند -
انداز پول ویا قرضه به کدام مرجع پس  -

 . مراجعه نکرده است

-  -  

 همکاری سطح  
 ایا انجمن های مشابهی وجود دارد؟  -
دارای تامین کنندگان مواد شما، آیا  -

 دارند؟  ها میباشند انجمن

شرکت  25در کنار این شرکت، بیشتر از  -
 . دیگر میوه جات خشک را پروسس میکنند

در ولایات ؼزنی و پروان کدام انجمن  -
کنندگان وجود ندارد؛ صرؾ تاجران  تامین

 . وجود دارند انفرادی

زنان ، مثل دیگر بلی، چندین انجمن  -
 (AWBC)شورای تجارتی زنان افؽان 

  .وجود دارند

 

 موانع و فرصت ها 
تقاضا های  آیا شما در برآورده ساختن  -

 مشتریان خود مشکل دارید؟ 
انگور چه موانع و /در تجارت کشمش -

 بینید؟  فرصت هائی را می
مشکلات عمده فرا راه رشد تجارت  -

 ؟ کدام ها اندشما 
در مارکیت های موجود رشد را می آیا  -

تا حال در برآورده ساختن تقاضای  -
 . مشتریان کدام مشکلی نداشته اند

 
 : موانع و مشکلات

 نداشتن تاسیسات نگهداری -
ات سبب پروسس با کیفیت پائین نبود تجهیز -

 .و خسارات ناشی از پروسس میشود
کدام سیستم منظم معلومات بازار یابی  -

عمده ترین مانع در زنجیره ارزش  -
 . کشمش خشک کردن آن است

در زنجیره ارزش بادام، مشکل عمده  -
 مخلوط بادام شیرین و بادام تلخ، شکستن 

نا درست، بسته بندی  آن بشکلپوست 
 نضعیؾ، و فعالیت های بعد از برداشت

بسیاری از انواع .  میباشد تمحصولا
  . پوست نشود میشکنداگر به درستی بادام 

 : چالش ها
 بازار یابی -
اموال وارداتی که بازار را مختل  -

میکنند؛ تولیدات بیش از حد ایرانی؛ 
 . که کیفیت بالاتری نیز دارند

جهت مثلا  )نبود تجهیزات کافی  -
برای کیفیت بهتر ( نگهداری

 محصولات
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 شرکت حاجی پاینده محمد اتیکل سوالات تحقیق
 کابل

 انجمن افتخار افغانستان 
 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

بینید؟ در مارکیت های جدید ویا گرایش 
 مشتریان چطور؟ 

 .وجود ندارد
از جانب حکومت کدام تسهیلاتی مهیا  -

 نمیشود
نداشتن دسترسی به جای مناسب برای  -

 پروسس مواد
مرکز پروسس از شرکت بسیار دور افتاده  -

فرستادن محصولات از شرکت در . است
مندوی به مرکز پروسس و انتقال دوباره آن 
به شرکت باعث ایجاد مصارؾ 
ترانسپورتی، ضیاع وقت، و مشکلات ناشی 

 . از راه بندان وسایط میشود
تعداد زیاد پسته های امنیتی در موجودیت  -

مشکل ( به خصوص در کابل)داخل کشور 
میباشد که سبب اختلال در امور ۀ عمد

 . تجارتی میشود
. ها بازار بادام رو به کساد استبه نظر آن -

بادام را به پاکستان صادر مینمایند و 
 ایالت . محصول  گمرکی پرداخت میکنند

کشمیر که محصول گمرکی پرداخت نمی 
کند نیز به پاکستان و هند بادام صادر 

مشتریان ترجیح میدهند که از . میکند
 عرضه کنندگان کشمیری که نرخ آنها پائین

یداری کنند زیرا آنها است مواد خر تر
تقاضا برای . محصول گمرکی نمی پردازند

بادام در حال کاهش است ولی بازار کشمش 
 . و چارمؽز همچنان ثابت است

انواع زیاد بادام  وجود دارد که  که  -
بهترین نوع آن  بوده و نرم  دارای پوست 

 . میباشد
مخلوط نمودن بادام شیرین و تلخ بیشتر   -

 دتعدا. صورت میگیرد توسط دهاقین
اندکی از دهاقین به امکانات دسته بندی 
دسترسی دارند و موضوع پاکی بادام نیز 

مثلا  رسیدگی )مشکل دیگری است 
ضعیؾ به محصول بعد از حاصل 

به حین حاصل برداری برداری؛ دهاقین 
  .(ندرت از دستکش استفاده میکنند

بازار صادراتی، به خصوص به هند، رو  -
 . ستبه رشد ا

 
 :فرصت ها

بسته بندی؛ کیفیت بهتر میتواند  -
 . جایگزین اموال وارداتی شود

او دولت باید واردات را  به نظر -
 . متوقؾ سازد

باید با مکاتب ارتباط برقرار شود تا به  -
مواد خوراکه  شاگردان در عوض 

ارزان و بی کیفیت و ؼیر صحی 
اشیاء را کشمش و سایر آنها وارداتی، 

 . خریداری کنند
 

 جندر
چه تعداد از مردان و زنان در این  -

سکتور شامل بوده و نقش آنها چه است 
 ؟ (حال و در آینده در)
آیا امکان دارد که زنان بیشتری در  -

 پروسس دخیل گردند؟ 

زن با این شرکت کار  031در حال حاضر  -
را پروسس شان کار های میکنند که همه 

 . انجام میدهند
به باور آنها زنان میتوانند نقش بسیار  -

موثری در صدر زنجیره ارزش و در بخش 
 . رهبری در تجارت ایفا نمایند

در این زنجیره های ارزش، زنان در  -
چون زنان . تولید و پاک کاری سهیم اند

در مارکیت اجازه ندارند، فروشات را 
زنان هیچ مفادی . مردان کنترول میکنند

بدست نمی آورند و عواید توسط مردان 
 . کنترول میشود

زنان در مورد بازار هیچ آگاهی ندارند،  -
ته، و  مثلا در مورد نرخ ها معلومات نداش

کشت؛ شاخه بری؛ انتقال و : نقش مردان -
 جابجائی محصول روی بام؛ خشک 

 .کردن
میکنند؛ زنان بیوه خود کشت : نقش زنان -

نقش سایر زنان شامل خشاوه کردن، پاک 
رگ ها بعد از شاخه بری؛ پاک ب کاری 

کاری بعد از خشک سازی؛ و جداسازی 
 . کشمش از شاخه آن میشود
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 شرکت حاجی پاینده محمد اتیکل سوالات تحقیق
 کابل

 انجمن افتخار افغانستان 
 کابل

 (NOW)سازمان ملی زنان 

 چاریکار، پروان

متکی به اعضای ذکور خانواده اند تا به 
آنها قوه تصمیم گیری . بازار بروند

نداشته و در گشت وگزار مشکل دارند به 
خصوص در مزار شریؾ که بادام زیادی 

 . تولید میکند
لازم است تا زنان در مارکیت به زنان  -

دیگر اموال خود را به فروش برسانند، و 
محیط  نیازمندی های پروسس در یک

زنانه برای زنان مرفوع ساخته شود تا 
 . آنان در زنجیره ارزش بیشتر سهیم شوند

حمایت دولت از سکتور خصوصی  -
 . ضعیؾ است

به گفته این شرکت پروسس کننده، نهاد  -
دولتی که این شرکت با آن ارتباط دارد و 
به آن مالیه می پردازد، وزارت تجارت 

 وزارت زراعت در این مسایل. میباشد
چندان دخیل نمی باشد، زیرا کارمندان 
زیادی ندارد، هرچند یک سلسله کارها و 
کمک ها از جانب پروژه باؼداری و 

ولی هیچ . مالداری صورت گرفته است
 . کمکی به زنان نشده است

 

 ( ادامه)پروسس کننده ها 

شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

 معرفی
در . موسسه خود را معرفی نمائید -

رابطه به اهداؾ، تشکیل و ؼیره امور 
 . موسسه توضیحات ارائه نمائید

شرکت خصوصی پروسس و صادرات  -
میوه جات خشک که در بازار های داخلی 
 6نیز اموال خود را به فروش میرساند؛ 

 . سال از تاسیس آن می گذرد
کابل یک کارخانه دارد در حال حاضر در  -

و به زودی به موقعیت جدیدی در مزار 

شرکت خصوصی و داخلی پروسس میوه  -
 . جات، تا حال صادرات نداشته است

 2119ماشین آلات خود را در سال  -
خریداری نمود و اخیرا  به فعالیت آؼاز 

 . نموده است
در مرحله آزمایشی، تجارت خود را با  -

 . کارخانه پروسس کشمش واقع در کابل -
تن  01111تنها کشمش؛ ظرفیت تولید  -

 . را دارا میباشند
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شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

 . شریؾ نقل مکان میکند
فابریکه  برای میوه یک در حال اعمار  -

جات تازه از جمله انگور و سبزیجات در 
 . چاریکار میباشد

آؼاز کرده است زیرا ( ممپلی)جلؽوزه 
تقاضا برای آن در کابل بلند بوده و 
تجارت آن آسان است، به خصوص در 

 (.جایگزین مواد وارداتی)زمستان 
هستند که  انزنآن  کارمند( 08)تمام  -

سس و بسته بندی محصولات مشؽول پرو
 . اند چون کارگران خوبی هستند

مجبور به آموزش زنان با استفاده از  -
منابع خود بودند؛ این نوع خدمات در 

 . بیرون از شرکت مهیا نمی باشد

 هائی و مشتریانتولیدات، مارکیت های ن
شما چه نوع محصولات را پروسس  -

 ویا تولید میکنید؟ 
تولیدات شما را چه کسانی خریداری  -

یک از خریداران زن  کدام میکنند؟ آیا 
 هستند؟

 ماه چقدر تولیدات دارید؟/در یک هفته -
ظرفیت تان تولیدات  هآیا شما به انداز -

دارید ویا میتوانید بیشتر از این هم تولید 
 کنید؟  

 . کشمش و بادام به فروش میرسانند -
به دوبی، پاکستان، هند، و اموال خود را  -

  . چین بفروش میرسانند
تن محصولات  56-35سال گذشته؛  -

بسته بندی شده آنها به فروش رسید /پروسس
کشمش تشکیل /تن آنرا بادام 21الی  05که 

 . ه استمیداد که صادر گردید
ن مواد ت 311در نظر دارند امسال مجموعا   -

 .به فروش برسانند
اموال خود را در بازار های داخلی نیز  -

فیصد  25ال  21)بفروش میرساند 
شان در بازار های داخلی صورت  فروشات
 (میگیرد

 
 :روش پروسس

شستشو، دسته بندی، چرب کاری،  -
 (کشمش)بسته بندی 

، (سایز/رنگ)شکستن، دسته بندی  -
 (.بادام)بسته بندی 

ی به نظر اندازه بسته ها بستگ -
ئی کیلو 5؛ ئی کیلو 0: مشتری دارد

  ئی کیلو 51؛ ئی کیلو 25؛ 
با یک شرکت وارداتی در دوبی یک قرار  -

، و چپس معامله (ممپلی)فعلا  تنها جلؽوزه  -
 . میکنند

ز اینکه کاملا  جابجا در نظر دارند بعد ا -
 .شوند، به تجارت میوه خشک بپردازند

با  در نظر دارند تا تولیدات خود را -
به دکان ها بفروشند، نه به  مناصفه مفاد
افزایش شان تا فروشات  ،عمده فروشان

 . یابد

صادر کننده انگور تازه به پاکستان و  -
صادرات کوچکتر به . کشمش به مسکو

 . دآلمان، انگلستان و هالن
سال گذشته پاکستان مالیات خود را  -

افزایش داد و به همین دلیل نتوانستند 
. صادرات زیادی به آنجا داشته باشند

تن انگور تازه به پاکستان  0111صرؾ 
تن کشمش  0111صرؾ . صادر گردید

به روسیه صادر گردید زیرا محصولات 
انگور بسیار زیاد بود، و روند خشک 

انجام شد، کیفیت ساختن آن بسیار ناوقت 
کشمش پائین بود و تقاضا برای آن کاهش 

 . یافت
. سال گذشته هیچ انگور تازه صادر نشد -

محصولات از آفات زراعتی نیز متضرر 
این شرکت مزرعه مربوط خود را . شدند

درخت  01111دارد که در آن بیشتر از 
وجود دارد؛ از دارو های حشر کش وارد 

د که در نتیجه شده از ایران استفاده نمودن
 . تمام محصولات از بین رفت
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شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

 . عقد نموده است داد 
هوا صادر میکنند؛ طریق اموال خود را از  -

 . مصارؾ آنرا خود می پردازند

 عوامل تولید

خود را از کجا  ػْاهل تْلیؼشما  -

بدست می آورید؟ مواد داخلی است ویا 
 وارداتی؟ 

 توافقنامه های آیا با تامین کنندگان مواد  -
 خاصی دارید؟

شما مستقیما  از دهاقین، آیا  -
عمده فروشان خریداری /تاجران
 میکنید؟ 

م یک از تامین کنندگان مواد آیا کدا -
 شما، زن میباشد؟  

محصولات را از لحاظ کیفیت چگونه  -
 معامله میکنید؟ 

در نظر دارند به مزار نقل مکان کنند، زیرا  -
به )تامین مواد در آنجا بسیار آسان تر است 
(. خصوص بادام که بسیار پرمنفعت است
مزار نسبت به چاریکار آزاد تر است 

 (. کمتری دارد یامنیت موانع فرهنگی و)
اموال را مستقیما  از دهاقین و تاجران  -

از مندوی  مستقل خریداری میکنند؛
 . خریداری نمیکنند

تاجر معامله زنان در چاریکار مستقیما  با  -
 . میکنند

تنها از ساحاتی خریداری میکنند که  -
 . محصولات پاک، و خوب داشته باشد

داری خریپوست  ترجیح میدهند بادام را با  -
بادام را پوست اگر دهاقین خود . نمایند

بشکنند، کیفیت آن بسیار پائین میباشد 
 (.  شکسته، کثیؾ میباشد)

مواد بسته بندی، لیبل ها و سایر مواد  -
مصرفی از پاکستان می آید؛ این مواد در 

 . افؽانستان موجود نمیباشد
را از مندوی خریداری ( ممپلی)جلؽوزه  -

ا بیشتر ترجیح میکنند؛ مؽز جلؽوزه ر
 . میدهند

ماشین آلات را از ایالات متحده امریکا  -
 . آورده اند( کلیفورنیا)
. کشمش را از دهاقین خریداری میکنند -
 (. قبلا  خشک شده)
تن؛ به  01111: دهاقین بزرگ .0

مزارع رفته، محصولات را 
خریداری نموده و آنرا انتقال 

 .میدهند
 05111: کمیشن کاران فروشات .2

میشن کاران تاجران تن؛ این ک
بزرگی میباشند که بین قریه جات و 

 . کابل در رفت و آمد میباشند

 تکنالوژی و شیوه ها
آیا به تکنالوژی های مورد نیاز خود،  -

 دسترسی دارید؟ 
 در این بخش آموزش می بینید؟ آیا  -

در خشک نمودن میوه جات از ماشین آیا  -
 . استفاده میکنند

و همچنان از ) ماشین آلات را از پاکستان -
 . خریداری میکنند( چین

چین و پاکستان خدمات بعد از فروش را  -
نیز انجام میدهند؛ در رابطه به نحوه 

آموزش های مقدماتی و  ،استفاده ماشین
 . میکنندفراهم  نیز  ءکتاب رهنما

ضرورت  ذخایر در آینده ممکن است به  -
شود ولی در حال حاضر محصولات را 

مینمایند و  مطابق مصرؾ خریداری
بنابرین به گدام های دراز مدت ضرورت 

 . نمیباشد

 

 موسم توزیع، نرخ گزاری و 
در مورد بازار معلومات را چگونه  -

چگونه، از کی، و ) بدست می آورید 

معلومات در مورد بازار را بیشتر از  -
نمایشگاه ها بدست می آورند؛ مارکیت 

را بررسی ( دکان ها و خریداران بالقوه)

 را  سروییک در ارتباط به تاجران  -
انجام دادند؛ از تاجران مواد با کیفیت را 

 . با نرخ پائین خریداری کردند

صل انگور، به دهاقین بر اساس پیش از ف -
تفاهمات شفاهی پول پیشکی پرداخت 

به این معنی که دهاقین نمی )میکنند 
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شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

 ( چه وقت
 نرخ را چگونه تعیین میکنید؟  -
از ناحیه تامین مواد در فصل های آیا  -

 مختلؾ کدام مشکلی دارید؟ 
داری مواد ترتیبات برای خریآیا  -

روی دست میگیرید؟ را ترانسپورتی 
 مصارؾ آنرا چه کسی متقبل میشود؟ 

می کنند؛ شش کارمند دارند که این کار را 
 . انجام میدهند

ا بادام، پسته و جلؽوزه بهترین قیمت ها ر -
 . دارد

انگور تازه نسبت به کشمش قیمت بالاتری  -
 . دارد

سردخانه ها برای : فروشات ؼیر فصلی -
نگهداری انگور میتواند سبب افزایش 

 . فروشات انگور شود
فعلا  فروشات : فروشات فصلی محصولات -

بالا میباشد؛ در خزان فروشات نورمال تا 
 . پائین خواهد بود

افؽانی  311: ز با کیفیت عالیکشمش سب -
 .فی کیلو گرام

که از آن ؼذای حیوانات تهیه : کیفیت خراب -
افؽانی فی  021الی  011میشود، 
 . کیلوگرام

فروشات توسط فروشندگانی که با موتر  -
در داخل شهر سفر میکنند، صورت 
خواهد گرفت؛ این فروشندگان نمونه 

به )محصولات را به مردم نشان داده و 
 . سفارشات را تامین میکنند( اساس کمیشن

هیچ زنی این کار را انجام داده نمی تواند  -
زیرا زنان به علت محدودیت های 
فرهنگی نمی توانند در شهر کابل 

 . رانندگی کنند

توانند انگور تازه بفروشند و کشمش را 
صرؾ به شرکت توباسوم خواهند 

 ( فروخت
قیمتی که بعدا  به دهاقین پرداخته میشود،  -

بر اساس نرخ فروشات در بازار خواهد 
 . بود
بوریا تهیه میکنند تا از آن برای دهاقین  -

در خشک نمودن کشمش استفاده نمایند؛ 
به آنها هدایت میدهند که بخاطر بزرگ 
ساختن انگور از کدام مواد کیمیاوی 

 . استفاده نکنند

 تامین وجوه مالی
موجود بوده  تمویل چه نوع روش های  -

رسمی، ) تمویل و تا چه حد روش های 
ه عرضه کنند ؼیر رسمی، نهاد های
 ی، سیستم هاقرضه های کوچک

 قابل دسترس میباشد؟ ( بانکی
میدهید ویا با  قرضه آیا شما به کسی  -

خریداری میکنید؟  قرضه استفاده از 
چه شرایط در این خصوص وجود 

 دارد؟ 
را  تمویل آیا شما شکل ؼیر نقدی  -

فراهم میکنید، مثلا  فروشات و برگشت 
مال، داد و ستد ویا پرداخت مال در 

 ابر کار وؼیره؟ بر
جهت پس انداز پول ویا اخذ قرضه به  -

 کجا مراجعه میکنید؟ 

مشکل؛ به تضمین ضرورت دارند؛ میزان  -
 (فیصد 21 – 05)سود بسیار بالا است 

بعضی . معمولا  با پول نقد خریداری میکنند -
به )موافقتنامه نوشته کرده و  3-2اوقات 
 . قسط وار پول میپردازد( دهاقین

 رندقرضه نمیگی -
اکثرا  به تامین کنندگان مواد طور پیشکی  -

؛ این (فیصد 05-01)پردازند  پول می
 . روش در افؽانستان بسیار معمول است

این شرکت شرکائی دارد که روی آن  -
ها   کسرمایه گزاری کرده اند، از بان

 . قرضه نمیگیرند

-  
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شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

 میزان همکاری 
 یا انجمن های مشابهی وجود دارد؟ آ  -
دگان مواد شما، انجمن تامین کننآیا  -

 دارند؟ 

اتحادیه میوه جات )دو انجمن وجود دارد  -
چندان (. خشک؛ انجمن تولید و صادرات

زن دخیل استند،  3-2مفید نمیباشد؛ صرؾ 
 . خسته جات خشک/نه در تجارت میوه

صادر کننده وجود  61- 51در مجموع  -
 . دارد

-   

 موانع و فرصت ها 
ضای آیا شما در برآورده ساختن تقا -

 مشتریان خود مشکل دارید؟ 
انگور چه موانع و /در تجارت کشمش -

 بینید؟  فرصت هائی را می
مشکلات عمده فرا راه رشد تجارت  -

 ؟ چیست شما 
در مارکیت های موجود رشد را می  -

بینید؟ در مارکیت های جدید ویا گرایش 
 مشتریان چطور؟ 

 : فرصت ها
صادرات انگور تازه از فابریکه چاریکار  -

 .دوبی به
اند بادام و کشمش هردو بسیار سود بخش  -
به مزار نقل مکان این بخش بنابرین )

 (میکنند
میتواند مواد عرضه کنند ولی بیشتر میتواند  -

 . مواد خرید وفروش کند
در بخش خشک کردن است  در نظر  -

 . کشمش برنامه آموزشی ارائه نماید
 (.بادام( )آلمان)اروپا : مارکیت های جدید -
 

 : اچالش ه
مثلا  )مشکلات در استخدام کارمندان اناث  -

، امنیت نیز مایه نگرانی (در چاریکار
در صورت است  در آینده در نظر . است

لزوم برای زنان امکانات ترانسپورتی تامین 
 . استخدام کند  کند و همچنان محافظین

 عدم موجودیت زمین برای ساخت فابریکه -
 تامین وجوه مالی -
 

 :دولت
 های قرضه دهی را مهیا کندباید فرصت  -
 باید برای تاجران زمین فراهم کند -
باید در هر سطح زنجیره ارزش برنامه  -

های آموزشی تدویر نماید؛ دهاقین برای 
شان به  بهتر ساختن کیفیت محصولات

 : فرصت ها
پوتانسیل زیادی  بادام/در تجارت کشمش -

 وجود دارد
 

 :چالش ها
پروسس ؼیر بهداشتی محصولات که  -

مطابق معیار های صادرات نمیباشد؛ 
ولی وضعیت به آهستگی رو به بهبود 
است و احتمال بهتر شدن اوضاع زیاد 

 . است
اموال وارداتی بیش از حد  –بازار یابی  -

 . در بازار وجود دارد

 : فرصت ها
دارد، از فرصت های زیادی وجود  -

 . مارکیت های جدید/جمله در کشور ها
 

 : چالش ها
کیفیت محصولات یکی از عمده ترین  -

 . چالش ها در صادرات میباشد
تامین وجوه مالی؛ دهاقین فقیر بوده و  -

دریافت پول طور پیشکی به نیاز  اکثرا  
 . و ؼیره ضروریات دارند



082 
 

شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

کمک های تخنیکی، بوریا، و ؼیره مواد 
برای خشک کردن کشمش ضرورت 

 . دارند

 جندر
چه تعداد از مردان و زنان در این  -

بوده و نقش آنها چه است سکتور شامل 
 ؟ (امکانات در حال و در آینده)
 کار آیا امکان دارد که زنان بیشتری در -

 پروسس دخیل گردند؟ 

کارمند  61در حال حاضر : کارمندان اناث -
 . اناث در بخش پروسس دارد

در فصل های پر : بستگی به فصل دارد -
شیفت  3- 2فروش به کارگران در 

 . ضرورت دارد
نفر زن در بخش  31به  در چاریکار -

پروسس ضرورت خواهد داشت؛ در این 
کار، زنان را ترجیح میدهند، زیرا زنان 
بسیار با احتیاط و در پاک کاری خوب 

 . میباشند
در بعضی مناطق در یافتن کارگران زن  -

 . مشکل دارند
 . زنان صادر کننده وجود ندارد -
زمانیکه محصولات را از زنان خریداری  -

تفاوتی در معامله با آنها نمی  میکنند، کدام
قیمت محصول بستگی به کیفیت آن . بینند

دارد؛ این شرکت کارمندان زن دارد که با 
فروشنده  روی نرخ ها مذاکره زنان 
 . میکنند

با زنان بشکل انفرادی و گروپی معامله  -
 . میکند

هیچ زن نمی تواند میوه جات خشک را  -
ارد انتظار ند. در مندوی به فروش برساند

سال آینده در  61 – 51که حد اقل در 
 . این عرصه کدام تؽیری بیاید

برای زنان مشکل خواهد بود که به حیث  -
عمده فروش کار کنند، در مورد نرخ ها 
چانه بزنند، تقاضای پرداخت پول نمایند 
ویا سایر فعالیت ها را در بازار انجام 

 .دهند
زنان اکثرا  خدمات پاک کاری و پروسس  -

جام میدهند، ولی زنان این کار را در را ان
خانه انجام میدهند و در حوالی مندوی 

 . زندگی میکنند
زنان در پروسس محصولات با دست  -

هستند؛ آنها، مسئول، کارکنان بهترین 
ماهر بوده و در کار های دستی همکار و 

 . به وظیفه ضرورت دارند
 روز/ افؽانی 041 – 81: معاش -

مردان تا فابریکه  در ابتدا بعضی زنان را -
ین وقت ی، در مورد تعندهمراهی میکرد

کار نگرانی دارند؛ زنان به اجازه خانواده 
 . ضرورت دارند

امکانات ترانسپورتی برای آنها مهیا  -
نیست زیرا آنها در همین حوالی زندگی 

 . میکنند
مردان این گونه کار را در برابر همچون  -

 . معاشی انجام نمی دهند
 /افؽانی  311 – 051قل باید به آنها حد ا -

مردان گزینه های . پرداخته شود روز
 . دیگری در ارتباط به کار دارند

 زن در فابریکه کار میکند، تعداد 51 -
 . تن میباشد 211مجموعی کارمندان 

 : پروسس انگور/نقش زنان در تولید -
وری، حاصل برداری، آ  شاخه بری؛ جمع

 . حمل و نقل، دسته بندی، و پاک کاری
 
 : نقش زنان در تولید کشمش -

وری، دسته آ  هموار کردن بوریا، جمع
 . بندی و پاک کاری کشمش

 . زنان فروشنده وجود ندارد -
 . ند تاجر باشندزنان نمی توان -
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شرکت پروسس میوه جات خشک )تک دانه  سولات تحقیق
 ( و تازه
 کابل

 شرکت غذائی دیوه 
 کابل

 کشمشه پروسس فابریک –توباسوم 
 کابل

زنان ممکن . زنان فروشنده وجود ندارد -
است بتوانند به حیث کمیشن کاران فعالیت 
کنند، ولی در افؽانستان هیچ گاهی چنین 

 .  چیزی دیده نشده است

 

 پرچون فروشان 

 ۱پرچون فروش کابل، شماره  سوالات تحقیق
 شهر نو، کابل

 ۲پرچون فروش کابل، شماره 
 شهر نو، کابل

 پرچون فروش مزار
 مارکیت گلبدین مندوزی

محصولات، مارکیت های نهائی و 
 مشتریان 

 می فروشید؟ را چه نوع محصولات  -
 وشید؟آیا انگور، بادام و کشمش می فر -
به چه اساس در مورد اینکه چه باید  -

 خریداری کنید، تصمیم می گیرید؟ 
مشهور ترین انواع بادام و کشمش کدام  -

 است؟ 
کدام نوع بادام و کشمش بیشترین مفاد  -

 را دارند؟ 
 مشتریان شما چه کسانی هستند؟  -
به صادر کنندگان مال میفروشید؟ زنان  -

 صادر کننده وجود دارد؟ 
مواد خود را از چه  صادر کنندگان -

کسانی خریداری میکنند؟ از کمیشن 
 کاران، مندوی ویا پرچون فروشان؟ 

 شما مستقیما  صادرات دارید؟ به کجا؟  -
به را ماه چه مقدار مال /در یک هفته -

 فروش میرسانید؟ 
رقیب شما کی است؟ آیا زنان پرچون  -

 فروش وجود دارد؟ 

انواع مختلؾ بادام و کشمش و سایر میوه  -
به فروش میرساند، دکان را ت خشک جا

 . خوراکه فروشی نیز دارند
مشتریان عمده آنها خارجی ها، و افؽانها  -

 . میباشد
 بادام ستاربائی و کشمش شنگل خانی -
فعالیت در جریان زمستان زیاد بوده و در  -

 . تابستان به دلیل گرمی هوا کم میباشد
معمولا  به صادر کنندگان مال نمی فروشند،  -

ر سفارشی بیگیرند، میتوانند، آنرا بر ولی اگ
 . آورده سازند

بلی، زنان هم به دکان ما آمده و خریداری  -
 . میکنند، کدام محدودیتی وجود ندارد

 . زنان پرچون فروش وجود ندارد -

انواع مختلؾ بادام، کشمش و سایر میوه  -
به فروش رسانیده و را جات خشک 

 . همچنان یک دکان کلچه پزی دارند
ن عمده آنها خارجی ها و افؽانها مشتریا -

 . میباشد

انواع مختلؾ بادام، پسته، زردآلوی  -
خشک، چارمؽز، کشمش و ؼیره را می 

 . فروشند
آنها میوه جات خشک را نظر به فروش  -

 . آنها، نظر به تجربه دکاندار تهیه میکنند
مطلوب ترین نوع بادام، بادام ستاربائی و  -

ی بهترین نوع کشمش، کشمش شنگل خان
 . میباشد

 . این انواع مشخص میوه مفاد خوبی دارد -
به صادر کنندگان نمی فروشند، صرؾ  -

 . میفروشند به مشتریان محلی
دالر  351هر هفته آنها به ارزش  -

 . امریکائی مال به فروش میرسانند

 عوامل تولید 

خود را از کجا تهیه  ػْاهل تْلیؼ -

میکنید؟ شما با دهاقین مستقیما  معامله 

هیچ یک از . از تاجران خریداری می کنند -
 . این تاجران زن نیستند

 اشیای مورد ضرورتبه مندوی میروند تا  -

اکثرا  از تاجران کوچک در مندوی  -
از عمده فروشان . خریداری میکنند

مصارؾ . بزرگ مواد نمی خرند

اموال خود را از مندوی مزار تامین  -
 . میکنند وبا دهاقین ارتباط مستقیم ندارند

آنها سفارشات و شرایط خود را به  -



084 
 

 ۱پرچون فروش کابل، شماره  سوالات تحقیق
 شهر نو، کابل

 ۲پرچون فروش کابل، شماره 
 شهر نو، کابل

 پرچون فروش مزار
 مارکیت گلبدین مندوزی

 عمده فروشان؟ /ید ویا با تاجرانمیکن
خریداری مواد  از دهاقین بزرگ  -

میکنید؟ از چند دهقان بزرگ خریداری 
 میکنید؟ 

( مندوی)محصولات را از مارکیت  -
 خریداری میکنید؟ 

در مندوی عمده فروشان بزرگ و آیا  -
دو  شما از هرآیا کوچک وجود دارد؟ 

 مواد میخرید؟
خرید؟ از کدام فابریکه پروسس مواد می -

 از چند فابریکه؟ 
توافقنامه با عرضه کنندگان مواد کدام  -

 دارید؟خاص 
از کار این عرضه کنندگان مواد راضی  -

 هستید؟ 
آیا کدام یک از عرضه کنندگان اموال  -

این امکان برای آیا شما زن هست؟ 
زنان وجود دارد که عرضه کننده مواد 

 باشند؟ چرا و چرا نی؟ 
تاجر /دهپروسس کنن/شما دهقانآیا  -

شما بادام و کشمش فروشی آیا هستید؟ 
 تولید میکنید؟ 

چند مرتبه در یک مدت معین کشمش و  -
 بادام خریداری میکنید؟ 

خود را تهیه کنند، با تاجران مختلؾ ارتباط 
 . کرده اندبرقرار 

در دکان خود بادام امریکائی دارند که از  -
تاجران این بادام . مندوی خریداری کرده اند
 . دنرا از دوبی به آنها می آور

 . ترانسپورتی به عهده خودشان است
معامله دارند که هر  با تاجران مختلؾ -

کدام نوع مختلؾ میوه به فروش 
 . میرسانند

هفته مال خریداری می کنند،  2الی  0هر  -
 . نظر به فروشات

 . عرضه کنندگان مواد ارسال میکنند
ز عرضه کنندگان خود راضی آنها ا -

 . هستند
تامین کننده مواد  در مندوی زن هیچ  -

وجود ندارد زیرا برای خانواده ؼیر قابل 
قبول است که زنان شان در همچو جای 

 . کار نمایند  مزدحم
اینها پرچون فروشانی هستند که اموال  -

خود را دو بار در هفته از مندوی تامین 
 . میکنند

 ها تکنالوژی ها و روش
آیا شما قبل از فروش، مجبور به پاک  -

کاری، دسته بندی انگور، کشمش ویا 
 بادام هستید؟ 

این کار را چه کسی انجام میدهد؟ از  -
زنان کار میگیرید؟ این کار چقدر 

 هزینه میبرد؟ 
انجام ا ر آیا میانجی ها کدام پروسس -

شما در پروسس میوه جات آیا میدهند؟ 
 یکنید؟ از منابع بیرونی استفاده م

پاک کاری و تمام بسته بندی را انجام  -
 . میدهند

در این دکان از زنان کار نمی گیرند، ولی  -
در مندوی یک دکان دیگر دارند که در 

خود را جهت پاک کاری به  اشیاءا آنج
 211آنها روزانه مبلػ . زنان میفرستند

افؽانی به این زنان پرداخت میکنند و زنان 
 .  روز در هفته کار میکنند 5مذکور 

خودشان میوه جات را پاک کاری میکنند  -
 . و از زنان کار نمی گیرند

اینرا میدانند که در مندوی زنان کار پاک  -
 . یدهندکاری را انجام م

قبل از فروش کدام پاک کاری ویا دسته  -
دام و کشمش پاک ابندی نمیکنند، زیرا ب

شده و دسته بندی شده را خریداری 
 . میکنند

در کدام برنامه که مواد ارزان برایشان  -
 . تامین کند، عضویت ندارند
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روی انگور تازه چه نوع پروسس  -
صورت میگیرد؟ این کار را چه کسی 

 انجام میدهد؟ 
 انگور تازه را کی بسته بندی میکند؟  -
کدام شرکت آب میوه داخلی وجود آیا  -

دارد؟ چند تا؟ و در کجا موقعیت دارند؟ 
آنها انگور را از چی کسی خریداری 

 میکنند؟ به کی میفروشند؟ 
ام پروژه ویا برنامه ی آیا شما در کد -

سهم دارید که به شما مواد رایگان ویا 
کم هزینه را جهت فروش تامین کند؟ 
اگر بلی، چگونه؟  چی کسی در این 

 کار دخیل است؟ 

 موسم توزیع، نرخ گزاری و 
محصولات خود را چگونه به فروش  -

 میرسانید؟ 
 –شما در کجا موقعیت دارد  دکان های -

 یا روستائی؟ /در ساحات شهری و
 نرخ را چگونه تعیین میکنید؟  -
نرخ فعلی مشهور ترین نوع بادام و  -

 کشمش که شما می فروشید، چند است؟ 
محصولات را از لحاظ کیفیت چگونه  -

 معامله میکنید؟
در تامین مواد در فصل های مختلؾ  -

 سال کدام مشکلی دارید؟ 
شان  ندگان مواد، اموالتامین کن -

خودشان به شما انتقال میدهند ویا شما 
امکانات ترانسپورتی مهیا میکنید؟ 

 هزینه ترانسپورت را می پردازید؟ 
 

فروشات در این فصل کاهش می : تابستان -
یابد زیرا در این فصل میوه جات خشک و 

مثل فصل زمستان  و میوه های مؽز دار 
ن ترین پائی جوزاماه . فروشات ندارد
 . فروشات را دارد

 
 (فی کیلوگرام)قیمت ها 

 افؽانی 011: کشمش سبز -
آن دو نوع (: قندهار)کشمش شنگل خانی  -

آنکه درست پاک نشده : از لحاظ کیفیت
افؽانی؛ یک به یک، با دست  061: است

 .افؽانی 351: پاک شده آن
 افؽانی 041: کشمش سرخ -
 افؽانی 511: کشمش کلان دانه -
و پایین تر از آن افؽانی  811نرخ بادام   -

 . افؽانی می باشد 251و  511، 611تا 
 افؽانی 511: بادام امریکائی -
بادام داخلی بیشترین فروش را دارد  -

 (.افؽانی 611)
کشمش درجه دوم شنگل خانی بهترین  -

 ( افؽانی 061)فروش را دارد 

 (فی کیلوگرام)قیمت ها  -
 افؽانی 511: بادام امریکائی -
 211افؽانی و  511: بادام داخلی -

 (پر فروش ترین)افؽانی 

اموال خود را در داخل شهر در دکان  -
افؽانی کرایه یک  05111)های کرائی 

 . به فروش میرسانند( ماه
نرخ براساس دکان های پرچون فروشی  -

همجوار و سایر مارکیت ها تعیین 
 . میشود

افؽانی فی  511 به با کیفیت ترین بادام -
به ترین کشمش کیلو گرام و با کیفیت 

افؽانی فی کیلوگرام به فروش  351
 . میرسد

برای درجه های مختلؾ بادام و کشمش  -
از لحاظ کیفیت، نرخ ها و فروشات 
مشخصی وجود دارد، که مطابق آن به 

 . فروش میرسند
مشکلات از ناحیه فصل ها وجود دارد،  -

زیرا در ختم فصل، انبار میوه جات 
یان خشک کافی نبوده و تقاضای مشتر

 . برآورده ساخته نمی شود
در حال حاضر، تقاضا برای بادام ستاربائی 
بسیار زیاد است ولی محصول هم اکنون در 

 . بازار تمام شده است
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دکاندار به مندوی رفته و مصارؾ  -
. ترانسپورتی را خودش پرداخت میکند
اگر تامین کنندگان مواد را خودشان 
بیاورند، ترانسپورت را نیز خودشان 

 . یه میکنندته

 تامین وجوه مالی
برای تامین وجوه  چه نوع روش ها -

 روش این موجود بوده و تا چه حد مالی
رسمی، ؼیر رسمی، نهاد های )های

کوچک، عرضه کننده قرضه های 
قابل به تجارت شما ( بانکی یسیستم ها

 دسترس میباشد؟ 
میدهید ویا با  قرضهآیا شما به کسی  -

میکنید؟ چه  خریداری قرضهاستفاده از 
  شرایط در این خصوص وجود دارد؟ 

 قرضه چقدر هزینه میبرد؟ -
تامین شکل ؼیر نقدی کدام آیا شما  -

، مثلا  بکار میبریدرا  وجوه مالی
فروشات و برگشت مال، داد و ستد ویا 

 پرداخت مال در برابر کار وؼیره؟ 
جهت پس انداز پول به کجا مراجعه  -

 میکنید؟

ی با مشکلی مواجه اگر در تامین وجوه مال -
شوند، ابتدا از اقارب خود پول میگیرند، و 
بعدا  در مورد قرضه گرفتن که مستلزم 
 . تهیه اسناد و تضمینات میباشد، فکر میکنند

 . اموال خود را بطور قرض نمی فروشند -

اکثرا  نقدا  پول میدهند، بعضی اوقات بعد  -
از خرید بطور قسط وار پول می 

 . پردازند
لک  86;3مبلػ . مشکل دارد در سرمایه -

. از عرضه کنندگان مواد مقروض میباشد
چون این دکانداران مشتریان همیشگی 
عرضه کنندگان میباشند، آنها منتظر 

د تا بعد از خوب شدن وضع نمیمان
 . تجارت پول خود را بدست آورند

مواجه   در تامین وجوه مالی با مشکلات -
شدند ولی به کمک دوستان مشکل حل 

دکاندار بر اساس اعتماد از آنها  .شد
او هیچگاهی درخواست . قرض میگیرد

اخذ قرضه های کوچک نکرده است، 
 . زیرا اسلام سود را حرام دانسته است

دکاندار به مشتریان بر اساس اعتماد و  -
 . بدون هیچ نوع شرطی قرض میدهد

او پول خود را در نزد یک صراؾ که  -
. ندمورد اعتمادش هست، پس انداز میک

اگر به پول ضرورت پیدا کند، میتواند 
پولش . پولش را از نزد صراؾ بیگیرد

را در بانک به علت وضعیت نا بسامان 
 . بانک ها، نگهداری نمیکند

 همکاری  سطح 
آیا انجمن های عرضه کنندگان مواد  -
وجود دارد که شما مواد ( بادام، کشمش)

 خود را از آنها بدست آورید؟ 
ونه معامله میکنید و این شما چگ ابا آنه -

؟ از اند انجمن ها چگونه تشکیل شده 
 کدام انجمن زنان خریداری میکنید؟ 

آیا انجمن های پرچون فروشان وجود  -
 دارد؟ 

بلی، انجمن هائی وجود دارد ولی نمی  -  
 . داند که آنها چگونه تشکیل شده اند

نمیشود و نه  اریدر مزار از زنان خرید -
ین کننده مواد وجود کدام انجمن زنان تام

 . دارد
این دکاندار عضویت انجمن پرچون  -

فروشان را ندارد؛ در حال حاضر کدام 
انجمن پرچون فروشان در مزار وجود 

دولتی، ؼیر دولتی )از هیچ نهاد . ندارد
کدام کمکی بدست نیاورده ( ویا انجمن

 . است

 : موانع   موانع و فرصت ها
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شما در زنجیره ارزش بادام و کشمش  -
 و فرصت هائی را می بینید؟  چه موانع

آیا شما در برآورده ساختن تقاضای  -
 مشتریان مشکلی دارید؟ 

در تقاضای دهاقین کدام تؽییر ویا  -
 گرایشی را متوجه شده اید؟

مشکلات عمده در رشد تجارت شما چه  -
 است؟ 

بینید؟  در مارکیت های فعلی رشد می -
 در مارکیت های جدید چطور؟  

 . رای بادام خوب نیستهوای سرد ب -
اگر بارندگی زیاد شود، گل بادام از بین  -

 . رفته و کیفیت بادام متاثر میشود
اگر . امنیت نیز یک فاکتور عمده است -

شاهراه بسته شود، تامین مواد نا ممکن 
 . خواهد بود

رشوه ستانی پولیس در پوسته های  -
 . تلاشی یک مشکل عمده است

شکل اگر خساره مند شوند ویا با م -
دیگری مواجه شوند، کدام سیستم 

کدام برنامه بیمه  –پشتیبانی وجود ندارد 
 . ویا حمایت از جانب دولت وجود ندارد

 جندر
در پرچون فروشی چه تعداد از زنان  -

 دخیل میباشد؟ 
 عمده فروش وجود دارد؟ /آیا زنان تاجر -
این امکان برای زنان وجود دارد که آیا  -

ر کننده پرچون فروش ویا صاد/تاجر
شوند؟ موانع عمده سر راه زنان چه 

 است؟ 
در زنجیره ارزش زنان چه کار های  -

 دیگری را انجام داده میتوانند؟ 

در پرچون فروشی های مزار هیچ زنی  -  
 . وجود ندارد

کدام زن تاجر ویا عمده فروش وجود  -
ندارد ولی برای زنان ناممکن نیست که 
ی مهارت کسب کرده و این شؽل را با پاک

 . و ابتکار بیشتر انجام دهند
نا امنی، موانع فرهنگی و نبود اعتماد  -

بالای زنان که کار در این عرصه را 
شروع کنند ویا تاجر شوند، موانع سر 

 . راه زنان به حساب میرود
زنان پروسس، حاصل برداری، دسته  -

 . بندی، و درجه بندی را انجام میدهند

 

 نهاد ها

 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

 معرفی
شما در تجارت انگور، کشمش و بادام  -

 چه نقشی دارید؟
ساختار تشکیلاتی شما چگونه است؟  -

 کارمندان اناث دارید؟ 

( AMIP)پروژه زیربنای مارکیت زراعت  -

است که از جانب بانک انکشاؾ  ۀ پروژ
واحد تطبیق و هماهنگی  آسیائی از طریق

وزارت زراعت و مالداری ( PICU)پروژه 

پروژه رسما  در ماه اپریل . تمویل میگردد

یکی ( HLP)پروژه باؼداری و مالداری  -

از ابزار کلیدی در تطبیق چارچوب ملی 
انکشاؾ زراعت در تولیدات باؼداری و 

پروژه باؼداری و  .مالداری میباشد
ولسوالی مشخص در  00مالداری روی 

موسسه توسعه صنعت بادام افؽانستان در  -
مشارکت با موسسه ریشه های صلح کار 

این پروژه از جانب اتحادیه اروپا . میکند
از طریق پروژه باؼداری و مالداری 

پروژه باؼداری و مالداری . تمویل میشود



088 
 

 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

عضا در نهاد خود، عضو دارید؟ این ا -
چه کسانی هستند؟ آیا کدام یک از این 

 اعضا زن هستند؟ 
چه نوع خدمات و یا همکاری ها به  -

دهاقین، تاجران، صادر کنندگان ارائه 
 میکنید؟  

 برنامه های آموزشی و ترویجی
شما برنامه های آموزشی و ترویجی  -

اجرا میکنید؟ فراهم کنندگان خدمات 
 ترویجی وجود دارد؟ 

ویا خدمات دیگر به  کدام نوع همکاری -
زنان دهقان، تاجر و یا صادر کننده 

 انجام میدهید؟ 
این کمک ها به زنان ارائه میشود؟ آیا  -

آیا گرفته میشود؟ فیس  در بدل آن آیا 
 آموزگاران به قریه ها سفر می کنند؟ 

روی اکنون آؼاز گردید و  2101سال 
استخدام کارمندان و جدول زمانی آن کار 

این پروژه دارای دو هدؾ اصلی . میشود
 : میباشد

تقویت حمایت از بازار از طریق  .0
 .مارکیت زراعتی

ئه مشورت به کارمندان وزارت ارا .2
واحد سکتور )زراعت و مالداری 

خصوصی، واحد باؼداری، و واحد 
 (. کوپراتیؾ دهاقین

 
در دو بخش فعالیت ( AMIP)پروژه  -

پروژه تقویت مالداری و  –خواهد داشت 
 . پروژه تقویت باؼداری

از طریق بخش تقویت مالداری این پروژه  -
 2)کشتارگاه حیوانات  5در نظر است 

کشتار گاه در کابل و یک کشتار گاه در 
هریک از شهر های مزار، هرات و 

همچنان در نظر است . ایجاد گردد( کندز
ریکه پروسس شیر در جلال آباد بفاتا 

 . اعمار گردد
از طریق بخش تقویت باؼداری قرار است  -

زون   وری در هفتآ  مرکز جمع 211
شمال شرق، شمال، جنوب )زراعتی 

شمال، شرق، و مناطق  ؼرب، جنوب،
وری، آ  مراکز جمع. ایجاد گردد( مرکزی

وری، پروسس، آ باؼداران را در جمع
در صورت و )  بسته بندی و بازاریابی 

برای ( لزوم فراهم نمودن سردخانه ها
 . شان کمک خواهد کرد محصولات

پروژه زیربنای مارکیت زراعت روی  -
پسته، بادام، زرد آلو و کشمش تمرکز 

مسئولین این پروژه مشاورینی را به . دارد
منظور تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش این 

 . ولایات شمالی و مرکزی تمرکز دارد
بخش باؼداری، پروژه باؼداری در  در -

نظر دارد تا تولیدات و قابلیت تولید 
های زارع را افزایش داده، آنها  هخانواد

را کمک نماید تا مناسب ترین روش های 
قوریه  3111باؼداری را بکار برند، و 

نهال های آن %  61جدید اعمار نماید که 
یکه بخش آزمایشی ئبارور شود و در جاها

زش پروژه تطبیق میشود، زنجیره ار
بهای تولیدات تولید کنندگان را افزایش 

 . دهد
در هر ولسوالی، گروپ های زارعین  -

تولید کننده که توسط بخش توسعه سازمان 
پروژه باؼداری و ( FOD)دهاقین 

ن شده است، مورد توجه یمالداری تعی
 . قرار خواهد داشت

گروپ های زارعین تولید کننده اناث به  -
یجاد گروپ های مفاد باؼداری تعقیب ا

اشتراک کنندگان ذکور . ایجاد شده اند
اعضای اناث خانواده، سایر اقارب، و 

شان را جهت ایجاد گروپ های  دوستان
زارعین تولید کننده اناث به مسئولین 

اینکه پروژه باؼداری و . معرفی نمودند
مالداری توجه خود را از دهاقین انفرادی 

ع معطوؾ نموده به خانواده های زار
ر عمده به حساب میرود؛ یاست، یک تؽی

از اشخاص به خانواده ها تمرکز  ر یبا تؽی
واقعیت فعالیت های زراعتی در خانواده 

این گروپ ها . ها انعکاس داده میشود
عمدتا  از بین گروپ های مفاد باؼداری 
که توسط مسئولین تسهیل کننده به منظور 

ه بودند، فعالیت های باؼدار ایجاد شد
 . برگزیده شده اند

قرار :  فراهم کنندگان اناث خدمات ترویج -

(HLP ) یک با موسسه ریشه های صلح

قرار داد فرعی عقد نمود و ایجاد موسسه 
از بخشی  توسعه صنعت بادام افؽانستان 

 . اهداؾ این پروژه میباشد
انجمن  8متشکل از  AAIDOموسسه  -

انجمن تاجران و صادر  4تولید کننده، 
انجمن قوریه داران از  6کنندگان و 

 08از جمع این . سراسر کشور میباشد
ننده در انجمن، دو انجمن زنان تولید ک

نماینده . دایکندی و بلخ میباشدولایات 
 00تمام سکتور ها در هیئت رئیسه که 

 انهمه مرد)عضو دارد، وجود دارد 
موسسه توسعه صنعت بادام (. هستند

دارد که یک باالمقطع کارمند  7افؽانستان 
 . نفر محاسب آن از طبقه اناث میباشد

آنها برای انجمن های عضو در بخش  -
ری، پیوند زنی، کسب های شاخه ب

معلومات در مورد بازار، تعیین بهترین 
مواد اولیه جهت استفاده، بسته بندی، 

شیرین  انواع گرده افشانی و جدا سازی 
و تلخ بادام برنامه های آموزشی و کمک 

 . های تخنیکی ارائه مینمایند
موسسه توسعه صنعت بادام افؽانستان در  -

ن و ولایات بلخ، سمنگان، ؼزنی، لؽما
 . دایکندی مراکز ساحوی داشت

 انجمن های زنان از دایکندی و خلم  -
. اخیرا  به این نهاد پیوسته اندتاشقرؼان 

پروسس /اینها تولید کنندگان و تاجران
موسسه توسعه صنعت . کنندگان میباشند

بادام افؽانستان این انجمن ها را در 
پروسس، بسته بندی و بازاریابی کمک 

 . کرده است
موسسه از طریق کارمندان ساحوی این  -

خویش و در هماهنگی با وزارت زراعت 
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 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

محصولات استخدام کرده و نتایج سروی 
آماده خواهند  عقربخویش را الی ماه 

 مطالعهاز نتایج بدست آمده از این . داشت
در تطبیق بخش تقویت باؼداری پروژه به 

مراکز . ن رهنمود استفاده خواهد شداعنو
ری تحت مالکیت گروپ های وآ  جمع

زارعین، انجمن ها، کوپراتیؾ ها خواهد 
بود که در این زمینه اولویت به گروپ 

 . زنان داده خواهد شد یها
انجمن های زنان در رابطه به نحوه  -

وری آموزش دیده آ  مدیریت مراکز جمع
و یاد خواهند گرفت که چه چیزی را نظر 

پروژه . به تقاضای مارکیت کشت نمایند
در بخش ارائه معلومات در مورد بازار 
نیز همکاری خواهد نمود که این کار را 

بروشر، )با استفاده از رسانه های مختلؾ 
 . انجام خواهد داد( رادیو، تلویزین و ؼیره

در این پروژه در نظر است تا تحقیق  -
تکمیل  2101زنجیره ارزش در سال 

 2100وری در سال آ گردد و مراکز جمع
 . ندتاسیس گرد

 این پروژه سکتور میوه جات خشک و -
را نیز از طریق تجهیز  میوه های مؽز دار

میوه مجدد ریاست میوه جات خشک و 
وزارت تجارت تقویت  های مؽز دار 

تجهیزات ریاست  آنها به این . خواهد کرد
ری مهیا خواهند کرد که مطابق الابراتو

معیار های سازمان تجارت جهانی بوده و 
ان لابراتوار برنامه های برای کارکن

 . آموزشی نیز تدویر خواهند کرد

است صد نفر داشته باشند؛ اکنون صرؾ 
قرار است تعداد بیشتری . نفر دارند 25

در برنامه . استخدام و آموزش داده شوند
آموزشی برای زنان اصلاحاتی بوجود 

زنان در بخش کشت چند  –آمده است 
 ده میشوند محصول همزمان آموزش دا

در بخش شاخه بری آموزش  بعوض اینکه
 .  داده شوند

فیصد مردان؛  61)گروپ  0111حدود  -
در حال حاضر مشؽول ( فیصد زنان 41

. تطبیق مکاتب ساحوی زارعین میباشند
به این گروپ ها آموزش های تخنیکی و 
همچنان خدمات تجارتی، مواد اولیه و 

به . شده استفراهم  ارتباط با مارکیت ها 
گروپ های زنان در مورد مدیریت 
باؼداری و صندوق پس انداز آموزش 

از پولی که از صندوق . داده شده است
های پس انداز جمع آوری نمودند، زنان 
پروژه های اقتصادی و تولیدات زراعتی 

اگر آنها به قرضه . خود را تمویل نمودند
های بیشتری نیاز داشته باشند، به 

، خدمات مالی WOCCUموسسات مالی 

و اولین بانک ( میرسی کورپس)آریانا 
قرضه های کوچک عرضه کننده 

این گروپ . ارتباط داده میشوند( آؼاخان)
ی یک نفر اها ؼیر رسمی بوده و دار

آنها . رئیس، خزانه دار و منشی میباشند
از پروژه کدام آموزشی دریافت نخواهند 
کرد مگر اینکه به شکل یک گروپ تنظیم 

از بین گروپ آنها فراهم . شندشده با
. را انتخاب میکنند  کنندگان خدمات ترویج

این گروپ ها بعدا  میتوانند به شکل انجمن 
های دهاقین ویا انجمن های قرضه و پس 
انداز روستائی، طبق خواهش خودشان 

و مالداری به تولید کنندگان خدمات 
موسسه توسعه . فراهم مینماید را   ترویج

صنعت بادام افؽانستان برای 
صادر کنندگان در بخش های /تاجران

بازار، برنامه های آموزشی در مورد 
 موزشیآ زنجیره ارزش، و برنامه های 

در رابطه به ایجاد مراکز بازار یابی در 
کمک  وستانسایر کشور ها مثل هند

تا اکنون در بدل این خدمات کدام . مینماید
نوع اجرتی اخذ نمیگردد زیرا این 
خدمات از جانب تمویل کنندگان تمویل 

ولی، انتظار میرود موسسه . میشود
 4توسعه صنعت بادام افؽانستان بعد از 

  .سال پایدار شود
موزشی رایگان برای زنان آ برنامه های  -

 . نیز مهیا میباشد
برای تولید بادام، یک جریب زمین  -

نوع را در خود  4درخت از  66میتواند 
سال  4نهال های درخت بادام . جای دهد

سال را در مزرعه  2را در قوریه و 
 . دند تا بارور شونمیگذران
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 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
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 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

 . تبدیل شوند
شرکای تطبیق کننده پروژه باؼداری و  -

 : مالداری قرار ذیل اند
کمک های ) ریشه های صلح .0

تخنیکی در بخش مالداری و 
فراهم کننده  051باؼداری از طریق 

تن آنها زن  25که   خدمات ترویج
میباشد، ارائه مینماید؛ این نهاد 

در  کارمند خدمات ترویج 00دارای 
 (بخش مالداری نیز میباشد

سازمان ؼذا و زراعت سازمان ملل  .2
 (تولیدات مرؼداری)
 موسسات ؼیر دولتی، از جمله .3

، ( SDO)موسسه انکشافی سنائی 

مشارکت جهانی برای افؽانستان، 
موسسه انکشاؾ و همکاری های 

، افؽان اید ZoA، (ACTED)تخنیکی 

( دست بدست)هند  دو موسسه هند این
که بخش بسیج اجتماعی را تطبیق )

 (. میکند
به پایان  2100این پروژه در سال  -

آنها فعالیت هائی را به منظور . میرسد
ینان از تداوم گروپ هایشان با تامین اطم

ارتباط بین دهاقین و تاجران و ایجاد 
آنها . انجمن های دهاقین انجام میدهند

همچنان روی یافتن مارکیت بدیل برای 
پشاور کار نموده و در تلاش بهبود 

 . کیفیت انگور در بخش تولید میباشند
پروژه باؼداری و مالداری به کشمش به  -

ه ارزش با مفاد، جدا عنوان یک زنجیر
 . از انگور تازه  نگاه میکند

تولیدات، بازار نهائی و ساحات تولیدی 
 ساحوی /ملی
آیا انگور تازه صادر میشود ویا اکثرا   -

در حال حاضر پروژه باؼداری و  - 
صرؾ روی انگور تازه ( HLP)مالداری 

این پروژه در بازسازی و . کز داردتمر

دهاقین بادام را به تاجران به فروش  -
میرسانند که تاجران مذکور این بادام را 
در مارکیت های داخلی ویا به صادر 
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 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

کشمش صادر میشود؟ اگر بلی، به کجا 
 صادر میشود؟ 

عمده ترین تامین کنندگان میوه برای  -
صادر کنندگان انگور، کشمش و بادام 
چه کسانی هستند؟ آیا این اشخاص 

عمده /زارعین، انجمن ها، تاجران
 فروشان هستند؟ 

صادر کنندگان  آیا زنان نیز مستقیما  به -
 میکنند؟ عرضه  مواد 

چه تعداد زارعین بزرگ انگور و بادام  -
 وجود دارد؟ 

انگور، کشمش و بادام عمدتا  به کجا  -
 صادر میشود؟ 

کدام نوع کشمش، بادام، و انگور  -
بیشترین فروش را در بازار صادرات 

 دارد؟ 
انگور، کشمش و بادام عمدتا  در کجا  -

 تولید میشود؟ 
مش، بادام و انگور کدام نوع کش -

بیشترین فروش را در بازار های داخلی 
 دارد؟ 

هر ساله چه مقدار بادام، کشمش و  -
 انگور از افؽانستان صادر میشود؟ 

ردات انگور، او/صادرات یفیصد -
کشمش و بادام چقدر است؟ آیا طی چند 
سال گذشته صادرات افزایش یافته 

 است؟ 
آیا انگور و کشمش به افؽانستان وارد  -
 یشود؟ این واردات از کجا می آید؟ م
آیا کیفیت محصولات در بازار  -

 صادرات مشکلی دارد؟ 
 

 پالیسی
دولت به منظور بهتر ساختن تولید،  -

. ایجاد تاکستان های جدید کمک مینماید
انگور تازه در بازار های داخلی فروخته 
شده و همچنان از طریق کراچی به 

از طریق بندر . پاکستان صادر میشود
کراچی، تاجران پاکستانی انگور 
افؽانستان را به سایر کشور ها به فروش 

 . میرسانند
یک ( HLP)و مالداری  پروژه زارعت -

نفر مسئول کمک در بخش بازار را 
 استخدام نموده است که وی مسئولیت جمع

معلومات در مورد تاریخ و حجم  آوری 
پیش بینی شده محصولات از تولید 
کنندگان و ارائه این معلومات به تاجران 

تاجران انگور را به . را به عهده دارد
مجرد حاصل برداری، به سادگی بدست 
خواهند آورد و زارعین نیز به مجرد 

برای آماده  حاصل برداری مارکیت 
 . فروش محصولات خود خواهند داشت

در ( HLP)پروژه باؼداری و مالداری  -

ایجاد تاکستان های جدید کمک های 
تخنیکی را با هزینه های ذیل تامین 

 : میکند
جریب /افؽانی 8111: بادام -

هزینه % 25با ( هکتار/41111)
 .نب دهقاناز جا

جریب /افؽانی 7111: انگور -
 25با ( هکتار/افؽانی 35111)

 . هزینه از جانب دهقان% 
این هزینه ها شامل تمام مواد اولیه و  -

. همچنان کمک های تخنیکی لازم میشود
اگر دهاقین چیله بزنند، چیله را بطور 

 . بدست می آورند رایگان
 

برای مکاتب ساحوی دهاقین، گروپ  -

هر شرکت تجارتی . کنندگان می فروشند
نمایندگان خود را دارد که بادام را از نزد 

 . میکندآوری د کنندگان جمع تولی
در حال حاضر، انجمن های زنان  -

صرؾ به تاجران به محصولات را 
  . فروش میرسانند

بادام درجه اول به هند صادر میشود؛  -
بادام درجه دوم به پاکستان صادر میشود؛ 
صادر کنندگان در جستجوی مارکیت 
 . های صادراتی در شرق میانه نیز هستند

آب فراوان وجود  یکهئبادام در جاها -
نداشته باشد، معمولا  در ساحات 
کوهستانی کشت میشود، زیرا به آبیاری 

فقط  بادام در مقابل . نیاز دارد  اندک
درجه سانتی گرید هوای ( -2)منفی دو 

سرد مقاومت دارد؛ در هوای سرد تر از 
. دنیخ زده و ازبین میرورا این، پندک ها 

نستان نوع بادام که در افؽا 67از جمع 
نوع آن به خارج  02کشت میشود، 
بهترین نوع بادام، بادام . صادر میشود

فیصد تولیدات  91ستار بائی میباشد که 
فیصد آن  01صادر شده و به خارج 

 . دربازار های داخلی به فروش میرسد
طبق این منبع، نسبت کیفیت پائین، تنها  -

فیصد کل تولیدات بادام صادر  03
 . میشود

لیفورنیا و آسترالیا وارد میشود، بادام از ک -
ولی با توجه به نبود احصائیه، به نظر 
این منبع، بادام طور قاچاقی وارد کشور 

 . میشود
 

 توصیه ها در مورد پالیسی
 .جریان بادام وارداتی کاهش کنترول ویا  -
واردات مواد بی کیفیت از سایر کشور  -
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(AAIDO) 

پروسس و فروشات انگور، کشمش و 
بادام چه نوع کمک های را فراهم کرده 

 است؟ 
 

باید حد اقل روی سه های زارعین 
روش اصل افزایش تولیدات و کیفیت 

 . محصولات تفاهم نمایند

در مرزها باید . ها باید محدود شود
اشد تا کیفیت آنرا چک لابراتور ها ب

 . نماید
صادر /برای تولید کنندگان و تاجران -

امکانات مالی میسر باید کنندگان بادام، 
 . گردد

محل  با تاجران از طریق فراهم نمودن  -
 .به آنها، همکاری شود( زمین)مارکیت 

مورد تصدیق دهی قرار  نهال ها باید  -
بدین معنی که باید اطمینان داده ) بگیرد

نهال ها از دانه های اصلی شود که 
 (.    پرورش یافته است

در مارکیت ) تعین نرخ برای محصولات 
 ( های داخلی و صادرات

نرخ داخلی انگور، کشمش و بادام  -
 چگونه تعیین میشود؟ 

 آیا دولت در تعیین نمودن نرخ ها نقش -
 ؟ دارد

نرخ کشمش، بادام و انگور برای  -
ین یمارکیت های صادراتی چگونه تع

 یشود؟ م
حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -

فی سیر ویا فی )بادام، کشمش و انگور 
در بازار های داخلی چند ( کیلوگرام

است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشته 
 تؽییر کرده است؟ 

حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -
فی سیر ویا فی کیلو )بادام و کشمش 

در بازار های صادراتی چند ( گرام
آیا این نرخ ها طی سال گذشته است؟ 

 تؽییر کرده است؟ 
آیا حد اوسط نرخ بادام و کشمش در  -

 حال افزایش است ویا کاهش؟ 

گروپ های تولید کننده سازماندهی شده و  - 
با تاجران ولایات ارتباط دارند که به 
همین دلیل محصولات را با نرخ خوبی 

امسال به دلیل نا . به فروش میرسانند
  هوا، انتظار نمیرود که باداممساعد بودن 

 . بدست آید

نرخ به اساس میزان تولید و مارکیت  -
در جریان فصل بادام و بعد . تعیین میشود

از آن، عرضه در بازار زیاد بوده نرخ 
؛ در دیگر فصل ها یابدها کاهش می 

 . یابد نرخ ها افزایش می
حد اوسط نرخ یک کیلو گرام بادام با  -

 451اخلی مبلػ کیفیت خوب در بازار د
حد اوسط نرخ یک کیلو . افؽانی میباشد

گرام بادام با کیفیت در بازار صادرات 
طی سال گذشته . افؽانی میباشد 611مبلػ 

افزایش  ۀ نرخ بادام بطور قابل ملاحظ
 . ویا کاهش نیافته است

ها اکثرا  تجارت ها متعلق به خانواده  -  فعالین در داخل زنجیره ارزش و تشریک 
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 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

 مساعی بین شرکت ها
تعداد و )عمده ترین مشخصات تجارت  -

عمده فروشان /تاجران( مالکیت/تشکیل
چه است؟ آیا زنان در این گونه شرکت 

 های تجارتی دخیل هستند؟ 
تعداد و ) عمده ترین مشخصات تجارت  -

صادر کنندگان چه ( مالکیت/تشکیل
 است؟ آیا زنان در آن مشارکت دارند؟ 

تاجران، عمده فروشان و صادر  -
کنندگان در مورد نرخ ها و بازار 

 .  مات بدست می آورندمعلو چگونه 

شوهر، رئیس شرکت تجارتی . میباشد
میباشد؛ او را همسرش در دفتر ویا در 

 . بخش پروسس همکاری میکند
تا اکنون کدام زن صادر کننده وجود  -

نداشته است، ولی دو انجمن زنان بادام 
و به پروسس نموده  و را خریداری،

صادر کنندگان به فروش /تاجران
 میرسانند

بادام افؽانستان صنعت  موسسه توسعه  -
به این انجمن ها در بدست آوردن 
معلومات بازار از مراجع تماس خود در 

 . هند و پاکستان کمک میکند

 تامین وجوه مالی تجارت
چه نوع راه های تامین وجوه مالی  -

عمده فروشان و صادر /برای تاجران
 موجود میباشد؟  گان کنند

رسمی، )آیا راه های تامین وجوه مالی  -
ؼیر رسمی، نهاد های قرضه های 

 میسر است؟ ( کوچک، سیستم بانکداری
آیا آنها به کمک های مالی بیشتر نیاز  -

 دارند؟ برای چه نوع فعالیت ها؟  

تولید کنندگان از ناحیه امکانات مالی با  - 
ه عرضمشکل مواجه اند زیرا نهاد های 

قرضه های کوچک نمی توانند کننده 
برای ایجاد ویا بازسازی تاکستان ها 

این تولید کنندگان در . دهندبقرضه 
جستجوی قرضه ها از سیستم های 

 .  بانکداری اسلامی میباشند

امکانات مالی برای زارعین بادام میسر  -
نمی باشد زیرا اکثر قرضه های کوچک 
برای مدت یک سال بوده و مستلزم 

 4کشت بادام به . داخت ماهوار میباشندپر
سال نیازد دارد تا حاصل آن  6الی 

به اساس . برداشت شده و به فروش برسد
بادام گزارش موسسه توسعه صنعت 

افؽانستان، مشکل دیگر باؼداران این 
است که سود گرفتن از قرضه اسلامی 

 . نمیباشد
این موسسه توصیه میکند تا امکانات  -

و در قالب خدمات مالی بشکل جنسی 
برای مثال، آنها میتوانند . فراهم شود

برای دهاقین مواد اولیه تامین نمایند و با 
استفاده از مفاد بدست آمده از محصول 
. دهاقین قرضه را دوباره پرداخت کنند
موسساتی چون موسسه توسعه صنعت 
بادام افؽانستان در تنظیم و مدیریت 

تولید  اینگونه قرضه ها که مشخصا  برای
کنندگان بادام طراحی میشود، بسیار 

 . خوب عمل خواهند کرد
 کصادر کنندگان معمولا  از بان/تاجران -
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 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

سود بالائی باید ها قرضه میگیرند که 
 .   بپردازند

 موانع و فرصت ها : آینده
آیا در داخل کشور، تقاضا برای بادام،  -

 انگور و کشمش در حال افزایش است؟ 
بادام، کشمش و آیا میزان صادرات  -

 انگور رو به افزایش است؟ 
بهترین مارکیت های صادراتی در حال  -

رشد کدام ها اند؟ آیا نسبت به بادام، 
کشمش و انگور افؽانستان در سایر 
کشورها ویا مارکیت های جدید 

 وجود دارد؟ علاقمندی 
عمده ترین موانع در تولید و پروسس  -

 ؟ چهکدام ها اند انگور، کشمش و بادام 
 ی در این زمینه وجود دارد؟ ئفرصت ها

عمده ترین موانع در زنجیره های  -
کدام ها ارزش بادام، کشمش و انگور 

؟ چه فرصت های در این زمینه اند 
 وجود دارد؟ 

آیا دهاقین و تاجران به اندازه کافی به  -
بازار های صادراتی دسترسی دارند؟ 

تا  میتوان انجام دادرا چه کاری 
 ؟ شود ا بهتر دسترسی آنها ر

 کشمش و/انگور –کدام زنجیره ارزش  -
بهترین پوتانسیل  –دو  یا هر یا بادام و

 را در صادرات دارد؟ 
 

 پالیسی
کدام پالیسی ها در حال حاضر روی  -

تولید، پروسس و فروش کشمش و بادام 
 ؟ اثر گذار اند

راتی در پالیسی یچه تؽیباید به نظر شما  -
فروش  ایجاد شود تا تولید، پروسس و

 ؟  یهیود یابد  کشمش و بادام 

تقاضای داخلی رو به افزایش است، به  -  
 . در جریان ایام عید ص خصو

تقاضا برای صادرات رو به افزایش  -
است، به خصوص اگر کیفیت محصول 

 . خوب باشد
 

 : موانع
جدا )توانائی های اندک در پروسس  -

 (.کردن پوست بادام و بسته بندی آن
مت گذاری تجارتی و کیفیت پائین علا -

 . بسته بندی
 عدم دسترسی به امکانات قرضه -
 نبود جریان پولی -
تربیه بادام را میتوان با اندک آبیاری  -

را با نو به همین دلیل نمیتوان آنمود 
کرد، هرچند  تربیه سایر نباتات یکجا 

تربیه  بادام هم برخی از زارعین 
میکنند و در عین حال در باغ های 

 . میکنندهم  بادام مالداری
تمویل کننده  نهال از مراجع برخی  -

عرضه را های بادام بی کیفیت 
تمویل مراجع یکی از این . میدارند

نهال و دیگری  511111کننده  
 را فراهم نموده نهال بادام  0111111

است که انتظار میرود در مدت چهار 
 . سال آینده بادام بی کیفیت حاصل دهند

به  تی جارهیچ نوع علامت گذاری ت -
منظور رشد بادام افؽانستان وجود 

 . ندارد
نبود معلومات در مورد تکنالوژی  -

 جدید زراعتی
مارکیت های در  نفوذ بادام وارداتی  -
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 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

 داخلی
 مخلوط نمودن بادام شیرین با بادام تلخ -
 

 :فرصت ها
بادام افؽانستان میتواند در بازار های  -

 . جهانی رقابت کند
تر به بازار های توانائی تولید بادام بیش -

 . داخلی و صادراتی وجود دارد
موجودیت نهال ها از درختان خوب و  -

 انوع مختلؾ بادام
موجودیت موسسه توسعه صنعت بادام به  -

عنوان محلی برای تولید کنندگان و 
 . شان تاجران جهت بحث روی مشکلات

دارای بادام افؽانستان در سطح جهان  -
 .    استکیفیت بهترین 

 جندر
تعداد از مردان و زنان در تجارت، چه  -

اند عمده فروشی و صادرات بادام دخیل 
 ؟ 
اگر زنان دخیل هستند، آنها چه نقشی را  -

 می کنند؟  ءدر این تجارت ایفا
آیا شما احتمال بالقوه برای مشارکت  -

زنان بیشتر در این عرصه را می بینید؟ 
 در کدام بخش ها؟ 

عمده ترین موانعی که زنان در این  -
کدام مواجه اند،  هانجیره ارزش با آنز

 ؟ ها اند
دهقان به چه نوع کمک ها  زنان تاجر و -

نیاز دارند تا تولیدات خود را بهبود 
بخشند؟ پروسس را بهبود بخشند؟ 
دسترسی به بازار های صادرات را 

 بهبود بخشند؟
 

 پالیسی

که را یک نفر کارمند زن  AMIPپروژه  -

در بخش زراعت و اقتصاد تجارتی سابقه 
این . داشته باشد  استخدام خواهد کرد

کارمند مسئولیت بخش جندر پروژه آنها 
انجمن های زنان  با را به عهده داشته و 
 .واهد کردکمک و همکاری خ

این پروژه برای گروپ های زنان فرصت  -
خواهد مساعد های تجارت وبازاریابی را 

این گروپ ها پروژه های زیربنائی . کرد
 . نمود دکوچک را نیز مدیریت خواهن

به اوراق استراتیژی تقویت جندر در  -
برای ( HLP)پروژه باؼداری و مالداری 

وزارت زراعت و مالداری مراجعه 
 . شود

صادر کننده در کشور وجود  03قل حد ا -
بوده ولی از جانب  اندارد که همه مرد

شان در تجارت همکاری  همسران
 . میشوند

دو انجمن زنان تولید کننده بادام در بلخ  -
در نظر دارند خود کار تجارت بادام را 

 . نیز روی دست گیرند
 . زنان میتوانند تولید کننده و تاجر باشند -
لید کننده  بادام، از دو انجمن زنان تو -

انجمن زنان خلم توسط مریم صدیقی 
 79عضو دارد که  279)رهبری میشود 

تن آن از ده  211تن آن از دایکندی و 
(. سبز میباشد؛ همه تولید کننده میباشند

مریم بادام آنها را برای پروسس و فروش 
صادر کنندگان جمع آوری /به تاجران

 . میکند
دیگر،  حبیبه میرازهر رهبری انجمن -

. را به عهده دارد ی انجمن زنان دایکند
 0111به اساس گفته های حبیبه، آنها 
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 /ADB)بنای مارکیت زراعت پروژه زیر سوالات تحقیق
 (وزارت زراعت و مالداری

 موسسه توسعه صنعت بادام افغانستان  (HLP)پروژه باغداری و مالداری 

(AAIDO) 

در باید رات یبه نظر شما چه نوع تؽی -
د آید پالیسی در رابطه به جندر بوجو

تا مشارکت زنان در زنجیره ارزش 
 بادام و کشمش بهبود یابد؟   

 

عضو دارند که همه آنها صرؾ پروسس 
این انجمن بادام را از . کننده میباشند

ولسوالی شهرستان دایکندی خریداری 
میکند که این ولسوالی در تولید بادام 

 . داردزیاد شیرین شهرت 
رورش زنبور عسل زنان میتوانند در پ -

نیز دخیل شوند، چون برای گرده افشانی 
طبق تحقیقی . بادام به زنبور نیاز میباشد

که از جانب موسسه توسعه صنعت بادام 
، نگهداری هشدداده افؽانستان انجام 

زنبور عسل در مزرعه حاصلات بادام 
. فیصد افزایش داده است 032 – 67را 

ند میتوان  اگر زنان زنبور داری کنند
خود را از تولید بادام و همچنان از عواید 

 . زنبورداری افزایش دهند
داده بیشتر پروسس توسط زنان انجام  -

شکستن پوست، دسته بندی، )میشود 
 (پرکاری و بسته بندی

  خدمات ترویج: رفع نیازمندی های زنان -
که توسط زنان انجام خواهد شد، برنامه 
های آموزشی در مورد زنبور داری، 

امه آموزشی در مورد بازار یابی و برن
 . بسته بندی

 
 توصیه ها در مورد پالیسی

برای زنان تولید   ارائه خدمات ترویج -
 . کننده

فراهم سازی زمینه دسترسی به  -
 .   امکانات مالی برای دهاقین اناث
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 ( ادامه)نهاد ها 

ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

 معرفی
شما در تجارت انگور، کشمش و بادام  -

 دارید؟  چه نقش
ساختار تشکیلاتی شما چگونه است؟  -

 کارمندان اناث دارید؟ 
دارید؟ این اعضاء  در نهاد خود،  -

یک ام کد چه کسانی هستند؟ آیا  ءاعضا
 زن هستند؟  ءاز این اعضا

چه نوع خدمات و یا همکاری به  -
دهاقین، تاجران، صادر کنندگان ارائه 

 میکنید؟  
 برنامه های ترویجی و آموزشی 

شما برنامه های آموزشی و ترویجی آیا  -
اجرا میکنید؟ فراهم کنندگان خدمات 

 از طبقه اناث وجود دارد؟   ترویج
را یگر چه نوع همکاری ویا خدمات د -

به زنان دهقان، تاجر و یا صادر کننده 
 انجام میدهید؟ 

آیا این کمک ها به زنان ارائه میشود؟  -
آیا گرفته میشود؟ فیس  در بدل آن 

 آموزگاران به قریه ها سفر می کنند؟ 

 ۀ شناسائی و حل چالش های عمد: هدؾ -
که شرکت های تجارتی افؽانستان در 

 . ندشان با آن مواجه ا صادرات اموال
 . در تمام سکتور ها فعالیت دارد -
با اتاق های تجارت و صنایع افؽانستان  -

 . رابطه نزدیک دارد
ثابت سندی که " )فورم الؾ"تصدیق نامه   -

( محصول از افؽانستان میباشدمیسازد که 
 . تفویض میکند

کدام پولی نمیگیرد، صرؾ قیمت فورمه  -
توسط  تصدیق  را اخذ میکند(افؽانی 311)

ای تجارت و صنایع افؽانستان به اتاق ه
 . چاپ میرسد

افؽانستان با چندین کشور از جمله هند در  -
رابطه به صادرات بدون مالیات موافقتنامه 

دارد؛ با چین ( PTA/GSP)های تجارتی 

جنس موافقتنامه معافیت از  278در مورد 
 . مالیات دارد

 :خدماتیکه این نهاد ارائه میدارد -
 تصدیق نامه   .0
 صدور ویزای تجارتی کمک در .2
بین  ترتیبات نمایشگاه ها، داخلی و .3

 المللی
تجارت ( 5050)تیلیفون یا هات لاین  .4

 .ؼیر قانونیهمراه با مالیات 
تدویر کنفرانس ها برای نمایندگان تمام  .5

ولایات جهت بحث و اولویت بندی 
چالش هائیکه باید با دولت در میان 

 . گذاشته شود
بندی، لیبل بسته : برنامه های آموزشی .6

 : خدمات -
 نامه اصلی بودن  تصدیق .0
کار با دولت جهت حل مشکلات عام  .2

فصل  مثل مالیات برصادرات؛ حل و
منازعات بین اعضا؛ کمک به شرکت 
های تجارتی در یافتن زمین برای 

  .شان و ؼیره امور فابریکات
عضو میباشد که متشکل  35111دارای  -

از صادر کنندگان، عمده فروشان، فراهم 
 . کنندگان خدمات و وارد کنندگان میباشد

اگر یک شرکت تجارتی از وزارت  -
تجارت و صنایع جواز کار اخذ نماید، 

 . بعدا  میتواند در این نهاد ثبت شود
نفر زن  0نفر عضو بورد،  20 جمله از -

 . میباشد
کمک مالی  Harakatو  GTZ از دفتر -

 . بدست می آورد
ولایت کشور حضور دارد که در  20در  -

 . ندنهمه خدمات یکسان ارائه می ک
از طریق یک پروژه آزمایشی در سال  -

، به دهاقین در کابل و ؼزنی بوریا  2119
 . خشک کردن کشمش فراهم نمودبرای 

اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان  -
(EPAA) :مات پالیسی می برای تمام خد

 .سازد
میوه و سبزیجات اداره انکشاؾ صادرات  -

 : افؽانستان
در بخش میوه و سبزیجات تخصص  .0

 .دارد
 بیشتر کار عملی انجام میدهد .2
در صادرات اموال کمک میکند  .3

روند صادرات اموال را تسهیل )
 (.مینماید

در تمام سطح زنجیره : رهنمائی .4
ارزش، به خصوص نظارت بر روند 

اطمینان حاصل گردد که پروسس تا 
تولیدات با معیار های بین المللی 

زمانیکه یک شرکت . مطابقت دارند
تجارتی ویا یک دهقان فکر میکند 
تولیداتش با معیارهای صادرات 
مطابقت دارد، متخصصین این اداره 
به مزرعه رفته و از محصول نمونه 
برداری کرده و آنرا از لحاظ کیفیت 

و بررسی کرده در لابراتوار معاینه 
بعدا  به شرکت تجارتی تصدیقنامه 
تفویض میکند تا شرکت مذکور اسناد 
: ذیل برای صادرات را بدست آورد

اینوایس ویا صورتحساب ( الؾ
صادرات اتاق های تجارت و صنایع 

ه اموال ممعمولا ضمی) افؽانستان 
گمرکات ( ب( صادراتی میشود

ریاست تجارت بین ( ولایتی؛ ج
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ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

 . زدن، و ؼیره
یک "سعی دارد با دولت در مورد ایجاد  .7

جهت راجستر نمودن صادر " دفتر واحد
 در حال حاضر، . کننده ها کار نماید

مکلؾ است فورم الؾ را از  یک تاجر
اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان 
گرفته به اتاق های تجارت و صنایع 
رفته و از آنجا به دفتر گمرکات 

که  –ه نموده و مالیات بپردازد مراجع
همه این ادارات در موقعیت های 

 .  مختلؾ واقع شده اند

مسئولیت آمار )ت مالیه المللی وزار
؛ و د؛ و فورم الؾ (را به عهده دارد

 اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان
 
کارمند  45این اداره در این دفتر خود  -

 . دنمیباش انتن آن زن 01دارد که 
کنترول : دارای سه ریاست میباشد -

 . کیفیت؛ بازاریابی؛ لابراتوار
بین دولت و سکتور خصوصی ارتباط  -

 .ایدبرقرار مینم
 

که این اداره فراهم   کمک های ترویج
 : میکند
ارائه آموزش های مسلکی : تاکستان ها -

در مورد کشت و استفاده از گونه های 
 .بهتر

چاپ مجلات به عنوان رهنما برای  -
 .دهاقین

مسئولیت دارند تا برنامه های آموزشی  -
تدویر نمایند؛ پولی که در بدل آموزش از 

مصارؾ صادرکنندگان اخذ میشود، 
برنامه آموزشی را تامین میکند؛ آموزش 

صورت بطور برای دهاقین رایگان 
 . میگیرد

 را همچنان با مراکز پروسس که اموال -
 .  صادر میکنند، کار مینماید

 
تولیدات، بازار نهائی و ساحات تولیدی 

 ساحوی /ملی
آیا انگور تازه صادر میشود ویا اکثرا   -

کجا  کشمش صادر میشود؟ اگر بلی، به
 صادر میشود؟ 

عمده ترین تامین کنندگان میوه برای  -
صادر کنندگان انگور، کشمش و بادام 

کشور جهان صادرات  49افؽانستان به  -
 48دارد که از این جمله، صادرات به 

تنها )نامه ضرورت دارد  کشور به تصدیق
تقاضا نمیکند نامه  پاکستان هیچ نوع تصدیق

آماری در مورد و به همین دلیل هیچ نوع 
فعالیت های تجارتی با آن کشور وجود 

 (. وجود دارد تجارت ؼیر رسمی –ندارد 
 051اداره انکشاؾ صادرات افؽانستان  -

کشمش پروسس شده در روسیه فروشات  -
 . عالی دارد

کشمش پروسس نشده در پاکستان و هند  -
 . فروشات خوب دارد

انگور به کشور های هند، پاکستان،  -
ایران و تاجیکستان صادر میشود، ولی 

  .اکثرا صادرات کشمش میباشد
کیفیت یکی از مشکلات در صادرات  -

انگور تازه، کشمش و بادام صادر  -
 . دمیشو

تن میوه تازه و  046111سال گذشته  -
تن  22111سبزیجات صادر گردید که 

آن کشمش پاک شده و پروسس شده بود 
 (. عمدتا  کشمش سرخ کلان)
 . انگور تازه با کیفیت صادر میشود -
 : دو نوع کشمش صادر میشود -
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ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

چه کسانی هستند؟ آیا این اشخاص 
عمده /زارعین، انجمن ها، تاجران

 فروشان هستند؟ 
آیا زنان نیز مستقیما  به صادر کنندگان  -

 میکنند؟ عرضه  مواد 
انگور، کشمش و بادام عمدتا  به کجا  -

 میشود؟  صادر
کدام نوع کشمش، بادام، و انگور  -

بیشترین فروش را در بازار صادرات 
 دارد؟ 

انگور، کشمش و بادام عمدتا  در کجا  -
 تولید میشود؟ 

کدام نوع کشمش، بادام و انگور  -
بیشترین فروش را در بازار های داخلی 

 دارد؟ 
هر ساله چه مقدار بادام، کشمش و  -

 د؟ انگور از افؽانستان صادر میشو
وردات انگور، /فیصدی صادرات -

کشمش و بادام چقدر است؟ آیا طی چند 
سال گذشته صادرات افزایش یافته 

 است؟ 
آیا انگور و کشمش به افؽانستان وارد  -

 میشود؟ این واردات از کجا می آید؟ 
آیا کیفیت محصولات در بازار  -

پنداشته مشکلی به مثابه صادرات 
 ؟ میشود

 
 پالیسی

بهتر ساختن تولید، دولت به منظور  -
پروسس و فروشات انگور، کشمش و 

ی را فراهم ئبادام چه نوع کمک ها
 کرده است؟ 

-  

صادر کننده راجستر شده فعال دارد؛ بیشتر 
و / تن آن صادر کنندگان میوه خشک 51از 

 . میباشندمیوه های مؽز دار 
روسیه وارد کننده اصلی کشمش است ولی  -

میوه هند بهترین بازار برای میوه جات و 
 . میباشد( بهترین نرخ)های مؽز دار

 .میباشد
کشمش کشمش طلائی پر فروش ترین  -

 . میباشد
، به میشود مخلوط  چیز با بادام هر  -

خصوص  خسته زرد الو و بادام بی 
 . کیفیت

دولت مالیات را رفع کرده است و در  -
جریان ترانسپورت امنیت را تامین 

 . میکند

شستشو شده، که مواد : پروسس شده. 0 -
 .پارافین به آن زده شده است

 . دستپاک شده با . 2 -
 . اندصادر کننده راجستر شده  040 -
در پروان،  0مرکز پروسس در کابل،  9 -

در قندهار  2در هرات، و  0در مزار،  6
 . وجود دارد

 . صادرات رو به افزایش بوده است -
وزارت زراعت و مالداری معمولا  برای  -

دهاقین موادی از قبیل ادویه ضد حشرات 
این موسسه روش بهتر . فراهم میکند

ختن تولید مطابق معیار های صادراتی سا
 . را ارائه مینماید

هیچ نوع خدمات تجارتی ارائه نمی کند،  -بازار نرخ ها معمولا  به اساس نرخ  -  اتاق های تجارت و صنایع افؽانستان نرخ -در مارکیت ) تعین نرخ برای محصولات 
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ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

 ( های داخلی و صادرات
نرخ داخلی انگور، کشمش و بادام  -

 چگونه تعیین میشود؟ 
 آیا دولت در تعیین نمودن نرخ ها نقشی -

 میکند؟  ءایفا را
نرخ کشمش، بادام و انگور برای  -

ین یاتی چگونه تعمارکیت های صادر
 میشود؟ 

حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -
فی سیر ویا فی )بادام، کشمش و انگور 

در بازار های داخلی چند ( کیلوگرام
است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشته 

 تؽییر کرده است؟ 
حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -

فی سیر ویا فی کیلو )بادام و کشمش 
صادراتی چند در بازار های ( گرام

است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشته 
 تؽییر کرده است؟ 

آیا حد اوسط نرخ بادام و کشمش در  -
 حال افزایش است ویا کاهش؟ 

را تعین نموده است ولی صرؾ بخاطر 
 . تعین مالیات خدمات بالای صادر کنندگان

 . ین میشود؛ دولت در آن دخیل نمیباشدیتع
کشمش کشمش طلائی پر فروش ترین  -

کیلوگرام برای /افؽانی 025: است
کیلوگرام برای /افؽانی 211صادرات و 

قیمت داخلی از آن . مصارؾ داخلی
جهت بالا است که مشتریان پر در آمد  

کشمش بطور . خریداری مینمایندآنرا 
ش میشود ولی عمده برای صادرات فرو

فروشات داخلی به مشتریان انفرادی به 
به مشتریان انفرادی . مراتب کمتر میباشد

داخلی کشمش به قیمت بالا فروخته 
میشود ولی زمانیکه به عمده فروشان 
برای صادرات فروش میشود، یکباره 
مفاد بسیار زیادی بدست میدهد که این 
 . امر در فروشات داخلی میسر نمی باشد

(: صادرات)ای فعلی مؽز بادام نرخ ه -
افؽانی فی کیلوگرام؛ با  511الی  411

 351الی  211( صادرات)پوست 
 . افؽانی 71الی  61افؽانی؛ بادام سخت 

 81: نرخ فعلی کشمش سرخ -
الی  31و ( صادرات)کیلوگرام /افؽانی
 (.بازار داخلی)کیلوگرام /افؽانی  011

نرخ بادام و کشمش در حال افزایش است  -
ا کیفیت آن نیز به آهستگی رو به زیر

صادرات نیز افزایش داشته . بهبود است
 . است

در مندوی یک کوپراتیؾ وجود دارد که  -
 . نرخ میوه جات خشک را تعیین میکند

 . در تعیین نرخ ها کدام نوع دخالتی ندارد

فعالین در داخل زنجیره ارزش و تشریک 
 ی بین شرکت هامساع
تعداد و )عمده ترین مشخصات تجارت  -

عمده فروشان /تاجران( مالکیت/تشکیل
چه است؟ آیا زنان در این گونه شرکت 

 های تجارتی دخیل هستند؟ 

هستند، عملا  هیچ زنی دخیل  انهمه مرد -
 . نمیباشد

میدانند که نرخ از تجارب اکثرا تاجران   -
خوب بازار در بازارهای بین المللی چند 

ین نرخ آن است یاست؛ معمولا  معیار تع
 . که یک مفاد خود بدست آید
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ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

تعداد و ) عمده ترین مشخصات تجارت  -
کدام ها صادر کنندگان ( مالکیت/تشکیل

 ؟ آیا زنان در آن مشارکت دارند؟ اند
شان و صادر تاجران، عمده فرو -

کنندگان در مورد نرخ ها و بازار 
 .  چگونه معلومات بدست می آورند

نمایشگاه ها بهترین راه برای تاجران  -
، و جهت کسب معلومات در مورد بازار

قرار داد های صادراتی میباشد؛  انعقاد
همچنان با استفاده از تیلیفون و ایمیل در 
 . مورد نرخ ها معلومات بدست می آورند

 تامین وجوه مالی تجارت
چه نوع راه های تامین وجوه مالی  -

شان و صادر عمده فرو/برای تاجران
 موجود میباشد؟  گان کنند

رسمی، )آیا راه های تامین وجوه مالی  -
عرضه کننده ؼیر رسمی، نهاد های 

( قرضه های کوچک، سیستم بانکداری
 میسر است؟ 

آیا آنها به کمک های مالی بیشتر نیاز  -
 دارند؟ برای چه نوع فعالیت ها؟  

 .اکثر تاجران با پول نقد معامله میکنند -
 . تن دشوار استقرضه گرف -
 . نرخ سود قرضه بالا میباشد -

  

 موانع و فرصت ها : آینده
آیا در داخل کشور، تقاضا برای بادام،  -

 انگور و کشمش در حال افزایش است؟ 
آیا میزان صادرات بادام، کشمش و  -

 انگور رو به افزایش است؟ 
بهترین مارکیت های صادراتی در حال  -

بادام، رشد کدام ها اند؟ آیا نسبت به 
کشمش و انگور افؽانستان در سایر 
کشورها ویا مارکیت های جدید 

 وجود دارد؟ علاقمندی 
عمده ترین موانع در تولید و پروسس  -

؟ چه کدام ها اند انگور، کشمش و بادام 
 ی در این زمینه وجود دارد؟ ئفرصت ها

عمده ترین موانع در زنجیره های  -
کدام ها ارزش بادام، کشمش و انگور 

؟ چه فرصت های در این زمینه  دان
  وجود دارد؟ 

آیا دهاقین و تاجران به اندازه کافی به  -

سعی میشود با هات )مالیات ؼیر قانونی  .0
 (.لاین حل گردد

به یک )راجستریشن طرزالعمل های  .2
 (اداره واحد نیاز است

نبود مارکیت برای تولیدات افؽانستان،  .3
مصارؾ هنگفت ترانسپورتی، در تلاش 
یافتن شرکت های کارگو با هزینه 

 . ترانسپورتی مناسب  میباشد
 اقتصادی/موضوعات سیاسی .4
 

صادرات در حال افزایش : 2119 – 2112
 .بوده است
بحران  صادرات به علت: 2101 – 2119

، حشرات (سرد تر)ر هوا یهای اقتصادی، تؽی
 . در حال کاهش بوده است

بزرگترین چالش در صادرات انگور  -
 . میباشد  ترانسپورت

در زمان حاصل برداری، پاکستان اکثرا   -
مالیات را افزایش میدهد و راه ها را 
مسدود میسازد تا ورود تولیدات را 

 . محدود سازد
 

 : چالش های اصلی
 سرد خانه ها نبود .0
 بسته بندی .2
 پروسس .3
زمایش آ دولت باید تاسیسات  .4

را ( کنترول کیفیت)محصولات 
 .ایجاد نماید

معیار های جهانی برای میوه  .5
 .خشک باید تعیین شود

 آبیاری/ آب .6
 ادویه جات حشره کش .7

 : چالش ها
تجهیزات مدرن برای لابراتوار  .0

 . ها
تجهیزات برای دهاقین، از قبیل  .2

 بوریا برای خشک کردن
 فابریکه هاتمویل  .3

 
 : فرصت ها

امکانات بالقوه زیاد؛ تقاضای بر  .0
صادرات  برای  دشده؛ میتواناآورده ن
 .نماید بیشتر تولیدات 

سیستم های صادراتی بهبود یافته  .2
این بهبودی ادامه خواهد یافت است و 

 . 
موسسات ؼیر دولتی به زارعین  .3

 . افؽان کمک میکنند
نمایشگاه ها سبب افزایش تقاضا  .4

؛ بسیاری قرار داد ها در میشود
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ارت و صنایع افغانستان اتاق های تج (EPAA)اداره انکشاف صادرات افغانستان  سوالات تحقیق

(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

بازار های صادراتی دسترسی دارند؟ 
 تا میتوان انجام داد را چه کاری 

 ؟ شوددسترسی آنها را بهتر 
کشمش /انگور –کدام زنجیره ارزش  -

بهترین پوتانسیل  –یا هردو  ویا بادام و
  را در صادرات دارد؟

 
 پالیسی

کدام پالیسی ها در حال حاضر روی  -
تولید، پروسس و فروش کشمش و بادام 

 تاثیر منفی میگذارد؟ 
در پالیسی باید راتی یبه نظر شما چه تؽی -

ایجاد شود تا تولید، پروسس و فروش 
 کشمش و بادام بهتر گردد؟  

 
کشمش نسبت با بادام فرصت های  -

 . تجارتی بهتری دارد
هند، : بهترین مارکیت های رو به رشد -

تان، اروپا، کانادا، روسیه، آسیای پاکس
 مرکزی، و چین

 
 : فرصت ها
 بسته بندی .0
 کنترول بر کیفیت .2
 تولید شراب .3
مصرؾ داخلی در ؼذا و شیرینی  .4

 های داخلی
 .دوش اوآب میوه داخلی بنام  .5

نمایشگاه های بین المللی به افؽانستان 
 شهرت بیشتر/میشود، شناخت ءاهدا

 
سال گذشته در صادرات مشکلات  -

بزرگی بوجود آمد زیرا پاکستان، 
. مکررا  مانع صدور محصولات میشد
این کار همه ساله صورت میگیرد ولی 
سال گذشته بشکل بسیار بدی صورت 

 . گرفت
بود، سال %  5ی قبلی مالیه سال ها -

%  25گذشته پاکستان مالیات را 
تنش های سیاسی بوجود )افزایش داد 

 ( آمد
، منجمله هندوستان و تمام کشور ها -

با کشور های طرؾ معامله خود  روسیه
صادق هستند، تنها با پاکستان مشکلات 

 . وجود دارد
چون هیچ نوع سرد خانه  در افؽانستان  -

پاکستان مالیات خود وجود ندارد، اگر 
ۀ  پذیرفتن را افزایش دهد، تاجران چار

 . ندارند آن
سال گذشته سفیر پاکستان سه مرتبه به  -

 وزارت تجارت دعوت شد تا در  
 . موضوع مالیات با او مذاکره شودمورد

اداره انکشاؾ صادرات میوه خشک  -
افؽانستان نیز از جانب وزارت مالیه از 

در  طریق وزارت تجارت و صنایع
 . خصوص مالیات دعوت شده بود

دولت امسال با دولت پاکستان در رابطه  -
 : به دو موضوع ذیل موافقت نموده است

 مالیات .0
استفاده از راه های ترانزیت  .2

 پاکستان به هند
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(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

تاجران پاکستانی اجازه ندارند که به   -
افؽانستان آمده محصولات را خریداری 

 . کنند؛ تنها صادر کنندگان افؽان
میوه اکثرا  از پاکستان می آید؛  آب -

سبزیجات نیز در هر فصل از افؽانستان 
به پاکستان رفته، در آنجا نگهداری شده 
و در دیگر فصل ها دو باره به 

 . افؽانستان وارد میشود
مقدار زیاد آب میوه به افؽانستان وارد  -

 میشود، و میوه آن معمولا  از افؽانستان 
 .میشودفراهم 

. رؾ بسته بندی میشوددر پاکستان ص -
ساخت "معمولا  آنها در تولیدات لیبل 

زده و آنرا به جاهای دیگر " پاکستان
تنها پاکستان این کار را . صادر میکنند

انجام میدهد، هیچ کشور دیگری چنین 
 .  نمیکندرا کاری 

 جندر
چه تعداد از مردان و زنان در تجارت،  -

عمده فروشی و صادرات بادام دخیل 
 است؟ 

گر زنان دخیل هستند، آنها چه نقشی را ا -
 در این تجارت ایفا می کنند؟ 

آیا شما احتمال بالقوه برای مشارکت  -
زنان بیشتر در این عرصه را می بینید؟ 

 در کدام بخش ها؟ 
عمده ترین موانعی که زنان در این  -

کدام ها زنجیره ارزش با آن مواجه اند، 
 ؟ اند
 زنان تاجر ودهقان به چه نوع کمک -

هائی نیاز دارند تا تولیدات خود را 
بهبود بخشند؟ پروسس را بهبود بخشند؟ 
دسترسی به بازار های صادرات را 

 بهبود بخشند؟

های تجارتی که بنام زنان تعداد شرکت  -  -
در اتاق های تجارت و صنایع ثبت شده 

 . ، در حال افزایش استند ا
اتاق های تجارت و صنایع دارای  -

 : زن نیز میباشد انکارمند
 

 : برای زنان عمده  فرصت های 
 صادر کنندگان .0
اکثر زنان هم اکنون در زنجیره  .2

ارزش دخیل اند؛ انها میتوانند 
گر به آنها بیشتر دخیل شوند، ا

 . انگیزه برای رشد داده شود

د؛ آنها نتنها دو صادر کننده زن میباش -
تحرک بخشیدن ضعیؾ بوده به انگیزه 

 . نیاز دارند
اکثریت زنان در پروسس که کاری  -

سختی بوده وبا دست انجام میشود، 
اکثر کارمندان مراکز . دخیل میباشد

 . پروسس زنان میباشند
ه افؽانستان فدراسیون زنان تجارت پیش -

(AWBF :) برای سال های متمادی

کمک مالی دریافت نمود ولی پیشرفت 
 . خوبی که باید میداشت، نداشته است

 :زنان میتوانند نقش بیشتری ایفا کنند -
زنان بالقوه در بخش است تا لازم  .0

 .تجارت شناسائی شود
 . زنان به کمک نیاز دارند .2
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(ACCI) 

اداره انکشاف صادرات کشمش، میوه و 

 ( EPA)سبزی جات افغانستان 

 
 

 پالیسی
رات در یبه نظر شما چه نوع تؽی -

پالیسی در رابطه به جندر بوجود آید 
تا مشارکت زنان در زنجیره ارزش 

 بادام و کشمش بهبود یابد؟   
 

 

 ( ادامه)نهاد ها 

کوپراتیف و نهاد مالی سرمایه گزاری  ورپس افغانستانمیرسی ک سوالات تحقیق

 (KAIIFC)اسلامی زراعتی خلم 

 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

 معرفی
شما در تجارت انگور، کشمش و بادام  -

 دارید؟  چه نقش
آیا ساختار تشکیلاتی شما چگونه است؟  -

 کارمندان اناث دارید؟ 
دارید؟ این اعضاء در نهاد خود،  -

یک  کدام کسانی هستند؟ آیا چه  ءاعضا
 زن هستند؟  ءاز این اعضا

به ها را چه نوع خدمات و یا همکاری  -
دهاقین، تاجران، صادر کنندگان ارائه 

 میکنید؟  
 برنامه های ترویجی و آموزشی 

شما برنامه های آموزشی و ترویجی آیا  -
فراهم کنندگان آیا میکنید؟  ءاجرارا 

د خدمات ترویجی از طبقه اناث وجو
 دارد؟ 

چه نوع همکاری ویا خدمات دیگر به  -
زنان دهقان، تاجر و یا صادر کننده 

 انجام میدهید؟ 
این کمک ها به زنان ارائه میشود؟ آیا  -

مصاحبه با مدیر ائتلاؾ انکشاؾ جهانی  -
 . زن میباشدکه یک  تولید انگور و کشمش

موسسه میرسی کورپس انترنشنل با  -
کوپراتیؾ های دهاقین در قریه های 

 . چاریکار ولایت پروان کار میکند
مندان زن دارد رمیرسی کورپس در دفتر کا -

 . ولی در مراکز تولید کشمش ندارد
دهقان از طبقه ذکور  311میرسی کورپس  -

را حمایت میکند؛ اعضای کوپراتیؾ فقط 
 . ندمردان میباش

میرسی کورپس در مراکز خود کارمندان  -
این موسسه برای زارعین . متخصص دارد

خود در هر مرکز کوپراتیؾ بطور رایگان 
. برنامه های آموزشی تدویر میکند
آموزگاران به قریه جات نیز سفر کرده و 
به دهاقین آموزش های مسلکی ارائه 

 . مینمایند
میرسی کورپس، یکجا با ریاست زراعت  -

رت زراعت و مالداری در ولایات با وزا
 . دهاقین کمک و همکاری میکند

توسط شورای جهانی  KAIIFCموسسه  -

ایجاد ( WOCCU)اتحادیه های قرضه 

این موسسه کار . گردیده و حمایت میشود
آؼاز نمود و  2117خود را در سال 

عضو دارد که از آن جمله  0711اکنون 
. عضو آنرا زنان تشکیل میدهند 351
دهاقین میباشند،  ی آنریبا  همه اعضاتق

زیرا خلم یک ولسوالی زراعتی میباشد 
فیصد مردم حد اقل یک  91که در آن 

درخت  011جریب زمین ویا حد اقل 
 . دنبادام دار

ساختار کوپراتیفی همراه  KAIIFCموسسه  -

با مجمع عمومی دارد که این مجمع عالی 
در . مرجع تصمیم گیری آن میباشد  تر

کمیته های )کمیته  4جمع عمومی تحت م
نظارت، قرضه، تعلیم و تربیه و امور 

. و هیئت رئیسه قرار دارد(  اجتماعی
 مدیر موسسه مستقیما  به هیئت رئیسه 

میدهد؛ او مسئولیت اداره تمام گزارش 
 . کارمندان پروژه را به عهده دارد

میوه جات خشک بخش  مزار بیشترین  -
پروژه باؼداری . افؽانستان را تولید میکند

نیز در مزار شریؾ ( HLP)و مالداری 

هکتار باغ از جنگ  25111که در آن 
ده است، کار زیادی انجام ها متضرر ش

 . میدهد
 749، وزارت زراعت 2117در سال  -

هکتار باؼستان را بازسازی کرده و 
 311درخت جدید در ساحه  2111

آنها روی . هکتار زمین ؼرص نمود
تولید سیب، انار، بادام، زرد آلو و انگور 

همه ساله آنها بیشتر از . میباشندتمرکز م
 تن میوه خشک به روسیه 051111

کیفیت محصولات از . صادر میکنند
خشک سالی که سبب پیدایش حشرات 

 . گردید، آسیب دیده است( کرم)
وزارت زراعت و مالداری خدمات  -

گروپ کلستر  41از طریق را   ترویج
( گروپ زنان 05گروپ مردان و  25)

  05آنها در . ولسوالی انجام میدهد 04در 
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 (KAIIFC)اسلامی زراعتی خلم 

 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

آیا گرفته میشود؟  فیس در بدل آن آیا 
 آموزگاران به قریه ها سفر می کنند؟ 

این کوپراتیؾ به اعضای خود در مورد  -
دهی کوپراتیؾ  پالیسی ها و سیستم قرضه
 . آموزش و آگاهی میدهد

کوپراتیؾ اعلانات خود را از طریق  -
مسئول اطلاعات خود که جهت معرفی 
کوپراتیؾ به قریه جات سفر مینماید، نشر 

بزرگان  KAIIFCگاه گاهی موسسه . میکند

قریه را به دفتر خود دعوت نموده و در 
مورد کوپراتیؾ به ایشان معلومات ارائه 

رگان به قریه های خود بز. میدارد
. مراجعت کرده و به مردم آگاهی میدهند
اگر اهالی قریه علاقمند باشند، به دفتر 

KAIIFC  جهت کسب معلومات بیشتر رفته

و فورمه های درخواستی را خانه پری 
 011آنها مکلؾ به پرداخت . میکنند

 0111افؽانی حق العضویت و مبلػ 
 . شندافؽانی به عنوان سهم مقدماتی میبا

در حال حاضر به  KAIIFCموسسه  -

 5;3میلیون افؽانی دارائی؛  06ارزش 
 8;0میلیون افؽانی پول پس انداز و 

 . میلیون افؽانی سرمایه اصلی دارد
میتوانند پس از اینکه قرضه خود  ءاعضا -

را تصفیه نمودند، سپرده های خود را باز 
پس بگیرند در حالیکه سهم در سرمایه 

ولی، . توان پس گرفتاصلی را نیز می
افؽانی  011باید حد اقل در حساب خود 

داشته باشند، تا عضویت خود در 
 . کوپراتیؾ را از دست ندهند

کارمند زن در بخش  05گروپ زنان 
در رابطه به . دارند  رویجخدمات ت

ؼرص نهال، کنترول حشرات و آفات، 
شاخه بری، قلمه زنی، و کنترول گیاهان 
ارزه برنامه های آموزشی ارائه گردیده 

آنها برای دهاقین تجهیزات . است
کوچکی برای کشت و کار شان فراهم 

 . نمودند

تولیدات، بازار نهائی و ساحات تولیدی 
 ساحوی /ملی
تازه صادر میشود ویا اکثرا  آیا انگور  -

کشمش صادر میشود؟ اگر بلی، به کجا 
 صادر میشود؟ 

عمده ترین تامین کنندگان میوه برای  -

آنها عمدتا  به انگلستان کشمش صادر میکنند  -
ولی به روسیه، امریکا، پاکستان، هند و 

 . یه نیز صادرات دارندهسپان
در مراکز آنها پنج کوپراتیؾ دهاقین با  -

وجود دارد که این دهاقین  وعض 311
 . کشمش صادراتی آنها را تامین میکنند

تولید انگور به دلیل کمبود آب، به  -
خصوص در فصل تابستان، پائین 

 بادام با این وضع سازگارتربیه . میباشد
 . است زیرا بادام به آب اندکی نیاز دارد

ن زیادی به خلم رفت و آمد داشته تاجرا -
و از آنجا بادام خریداری کرده در مزار 

 .میوه از ولایات سرپل و فاریاب می آید -
جهت پروسس و بسته میوه خود را آنها  

بندی به مزار آورده و سپس صادر 
 . میکنند

امسال در . بادام به دوبی صادر میشود -
فیصد کاهش خواهد بود  41تولید بادام 
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 (KAIIFC)اسلامی زراعتی خلم 

 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

صادر کنندگان انگور، کشمش و بادام 
چه کسانی هستند؟ آیا این اشخاص 

عمده /زارعین، انجمن ها، تاجران
 فروشان هستند؟ 

آیا زنان نیز مستقیما  به صادر کنندگان  -
 میکنند؟  عرضه د موا

چه تعداد زارعین بزرگ انگور و بادام  -
 کشت میکنند؟ 

انگور، کشمش و بادام عمدتا  به کجا  -
 صادر میشود؟ 

کدام نوع کشمش، بادام، و انگور  -
بیشترین فروش را در بازار صادرات 

 دارد؟ 
انگور، کشمش و بادام عمدتا  در کجا  -

 تولید میشود؟ 
ر کدام نوع کشمش، بادام و انگو -

بیشترین فروش را در بازار های داخلی 
 دارد؟ 

هر ساله چه مقدار بادام، کشمش و  -
 انگور از افؽانستان صادر میشود؟ 

وردات انگور، /فیصدی صادرات -
کشمش و بادام چقدر است؟ آیا طی چند 
سال گذشته صادرات افزایش یافته 

 است؟ 
آیا انگور و کشمش به افؽانستان وارد  -

 از کجا می آید؟ میشود؟ این واردات 
آیا کیفیت محصولات در بازار  -

 صادرات مشکلی دارد؟ 
 

 پالیسی
دولت به منظور بهتر ساختن تولید،  -

پروسس و فروشات انگور، کشمش و 
بادام چه نوع کمک ها را فراهم کرده 

 است؟ 

تقریبا  همه  عمده فروشان و صادر کنندگان  -
 . پروسس کنندگان میباشند

. میباشند انتمام عرضه کنندگان مواد مرد -
  .کار و تلاش زنان مشهود نیست

کشمش  م تقاضا برای کشمش سرخ بنا -
آفتابی زیاد است؛ آنها کشمش آفتابی و 

 . کشمش سایه گی را میشناسند
کشمش شنگل خانی و انگور طایفی در  -

 . بازار صادرات فروشات بسیار خوبی دارد
موسسه میرسی کورپس به ارزش تقریبا   -

دهقان بوریا  311افؽانی برای  5111
 .ه نمودبرای خشک کردن انگور تهی

تن کشمش از دهاقین  41آنها سال گذشته  -
خود خریداری نمودند امسال در نظر دارند 

تن کشمش خریداری  011از عین دهاقین 
 . کنند

به بریتانیا  ه میرسی کورپس همه سال -
 . کشمش صادر میکند

سال پیش پروان کشمش با کیفیت  31حدود  -
بسیار خوب داشت که به همین دلیل در 

 . خوبی دارد روسیه بازار
تاجران انواع مشابه انگور و کشمش را از  -

 . چین و ایران وارد میکنند
روس ها کشمش را در فابریکه های بزرگ  -

 . پروسس نموده از آن شراب می سازند
صادرات بالا میباشد ولی در مورد فیصدی  -

 . وجود ندارددقیق  صادرات آمار 
قابل بلی، کیفیت محصولات یک موضوع  -

ت؛ ایالات متحده امریکا همیشه نگرانی اس
سبز با کیفیت عالی /طالب کشمش سرخ

 . میباشد
روس ها همیشه کشمش سرخ با کیفیت  -

 . پائین خریداری میکنند
نامه، ارائه  دولت در بخش اعطای تصدیق -

. به عمده فروشان به فروش میرسانند
دهاقین معمولا  پیش از اینکه محصولات 
خود را به تاجران بفروشند، در مورد 
نرخ رایج از اینسو و آنسو معلومات 

 . بدست می آورند

زیرا در اول سال هوا برای بادام نا 
نوع بادام  80در مجموع . مساعد بود

وجود دارد که دو نوع آن پر فروش 
 . ی و قادریانیستار بائ: است

فیصد بادام با کیفیت از ولایات بلخ،  81 -
 . کندز و سمنگان تامین میشود

دهاقین به شکل گروپ ها تنظیم شده اند؛  -
بادام این گروپ ها از اعضای خود 

خریداری نموده و سپس در مندوی آنرا 
گاه گاهی آنها از . به فروش میرساند

عمده فروشان دعوت میکنند تا به قریه 
 . بیایند های 
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 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

معلومات در مورد بازار، راه اندازی   -
نمایشگاه ها کار نموده و سعی دارد در 

جدیدی پیدا  کشور های اروپائی بازار های
کند ولی توجه بیشتر آنها به بادام متمرکز 

پروژه ما به . است نه به کشمش و انگور
 .  سیب و انار علاقمند است

در مارکیت ) تعین نرخ برای محصولات 
 ( های داخلی و صادرات

نرخ داخلی انگور، کشمش و بادام  -
 چگونه تعیین میشود؟ 

آیا دولت در تعیین نمودن نرخ ها نقشی  -
 میکند؟  ءایفارا 
نرخ کشمش، بادام و انگور برای  -

ین یمارکیت های صادراتی چگونه تع
 میشود؟ 

واع پر فروش حد اوسط نرخ فعلی ان -
فی سیر ویا فی )بادام، کشمش و انگور 

در بازار های داخلی چند ( کیلوگرام
است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشته 

 تؽییر کرده است؟ 
حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -

فی سیر ویا فی کیلو )بادام و کشمش 
در بازار های صادراتی چند ( گرام

ه است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشت
 تؽییر کرده است؟ 

آیا حد اوسط نرخ بادام و کشمش در  -
 حال افزایش است ویا کاهش؟ 

. نرخ نظر به کیفیت محصول تعیین میشود -
 . دولت در تعیین نرخ هیچ نقشی ندارد

زمانیکه مقدار محصول در مارکیت  -
صادرات پائین باشد، قیمت آن بالا میرود، 
زمانیکه مقدار آن افزایش یابد، نرخ ها 

 . وط میکندسق
سال گذشته کشمش به پاکستان صادر  -

نگردید زیرا دولت پاکستان بالای اموال 
صادراتی افؽانستان مالیات زیادی وضع 
کرد که به همین دلیل نرخ ها سقوط کرده و 
انگور و کشمش صرؾ در بازار های 

ولی بسیاری دهاقین . داخلی به فروش رسید
در بدون استفاده از بوریا انگور خود را 

خانه ویا در کنار جاده ها خشک کردند که 
به همین دلیل سال گذشته کیفیت کشمش 

 . پائین بود
 211الی  051نرخ کشمش سرخ بی کیفیت  -

 251افؽانی فی سیر میباشد و با کیفیت آن 
 .  افؽانی فی سیر میباشد 311الی 

نرخ یک سیر کشمش سبز در قریه جات  -
 . افؽانی میباشد 611الی  511بین 

که  یسال گذشته میرسی کورپس به دهاقین -
در این دفتر راجستر بودند در بدل هفت 

افؽانی پرداخت  311کیلوگرام کشمش مبلػ 
 . نمود

نرخ ها به اساس نرخ رایج در بازار و  - 
. میزان عرضه محصولات تعیین میشود
 اگر عرضه زیاد باشد، قیمت کاهش می

؛ اگر عرضه کاهش یابد نرخ ها یابد
 . یابد میافزایش 

بستگی به تاجران  ینرخ اموال صادرات -
 . دارد

فعالین در داخل زنجیره ارزش و تشریک 
 مساعی بین شرکت ها

تعداد و )عمده ترین مشخصات تجارت  -

هیچ . میگیرند  آنها نرخ را از بازار -
ین نمیکند ویا در ینهادی نرخ ها را تع
 . نمی دهدمورد نرخ ها معلومات 

بسیاری تجارت ها تحت مالکیت یک  - 
 . یا خانواده قرار دارد/شخص و

آنها در مورد بازار معلومات را از  -
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 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

عمده فروشان /تاجران( مالکیت/تشکیل
چه است؟ آیا زنان در این گونه شرکت 

 های تجارتی دخیل هستند؟ 
اد و تعد) عمده ترین مشخصات تجارت  -

کدام ها صادر کنندگان ( مالکیت/تشکیل
 ؟ آیا زنان در آن مشارکت دارند؟ اند 

تاجران، عمده فروشان و صادر  -
کنندگان در مورد نرخ ها و بازار 

 .  چگونه معلومات بدست می آورند

انترنت ویا گروپ های خود بدست می 
 . آورند

 تامین وجوه مالی تجارت
چه نوع راه های تامین وجوه مالی  -

عمده فروشان و صادر /برای تاجران
 موجود میباشد؟  گان کنند

رسمی، )راه های تامین وجوه مالی آیا  -
عرضه کننده ؼیر رسمی، نهاد های 

( قرضه های کوچک، سیستم بانکداری
 میسر است؟ 

آیا آنها به کمک های مالی بیشتر نیاز  -
 دارند؟ برای چه نوع فعالیت ها؟  

در تجارت های کوچک از دوستان و  -
اقارب خود قرضه میگیرند؛ اگر به پول 

شند، به بانک ها بیشتری نیاز داشته با
 . درخواست میدهند

بلی، آنها برای توسعه تجارت خود  و  -
دست یابی به مارکیت های ملی و بین 

 . المللی به کمک ها مالی نیاز دارند

دو نوع قرضه زراعتی  KAIIFC موسسه  -

ماه باید باز  6یکی در : می پردازد
هزینه . ماه 9پرداخت شود و دیگری در 

ست که قرضه فیصد پولی ا% 2اداری 
برای قرضه های زارعتی، . داده میشود

فیصد از پس انداز و سهم وضع  01
 05برای قرضه های تجارتی، . میشود
از پس انداز و سهم عضو وضع % 
افؽانی تا  5111مقدار قرضه از . میشود

افؽانی نظر به ضرورت وام  25111
 . گیرنده فرق میکند

ر اکث. آنها قرضه گروپی و انفرادی دارند -
زنان بطور گروپی قرضه میگیرند، زیرا 
آنها بشکل گروپی فعالیت داشته و میتوانند 

هردو . قرضه یکدیگر را تضمین کنند
نوع قرضه باید توسط بزرگان قریه 

در قریه جات حدود . تضمین شود
نفر زندگی میکند که صرؾ  041111
در این موسسه عضویت  انتن آن 0711

وجود   ل قویدارند و به همین دلیل احتما
تعداد اعضای  KAIIFC دارد که موسسه 

 . خود را افزایش دهد

قرضه عرضه کننده نهاد های از  قرضه  -
های کوچک و بانک ها مهیا میباشد ولی 
اکثرا دهاقین موافق سود دادن به قرضه 

دهاقین به منظور افزایش و . دنمیباشن
بهتر ساختن باؼستان های خود به قرضه 

 . نیاز دارند

 موانع و فرصت ها : یندهآ
آیا در داخل کشور، تقاضا برای بادام،  -

 انگور و کشمش در حال افزایش است؟ 

خل کشور برای این ابلی، تقاضا در د -
 . محصولات در حال افزایش است

اگر کیفیت کشمش پائین باشد، میزان  -

 : موانع
بعضی قریه جات در مناطق دور  .0

د که رفتن به آنجا نافتاده قرار دار

 : موانع
 کمبود آب .0
 حشرات و آفات زراعتی .2
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 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

آیا میزان صادرات بادام، کشمش و  -
 انگور رو به افزایش است؟ 

بهترین مارکیت های صادراتی در حال  -
رشد کدام ها اند؟ آیا نسبت به بادام، 
کشمش و انگور افؽانستان در سایر 

یا مارکیت های جدید کشورها و
 وجود دارد؟ علاقمندی 

عمده ترین موانع در تولید و پروسس  -
؟ چه کدام ها اند انگور، کشمش و بادام 

 فرصت های در این زمینه وجود دارد؟ 
عمده ترین موانع در زنجیره های  -

کدام ها  ارزش بادام، کشمش و انگور 
؟ چه فرصت های در این زمینه اند

 وجود دارد؟ 
اقین و تاجران به اندازه کافی به آیا ده -

بازار های صادراتی دسترسی دارند؟ 
 تا میتوان انجام داد را چه کاری 

 ؟ شوددسترسی آنها  بهتر 
کشمش /انگور –کدام زنجیره ارزش  -

بهترین پوتانسیل  –یا هردو  ویا بادام و
 را در صادرات دارد؟ 

 
 پالیسی

کدام پالیسی ها در حال حاضر روی  -
وسس و فروش کشمش و بادام تولید، پر

 تاثیر منفی میگذارد؟ 
به نظر شما چه تؽیراتی در پالیسی باید  -

ایجاد شود تا تولید، پروسس و فروش 
 کشمش و بادام بهتر گردد؟  

 . د بودصادران آن نیز کم خواه
در حال رشد برای  یمارکیت های صادرات -

کشمش مهیا است از قبیل ترکیه، روسیه و 
تجارت به ولی . برخی کشور های اروپائی

ی نیست وارکشمش در افؽانستان کدام امید
افؽانستان قادر  . زیرا کیفیت آن پائین است

رقابت با سایر رقیبان در مارکیت های به 
 . جهانی نمیباشد

های تخنیکی به دهاقین مشکل  نبود کمک -
 . عمده میباشد

نبود دانش و آگاهی در مورد پروسس  -
 کشمش و انگور در افؽانستان

 نبود دسترسی به امکانات مالی -
برخی موسسات ؼیر دولتی دهاقین افؽان را  -

مثلا  میرسی کورپس به آنان )کمک میکنند 
 (. بوریا و آموزش میدهد

 مانع عمده نبود تاسیسات نگهداری -
 . محصولات و واردات بدون کنترول میباشد

فقدان مهارت های بازار یابی و نبود  -
 . امکانات بسته بندی

برای زنان عمده ترین مانع سنت های منفی  -
فرهنگی میباشد که بالای آنان وضع شده 
ه لاست و بنابرین برای یک زن افؽان مجاد

همه مشکلات فرهنگی و اجتماعی این با 
 . دشوار است

افؽانستان آب میوه تولید کند، این اگر  -
فرصت وجود دارد که که مواد مورد نیاز 
 . بازار های داخلی و صادارتی را تامین کند

کنترول روی میوه جات وارداتی و  -
صادراتی و تولید و پروسس با کیفیت میوه 

و دولت در یافتن . جات باید بهبود یابد
بازار ها در کشور های اروپائی باید کمک 

 . کند
پروسس و سایر فعالیت های بعد از  -

نسبت نگرانی های امنیتی دشوار 
 . میباشد

ه هما 6اعضای موسسه قرضه های  .2
ه را برای تجارت خود نا ماه 9و 

 . بسنده میدانند
 

 :فرصت ها
 . بسیار بزرگ است توسعه ساحه   .0
هر تجارت که سرمایه داشته باشد  .2

فرصت های میتواند در ولسوالی 
 . کاریابی را فراهم نماید

موجودیت سیستم مالی در ولسوالی ها  .3
 . برای دهاقین

برای تولید کنندگان    خدمات ترویجباید  .4
و ذکور مهیا باشد تا تولیدات  طبقه اناث

سایر . ارتقاء دهندبادام خویش را 
به تولید نیز باید فعالیت های زراعتی 

کنندگان معرفی شود، از قبیل کشت 
سبزیجات تا در پهلوی بادام منبع 

 .  عایداتی دیگری نیز داشته باشند

نبود معلومات در خصوص  .3
 ابی و نبود فرصت هابازاری

نداشتن آگاهی در مورد معیار های  .4
 تولید

به دهاقین ها عدم موجودیت قرضه  .5
این قرضه ها یا از . ازجانب دولت

طرؾ بانک ها ویا نهاد های 
قرضه های کوچک عرضه کننده 

تامین میشود که میزان سود آن 
 . بسیار بالا است

 .نبود تکنالوژی مدرن .6
 

 : فرصت ها
ن برای تولید میوه جات هوای افؽانستا .0

 . مساعد میباشد
موجودیت زمین های زراعتی در  .2

 مزار
 دستمزد پائین کار  .3
 . امنیت در مزار بسیار خوب است .4
با چندین کشور هم مرز است،  .5

 . تجارت خوب است
راه آهن پیشنهادی صادرات از مزار  .6

 را آسان تر خواهد ساخت 
مزار میدان هوائی با دو خط پرواز  .7

 . دارد
صیصن زیادی در این شهر متخ .8

 . دنوجود دار
موجودیت تعداد زیادی از موسسات  .9

 ؼیر دولتی
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 بلخ  –وزارت زارعت و مالداری 

برداشت حاصلات انگور برای تهیه آب 
میوه و سایر خوراکه جات برای بازار های 

 .  داخلی

 جندر
چه تعداد از مردان و زنان در تجارت،  -

عمده فروشی و صادرات بادام دخیل 
 ؟ اند
اگر زنان دخیل هستند، آنها چه نقشی را  -

 می کنند؟  ءدر این تجارت ایفا
آیا شما احتمال بالقوه برای مشارکت  -

ن بیشتر در این عرصه را می بینید؟ زنا
 در کدام بخش ها؟ 

عمده ترین موانعی که زنان در این  -
کدام ها زنجیره ارزش با آن مواجه اند، 

 ؟ اند
  زنان تاجر ودهقان به چه نوع کمک ها -

نیاز دارند تا تولیدات خود را بهبود 
بخشند؟ پروسس را بهبود بخشند؟ 
دسترسی به بازار های صادرات را 

 بود بخشند؟به
 
 پالیسی -
به نظر شما چه نوع تؽیرات در پالیسی  -

در رابطه به جندر بوجود آید تا 
مشارکت زنان در زنجیره ارزش بادام 

 و کشمش بهبود یابد؟   
 

هیچ زنی دخیل نمی باشد؛ او در جریان  -
، هیچ زنی نظرمورد   محلدر  کار خود 

را ندید، ولی زنان قطعا  در فعالیت های 
خیل هستند که از درختان حفظ زراعتی د

و مراقبت کرده و در بخش پروسس کار 
این فعالیت ها پنهان بوده و هیچ . میکنند

 . کس روی زنان حساب نمیکند

 عضو  0711از جمله  KAIIFC موسسه -

اکثر آنها در تولید  .عضو زن دارد 351
آنها هیچ زن تاجر ویا . بادام دخیل اند

 . عمده فروش را نمیشناسند
ی، برای زنان امکانات بالقوه وجود بل -

دارد مشروط بر اینکه از طرؾ اعضای 
 . خانواده حمایت شوند

ها گروپ  در تولید کننده میتوانند زنان  -
و از بین گروپ یکی را  تنظیم شده 

انتخاب کنند تا رهبری آنها را به عهده 
شان را به فروش  گرفته و تولیدات

سط تو  زنان به خدمات ترویج. برساند
آنها به آگاهی . کارمندان زن نیاز دارند

ویا آموزش در مورد بازاریابی نیز 
ضرورت دارند تا در تجارت و فروش 

 . شان اعتماد بدست آورند محصولات

زنان در بخش تولید و پروسس فعال  -
 . میباشند

زنان میتوانند در بازار نیز دخیل شوند،  -
ولی در این جامعه مردان روی تجارت، 

 .ابی و صادرات تسلط دارندبازار ی

 

 ( ادامه)نهاد ها 

آمنه )نماینده حقوقی وزارت امور زنان  وزارت امور زنان (NSDP)برنامه ملی انکشاف مهارت ها  سوالات تحقیق
 (وهاب

 2118این حقوقدان دفتر خود را در سال  -این وزرات روی پالیسی ها جهت بهتر  -نکشاؾ مهارت ها اهداؾ برنامه ملی ا - معرفی
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آمنه )نماینده حقوقی وزارت امور زنان  وزارت امور زنان (NSDP)برنامه ملی انکشاف مهارت ها  سوالات تحقیق
 (وهاب

شما در تجارت انگور، کشمش و بادام  -
 چه نقشی دارید؟

آیا ساختار تشکیلاتی شما چگونه است؟  -
 ید؟ کارمندان اناث دار

دارید؟ این اعضاء در نهاد خود، آیا  -
یک  کدام اعضا چه کسانی هستند؟ آیا 

 هستند؟  انزن ءاز این اعضا
چه نوع خدمات و یا همکاری به  -

دهاقین، تاجران، صادر کنندگان ارائه 
 میکنید؟  

 برنامه های ترویجی و آموزشی 
شما برنامه های آموزشی و ترویجی آیا  -

راهم کنندگان فآیا اجرا میکنید؟ را 
از طبقه اناث وجود   خدمات ترویج

 دارد؟ 
چه نوع همکاری ویا خدمات دیگر به  -

زنان دهقان، تاجر و یا صادر کننده 
 انجام میدهید؟ 

این کمک ها به زنان ارائه میشود؟ آیا  -
آیا گرفته میشود؟  فیس در بدل آن آیا 

 آموزگاران به قریه ها سفر می کنند؟ 

شناسائی و حمایت از ( 0: )ازاند ارت بع
( 2)فراهم کنندگان برنامه های آموزشی و 

انکشاؾ سیستم آموزش ها و تعلیمات 
 . حرفوی افؽانستان

برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها در همکاری  -
با سایر متخصصین کشور روی ایجاد 

در حال حاضر، . نصاب تعلیمی کار میکند
نگی در ارائه برنامه های هیچ نوع هماه

آموزشی بین موسسات ؼیر دولتی و نهاد 
برنامه ملی . های دولتی وجود ندارد

انکشاؾ مهارت ها سیستمی را معرفی 
خواهد کرد تا در سراسر کشور توسط تمام 
ارائه کنندگان برنامه های آموزشی تطبیق 

آنها باید معیار های تعیین شده را . گردد
اجرای برنامه های رعایت کرده و برای 

. نامه کسب کنند آموزشی جواز و تصدیق
در حال حاضر، برنامه ملی انکشاؾ 
مهارت ها روی چارچوب انکشاؾ مهارت 

و در نظر دارد تا یک مودل  میکند ها کار 
 . را معرفی کندشایستگی آموزشی مبتنی بر 

ها  ساختن زندگی زنان در تمام عرصه
بخش  5وزارت امور زنان . کار میکند
( 2)ظرفیت؛  ی ارتقا( 0: )فرعی دارد

( 4)انکشاؾ تجارت؛ ( 3)صنایع دستی؛ 
 . انکشاؾ دهات( 5)نمایشگاه ها؛ و 

 .در هر ولایت دفاتر ولایتی دارد -
فارم برای زنان ایجاد  02در تمام ولایات  -

کرده زنان را آموزش داده و رابطه آنها 
 .  کندمیا را تامین با مارکیت ه

در قضایای حق  مالکیت او . ایجاد نمود
جهت اعتراض و استیناؾ خواهی علیه 
فیصله ها دوسیه ترتیب داده و از قضیه 
دفاع میکند؛ اعتراضات خود را مطرح 
کرده از آن دفاع میکند؛ اسناد استنیاؾ 

 به محکمه  خواهی را ترتیب داده و آنرا
میکند؛ روی موضوعات ثبت زمین  ارائه

کار میکند؛ در خصوص حل منازعات و 
 . مشکلات فامیل به مردم مشورت میدهد

روی قضایای جزائی کار نمیکند؛ او  -
فساد اداری و بنابر موجودیت میداند که 

موجودیت سلاح در جامعه نمیتواند این 
 . کار را به خوبی انجام دهد

 ر مورد مشکلات قضیه د 013او  -
قضیه آن  05را ترتیب داده که خانوادگی 

مربوط ثبت زمین و اعتراض به حق 
مالکیت بوده و همچنان در هرمرحله هر 
قضیه از ادارات محلی دولت تا ستره 
محکمه رهنمائی های لازم ارائه نموده 

 . است
او روی اخذ جواز تجارت برای زنان و  -

 . مردان نیز کار میکند
مات را در بدل پول انجام او این خد -

 . میدهد
در بدل هر قضیه ثبت زمین و ملکیت او  -

دالر امریکائی بدست می  3111مبلػ 
 . آورد

ولی اگر مشتری او خانم فقیری باشد، او  -
را با  وکلای حقوقی و موسسات ؼیر 

که خدمات رایگان  NRCدولتی مثل 

برای زنان عرضه میدارند، معرفی 
 . میکند

ار نهائی و ساحات تولیدی تولیدات، باز
 ساحوی /ملی

برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها هم اکنون  -
در بخش  0معیار آموزشی برای سویه  85

این وزارت با وزارت زراعت و  -
مالداری، وزارت احیا و انکشاؾ دهات، 

-  
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آیا انگور تازه صادر میشود ویا اکثرا   -
کشمش صادر میشود؟ اگر بلی، به کجا 

 صادر میشود؟ 
عمده ترین تامین کنندگان میوه برای  -

صادر کنندگان انگور، کشمش و بادام 
چه کسانی هستند؟ آیا این اشخاص 

عمده /زارعین، انجمن ها، تاجران
 د؟ فروشان هستن

آیا زنان نیز مستقیما  به صادر کنندگان  -
 میکنند؟  عرضه مواد 

چه تعداد زارعین بزرگ انگور و بادام  -
 کشت میکنند؟ 

انگور، کشمش و بادام عمدتا  به کجا  -
 صادر میشود؟ 

کدام نوع کشمش، بادام، و انگور  -
بیشترین فروش را در بازار صادرات 

 دارد؟ 
کجا انگور، کشمش و بادام عمدتا  در  -

 تولید میشود؟ 
کدام نوع کشمش، بادام و انگور  -

بیشترین فروش را در بازار های داخلی 
 دارد؟ 

هر ساله چه مقدار بادام، کشمش و  -
 انگور از افؽانستان صادر میشود؟ 

وردات انگور، /فیصدی صادرات -
کشمش و بادام چقدر است؟ آیا طی چند 
سال گذشته صادرات افزایش یافته 

 است؟ 
ر و کشمش به افؽانستان وارد آیا انگو -

 میشود؟ این واردات از کجا می آید؟ 
آیا کیفیت محصولات در بازار  -

 صادرات مشکلی دارد؟ 
 

 پالیسی

زراعت؛ ( 0: )های ذیل تهیه کرده است
( 4)خدمات؛ ( 3)امور ساختمانی؛ ( 2)

خدمات ( 6)صنعت؛ و ( 5)تجارت؛ 
 . اجتماعی

برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها، به کمک  -
متخصیصن وزارت زارعت و مالداری، 

مهارت های  0معیار ها برای سویه 
پروسس میوه و  حرفوی دستیار داخلی
اگر آنها ضرورت . سبزیجات را تهیه نمود

به استخدام و آموزش یک کارمند نیمه 
مسلکی در این بخش داشته باشند، هم اکنون 
معیار های را که باید پیروی کنند، آماده 

 . دارند

، وزارت و همچنان با وزارت مالیه
تجارت، و فدراسیون زنان تجارت پیشه 

عقد نموده نامه  تفاهم( AWBF)افؽان 

 را این وزارت جلسات مشورتی. است 
به منظور کار روی پلان های عملیاتی 

 . برای زنان دایر میکند
 ءیک انجمن میوه خشک که در ابتدا -

توسط انجمن زنان دارای شؽل آزاد 
یت سال فعال 4ایجاد شده و به مدت 

داشت، اینک به وزارت امور زنان 
این انجمن به حمایت . واگذار شده است
 . مالی نیاز دارد

وزارت امور زنان طی دو سال گذشته  -
شش پالیسی را به دولت ارائه کرده 

امکانات ( 2)برنامه گداها؛ ( 0: )است
بهبود یافته برای مشارکت سکتور 

 ترانسپورتدر بخش مثلا  )خصوصی 
با میزان  –بانک زنان  ایجاد( 3)؛ (

به منظور )گمرکات ( 4)پائین سود؛ 
سهل سازی اجراات برای زنان تا بتوانند 
تجارت های بین المرزی را با 

مارکیت ( 5)؛ و (مصئونیت انجام دهند
 .  زنان
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دولت به منظور بهتر ساختن تولید،  -
پروسس و فروشات انگور، کشمش و 
بادام چه نوع کمک های را فراهم کرده 

 است؟ 
-  

در مارکیت ) ن نرخ برای محصولات یتعی
 ( های داخلی و صادرات

نرخ داخلی انگور، کشمش و بادام  -
 یین میشود؟ چگونه تع

آیا دولت در تعیین نمودن نرخ ها نقشی  -
 میکند؟  ءایفارا 
نرخ کشمش، بادام و انگور برای  -

ین یمارکیت های صادراتی چگونه تع
 میشود؟ 

حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -
فی سیر ویا فی )بادام، کشمش و انگور 

در بازار های داخلی چند ( کیلوگرام
ال گذشته است؟ آیا این نرخ ها طی س

 تؽییر کرده است؟ 
حد اوسط نرخ فعلی انواع پر فروش  -

فی سیر ویا فی کیلو )بادام و کشمش 
در بازار های صادراتی چند ( گرام

است؟ آیا این نرخ ها طی سال گذشته 
 تؽییر کرده است؟ 

آیا حد اوسط نرخ بادام و کشمش در  -
 حال افزایش است ویا کاهش؟ 

-   -  

رزش و تشریک فعالین در داخل زنجیره ا
 مساعی بین شرکت ها

تعداد و )عمده ترین مشخصات تجارت  -
 عمده فروشان /تاجران( مالکیت/تشکیل

؟ آیا زنان در این گونه کدام ها اند
 شرکت های تجارتی دخیل هستند؟ 

تعداد و ) عمده ترین مشخصات تجارت  -
کدام ها صادر کنندگان ( مالکیت/تشکیل

-   -  
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 رند؟ ؟ آیا زنان در آن مشارکت دااند
تاجران، عمده فروشان و صادر  -

کنندگان در مورد نرخ ها و بازار 
 .  چگونه معلومات بدست می آورند

 تامین وجوه مالی تجارت
چه نوع راه های تامین وجوه مالی  -

عمده فروشان و صادر /برای تاجران
 کننده موجود میباشد؟ 

رسمی، )آیا راه های تامین وجوه مالی  -
عرضه کننده ی ؼیر رسمی، نهاد ها

( قرضه های کوچک، سیستم بانکداری
 میسر است؟ 

آیا آنها به کمک های مالی بیشتر نیاز  -
 دارند؟ برای چه نوع فعالیت ها؟  

دسترسی محدود به امکانات مالی جهت  -  -
پرداخت مصارؾ سفر زنان به نمایشگاه 

 (بازاریابی)های خارجی 

-  

 موانع و فرصت ها : آینده
تقاضا برای بادام،  آیا در داخل کشور، -

 انگور و کشمش در حال افزایش است؟ 
آیا میزان صادرات بادام، کشمش و  -

 انگور رو به افزایش است؟ 
بهترین مارکیت های صادراتی در حال  -

رشد کدام ها اند؟ آیا نسبت به بادام، 
کشمش و انگور افؽانستان در سایر 
 کشورها ویا مارکیت های جدید

 وجود دارد؟  علاقمندی
عمده ترین موانع در تولید و پروسس  -

؟ چه کدام ها اند انگور، کشمش و بادام 
 فرصت های در این زمینه وجود دارد؟ 

عمده ترین موانع در زنجیره های  -
کدام ها ارزش بادام، کشمش و انگور 

؟ چه فرصت های در این زمینه اند
 وجود دارد؟ 

آیا دهاقین و تاجران به اندازه کافی به  -
صادراتی دسترسی دارند؟  بازار های

چه کاری میتوان انجام داد که دسترسی 

در حال حاضر این برنامه با موانع ذیل  -
تا اکنون آنها ارگان ملی : مواجه میباشد

تصدیق شایستگی را که مسئولیت صدور 
برای ارائه کنندگان برنامه های نامه 

، ایجاد داشته باشد ده آموزشی را به عه
 . نکرده اند

 
 :فرصت ها

 34برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها در  .0
ولایت فراهم کنندگان برنامه های آموزشی 
را شناسائی نموده است که میتوان از آنها 

 . در برنامه های آموزشی استفاده کرد
برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها در ولایات  .2

پکتیا هرات، ننگرهار، کندز، جوزجان و 
 . دفاتر ساحوی دارد

اشتراک %  35آنها در نظر دارند  .3
کنندگان برنامه های آموزشی آنها را زنان 

 . تشکیل دهد
فارؼین % 90به اساس ارزیابی آنها،  .4

برنامه های آموزشی آنها برای خود 

 : چالش ها
به یک بازار زنانه نیاز دارند : بازاریابی -

و از دولت تقاضای زمین برای ایجاد 
 . همچون بازاری کرده اند

 موانع فرهنگی -
 حق داشتن زمین  -
 امنیت  -
به بهبود وضعیت امنیتی، حق داشتن نیاز   -

های تعلیم و تربیه و زمین، فرصت 
 .  صحت وجود دارد

01.  
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 ؟ بهبود یابدآنها 
کشمش /انگور –کدام زنجیره ارزش  -

بهترین پوتانسیل  –یا هردو  ویا بادام و
 را در صادرات دارد؟ 

 
 پالیسی

کدام پالیسی ها در حال حاضر روی  -
تولید، پروسس و فروش کشمش و بادام 

 تاثیر منفی میگذارد؟ 
در پالیسی  باید یراتی یبه نظر شما چه تؽ -

ایجاد شود تا تولید، پروسس و فروش 
 کشمش و بادام بهتر گردد؟  

وظیفه پیدا کرده اند ویا اینک در تجارت 
 . مشؽول کار اند

دلایل بر بنا برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها  -
 : ذیل فعلا  موفق بوده است

این برنامه تنها آموزش مهارت ها نه  .0
بلکه آموزش تقویت مهارت های 
تجارتی، مهارت های زندگی، و جعبه 
ابزار ضروری برای اشتراک کنندگان 

 . نیز ارائه میداردرا 
انتخاب تجارت نظر به تقاضای مارکیت  .2

 . صورت میگیرد
 یآموزشمه برناانتخاب اشتراک کنندگان  .3

 . به اساس معیار ها صورت میگیرد
 نظارت و ارزیابی متداوم  .4

 جندر
چه تعداد از مردان و زنان در تجارت،  -

عمده فروشی و صادرات بادام دخیل 
 است؟ 

اگر زنان دخیل هستند، آنها چه نقشی را  -
 می کنند؟  ءدر این تجارت ایفا

آیا شما احتمال بالقوه برای مشارکت  -
زنان بیشتر در این عرصه را می بینید؟ 

 دام بخش ها؟ در ک
عمده ترین موانعی که زنان در این  -

کدام ها زنجیره ارزش با آن مواجه اند، 
 ؟ اند
زنان تاجر ودهقان به چه نوع کمک  -

هائی نیاز دارند تا تولیدات خود را 
بهبود بخشند؟ پروسس را بهبود بخشند؟ 
دسترسی به بازار های صادرات را 

 بهبود بخشند؟
 
 پالیسی -
یرات در پالیسی یتؽ به نظر شما چه نوع -

برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها در نظر  -
 اشتراک کنندگان برنامه های %  35دارد 

 . موزشی زنان باشندآ
برنامه ملی انکشاؾ مهارت ها میتواند در  -

سلکی از بخش آموزش اشخاص نیمه م
طریق ارتباط دادن آنها با فراهم کنندگان 
برنامه های آموزشی خویش در ولایات 

بدین ترتیب آنها میتوانند از . کمک نماید
ی که این برنامه ایجاد نموده، ئمعیار ها

 . استفاده نمایند

زنان در همه سطوح این زنجیره ارزش  -
 شان قدردانیرکااز کار میکنند، ولی 

 . میت نداردرس/صورت نمیگیرد
در فابریکه های پروسس، مساوی ساختن  -

 . دستمزد زنان و مردان مهم است

 : مالکیت بالای زمین
خرید و فروش زمین حق همه گان  -

قانون اساسی و /با احکام قانون. است
زنان . شریعت اسلامی هیچ منافی ندارند

و مردان در این رابطه حق مساوی 
 . دارند

مادر و /درحق میراث زنان از ملکیت پ -
 . شوهر نیز یک حق مسلم آنها است

زنان و دختران حق دارند نیم حقی را  -
که پسران از میراث پدر به ارث 
میبرند، صاحب شوند زیرا زنان و 
دختران سهم دیگری از شوهران خود 

 . خواهند برد
اگر آنها حق مالکیت خود بالای زمین  -

را بیان کنند ویا در برابر اینگونه 
عتراض نمایند، حقوق فیصله ها ا

خود را بدست خواهند آورد، در ؼیر 
آن، پدران، مادران ویا شوهران آنها 

 . به آنها پرداخت نخواهند کرد
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آمنه )نماینده حقوقی وزارت امور زنان  وزارت امور زنان (NSDP)برنامه ملی انکشاف مهارت ها  سوالات تحقیق
 (وهاب

در رابطه به جندر بوجود آید تا 
مشارکت زنان در زنجیره ارزش بادام 

 و کشمش بهبود یابد؟   
 

 : مشکلات فرهنگی و نبود آگاهی
فیصد زنان در افؽانستان از  81تخمینا   -

 . حقوق خود آگاهی ندارند
آنها ترجیح میدهند املاک به ارث برده  -

قرار  انار برادرانشخویش را در اختی
دهند زیرا اگر  درخواست مالکیت بالای 
زمین بنام خودشان را بکنند، خانواده پدر 

را با آن زن قطع خواهد خود  رابطه 
 . کرد

در افؽانستان فرهنگ به مراتب قوی تر  -
از احکام قانون اساسی و آموزه های 

 . میباشد یاسلام
فیصدی زیادی از زنان افؽان تذکره  -

  .ندارند
اگر آنها پول بدست آورند ویا چیزی را  -

شان  خریداری کنند، در ملکیت شوهر
بوده و بعضی اوقات با خشونت فزیکی و 

 . روحی و حتی طلاق مواجه میشوند
که داکتر  را  این وکیل قضیه یک خانم -

میباشد  پی گیری کرد که در آن معاش، 
موتر و زمین این خانم در مالکیت 

از طلاق و از  او. شوهرش قرار داشت
این قضیه . دست دادن اطفال میترسید
 . هنوز هم در جریان است

عمده ترین مشکل در درخواست برای  -
 مثل سایر)حق مالکیت روی زمین 

اداری در افؽانستان وجود فساد ( حقوق
میباشد که زنان و مردان را از ادعای 

این روند . شان باز میدارد حق خود
د و آنها به وقت بسیار پر هزینه نیز میباش

 . و رهنمائی زیادی نیاز دارند
 

 توصیه ها و راه حل ها
بلند بردن براه انداختن یک کمپاین   -
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آمنه )نماینده حقوقی وزارت امور زنان  وزارت امور زنان (NSDP)برنامه ملی انکشاف مهارت ها  سوالات تحقیق
 (وهاب

آگاهی عامه در رابطه به حقوق  سطح 
 قوانین میراث خانواده هاو زنان 

تشویق زنان به درخواست جهت داشتن  -
 . سایر دارائی هاو مالکیت روی زمین 

هت جحمایتی  ایجاد یک سیستم  -
نمایندگی و پشتیبانی از زنان در سطح 

 . خانواده، اجتماع و دولت
ایجاد یک انجمن به منظور هماهنگ  -

کسانیکه برای اعاده های ساختن فعالیت 
ایجاد پلان . حقوق زنان کار میکنند

 ارائهو ی برای این انجمن کار اجراات
به نهاد های دولتی جهت تسریع   آن

زنان  اقدامات مربوط به حق قانونی
 . بالای املاک و دارائی ها
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 سایر موضوعات

(۲0۱0می  ۲۴)ملاقات با زیتون   

 

 .اشتراک نمود ه بوددایر گردید 2118زیتون در کنفرانس زعفران که درولایت هرات در سال 

:مساحت زمین  

 .جریب میباشد 2تا  5;0که در آن زعفران کشت میشود  یحد اوسط مساحت زمین -

جریب میباشد؛ که بر علاوه زعفران سبزیجات  5تا  4که دهاقین برای زراعت دارند در مجموع  یحت زمینحد اوسط مسا -

 .و گندم نیز کشت مینمایند

کیلو گرام  71تا  61کیلو گرام پیاز گل زعفران ضرورت است؛ بسیاری از دهاقین معمولأ  011در یک جریب زمین به  -

 .مینمایند پیاز گل زعفران را در یک جریب زمین کشت

 (.درصورتیکه حاصل خوب باشد)کلوگرام زعفران خشک بدست میاید  2از یک جریب زمین دریک سال مقدار  -

. سال را در بر میگیرد تا حاصل اول بدست آید، بعد از آن هر ساله حاصل بدست میاید 7تا  5زعفران  بعد از کاشتن پیاز -

 .جمع آوری نمودبار کلاله  را  25تا  01در سال اول حاصل میتوان 

 .جریب زمین دارند و حاصلات خود را بالای تجاران به فروش میرسانند 5دهاقین بزرگ تا  -

 

 :مالکیت زمین

 .ها یا از خود زمین دارند و یا به اجاره میگیرندخانواده   -

 .مردان مالک زمین میباشند، اما زنان نی -

معمولأ زمین بعد از مرگ مردان به زنها و اطفال شان تعلق  اکثرأ یک بیوه بنام شوهرش سند ملکیت زمین داشته میباشد؛ -

 .میگیرد

 

 :تدارکات

 .بینند ایران میاید ارزان و دارای کیفیت پایین میباشد؛ بخاطریکه در وقت انتقال آسیب می پیازهای زعفران که از -

 (یئدالر امریکا 7-6لو گرام یک کی)پیاز هراتی ( یئدالر امریکا 5یک کیلو گرام )پیاز ایرانی : زعفران قیمت پیاز -

 .ری پاروی حیوانی ضرورت دارد، اما کود کیماوی زیاد ضرورت نیستاقدمزعفران به آسانی کشت میشود به  -

 .به زعفران آسیب میرساند؛ زیاد معروض به آفات زراعتی نمیباشد( پوپنک)ق فقط یک نوع سمار -

 

 :تولید

 .خانم ها کشت میکنند -

 .ت مینمایندمردان زمین را آماده و کش -

 (توسط زنان یا مردان) یشتر از آنبروز یا  05آبیاری هر  -

 

 :حاصل برداری

 بیشتر توسط زنان و اطفال -

 .در بین خریطه پلاستیکی جابه جا و پوش میشود تا از آسیب رسیدن به آن جلوگیری شود تحاصلا -

ب صورت میگیرد تا کلاله ها از آسیب حاصل برداری توسط دست انجام میشود؛ در صبح وقت یا عصر بعد از ؼروب آفتا -

 .تابش آفتاب محفوظ  باشد

 

 :مزد کارگر

 .را برای حاصل برداری استخدام مینمایند( زنان و اطفال)های همسایه خانواده  مردم اؼلبؤ  -

 .ی میباشدئدالر امریکا 3مزد  زنان و مردان یکسان میباشد؛ یک روزه مزد برای یک کارگر  -
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 :پروسس

 .ا دستگاه های خشک کن برقی دارندبعضی انجمن ه -

نرا خشک آ دهاقین زن کلاله های زعفران شان را به آنها میفروشند تا آنها . پروسس کننده موجود میباشد 7تا  6درهرات  -

 .نموده و به فروش برسانند

 

 :محصولات

 (.خشک میشود وبه زعفران مبدل میشود) کلاله  -

 (.در ایران)( از ان رنگ لباس تهیه میشود)گل زعفران  -

 

 :انجمن ها

 .از خود فارم دارند یا کلاله ها را از دهاقین خریداری مینمایند -

 .شان را به مرکز انجمن میاورند تمعمولأ دهاقین حاصلا -

 .مردان و زنان همه میتوانند به مرکز سفر نمایند -

نها باید کلاله های زعفران شانرا به اعضای انجمن نمیتوانند از دستگاه های خشک کن به طور انفرادی استفاده نمایند؛ آ -

 .انجمن بفروشند

 .، دکاکین محل در هرات و نمایشگاه ها میفروشندن انجمن زعفران را به تجاران، صادرکنندگا -

 

 :مراکز پروسس توسط انجمن ها اداره میشود

 .حوصله زیاد نیاز داردبه ( استفاده از دستگاه های خشک کننده)بیشترتوسط کارمندان زن، بخاطریکه اجرای اینکار  -

 .آیند زنان به شکل انفرادی میایند تا حاصل شانرا بفروشند؛ معمولأ به شکل گروپی نمی -

 

 :تجاران

 .استفاده شودآن بعضی از تجاران تنها گل زعفران را میخرند تا به شکل رنگ از  -

د؛ تجاران عقد نموده اندبا آنها ( رداد شفاعیقرا)که کلاله ها را به تجاران میفروشند معمولأ از قبل یک قرار داد  یدهاقین -

 .اؼلبؤ پول پیشکی برای دهاقین میپردازند، که دهاقین بعد از یک سال حاصل خویش را به همان تجار به فروش میرساند

 .تجاران همه مردان هستند -

 .بسیاری از آنها تجاران افؽان هستند -

 .ان را قبل از فروش به اساس کیفیت دسته بندی نمایندمیتوانند زعفر در تشخیص کیفیت زعفران تجربه دارند، -

 

 .(زیتون متیقن نیستم)؟در افؽانستان موجود است( بزرگترین تولید کننده)زعفران ایران واردات آیا 

 

 :نرخ ها

 (.گزارش به اساس )ی درست میباشد ئدالر امریکا 0211مبلػ  2117زعفران درسال  گرامنرخ یک کیلو -

 ( تقریبی)ی ئدالر امریکا 2511تا  2111مبلػ  2101عفران درسال ز گرامنرخ یک کیلو -

سرحد ایران فروخته میشد بخاطریکه تجاران از نرخ خبر  نرخ ها بالا رفته است طوریکه قبلأ زعفران به قیمت نازل در -

 .مخصوصؤ بعد از ایجاد انجمن ها، نمایشگاه ها و ؼیره است از نرخ آن با خبر  کس  فعلأ هر. نداشتند

ی میباشد؛ دهاقین یک کیلو گرام زعفران را به تجاران و انجمن ئدالر امریکا 2111یک کیلو گرام زعفران  اتینرخ صادر -

 . ی به فروش میرسانندئدالر امریکا 0511ها به مبلػ 

 

 :برنامه آموزشی

 .؛ برای دیگران در بدل پولرایگان میباشدبرای اعضای انجمن آموزش  -

 .مینماینددایر  برنامه آموزشی را  یسازمان های ؼیر دولت  -

 .از جانب دولت کدام همکاری صورت نمیگیرد -
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 :کیفیت

 .در جریان حاصل برداری ضروری میباشد ی پاکپوش ها/خریطه های پلاستیکی  -

 یماسک رو/ استفاده از دستکش ها -

 .بخاطر کیفیت زعفران بسیار ضروری میباشد ئی پاکی و صفا -

که در آفتاب خشک میشود  ی، زعفرانکیفیت میباشدبهترین دارای کن برقی خشک میشود  که در دستگاه خشک یزعفران -

 .دارای کیفیت خوب نمیباشد

 

 :صادرکنندگان

 .مختلؾ زنجیره ارزش میباشند صادر کنندگان مانند تجاران نیستند، فعالان -

 .وجود دارد  بزرگچندین صادر کننده  -

 .زعفران را بسته بندی میکنند -

 .زعفران قاچاق میشود بخاطریکه تکس بلند است بیشتر اوقات -

 

 :چالش ها

 (به مرکز پروسس یا مارکیت تانتقال حاصلا)امنیت  -

 

 :فرصت ها

 .زنان میتوانند در مارکیت های محلی تجار شوند -

 

 :نقشه زنجیره ارزش

 .سانندی به تجار یا انجمن به فروش میرئدالر امریکا 811 قیمت دهاقین یک کیلو گرام زعفران را به -

 . ی به شخص صادرکننده به فروش میرساندئدالر امریکا 0211قیمت تجار یک کیلو زعفران را به  -

 .ی به فروش میرساندئدالر امریکا 0211انجمن یک کیلو گرام زعفران را به صادر کننده، تجار به قیمت  -

 .اندی به فروش میرسئدالر امریکا 211شخص صادر کننده یک کیلو زعفران را به قیمت  -

 

 .نرخ های فوق الذکر منحیث یک مثال نسبی استفاده شده بود تا دیده شود که هر عضو چه مقدار مفاد بدست میاورند :یادداشت
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 ۶ضمیمه 

 ورکشا پ دست اندرکاران

 

رت زراعت، آبیاری وزا – نمایندگان وزارت خانه های کلیدیبا اشتراک که  2101جولای  26دست اندرکاران در ورکشاپ  در

عرضه زارت امور زنان، همچنان نمایندگان نهادهای و، وزارت معارؾ  MRRD، وزارت احیا و انکشاؾ دهات MAILومالداری 

بود، دایر گردیده تمویل کننده و بانک جهانی مراجع ، سازمان ملل متحد، سازمان های ؼیر دولتی و MFIs قرضه های کوچک کننده 

MEDA  صادراتی در زنجیره ارزش محصولات تولید کننده زنان رشد و روی فرصت ها برای  هنمود ارائه  را رشگزایک  مسوده

مطرح گردید دراین یاداشت  ورکشاپ که در جریان این  یموضوعات و نظریات. افؽاانستان مباحثات گروپی متمرکز انجام داده شد

 .شده استگنجانیده  الیسی پ

 

 گزارش ه ملاحظات کلیدی در مورد مسود .0

  ر رداخت دپ با باز همراه اگر چه کمبود قرضه های کوچک وجود ندارد، میزان بلند مفاد و کریدت های کوچک 

  . مانع میشودقرضه های کوچک گرفتن زمان بسیار کم زنان را از 

  قرضه های کوچکعرضه کننده نهاد های (MFIs)باید تشویق شوند تا به زنان کمک های بلا عوض را فراهم 

 -نتوانند، راه های دیگری جستجو گردد کار را انجام دادهقرضه های کوچک اینعرضه کننده اگر نهادهای . )نمایند

روستائی  انکشاؾ تشبثات مانند برنامه  ئیروگرام هاپبطور مثال، کمک های بلا عوض همانند برای زنان از طریق 

 .شود، و کارهای دیگرارتباط داده  ای دیگر فراهم شود؛ کمک های بلا عوض با انجوه(AREDP) افؽانستان

 زمین فراهم نماید تا اینکه زنان  تشویق ( سال 01تا  5)ی برای یک مدت محدود پدولت باید برای زنان به شکل گرو

یسا وزارت امور پکاولایت دربعضی از مناطق کشور، مانند . شوند ءشوند در بخش زراعت کار نموده و خود کفا

نفری زنان برای چندین سال زمین داده و  51تقریبؤ  پاین وزارت به یک گرو. طه فعال بوده استزنان در این راب

 .برایشان فراهم نموده استنیز یاز زعفران را پحتی 

 دایر راتیؾ های شان باید کورس های اساسات سواد آموزی و ریاضیات نیز پبرای زنان دهقان و یا اعضای کو

 .واهد ساخت تا بالای تجارت کنترول خوبتر داشته باشنداینکار آنها را قادر خ. گردد

  آنها باید تجارب شانرا با هم . که برای زنان کار میکنند باید هماهنگی وجود اشته باشدسازمان های ؼیر دولتی بین

 .تلاش های شانرا با هم ارتباط دهند تا به اهداؾ بزرگتر نایل آیند در صورت امکان شریک نمایند و 

 صورت بگیرددوامدار از طریق رسانه ها قدردانی بشکل سهم گیری زنان در بخش زراعت باید  ازکار و. 

  را  توسعه جنبه های  جندربرای زنان نه تنها زنجیره ارزش بلکه دیگر سکتور ها و محلات تجمع  داشتن بعضی

 .خواهد داد

  شودباید جهت بهبود ماهیت این مطالعه در آن گنجانیده معلومات اضافی که : 

 .تشخیص فعالان و جریان محصولات: ترسیم نقشه. الؾ

 .زنجیره ارزشهای دسترسی به عملکرد : ن معیارهایتعی. ب

 شده در زنجیره ارزشاضافه  توزیع ارزش . پ

 اجراات شرکت های انفرادی. ت

 روابط عمودی بین شرکت ها. ث

 افقیهای همکاری . ج

 زنجیر ه ارزشهماهنگی  . چ

 زنجیره ارزش حمایت کننده ن تحلیل فعالا. ح

 حمایت بازرگانی و ؼیر بازرگانی. خ

قرضه های عرضه کننده و سایر نهاد های  BRACمشوره با بسیاری از دست اندرکاران بزرگ مانند . د

 .آنها خدمات زیادی را ارائه مینمایند .در این یاداشت پالیسی موجود نیست MFIsکوچک 

 .موجود نیست، اما یک وارد کننده بزرگ کشمش میباشد یروسیه در این یاداشت پالیس. ذ

نقش عمده را در زنجیره ارزش بازی  و بنابرین ت  افؽانستان که در این تولیدات سهم دارند اولایسایر . ر

 .مینمایند، اما در این یاداشت پالیسی از آنها یاد نشده است
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 .گنجانیده نشده است نقش زنان منحیث عرضه کنندگان مواد اولیه درین گزارش. ز

ما باید نقش زنان را در . درست در رابطه به سهم زنان درتمام سطوح در زنجیره ارزش معلومات نا. ژ

و یا منحیث ( هستند تکسانی که مالک تولید محصولا)بررسی این زنجیره های ارزش منحیث فعالان اصلی 

م سطوح از محصولات تهیه کنندگان تا مصرؾ در تما( کسانی که خدمات را فراهم مینمایند)فعالان ثانوی 

 .کنندگان بشناسیم

 داشتن ارقام، ممکن به فیصدی. س

 استفاده کردن از معلومات ثانوی . ش

 عدم تحلیل فعالان. ص

 

 متمرکز گروپی مباحثات نظریات از  .۲

 من ها، کوپراتیؾبسیج نمودن زنان به اساس نیازمندی ها و فرصت های شان از طریق گروپهای متکی به خود، انج 

 .ها یا اتحادیه ها

 تطبیق برنامه های آموزشی در مورد موضوعات تخنیکی و سواد آموزی. 

 یابیرزنان برای تنظیم تجارت و بازا یظرفیت های تجارت یارتقؤ. 

  را بیاموزند سایر مهارت ها ایجاد مراکز حرفوی تا زنان بتوانند. 

 تمویل کننده مراجع اری را در تمام سطوح زنجیره ارزش فراهم نماید و دولت باید متقاعد شود تا برای زنان محیط ک

مارکیت ها باید تشناب و حمام داشته باشد؛ : بطور مثال)زنان کمک نمایند مناسب برای  در زمینه حمایت از محیط 

 (.رفت و آمد نمایندآزادانه به آنها  باشد که زنان بتوانند بطور  ۀمارکیت باید در ساح

 قرضه های کوچک عرضه کننده ی نهاد هاMFIs  باید برای زنان بودجه قرضه های انحطاؾ پذیرو کمک های بلا

 .عوض داشته باشد

 ظرفیت زنان یتخنیکی به منظور ارتقؤ/مراکز آموزشی حرفوی 

  ها   مجمعایجاد کوپراتیؾ های زنان، محل سخنرانی، و 
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 AWBCشورای تجارت زنان افؽانستان  رئیس محبوبه 0
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 AMCP/MAILوزارت زراعت، آبیاری و مالداری  مالی/ مدیر اداری افضلی محمد شفیع  07
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   CARD – F دفتر مسإل تسهیلات داکتر حقیق 20

 JICAدفتر  مسإل ارشد پروژه احمد ضیا 22

 وزارت امور زنان  انجومه 23
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 نهاد متس اسم شماره

 وزارت امور زنان  گل رخ بدخشی 24

 NSDPبرنامه انکشاؾ مهارتهای ملی  NOFمشاور  یر ظاهرهانجن 25

 SDOسازمان انکشاؾ صنایع  P.O احمد فواد 26
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 MAILوزارت زراعت، آبیاری و مالداری   نسیمه 29

 AREDP برنامه انکثاؾ تشبسات روستائی افؽانستان   گانجانی ک آر سن  31

 MAILوزارت زراعت، آبیاری و مالداری   مطیع الله 30
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