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CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL
DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST

Résumé et conclusions

Cadre général

i. Le Gouvernement camerounais a demandé le concours financier du
Groupe de la Bangue pour la réalisation d'un projet de développement rural
qui s'insére dans un programme de développement beaucoup plus vaste inté-
ressant la région des Hauts Plateaux de 1'Ouest. Ce projet a été élaboré
par la Mission résidente en Afrique de 1'Ouest ainsi que par des techniciens
camerounals. Le présent rapport a été établi sur la base des conclusions de
la mission d'évaluation qui a séjourné au Cameroun en mai-juin 1977.

Concept et région du projet

ii. Une densité démographique élevée, des .terrains montagneux et des
pluies abondantes sont les caractéristiques principales des Hauts Plateaux
de 1'Ouest. Dix-sept pour cent de la population du Cameroun habitent dans
cette région qui n'occupe que 3 % de la superficie du pays. La pression”
exercée par la croissance démographique sur des ressources fonciéres Llimi=
tées de cette région a entrainé la culture intensive de prés de 95 % des
terres cultivables, y compris les terrains en pente. Il en résulte que la
fertilité du sol a décru et 1l'érosion constitue une menace sérieuse pour la
majorité des terres de cette région. A long terme, l'émigration spontange
d'une partie de la population et ses réinstallations dans les régions limi-
trophes et sous-peuplées permettront d'atténuer ce probléeme. En attendant,
des améliorations de la productivité agricole doivent et peuvent &tre re-
cherchées sur place. C'est dans ce but que le projet financera diverses
interventions complémentaires (facteurs de production, technigues culturales
et infrastructure) concernant le systeme d'exploitation dans son ensemble.
En développant les institutions (ce qui comprend aussi un programme de for-
mation) et en introduisant des procédures et techniques adéquates, le projet
améliorera sensiblement la productivité agricole et de ce fait les revenus
et le niveau de vie de quelque 600.000 ruraux dont le revenu par téte

(70 dollars) n'atteint pas 25 % de la moyenne nationale (300 dollars).
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Description du projet

iii.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i) -

Le projet comprendra les éléments suivants :

renforcement et équipement d'unme Direction de la production au sein
de 1'UCCAQ (Union des coopératives de café Arabica de 1'Cuest) qui
se chargera de la vulgarisation, de la lutte phytosanitaire, de la
multiplication des semences, de la formation et enfin des essais et
démonstration sur le terrain;

création d'un centre de formation, susceptible d'accueillir 30 per-
sonnes en internat, pour y former des vulgarisateurs, des adminis-
trateurs et adhérents de coopérative et enfin des cadres de vulgari-
sation;

rénovation de 25 centres de services ruraux et construction de dix
autres centres pour améliorer les installations locales de stockage
(facteurs de production, café et cultures vivriéres);

établissement d'un Fonds autonome de prét (géré par 1'UCCAQ)
chargé du financement des facteurs de production salsonnlers, du
petit outillage et du matériel agrlcole,

construction d'environ 220 points d'eau susceptibles d'approvision-
ner 18.000 familles en eau dans des conditions a la fois plus pra-
tiques et plus salubres. Chaque point d'eau disposera également
d'installations rudimentaires qui faciliteront la téche des petits
exploitants en matiére de lavage et de fermentation du café;

construction d'ouvrages rudimentaires de drainage et de protection
contre les crues qui permettront & quelque 1.300 familles de
cultiver environ 400 ha de bas-fonds actuellement inexploités;

doublement de la capacité de 1'UCCAQ en matiére de calibrage méca-
nique des grains de café, qul passera ainsi de 7.000 tonnes a
14.000 tonnes par an. Installation de machines permettant
d'améliorer la qualité du café;

création d'une cellule de suivi du projet qui enregistrera 1'évo-
lution d'un nombre restreint d'indicateurs, permettant ainsi
d'améliorer l'exécution du projet et de suivre 1l'incidence des
mesures prises dans le cadre de celui-ci; et enfin

renforcement de la Direction des études et projets (DEP) du
Ministére de l'agriculture qui procédera a l'évaluation rétrospec-
tive du projet proposé ainsi que d'autres projets. La DEP engagera
des ingénieurs-conseils a raison de 34 hommes-mois, afin d'étudier
la factibilité et la teneur d'un projet relais éventuel.
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Exécution du projet

iv. Le projet sera administré par 1'UCCAO0 qui a fait ses preuves en ma-
tiere d'organisation de coopératives, de commercialisation et de gestion fi-
nancieére. Elle sera directement chargée des services agricoles sur le terrain
et a cet effet, elle créera une nouvelle Direction de la production. Quant a
1'exécution des autres éléments du projet, & savoir : aménagement des bas-
fonds, construction d'un systeme d'adduction d'eau dans les villages, et
recherche agronomique, elle sera confiée aux services administratifs auxquels
incombent actuellement chacun de ces domaines. Les principaux postes, com-
prenant le chef de la Direction de la production, le contr&leur de gestion
(qui supervisera tous les marchés), le chef de la Division de la formation
seront pourvus a la suite d'un recrutement au niveau international (car il est
improbable que l'on puisse trouver sur place des candidats qualifiés). Chaque
candidat aura 1l'expérience et les qualifications requises par 1'IDA.

V. SerV1ce8 agricoles sur le terrain. La Direction de la production de
1'UCCAQ sera constituée par quatre divisions chargées respectivement de la
vulgarisation, de la lutte phytosanitaire, de la multiplication des semences
et de la formation. La vulgarisation sera organisée conformément au systeme
dit "de formation et de visites" qui met 1l'accent sur : a) un service unifié 2
hiérarchie simple; b) un programme systématique de visites a faire aupres des
agriculteurs et de courtes séances de formation destinées aux vulgarisateurs
et portant sur les recommandations qui peuvent &tre appliquées immédiatement
aprés; c) concentration des efforts sur les principaux exploitants; et _

d) liens étroits avec la livraison des facteurs de production et le crédit.

Le service de vulgarisation se répartira en cing secteurs géographiques

et sera dirigé par des chefs de secteur qui seront basés-aupres des centres

de services coopératifs. Des unités spéciales se chargeront d'une part d'un
programme de démonstrations et d'essais sur le terrain et d'autre part de
l'encadrement des agriculteurs exploitant les bas-fonds.

vi. Lutte phytosanitaire. La Division de lutte phytosanitaire se
chargera d'effectuer les pulvérisations contre l'antestia, 1'un dés principaux
parasites du café. £E[lle contrdlera aussi les pulvérisations effectuées par
les planteurs pour lutter contre l'anthracnose, autre maladie du café. La

division sera créée a partir d'un service gouvernemental déja existant.

vii. Multiplication des semences. Une exploitation mécanisée sera créée
dans le cadre du projet et se chargera de la production de variétés améliorées
de semences a haut rendement pour le mals, la pomme de terre et 1'arachide.
Cette exploitation utilisera des semences-méres produites par la station de
recherche voisine ou bien des semences d'importation.

viii. Formation. Le projet prévoit de créer un Centre de formation qui se
chargera de recruter et de former les vulgarisateurs ainsi que le personnel des
coopératives chargé du contréle des crédits et des facteurs de production.
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Une unité spéciale, située & 1l'intérieur du centre, sera dotée de 1'équipement
nécessaire a la production de matériel audis-visuel et notamment d'un camion
de projection cinématographique destiné a 1'éducation des agriculteurs.

ix. Répartition des crédits et des facteurs de production. L'UCCAQD se
chargera des approvisionnements en engrais, en produits chimiques destinés 3
la lutte phytosanitaire, et en pulvérisateurs. Les exploitants pourront ob-
tenir les crédits nécessaires a l'achat de facteurs de production et d'équi-
pement par le truchement des coopératives départementales. La répartition
des crédits en nature incombera aux chefs des centres de services coopératifs
que 1'on construira dans le cadre du projet et qui seront contrtlés par les
coopératives départementales.

X Adduction d'eau dans les villages et aménagement des bas-fonds.
Deux unités seront créées au sein du Service provincial du génie rural. La
premieére se chargera de la construction des points d'eau. La deuxieme, des
travaux d'aménagement des bas-fonds. Un accord, quant a l'exécution du pro-
jet, passé entre 1'UCCAQ et la Direction du génie rural au sein du Ministeére
de l'agriculture régira les relations entre 1'UCCAD et ces deux unités et
spécifiera la nature des travaux & réaliser ainsi que les colts qui en dé-
couleront.

Estimation das colts et modalités financigres -

xi. Les colts totaux du projet s'élévent & 25 millions de dollars, vy
compris les taxes sur les ventes et les contributions indirectes qui repré-
senteront environ 2,2 millions de dollars. Les éléments importés expressé-
ment pour le projet seront exemptés des droits de douane-qui, par conséquent,
ne figurent pas dans les prévisions de colt du projet. Les colts en devises,
selon les estimations, atteindront 135 millions de dollars, ce qui corres-
pond & environ 52 % du colt total du projet. Les provisions pour hausse des
prix aprés décembre 1977, période de base, s'élévent a environ 3,5 millions
de dollars, soit 16 % des colts de base estimatifs augmentés des provisions

pour dépassement des gquantités.

xii. L'IDA consentira un crédit de 13 millions de dollars. Ce crédit
financera 57 % du codt du projet net d'imp6ts et couvrira la totalité

des dépenses en devises. Ce crédit, ainsi qu'une partie de la contribution

de 1'Etat (de l'ordre de 1,9 million de dollars), financeront les frais des
services ruraux généralement assurés par des agences dépendant de 1'Etat.

Sur ce total de 14,9 millions de dollars, un montant de 0,8 million de dol-
lars servira a financer 1'Unité de planification du Ministére de l'agricul-
ture et couvrira les frais occasionnés par la création et les opérations ini-
tiales de la Cellule d'évaluation du projet, ainsi que par les études réalisées
par des ingénieurs-conseils et requises pour la préparation d'un projet d'amé-
nagement ultérieur des Hauts Plateaux de 1'Ouest. Dans le cadre du projet,
1'UCCAQ0 se chargera des services ruraux dans la zone du projet et a cet effet



elle recevra le solde du crédit ainsi que la contribution de 1'Etat (14,1 mil-
lions de dollars) pour financer : a) la Direction de la production au sein de
1'UCCAD comprenant quatre divisions chargées respectivement de la vulgarisa-
tion, de la formation, de la lutte phytosanitaire et de la production de se-
mences (10,3 millions de dollars); b) le personnel supplémentaire requis au
sitge pour 1l'exécution du projet et le suivi du projet (1,8 million de dol-
lars); c) la construction de systémes d'adduction d'eau dans les villages

(1,3 million de dollars); et d) les travaux d'aménagement des bas-fonds

(0,7 million de dollars). Le reliquat des colts du projet s'élevant a

10,1 millions de dollars sera fimancé par : 1'Etat (2,5 millions de dollars);
les agriculteurs (0,2 million de dollars); 1'UCCAD (7,4 millions de dollars).
Les fonds provenant ainsi de sources locales financeront : i) le Fonds auto-
nome de prét (4,1 millions de dollars) et ii) les Centres de services co-
opératifs, les machines et 1'équipement industriels (6 millions de dollars).
Le financement assuré par 1'UCCAU proviendra de ses propres réserves qui sont
avant tout prévues pour la stabilisation des prix mais qui peuvent &tre utili-
sées pour des investissements dans le secteur rural, sur approbation du Minis-
tére de l'agriculture et du Ministére de 1'économie et du Plan.

xiii. L'UCCAQ utilisera le financement de 1'Etat (acheminé par le FONADER)
ajouté 3 ses propres réserves pour créer un fonds autonome de prét. La pro-
portion entre le financement de l'Etat-et celui .de 1'UCCAD sera de l'ordre de
65:35. Le Fonds effectuera des préts aux memores de coopératives, a un taux
d'intérét de 9 % par an dont le FONADER touchera environ 4 %. En outre, un
supplément de 2 % est requis par la loi afin de financer un Fonds national de
garantie. Le Fonds autonome touchera ainsi la différence entre les intéréts
a 9 % et les redevances dues au FONADER plus les prélévements au titre du
Fonds de garantie (6 % en tout). Sur les montants provenant des ressources de
1'UCCAD, le Fonds autonome se réservera la marge comprise entre les intéréts
a 9 % et les prélévements pour le Fonds de garantie de 2 %. De tels gains
serviront & couvrir les frais d'administration des crédits et & financer
l'octroi de crédits supplémentaires aux petits exploitants.

Recouvrement des colts

xiv. Les exploitants bénéficiant directement de 1'aménagement des bas-
fonds devront acquitter une redevance annuelle de 56 dollars par ha (soit 17
dollars par famille d'agriculteurs) pendant une durée de dix ans. Cette rede-
vance permettra de recouvrer la totalité des frais d'aménagement plus un inté-
rét a un taux nominal de 5 % par an en dix ans. En outre, pour l'entretien
des bas-fonds aménagés, les participants devront choisir entre offrir leurs
services pendant cing jours ouvrables et acquitter chague année une redevance
d'entretien de 6,50 dollars par ha.
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Pagssation des marchés

XV, Exception faite des marchés d'un montant inférieur & 100.000 dollars,
les marchés de fournitures et de services financés au titre du crédit de 1'IDA
seront passés par appels d'offres internationaux; le financement de 1'IDA por-
tant sur ce type de fournitures et services devrait atteindre 3,2 millions de
dollars. Les marchés compris entre 20.000 et 100.000 dollars seront passés
apres appel a la concurrence locale, selon des procédures jugées acceptables
par 1'IDA. Quant aux marchés inférieurs & 20.000 dollars, on pourra, pour au-
tant qu'ils n'excéderont pas un million de dollars au total, les passer de gré
a gré apreés obtention de plusieurs devis. Les travaux d'adducticn d'eau dans
les villages et d'aménagement des bas-fonds, pour lesquels on prévoit un fi-
nancement de 1'IDA atteignant 1,6 million de dollars, seront effectués en ré-
gie. D'habitude, en effet, ce type de travaux, dont le colt unitaire est fai-
ble, dont 1l'implantation est trés dispersée et dont l'exécution s'échelonne
sur plusieurs-années, n'intéresse pas les entreprises étrangéres. De plus,

il n'existe actuellement au Cameroun aucune entreprise privée qui ait 1'expé-
rience de ces travaux. Le crédit de 1'IDA viendra également financer 1'aug-
mentation des frais de personnel et autres frais connexes de fonctionnement,

a concurrence de 5,1 millions de dollars.

Décaissenents

xvi, Les décaissements de 1'IDA serviront & financer les éiéments
suivants ; -

a) 100 % des salaires du personnel expatrié et des frais connexes
(2,1 millions de dollars);

b) 85 % des frais de fonctionnement, y compris la formation du person-
nel et les salaires du persornel recruté sur pilace pour la Direction
de la production de 1'UCCAJ et du personnel supplémentaire du siége
(3,6 millions de dollars);

c) 90 % des colts des travaux de génie civil et de construction des
logements du personnel de la Direction de la production de 1'UCCAO,
du Centre de formation, du Centre de multiplication des semences et
du systeéme d'adduction d'eau dans les villages, et de 1'aménagement
des bas-fonds (3,4 millions de dollars);

d) 90 % (ou 100 % des colts c.a.f. en cas d'importation) du codt des
véhicules et du matériel de la Direction de la production, y compris
les véhicules et le matériel requis pour la construction d'un sys-

© téme d'adduction d'eau dans les villages et les travaux d'aménagement
des bas-fonds (2 millions de dollars); et



e) 90 % des col(its de fonctionnement de la Cellule d'évaluation ré-
trospective qui devra étre créee au sein de la DEP, y compris
les services des consultants pour la préparation d'une étude de
factibilité (0,6 million de dollars).

Le montant non affecté sera de 1,3 million de dollars.

xvii. Les décaissements au titre des catégories a), b) et c) mentionnées
ci-dessus, seront effectués au vu d'états certifiés de dépenses; les pigces
Jjustificatives seront gardées par 1'emprunteur et mises & la disposition des
missions de supervision du projet pour examen éventuel. Tous les auires dé-
caissements se feront sur présentation de pieces justificatives.

Avantages financiers

xviii. Les exploitants. Les familles d'agriculteurs qul participent & ce
projet bénéficieront de possibilités d'emploi beaucoup plus vastes gréce a

une culture plus intensive des quelques terres dont elles disposent. Gréce au
projet, la demande de main-d'oeuvre se situera environ a un niveau de 25 % su~
périeur a ce qu'il aurait été autrement. Les revenus monétaires connaitront
une augmentation de l'ordre de 54 %, qui les portera de 395 3 702 dollars

par famille d'exploitants (57-98 dollars par téte) selon la qualité du sol.
Cette augmentation de revenus (sur une base brute) de 54 % en trois ans est
supérieure & la croissance prévue du revenu national par habitant pour n'im-
porte quelle période de trois ans. Le programme d'aménagement des bas-fends
permettra & quelque 1.300 chefs de famille, qui autrement n'auraient disposé
que de peu de terres cultivables ou méme d'aucune, de toucher des revenus
monétaires équivalant a 3,10 dollars par jour ouvré, somme bien supérieure au
salaire minimum légal dans la zone du projet. Les familles d'agriculteurs
jouiront d'avantages, importants mais impossibles a chiffrer, du fait des ac-
tions de lutte contre l'érosion et d'enrichissement des sols, promues dans le
cadre du projet et de l'amélioration de leur approvisionnement en eau. '

XiX. Le rd6le de 1'UCCAD dans le cadre du projet consistera avant tout

a servir d'agent du gouvernement en matigre de gestion et de contréle finan-
cier des services ruraux qui sont actuellement placés sous 1'égide d'orga-
nismes publics (par. xii). En outre, le projet fournira a 1'UCCA0 le cadre
‘qui lui permettra de planifier les investissements destinés & soutenir ses
activités commerciales., Ces investissements - construction de centres de ser-
vices, de logements pour les cadres, de bureaux, d'entrep&ts, développement
des capacités de traitement du café et augmentations normales des capitaux de
roulement - sont estimés a environ 35 millions de dollars entre la premiere
année d'exécution du projet et la dixieme année. Les activités commerciales
normales de 1'UCCAQ devraient lui procurer des ressources suffisantes pour



- viii -

couvrir ces dépenses, L'utilisation des réserves a des fins d'investissement
est contrdlée par les Ministéres de l'agriculture et de 1l'économie et du

Plan qui ont tous deux approuvé le prograinme d'investissement de 1'UCCAQ tel
qu'il est incorporé au projet.

XX, L'Etat. En dehors de sa contribution destinée au financement des
crédits aux petits exploitants (par. xxi), 1'Etat transférera le crédit de
1'IDA a 1'UCCAQ a titre de subvention et en outre accordera 1,9 million de
dollars qui seront destinés & financer les services ruraux au cours de la
période d'investissement. Au-deld de cette période, d'autres fonds seront
nécessaires pour permettre aux services ruraux de maintenir leurs activités
au niveau atteint lors de la quatrieéme année d'exécution du projet. Les dé-
penses globales de 1'Etat, de la premiére année 3 la dixiéme année sont es-
timées 3 environ 35,6 millions de dollars, & l'exclusion du service de la
dette pendant la méme période et se chiffrant 3 800.C00 dollars. Ces dé-
penses seront -inférieures aux recettes de 1'Etat, compcsées des montants du
crédit de 1'IDA (13 millions de dollars), des taxes a 1'exportation, des re-
devances prélevées sur le supplément de production par le Fonds de stabili-
sation (22,7 millions de dollars) et enfin des impdts indirects sur les dé-
penses supplémentaires des familles agricoles gréce a l'augmentation de
leurs revenus (de 1l'ordre de 4,2 millions de dollars).

Avantages économigues et risques

xxi. Le projet portera sur l'ensemble du systéeme d'exploitation agri-
cole. Dans cette optique, les fonds investis dans le projet serviront & ac-
croftre la production et le rendement des différentes cultures dont 1'impor-
tance relative pourra changer du fait des changements de-prix., Cependant,
la valeur totale de la productien supplémentaire n'en devrait pas &tre af-
fectée. Le projet devrait avoir un autre avantage, en permettant de mettre
un terme au déclin de la production du café Arabica qui est la principale
culture de rapport de cette région. Lors de la neuvieme année d'exécution
du projet la production de café dépassera de 3.000 tonnes le niveau de pro-
duction maximum atteint en 1973. L'avantage économique direct du projet
sera une augmentation de la production des cultures vivriéres et du café.

En régime de croisiére, la valeur économique nette de l'accroissement de la
production est estimée & 9 millions de dollars par an et la contribution
nette du projet aux ressources en devises (augmentation des exportations -
café - et remplacement des importations - riz et mals ~) sera d'environ

3 millions de dollars par an. Le taux de rentabilité économique du projet
sur une période de quinze ans est estimé & 20 %. Ceci inclut les colts et
les avantages des routes rurales qui seront améliorées dans le cadre du
projet routier complémentaire.

Y
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xxii. Le risque majeur de ne pas obtenir ces résultats proviendrait d'une
baisse des prix du café & 1'exportation et/ou d'un retard dans 1'établissement
d'un systeéme efficace de vulgarisation et de livraison des intrants agricoles
aux agriculteurs. Des analyses de sensibilité tenant compte de ces contin-
gences ont été effectuées; si les cours du café étaient inférieurs de 20 % au
niveau escompté et si les agriculteurs ne bénéficient des améliorations finan-
cées par le projet qu'un an plus tard que prévu, le taux de rentabilité serait
encore de 15 % et donc satisfaisant.

Recommandations

xxiii. Compte tenu des assurances données et des conditions fixées sur les
points figurant au Chapitre VII, le projet justifie l'octroi d'un crédit de
1'IDA de 13 millions de dollars.






I. INTRODUCTION

1.01 Le Gouvernement de la République Unie du Cameroun a demandé au
Groupe de la Banque de l‘'aider & financer un projet de développement rural
dans la Province de 1'0uest. Le projet envisagé s'inscrit dans le cadre
d'un programme de développement des Hauts Plateaux de 1'Ouest qui compren-
nent les Provinces de 1'Ouest et du Nord-Quest. Une mission chargée par la
Banque d'étudier le secteur agricole avait identifié en 1974 un projet de
développement rural axé sur les cultures vivriéres. Etant donné 1'impor-
tance du café dans la région, les pouvoirs publics auraient préféré un pro-
jet orienté vers la production du café et ont chargé des consultants d'ef-
fectuer une étude de factibilité en ce sens. La Banque a estimé que cette
étude, achevée en 1975, ne justifiait pas son intervention, par suite de
l'importance excessive accordée au café. Par la suite, la mission résidente
en Afrique de 1'0Ouest et des techniciens camerounais ont préparé, a la fin
de 1976, un projet de développement rural équilibré qui a été évalué en mai-
Juin 1977 par une mission composée de MM. A. Osei, J. Gamba et 0. Honisch
(Banque) et K. Egger, C. Redfern et G. Sivilia (consultants).

1.02 Le Groupe de la Banque a déja financé douze opérations dans le sec-
teur agricole du Cameroun, dont trois projets qul ont été achevés de maniére
satisfaisante, & savoir : 1) le premier projet d'hévéas et de palmiers 3
huile de la CAMDEV (Pré&t 490-CM, 7 millions de dollars, Crédit 100-CM,

11 millions de dollars en 1967); ii) le premier projet de palmiers & huile

de la SOCAPALM (Préts 593-CM, 7,9 millions de dollars en 1969 et 886~CM,

1,7 million de dollars en 1973); et iii) le premier projet rizicole SEMRY
(Crédit 302-CM, 3,7 millions de dollars en 1972). Quatre projets financés
par le Groupe de la Banque sont en cours d'exécution et progressent tous de
maniére satisfaisante, ce sont : a) un projet d'élevage (Prét 938-CM,

11,6 millions de dollars en 1974); b) un projet cacao (Prét 1039-CM, 6,5 mil-
lions de dollars en 1975); c) le projet d'hévéaculture de la Niété (Crédit
574-CM, 16 millions de dollars en 1975); et d) le projet de développement ru-
ral de la plaine des M'Bos (Crédit 672-CM, 2 millions de dollars en 1977).
Les cing autres opérations intéressent des préts ou des crédits approuvés
récemment, & savoir : a) un projet d'assistance technique (Crédit 673-CM,

4,5 millions de dollars); b) un deuxiéme projet SOCAPALM (Prét de la Banque
et Prét au titre du Troisigdme guichet 1391/2 CM, 25 millions de dollars,

tous les deux entrés en vigueur récemment); et c) le projet du Fonds spécial
d'action rurale (Crédit 723-CM, 7 millions de dollars). Deux préts approuvés
récemment permettront de poursuivre des opérations qui avaient déja fait 1'ob-
jet d'un financement du Groupe de la Banque, & savoir, le projet rizicole
SEMRY et le programme de plantations de la CAMDEV, et un crédit de 1'IDA,
approuvé lui aussi récemment, financera un projet de développement rural dans
la partie est du pays (ZAPI - Est).



II. CADRE GENERAL

A. Données générales

2.01 La population du Cameroun est estimée a 7,6 millions d'habitants
(fin du ler semestre 1976) et son taux d'accroissement est d'environ 2,3 %
par an. La densité démographique moyenne (16 habitants au kmZ pour une su-
perficie totale de 475,400 km2) cache d'importants contrastes. De vastes
zones sous-peuplées séparent des régions & la population dense, telles que
les Hauts Plateaux de 1'0Ouest, les savanes des plaines du Nord et 1l'axe
Yaoundé-Douala. La végétation naturelle passe des forfts tropicales exubé-
rantes et ombrophiles du Sud aux savanes des plaines sahéliennes dans le Nord,
ce qui permet de pratiquer une gamme étendue de cultures.

2.02 Le revenu moyen par habitant est d'environ 300 dollars, le niveau
de pauvreté absolu étant estim€ a environ 75 dollars par habitant. Au début
des années 70, la croissance du PIB réel a été lente (environ 3 % par an).
Etant donné une certaine revalorisation des termes de 1'échange des produits
de base et 1'amélioration des conditions climatiques, la croissance du PIB
pendant la période du Quatrigme Plan (1977 - 81) devrait &tre en moyenne de
6 % par an, a la condition toutefois, que le Cameroun réussisse a maintenir
les investissements publics & un niveau aussi éIévé que pendant la période
1972-76. .

8. Le secteur agricole

2.03 L'agriculture est le principal secteur de 1l'économie camerounaise :
elle emploie 75 % de la population et assure 35 % du PIB et plus de 70 % de

la valeur des exportations. Plus de 90 % de la production agricole provien-
nent du secteur traditionmnel, c'est dire l'importance du rb6le joué par les -
petits exploitants dans la production des cultures d'exportation tradition-
nelles (cacao, café, coton et arachides). En outre, ce sont les petits cul-
tivateurs, au nombre de 1 million, qui produisent, a l'aide seulement d'ou-
tils, dans la plupart des cas, rudimentaires et de la main-d'oeuvre familiale,
la quasi-totalité des denrées vivriéres des exploitations dont la superficie
est de l'ordre de Z ha en moyenne. Il existe aussi un sous-secteur de plan-
tations industrielles, comprenant trois plantations d'Etat et trois planta-~
tions privées, qui produisent de l'huile de palme (destinée principalement 2a
la consommation locale) et du caoutchouc (pour 1l'exportation). Le pays dis-
pose également de vastes ressources forestiéres qui sont actuellement sous-
exploitées, du fait surtout de 1'insuffisance de 1'infrastructure des trans-
ports. L'élevage est une activité économique importante dans le Nord, ol se
trouve prés de 40 % du cheptel national (estimé & 3 millions de tétes). Le
Cameroun a également de bonnes possibilités pour 1l'exploitation des ressources
halieutiques tant en mer que dans les eaux intérieures.



2.04 Stimulée par la progression rapide de la demande dans les zones ur-
baines, la production des cultures vivrieres a augmenté beaucoup plus vite

que celle des cultures d'exportation. Pendant dix ans, l'évolution des prix
est restée défavorable aux cultures d'exportation traditionnelles et favora-
ble aux cultures vivrigres. Soucieux d'encourager les cultures d'exportation,
les pouvoirs publics ont récemment adopté une série de mesures en leur faveur
(majoration des prix & la production notamment, et subventionnement des
facteurs de production agricoles, (voir par. 2.15).

2.05 Les revenus agricoles et les services mis & la disposition des agri-
culteurs varient d'une région a l'autre. Les revenus agricoles sont les plus
élevés dans la savane centrale et dans les bas-fonds de la région de 1'Cuest
et du littoral (150 dollars par habitant); ils sont les plus faibles dans les
plaines du Nord et les Hauts Plateaux de 1'Ouest (70 dollars par habitant),
régions a forte densité démographique. Les services au secteur rural, notam-
ment ceux de vulgarisation et de crédit, sont moins développés dans les
régions les plus pauvres.

- L. Les institutions

2.06 La définition des politiques de développement et la planification
reléve du Ministére de 1'économie et du Plan, qui confie normalement la con-
ception et la supervision des programmes intéressant le secteur rural aux Mi-
nisteres de l'agriculture et de l'élevage. Ce sont le plus souvent des socié-
tés d'Etat qui sont chargées d'exécuter les projets, par exemple la SOCAPALM
(plantations industrielles et villageoises de palmiers & huile), la CAMDEV
(plantations industrielles de palmiers a huile et d'hévéas), HEVECAM (planta-
tions industrielles d'hévéas), la SODECAC (petites plantations de cacaoyers)
et la SODEPA (élevage). Ces sociétés, bien que placées sous la tutelle d'un
ministeére, sont gérées suivant des méthodes commerciales. Les services exté-
rieurs du Ministére de l'agriculture peuvent aussi étre chargés de l'exécution
de certaines actions de développement.

2.07 Le Ministeére de l'agriculture est représenté dans chaque province
par une délégation qui regroupe des représentants des principales directions
centrales, a savoir, celles de l'agriculture, du génie rural, du développement
communautaire, des statistiques et de la formation. La méme structure se re-
trouve au niveau de chaque département. Les services destinés aux agricul-
teurs sont assurés par des techniciens et des agents de vulgarisation, orga-
nisés par district. Ces services souffrent de l'insuffisance et de la mau-
vaise formation du personnel ainsi que de 1l'absence de programmes de travail
cohérents et de moyens d'exécution. Ces services seront réorganisés dans le
cadre du projet (par. 3.07). Les caisses de stabilisation financent, par
1'intermédiaire du Fonds national de développement rural (FONADER), certains
services auxiliaires (protection phytosanitaire et multiplication des se-
mences notamment) fournis par les services du ministiére aux planteurs de



cacao et de café (par. 2.09). La Direction des coopératives et de la mutua-
1lité (COOPMUT) du Ministere de 1'agriculture est chargée de promouvoir le dé-
veloppement des coopératives et d'appliquer la législation coopérative (enre-
gistrement des coopératives, supervision de leurs activités, telles les
élections et la comptabilité, et formation des responsables et des membres
des coopératives). La COOPMUT est en particulier responsable de la vérifi-
cation des comptes dont la qualité laisse actuellement & désirer (par. 4.14).

2.08 L'Union des coopératives de café Arabica de 1'Ouest (UCCAQ) est
l'organisation centrale qui regroupe les six coopératives départementales
opérant dans les zones de culture du café Arabica de la Province de 1'Ouest.
L'UCCAG fonctionne selon les ré&glements coopératifs en vigueur, que la COOPMUT
est chargée de faire appliquer, et qui prévoient essentiellement des structures
de gestion et des méthodes de comptabilité similaires a celles de sociétés com-
merciales. L'UCCAO est chargée de calibrer et d'exporter le café Arabica pro-
duit par les membres des coopératives qui lui sont affiliées; elle prend aussi
les mesures voulues pour fournir aux coopératives les fonds nécessaires au r2-
glement des livraisons des. adhérents et met & la disposition de ses membres
des services d'ingénierie. Elle tire l'essentiel de ses revenus de la commis-
sion de 1 % qu'elle pergoit sur les ventes de café et d'une commission de ser-
vice proportionnelle & la valeur du café calibré. L'UCCAQ affecte aux réserves
"libres" la différence entre le prix de vente f.o.b. du café et les codts
f.o.b. (y compris le prix versé aux producteurs et les ristournes). Ces ré-
serves sont essentiellement destinées & stabiliser les prix, mais 1'UCCAQD peut
les investir dans le secteur rural, sous réserve de l'autorisation préalable
du Ministére de l'agriculture et du Ministére de l'économie et du Plan. Au

31 décembre 1977, ces réserves "libres" seront de l'ordre de 6,9 milliards de
francs CFA (28,2 millions de dollars). La direction de 11UCCAD comprend un
directeur général et un directeur général adjoint qui est également directeur
financier et comptable. Un Conseil d'administration, composé essentiellement
des représentants €lus des coopératives affiliées, définit la politique géné-
rale. L'UCCAQ a été bien gérée dans le passé, comme en témoignent ses résul-
tats d'exploitation pour les dernigres années (Annexe 2, Tableau 2). L'UCCAO
bénéficiera de services d'assistance technique qui lui permettront de renfor-
cer le nouveau service de vulgarisation et les services du siége, celui de la
comptabilité notamment (par. 3.18 et 3.26); elle sera donc en mesure de mener
a bonne fin l'exécution du projet. La structure et les fonctions de 1'UCCAO
sont décrites de fagon plus détaillée a l'Annexe 2 et ses perspectives
financieres sont examinées a 1l'Annexe 1l.

2.09 La recherche agricole est assurée par 1l'Institut de recherche agro-
nomique et forestiére (IRAF), qui fait partie de 1'0ffice national de la re-
cherche scientifique et technique (ONAREST). Aucun ordre de priorité n'a été
fixé pour cette institution dont les travaux portent sur de nombreux sujets. -
Le niveau de la recherche en matiére de cultures vivrigres a été particulie-
rement faible dans le passé et les projets financés par le Groupe de la
Banque s'efforcent de remédier 3 ces insuffisances (par. 3.09).



2.10 Le Fonds national de développement rural (FONADER), créé en 1973,
s'est vu confier le double rdle : a) de fournir du crédit aux agriculteurs,
aux précoopératives, et aux coopératives, et b) d'évaluer, financer et super-
viser une grande variété de programmes de développement rural, allant de la
fourniture de pesticides et d'engrais & des projets d'hydraulique villageoise
et d'irrigation. Tous ses services étant regroupés au sidge (Yaoundé), le
FONADER s'en remet aux services départementaux des ministéres intéressés pour
les travaux d'évaluation et d'exécution sur le terrain. Les inconvénients que
compaortent l'exercice de responsabilités aussi vastes depuis une base aussi
étroite sont a présent connus. Un plan de réorganisation a été préparé et
soumis & l'examen des pouvoirs publics. Ce plan propose que le FONADER con-
centre ses activités sur les opérations de crédit agricole et il recommande
de modifier en conséquence sa structure financiére et son organisation, par
l'ouverture notamment de bureau régionaux; de sorte que le FONADER fournisse
des services bancaires complets aux agriculteurs. Une étude détaillée de son
organisation, -financée par le Fonds européen de développement (FED), est en
cours.

2.11 La commercialisation des cultures vivrieres est presque exclusive-
ment dans les mains de négociants privés. Les pouvoirs publics ont récemment
créé un organisme d'Etat, la Mission de développement des cultures vivrigres
(MIDEVIV), chargé d'améliorer les approvisionnements en produits vivriers et
de lutter contre la hausse des prix alimentaires™dans les zones urbaines.
Ltaction de la MIDEVIV est axée sur le financement de la construction de mar-
chés urbains et sur la gestion d'exploitations-modéles et d'une entreprise
pilote de vente en gros d'une importance marginale. La commercialisation des
cultures d'exportation est assurée par des négociants privés, mais elle est
réglementée par les Caisses de stabilisation (unme pour le cacao et une autre
pour le café). Pour ces deux produits, la Caisse regoit des exportateurs, ou
leur verse, la différence entre les cours mondiaux et les colts de production
et de commercialisation (y compris le prix versé aux producteurs et les taxes
d'exportation). Les pouvoirs publics envisagent de réorganiser les caisses
et ont, & cet effet, créé un Office national de commercialisation des produits
de base (ONCPB). Les fonctions qui seront éventuellement confides a 1'ONCPB
n'affecteront pas 1'UCCAQ, qui, & titre exceptionnel, conserve le beneflce
réalisé sur ses expartatlons de café Arabica (par. 2.08).

D. La stratégie du développement agricole

2, 12 Le Quatrieme Plan (1976~81) prévoit de consacrer au secteur rural
17 % des investissements publics contre 12 % au cours du Plan précédent. Ces
1nvestlssements seront presque également répartis entre les projets d'aména-
gement de plantations villageoises et de plantations industrielles de méme
qu'entre les cultures d'exportation et les cultures vivrigéres. Ce programme
prévoit également une répartition assez équitable des investissements entre
les diverses régions.



2.13 Le Quatriéme Plan est fondé implicitement sur une double stratégie.
Pour accroitre ses recettes d'exportation et pour tirer parti des ressources
naturelles susceptibles de se révéler productives ainsi que de l'expérience ac-
quise par les organismes existants sur le plan technique et dans le domaine
de la gestion, le Cameroun consacrera environ un quart des investissements
prévus & une nouvelle expansion de l'agriculture de plantation (y compris la
promotion de programmes de plantations villageoises). Le reste du programme
d'investissements servira & promouvoir et & améliorer la production du sec-
teur traditionnel par diverses interventions : opérations de développement
régional intégré, programmes de colonisation des terres, promotion de cer-
taines cultures. Dans le domaine de 1l'élevage, les investissements seront
répartis de la méme manitre entre des programmes de ranches modernes et

des activités destinées a améliorer l'élevage traditionnel.

2.14 Etant donné les objectifs qu'il s'est assignés : diversification
de la production et amélioration de l'équilibre régional et structurel, le
Cameroun aura du mal a exécuter efficacement les programmes de développement
destinés au secteur traditionnel. La capacité d'absorption de ce secteur
étant limitée, les projets de développement rural intégré intéressant un
grand nombre de petits exploitants, tels les projets envisagés pour les
Hauts Plateaux de 1'Ouest & forte densité démographique, devront attacher
une grande importance au renforcement des institutions. Les pouvoirs pu-
blics ont favorisé l'organisation des agriculteurs en groupes (précoopéra-
tives et coopératives) pour leur permettre de jouer un rdle plus actif dans
le processus du développement. Parallelement, les pouvoirs publics ont "ac-
cordé leur préférence a des institutions de développement régionales et semi
autonomes, qui se sont révélées plus efficaces dans l'administration des
programmes de développement rural que les services extérieurs traditionnels
du Ministére de 1l'agriculture.

2.15 Soucieux d'encourager la modernisation du secteur traditionnel, les
pouvoirs publics ont institué divers programmes d'encouragement : octroi de
crédits pour l'achat d'outils et d'intrants modernes, relévement des prix 2
la production, subventionnement de certains facteurs de production essentiels
et notamment des engrais et du matériel de lutte phytosanitaire.

III. LE PROJET

A. DObjectifs du projet et domaine géographique

3.01 . Objectifs. Le projet envisagé fait partie d'un programme de déve-
loppement plus vaste intéressant la zone surpeuplée que constituent les Hauts
Plateaux de 1'0uest. Pour des raisons d'ordre social, les projets de coloni-
sation foncigére ne pourront avoir d'incidence dans un avenir prévisible que
sur une faible proportion de la population. A long terme, par conséquent, si



1'on veut réduire la pression qu'exerce la croissance démographique sur la
fertilité des sols, c'est sur place qu'il conviendra d'améliorer la produc-
tivité agricole. En ce sens, le projet envisagé se donne comme principal
objectif de permettre la création d'institutions et la mise au point de pro-
cédures et de techniques susceptibles d'améliorer la production agricole et

le niveau de vie d'un grand nombre des petits agriculteurs vivant dans la

zone considérée. Le systeéme d'exploitation (cultures associées) et la divi-
sion traditionnelle du travail entre hommes et femmes (par. 3.04) interdisent
de fonder les projets de développement sur une seule culture. Tel qu'il est
congu, le projet envisagé vise & intensifier l'ensemble des cultures sur les-~
quelles se fonde le systéme d'exploitation actuel et a promouvoir des tech-
niques propres & prévenir l'érosion des sols et & conserver leur fertilité.
Aussi le projet permettra a la fois d'augmenter la production vivrigre et de
mettre un terme au déclin de la production de café depuis 1973 (23.000 tonnes
cette année-la, contre 11.000 tonnes en 1977). Le financement de projets ana-
logues dans d'autres zones des Hauts Plateaux est actuellement examiné par des
organismes d'aide bilatérale de la République fédérale d'Allemagne et par le
FED.

3.02 Zone du projet. Le projet sera exécuté dans la Province de 1'Ouest,
plus précisément dans les zones de production de café Arabica servies par les
coopératives relevant de 1'UCCA0. La région géographique, les districts et

les chefferies traditionnelles que le projet intéresse (voir la Carte No 13072)
ont une densité démographique allant de 56 habitants au kmZ dans le départe—
ment Bamoun, a plus de 290 habitants au km? autour de Bafoussam.

3.03 Caractéristiques physiques. La zone du projet a en général une al-
titude élevée (1.200 - 1.800 m) et les pentes, presque toutes cultivées, sont
fréquemment supérieures a 25 %. La végétation naturelle (forét ombrophile) a
presque partout cédé la place a la polyculture. Dans les zones plates que
constituent les bas-fonds, 2.000 ha environ sont essentiellement constitugs
de raphias que l'on utilise dans la construction ou que l'on saigne pour
faire du vin. Le climat est de type tropical de transition, les températures
et l'humidité étant atténuées par l'altitude élevée. La saison des pluies
dure neuf mois (de mars A novembre) et la moyenne des précipitations atteint
de 1.700 & 2.000 mm par an. Les sols, d'origine basaltique ou gneissique,
ont une teneur élevée en matigres organiques et se rangent généralement parmi
les catégories trés propices a moyennement propices &

a l'agriculture.

3.04 Systémes d'exploitation et régime foncier. Les exploitations sont
uniformément petites dans la zone du projet; 23 % seulement des exploitations
ont une superficie supérieure 3 2 ha et elles représentent moins de 32 % des
terres cultivées (Annexe 1, par. 18). En moyenne, les familles (comprenant
sept personnes, dont trois adultes actifs) exploitent 1,3 ha, consacré & di-
verses cultures pérennes (café surtout) et annuelles (ces dernigres 3 des
fins vivrieres essentiellement), pratiquées dans la plupart des cas en asso-
ciation sur les mémes champs. En régle générale, les femmes se chargent des
cultures vivrieéres et les hommes des cultures commerciales. Il s'ensuit que




les cultures vivrigres appartenant aux femmes tendent & envahir les champs de
caféiers initialement plantés en culture pure. Le systéme d'exploitation est
fondé sur une association complexe d'especes multiples, puisque l'on fait
pousser sur le méme billon une grande variété d'arbustes, d'arbres et de plan-
tes herbacées. Un sarclage et un paillage contrdlés, l'ouverture des billons
et la diversité des cultures sont autant d'éléments contribuant & lutter
contre 1'érosion et a préserver la fertilité des sols. Les droits d'exploi-
tation coutumiers sont conférés par le dirigeant traditionnel aux hommes
chefs de famille. Les terres ainsi conférées peuvent étre transmises d'une
génération a l'autre, et c'est d'ailleurs ce qui se passe. Le régime foncier
ne devrait donc pas poser de problémes. Les cirigeants traditicnnels auront
également un rdle important 3 jouer dans la répartition des bas-fonds sus-
ceptibles d'étre mis en culture, qui appartiennent en général a la
collectivité (par. 3.15). V ‘

B. Description résumée du orojet

3.05 Le projet vise & augmenter la productivité, le revenu et le niveau
de vie d'une collectivité rurale dont le revenu par té&te n'atteint pas actuel-
lement 30 % de la moyenne natiocnale. Pendant la périocde quadriennale d'inves-
tissement, environ 30.000 familles bénéficieront. de meilleurs services en ma-
tiere de crédit, de livraison de facteurs de production, de formation, de
commercialisation et de vulgarisation; en régime de croisiére (neuvidme annge
d'exécution), l'ensemble des 80.000 familles de la zone participera au projet.
Celui-ci fournira également a l'épargne coopérative des possibilités d'inves-
tissements productifs dans le secteur rural (par. 4.07).. Le projet comprendra
les éléments suivants :

a) renforcement et équipement d'unme Direction de la production, que
1l'on prévoit de créer au sein de 1'UCCAD et qui sera chargée de la
vulgarisation, de la lutte phytosanitaire, de la multiplication des
semences, de la formation et des essais et démonstration sur le
terrain;

b) création d'un Centre de formation, capable d'accueillir 30 per-
sonnes en internat, pour y former des encadreurs, des administra-
teurs et adhérents de ccopérative, des cadres supérieurs de
vulgarisation;

c) rénovation de 25 Centres de services ruraux et construction de
dix nouveaux centres pour améliorer les installations locales de
. stockage (facteurs de production, café et cultures vivrieres);

d) établissement d'un Fonds autonome de crédit pour financer les
facteurs de production saisonniers, le petit outillage et le
petit matériel agricoles;



e) construction d'environ 220 points d'eau pour approvisionner
18.000 familles dans des conditions & la fois plus pratiques et
plus salubres. Chaque point d'eau disposera également d'instal-
lations rudimentaires qui faciliteront la tache des petits ex-
ploitants en matigre de lavage et de fermentation du café;

f)  construction d'ouvrages rudimentaires de maitrise des eaux per-
mettant & quelque 1.300 familles de cultiver environ 400 ha de
bas fonds-actuellement inexploités;

g) doublement de la capacité annuelle (de 7.000 & 14.00C tonnes) de
1'UCCAQ en matiere de calibrage mécaniques des grains de café.
Installation de machines susceptibles d'améliorer la qualité du
café;

h) création d'une Cellule de suivi et d'évaluation rétrospective du
projet, qui enregistrera l'évolution d'un nombre restreint d'in-
dicateurs, permettant ainsi d'améliorer l'exécution du projet et
de suivre l'incidence des mesures prises dans le cadre de celui-ci;
et enfin

i)  renforcement de la DEP (Ministere de 1'agriculture) pour qu'elle
puisse procéder a l'évaluation rétrospective du présent projet et
d'autres projets. La DEP supervisera en outre les services des
consultants (34 hommes-mois) chargés d'étudier la factibilité -
d'un éventuel projet relais.

Le Groupe de la Banque a récemment approuvé le financement d'un projet con-
nexe et complémentaire destiné & améliorer les routes de desserte dans la
zone du projet. Le réseau des Centres de services ruraux a été établi en
coordination avec ce programme routier (Carte 13208).

C. Description détaillde du projst

Evolution agricole et culturale (Annexe 3)

5.06 Echéancier. Compte tenu de l'attitude antérieure des agriculteurs
devant les techniques nouvelles, on s'attend qu'ils adopteront rapidement les
changements proposés. Le tableau ci-dessous indique le nombre d'exploitants
qui bénéficieront de meilleurs services et les superficies dont 1l'exploitation
sera améliorée aux divers stades d'exécution du projet :
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2e AP 4e AP 9e AP

Effectif d'exploitants ayant acces

aux Centres de services ruraux 10.000 30.200 8l.200
Plantations de caféiers sous contrdle

phytosanitaire intégral (ha) 6.000 18.000 46.000
Superficie de mals recevant des

semences améliorées (ha)l/ 8.100 23.000 63.000
Points d'eau intégralement terminés 67 217 217
Aménagement de bas-fonds (ha) o 60 400 400

1/ Culture pure.

La premiére année d'exécution du projet devrait éfre entierement consacrée 2
des activités préparatoires indispensables, notamment aux enquétes prélimi-
naires et au recrutement du personnel le plus important.

3.07 Direction de la production. UL'UCCAO créera une Direction de la pro-
duction, chargée de la vulgarisation, de la formation, de la lutte phytosani-
taire et de la multiplicaticn des semences. La nouvelle Division de la vulga-
risation se verra transférer le personnel actuellement en poste dans la zone
du projet et recrutera, puis formera de nouveaux agents. Un programme éche-
lonné fera passer le taux d'encadrement de son niveau actuel (en maoyenne un
agent pour 900 exploitants) au chiffre d'un agent pour 400 exploitants d'ici

a la fin de la période d'exécution du projet. La Division sera dotée de
véhicules et de moyens de communication radicphonique.

3.08 Recommandations dans le domaine de la vulgarisaticn. Les activités
de vulgarisation viseront a améliorer : i) la nutriticn des végdtaux, ii) la
lutte phytosanitaire, iii) les ssmences, et iv) le stockage des céréales dans
les exploitations. Des efforts particuliers seront également consentis pour
améliorer le lavage et la fermentation du café par les exploitants (par. 3.14),
pour promouvoir des méthodes anti-érosives (par. 3.09) et pour introduire des
techniques culturales modernes dans les bas-fonds aménagés (par. 3.15).
S'agissant des engrais, les recommandations se fonderont sur celles qui ont
été établies pour le café et le mais, sur la base des renseignements déja
disponibles sur les résultats agronomiques et économiques obtenus dans la zone
du projet. Ces renseignements indiquent que les quantités et compositions
moyennes utilisées actuelisment (100 kg par hectare, de sulfate d'ammoniagque
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essentiellement) sont insuffisantes; les apports d'engrais seront donc por-
tés a 400 kg/ha en moyenne, dans une proportion de trois unités d'engrais
composé pour une de sulfate. Selon certaines indications, un taux d'appli-
cation plus élevé serait également avantageux pour les autres cultures du
systeme d'exploitation. Les taux d'infestation annuels moyens des deux
principales maladies du café, & savoir l'antestia et 1'anthracnose, sont
respectivement de 50 % et de 30 %. La Division de la lutte phytosanitaire
{(dont la création est prévue par le projet) effectuera elle-méme les pulvéri-
sations nécessaires pour éliminer l'antestia. En outre, pour lutter contre
1'anthracnose, des pulvérisateurs et des produits chimiques seront mis a la
disposition des exploitants sous le contrdle de la Division. En régime de
croisiére, une superficie correspondant chaque année a quelque 46.000 ha de
caféiers en culture pure sera protégée contre l'antestia et environ 31.000 ha
seront protégés contre l'anthracnose. Un nouveau Centre de multiplication des
semences, financé dans le cadre du projet, produira des variétés améliorées de
semences de mals, d'arachides et de pommes de terre, qui seront revendues

aux agriculteurs. Le Centre sera construit preés de la station agricole qui
se trouve a proximité de Foumbot et il sera doté d'engins agricoles et de ma-
tériel permettant de mécaniser la manutention et le conditionnement des se-
mences. Pour le mals et les arachides, les semences-méres seront achetées

a la station de 1'IRAF de Dschang et le Centre importera des variétés testées
de semences de pommes de terre. Il est prévu de transformer la Division de
multiplication des semences en entreprise commerciale autonome lorsque la
demande le justifiera (par. 3.23). Enfin, pour réduire les pertes posté-
rieures a la récolte (particuliérement dans le cas du mais), qui sont esti-
mées a 30 %, les exploitants pourront acheter a crédit des treillis métalli-
ques pour la construction de coffres de stockage dont divers modeles ont déja
été testés dans la zone du projet. Le stockage des produits vivriers et le
traitement des céréales stockées permettront de réduire les pertes de moitié
environ.

3.09 Recherches et démonstrations. L'UCCAO passera avec 1'IRAF des con-
trats de recherche agronomique appliquée, intéressant un certain nombre de
domaines précis (travail minimum du sol, rotations et assolements culturaux,
sélection des variétés et production de semences-meres). Des parcelles des-
tinées aux essals et aux démonstrations sur le terrain seront aménagées par
1'Unité d'essais et démonstration sur le terrain (UEDT) dont le projet finan-
cera la création. Les essais seront consacrés & la mise au point de modéles
d'exploitation adaptés & 1'écologie (c'est-a-dire combinant arbres et arbustes
productifs et diverses cultures de sorte que le systéme soit écologiquement
stable) afin de lutter contre les effets de la surexploitation agricole et de
précipitations excessives sur la fertilité des sols en zone montagneuse.
L'UEDT appliquera des techniques fondées sur des expériences analogues menées
au Rwanda, par exemple l'introduction de cultures mieux adaptées aux pentes
peu fertiles, la culture de légumineuses sur les sols épuisés, enfin diverses
méthodes de paillage, et les variétés qui s'y prétent. Le projet prévoit
l'envoi au Rwanda des agents de 1'UEDT pour qu'ils étudient sur place les
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expériences qui y ont été réalisées avec succeés. L'UEDT comportera également
une petite équipe de trois hommes, chargée de planter et d'entretenir des fo-
réts dans le cadre de la mise au point de modéles d'exploitation. Le maté-
riel végétal proviendra des péplnléres actuellement gérées par le Service
provincial des eaux et foréts.

3.10 Formation. Pour permettre la bonne exécution du programme de vul-
garisation, le projet prévoit de créer un Centre de formation susceptible
d'accueillir 30 personnes en internat (par. 3.24). Les encadreurs nouvelle-
ment recrutés y suivront une session d'orientation de quatre mois; des ses-
sions plus courtes axées sur des problémes pratiques seront organisédes 2
1'intention du personnel des coopératives. Le centre comprendra également
une petite unité chargée de produire du matériel audio-visuel et d'informa-
tion pour aider les encadreurs dans leurs fonctions. Cette unité sera dotée
d'une presse offset, du matériel nécessaire & la production de films et d'un
camion de progectlon cinématographique.

Centres de services coopératifs (Annexe 6)

3.11 Un réseau de Centres de services coopératifs (CSC), relevant des
coopératives de 1'UCCAQ et servant chacun 3.000 exploitants environ sera mis
en place pour améliorer les services offerts aux adhérents de coopératives.
En regle générale, un CST comprendra des bureaux pour les services extérieurs
et des installations pour le stockage du café, des cultures vivriéres, des
facteurs de production, des matériaux et de l'équipement agricoles. Tout
exploitant, méme s'il n'est pas membre d'une coopérative, pourra acheter

des facteurs de production au Centre et faire appel a ses services. Les co-
opératives utilisent actuellement un certain nombre de structures rudimentaires
pour stocker le café; il est prévu de rénover 25 centres de ce type et d'en
construire 10 nouveaux. En complément du parc automobile dont les coopéra-
tives disposent actuellement, le projet prévoit l'achat de 16 camions et de
13 camionnettes supplémentaires, pour assurer le transport des récoltes, des
facteurs de production et du personnel.

Crédit aux petits exploitants {(Annexe 11)

3.12 Le projet prévoit l'établissement d'un Fonds autonome de prét, fi-
nancé par 1'Etat et 1'UCCAQ et géré par celle-ci (par. 4.07 et 4.08), Les
petits .exploitants recevront des crédits de campagne, remboursables en un an,
pour l'achat d'engrais, de semences améliorées et de produits chimiques desti-
nés & la lutte phytosanitaire et au traitement des semences et des crédits
remboursables en trois ans pour l'achat de dépulpeurs, de pulvérisateurs et
des treillis métalliques destinés a la construction de coffres de stockage
des céréales., Ces crédits a moyen terme couvriront 90 % du prlx de l'article
acheté et l'apport personnel des exploitants sera donc de 1 Le Fonds au-
tonome de prét devrait disposer de 1,2 milliard de francs CFA (soit 4,9 mil-
lions de dollars) dés la cinquidme année d'exécution du projet, ce qui lui
permettra de financer les besoins saisonniers de 30.000 agriculteurs.
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Hydraulique villageoise (Annexe 8)

3.13 La présence de féves puantes, défaut qui déprécie le café vendu par
1'UCCAQ, est essentiellement imputable & l'utilisation d'eau polluée pour le
lavage et la fermentation du café. Pendant la période quadriennale d'exécu-
tion, il est donc prévu de construire environ 220 points d'eau, ce qui per-
mettra aux exploitants de disposer d'eau potable, tant pour leur propre con-
sommation que pour le traitement du café. Le programme envisagé comprend la
construction de puits, le captage de sources, ainsi que 1'aménagement de pe-
tits réseaux de canalisations alimentés par des sources ou par prélévement
sur les rivieres. L'objectif est d'aménager un point d'eau potable tous les
12 kmZ dans les zones & faible peuplement. Dans les zones oU la densité
démographique est supérieure & 120 habitants au kmZ, il y aura un point
d'eau pour 1.400 habitants. Les sources et les cours d'eau sont nombreux
dans la zone du projet, ce qui facilitera la réalisation de ces objectifs.
Le colt de tels travaux par famille de bénéficiaires (18.000 francs CFA,
soit 72 dollars) sera modeste;- toutefois, 1'eau étant fournie gratuitement
par 1'Etat (la zone du projet dispose déja de 200 installations), il serait
pratiquement impossible de recouvrer ce colt auprés des bénéficiaires
directs. -

3.14 Aupreés de chaque point d'eau, on construira deux bassins de récep-
tion en béton et deux bacs de lavage/fermentation pour faciliter le traite-
ment du eafé. L'utilisation et l'entretien des bacs de lavage s'effectueront
sous le contrdle conjoint des chefs élus des sections coopératives et des
dirigeants traditionnels. Faute essentiellement de ressources suffisantes,
30 % environ des équipements d'adduction d'eau de la zone du projet sont hors
d'usage. Pour garantir un entretien suffisant des installations actuelles
comme de celles que 1l'on envisage de mettre en place, il a été demandé aux
pouvoirs publics, lors des négociations, de s'engager & fournir ou & faire
fournir, au cours de chaque exercice, les ressources nécessaires a cet effet.

Aménagement de bas-fonds {Annexe 7)

3.15 Les ressources fonciéres disponibles ont subi le contrecoup de la
densité démographique élevée de la zone du projet (la superficie cultivée
est de 1,3 ha par famille, contre une moyenne nationale de 2 ha). Et pour-
tant, les bas-fonds comprennent des sols fertiles qui ne sont pas exploités
a 1l'heure actuelle parce qu'ils sont inondés pendant la saison des pluies.
La construction d'ouvrages rudimentaires de drainage et de protection contre
les crues permettra & quelque 1.300 familles d'exploiter environ 400 ha de
bas fonds, en parcelles d'une superficie de 0,2 ha a 1 ha. Les sites poten-
tiels ont déja été identifiés et la Direction du projet fera le choix défi-
nitif er tenant compte de critéres tels que l'importance numérique de la po-
pulation du voisinage, l'hydrologie, la configuration du terrain et 1'utili-
sation actuelle de ces bas fonds. Les exploitants participeront aux

travaux d'aménagement et, pour faciliter les choses, on répartira les
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parcelles avant le commencement des travaux, en accordant la priorité aux
adhérents de coopératives ayant une famille nombreuse et aux jeunes dépour-
vus de terres. La propriété des bas-fonds étant en reégle générale collec-
tive, les autorités traditionnelies devront confirmer les droits
d'exploitation.

3.16 Le colt des travaux d'aménagement sera d'environ 66.000 francs CFA
(270 dollars) par ha, sans dépasser 165.000 francs CFA (670 dollars) dans les
zones ol seront construites des digues de protection contre les crues. Les
travaux seront effectués par 1'Unité d'aménagement des bas-fonds (UABF) que
l'on créera au sein du service provincial du génie rural et qui sera dotée de
matériel acheté par 1'UCCAQ0, notamment d'une chargeuse, d'une défaongeuse, d'un
camion-benne et d'une camionnette. A l'achévement des travaux de préparation,
les exploitants de la zone aménagée seront encadrés par une unité spéciale du
service de vulgarisation de 1'UCCAQ (par. 3.21).

Investissements industriels (Annexe 9)

3.17 Traitement du café. Apres livraison du café en parche aux coopé-
ratives, ce dernier est déparché, calibré, puis trié pour éliminer les grains
présentant des défauts. A 1l'heure actuelle, le.triage est effectué par des
femmes et des enfants rémunérés bien au-dessous du salaire minimum, dans les
agglomérations urbaines ol est situé le sigge des coopératives. La producti-
vité de ce triage manuel est tres faible (50 & 60 kg par jour et par personne);
en outre, il est presque impossible de contrdler la qualité. L'UCCAO dis-
pose de dix trieuses mécaniques dont la capacité (7.000 tonnes par an), est
considérée comme insuffisante pour assurer un contréle approprié de la qua-
lité. Le projet prévoit donc 1l'achat de dix machines supplémentaires, ce qui
portera la capacité totale 2 14.000 tonnes. La moitié environ de la produc-~
tion de café prévue pour la neuvizme année d'exécution du projet pourra donc
étre triée & la machine. Le projet prévoit également d'acheter, & titre
d'essai, trois machines d'un type nouveau, permettant de déceler les grains-
puants (par. 3,13).

Suivi et évaluation rétrospective du projet (Annexe 2)

3.18 Pour améliorer la supervision et l'exécution du projet, l'on créera
une Cellule de suivi du projet (CSP), relevant de la Direction de la produc-
tion de 1'UCCAQ0. Le programme d'activités de la CSP sera établi en collabo-
ration avec la DEP du Ministere de l'agriculture qui créera, dans le cadre

du projet, une Cellule d'évaluation rétrospective dirigée par un spécialiste
dont les qualifications et l'expérience seront acceptables par 1'IDA. Le
suivi sera fondé sur un nombre restreint d'indicateurs de résultats, choisis
aprés inventaire initial des ressources et de la productivité des exploitants.
En outre, au cours de la troisiéme et quatriéme années d'exécution du projet,
la CSP entreprendra deux ou treois études plus détaillées dont les sujets
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seront liés aux problémes apparus en cours d'exécution du projet et détermi-
nés d'un commun accord par la Direction de la Cellule, la DEP et la Banque
Mondiale. La Cellule d'évaluation rétrospective de la DEP dirigera les ac-
tivités de la CSP de 1'UCCAO et rédigera un rapport d'évaluation rétrospec-
tive du projet lorsque le crédit de 1'IDA aura été intégralement décaissé.
Le programme détaillé de cette évaluation et 1'échéancier d'exécution du
projet figureront dans la lettre relative & l'établissement des rapports,
qui sera adressée, aprés approbation du Conseil, & 1'Etat, & 1'UCCAQ et &
la CSP. En outre, des ingénieurs-conseils étudieront, sous le contrdle de
la DEP, la factibilité et la teneur de projets relais éventuels, en se fon-
dant sur l'expérience acquise dans le cadre du présent projet. Environ

34 mois de services d'ingénieurs-conseils seront requis & cette fin pendant
la troisieme et la quatriéme années d'exécution du projet.

D. 0Organisation et gestion (Annexe 2)

3.19 L'UCCAD. L'Etat confiera la direction générale du projet a 1'UCCAQ,
dont les responsabilités seront spécifides dans un accord de projet passé avec
1'IDA. Le Directeur général de 1'UCCAO assumera la direction générale du pro-
jet, en déléguant la gestion courante des services agricoles extérieurs au
chef de, la Direction de la production. Les opérations de crédit reléveront du
Directeur financier de 1'UCCAO. Quant a l'exécution des autres éléments du
projet - aménagement des bas-fonds, hydraulique villageoise, recherche agrono-
mique appliquée - elle relévera des services compétents de 1'Etat (par. 3.26).
Lfemprunteur a donné 1'assurance que chacun de ces sous-éléments sera exécuté
selon des modalités jugées satisfaisantes par 1'IDA. Le controleur de ges-
tion de 1'UCCAQ assurera le contréle financier des marchés et des travaux
effectués sous contrat. Le contréle des activités commerciales ordinaires

et celui de l'usine de triage et de calibrage releveront, comme c'est actuel-
lement le cas, du Directeur des opérations commerciales. 0n trouvera a
1'Annexe 2 (Graphique 18088) le projet d'organigramme de 1'UCCAO.

3.20 Services extérieurs. La Direction de la production de 1'UCCAD aura
a4 sa téte un cadre ayant l'expérience de la gestion de projets, et qui sera
responsable des quatre Divisions chargées respectivement de la vulgarisation,
de la lutte phytosanitaire, de la multiplication des semences et de la farma-
tion. La vulgarisation sera organisée conformément au systeme dit "de forma-
tion et de visites”". Les grands principes de ce systeéme, qu'il faudra bien
sir adapter aux conditions leocales, sont les suivants : a) création d'un ser-
vice unifié, dont la hiérarchie ira en ligne directe du chef de la Division
de la production aux agents subalternes, en passant par le chef de la Divi-
sion de la vulgarisation et les chefs de secteur; b) mise au point d'un pro-
gramme systématique, assorti d'un calendrier d'exécution, de formation et de
visites & l'intention des exploitants; en outre les agents participeront, un
jour toutes les deux semaines, a une séance de formation axée sur les trois
ou quatre recommandations importantes qui constitueront les thémes de
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vulgarisation pour les deux semaines suivantes; c) concentration des efforts
de vulgarisation sur un certain nombre d'exploitants choisis pour leur excel-
lente réputation au sein de leur collectivité; et d) établissement de liens
trées étroits entre la Division de la vulgarisation et les Unités chargées de
la fourniture des facteurs de production et du crédit agricole. Sur le ter-
rain, les services de vulgarisation seront répartis en cinq secteurs géogra-
phiques, regroupés autour d'un Centre de services coopératifs, et dont le
personnel comprendra un chef de secteur, des conseillers agricoles et des
agents de vulgarisation. La Division de la vulgarisation comprendra une unité
spéciale, dirigée par un agronome d'expérience, basée dans 1'un des CSC, qui
sera chargée des démonstrations et des essais sur le terrain (par. 3.09); il
est aussi prévu de créer une petite brigade de reboisement (trois personnes),
qui sera chargée d'aménager et d'entretenir des zones forestieres.

3.21 Culture des bas-fonds. La Divisicn de la vulgarisation de 1'UCCAQ
sera dotée d'une Unité de mise-en valeur des bas-fonds (UMVBF). Cette unité
sera basée auprés d'un CSC proche des bas-fonds aménagés et veillera a ce gue
les exploitants regoivent les conseils techniques, les facteurs de production
et le crédit dont ils aurorit besoin pour expleiter ces terrains. De méme,
elle fera en sorte que les exploitants respectent les obligations qu'ils au-
ront contractées en signant un cahier des charges. A ce titre, tout exploi-
tant s'engagera a acquitter une redevance annuelle de participation, a se
conformer aux conseils de vulgarisation, a livrer une partie de sa production
de paddy & 1'UMVBF pour décorticage, & contribuer chaque année (en espéces ou
en journées de travail) a l'entretien des ouvrages de drainage et de protec-
tion contre les inondations. La redevance de participatiocn fait partie des
mesures prises pour recouvrer les colts d'investissement et d'entretien
afférents a 1'aménagement des bas-fonds auprés des exploitants qui en
bénéficierocnt directement (par. 4.09).

3.22 Division de la lutte phytosanitaire (DLP). La Direction de la pro-
duction de 1'UCCAD établira en son sein une Division de lutte phytosanitaire
(DLP), qui effectuera les pulvérisations contre l'antestia et contrdlera aussi
les pulvérisations effectuées par les exploitants pour lutter contre l'anthrac-
nose. Le chef de la DLP sera installé au siege de 1'UCCAO et supervisera deux
bases phytosanitaires, situées respectivement a Dschang et a Foumbot et diri-
gées chacune par un cadre technique. Chaque année, le programme de travail de
la DLP sera déterminé en collaboration étroite avec les chefs des secteurs de
vulgarisation et en fonction des besoins constatés au cours des journées
d'inspection. Le projet financera les matériaux et les fournitures dont la
Division aura besoin pour lutter contre l'antestia.

3.23 Division de la multiplication des semences (DMS). Une troisieme
divisiony celle de la multiplication des semences, sera dirigée par un agro-
nome ayant l'expérience de la question. Il sera secondé par un spécialiste
en traitement de semences. La DMS sera chargée de gérer les fermes semen-
ciéres dont la création est prévue dans le cadre du projet. Les guantités

de semences requises pour chague campagne seront déterminées en collaboration
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avec la Division de la vulgarisation, sur la base des demandes émanant des
coopératives. Les semences seront livrées directement aux coopératives qui
les revendront aux agriculteurs (Annexe 4, par. 18). Pour déterminer si la
DMS peut devenir une entreprise commerciale autonome, 1'UCCAQ est convenue
d'évaluer, au cours de la quatriemeé année d'exécution du projet, les opéra-
tions de la division et de présenter ses conclusions aux pouvoirs publics
et a 1'IDA.

3.24 Formation. Le Centre de formation, quatriéme division de la Direc-
tion de la production, sera dirigé par un spécialiste de la formation. Lors
de la premigre année d'exécution du projet, ce cadre prendra connaissance des
caractéristiques écologiques de la zone du projet, en participant a l'inven-
taire initial des ressources et de la productivité agricoles mené par la CSP
(par. 3.18). En outre, il entrera en rapport avec les stations de recherche
locales et les organismes de formation agricole. Compte tenu de son expé-
rience et des connaissances acquises pendant cette période, il élaborera un
programme conforme aux exigences du systéme "de formation et de visites” et
au niveau d'instruction des encadreurs potentiels. Chaque année, le programme
envisagé sera soumis au chef de la Direction de la production, suffisamment a
l'avance pour lul permettre de recruter les stagiaires et le personnel ensei-
gnant en temps voulu. Le Centre de formation sera chargé de produire du
matériel audio-visuel et d'exploiter un camion de projections
cinématographiques,

3.25 Distribution des facteurs de production et opérations de crédit -
(Centres de services coopératifs, CSC). Les CSC serviront de points d'appui
aux services extérieurs, a la distribution des facteurs de production, a l'ad-
ministration des opérations de crédit et a la commercialisation des produits
agricoles. L'UCCAQD se procurera les biens qui seront vendus a crédit et les
livrera aux coopératives. Le chef du centre sera chargé de la gestion du
crédit consenti a chaque agriculteur et de la tenue des écritures correspon-
dantes. Les demandes de crédits devront 8tre approuvées par les comités de
sections des coopératives. Le chef de centre tiendra un compte séparé pour
chaque agriculteur et ces comptes individuels seront regroupés pour toutes

les sections au sigge de la coopérative. Les besoins de crédit seront déter-
minés chaque année pour chaque section et coopérative et regroupés au niveau
de 1'UCCAQ qui pourra ainsi fixer le volume des achats nécessaires. Le rem-
boursement s'effectuera sous forme de retenues sur les sommes dues aux agri-
culteurs en paiement de leurs livraisons de café. Les modalités et conditions
de crédit envisagées sont détaillées au paragraphe 4.08 ci-dessous.

3.26 Adduction d'eau dans les villages et aménagement des bas-fonds.
La construction des points d'eau relévera d'une Unité d'hydraulique villa-
geoise que l'on créera au sein du Service provincial du génie rural. Cette
unité, qui consacrera tout son temps aux activités du projet, sera dirigée
par un ingénieur d'expérience, auquel incombera la t&che d'établir un pro-
gramme de travaux et un budget annuels. La Direction du projet devra
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approuver ces programmes et budgets et sur cette base contrélera le finance-
ment de ce sous-élément. L'UCCAOC devra préfinancer les frais de fonctionne-
ment; lors des négociations, les pouvoirs publics se sont engagés & doter
1'UCCAD des fonds nécessaires, sous forme d'un compte d'avances du projet.
De méme, il est prévu de créer, au sein du Génie rural, une Unité d'aména-
gement dés bas-fonds, chargée d'exécuter les ouvraces de génie civil que
comporte cet élément du projet. Les modalités de financement seront analo-
gues a celles de 1'Unité d'hydraulique villageoise. L'UCCAQ procédera a
l'achat du matériel nécessaire aux deux unités. Ce matériel sera utilisé
exclusivement dans le cadre d'activités liées au projet. L'UCCAO passera

un contrat avec la Direction du génie rural du Ministére de l'agriculture,
prévoyant l'exécution des deux éléments précédents. Le contrat spécifiera
notamment la nature des travaux a effectuer et prévoira la création d'une
Unité d'exécution, dont les frais de fonctionnement feront 1'objet d'un bud-
get et de comptes distincts. Lors des négociations, il a été convenu que le
contrat devra étre jugé acceptable par 1'IDA.

3.27 Les principaux postes a pourvoir a la Directicn de la production
de 1'UCCAQ sont les suivants : a) chef de la Direction de la production,

b) chef de la Division de la vulgarisation, c) chef de la Division de la
multiplication des semerices, d) chef de la Division de la formation, e) chef
de 1'Unité d'essais et de démonstrations sur le -terrain et f) un contrdleur
financier. Il est peu probable que 1'on trouve sur place des candidats qua-
lifiés pour ces différents postes. 11 faudra donc les recruter & 1l'étranger.
Lors des négociations, il a été convenu que l'on confiera ces postes a deés
personnes dont les qualifications, 1'expérience et le mandat seront accep-
tables par 1'IDA. En outre, dans les six mois qui suivent la signature du
crédit, 1'UCCA0 devra soumettre & 1'approbatien de 1'IDA un programme indi-
quant les mesures envisagées pour former le personnel national appelé &
remplacer ces expatrigs.,

Iv. PREVISIONS DE COUTS ET MODALITES FINANCIERES

A. Prévisiens de colts

4.01 Le codt total du projet, détaillé a 1'Annexe 10, est récapitulé
dans le. tableau ci-apreés.
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RECAPITULATION DU COUT DU PROJET

% du
Millions de FCFA Millions de dollars colt
Monnaie Monnaie de
nationale Devises Total nationale Devises Total base
. UCCAD
a) Personnel du siege
et projet 192 148 340 a,8 0,6 1,4 7
b) Services commerciaux
i) Investissements
industriels 52 99 151 0,2 0,4 0,6 3
ii) Centres de services
coopératifs 571 422 993 2,4 1,7 4,1 21
c) Services de production
i) Vulgarisation )
- Services généraux 100 145 245 0,4 0,6 1 5
- Essais sur le
' terrain 234 142 376 0,9 0,6 1,5 8
- Culture des bas-
fonds 53 22 75 0,2 0,1 0,3 2
ii) Multiplication des - .
semences 386 516 902 1,6 2,1 3,7 19
iii) Lutte phytosanitaire 41 93 134 0,2 g,3 0,5 3
iv) Formation 125 123 248 0,5 0,5 1- 5
. FACTEURS DE PRODUCTION )
AGRICOLES SUPPLEMENTAIRES 270 523 793 1,1 2,1 3,2 16
. ADDUCTION D'EAU DANS LES
VILLAGES 135 117 252 0,5 0,5 1 -5
. MISE EN VALEUR DES BAS
FONDS 99 43 142 0,4 0,2 0,6 3
. EVALUATION RETROSPECTIVE
ET PREPARATION DE L'ETUDE
DE FACTIBILITE 52 95 147 0,2 0,4 0,6 3
. COUT TOTAL DE BASE 2.310 2.488 4.798 9,4 10,1 19,5 100
Provision pour dépas-
sement des quantités 231 249 480 1 1 2 10
Provision pour hausse
des prix 403 446 849 1,6 1,9 3,5 18
. COUT TOTAL DU PROJET 2.944 3.183 6.127 12 13 25
Taxes 535 535 2,2 2,2
. JTOTAL HORS TAXES 2.409 3.183 5.592 9,8 13 22,8
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4.02 Les prévisions de colts sont fondées sur les prix en vigueur a la
fin de 1'année 1977 et ne comprennent aucun droit de douane puisgue les biens
destinés au projet seront importés en franchise conformément aux pratiques
gouvernementales (ce qui a été confirmé lors des négociations). Le colt to-
tal du projet se chiffre a 6.127 millions de francs CFA (soit 25 millions de
dollars), y compris les contributions indirectes et autres taxes intérieures
qui s'éleveront & 535 millions de francs CFA (2,2 millions de dollars). Ce
colt comprend également une provision pour dépassement des quantités corres-
pondant & 10 % du coQt de base, et une provision pour hausse des prix, qui

se chiffre a 849 millions de francs CFA (3,5 millions de dollars), soit 16 %
du colt de base augmenté de la provision pour dépassement des quantités. La
provision pour hausse des prix a été calculée en fonction du taux d'inflation
escompté au Cameroun (8 % par an psndant la période d'investissement du projet).
Cette estimation est conforme aux prévisions de la Bangue Mondiale relatives

a 1'inflation internationale pendant la méme période (7 a 8 %). Les colts en
devises se chiffreront & 3.183.millions de francs CFA (13 millions de dollars),
soit environ 52 % du colt total du projet.

B. Plan de financement

4.03 Le tableau ci-aprés résume le plan de {financement envisagé.
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PLAN DE FINANCEMENT PRUPDSE
(millions de dollars)

Agricul-~
IDA Etat teurs UCCAQ Tatal

1. Traitements et salaires des expatriés 2,1 - - - 2,1

2. Frais d'exploitation, formation et

traitements et salaires du personnel 3,6 0,6 - - 4,2
3. Travaux de génie civil 3,4 0,4 - - 3,8
4. Véhicules et matériel 2 0,2 - - 2,2
5. Evaluation et préparation de projets 0,6 0,1 - - a,7
6. Services commerciaux ) - - - 5,2 5,2
7..F0nds autonome de prét ‘ - 2,5 0,2 1,4 4,1
8. Non affecté 1,3 0,6 - 0,8 2,7
TOTAL 13 4,4 g,2 7,4 25
Pourcentage du colt total 52 17 1 30 100
Pourcentage du colt net d'impdts
et taxes , 57 10 1 32 100
4.04 11 est proposé que 1'IDA consente un crédit de 13 millions de dol-

lars & 1'Etat. Ce crédit financera environ 57 % du codt du projet net d'im-
pdts, soit 52 % du colt total du projet, et couvrira 1'intégralité des dé-
penses en devises. Le reste du colt (12 millions de dollars) sera financé
par 1'UCCAO (7,4 millions de dollars, soit 30 % du total), par 1'Etat (4,4 mil-
lions de dollars, soit 17 % du total) et par les agriculteurs participant au
projet (200.000 dollars, soit 1 % du total des colts du projet) qui fourni-
ront 10 % du colt du matériel agricole qu'ils achéteront a crédit.

4,05 Le crédit de 1'IDA et une partie de la centribution de 1'Etat

(465 millions de francs CFA environ, soit 1,9 million de dollars) serviront

a financer l'amélioration des services actuellement assurés par 1'Etat. Sur
cette somme, représentant la contre-valeur de 14,9 millions de dollars, quel-
que 190 millions de francs CFA (800.000 dollars) seront affectds 3 la DEP du
Ministére de l'agriculture et serviront & financer les frais d'installation
et les premiéres dépenses de fonctionnement de la Cellule d'évaluation
rétrospective ainsi que le colt des services des consultants chargés de
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préparer d'autres projets d'aménagement pour la région des Hauts Plateaux de

1*'0uest.

Le solde, soit 3.460 millions de francs CFA (environ 14,1 millions

de dollars) sera rétrocédé a titre de don & 1'UCCAQO qui sera chargée de four-
nir les services ruraux compris dans le projet. Ces fonds seront répartis
comme suit

a)

b)

L'UCCAD utilisera 500 millions de francs CFA (2 millions de dol-
lars) pour financer les opérations qui seront exécutées par le
Génie rural. CQuelgue 320 millions de francs CFA (1,3 million de
dollars) serviront & financer les frais d'équipement et d'exploi-
tation afférents aux systemes cd'hydrauligque villageoise; 180 mil-~
lions de francs CFA (700.000 dollars) serviront & financer les

frais d'investissement et de fonctionnement Liés 3 L' aménagement des
bas-fonds; et

1'UCCAQ affectera une somme de 2,960 milliards de francs CFA
(12,1 millions de dollars) au financement des colts d'équipement
et des colts supplémentaires de personnel et de fonctionnement

de la Direction de la production ainsi que des colts résultant du
renforcement du personnel du siége en vue de l'exécution et du
suivi du projet. Cette somme sera ainsi répartie :

i) 1,150 milliard de francs CFA (4,7 millions de dollars) pour
les coits d'équipement, de construction et de fonctionnement
du Centre de multiplication des semences;

ii) 317 millions de francs CFA (1,3 million de dollars) pour les
colts de construction, d'équipement et les premiers frais de
fonctionnement du Centre de formation;

iii) 890 millions de francs CFA (3,6 millions de dollars) pour les

colts de construction et d'équipement et le supplément de
frais de fonctionnement qu'entrainerait la création d'une
Division de la vulgarisation (y compris 1'Unité d'essais et
démonstrations sur le terrain et 1'Unité de mise en valeur
des bas-fonds);

iv) 170 millions de francs CFA (700.000 dollars) pour le coidt des
véhicules, du matériel et des produits nécessaires a la
Division de lutte phytosanitaire et pour le supplément de colt
de fonctionnement qu'entrainera le renforcement de cette
division; et

v) 433 millions de francs CFA (1,8 million de dollars) pour les
colts supplémentaires résultent du renforcement du personnel
du sikge aux fins de l'exécution et du suivi du projet.
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4.06 En plus des 465 millions de francs CFA (1,9 million de dollars)
destinés & l'amélioration des services en faveur des agriculteurs (par. 4.05),
1'Etat prétera, par l'intermédiaire du FONADER, un montant total de 608 mil-
lions de francs CFA (2,5 millions de dollars) au Fonds autonome de prét qui
sera créé et géré par 1'UCCAD (par. 4.08). Ce montant représente 65 % des
ressources requises pour financer les facteurs de production supplémentaires
nécessaires aux activités lides au projet. Les bénéficiaires des préts du
FONADER paient actuellement un intérét de 9 % par an, taux qui a servi de

base & l'analyse financiére des opérations de crédit (par. 5.12). Il a été
convenu, au cours des négociations, que tous les crédits accordés pour 1l'achat
de facteurs de production et de matériel agricoles au titre du projet seront
assortis d'un taux d'intérét équivalant a2 9 % par an.

4.07 La contribution que fourniront les exploitants participant au pro-
jet, soit directement soit par l'intermédiaire de leur union coopérative
(UCCAD), atteindra presque 30 % du colt total du projet. La contribution

de 1'UCCAQ, soit 1.815 mllllons de francs CFA (7,4 millions de dollars) pro-
viendra de ses réserves "libres" (c'est-a-dire autres que les réserves obli-
gatoires) qui devraient &tre de l'ordre de 6,9 milliards de francs CFA

(28,2 millions de dollars) au commencement de la premiére année d'exdécution
du projet. Le financement de 1'UCCAO couvrira les éléments suivants :

a) l'augmentation de la capacité de triage de café et la rénovation
des ‘ateliers (195 millions de francs CFA, soit 800.000 dollars);

b) les frais de construction et d'équipement d'un réseau de Centres
de services coopératifs et l'augmentation connexe du personnel
ainsi que les autres frais de fonctionnement (1.270 millions de
francs CFA, soit 5,2 millions de dollars); et

c) le solde du montant requis pour établir le fonds autonome de pret
(350 millions de francs CFA, soit 1,4 million de dollars).

4.08 L'UCCAD .constituera un Fonds autonome de prét au moyen de ses pro-
pres ressources et des ressources fournies par l'Etat (par. 4.06 et 4.07). Le
Fonds autonome accordera des préts aux membres des coopératives par l'inter-
médiaire de leurs coopératives départementales. Ces préts porteront intérét
a9 % 1'an (sur lesquels 2 % sont versés au Fonds national obligatoire de ga-
rantie du crédit rural). En outre, le Fonds autonome paiera un intérét de

4 % sur les sommes empruntées au FONADER pour financer ses ventes a crédit de
facteurs de production saisonniers. Le Fonds autonome conservera le solde des
intéréts pergus. 5Sa marge effective - SOlt 9 % moins 6 % pour les crédits sai-
sonniers (65 % du total) et 9 % m01ns 2 % pour les crédits a moyen terme (35 %

du total) - sera de l'ordre de 4,4 % et lui assurera des ressources sufflsantes
pour couvrir les frais d‘administration du crédit et pour augmenter sa capa-
cité de prét a long terme. L'Etat contribuera également & financer les be-
soins de crédit pour l'achat des engrais (& concurrence des quantités
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actuellement utilisées dans la zone du projet) dont on estime que le colt
sera de l'ordre de 593 millions de francs CFA (2,4 millions de dollars) au
début de la premiére année d'exécution du projet. Les pouvoirs publics et
1'UCCAD se sont engagés a fournir les fonds nécessaires & la création du
Fonds autonome de prét (y compris le crédit destiné a maintenir 1'utilisa-
tion des engrais a son niveau actuel), conformément aux conditions énoncées
au paragraphe 4,06. Ils sont aussi convenus de veiller & ce que les condi-
tions de rétrocession soient celles qui sont définies ci-dessus.

C. Recouvrement des coits

4.09 Comme il est possible de déterminer quels seront les bénéficiaires
de 1l'aménagement des bas-fonds, un systéme sera mis en place permettant de
les faire contribuer directement aux frais d'investissement et d'entretien de
cette opération. Ces bénéficiaires devront acquitter pendant dix ans une re-
devance annuelle dont le montant, calculé en fonction du colt d'investisse-
ment prévu (frais généraux de gestion et amortissement du matériel non com-
pris), sera de 13.675 francs CFA (56 dollars) par hectare (équivalant 2

4.100 francs CFA, soit 17 dollars, par famille d'exploitants. Cette rede-
vance permettra de recouvrer en dix ans l'intégralité des frais d'aménagement
(y compris un intérét a un taux nominal de 5 % par an). En outre, s'agis-
sant de l'entretien des bas-fonds aménagés, les participants devront choisir
entre offrir leurs services pendant cing jours par an et acquitter chaque an-
née une redevance d'entretien de 1.584 francs CFA (6,5 dollars) par hectare.
La direction du projet tiendra des comptes séparés pour chacune de ces deux
redevances et en utilisera le produit pour acheter du petit matériel agricole
(par exemple des batteuses), qu'elle louera ensuite aux exploitants de bas-
fonds, et les matériaux et fournitures nécessaires aux travaux d'entretien.
Le recouvrement direct des colts afférents a l'adduction d'eau dans les
villages sera pratiquement impossible & ce stade (par. 3.13). Les pouvoirs
publics et 1'UCCAQ ont pris 1l'engagement, au cours des négociations, d'ap- -
pliquer un systeme de recouvrement des colts afférents a 1'aménagement des
bas~fonds, conforme aux modalités qui viennent d'étre énoncées.

D. Marchés

4.10 Exception faite des marchés d'un montant inférieur 2 100.000 dol-
lars, les marchés de fournitures et de services financés au titre du crédit

de 1'IDA seront passés conformément aux directives concernant les appels d'of-
fres internationaux; le financement de 1'IDA affecté a ce type de marchés at-
teindra 3,2 millions de dollars. Les marchés compris entre 20.000 et

100.000 dollars seront passés aprés appel a la concurrence locale, selon des
procédures jugées acceptables par 1'IDA. Q(Quant aux marchés inférieurs 3
20.000 dollars, on pourra, pour autant qu'ils n'excéderont pas un million de
dollars au total, les passer de gré a gré aprés s'étre fait donner plusieurs
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devis. Les travaux d'adduction d'eau dans les villages et d'aménagement de
bas-fonds, pour lesquels on prévoit un financement de 1'IDA d'un montant de
1,6 million de dollars, seront effectués en régie. D'habitude en effet, ces
travaux, dont le colt unitaire est faible, dont 1l'implantation est trés dis-
persée et dont l'exécution s'échelonne sur plusieurs années, n'intéressent pas
les entreprises étrangeres. UDe plus, il n'existe actuellement au Cameroun au-
cune entreprise privée qui ait l'expérience de ce genre de travaux. Le crédit
de 1'IDA viendra également financer l'augmentation des frais de personnel et

autres frais connexes de fonctionnement, & concurrence de 5,1 millions de
dollars.

E. Décaissements

4,11 Les- décaissements de 1'IDA serviront a financer les éléments
suivants : .

A) 100 % des traitements et salaires du personnel expatrié et des
dépenses connexes (2,1 millions de dollars);

B) 85 % des dépenses de fonctionnement, y compris les bourses de for-
mation et salaires du personnel local nouvellement recruté pour la
Direction de la production de 1'UCCAO et pour les services du
sidge (3,6 millions de dollars); i

C) 90 % du coQt des travaux de génie civil et de construction des
logements pour le personnel de la Direction de la production de
1'UCCAQ, du Centre de formation, du Centre de multiplication des
semences, du systeéme d'adduction d'eau dans les villages et de
1'aménagement des bas-fonds (3,4 millions de dollars);

D) 90 % (ou 100 % du codt c.a.f. en cas d'importation) du colt des
véhicules et du matériel de la Direction de la production de
1'UCCAQ, y compris les véhicules et le matériel requis pour la
construction d'un systeme d'adduction d'eau dans les villages et
pour les travaux d'aménagement des bas-fonds (2 millions de
dollars); et

E) 90 % des dépenses de fonctionnement de la Cellule d'évaluation
rétrospective des projets qui sera créée au sein de la Direction
des études et projets, y compris les services des consultants
chargés de préparer une étude de factibilité (600.000 dollars).

Un montant de 1,3 million de dollars restera non affecté.
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4,12 Les décaissements au titre des catégories A, B et £ ci-dessus se-
ront effectués au vu d'états certifiés de dépenses, 1l'emprunteur conservera
les pitces justificatives y afférentes et les mettra & la disposition des
missions de supervision du projet pour examen éventuel. Tous les autres
décaissements se feront sur présentation de pigces justificatives. 0On
trouvera a 1'Annexe 11 un échéancier prévisionnel des décaissements.

F. Comptabilité et vérification des comptes

4.13 Les systémes et procédures comptables en vigueur 3 1'UCCAQO et dans
les coopératives de son ressort suffisent pour l'instant a enregistrer le
nombre relativement restreint des opérations qu'elles effectuent. Par contre,
le projet prévoyant d'augmenter les activités des coopératives, il conviendra
de renforcer et de simplifier ce systéme. Un contrfleur exécutif sera re-
cruté a l'étranger, puisqu'il est peu probable de trouver dans le pays un can-
didat qui convienne. Ce cadre, engagé pour quatre ans, sera chargé : a) d'ana-
lyser et d'améliorer le systéme actuel de comptabilité des coflits afférents 2
la production, & la collecte, au traitement et a la commercialisation du café
Arabica; b) de mettre sur pied un systeme distinct de comptabilité pour les
dépenses lides au projet; c) de superviser le responsable des marchés, chargé
de s'assurer que les fournitures et les services requis pour le projet sont
acquis conformément aux procédures convenues; et-e) de former les cadres su-
périeurs et moyens. Il a été convenu, lors des négociations, gque ce poste
sera occupé par une personne ayant des qualifications, une expérience et un
mandat acceptables par 1'IDA.

4.14 Les vérifications de comptes effectuées par la- COOPMUT sont insuf-
fisantes (par. 2.07). Le chiffre d'affaires de 1'UCCAO a augmenté rapidement
ces dernigres années, tendance que le projet accentuera encore. En consé-
quence, 1'UCCAQ0 appliquera les dispositions ci-apres, arrétées d'un commun
accord lors des négociations : :

i) 1'UCCAQ tiendra des comptes distincts et suffisamment détaillés
pour toutes les dépenses financées dans le cadre du projet;

ii)  1'UCCA0 nommera des réviseurs-comptables dont les qualifications
et l'expérience devront &tre acceptables par 1'IDA;

iii) copie des comptes de 1'UCCAO0 et du rapport correspondant des
réviseurs sera soumise & 1'IDA dans les six mois qui suivent
la cl6ture de l'exercice financier de 1'UCCAQ; et

iv) - le rapport des réviseurs devra &tre d'une portée et d'une pré-
cision conformes aux demandes raisonnables de 1'Association et
devra en particulier comporter un avis distinct sur les comptes
du projet mentionnés au paragraphe 4.13 ci-dessus.
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V. RENDEMENTS ET PRODUCTION; DESCUCHES ET PRIX; INCIDENCE FINANCIERE
SUR LES EXPLOITANTS, SuUR LES COCPERATIVES ET SUR L'ETAT

A. Rendements et production

5.01 Les méthodes culturales et les facteurs de production gque l'on re-
commandera dans le cadre du présent projet ont fait 1'objet d'essais suffi-
sants et, dans une certaine mesure, sont déja connus des agriculteurs de la
zone du projet. En outre, la population locale a déja adopté avec succes les
innovations technigques propesées antérieurement, on peut donc s'attendre qus
les augmentations de rendement atteignent, et méme dépassent dans certains
cas, le niveau prévu. D'une fagon générale, les rendements devraient augmen-
ter d'environ 40 %, quel que soit le type de culture ou de sol. La production
augmenterait dans une proportion a peu prés analogue, car l'expansion des su-
perficies cultivées devrait étre modeste. L'augmentation des rendements du
café (environ 30 %) devrait renverser la tendance & la baisses gqu'accuse la
production de la zone (par. 3.01). Les augmentations de rendement et de pro-
duction prévues pour les quatre principaux types de sols de la zone du projst
sont détaillées a 1'Annexe 3 et récapitulées dans le tableau ci-apres.
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AUGMENTATION DES RENDEMENTS ET PRODUCTION SUPPLEMENTAIRE

Augmentation Production Augmentation de

du rendement /b supplémentaire /c la production /b
Type de sol /a : (en % (tonnes) (en %)

A B C D
Culture
Mais 56 56 65 40 54.210 56
Haricots 50 50 40 33 2.640 48
Arachides 40 40 33 20 2.710 , 34
Macabo/Taro 33 33 27 43 73.620 34
Ignames/manioc 43 43 37 75 27.230 42
Pommes de terre 40 40 28 50 5.940 39
Bananes/plantain 43 43 37 50 16.960 43
Légumes 40 40 15 25 2,120 ' 35
Café Arabica 33 33 30 37 6.540 35
Moyenne 42 42 35 42 : ' 40

/a A - ferrallitiques rouges; B - dép6t noir; C - sols bruns; D - ferralli-
tiques remaniés.

/b Différence (en %) entre rendements "avec le projet"-et rendements "sans
le projet" (neuvigme année d'exécution).

/e Différence (en %) entre la production "avec le projet" et la productlcn
"sans le projet” (neuvieéme année d'exécution).

5.02 En régime de croisiére, c'est-a-dire a partir de la neuviéme année
d'exécution, le supplément de production (produits vivriers essentiellement)
devrait excéder 192.000 tonnes par an (soit une production supérieure d'envi-
ron 40 % a ce qu'elle serait sans le projet). Le projet porte sur l'ensemble
du systéme d'exploitation et permettra donc d'améliorer les rendements et la
production de différentes cultures dont 1'importance relative pourra varier
en fonction de 1'évolution des prix. La valeur globale de la production sup-
plémentaire restera toutefois constante. Le projet devrait également permet-
tre de renverser la tendance & la baisse de la production du café Arabica,
principale culture de rapport de la région. A partir de la neuviéme annge
d'exécutdion, la production de café devrait en effet dépasser de 3.000 tonnes
le niveau maximum atteint en 1973 (par. 3.01). La production supplémentaire
de café serait supérieure d'environ 7 % aux exportations actuelles du
Cameroun, soit moins de 1 % du volume des échanges mondiaux de café.

=
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B. Débouchés et prix

5.03 Le café. La demande de café des principaux pays consommateurs de-
vrait étre satisfaisante entre 1980 et 1985. Elle devrait en effet augmen-
ter d'enviren 2,6 % par an, au cours de cette périgcde, et d'environ 1,8 % par
an pendant la seconde moitié des années 80. Cependant, les prix n'augmente-
ront pas au méme rythme, étant donné l'accroissement de la production qu'en-
trainera le niveau exceptionnellement élevé des cours mondiaux depuis quel-
que temps. Sur la base des projections des prix & l'exportation des produits
de base établies par la Banque Mondiale et compte tenu de la moins-value des
qualités de café mises sur le marché par les cocpératives de 1'UCCAQ, on es-
time que le prix f.o.b. du café Arabica camerounais (en valeur constante de
1977) devrait baisser et passer de 700 francs CFA/kg (1,30 dollar la livre)
pendant la premiere annde d'exécution & quelque 390 francs CFA/kg (0,72 dol-
lar la livre) pour la dixieme année d'exécution du projet.

5.04 Compte tenu des primes et du prix minimum garanti pour 1977, le prix
effectivement versé aux producteurs de café vert s'établit & 286 francs CFA/kg
(0,53 dollar la livre). Afin de continuer & encourager les planteurs de café
Arabica, les pouvoirs publics devraient maintenir les prix a la production a
un niveau équivalant au prix réel de 1977, c'est-a-dire qu'en valeur nominale,
les prix a la production devraient augmenter au .méme rythme que l'indice des
prix ruraux, soit d'environ 5 % par an. S5'il en est ainsi, les prix consti-
tueront un encouragement suffisant pour les agriculteurs et c'est sur cette
base qu'ont été établis les budgets indicatifs des exploitations. Au cours
des négociations, les pouvoirs publics se sont engagés a assurer une rémuné-
ration suffisante aux planteurs de café Arabica.

5.05 Les cultures vivriéres. La zone du projet est exportatrice nette
de produits vivriers vers d'autres régions du Camercun. D'aprés les estima-
tions, guelque 33 % de la production alimentaire sont commercialisés et la
production supplémentaire du projet fera passer cette proportion & environ

50 %. La progression de la demande, notamment dans les zones urbaines, a été
rapide et soutenue au cours des dernidres années (1'indice des prix des pro-
duits alimentaires a Yaoundg, par exemple, a augmenté en moyenne d'environ

13 % par an entre 1971 et 1976). En outre, le Cameroun s'est assuré de nou-
veaux débouchés dans les pays voisins (Nigéria et Gabon). La commercialisa-
tion reléve presque exclusivement de petits négociants privés, qui manquent
d'installations modernes de stockage, mais dont les opérations sont néanmoins

efficaces.

5.06 Pour analyser 1'évolution des budgets des exploitations, on a pris
comme base les prix des produits vivriers de 1977, en tenant compte des marges
des intermédiaires, des coldts de transport ainsi que des pertes entrainées

par le stockage (Annexe 9). Les pertes imputables au stockage sont actuelle-
ment trés élevées (35 % pour les céréales et les tubercules et 50 % pour les
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fruits frais et les légumes). A l'exclusion du mais, les prix des produits
vivriers devraient rester constants en valeur réelle au cours des prochaines
années, lorsque la production commencera a augmenter approximativement au méme
rythme que la demande (environ 3 % par an). Les prix du mals devraient bais-
ser d'environ 15 % par an aprés la-quatrieme année d'exécution du fait de la
trées forte augmentation de la productien qu'entraineront le niveau élevé

des prix actuels et 1l'utilisation de variétés & haut rendement et d'engrais
(au titre du présent projet et du programme de mécanisation qui devrait avoir
un effet sur la production & partir de la cinquiéme année d'exécution du
projet).

5.07 Aux fins de l'analyse économique, on a tenu compte des prix a la
frontiére pour les produits vivriers qui jouent un rdle important dans les
échanges mondiaux, & savoir le mais et le riz. Les calculs, fondés sur les
projections de la Bangue Mondiale, indiquent que les prix du marché sont ac-
tuellement nettement supérieurs aux cours des échanges internationaux (An-
nexe 9, Tableaux 13 et 14), mais ils ne devraient pas rester 2 ces niveaux.
La valeur économique des autres cuitures a été calculée en fonction des prlx
observés sur le marché.

C. Incidences financigres du projet

5.08 Avantages pour les agriculteurs. Des budgets indicatifs ont été
€tablis pour les quatre principaux types de sols et pour les bas fonds (An-
nexe 3, Tableaux 7 & 10). D'apres les résultats récapitulés ci-dessous,- le
projet se traduira par une augmentation de l'emploi {(d'environ 25 %) et par

une nette amélioration des revenus monétaires (qui augmenteront d'environ 53 %,
passant & 97.000 francs CFA (395 dollars) par famille d'agriculteurs sur les
sols plus pauvres et & 172.000 francs CFA (soit 702 dollars) par famille sur
les meilleurs sols par rapport a ce qu'il en aurait été autrement.

Résultats escomptés pour les agriculteurs

Type de sol a/ Pourcentage de 1'augmentation
A B C D

Indicateur (par unité de surface)

Travail 26 25 25 27
Revenu monétaire , 52 53 25 55

Rentabilité & 1l'hectare 20 3 17 4

a/ A - ferrallitiques rouges; B - dépbts noirs; C - sols bruns; D - fer-
rallitiques remaniés.
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5.09 Les budgets des exploitations ont été calculés en fonction des prix
du marché (par. 5.04 et 5.06) et tiennent compte du remboursement des crédits
contractés pour l'achat d'un dépulpeur et d'un pulvérisateur ainsi que pour
la construction d'un coffre de stockage (certains agriculteurs n'auront pas
besoin des trois articles). Les exploitants des bas-fonds devront aussi ac-~
quitter une redevance annuelle de 15.300 francs CFA & l'hectare (62 dollars)
pour l'aménagement et l'entretien des bas-fonds (par. 4.09). Les résultats
sont satisfaisants et encourageront suffisamment les paysans & participer au
projet.

5.10 Marges brutes d'autofinancement des coopératives (Annexe 11,
Tableaux 3 et 4). Abstraction faite du Fonds autonome de crédit, la contri-
bution de 1'UCCAD au financement du projet se chiffrera a 1,5 milliard de
francs CFA (6 millions de dollars) entre la premiére et la quatriéme annge
d'exécution du projet. En outre, les investissements qu'elle envisage de
faire de la cinquieme a la dixiéme année d'exécution du projet (logement des
cadres, construction de bureaux au siege, extension des entrepdts, remplace-
ment du matériel et des véhicules) ainsi que les augmentations normales du
fonds de roulement, totaliseront quelque 7,2 milliards de francs CFA (29,4 mil-
lions de dollars). L'UCCAQ financera ces dépenses en prélevant sur les ré-
serves libres dont elle disposera au début de la premiere année d'exécution
(environ 6,9 milliards de francs CFA, 28,2 millions de dollars) et sur ses
bénéfices nets d'exploitation (aprés dotation aux réserves légales et paie-
‘ment des ristournes). La marge brute d'autofinancement de 1'UCCAD est ana-
lysée, sur la base de ces hypotheéses, dans 1l'Annexe 11 (Tableaux 3 et 4).

11 ressort de cette analyse que malgré les déficits d'exploitation (impu-
tables aux opérations de stabilisation des prix), qu'elle enregistrera au
cours de la neuvigme et de la dixigme années (2,1 milliards de francs CFA
soit 8,5 millions de dollars) 1'UCCAD, grace aux importantes réserves ac-
cumulées au début de la premiere année d'exécution du projet et aux bénéfices
d'exploitation enregistrés de la premitre 2 la huitikme année (7,2 milliards
de francs CFA soit 29,3 millions de dollars) disposera encore a la fin de la
dixiéme annéde de réserves libres d'un montant d'environ 4,7 milliards de
francs CFA (19,1 millions de dollars).

5.11 Incidence financitre sur 1'Etat (Annexe 11, Tableau 5). En plus du
crédit de 1'IDA, 1'Etat fournira 465 millions de francs CFA (1,9 million de
dollars) pour financer les services ruraux dans la zone du projet de la pre-
miere a la quatriéme année d'exécution du projet. De la cinquiéme a la
dixiéme année, les dépenses supplémentaires d'exploitation des services exté-
rieurs et le renouvellement de leur matériel et outillage entraineront d'au-
tres mises de fonds d'un montant total de 5,3 milliards de francs CFA

(21,6 millions de dollars). A la fin de la dixiéme année d'exécution du pro-
jet, les taxes a l'exportation sur la production supplémentaire de café at-
tribuable au projet et les prélevements effectués par la Caisse de stabili-
sation sur les mémes exportations, ajoutés aux fonds provenant du crédit

de 1'IDA, excéderont de quelque 750 millions de francs CFA (3,1 millions de
dollars) les dépenses liées au projet et au service de crédit de 1'IDA.
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5.12 Incidence financieére des opérations de crédit. L'UCCAQ utilisera
le financement de 1'Etat (acheminé par le FONADER) ajouté a ses propres ré-
serves pour créer un Fonds autonome de crédit. La contribution de 1'Etat
représentera 65 %, et celle de 1'UCCAD, 35 %, des ressources initiales du
Fonds autonome. Celui-ci accordera des préts aux membres des coopératives

3 un taux d'intérét équivalant 4 9 % 1'an. Il devra verser au FONADER un
intérét de 4 % sur les ressources fournies par 1'Etat et acquitter en outre
la commission requise par la loi (correspondant & un intérét de 2 % 1'an)
pour financer le Fonds national de garantie. Le Fonds autonome conservera
donc un montant équivalant & la marge entre les intéréts pergus (9 %) et

les redevances dues au FONADER et au Fonds de garantie (6 % en tout). En

ce qui concerne les préts financés par la contribution de 1'UCCAQ, le Fonds
autonome conservera la marge comprise entre les intéréts percgus (9 %) et les
prélevements au titre du Fonds de garantie (2 %). Ses bénéfices serviront 2
financer 1'octroi de nouveaux crédits aux petits exploitants.

VI. AQantages et justification

6.01 L'avantage économique direct du projet sera une augmentation de la
production des cultures vivriéres, de légumes et de café Arabica. En régime
de croisigre, la valeur économique nette (en prix constants de 1977) du sup-
plément de production attribuable au projet est estimée a 2,2 milliards de
francs CFA par an (9 millions de dollars) et la contribution nette du projet
aux recettes en devises, attribuable & l'augmentation des exportations (café)
et au remplacement d'importations (riz et mais), sera de l'ordre de

730 millions de francs CFA (3 millions de dollars) par an.

6.02 Le taux de rentabilité économigue du projet, sur une période de
quinze ans, est estimé & 20 % (Annexe 12). Il a été tenu compte dans cette
estimation des colts et des avantages économiques des 245 km de routes que

le Ministere de l'équipement et de l'habitat doit améliorer dans la Province
de 1'0uest, dans le cadre du Projet de routes de pistes rurales négocié ré-
cemment (par. 3.05). Ce taux de rentabilité élevé est caractéristique d'un
projet qui vise a consolider, par la diversification des cultures, l'apport
des facteurs de production indispensables et le renforcement des institutions
et des services ruraux existants, un schéma de production déja établi et rela-
tivement prospere. Les calculs (Annexe 12) ont été effectuds en fonction des
hypothéses suivantes : i) durée de vie utile du projet : 15 ans; ii) colts

et avantages : nets des paiements de transfert (subventions et imp&ts iden-
tifiables) et en valeur constante (décembre 1977); iii) valeur des engrais et
de la production de mals, d'arachides, de riz et de café estimée en fonc-
tion des cours mondiaux projetés par le Groupe de la Banque et valeur des au-
tres cultures alimentaires calculée sur la base des prix courants & la pro-
duction; iv) taux de change : 245 francs CFA pour un dollar; et v) colt de

la main-d'oceuvre familiale évalué au taux de salaire agricole en vigueur,
soit 350 francs CFA par jour. Le taux de rentabilité de 1'élément
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"aménagement des bas-fonds" (3 % du colt du projet, Annexe 7, Tableau 9) a
été estimé a 35 %. Le taux de rentabilité €économique de 1'élément "adduction
d'eau dans les villages" (5 % du colt du projet) n'a fait 1l'objet d'aucune
estimation distincte; cet élément permettra notamment d'améliorer les condi-
tions de vie de quelque 18.000 familles d'agriculteurs et d'augmenter la quan-
tité d'eau disponible pour le traitement du café. L'incidence qu'auraient
d'éventuelles modifications des colits et des avantages sur le taux de ren-
tabilité économique du projet a été étudiée. Par exemple, si les colts de-
vaient augmenter de 20 % et les avantages diminuer simultanément de 20 %, le
taux de rentabilité serait encore d'environ 11 %. D'une fagon générale,
l'analyse de sensibilité montre que la justification économique du projet
restera suffisante, méme si se produisent les changements auxquels on peut
raisonnablement s'attendre.

6.03 Outre ses avantages chiffrables imputables 2 1l'augmentation de 1la
production, le projet aura d'autres avantages importants puisqu'il permettra
de renforcer les coopératives et d'améliorer ainsi l'efficacité de la distri-
bution des facteurs de production et du crédit agricoles. Le projet permettra
aussi de préserver la fertilité des sols et de diminuer les risques d'érosion.
Les services de vulgarisation seront considérablement améliorés gréce a la
formation du personnel local.

6.04 Les risques. La réalisation des objectifs du projet serait compro-
mise si 1'on ne réussissait pas a mettre en place un systeme efficace de dis-
tribution des facteurs de production et de formation des agriculteurs. Les
éléments du projet relatifs & l'assistance technique et a la formation, com-
plétés par les missions de supervision des services de 1'IDA, constitueront
une mesure de protection raisonnable contre cette éventualité qui est le prin-
cipal risque auquel soit exposé le projet. D'apres les prévisions, le prix
mondial du café, seule culture d'exportation du systéme d'exploitation, ne
représentera plus en 1985 (par. 5.03) qu'environ 55 % du prix de 1977 (en
valeur constante) et il a été tenu compte de cette baisse dans les analyses
économiques. Si toutefois les prix baissaient de 20 % supplémentaires et si
la production ne commengait a augmenter qu'un an plus tard que prévu, le taux
de rentabilité dconomique serait encore de 15 % (Annexe 12, page 2). D'une
fagon générale, d'aprés la réaction des agriculteurs de la zone aux opérations
de développement antérieures, on peut conclure que les risques habituellement
associés aux programmes de développement rural intégré de cette nature seront
réduits au minimum dans le cas du présent projet.

VII. ASSURANCES, CONDITIONS ET RECOMMANDATIONS

7.01 Au cours des négociations, des assurances ont été obtenues sur les
principaux points, a savoir :
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i)  1'UCCAQ évaluera les opérations de la Division de la multiplication
des semences afin de déterminer s'il est possible de la transformer
en entreprise commerciale autonome et 1'UCCAQ présentera ses
conclusions aux pouvoirs publics et & 1'IDA (par. 3.23);

ii)  1'UCCAD conclura des accords satisfaisants avec la Direction du
génie rural du Ministére de l'agriculture pour l'exécution des tra-
vux d'hydraulique villageoise, 1l'aménagement des bas-fonds, le
suivi et 1l'évaluation rétrospective du projet, ainsi qu'avec
1'ONAREST pour les recherches qui seront effectuées sous contrat
par 1'IRAF (par. 3.26);

iii)  les pouvoirs publics fourniront & 1'UCCAO, par l'ouverture d'un
compte d'avances du projet, les ressources nécessaires au préfinan-
cement des frais d'exploitation relatifs aux éléments du projet qui
seront exécutés sous contrat par d'autres organismes publics
(par. 3.26);

iv) 1'UCCAD nommera des personnes dont 1l'expérience, les qualifications
et le mandat seront jugés satisfaisants par 1'IDA aux postes de chef
de Direction de la production, de chef de la Division de la vulga-
risation, de chef de 1'Unité d'essais.et démonstrations sur le ter-
rain, de chef de la Cellule d'évaluation rétrospective au sein de
la DEP, de chef de la Division de la multiplication des semences,
de chef de la Division de la formation (par. 3.27), et de contrd-
leur de gestion (par. 4.13);

v} les pouvoirs publics et 1'UCCAO fourniront les ressources néces-
saires pour établir un Fonds autonome de crédit qui sera géré par
1'UCCAD conformément aux conditions et modalités énoncées aux para-
graphes 4.06 et 4.08;

vi)  1'UCCAD gérera le Fonds autonome de crédit en appliquant les moda-
lités et conditions de rétrocession énoncées au paragraphe 4.08;
et

vii)  les pouvoirs publics institueront, conformément aux grandes lignes
définies dans le présent rapport, un systéme permettant de recou-
vrer aupres des bénéficiaires directs les dépenses d'investissement
et d'entretien des bas-fonds aménagés (par. 4.09).

7.02 L'entrée en vigueur du crédit sera subordonnée 3 la nomination du
chef de la Direction de la production et du chef de la Division de la
vulgarisation de 1'UCCAQO.

7.03 Compte tenu des assurances et des conditions énoncées ci-dessus, le
projet proposé justifie l'octroi d'un crédit de 1'IDA de 13 millions de
dollars.
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CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST

La zone du projet

1. Localisation. La zone du projet est située dans la province de
1'0uest qui, avec celle du Nord-Ouest, forme la région des Hauts Plateaux
de 1'0Ouest. Elle coincide avec la zone d'activités de 1'UCCAC et com-
prend la majeure partie des départements de la Mifi, de la Menoua et des
Bamboutos, l'extrémité nord des départements du Ndé et du Haut-Nkam ainsi
que l'ouest du département Bamoun. Grosso modo, ses coordonnées sont
5010 - 5910 de latitude nord et 10°9- 10955' de longltude est. La

zone du projet a une superficie d'environ 6.000 kmZ , dont 100.000 ha sont
cultivés.

2. Administration. La province de 1'0Ouest est administrée par un
gouverneur qui siege a Bafoussam, capitale de la province et qui est re-
présenté, dans les six départements de la province {par. 1) par des préfets.
Les départements sont divisés en arrondissements~et en chefferies. Le
Tableau 1 donne une vue générale des départements, des arrondissements, et
de la zone du projet (superficie, population st densité).

3. Les principaux ministeéres sont représentés au niveau des provinces
et des départements par des délégations.

4, Population. La province de 1'Ouest compte 17 % environ de la popu-
lation du Cameroun mais ne couvre que 3 % de la superficie du pays. La popu-
lation totale de la zone du projet est estimée & 750.000 habitants (chiffres
de 1976) et les populations rurale et agricole représentent respectivement
550.000 et 670.000 habitants, cette différence s'expliquant par le fait que
l'agriculture reste l'activité principale d'une partie de la population
urbaine. Le taux de croissance démographique est estimé a 2,2 % par an.

La densité de la population est en moyenne de 125 habitants au km“ mais elle
varie de 50 habitants au km? dans le département Bamoun a plus de 300 habi-
tants au km? dans certaines zones de la Mifi et des Bamboutos. La carte

No 13073 indique la répartition de la population dans la province de 1'Ouest
et dans la zone du projet.

5. Contrairement au centre et au sud de la zone du projet, qui sont
densément peuplés, l'arrondissement de Galim a une densité inférieure a

50 habitants au km2. Cet arrondissement posséde des sols bruns trés fertiles
et donc un potentiel agricole élevé. Depuis 1971, 2.000 personnes environ y
ont immigré spontanément. Avec l'amélioration des routes de desserte et les
actions de développement envisagées dans le cadre du projet, ce phénoméne
devrait s'amplifier et d'aprées les estimations cet arrondissement pourrait
accueillir jusqu'a 50.000 personnes.
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6. La zone du projet compte quelque 100.000 familles d'agriculteurs
dont 78.000 environ sont membres de 1'UCCA0. Les habitants de la zone du
projet ont déja prouvé qu'ils étaient capables d'adopter des innovations
techniques; ils ont accepté rapidement par exemple, de produire du café et
de former des coopératives. (Annexe 8).

7. Topographie et végétation. La zone du projet est vallonnée et son
altitude varie entre 1.200 et 1,800 m. La plupart des cultures occupent des
terrains en pente dont la déclivité dépasse souvent 25 %. La végétation na-
turelle (forét ombrophile) a pratiquement disparu et la plupart des terres
utilisables sont maintenant cultivées. Seuls les sommets et les pentes érodées
portent des paturages tandis que la plupart des bas-fonds sont couverts de
raphias. O0On estime que plus de 90 % de la superficie cultivée est plantée de
café Arabica associé a des cultures vivridres. Le systeme d'exploitation
comprend aussi la production de bois de feu (des eucalyptus surtout) et la cul-
ture d'arbres fruitiers (avocatiers, manguiers, kolatiers) qui jouent un réle
important dans la préservation’'du micro-climat, la conservation des sols et
dans la lutte contre 1'érosion.

8. Climat. Le climat de la zone du projet peut 8tre considéré comme

un climat tropical de transition. Il se caractérise par une longue saison des
pluies (de mars & novembre), les précipitations atteignant généralement leur
maximum en septembre et par une saison séche bien définie (de novembre 2 mars).
Une carte des isohy2tes ainsi que des histogrammes annuels pour Dschang,
Bafoussam, Bangangte, Foumban et certaines stations situées en dehors de-la
zone du projet sont présentés dans le diagramme No 17873. Les principales ca-
ractéristiques des précipitations annuelles des six stations de la zone du
projet sont présentées dans le tableau ci-aprés. -

Nombre
Moyenne d'années Coefficient
Station annuelle d'observation de variation
Foumban 1.904 35 0.119
Kound ja 2.063 22 0.109
Foumbot 1.733 38 0.123
Bafoussam 1.908 36 6.101
Dschang 1.937 33 0.083

Mbouda 1.700 8 0.104
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9. Le tableau ci-aprés indique les moyennes et les minima absolus et
relatifs ainsi gue les maxima absolus pour cing de ces stations :
mmmmemmenmmem—emw Précipitations (en mm) ——=——cmmmm——————a-
Observations Foumban Kound ja Foumbot Bafoussam Dschang
Minimum observé 1.339 1.655 1.360 1.502 1.613
en 20 ans 1.535 1.696 1.375 1.505 1.670
en 10 ans 1.620 1.775 1.455 1.570 1.730
en 5 ans 1.720 1.880 1.560 1.660 1.805
Moyenne 1.904 2.063 1.733 1.809 1.937
sur 5 ans 2.110 . 2.245 1.915 1.965 2.072
sur 10 ans 2.350 2.350 2.020 2.050 2.150
sur 20 ans 2.310 2.430 2.095 2.115 2.205
Maximum observé 2.319 2.562 2.118 2.366 2.267
10. La température moyenne varie peu pendant 1l'année mais diminue avec

1'altitude. L'humidité relative suit le schéma des pluies, elle atteint un
minimum en janvier et février et un maximum en septembre. L'évapotranspira-
tion maximale est enregistrée pendant les mois secs et 1'évapotranspiration
minimale pendant les mois de fortes précipitations (236 mm/mois en décembre et
141 mm/mois en septembre).

11. On trouvera dans le Tableau 2 les données climatiques détaillées pour
la station de Bafoussam, située au centre de la zonme du projet.

12. Hydrographie. La province de 1'Ouest est traversée par quatre grands
cours d'eau :

Le Mape au nord, affluent du Mbam;

- Le Nkam au sud-ouest; il cocllecte les eaux du sud-ouest du
plateau Bamiléké et de la région de Dschang;

- Le Ndé au sud-est, affluent du Noun;

- Le Noun, qui prend sa source dans les montagnes Oku (3.070 m)
des provinces du Nord-{uest; il draine les eaux d'une grande
partie de la province de 1'Ouest. Le débit du Noun est con-
trb6lé par un barrage construit a Bamendjin prés de Galim,
dans le nord de la zone du projet. Le Noun se jette dans le
Mbam, 1'un des principaux affluents de la Sanaga qui débouche
dans 1'océan au sud de Douala.
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13. Pédologie. En général, les sols sont propices a l'agriculture mais
leurs propriétés different en fonction des roches meres et de 1'influence
volcanique. Quatre types de sols prédominent dans la zone du projet, leurs ca-
ractéristiques essentielles sont données dans le tableau suivant :

---------------- Types de sS0ls —mmm—mmmamc e
Latérite Latérite
Caractéristiques rouge Dépdt noir Brun remaniée
Roche mére basalte basalte basalte granite
gneiss gneiss syénite
Localisation dans centre, sud centre nord sud-est
la zone du projet ouest, est est sud-ouest
% estimé de la '
zone du projet 62 17 8 13
pH 6 . 6,5 6,5 5,5
Contenu en matiéres :
organiques (en %) 5-6 10-12 7,9 1-5
Bases totales (me %) 4 32 16 n.a
Vulnérabilité i
1'érosion moyenne moyenne faible élevée
VYaleur du sol -
pour l'agriculture élevée tres trés moyenne
élevée élevée
14. La forte teneur des sols en mati2re organique s'explique en grande

partie par le fait que les débris organiques se décomposent moins vite en al-
titude ol les températures sont moins élevées. Ces sols sont trés propices a
1tagriculture; il a été démontré en outre que la plupart des cultures répondent
favorablement aux apports (sous forme d'engrais chimiques) d'éléments fertili-
sants facilement assimilables.

15. ‘ Dans les zones en forte pente cultivées depuis longtemps, la couche
superficielle d'un nombre croissant de parcelles est dégradée par 1'érosion et
se décompose en latérite remaniéde. Dans certains cas extrémes, la couche
superficielle a presque entiérement disparu et le sous-sol stérile affleure
sur de vastes superficies (Annexe 5).
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16. Dans les bas-fonds, cuil couvrent environ 2.000 ha dans la zone du
projet, on trouve surtout des sols surtout hydromorphes organigques et mcdéré-
ment organiques dont la teneur en matieres organiques et en argile est élevée.

17. La carte Ng 13072 indique les principaux types de sols de la zone
du projet.
18. Principales caractéristiques des exploitations. La superficie

moyenne des exploitations est d'environ 1,3 ha et 23 % seulement des exploi-
tations auraient plus de 2 ha. Si 1l'on considére qu'une famille compte en
moyenne 7 personnes dont 3 "personnes actives" (c'est-a-dire ayant plus de
14 ans et travaillant dans l'exploitation) la superficie cultivée n'est en
moyenne que de 0,4 ha par personne active.

19. Quelque 3 2@ 4 % seulement de la zone du projet sont occupés par
des cultures en peuplements purs et le reste est réservé aux cultures vi-
vrieres associées au café ou a diverses combinaisons de cultures vivrigres.
En général les exploitations regroupent des cultures pérennes (café, plan-
tains) des arbres (eucalyptus, limettiers, kolatiers, manguiers, avocatiers)
et de cultures vivrigres en peuplements mixtes (le mals, le cacan, les
ignames et les pbmmes de terre occupent une place croissante dans ces peu-
plements) tandis que sur les sols plus pauvres prédominent les arachides,
les ignames et le manioc, le mals étant moins répandu. {Annexe 3).

20. A la suite de la forte demande qui s'exerce sur les terres, les ja-
cheres ont beaucoup diminué et ne représentent probablement pas plus de 5 %
de la superficie. 11 conviendrait de mettre au point rapidement des tech-
niques de culture intensive permettant de pratiquer en permanence des cul-
tures annuelles sur les terrains en pente sans porter préjudice a la ferti-
lité du sol.

21. Conformément & la division traditionnelle du travail, les hommes
sont responsables de toutes les cultures commerciales, de la culture du café,
du plantain, du raphia et du petit élevage tandis que les femmes s'occupent
des cultures vivrieres. Ces dernieres années, le plantain a pris de 1'im-
portance en tant que culture commerciale. $i les recettes tirdes des cultures
commerciales sont insuffisantes, les femmes contribuent également au revenu
monétaire familial en vendant une partie de leur production vivriere.

22. Régime foncier et schéma d'utilisation des terres. Sur les hauts
plateaux de 1'Ouest, les exploitations individuelles prédominent et la plu-
part des agriculteurs vivent sur leurs terres ou a proximité. Pendant la
campagne, ils se déplacent chaque jour par autocar (15 & 20 km) du plateau

de Bafoussam vers la vallée du Noun, moins densément peuplée, dont ils cul-
tivent les terres fertiles sans s'y installer. Bien que les droits coutumiers
d'exploitation des terres soient octroyés par le chef, les exploitants se
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sentent "propriétaires" de leurs terres et y ont planté des arbres et des
cultures permanentes comme le café. Le détenteur d'une "concession" peut la
diviser en lots pour chacune de ses femmes et si des terres restent disponibles
il peut également en allouer certaines parcelles & ses fils. La concession en
tant que telle n'est cependant pas divisée. Dans la plupart des cas, les
membres de la famille qui possé&dent un droit d'exploitation le conservent

méme apreés s'étre installés en ville. C'est pourquoi une grande partie

de la population urbaine peut assurer sa propre subsistance; s'il n'y a plus

de terres disponibles, les fils sont forcés d'émigrer. Le régime foncier est
satisfaisant et i1 ne devrait pas entraver l'exécution du projet.
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Tableau 1
caMErdul
Projet de Developpement Rural des Plateaux de 1'Cuest
Estimation de la Population, Superficie et Densité
I par Departement/Arrondissaement dans la Region du Projet
Estimation
de la Popu-
lation Super- Densite
(1978) ficie Hovenne
I. Départament de la Mifi:
1. arrondissement de Bafoussanm 118.5 402 295
2. Arrondissement de Bamendjou 37.1 201 135
3. Arrondissement de Bandjoun 46,1 284 173
4, Arrondissement de 3angou 1/ 40.4 303 133
242.3 1179 207
II. Departement de Bamboutos:
5. Arrondissement de Mbouda - 5.3 477 158
6. Arrondissement de Batcham . £0.2 183 329
7. Arrondissement de Galim - 8 313 19
. 155.2 1173 132
I1I. Departement de la Menowd:
8. arrondissement de Dschang 2/ ..128.5 631 204
9. Arrondissement de Penka~Michel 32,9 276 192
181.5 967 200
IVr Departasment du Haut-Nkam
10. Arrondissement de Compaany 3/ 16.7 i 158 106
11. arrondissement de Bana 4/ 3.2 73 71
21.9 231 35
V. Departement du Nde
12, Arvondissement de 3angangte 3/ 14,7 135 1G5
VI. Denariement Ju Bamocun
13, arrondissesent de Foumboc 6/ 48,2 203 33
14. arrondissemenc de Foumban 7/ 87.6 1301 58
135.8 2404 36
Total de la Population dens la région du projet 751.4 5020 125

Y compris le District de Baham
Y compris les Chefferies de Fokoue et Fetomena dans le district de Fokoue
Chefferies: Babouantou, Bandoumgia, Fotouni seulement
Chefferie: BZana seulerent
Chefferies: Bamena, Bangwa, Batchingou ssulement
A l'exception du Groupement Rive Geuche du Noun et le District de Massangam (3 Groupements)
/ A 1l'exception des districts de Magba et Malantouven, la moitie seulement de la population
estimee a (18,500) du Groupement Njinke a la densité movenne estimée a 23 km2;
(372 ¥m2 d'une superficie totale de 1,034 im2) )
Sources: 1976 - Recensement de la population (resultats provisoire)
Atlas Régional (Quest 2) J. Champaud (QRSTOM) 1873.
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: Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'COuest

Ponnées Climatiques de Bafoussam 1/
*

S B M A M A J A - 0. ..
Précipitations {mn)
§8«?}eﬁxcéd a2/ 11 29 104 178 181 189 238 231 293 282 63
" & - 10 27 96 164 167 169 219 213 270 259 57
Temperature - °C <
Maxima moyenne ' 27.0 27.4 27.3 26,2 25.1 24,2 23.3 23.3 23.4 23.6 24.9
Moyenne 20.9 . 21.3 21.5 21,0 20,2 19.5 S 19.1 19.2 19,2 19.3 ‘20,0
Minima moyenne 14,8 15,2 15.7 15.8 15.4 14.8 14.9 15.2 15.0 15.0 15.1
Humidire Relative - 7% 62 . 61 64 73 78 81 82 81 85 80 71
Solefl - heures 3/ 8.3 8.6 6.9 6.6 6.8 5.8 4.1 3.9 4.4 5.9 7.8
Vent . Moing de 2 m/sec 50% des temﬁs. La vitesse moyenne du vent est de 130 km/jour
1y .
ETO (Perman) ~usm/month 211 199 . 205 183 176 ' 153 140 140 141 164 180
Evaporatlion (C1.A) 173 205 179 158 147 125 100 199 117 152 150

sy

1/ 22 ans d'observations

2/ 807 excks de précipitation basé sur la fréquence annuelle, justifiée par de petites irregularites annuelles

3/ tleures de woleil pour Koundia - pas de sondage disponible pour Bafoussam
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ANNEXE 2

CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST

Organismes du projet

A. Généralités

1. Les organismes publics qui s'occupent du secteur rural n'ont
généralement pas la souplesse voulue pour prendre des décisions en matieére

de financement et de gestion car ils sont éloignés des capitales administra-
tives, Leur efficacité est encore diminuée par l'absence de programmes de
travail bien définis et par le trgs grand nombre d'institutions. Conscientes
de cette situation, les autorités se sont récemment prononcées en faveur d'une
centralisation du contr8le administratif et financier des projets de déve-
loppement rural aux mains d'un organisme productif ayant 1l'habitude du contrfle
financier. C'est d'ailleurs la solution retenue pour le projet ZAPI, le Fonds
de développement rural financé par le Groupe de la Banque et pour les opéra-
tions SEMRY. L'exécution du projet décrit dans le présent rapport sera orga-
nisée 'de fagon similaire compte tenu des forces et des faiblesses des institu-
tions de la zone du projet, décrites ci-apres.

B. Institutions de la zone du projet

2. L'UCCAD (Union des coopératives de café Arabica de 1'Ouest) est 1'or-
ganisme qui coiffe les six coopératives de planteurs d'Arabica de la province
de 1'0Ouest. 11 y a une coopérative par département, elle-méme subdivisée en
sections et en centres. La structure, le fonctionnement des coopératives ainsi
que leurs relations avec 1'UCCAO sont régis par la législation actuellement en
vigueur. Les sections, unité de base des coopératives sont représentées a
1'Assemblée générale proportionnellement au nombre de leurs adhérents. L'As-
semblée générale élit un conseil qui & son tour nomme le bureau composé de
quatre membres dont le président chargé de diriger la coopérative. A 1'échelon
supérieur, les politiques de 1'UCCAQ sont déterminées par le Conseil d'adminis-
tration de 1l'Union. Chaque coopérative est représentée par au moins trois
administrateurs (ou plus selon le nombre de ses adhérents). Le Conseil d'ad~
ministration approuve le budget de l'exercice suivant et la comptabilité de
l'exercice précédent. De plus, les accords contractuels envisagés (dont les
programmes d'investissement) doivent &tre soumis & son approbation. Un Di-
recteur général est chargé de mettre a exécution toutes les décisions prises
par le Conseil.
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3. Les opérations courantes de 1'UCCAQ comprennent en particulier :

la commercialisation des exportations; l'obtention de préts pour financer

les achats aux producteurs; 1'achat groupé d'intrants et de matériel agricole;
la gestion du triage du café; l'entretien des coopératives et les relations
avec les tiers y compris 1'Etat. Pour la commercialisation des exportations,
1'UCCAQ est exclusivement représentée par un courtier qui a des bureaux a

New York et au Havre. Mis & part les problémes de qualité liés a la présence
de "féves puantes" les opérations de commercialisation sont devenues plus
complexes et s'averent généralement satisfaisantes. Celles-ci sont décrites
de fagon plus détaillée dans 1'Annexe 9. L'UCCAC a accés & une ligne de cré-
dit qui lui est accordée chague année par consortium de banques pour le fi-
nancement de l'achat des récoltes. Conformément aux accords actuels, le
consortium avance a 1'UCCAO, au début de chague campagne un certain montant
qul est déposé sur un compte blanc. Cette somme est utilisée pour payer les
livraisons de café des coopératives et pour couvrir les frails de commerciali-
sation dont les colts d'expédition et les commissions. Le produit des

ventes et le montant correspondant aux stocks détenus en nantissement sont
utilisés pour réduire 1'encours du compte blanc. Le consortium comprend
toutes les banques d'affaires opérant au Cameroun et c'est la Banque chef de
file qui détermirne les montants de la ligne de crédit et du prét sur nantis-
sement. L'UCCAQ doit amortir sa ligne de crédit et libérer ses stocks de café
a des dates déterminédes.

4. En plus de son réle relatif au financement de 1'achat des récoltes
et a la commercialisation des exportations, 1'UCCAO regroupe et effectue les
achats nécessaires aux cocpératives (engrais, dépulpeurs, ensacheurs et
autres intrants et machines agricoles destinés aux adhérents des coopéra-
tives. Ce sont les engrais qui occupent la place la plus importante dans les
achats de 1'UCCAQ; pendant la campagne 1976/1977, 8.100 tonnes d'engrais (re-
représentant 312 millions de francs CFA environ soit 1,3 million de dollars,
y compris le colt du transport jusqu'aux centres des coopératives) ont été
distribuées aux exploitants., Le prix de vente aux exploitants est fonction 2
la fols de la subvention de 1'Etat et de 1'absorption directe par la coopé-
rative d'une partie des frais de distribution. De plus, 1'UCCAC est quelque-
fois obligée de prendre elle-méme les dispositions nécessaires pour acheter
des engrais; sans passer donc par le FONADER, lorsgue celui-ci ne luil a peas
alloué un tonnage suffisant. D'autres détails sur la distribution des intrants
agricoles sont donnés & 1'Annexe 6.

5. L'UCCAD apporte aussi un appui technique aux coopératives (triage
électronique du café et entretien des machines voir 1l'Annexe 9 pour plus de
détails). De plus, 1'UCCAQ est chargée de représenter les intéréts des mem-
bres des coopératives notamment auprés de 1'Etat. Cette fonction est parti-
culierement importante puisqu'a ce titre, 1'UCCAQ participe aux délibérations
de la commission des prix qui fixe le prix minimum garanti et le mentant de la
ristourne. Normalement la commission accepte les propositions de 1'UCCAD.
L'UCCAC est supervisée par 1'Etat, par 1'intermédiaire notamment du Ministére



ANNEXE 2
Page 3

de 1'économie et du Plan qui est responsable de la fixation des prix a la
production et des ristournes, du contrbdle de la qualité, et du Fonds de
stabilisation des prix. La Direction des coopératives et de la mutualité
(COOPMUT) du Ministere de l'agriculture veille au bon fonctionnement des
coopératives (élections, comptabilité, constitution de réserves adéquates et
personnel). L'UCCAQ préleve une commission de 1 % sur les ventes de café,

elle est en outre chargée de gérer les réserves libres des coopératives
membres, opérations & laquelle elle doit sa force financiére. Ces réserves
libres sont constituées par la différence entre le prix f.o.b. du café et les
frais d'achat, de traitement et de vente (aprés versement des ristournes et
déduction obligatoire de 20 % du bénéfice net) pour la constitution d'un fonds
de réserves légales. Leur rfle est essentiellement de contribuer a la
stabilisation des prix, elles peuvent aussi &tre investies dans le secteur
rural avec l'approbation des Ministeéres de 1l'agriculture et de 1'économie et

du Plan. La vérification des comptes effectuée par la COOPMUT est actuellement
insuffisante. - Les comptes d'exploitation de 1'UCCAQO pour l'exercice 1977 fi-
gurent au Tableau 1 et ses perspectives financiéres sont étudiédes a 1'Annexe 1l.

6. Délégation provinciale & l'agriculture. Le Ministeéere de l'agri-
culture est représenté dans toutes les provinces par un délégué provincial
(DP) secondé par un représentant de chacune des directions du Ministere. 11
en est de méme au niveau départemental, mais il est encore plus difficile

aux délégations départementales de trouver du pérsonnel qualifié si bien que
certains postes restent trés longtemps vacants. Le délégué provincial dirige
le service d'agriculture qui est responsable des opérations sur le terrain
(vulgarisation, lutte phytosanitaire et exploitation des pépinigéres). Le délé-
gué départemental supervise les responsables des stations et des sous-stations
agricoles, au nombre de 50 dans la zone du projet. Dans l'ensemble de la pro-
vince, il y a en moyenne un agent de vulgarisation pour 900 exploitants. Les
agents sont recrutés en fin de scolarité, leur formation agricole est inexis~
tante ou limitée au cours par correspondance qu'ils sont encouragés a prendre.
Le manque de moyens de communication pose encore plus de problémes a cet
échelon qu'aux niveaux supérieurs. Les responsables des départements et des
provinces ne peuvent communiquer que par des messages envoyés par la route.
Les crédits budgétaires alloués aux dépenses de fonctionnement sont insuffi-
sants. Le probléme le plus grave est toutefois l'absence de coordination des
programmes relevant des différentes directions : infrastructure rurale, ser-
vices sur le terrain et développement des coopératives par exemple. Les ser-
vices opérationnels du Ministere de l'agriculture sont présentés de fagon

plus détaillée a 1'Annexe 3.

7. Le FONADER est l'organisme officiel responsable de l'administration
des programmes de crédit destinés aux petits exploitants et du financement des
travaux 'd'infrastructure rurale. Placé sous la tutelle du MINAGRI, le FONADER
est cependant autonome sur le plan administratif. Les services du siége
(Yaoundé) sont répartis en treis directions, une pour chacune des fonctions
principales du FONADER : i) la direction du crédit est chargée d'étudier les
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demandes de préts présentées par les particuliers, les coopératives et les
sociétés de développement; ii) la direction de 1'administration et des finances
s'occupe, en plus des problémes de personnel et d'autres guestions internes, du
décaissement des crédits et de leur recouvrement, de l'achat des biens néces-
saires a l'exécution des projets financés par le FONADER et du contrdle finan-
cier des opérations du FONADER; iii) la direction des cpérations rurales pré-
pare les projets assignés au FONADER par le MINAGRI et en supervise 1l'exécu-
tion; elle est aussi responsable de la vente des engrais subventionnés, des
programmes de lutte phytosanitaire pour les cultures du cacac et du café, et
de la multiplication des semences. Dans la zone du projet, le FONADER finance
un programme de construction et d'entretien de puits et les opérations de
lutte phytosanitaire et de multiplication des semences. exécutées respective-
ment par le génie rural et par les services agricoles de la délégation provin-
ciale. 11 achete directement a l'usine les engrais destinés aux planteurs de
café, et les revend & 1'UCCAO a un prix subventioné. Les opérations de crédit
du FONADER dans la province de- 1'Ouest sont modestes; en 1975-1976, par
exemple, il n'a accordé que 120 préts totalisant 78 millions de francs CFA
(300.000 dollars) a des exploitants ou & des groupes d'exploitants; ces préts
ont été pour la plupart destinés a 1'amélioration de la culture du café (50 %
et & 1l'achat d'engrais (35 %). Le Tableau 2 présente les ressources et les
dépenses du FONADER; ses opérations de crédit dans la province de 1'Cuest

sont résumeées dans le Tableau 3.

8. Les principales faiblesses du FUNADER sont les suivantes :

a) Insuffisance des capitaux permanents : Chaque année, l'essentiel
des dépenses du FONADER est 1ié 3 l'administration de diverses
subventions octroyées par l'Etat. Les caisses de stabilisation
lui fournissent les crédits nécessaires & cette fin. Les prises
de participation réelles au capital sccial et les subventions en
capital sont minimales.

b) Insuffisance du perscnnel sur le terrain : Pour la majeure par-
tie de ses opérations, le FONADER doit faire appel aux services
sur le terrain du MINAGRI ou des sociétés de développement (admi-
nistration des préts) dans la mesure ol il n'a pratiquement
pas de personnel de terrain. Dans la zone du projet, le FONADER
n‘a qu'un seul comptable, qui n'a ni la formation ni les res-
sources requises pour superviser efficacement le portefeuille du
FONADER; et

c) Colt élevé de 1'administration des crédits : Du fait notamment
d'une trop grande centralisation des responsabilités a Yaoundé,
des retards et des erreurs se produisent dans 1'étude des préts
et dans leur recouvrement et posent un probléme grave, dans la
mesure ou ils alourdissent considérablement le colt du systeme
de credit. Si le systeme continue 2 fonctionner c'est uniguement
parce que l'Etat subventionne les activités du FONADER.
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C. Exécution du projet

9. Le gouvernement confiera la direction du projet a 1'UCCAO0 dont les
responsabilités seront spécifiédes dans un accord de projet. Par cet accord,
1'Etat s'engagera a lui fournir les fonds et le personnel nécessaires a 1'exé-
cution du projet. L'Etat donnera également l'assurance que ses ministéres et
organismes fourniront & 1'UCCAQ les services nécessaires a l'exécution du
projet dans le cadre de contrats appropriés (par. 10). Les opérations de cré-
dit seront placées sous le contrdle du directeur financier de 1'UCCAO0. La
coordination du projet avec les autres activités de développement menées dans
la province sera assurée par un comité interministériel présidé par le gouver-
neur de la province {(par. 15).

10. L'UCCAQ passera des contrats avec des organismes de 1'Etat pour
1l'exécution de certains éléments du projet. Dans chaque cas, le service pro-
vincial concerné confiera l'exécution de 1'élément en question & une unité
spéciale qui soumettra & l'approbation de 1'UCCAO son programme de travail
annuel (et le budget y afférent). L'UCCAD financera 1l'élément du projet et
en contrdlera l'exécution sur la base de ces programmes. Les éléments du
projet et les organismes d'exécution intéressés seront les suivants :

L]

Eléments Organismes d'exécution Contrats passés par 1'UCCAQ
a) Aménagement des Service provincial de Direction des travaux de
bas-fonds génie rural génie rural Ministere

de l'agriculture

b) Points d'eau " 1

c) Recherche fonda-  IRAF ONAREST
mentale dans
certains
domaines
11. L'exécution de ces é€léments fera l'objet de deux contrats établis

selon les procédures. Ces contrats :

a) préciseront la nature des travaux qui seront financés par
1'UCCAD et exécutés par l'organisme concerné pour le compte de
1'UCCAD; et

b) prévoiront la création d'une brigade d'exécution dont les frais
d'exploitation et autres colts feront 1'objet d'un budget et
d'une comptabilité séparés;
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c) stipuleront que l'organisme d'exécution devra soumettre a 1'ap-
probation de 1'UCCAQ le programme de travail annuel des brigades;
et qu'une fois approuvé, ce programme fera partie intégrante du
contrat; et

c) définiront les procédures qui régiront les relations financieres
de 1'UCCAD et de l'organisme concerné aux fins de 1l'exécution de
1'élément du projet; 1'UCCAD aura notamment le droit de vérifier
la comptabilité de la brigade d'exécution.

Des détails supplémentaires sur l'organisation de ces éléments sont présentés
dans les annexes correspondantes.

Organisation des services sur le terrain

12. Production. Les activités du projet visant a la production agricole
seront placées sous le contrdle direct de 1'UCCAQ0. A cette fin, 1'UCCAO
créera une direction de la production. Le chef de cette direction sera recruté
sur le plan international et relévera directement, ainsi que son assistant
camerounais, du Directeur général de 1'UCCAGC (Organigramme 18088). Cette direc-
tion comprendra 4 divisions dont les fonctions et l'organisation sont présen-
tées ci-apres :
i) La division de la vulgarisation sera dirigée par un spécialiste

de la vulgarisation recruté sur le plan international, qui aura

1l'expérience, acquise de préférence en Afrique, des activités de

vulgarisation destinées aux petites plantations. Le rfle de

cette division sera de donner des conseils aux exploitants du

projet en ce qui concerne 1'utilisation des procédés techniques

décrits & 1'Annexe 3. Elle sera représentée sur le terrain par

cing bureaux de secteur dirigés par des chefs de secteur qui

superviseront les techniciens, les assistants agricoles et les

agents de vulgarisation des centres de services {Annexe 6). La

vulgarisation sera organisée sur la base d'un systéme dit "de

formation et de visites”. Les principes de ce systéme sont pré-

sentés a 1'Annexe 3 qui contient également d'autres détails sur la

division de la vulgarisation. Une subdivision spéciale, 1l'unité

d'essais et de démonstration sur le terrain, sera chargée d'étudier

les améliorations & apporter au systéme d'exploitation pour favo-

riser la conservation des sols, préserver leur fertilité et mieux

adapter les fagons culturales a 1'écologie spécifique de la zone

du projet. Elle exploitera des parcelles de démonstration dans

les exploitations des participants au projet ou sur des terrains

actuellement abandonnés et dégradés {sommet des collines et pentes).

L'unité comprendra une petite brigade de reboisement, composée de

3 personnes et dirigée par un technicien qui permettra de satisfaire

la demande de reboisement qui résultera des démonstrations faites en

matiére de rétention d'eau et de lutte contre l'érosion des sols.




ii)

iii)

ivy
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La brigade sera chargée d'établir et d'entretenir des plantations
d'arbustes. Le matériel végétal nécessaire sera acheté aux pépiniéres
du service provincial de la Direction des eaux et foréts ou produit
par la Division de la multiplication des semences de 1'UCCAQO.

(voir iii) ci-apres.

Division de la lutte phytosanitaire. Dans le cadre du programme

national phytosanitaire les opérations intéressant la zone du projet
seront placées sous le contrdle de 1'UCCAG. La division sera
directement responsable de la lutte contre la punaise (antestia)
dans les petites plantations de café. Elle menera également des
opérations de reconnaissance et d'inspection pour déceler la pré-
sence d'autres maladies ou parasites du café (anthracnose et
scolyte des grains) et elle supervisera les pulvérisations effec-
tuées par les planteurs. Elle donnera aussi des conseils sur la
lutte contre les parasites des autres cultures et le cas échéant,
interviendra directement. Il y aura deux bases phytosanitaires
dans la zone du projet, l'une & Dschang et l'autre a Foumbot;
chacune comprendra 2 ou 3 brigades.

Division de la multiplication des semences. Comme il a été men-

tionné dans 1'Annexe 4, la multiplication des semences sous con-
trat n'est pas réalisable; dans la zoré du projet, les activités

de production de semences sont actuellement insignifiantes et mal
coordonnées. En conséquence le projet prévoit la création d'une
Division de la multiplication des semences qui rel2vera de la
Direction de la production de 1'UCCA0. Selon les résultats obtenus,
on envisagera dans 4 ans, la création d'un service commercial et
indépendant de multiplication des semences. La division exploitera
une ferme semencieére mécanisée (500 ha environ pr2s de Foumbot) et
produira des semences améliorées d'arachide et de mals & partir

de semences de base achetées a la station de recherche de 1'IRAT

de Dschang. Elle absorbera également le Centre de production des
semences (CEIPS) de Bafou ou elle multipliera des semences de base
importées (pommes de terre et autres légumes). Afin de pouvoir
fournir les arbres nécessaires aux activités de démonstration

(voir (i) ci-dessus) elle exploitera également une petite pépinigre
(un hectare).

Division de la formation et de l'information. Les services de vulga-

risation seront renforcés et on passera d'un agent pour 900 exploi-
tants a un agent pour 400 exploitants. En conséquence, il faudra
recruter plus d'agents et les former. A cette fin, un centre de
formation sera créé dans le cadre du projet. Des cours de recy-
clage pour le personnel de vulgarisation a un plus haut niveau et
des cours d'administration des crédits et de comptabilité pour le

personnel des coopératives y seront également dispensés. Le
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personnel enseignant employé de fagon permanente comprendra le di-
recteur du centre (recruté sur le plan international) et deux ins-
tructeurs. Des conférenciers, spécialistes de certains domaines,
seront recrutés pour une durée déterminée et le colt de leurs
services sera financé par le projet. Ces conférenciers pourront
facilement &tre recrutés parmi le personnel des stations de
recherche voisines et de 1'Institut de formation agricole de
Dschang. Le centre sera construit & Bafoussam et sera doté d'un
internat et d'équipements collectifs qui lui permettront d'accueil-
lir 30 stagiaires, de bureaux, de salles de classe, d'une biblio-
théque et d'une salle de lecture. 11 sera également responsable de
1'élaboration du matériel d'information nécessaire & la formation
des exploitants.

13. L'UCCAO prendra a son service le personnel de vulgarisation de la
délégation provinciale de l'agriculture qui travaille actuellement dans la
zone du projet de méme que celui des brigades de lutte et du CEIPS de Bafou.
Le transfert a 1'UCCAO du personnel et des immobilisations se fera selon les
modalités en vigueur au Cameroun et sera notamment assorti des conditions
suivantes :

a) _la direction de 1'UCCAO aura le contréle total du personnel et des
immobilisations qui lui auront été transférés; et

b) 1'Etat s'engagera & reprendre & son service les personnes transférées
a 1'UCCAQ ou recrutées par 1'UCCAO, qui ne donneraient pas satisfac-
tion aprés une période de stage d'une durée raisonnable. L'Etat procé-
dera de méme s'il décide d'organiser les activités de développement
autrement que ne le préveit le projet.

14. Certains>postes clés devront étre occupés par des experts recrutés
sur le plan international car il est improbable que l'on puisse trouver des
candidats qualifiés au Cameroun. Le titulaire de chacun de ces postes sera
notamment chargé de former un homologue camerounais de sorte que celui-ci
puisse le remplacer dans un délai déterminé. Les postes concernés sont les
suivants :
i) chef de la Direction de la production de 1'UCCAQ;
ii)  chef de la Division de la vulgarisation;
iii) chef de 1'Unité d'essais et de démonstration sur le terrain;
- iv)  chef de la Division de la multiplication des semences;.

v) spécialiste du traitement des semences;

vi) chef de la Division de la formation et de l1'information.
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La description de chacun de ces postes et le projet de mandat sont présentés

a 1'Appendice 1. Pour accélérer l'exécution du projet, le chef de la Direction
de la production et le chef de la Division de la vulgarisation devraient é&tre
recrutés des que possible.

15, L'organisation de la commercialisation des récoltes est présentée 2
1'Annexe 9. La distribution des crédits et des intrants aux exploitants se
fera conformément aux procédures actuelles des coopératives qui sont décrites
a 1'Annexe 6. Le Comité de coordination provincial interministériel (par. 9
ci-dessus) est en fait le conseil du Gouverneur auquel sikgent les représen-
tants provinciaux des différents ministéres. Il ne se réunit pas souvent en
séance pléniére mais des groupes de travail sont convoqués réguliérement pour
traiter de problémes particuliers. Ce comité se réunira au moins deux fois
par an pour cogordonner l'exécution des différents projets de développement,

y compris le présent projet et le projet routier des routes de desserte financé
par la Banque Mondiale. .

D. Suivi et évaluation rétrospective

16. Données générales. Les systeémes d'exploitation de la zone du projet
sont particuligrement complexes (Annexe 3). Les-mesures relatives & la produc-
tion agricole qui sont envisagées dans le projet devraient permettre d'ac-
croitre la productivité sans porter atteinte & 1'écologie. La direction du
projet, de par le rfle qu'elle joue dans 1'exportation, sera en mesure d'en-
registrer les augmentations de la production de café. Cependant, elle ne
pourra pas suivre l'évolution de la production des cultures vivriéres ni les
effets du projet sur la micro-écologie. En conséquence, il est nécessaire de
créer une cellule de suivi qui recueillera les renseignements nécessaires pour
aider les autorités et la Banque & superviser l'exécution du projet. Pour ce
faire, la cellule sélectionnera un certain nombre d'indicateurs de résultats
dont elle suivra 1'évolution. D'aprés les conclusions gqu'’elle tirera de
1'étude de ces indicateurs et en accord avec la direction du projet, elle
examinera également un ou deux problemes clés en détail, avec l'aide de la DEP
du Ministére de l'agriculture.

17. Suivi. Le suivi permettra d'enregistrer les modifications des in-
trants et de la production agricoles sur une certaine période afin de détermi-
ner 1'incidence du projet. La cellule fera une enquéte de base au cours

de l'année 1 qui visera & inventorier les ressources d'un échantillon de
famille d'exploitants et & enregistrer leurs activités agricoles pendant

une campagne. L'enquéte portera sur les éléments suivants : main-d'oeuvre

et terres disponibles, sexe, ge, et niveau d'éducation des membres de la
famille, utilisation d'outils agricoles, capacité de stockage, distance entre
1'exploitation et le point d'eau le plus proche. Puis, au cours des années

2 et 4 les exploitants devront périodiquement répondre & un questionnaire
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qui permettra de déterminer la date a laquelle sont effectués les divers
travaux agricoles, le temps qui leur est consacré, la fréquence des visites
des agents de vulgarisation et les problémes discutés avec ces derniers. Les
réponses aux questionnaires permettront é€galement d'estimer les rendements, la
production, les quantités de denrées vivrieres commercialisées et les intrants
agricoles utilisés. Ces questionnaires seront €élaborés avec l'aide de la DEP.
La cellule de suivi du projet sera dirigée par un agro-économiste qualifié
camerounais, secondé par un statisticien; elle sera attachée directement au
bureau du chef de la Direction de la production de 1'UCCAO.

18. Evaluation rétrospective. Afin ce procéder & l'évaluation rétros-
pective détaillée du présent projet et d'autres projets réalisés au Cameroun,
une cellule d'évaluation rétrospective sera créée au sein de la DEP du Minis-
tére de l'agriculture. Cette cellule aura a sa téte un agro-économiste dont
1'expérience et les qualifications (Appendice 1) seront jugées acceptables
par 1'IDA gui .relevera du Directeur de la DEP. La cellule d'évaluation
rétrospective aidera la cellule de suivi de 1'UCCAD et les autres organismes
of ficiels d'exécution du projet & élaborer des questionnaires appropriés

et leur fournira un appui technique pour analyser les données rassemblées au
cours de l'exécution du projet. Elle sera chargée de préparer un rapport

sur les résultats du projet apres que le crédit aura été décaissé. Enfin,
elle passera un contrat avec des consultants pour faire effectuer une étude
de factibilité qui sera financée dans le cadre du présent projet sur un éven-
tuel projet relais pour les Hauts-Plateaux de 1'Cuest.
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CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST

Description des postes - Personnel clé

A. Contrdleur de gestion

Responsabilités et fonctions

Le contrf8leur de gestion sera placé sous l'autorité du Directeur
général de 1'UCCAO. Il sera chargé en particulier d'améliorer le systzme de
comptabilité et d'information de 1'UCCAQ et d'élaborer de nouvelles procédures
de comptabilité analytique dont il supervisera l'application. A ce titre, il
devra :

a) élaborer et mettre en place en collaboration avec les coopéra-
tives les méthodes comptables qui régiront la gestion du Fonds
autonome de crédit; .

b) consolider les budgets soumis par les organismes Yesponsables
de l'exécution des éléments du projet;

c) d'aprés b), préparer & l'intention du Ministere des finances,
qui les soumettra & l'Association les demandes de décaissements
du crédit et tenir 3 jour les écritures nécessaires pour enre-
gistrer toutes les dépenses relatives au projet;

d) préparer et mettre réguliérement & jour le budget d'investisse-
ment et d'exploitation de 1'UCCAU;

e) élaborer et mettre en place un systime de passation des marchés
conforme aux directives publides par la Banque Mondiale;

Qualifications et expérience

Le candidat devra avoir une qualification professionnelle reconnue
et avoir occupé pendant au moins 6 ans un poste de responsabilité dans une
entreprise commerciale prospéere. Il serait bon qu'il ait 1l'expérience de
1'Afrique et qu'il connaisse le syst&me comptable employé par les pays de
1'UDEAC. La langue de travail sera le frangais et la connaissance de 1'an-
glais serait appréciée.
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B. Chef de la Direction de la production

Responsabilités et fonctions

L'UCCAO créera une nouvelle direction (Direction de la production)
qui sera responsable de toutes les activités sur le terrain destinées 2 soute-
nir la production agricole. Ces activités seront réparties entre quatre divi-
sions (vulgarisation, lutte phytosanitaire, multiplication des semences et
formation). Le chef de la Direction de la production planifiera, coordonnera
et contrélera les activités des 4 divisions et assurera la liaison avec les
organismes officiels dont relgvent les services agricoles sur le terrain et
les activités de recherche. 11 assurera également la liaison avec les autres
directions de 1'UCCAD et avec les dirigeants des coopératives afin de coordon-
ner efficacement les opérations de sa direction et les activités de crédit et
de commercialisation. Il sera en particulier chargé de veiller & la formation
du personnel camerounais appelé & remplacer les cadres expatriés; a cette fin,
il établira un programme de formation en plusieurs étapes, qui sera soumis
périodiquement aux autorités et & 1'IDA, aprés approbation du Directeur général
de 1'UCCAQ.

Qualifications et expérience

Le candidat devra 8tre un spécialiste de l'agriculture tropicale.
Mais il devra surtout avoir une grande expérience pratique de la vulgarisation
agricole et de l'administration, des services de vulgarisation acquise de préfé-
rence dans des régions tropicales. La connaissance du systéme de formation et
de visites serait appréciée.

C. Chef de la Division de la vulgarisation

Responsabilités et fonctions

Le chef de cette division sera placé sous l'autorité du chef de la
Direction de la production et dirigera les opérations des services de vulga-
risation sur le terrain, et notamment de 1'Unité de mise en valeur des bas-
fonds, de 1'Unité de recherche appliquée, d'essais et de démonstration et de
la brigade de reboisement. Il devra préparer le budget de la division et en
contrfler 1'exécution, diriger le personnel de vulgarisation, préparer et
administrer le programme de formation en cours d'emploi des agents de vulga-
risation (formation du systéme de formation et de visites) coordonner et con-
tréler l'ensemble des activités de vulgarisation.

Qualifications et expérience

Identiques & celles du chef de la Direction de la production
(Voir B ci-dessus).
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D. Chef de la Division de la multiplication des semences

Responsabilités et fonctions

Le chef de la Division de la multiplication des semences sera res-
ponsable des deux fermes semencidres qui seront créées dans le cadre du projet.
11 sera notamment responsable :

a) de l'achat de semences sélectionnées;

b) de l'installation et de l'exploitation du matériel de traitement
des semences;

c) de la supervision des champs de multiplication des semences et
- des opérations de traitement; et

d) de la livraison des semences aux coopératives.
I1 supervisera les opérations de l'atelier et assurera la liaison avec les sta-
tions de recherche et les organismes officiels de la zone du projet qui s'oc-
cupent déja de la production de semences ou qui exploitent des pépiniéres.

Qualifications et expérience -

Un dipléme d'agronomie et une expérience de 5 ans de la production
semencidre (& grande échelle) seront nécessaires.

E. Chef de la Division de la Formation

Responsabilités et fonctions

Le chef de cette division sera responsable du centre de formation;
il organisera et mettra en place les programmes de formation destinés au per-
sonnel de vulgarisation et des coopératives et il supervisera la production du
matériel audiovisuel destiné & la formation agricole et aux activités de vul-
garisation. 1l préparera le budget de la division et en contrflera 1'exécu-
tion. Il recrutera les enseignants requis pour les programmes de formation et
aidera le chef de la Division de la vulgarisation a planifier et & mettre en
place les programmes de formation en cours d'emploi destinés au personnel de
vulgarisation (tous niveaux).

Qualifications et expérience

Le candidat devra posséder un dipldme d'enseignement agricole
(ou rural) ainsi qu'une grande expérience pratique de la formation du personnel
de vulgarisation (& tous les niveaux) et des exploitants. Il devra &tre bon
organisateur et étre 2 méme de communiquer efficacement.
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F. Chef de la Cellule d'évaluation rétrospective (DEP)

Responsabilités et fonctions

Le chef de la Cellule d'évaluation rétrospective de la DEP supervisera
1'enquéte qui sera effectuée & 1l'année I par la cellule de suivi de 1'UCCAD.
Cette enquéte sera suivie, les deuxiéme et quatriéme années du projet, par
d'autres enquétes qui permettront d'enregistrer les modifications des res-
sources des exploitants et de l'emploi qu'ils en font, ainsi que 1'évolution de
la production et des revenus. Au cours de l'exécution du projet, la Cellule
d'évaluation rétrospective devra en outre entreprendre des €tudes sur certains
sujets spécifiques & la demande de la Direction du projet, de 1'IDA ou du Mi-
nisteére de l'agriculture. Le chef de la cellule devra également & la fin de
la période d'investissement du projet évaluer les effets du projet dans un
rapport adressé a 1'IDA. Il serait bon qu'il connaisse 1'anglais ce qui lui
permettrait de coopérer plus facilement avec 1'IITA (IBADAN, Nigéria). Il
codirigera les consultants qui étudieront la factibilité d'un éventuel projet
relais selon les résultats du présent projet.

Qualifications et expérience -

Le candidat devra avoir un dipléme d'agro-économie (dipléme
d'agriculture avec spécialisation en économie ou diplBme d'économie de
l'agricuiture). Il devra avoir l'esprit d'analyse et &tre capable de for-
mer le personnel local et de superviser les consultants.

G. Chef de 1'Unité d'essais et de démonstration sur le terrain

Responsabilités et fonction

Le chef de 1'Unité devra organiser la réalisation d'essais et de dé-
monstrations dans les exploitations des participants au projet afin de démon-
trer les avantages que présentent des méthodes de culture adaptées & l'écolo-
gie de la zone du projet. Il sera chargé de l'exploitation courante des par-
celles expérimentales et organisera les visites des exploitants et des agents
de vulgarisation; il s'agira en particulier, de démontrer comment des méthodes
d'exploitation adpatées & 1'écologie peuvent contribuer & la conservation des
sols et & la lutte contre l'érosion dans les zones montagneuses. Il supervisera
également la brigade de reboisement (plantation et entretien d'arbres productifs
permettront en outre de retarder l'érosion).
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Qualifications et expérience

Le candidat devra avoir une formation universitaire en agriculture
générale ou dans un domaine connexe mais surtout il devra avoir l'expérience
de la vulgarisation, et bien connaitre les problémes propres aux zones de
foréts tropicales (Rwanda par exemple). Le plus important c'est qu'il ait
l'expérience des contacts avec le petit agriculteur.



_ AMERQUN
Projet de Déveloovvement Rural des Plateaux de 1'Cuest

UCCAO - Bilan Ccn3011da 1/

Oet. 30 Dec. 31 Dec. 31 Dec. 31 Nev. 30

R 1972 1973 197k 1976
A U Million FCFA —emmmmmmmmmmem -
l'u.),l.i..a. e —— - - i er e et a e e
" Immobilisations ( ets ) L5 k1o 417 502 627
Actif réal sable 1,175 1,kko 528 750 537
Stock 1,126 1,249 2,834 1,855 5,255
foets & recevoir 1/ - - - - Liz3
Disponibilité 1/ R
Sous~total 2,301 2,689 3,362 2,606 6,23k
Moins Exizibilités 2 court terme 1,088 1,568 1,575 652 1,038
Dette & court terme - - - - -
Compte du créditeur
Sous-total 1,088 1,668 1,575 652 1,038
1
Tonds de roulement 1,213 1,021 1,787 1,95k 5,196
Total Actif 1,658 1,b33 2,20k 2,L56 5,823
PASSIF : . .
Capital 1/ = 1,003 1,295 1,k22 1,591 33k
T Réserve légale - - - - 1,882
Recettes non-distribudes 655 38 782 65 3,00?
Dettes 4 lcng terme - - - - -
Total Passif 1,658 1,433 2,204 2,456 5,823

Source: UCCAO - CcmptesVnon«vérifiés
1/ Les chiffres pour 1971-7T4 réunissent les Effets 2 Recevoir avae Disponibili
et Capitaux zvec Réserves
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238l
Projet de Dévelooppement Rural des Plateszux de 1'Cuest
Ressources =% Dévenses du FONADWR 1/
Réalisations  Budget 2/ Budget
1974/5 1975/6 1976/7
e TCPA Million -—————=-—-

RESSOURCES L,021 4,502 6,037

Subventions de fonds de stabilisation 3,017 3,106 3,9L45
Subventions du Couvernement 200 200 200
Bangue Mondiale - Pré&t 1039-CM (Cacao) - 122 115
- Prét ¢83-CM (Rlevage) - - 102

Religquats d'exercice antérieur 550 550 560
Ventes Pesticides 200 200 Loo
Remboursement des Préts - 220 450
Contribution du 7EI .. - - 150
Revenus divers . 10k ok 115
DEPENSES 4,021 b, 3502 6,037

(1) EXPLOITATICIS SUBVENTIONNZES 2,205 2,467 3,6L5

Dont:

Prograrmme Cacac - - - - .. (920) (930) (1,5?3}
Prograzme Café Arsbica (272) (2732) (398)
Programme Café Rodbusta (315) (330) (L320)
Subventions engreis (L50) (450) (L450)
Programme rural pour adduction d'eau (150) (100) {100)
Programme Flevage - o (215)

{2) _Dévoursement des Prits 1,022 1,154 1,518

ruonu."m

Crédit de campagne (n.a) (LL4) (534)
Intrants agricoles (n.z) ( 80) (18L)
Mécanisation et aménagsments agricoles(n,a) (L00) (560)
Elevage (n.a) (100) (2c0)

Divers (n.a) (100) (110)

(3) Divers et Zxploitations 3/ ' 258 | oLT 120
(L) Equipement et Budget d'exploitation 524 634 A5k

du FONADER

iscale comnmence le ler juillet
Dorouvés s ne sont pas s disponible

=
/ Inclut le projet caczo da la Bangue Mondi
c = a

3 . IR
i

le jusgu'en 1976/77, quand le

1 -
. - -
programmes de CaC20 e+a t;_inggrggrés_ﬂu budget 2 1l'exploitation subventiocrnis,
De 1975/77, le programme de 1'élevage aprarzit au budget.
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Projet ds Déveloprament Rural Des Dlataazux ds 1'Cusest

Crédits Financés par l= FONADER
dans la Province de 1'Cuest. (1

— e _MOTBADT B
-——v._. Nombre_ _ Montent _ Moyen . Durde. . .
de FCFA FCFA du .
Praéts Millions Millions Dwat Objet A
A. Aux Cocpératives
Planteurs du Café Robusta - e
Robusta Bagangté (Nd8) 1 5.00 5.000 3 Amélioration du_ Caf:
22 23.5k 1.083 3 [Amélioration du Caf:
3. fwx G.A.M. b/ 16 10.c2 626 2 Engrais
52 17.20 - 327 1 Engrais
90 50.96 566 ;
C. Aux Particuliers 23 15.15 - 659 ) Amalioration du Café
Ty Ty s T 1,875 ) " Zlavage de Pores
1 G.22 220 ) Cultures Vivriéres
i 2 -5
1 2.00 200 ) Adduction d'ezu
o) 0.83 Lkis ) Matériels de
Construction -
o . 29 21.95 757
TOTAL
Province de 1'Cuest 120 77.91
TOTAL *CAMERCUN 820.00
%/ JhllTeu 1075 ~ 30 mars 1978
g/ roupenents d'igricuitewrs Modernes

Source: FONADER
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CAMEROUN
PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL
DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST
Marchés et cours
A. Café

Evolution de la production
1. Le Cameroun produit du café Arabica (25.000 & 30.000 tonnes par an)

et Robusta (60.000 tonnes par an) et exporte la quasi-totalité de sa produc-
tion. L'Arabica est exclusivement cultivé dans la région des Hauts Plateaux

de 1'Ouest le plus souvent par de petits exploitants organisés en coopératives
(UCCAO et BCA); environ 10 % seulement de la production provient de plantations
semi-industrielles dont les propriétaires, Camerounais ou expatriés, se sont
regroupés en une organisation peu structurée, la COOPAGRO.

¥

2. La majeure partie de la production d'Arabica provient des coopéra-
tives membres de 1'UCCAD. Depuis 1961, date a laquelle 1'UCCAD a regu le mo-
nopole de l'achat de 1'Arabica cultivé par les petits exploitants de la Pro-
vince de 1'Ouest, la production de café marchand est passée de 2.200 tonnes
au chiffre record de 22.600 tonnes en 1973. Cependant, au cours des quatre
campagnes postérieures a 1973, la production n'a cessé de fléchir, exception
faite d'une reprise en 1975 qui a donné presque 20.000 tonnes. La production
de la campagne 1977 sera probablement inférieure & 11.000 tonnes (Tableau 1).

3. Le renversement sensible de la tendance & la hausse précédemment
enregistrée a été imputé aux facteurs suivants :

a) abandon du café au profit des produits vivriers dont les cours ont
monté beaucoup plus vite que ceux du café dont la culture exige
moins de main-d'oeuvre. Les cours de la plupart des produits vi-
vriers ont doublé de 1973 a 1977 tandis que le prix minimum garanti
pour 1'Arabica n'a progressé que de 45 %;

b) une chute brutale de l'emploi d'engrais depuis 1972, année char-
niére entre la fin du programme financé par le FED pour subvention-
ner les engrais composés et le début d'un relévement constant des
prix des engrais (jusqu'2 l'octroi de nouvelles subventions pour
la campagne 1976);

c) les conditions médiocres de culture avec des saisons séches excep-
tionnellement longues en 1975/76 et 1976/77;
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d)  un relichement dans l'exdcution du programme de lutte contre les
ennemis et les maladies du caféier, crganisé par le Ministere de
l'agriculture : en 1975 sur une superficie totale de 32.000 ha dé-
clarée atteinte par l'anthracnose, 1.175 ha seulement ont été
traités; ‘

e) le vieillissement des caféiers : on ne dispose pas de données fia-
bles sur 1'dge des caféiers mais leur vieillissement a peut-étre
été l'une des causes du déclin de la production, surtout dans la
région de Menoua gqui a vu la premiére apparition de 1l'Arabica sur
le sol camerounais.

D'une fagon générale, les études faites sur le terrain et l'analyse statis-
tique ont confirmé que les deux premiers de ces facteurs sont les plus im-
portants 3 court et a moyen terme respectivement; c'est toutefois le fléchis-
sement assez marqué de la rentabilité du café par rapport a celle des cultures
vivrieres, qui a déclenché le processus qu'ont ensuite aggravé les autres
facteurs.

4, A l'exception des conditicns climatiques et du vieillissement na-
turel des caféiers, ces facteurs défavorables sont tous susceptibles d'é&tre
corrigés assez rapidement et sont déja, dans les-deux premiers cas du moins,
en voie d'amélioration, gréce :

a) au relevement du prix & la production de 1'Arabica;
b) au subventionnement des engrais; et
c) aux efforts visant & renforcer la lutte phytosanitaire.

En outre, lorsque les conditions climatiques redeviendront normales, 1'aug-
mentation rapide des cours des produits vivriers enregistrée de 1976 a 1977
pourrait se modérer. Cette éventualité assainirait temporairement la situa-
tion des termes de l'échange entre le café et les cultures vivrigres, un nou-
veau fléchissement pourrait toutefois intervenir & la longue (& partir du mi-
lieu des annédes 80) suivant les politiques gque le gouvernement adoptera dans
le domaine des prix a la production du café. Cependant, d'ici a 1982 a peu
prés, on peut raisonnablement s'attendre & un regain d'intérét pour la caféi-
culture qui permettrait, vers la fin de la période du projet, d'avoisiner le
record atteint par le passé, c'est-a-dire 23.000 tonnes environ, et de main-
tenir par la suite une tendance modérée a la hausse.

Commercialisation et traitement primaires

5. La plupart des opérations primaires d'achat, de traitement et d'em-
magasinage du café se font par diverses coopératives disposant chacune de
plusieurs centres de ramassage (dont certains sont dotés de structures
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permanentes), d'un entrepdt central et d'équipes mobiles d'acheteurs. Le
dépulpage, la fermentation, le lavage et le séchage sont effectués par le
producteur. Le défaut appelé "feves puantes" (par. 19) tient aux mauvaises
méthodes de récolte des petits planteurs. Le triage, fait a la main ou &
1'usine électronique (d'une capacité de 7.000 tonnes) de 1'UCCAQ & Bafoussam,
constitue le principal goulet d'étranglement (par. 30). La capacité de dé-
parchage et de classement est suffisante.

6. Prix a la production. Le producteur regoit en deux versements un
prix minimum garanti fixé par les autorités. En outre, et également apres
approbation du gouvernement, 1'UCCA0 accorde une ristourne en fin de campagne.
Pour la campagne 1976/77, les prix minimaux ont été de 225 francs CFA le kilo
pour l'Arabica lavé et de 195 francs CFA pour 1l'Arabica non lavé. En fin de
campagne, 1'UCCAQ a versé aux planteurs une ristourne de 100 francs CFA par
kilo sur l'Arabica lavé uniquement (60 francs en 1976).

7. I1 est a noter que tous les prix précités concernent le café mar-
chand, c'est-a-dire aprés déduction, sur la base de coefficients standard,

et compte tenu du pourcentage de bons grains dans 1'échantillon prélevé sur
les lots présentés a la vente. Ainsi, les coopératives gagnent sur i) les
feves immatures ou brisées pour lesquelles le planteur n'est pas rémunéré,

et ii) sur toute réduction des pertes effectives au déparchage par rapport

au coefficient appliqué au moment de 1'achat (20°% pour le café en parche,
c'est-a-dire lavé, et 50 % pour les cerises seches (c'est-a-dire non lavées).
Le café traité, emmagasiné apreés juillet jusqu'a l'expédition, peut également,
par résorption de l'humidité, gagner de 1 a 2 points en poids, ce qui permet
parfois de reclasser dans la catégorie B des petits grains auparavant classés
DetfF.

8. La différence entre le poids du café a la vente et le poids calculé
au moment de l'achat auprés des planteurs est appelée "bonification" et elle
se situe en moyenne entre 2 et 2,5 %. Ce sont les planteurs de café qui béné-
ficient en fin de compte de cette bonification st de la vente des déchets
puisque les fonds disponibles pour l'octroi de ristournes s'en trouvent aug-
mentés. Cependant, ils ne s'en rendent pas toujours compte et s'estiment par-
ticulierement lésés par la déduction des déchets (qui rétrécit 1'assiette de
la ristourne).

9. Au cours des années passées, les prix a la production n'ont pas pro-
gressé aussi vite que les cours des produits vivriers. En effet, les données
disponibles indiquent que les termes de 1l'échange entre 1'Arabica get les pro-
duits vivriers n'ont cessé de se détériorer depuis 1968, exception faite d'un
léger redressement en 1970 (Tableau 7). La récente montée des cours mondiaux
assainira la situation dans une certaine mesure et on peut s'attendre a d'au-
tres améliorations dans la mesure ou l'accroissement prévu de la production
vivriere devrait freiner la tendance & la hausse des cours des produits vi-
vriers connue ces derniéres années (par. 4.).
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Exportation

10. D'aprés les prévisions des services de la Banque (Division des pro-
jections sur les produits de base et les exportations), la demande mondiale
de café progressera rapidement de 1980 a 1985. Au cours de cette période, le
taux d'accroissement de la demande serait d'environ 2,6 % par an mais il de-
vrait fléchir a environ 1,8 % par an au cours de la deuxigme moitié des an-
nées 80. Dans les pays membres de la Communauté européenne, vers lesquels
1'UCCAQ exporte la majeure partie de son café, la demande d'importation de
café augmentera & un rythme légérement supérieur.

11. L'UCCAC est chargée de l'exportation du café produit par les coopé-
ratives membres. A cette fin, elle s'est attachée les services d'un courtier
qui a des bureaux au Havre et a New York. D'aprés les dispositions actuelles,
des lots-échantillons sont envoyés au courtier qui négocie ensuite les prix
avec les acheteurs finals, informant 1'UCCAQ par télex & chaque étape. L'ex-
pédition de la marchandise et le recouvrement des fonds sont respectivement
assurés par la SOCOPAQ, transitaire, et par la Société commerciale de banque
(sCB), toutes deux installées & Douala.

12. Prix & la production et rabais pour défaut de qualité. L'un des
principaux problémes gue pose la procuction d'Arabica de bonne qualité est
d'éliminer les féves défectueuses d'odeur désagréable, appelées "féves
puantes™, avant la torréfaction, sinon, leur mauvaise*odeur peut contaminer
et déprécier tout le lot.

13. Les féves puantes échappent & l'oeil nu et aux appareils convention-
nels de triage optique. Pour détecter ce défaut, le seul moyen dont disposent
les acheteurs professionnels est de soumettre & l'sppréciation de dégustateurs
du café préparé avec un petit échantillon de grains torréfiés et moulus. Il
s'ensuit qu'on ne peut pratiquement pas déceler la présence d'une ou de plu-
sieurs feves puantes dans un lot a moins qu'une féve puante ne se soit glissée
dans l'échantillon remis aux acheteurs, ce qui est d'une probabilité vraiment
faible. En conséquence, s'il est connu que le café d'une ocrigine donnée risque
de contenir des féves puantes, sa valeur marchande s'en trouve systématiquement
réduite, comme c'est le cas pour 1'Arsbica produit par les petits planteurs
camerounais {mais non pour le café provenant des plantations industrielles).
Bien gue l'on ne dispose pas de données chiffrées a ce sujet, il a quand méme
été signalé que le nombre de lots exportés par 1'UCCAC qui contiennent des fe-
ves puantes a augmenté au cours de ces derniéres années et 1'UCCAQ a dO con-
céder de forées réductions de prix ou méme a vu un certain nombre de ses lots
rejetés, surtout sur les marchés extrémement exigeants d'Europe du Nord.

14, - 11 n'est pas aisé de déterminer la dépréciation moyenne du café de
1'UCCAQD en raison de la divergence des normes appliquées par les divers mar-
chés d'exportation, des préférences accordées sur les marchés de la Commu-
nauté europgenne au café originaire des pays associés et des variations de
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prix dues a la fluctuation des taux de change et au calendrier des ventes.
Sur le marché du Havre cependant, presque tout le café de 1'UCCAQ est classé
"lavé", et non "lavé-choix" comme le café provenant des plantations voisines
de la COOPAGRO. Au cours des cing dernigres annédes, la différence entre
1'Arabica lavé et 1l'Arabica lavé-choix sur les marchés du Havre a atteint en
moyenne 0,50 franc frangais, soit 25 francs CFA par kilo, soit de 2 a2 8 % du
prix du café lavé.

15. Méme si la comparaison des moyennes relevées sur différents marchés
pose certains problémes, comme nous l'avons déja signalé, la comparaison (cf.
le Tableau 2) des cours moyens du café de 1'UCCAD (vendu presque en totalité
au prix f.o.b.) et les cours annuels moyens du prima lavé guatémaltique, rendu
New York, & partir de 1961, semble indiquer que la réduction appliquée au café
de 1'UCCAQ0 pourrait avoir légérement augmenté au fil des années. Si l'on éta-
blit une comparaison entre les moyennes quinquennales, converties en francs
CFA/kg dans les deux cas, on aobtient les résultats suivants :

(A) UCCAQ (B) Prima lavé
Prix de vente guatémalteéque
moyen f.o0.b. rendu New York A/B (%)
Moyenne 1961-65 213,8 - 219,4 (97,4)
Moyenne 1966-70 229,4 238,8 (96,1)
Moyenne 1971-75 291,4 310,0 (94,0)

L'Appendice 1 établit a propos des ventes de 1976 une comparasison plus détail-
lée d'apres laquelle le rapport UCCAO/prima guatémaltéque rendu New York ne
serait que de 86 % environ, la dépréciation moyenne étant évaluée a 9,1 %
(compte tenu de la différence des colts f.o.b. et c.a.f. Europe).

1s. L'une des raisons qui explique que de 1961 a 1975, le prix de vente
du café de 1'UCCAD ait atteint de 94 & 97 % de celui du prima lavé guatémal-
téque, est que la CEE (sur le marché de laguelle 1'UCCAC vend encore la ma-
jeure partie de son café des meilleures classes) accorde une préférence de

7 % au café provenant des pays associés (cette préférence a été réduite a

5 % en 1975). Donc, par comparaison toujours avec le café guatémalteique et
compte tenu des colits (fret et assurance notamment), on peut chiffrer entre

8 et 10 % l'ampleur effective de la réduction subie par le café de 1'UCCAQ au
cours de la période.

17. Pour établir les prévisions de recettes brutes de 1'UCCAQ et éva-
luer les avantages du projet, on a supposé que sur un marché ol la tendance
sera probablement & la baisse, la moins-value du café de 1'UCCAQ se maintien-
dra en moyenne a 10 % jusqu'a la fin de 1985 si aucune mesure n'est prise pour
améliorer la qualité et le classement. Avec les mesures proposées dans le
cadre du projet pour améliorer les techniques de production, de traitement et
de triage (voir les paragraphes suivants), il est prévu que ce taux diminuera
progressivement de 1 % par an & partir de 1979 pour s'établir & 5 % en 1983
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(et se stabiliser & ce niveau par la suite). A cette méme date, la valeur
unitaire devrait avoir augmenté d'environ 45 francs CFA/kq en prix courants
(Tableau 5).

Propositions avancées dans le cadre du projet

18. Pour améliorer le traitement et la qualité du café, le projet pré-
voit les mesures suivantes : i) résoudre le probléme des féves puantes,

ii) augmenter le nombre de planteurs de la zone du projet possédant un dépul-
peur; iii) accroitre la quantité et améliorer la qualité de 1l'eau disponible
pour le dépulpage, et iv) supprimer le goulet d'étranglement lié & une capa-
cité insuffisante de triage mécanigue,

19. Féves puantes. Il convient de noter que ce probleme se pose pres-
que exclusivement dans les pays ou les petits planteurs procédent eux-mémes
aux opérations de traitement jusqu'a la phase du déparchage. Il semble que

ce phénoméne a pratiquement disparu des pays, tel que le Kenya, ou les petits
planteurs sont arrivés a s'organiser pour exploiter en commun des équipements
de dépulpage bien alimentés en eau propre. Les travaux de recherche menés en
Afrique de 1'Ouest et de 1'Est ont depuis un certain temps déja associé la pré-
sence de feves puantes & la mort du germe (qui se traduirait parfois par une
coloration noirdtre dans le sillon du grain), que l'on imputait généralement

4 la cératite (mouche méditerranéenne des fruits), tout en reconnaissant qu'un
exces de chaleur pendant le processus de fermentation pourrait aussi en étre

la cause.

20. Cependant, les tests effectués depuis 1971/72 dans la zone d'opé-
ration de 1'UCCAD ont permis & 1'IFCC du Cameroun de conclure maintenant avec
certitude que ce défaut tient aux mauvaises techniques de traitement utilisées
par les planteurs et surtout au délai trop long entre la cueillette des cerises
et leur dépulpage, cette derniére opération étant souvent trés mal faite et
avec de l'eau polluée. L'IFCC a montré qu'on peut éliminer complétement les
feves puantes du café produit par les petits planteurs, en procédant au dépul-
page avec propreté au plus tard 24 heures aprés la cueillette puis a une fer-
mentation, & un lavage et & un séchage correctement menés. L'IFCC a aussi mon-
tré qu'on peut, en laboratoire, transformer les cerises saines en féves puantes,
en provoquant une fermentation alcoolique des cerises avant le dépulpage;
1'échauffement qui se produit alors & l'intérieur des sacs ou des bacs de ce-
rises tue le germe, déclenchant ainsi un processus de putréfaction
microbiologique.

21. De ce qui préceéde, on peut dégager quatre conditions nécessaires
pour éliminer les féves puantes du café en parche. (Ces conditions en elles-
mémes ne' suffisent pas pour produire du café vert de premiére qualité 3 la
sortie de 1l'usine; pour ce faire, il faut apporter d'autres améliorations au
traitement du café au niveau de 1'exploitation comme de 1l'usine). Les quatre
conditions sont les suivantes :



a)
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les cerises doivent toujours é&tre dépulpées dans les 24 heures
suivant la cueillette;

la durée de la fermentation des cerises dépulpées (c'est-a-dire du
café en parche) doit &tre limitée au temps nécessaire pour éli-
miner complétement le mucilage qui adh2re 2 la parche (le temps de
démucilagination varie en fonction de plusieurs facteurs, notam-
ment la température atmosphérique, le volume du bac, la qualité du
dépulpage. Aucune régle rigide et absclue ne peut et ne doit étre
posée : le test courant pour vérifier si la fermentation est par-
faite consiste & laver une certaine quantité de café dans un bac
d'eau (si le grain reste gluant au toucher, c'est que la fermen-
tation est imparfaite). Il importe également que la fermentation
soit faite dans une cuve (ou dans tout autre récipient) rigoureu-
sement propre. Par un prélavage et une flottation des feves dépul-
pées, on peut éliminer les féves endommagées par les insectes;

le café en parche doit, aprés la fermentation, é&tre bien lavé dans
de l'eau courante propre afin que soit complétement éliminée toute
trace de mucilage;

aprés le lavage, il faut étaler le café en parche en une couche
mince de 10 cm au maximum sur une aire bien propre et le laisser
sécher au soleil pendant au moins dix jours.

Dans le cadre du projet, les services de vulgarisation insisteront sur ces
quatre points pendant la période de cueillette et de traitement du café et
démontreront aux planteurs qu'il importe d'éliminer les féves puantes de la
production de 1'UCCAO, parce que celles-ci diminuent la valeur marchande de
leur café et par voie de conséquence la ristourne de fin de campagne.

22.

Qutre ces services de vulgarisation, le projet offrira une aide ma-

térielle pour améliorer la qualité du café a trois stades spécifiques de trai-

En effet, il financera :
1'achat de dépulpeurs supplémentaires;
1'aménagement de points d'eau pour le dépulpage et le lavage; et

1'achat d'appareils de triage supplémentaires pour l'usine de triage

tement .l
a)
b)
c)
de 1'UCCAQ.
1/

Les actions prévues au stade de la culture telles que le renforcement de
la lutte phytosanitaire et 1'amélioration des méthodes culturales, con-
tribueront aussi & l'amélioration de la qualité.
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23. Appareils de dépulpage. On estime qu'ad l'heure actuelle la zone du
projet ne compte pas plus de 2.000 dépulpeurs manuels soit seulement 1 appa-
reil pour 9 planteurs (10 ha de caféiers). Les dépulpeurs coltent relative-
ment cher, environ 60.000 francs CFA pour le type le plus couramment utilisé
(Bentall "Baby 2-1/2" - capacité d'environ 250 kg de cerises & 1'heure) mais
ce sont des appareils trés résistants; d'aprés 1'UCCAO, il suffit de remplacer
le manchon en cuivre recouvrant la partie frontale une fois toutes les 10 cam-
pagnes (soit un codt de 7.800 francs CFA).M/ La rareté des dépulpeurs doit
&tre 1l'une des principales causes des retards fréquents danse le dépulpage
(eux-mémes & l'origine de l'apparition de féves puantes) et s'il n'est pas
absolument nécessaire que chague planteur posséde son dépulpeur - car les préts
et les locations sont courants - le projet visera néanmoins & doubler progres-
sivement d'ici a la fin de la période d'exdécution (année 9) le nombre actuel
des machines en service. Au cours de la période ou 1'UCCAO connaissait une
expansion rapide, les ventes dépassaient 1.000 dépulpeurs par an mais elles
sont tombées maintenant & 500 environ, juste assez probablement pour maintenir
le nombre total d'appareils en état de fonctionnement. Le projet visera a
porter les ventes (par le biais des centres de services coopératifs) a

1.000 dépulpeurs par an, en accordant le cas échéant un crédit de trois ans
aux acheteurs.

24, Aménagement de points d'eau pour le dépulpage. Le manque d'eau pro-
pre a été reconnu depuis longtemps comme l'yne des causes principales de la
préparation défectueuse du café. Le planteur est obligé de porter les cerises
et le dépulpeur au bord d'un cours d'eau ou d'un marigot pour procéder au dé-
pulpage dans de l'eau polluée contenant une forte proportion de matiéres orga-
nigques en suspension, ou bien les femmes et les enfants vont chercher l'eau
qui servira au dépulpage 3 domicile et dans ce cas la quantité d'eau utilisée
est invariablement insuffisante (1'IFCC recommande pour le dépulpage et le
lavage environ 10 litres d'eau par kilogramme de cerises).

25. Une étude précédemment faite par des consultants frangais (SATEC)
avait recommandé, pour résoudre le probléme, la création de stations de dé-
pulpage centrales ou communales, comme on en trouve dans certaines régions
de 1'Afrique de 1'Est. Cependant, cette solution n'a pas semblé satisfai-
sante & 1'UCCAD ni & la mission d'évaluation, pour les raisons suivantes :

1/ Une société locale installée a Bamenda fabrique aussi des dépulpeurs ven-
dus & environ 40.000 francs CFA piece. Mais les planteurs n'ont pas été
satisfaits parce que ces appareils n'étaient pas aussi résistants que les
dépulpeurs importés et il parait que leur durée moyenne de vie n'était
que de 2 campagnes.
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a) des stations centralisées reviendraient trés cher (leur codt était
estimé en 1974 & une vingtaine de millions de francs CFA par sta-
tion) et devraient donc servir une zone relativement étendue et un
grand nombre de planteurs, d'ol la nécessité d'une organisation sup-
plémentaire notamment pour les livraisons;

b) il faudrait donc, 2 cause des distances, instituer un systéme de ra-
massage par camion, ce qui augmenterait considérablement les codts
de production;

c) le systéme de paiement et d'échantillonnage ne serait plus basé sur
le café sec en parche mais sur les cerises fraiches; et

d) un tel systeme n'est pas bien adapté a la structure actuelle des co-
opératives de 1'UCCAQ gqui ne sont pas encore assez développées 3 la
base pour assumer le fonctionnement de tels centres.

26. Par contre, il est proposé pour le projet un autre systeéme qui re-
présentera une amélioration moins radicale des méthodes et de l'organisation
de traitement que la création de stations centralisées mais qui sera mieux
adaptée a l'évolution actuelle des coopératives et a l'attitude profondément
individualiste des planteurs. Ce systéme reposera sur l'aménagement d'un ré-
seau d'environ 220 points d'eau potable destinés essentiellement 2 satisfaire
les besoins domestiques des communautés rurales de la zone du projet (An-
nexe 8). En outre, une quarantaine d'équipements existants sera rénovée;

260 points d'eau seront donc aménagés pendant la période du projet, au colt
de 765.000 francs CFA en moyenne y compris le colQt des installations destinées
au traitement du café.

27. Ces installations de traitement comprendront simplement pour chaque
point d'eau, quatre bassins en béton dont deux serviront de bassins de récep-
tion et les deux autres de bassins de fermentation et de lavage. Les bassins
de réception auront une capacité d'environ 8,75 m>. Leur forme tronconique
permettra d'attirer la boue et les cailloux vers le fond et de séparer, par

un siphon, les bonnes cerises lourdes des féves immatures, une des premieéres
étapes essentielles a l'obtention de cerises de qualité homogéne. Les cerises
aspirées par le siphon situé & la partie inférieure du bassin de réception ar-
riveront au dépulpeur placé sur un support spécial au-dessus du deuxiéme bas-
sin, d'une capacité (2 m7) supérieure & celle du premier qui servira 2 la

fois pour la fermentation et le lavage (1'aménagement d'aqueducs séparés comme
on en trouve sur les plantations modernes est considéré comme une dépense
injustifide au stade actuel). Le plan des installations de dépulpage figure
au Schéma 1.

28. Selon ce systéme, chaque planteur qui voudra utiliser les instal-
lations de dépulpage, devra apporter les cerises cueillies le jour méme ou
la veille ainsi qu'un dépulpeur (personnel ou loué). Compte tenu de la
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densité prévue des points d'eau (rayon de 2 km en moyenne et stations plus
nombreuses dans les régions & plus forte densité de population), la plupart
des planteurs trouveront acceptable la distance sur laquelle ils auront 2
porter cerises et dépulpeur (2 la main ou avec une brouette). En tout état

de cause, les planteurs préféreront porter leurs cerises aux points d'eau plu-
tét que d'aller chercher de l'eau car si l'eau n'aurait & étre transportée

que dans un seul sens, elle est dix fois plus lourde, & volume égal, que les
cerises.

29. Le processus de fermentation devant normalement prendre de 18 a 24 h,
les planteurs auront a garder leur café en parche pendant la fermentation. Ils
pourront décider de le faire garder par des gargons mais pour décourager le
chapardage, chague bassin de fermentation sera muni d'un couvercle grillageé 2a
charniére que les planteurs pourront cadenasser & une attache fixée dans le
béton.d; Les bassins de fermentation seront rectangulaires, leur fond sera
incliné vers une bouche de drainage et, & 1l'intérieur, tous les coins seront
arrondis de sorte qu'on puisse les vider et les nettoyer facilement. Il fau-
dra inciter les planteurs a nettoyer les bassins apres chaque utilisation.

La section locale des coopératives veillera & ce que tous les adhérents aient
équitablement accés aux installations et & ce qu'ils contribuent, sous forme
d'apport de main-d'oeuvre et/ou de matériaux (par exemple ciment) & 1l'entre-
tien et aux réparations, & la demande du Génie rliral qui sera l'organisme res-
ponsable de la construction et de l'entretien .de ces installations.

30. Appareils électroniques de triage. Apres la livraison du café en
parche par les planteurs, les coopératives proceédent au déparchage et au ca-
librage mécaniques et ensuite au triage manuel. Cette derniére opération est
depuis quelques années le principal goulet d'étranglement du processus de
traitement. Le triage manuel est le plus souvent confié a des femmes et a des
enfants : un bon ouvrier peut trier plus d'un sac (60 kg) de féves par jour,
mais la moyenne ne dépasse gudre 50 kg par personne et par jour. Les usines
des coopératives ont généralement deux chaines de déparchage/calibrage qui
peuvent chacune (avec deux équipes de huit heures) traiter 12 tonnes par jour.
Chaque usine devrait donc employer 480 trieurs, sans compter les superviseurs.
Malheureusement, la main-d'oeuvre se raréfie dans les villes ol se trouvent
les usines au point que certaines coopératives (notamment Foumbot) ont di

1/ En raison du probleme que pose la garde du café pendant le séchage au so-
leil (au moins dix jours), on suppose que les planteurs remporteront le
café lavé pour le faire sécher a domicile. Pour une capacité de lavage
journaligre moyenne de 4 a 5 tonnes de cerises (soit environ une tonne
de parche stche par jour), il faudrait aménager une aire de séchage en
ciment de 500 mZ environ & chaque station pour le séchage de la produc-
tion de dix jours, uniformément étalée sur une épaisseur de 10 cm.
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transporter dans les villages le café déparché pour le faire trier. De plus,
l'emploi de femmes et d'enfants pour cette tache a été critiqué par les ins-
pecteurs du Ministere du travail, d'autant plus que les coopératives ne peu-
vent se permettre de les payer au SMAG (350 francs CFA par jour) - les trieurs
pergoivent actuellement la moitié du SMAG. Si la main-d'oeuvre était rémuné-
rée au taux officiel, le colt du triage manuel serait d'environ 7 francs CFA
par kg, sans compter les colts de supervision et de transport. Il apparait
également qu'en raison de la nature fastidieuse du travail gu'il est en outre
difficile de superviser, le triage se fait dans l'ensemble d'une maniére
superficielle et que beaucoup de grains défectueux ne sont pas éliminés.

31. pour ces raisons, 1'UCCAQ a décidé vers 197Z d'installer & Bafoussam,
des appareils de triage électroniques pour aider, contre redevance, les coopé-
ratives membres a surmonter ce goulet d'étranglement. les quatre premiers ap-
pareils installés ont été trouvés inadéquats et ont été démontés et remplacés
par un groupe-de dix trieurs opticaux bichromatiques. Des problémes se sont
posés la premi2re année (1974)  lorsqu'on a essayé de trier des stocks de café
qui s'était blanchi au cours de la saison des pluies, mais depuis lors les ré-
sultats ont été satisfaisants. De toute évidence, ces appareils qui trient le
café en fonction des différences de couleur ne sont pas & méme d'éliminer les
feves puantes que l'on ne peut déceler par triage visuel. A un rythme moyen
de 100 kg/h par trieur, les dix appareils offrent une capacité annuelle de
7.000 tonnes s'ils sont utilisés pleinement sur Gne campagne de 300 jours.

32. Dans le cadre du projet, il est proposé d'ajouter une série de dix
trieurs électroniques chromatiques c¢e 12.000 dollars cnacun, ce qui permet-
trait de doubler la capacité qui passerait alors a environ 14.000 tonnes par
an (soit un tonnage égquivalent & la moitié de la production prévue pour 1982).
En outre, on s'attend que 1'UCCAQ procede a une étude de factibilité en vue
d'ajouter deux ou plusieurs trieurs a rayons ultra-violets qui, dit-on, se-
raient capables de déceler 95 % des feves puantes indiscernables & 1l'oeil nu.
En effet, soumises a des radiations ultra-violettes, les féves puantes devien-
nent fluorescentes, propreté gue n'‘ont pas les f&ves saines. Partant de 1l'hy-
pothese que 1'étude de factibilité de 1'UCCAQ0 sera positive, on a inclus dans
le projet le colt de deux trieurs UY (14.000 dollars pigce).

33. Comparaison des colts d'exploitation. Les détails donnés dans les
comptes annuels de 1'UCCAD pour 1976 font état de colts d'exploitation assez
¢levés pour 1l'usine électronique : environ 7 francs CFA/kg sur la base du ton-
nage que les diverses coopératives devaient livrer pour triage électronique
(6.400 tonnes) mais plus de 10 francs CFA/kg sur la base de tonnage effective-
ment envoyé (4.275 tonnes). Le colt d'exploitation de l'usine électronigue
s'est établi au total a 45 millions de francs CFA dont 16 millions pour les
traitements et salaires. Les autres postes importants sont dans 1l'ordre les
"services divers" (13 millions de francs CFA) et "1'amortissement" (10 mil-
lions de francs CFA), ce dernier poste comprenant 1'amortissement des bati-
ments étant donné que les dix trieurs existants n'ont colté qu'une quaran-
taine de millions de framcs CFA, installation comprise, en 1975. Les
principaux éléments des comptes de 1'UCCAQ pour 1976 sont reproduits 2a
1'Annexe 2.
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34, Le coQt d'exploitation estimatif des dix trieurs électroniques sup-
plémentaires (coQt total et codt par kg) est présenté ci-dessous. Ces es-
timations reposent sur une producticn horaire moyenne d'une centaine de kilo-
grammes seulement, ce qui représente le tiers de la capacité maximum indiquée
par le fabricant (300 kg/h de café vert) et les deux tiers des rendements at-
teints jusqu'a présent par 1'UCCAO. (Ce calcul exclut les colts d'exploita-
tion des trieurs UV proposés, 1'UCCAO0 n'ayant pas encore communiqué les colts
effectifs d'exploitation).

COUTS D'EXPLOITATION ESTIMATIFS AFFERENTS AUX DIX TRIEURS ELECTRONIQUES

SUPPLEMENTAIRES
Codt total Colt par kg
annuel (1977) (pour 7.000 t/
(millions de FCFA) année
CoQts variables
Matér iaux 7,70 1,10
Transport 0,70 0,10
Divers 2,10 g,30
(Total partiel) (10,50) (1,50)
Colts fixes
Traitements et salaires 11,0 /1 1,57
Services divers 15,0 /2 2,14
Amortissement 8,65 /3 1,24
(Total partiel) (34,65) (4,95)
Total général (deuxigme chaine) 45,15 6,45

/1 Le personnel requis pour une deuxigme chatne n'augmentera pas propor-
tionnellement : il a été supposé un accroissement de 2/3 du personnel
actuel, aux traitements de 1977, .

/2 Les comptes ne donnant pas les détails, il a été supposé un accroisse-
ment de 12 % par rapport aux chiffres de 1976.

/3 Calculs relatifs a dix trieurs électroniques coltant 4 millions de
francs CFA chacun, installation comprise, et amortis sur six ans a 8 %.

35. Comme il ressort du calcul ci-dessus, les colts (au kg) du triage
mécanique sont supérieurs a ceux du triage manuel lorsque la main-d'oeuvre
n'est payde que 175 francs CFA par jour (comme c'est le cas actuellement).
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. le triage mécanique revient & 6,45 franes CFA/kg contre 3,5 francs CFA/kg
pour le triage manuel, soit environ 4 francs CFA/kg, frais de supervision
inclus). Par contre, si la main-d'oeuvre était rémunérée conformément au
salaire minimum agricole garanti qui est de 350 francs CFA/jour, le triage
manuel serait légérement plus colteux en termes financiers, soit environ
7,5 francs CFA/kg v compris les frais de supervision. Cependant, les codts
estimatifs du triage manuel mentionnés ci-dessus ne tiennent pas compte des
colts indirects découlant :

a) de la nécessité de ralentir l'usinage et de prolonger la campagne
en raison du goulet d'étranglement au niveau du triage;

b) des retards dans les expéditions destinées & l'exportation et donc
dans le paiement des sommes dues & 1'UCCAQ0 (en outre, 1'UCCAQ peut
avoir a verser une certaine somme, a titre de dédommagement pour
les -retards non prévus);

c) des colts supplémentaires afférents au café qui doit étre trans-
porté jusqu'aux villages pour le triage; ou

d) de plus fortes réductions sur les prix de vente, du fait d'un triage
imparfait des féves défectueuses.

36. Les difficultés principales concernent la disponibilité de la main-
d'oeuvre pour le triage manuel & un taux de salaire supérieur, les conséquences
sociales de l'emploi d'enfants perdant la période scolaire et la qualité du
triage manuel par rapport a celle du triage mécanique. Pendant une campagne
de 300 jours, une machine peut trier environ 12.000 sacs (700 tonnes) de café
alors qu'un bon ouvrier ne peut en trier que 300. Partant de cette donnée, on
peut estimer que les dix trieurs électroniques supplémentaires feront le tra-
vail d'environ 400 femmes et enfants. Ce chiffre est toutefois modeste par
rapport au nombre des nouveaux emplois, dans les domaines de l'agriculture et
du traitement des produits, qui résulteront du projet et qui intéresseront di-
rectement les femmes et, a certaines époques, les enfants. Some toute, on
arrive a la conclusion que l'installation d'une capacité de triage mécanique,
correspondant & environ la moitié de la production caféiere prévue, se justi-~
fie. Le déplacement de main-d'oeuvre qui en découlera sera acceptable et les
bénéfices que 1l'ont peut en attendre, amélioration de la qualité et de la va-
leur marchande moyenne du café (d'environ 27 francs CFA/kg aux prix de 1977),
sont trop importants pour étre ignorés.

B. Cultures vivriéres

Contexte

37. La densité de la population avoisine 200 habitants au km? sur la
majeure partie du Plateau Bamileké. La culture de l'arabica ne cesse de ga-
gner du terrain depuis les années 30 pour occuper maintenant plus de la
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moitié de la superficie cultivée tandis que la culture de produits vivriers
sur des pentes quasi verticales menace la fertilité du sol et les rendements
des cultures. Dans ces conditions, on pourrait croire que la zone du projet
présente toutes les caractéristiques d'une région de déficit vivrier, sur
laquelle planerait le spectre d'un .déclin imminent et d'une catastrophe éco-
logique et économique.

38. La situation véritable des Hauts Plateaux de 1'Ouest est heureuse-
ment bien différente. Gréce & ses sols d'origine volcanique, fertiles dans
l'ensemble, & une pluviométrie abondante et sans caprice et & un réseau de
routes assez développé et grice surtout a la nature industrieuse des popu-
lations locales, la Province de 1'Cuest non seulement produit les deux tiers
de 1'Arabica du Cameroun mais encore fournit aux marchés urbains du Sud la
plus grande partie de leurs produits vivriers. Cependant, si 1l'on n'y remé-
die, la pression de plus en plus forte exercée sur les terres et l'absence,
sauf en ce qui concerne le café, de services efficaces de vulgarisation ou de
commercialisation, mettront em danger cette structure agricole. A long terme,
un nombre croissant de jeunes gens du Plateau Bamiléké devront émigrer et se
réinstaller ailleurs. Mais entre-temps, le projet offrira les services, 1'in-
frastructure et l'organisation dont a besoin 1'économie rurale de la région
pour continuer & se développer et & accroitre le tonnage commercialisé de
produits vivriers dont les termes de 1'échange par rapport au café ont des
chances de s'améliorer encore.

Production

39. D'apres les estimations officielles de la production de denrées
alimentaires, a l'échelon national et & celui de la Province de 1'Ouest,
celle-ci (qui ne regroupe que 15 % de la population nationale) représente
de 25 a 35 % de la production nationale de cultures vivrieéres et en parti-
culier plus de 60 % de la production totale de mais, de haricots, de
pommes de terre et de légumes.

40. Cependant, on ne peut pas tellement ajouter fol & ces statistiques
ni a celles, fréquemment différentes, établies jusqu'en 1976 par la Délégation
provinciale de l'agriculture. En effet, il est impossible que la Province de
1'0uest ait pu produire et exporter vers d'autres régions un excédent aussi
élevé que celui qu'indiquent ces statistiques (bien plus de 1 million de tonnes
par an). Par ailleurs, étant donné la superficie cultivée (si 1'on en juge
d'aprés les résultats du recensement agricole effectué en 1972/73 avec 1'as-
sistance technique de la FAQ), il faudrait pour obtenir la production mention-
née dans ces statistiques que les rendements soient supérieurs aux niveaux
estimatifs actuels. Les rendements effectifs n'ont fait 1'objet d'aucune
évaluation rigoureuse dans le recensement agricole, pour autant que l'on
puisse en juger d'aprés le rapport préliminaire. On trouvera au Tableau 11
une estimation approximative de la production vivriére de la Province, éta-
blie par la mission sur la base des superficies indiquées dans le recensement
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agricole et de rendements supposés. Ces calculs, pour provisoires qu'ils
soient, n'en suggérent pas moins que les services officiels, surestiment
probablement la production de la région : de 50 % pour le mals et de 100 %
pour l'ensemble des tubercules. S'il n'en était pas ainsi, compte tenu de

la consommation locale, l'excédent vivrier de la Province de 1'0Quest serait
de l'ordre de 670.000 tonnes par an;/, soit 1l'équivalent de 35 % environ

de la consommation totale du Cameroun de produits vivriers de baseZ/ en 1975,
ce qui parait improbable.

Bilan alimentaire régional

41. Le Tableau 9 présente une autre estimation du bilan alimentaire de
la Province de 1'Ouest, basée sur des estimations plus prudentes de la produc-
tion de mais, d'arachides et des tubercules. Il ressort de ce calcul que
l'excédent annuel de produits-vivriers exportables vers d'autres provinces ou
pays serait de quelque 220.000 tonnes, soit le tiers environ de la production
annuelle nette (656.000 tonnes). Il est bien connu que la Province de 1'Cuest
est le principal fournisseur des marchés de Douala, de Victoris et de Yaoundé,
pour ce qui est des produits vivriers et surtout du mals, des haricots et des
légumes frais. Ce tonnage est du moins en harmonie avec le tres fort trafic
enregistré par le Ministere des transports sur les principaux axes routiers
reliant cette Province au sud du pays,E D'apré&s une étude faite par la SCET
en 1965, les exportations annuelles de mais et de haricots de la.Province de
1'0uest s'établissent comme suit :

1/ Environ 200.000 tonnes de mais, 350.000 tonnes de tubercules et de
bananes plantain, 100.000 tonnes d'arachides et de haricots et
20.000 tonnes de fruits et légumes.

2/ Selon les estimations figurant au Tableau 2.2 de 1'étude de la Banque
Mondiale sur les céréales vivrieres en Afrique de 1'Ouest (septembre 1976).

3/ Le trafic journalier moyen dépasse 2.000 véhicules sur la route reliant
Bafang/Melang & Douala : on ne dispose pas de la ventilation de ce tra-
fic par type de véhicules.
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(En tonnes)

Mais Haricots

Destination : Douala ) 11.250 2.515
Autres provinces de la zone littorale 5.300 -

Yaoundé 5.000 675
Autres provinces du Centre-Sud 2.900 -
Nord _4.900 -

29.350 2.890

Aucune étude plus récente fondée sur des chiffres effectifs n'a été faitel/
mais certaines indications laissent penser que les expéditions annuelles de
produits vivriers de 1'0Ouest vers les marchés urbains ont augmenté plutédt
que diminué depuis 1965.

Institutions de commercialisation

4z. A l'heure actuelle, la commercialisation des excédents de produits
vivriers reléve entigrement du secteur privé, qui comprend un réseau bien dé-
veloppé et hiérarchisé de collecteurs, de courtiers, d'intermédiaires, d'agents
et de grossistes camerounais et d'un petit nombre d'expatriés. Parmi ceux-ci,
Guyader & Foumbot a réussi & créer un réseau de petits maraichers (& qui il
fournit lui-méme les services de vulgarisation et les facteurs de production
nécessaires) et, apreés plusieurs années de préparation, il est maintenant en
mesure d'expédier & Libreville (Gabon) au moins un avion par semaine de légumes
calibrés. Si les producteurs ont encore beaucoup d'efforts a fournir pour ga-
rantir une qualité réguligre, 1l'opération n'en dénote pas moins la possibilité
d'exploiter les débouchés fort rémunérateurs de Douala et des pays voisins pour
écouler la production de léqumes que permettra d'obtenir 1'élément "mise en

valeur des bas-fonds".

43. La zone est dotée d'un réseau de marchés traditionnels qui est peut-
étre 1'un des plus denses de toute 1'Afrique : chaque chefferie - et le pays
Bamiléké en compte une centaine - a son propre marché, généralement une ou

1/ Toutefois, une étude faite par J. L. Dougmo pour le C.N.R.S5. de Bordeaux
en 1974 (Production et commercialisation des denrées alimentaires i des-
tination des villes dans la Province de 1'COuest du Cameroun) fournit une
description utile de la structure des marchés.
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deux fois par semaine. Dans le chef-lieu des départements, les marchés restent
généralement ouverts tous les jours. La concurrence semble trés soutenue et,
si les prix de certains produits aiimentaires de base (locaux ou importés) sont
en principe contrdlés, les prix effectifs n'en sont pas moins influencés, dans
une large mesure, par l'offre et la demande ainsi que par les talents de négo-
ciation des intéressés. Les installations modernes sont rares et la capacité
de stockage souvent insuffisante. Les variations saisonniéres de prix tendent
4 étre prononcées (souvent 100 % au cours d'ure période de six mois) mais peu
de commergants semblent disposés a immobiliser des capitaux déja rares pour
construire de nouveaux magasins et stocker des produits vivriers.

44, Tout récemment, le Cameroun a créé plusieurs organismes pour promou-
voir ou pour contrdler la commercialisation des produits agricoles. Par
exemple, la "Mission de développement des cultures vivrigres" (MIDEVIV) est
chargée de produire et de vendre des cultures vivrieres, d'en organiser la
commercialisation, en créant des boutiques ou points de vente pilotes, et
d'organiser des coopératives de producteurs. Au départ, ses activités ont
été centrées autour de Yaoundé et ce n'est que tout récemment qu'elles se
sont étendues au Nord et & 1'Ouest. La MIDEVIV envisage d'entreprendre la
production de drageons de bananes plantain dans les départements du Ndé et

de semences de pomme de terre a Galim mais on ignore encore si elle aura suf-
fisamment de main-d'oceuvre et de fonds pour réaliser ce projet. La produc-
tion de drageons de bananes plantain compléterait utilement les activités du
projet (par contre le projet prévoit de confier la multiplication de semences
de pommes de terre & un organisme déja spécialisé dans ce domaine).

45. La MIDEVIV n'est pas une institution rentable sur le plan financier
puisqu'elle achete a des prix fixes et revend & des prix inférieurs a ceux du
marché alors que ses frais d'exploitation sont supérieurs a ceux de ses con-
currents du secteur privé. Le compte de pertes et profits de la MIDEVIV pour
l'exercice clos en juin 1975, qui fait apparaitre une perte de 9,5 millions
de francs CFA sur un chiffre d'affaires de 33,5 millicns de francs CFA, con-
firme cet état de choses. Le déficit est pris en charge par le FONADER. La
MIDEVIV pourrait certes devenir une cliente supplémentaire pour 1l'achat des
denrées alimentaires que produira la zone du projet, ce qui renforcerait la
concurrence, mais sa participation au projet ne peut pas &tre recommandée
tant qu'elle n'aura pas modifié ses méthodes actuelles d'exploitation. Le
renforcement des activités de la MIDEVIV n'est donc pas prévu au projet.

46. "~ (ffice commercial camerounais (0OCC). Cet office, créé par décret
en 1975, n'est pas encore officiellement mis en place. Son rbdle sera, d'une
maniére générale, d'organiser les circuits commerciaux et de stimuler les
échanges en achetant et en vendant des produits tant locaux gu'étrangers. La
liste précise de ces produits n'est pas encore établie. Ses fonctions de-
vraient s'apparenter a celles de la MIDEVIV; il est donc probable que 1'CCC
remplace la MIDEVIV dans certains domaines ou méme que les deux institutions
soient fusionnées.
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47, Service des prix. Ce service est censé fixer ou bloquer les prix

et marges en fonction des colts, par 1l'intermédiaire des préfets des dépar-
tements. Mais son incidence sur les forces effectives du marché parait faible
comme en témoignent la pénurie d'inspecteurs et le fait que dans 1'Quest, la
dernigre réunion de cette commission remonte a 1973.

48. Le secteur commercial privé étant fortement développé tant en ce qui
concerne les échanges intérieurs que les exportations, et vu que les institu-
tions actuelles du secteur public n'apportent qu'une modeste contribution a
1'efficacité de la commercialisation, le projet ne prévoit aucune intervention
dans le domaine de la commercialisation. Le secteur privé sera a méme d'écou-
ler le supplément de production attendu du projet. ‘

Prix

49. Généralités. Le Tableau 10 donne l'indice composite des prix de dé-
tail des produits alimentaires & Yaoundé ainsi que l'indice général des prix a
la consommation concernant les familles camerounaises & revenu moyen. (Mal-
heureusement, on ne dispose pas de données analogues pour Douala, la plus
grande ville du pays et principal débouché des produits alimentaires en prove-
nance des Plateaux de 1'Ouest). D'apreés ces indices, il semble d'une part que
jusqu'en 1973 les prix des produits alimentaires ont augmenté plus rapidement
que ceux des divers autres articles de l'indice (les produits alimentaires re-
présentant 34 % de 1'indice) et d'autre part, que la hausse des prix des pro-
duits alimentaires vendus dans la capitale se soit accélérée au moins jusqu'en
1975 : en effet, 1l'augmentation moyenne a été de :

- 7 % de 1969 a 1971;
- 11 % de 1971 a 1973; et
- 15 % de 1973 a 1975.

En 1976, ce mouvement de hausse s'est modéré, pour s'établir a 11,5 % malgré
une mauvaise récolte de mais. Ce fléchissement transparait toutefois dans

les chiffres provisoires relatifs aux six premiers mois de 1977, qui font état
d'une augmentation de 21 % par rapport a la période correspondante de 1976.
Cependant, la progression rapide des cours des produits alimentaires, pendant
les trois dernitres années, s'explique peut-&tre tout autant par 1l'inflation
"importée™ que par 1l'évolution nettement défavorable de la situation locale de
1'offre et de la demande de produits alimentaires.

50. . Pour ce qui est des prix & Bafoussam (Province de 1'Ouest), on ne
dispose pas d'indice global mais certaines indications (Jableau 11) portent &
croire que les cours ont augmenté au moins aussi vite qu'a Yaoundé : de 1971
a 1976, la hausse annuelle, pour l'ensemble des produits alimentaires, a été
de 12,7 % a Yaoundé alors qu'a Bafoussam, au cours de la méme période, on a
enregistré des hausses plus élevées pour certains produits :



pommes de terre
farine de mais
mals

oignons
arachides

gari

bananes
har}cots

riz

manioc

viande de boeuf

28 % par an
21 % par an
18 % par an
18 % par an
lé % par an
16 % par an
15 % par an
15 % par an
15 % par an
15 % par an
13 % par an.
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Si l'année 1976 avait laissé espérer un ralentissemept du taux d'inflation
des produits alimentaires, les prix relevés sur le terrain en mai 19774
avant les récoltes et les indices des prix alimentaires 3 Yaourdé laissent
tous supposer une nouvelle accélération qui porterait le taux annuel a plus
de 15 % en 1977. Cette évolution est essentiellement imputable au fait que :

a) les récoltes de mals n'ont pas atteint le tonnage habituel en
1976 et n'ont gugre de chance de l'atteindre non plus en 1977;

b) les cours sont trés élevés (pour le mals en particulier) du

Nigéria et du Gabon;g

c) 1'augmentation des prix a l'importation continue de se répercuter
sur le colt de la vie, obligeant les secteurs public et privé a re-
valoriser les salaires (et les paysans voudraient de plus en plus
voir ces augmentations rejaillir sur leurs propres revenus).

1/ Sur les marchés de détail, les cours du mais atteignaient fréquemment

100 francs CFA/kg.

2/ 11 parait qu'en juillet 1977, le mais se vendait & 42 Naira le sac

(soit 1'équivalent de 680 dollars EU la tonne au taux de change offi-
ciel) dans les régions productrices du centre du Nigéria.
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51, En raison du caracteére durable des deux derniers de ces facteurs,
on imagine mal que les prix intérieurs des produits alimentaires puissent
faire baisser 1l'indice général du colt de la vie au Cameroun pendant les
cing prochaines années; selon toute probabilité, 1l'augmentation moyerne des
cours des produits vivriers sera au moins de 8 % par an. Les conséquences
de cette hausse rapide et continue des prix des produits vivriers sur la
rentabilité relative du café sont exposées au Tableau 6. De toute évidence,
une telle modification des prix relatifs exigera & la longue que 1l'on prenne
des mesures pour soutenir la rentabilité des cultures destinées a l'exporta-
tion, telles que le café, et que l'on répartisse différemment les investis-
sements de fagon & accroitre la production vivrieére.

52. Aux fins de 1l'évaluation des budgets d'exploitation, on a estimé
les prix a la production des cultures vivrieres sur la base des prix effec-
tifs du marché en 1977 dans la Province de 1'0uest, en tenant compte de la
hausse exceptionnelle des prix du mals. Les valeurs & la production ont

donc été obtenues par soustraction des colts estimatifs de commercialisa-
tion, de transport et des pertes évaluées & 35/40 % pour les céréales et tu-
bercules et & 50 % en moyenne pour les fruits et légumes frais (Tableau 12).
Les budgets établis reposent sur l'hypothése que les prix & la production de-
meureront constants en valeur de 1977, c'est-a-dire qu'ils progresseront con-
formément & 1'inflation générale des prix intérieurs. Le mais fera toute-
fois exception parce que l'augmentation de la producticn qui devrait résulter
du présent projet et du programme de culture mécanisée du mais (ce programme
devrait intéresser 12.000 ha) envisagé pour la région de Foumban (Bamoun) fera
probablement baisser les prix, on a donc supposé qu'a partir de 1983, le prix
& la production fléchirait de 15 % pour passer de 35 a 30 francs CFA/kg.

53. Aux fins de l'évaluation économique, on a calculé les prix-

frontiére pour ceux des produits vivriers qui font 1'objet d'échanges inter-
nationaux importants, tels que le mais, le riz et les arachides. Ces cal-

culs sont exposés aux Tableaux 13, 14 et 15 respectivement. Pour le mals et

le riz, on a tablé sur le prix des importations de remplacement (marché de
Douala) : dans l'un et l'autre cas, les prix courants mondiaux sont inférieurs
aux prix effectifs du marché camerounais mais devraient les rattrapper d'ici a
1980, du fait de la tendance 3 la hausse des cours mondiaux des céréales.

Quant aux arachides, le calcul du prix-frontiére est basé sur le prix a l'ex-
portation vers 1l'Europe du Nord : mais les exportations officielles d'arachides
par le Cameroun ne sont plus trés importantes et les prix sur les marchés lo-
caux du Cameroun et du Nigéria voisin sont bien supérieurs aux prix preévus pour
les exportations; on a donc retenu comme valeur économique le cours local de
1l'arachide (90 francs CFA/kg pour l'année 0 du projet). En tout état de cause,
sur les marchés locaux, la variété d'arachides de bouche cultivée dans 1'Ouest
se vend plus cher que la variété a plus forte teneur en huile cultivée dans le
Nord pour l'exportation.
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Perspectives du marché pour les cultures vivrigres

54. Mais. Dans la Province de 1l'Ouest, la hausse des prix & la consom-
mation a été de 18 % par an au cours des six dernidres années (de 1971 a 1976 -
voir Tableau 11), pour le mals contre 13 % en moyenne pour les autres produits
alimentaires et cela malgré une augmentation de production estimée a 72 % pour
cette mé&me période. 0Or, la demande n'a vraisemblablement pas progressé aussi
vite, ce qui laisse penser que les estimations de production sont sans doute
excessives. Ne pouvant trouver du mais & des prix abordables, un certain
nombre de fermes pratiquant l'élevage industriel, (notamment celui des por-
cins), ont dd suspendre leurs activités. La brasserie locale a d0 également
cesser d'acheter du mals local en 1975 et 1976, faute de pouveoir s'approvision-
ner en quantités suffisantes & des cours inférieurs aux prix des importations
(environ 60 francs CFA/kg).

55. L'accroissement constant de la demande pour l'alimentaticn et la
brasserie, et l'espace limité dont on dispose pour l'expansion de la culture
du mais dans les deux tiers de la zone du projet, maintiendront les prix du
malis & un niveau élevé pendant les premiéres anndes du projet. Selon toute
probabilité, les prix ne se stabiliseront gue lorsque les mesures d'améliora-
tion de la culture du mals comprises dans le projet auront permis d'accroitre
la production. Si donc le niveau élevé des prix. et les divers autres projets
réalisés dans la région incitent les agriculteurs a produire plus de mals, on
peut s'attendre & un fléchissement progressif des cours dans trois ou guatre
ans. Il a été supposé qu'a partir de 1983, le prix moyen a la production
diminuera de 5 francs CFA/kg, c'est-a-dire de 15 %.

Autres cultures vivriéres. Les prix de la plupart des produits ali-
mentaires de base ont monté de 13 % par an, en moyenne, au cours des cing an-
nées 1972 3 1976. Cette progression s'est ensuite accélérée, passant & 10/11 %
d'abord puis a 15 % en 1975. 0On peut en déduire que les principaux centres de
consommation, Yaoundé et Douala, dont le taux de croissance annuel se situs
entre 7 et 8 %, ne sont pas encore suffisamment approvisionnés. Le faible po-
tentiel de production de l'hinterland de ces deux villes et le mauvais état
des routes menant aux principaux centres de production vivriére de 1'0uest
sont partiellement responsables de ces difficultés d'approvisionnement. On
envisage de reconstruire dans les trois prochaines années la route menant a
Douala. Quant a celle gqui m&ne & Yaoundé, les problémes de transport reste-
ront les mémes, puisque l'on ne prévoit de l'améliorer qu'en partie. La
croissance de la demande du Gabon qui importe de plus en plus de produits
vivriers provenant de la Province de 1'Ouest a également contribué & la
hausse des prix.

56. Pour ce qui est de l'approvisionnement de Douala en produits vi-
vriers, le principal concurrent de la Province de 1'Cuest est la Province
littorale qui posséde de riches sols volcaniques, dans le Département de
Mungo, et qui est par ailleurs plus proche de Douala que ne le sont les
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Plateaux de 1'Ouest. Cependant, aucun projet spécial ne se déroulant dans
cette région, sa production n'a guére de chance d'augmenter rapidement. En
outre, cette région a ses propres centres urbains de consommation (Nkongsamba)
qui se développent rapidement et qui absorberont leur part de tout surcroit
de production.

57. Les difficultés saisonnieres d'approvisionnement des principaux cen-
tres de consommation persisteront donc pendant un certain temps et les prix
resteront élevés. Comme le projet n'aura qu'une incidence modeste sur la pro-
duction pendant les premigres années, on ne peut escompter aucun fléchissement
appréciable du prix des produits vivriers, & l'exception de ceux du mais.

58. Légumes. Le marché des légumes est essentiellement un marché d'ex-
portation, bien que la consommation urbaine commence a se développer, surtout
en ce qul concerne les tomates et les pommes de terre. Les exportations ont
été en expansion rapide ces derniéres années, grice principalement aux opéra-
tions d'un Frangais, qui exporte environ 2.000 tonnes de légumes par an dont
pres de 45 % au Gabon, 25 % au Tchad et 15 % respectivement vers 1l'Empire
centrafricain et le Congo. Il compte porter a 5.000 tonnes par an les expor-
tations de légumes du Cameroun de 1'Ouest, en trouvant de nouveaux débouchés
en Europe et au Nigéria.

59. Ce qui freine l'expansion des exportations de légumes, n'est pas
tant le potentiel du marché que les contraintes de production. La culture
intensive de léqumes étant une technique nouvelle dans la région, il faut
déployer des efforts considérables de vulgarisation pour arriver & une pro-
duction de qualité. Le projet contribuera a intensifier la vulgarisation

et l'aménagement des bas-fonds permettra de développer les cultures maral-
chéres, mais l'accroissement de production gqui en résultera sera probablement
insuffisant pour avoir une nette influence sur les prix.

60. Les plus importants des légumes sont les pommes de terre (le projet
s'efforcera d'améliorer la production de semences) et les tomates. On prévoit
la création d'une conserverie prés de Foumbot, mais ce projet pourrait étre
retardé parce que l'exportation de tomates est a l'heure actuelle hautement
rémunératrice. Les autres légumes, par ordre décroissant d'importance, sont :
les haricots verts, les carottes, les salades et les poireaux.

61. Cultures fruitiéres. Seuls les mangues et les avocats entrent a la
fois dans la consommation locale et dans les exportations. On ignore le poten-
tiel des autres cultures fruititres. Grace & leurs conditions climatiques et

a leurs altitudes élevées, les Hauts Plateaux de 1'Cuest produisent des mangues
et avocats de premiere qualité, Les mangues sont écoulées sur le marché local
tandis que les avocats sont exportés en quantités de plus en plus importantes
vers les pays voisins. Ils pourraient aussi étre utilisés pour l'engraissement
des porcs.




CADLAME (Dschang)l/

CPreaM (Mbouda)

CPCAB (Batoussanm)

CPRCA (Foumbot)

SCAPCAN (Bangangté) i
COOPLACAUN (Bafang)

UCCAO Total W/

Dont: Arabica non-lavé

(%)

CAMEROUN
Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'Ouest

UCCAO - Production de 1'Arabica par Coopérative 1969-77 (tonnes)

ORI N 1913 1970 1975 1976 19773/
3,752 6,195 8,313 . 6,391 6,567 b, 15k 3,600
1,406 3,067 W, 657 3,h32 h,hes 3,325 2,800
1,657 3,091 3,726 3,292 3,305 3,281 1,800
1,518 3,692 5,531 2,733 5;325 3,079 2,h00

_ 2/ 31 31 039 301 23 200.
8,392 16,360 22,623 16,087 19,921 1h,072 10,800
662 1,092 1,981 2 1,61k 1,590 1,194 590

(7.9)  (6.7) (8.8)° (10.0)  (8.0)  (8.5)  (5.5)

Etaient Jusqu'en 1975 deux coopératives séparées (CAPBCA et COOPVOLV) qui ont fusionné,
Jusqu'en 1976 inclues avec! le CPCAR ‘

Sources:

Prévisions de la mission, bas€es sur les renseignements Tournis par les coopératives et UCCAO.
Rapport Annuel 1976 de 1'UCCAO.

SATEC 1975

Totaux: 22,442 tonnes pour 1973 et 15,542 pour 197h.

1961-63 . Cavanagh (Courtier) dans le rapport

197h=1976 UCCAQ, Bafoussmna,

16,701
1,39k

(8.3)
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CAMFRCUY . et e e

Projet de Dévelorpement Rural des Plateaux de 1'Ouest

UCCAO: Prix & la Production, 7.0.2., et Marchd Mondial

(1961-1977)

ce qui est bas?® sur le pourcentage de féve ayant atteint la maturité.

Y

UCCAQ UCCAD Producticon Prima lavd
Prix total Prix de en % au Guatemalsdque
i la vente moyen prix de vente rendu New York 3/ Devises
____ Années Production 1/ (f.0.b.) 2/ moyen &/ (e/1) (¥CFA/xg} FCTA/ZUS
e (FCFPA/kg) . e
1961 197.5 37.55 204 246.85
- 1962 153 (13) 202 5 35.83 195
1963 150 (26) 204.5 66 1. 35.40 193
1964 162 (31) 224.5 165 47.16 257
° 1965 194 (49) 240.5 73 45,51 248
1965 187 (52) 229 73 42,25 230
1967 176 (21) 214 7h 39,22 213
1968 175 (25) 210 Z5 39.42 215
1989 168 (18) 218 09 40,09 218 246,85
1970 202 (47) 276 66 51.87 318 277.7
1971 177 (22) 263 €1 45,48 278 277.7
1972 165 (19) 260 ? 50.03 282 255.8
1973 175 (20) ~291 S4 62.02 315 230.2
1974 200 (30) 308 58 66.15 351 240.5
1975 190 (20) 335 51 65,27 324 225
1976 245 (60) - 580 38 143,17 773 245
1977 ~325(100)  1lo29 28 280.00 5/ 1513 245
1/ Payé pour caré parche pendant la cempagne se terminent l'snnfe représentée
— = Sogtce - UCCADTEE™CPCAR "Bafousdsan; " Les prix TACIienE 157 I8t éf 2888 Tersdments
aux planteurs plus une ristourne de fin de campagne qui furent vaysds sn 1970,
1971, 1975 & des teux différents dans d'autres coopéraiives,
2/ Pour arabica lavé, seulement, £.0.b. Douals
3/ Moyennes pour les annfes civiles -
~k /- Prévisions de T'UCCAD “(JTITIEE 1977) -
5/ Prévisions de la Bangue Mordiale (mei 1977) termes constants 1977.
&/ Admettant que 90% du prix fictif soit le prix réel moyen payé 2ux producteurs,




ANNEXE 9

“Tabfeaw 3
CAMEROUN
Proler de bdveloppement Kural des Plateaux de 1'Qucat
) Avelyse des prlx de revient de cufd pur kg pour les principales
. Caoopératives Jde 1'UCCAD
(Bases sur les cowptes des covpfratives pour la seison 1976)
~Nb“‘“‘~%gpopérative (Déﬁcnscu en millfoos de FCRA)Y . (Moyenne FCPA/KR)
Poste i T Bafoussum Mboudy Bschang Foumbot Toral Bafoussom Hbouda Dachang Foumhot Avergge
Tonnage produtt; 3281,32 3336.90 413344 3076,87  #13,850.53
L. Achat cafd 2/ 547,89 54,37 631.34 496,72 2,230,132 166.97 166.13 152,00 161.33 161.03
2, Collecte , 15.72 34 .80 45.88 25,498 122.38 - 4.79 15,43 11,05 8.44 8. 84
3. Usinage 20.41 36.88 40.72 30.1% t28.12 ?25 11,05 .80 478 9.2%
] .
4. trisge {15.77) (9.03) (24.78)*/ (20.40) £9.98 (4.80) (2.11) {5.97) {6.63) 5.05
4 h:4 - “
- pecgonnel 7.11 EY 9.97 5/ 17.52 3/ : 2.17 ?.46 5.649 |
- usine électronlque 8.66 9.03 14.81 = *2.88 = 2.64 2.71 3.57 9.
5. Londitionnement Ensachage 9,88 5.77 IS 13,22 32,61 3.01 1.73 .90 {4.29) 2.35
- [}}
6. Lxpddltion eL Ventes (493.15)21 (G98.33)  (6724.57) (501,49} €2,114.58) (150.29) (149.34 {162.41) (165.15) (157.00) 8/
-~ Emballages consomuds 15,54 15,44 £l 149,09 14.16 8/ 63.23 45.43 4.63 4,60 4. 60 4.57
- trunspoct surventes 16,75 16,03 19,30 ) 5.10 4,80 4.65 ) 5.22
-~ tranalt SGCOPAD 19.6% 14,32 17.54 ) 40.48 ) 32318 5.99 4.29 4.22 ) %3 5.16
- frits wmaritimes 40,01 36,26 52.82 4 . ) i2.19 14.89 12.72 g 12 93
= coumdsslon UCCAY 18,61 19,62 5.49 5. 88 p 6.16
. 3 A . I1.4 b
- courtage CAVAUACH 134 e} s ) poz REIRS 3.45 3.73 3 10.23 Lous 3.49
- LupSis el taxcs ; 399,94 276,25 2 £33 .89 ;356,2} gl&]3,ﬂﬂ‘ } 103,60 82.79 glﬂu.k? Jiis. 11 86.41
Catsge de Stab(lipation 67,45 ‘ 20.21 ) 20.00
- amort, et provis. 3216 21,76 46.16 10,59 112,67 9. .80 1.12 1t 3.44 4.13
~  putres .15 16,26 43,19 1.76 62.46 .23 5.02 10.40 .57 4.51
7. ¥ruis fluancters 20,06 was ¥ oaer 38.19 124.75 6.11 7.44 10,03 12.40 9.01
8. Admindscration 25,08 31,97 31.69 21.96 110. 70 .64 958 7.63 7.13 7.89
9. Diffdrences de change 03.49 - - - 63,49 19,35 4.58
TOTAL 1211.45 1185 99 L4494 .37 1155.07 5056.88 369.20 358.41 359.79 376.4S 365.10
1/ L'amortissament ot les previgfons out dcd fnclus sous chague rubvique 6/ Equipement pour le Conditionnement et 1'Ensachage compris,
2/ Corvespond su total du ler el 2&me réodptasd  fssu pour le cafd lavé et cafd parche sec, qul avafent érd payes 1/ A ratson de 10.03 willions de FCPA dans le compte UCCAQ, d’aprés
sur la buge du prix théorique & la production de 185 PCFA et 135 FCPA par kilo, respactlIvement ; vistourne la cépacrtitive des frofs fixcs et de L'utilisacfon réelle.
aon comprlse, 8/ véduction du colt *Conditlonuement et Ensachage” eotiné a
3/ wédufe proportiomnellawent J'uprés les veates de 1lexeccics 1975, POCFA 4,60 par kilo
41 Msin-d'oeuvre pour l¢ calfbrage comprise, 9/ L& répartition détaillés est estimde en partie, busde d'apréy
J Buné sur les comprtes de 1'exercice 196 de 1'0CCAD sffectation d8talllde représentde par vne ou plagtenrs

coopdratives
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ey Flaresux 1s 1'Duasc

2rix 3k 2ndvizioas
7Y Tarmes cimasanis 1377)

1978 (372 19 1918 1930 1382 343 1984 2389
1apT) apt) ardy (&FAT _ — -
Prios levs, Tiatemalrioua
rendy sew Yotk (US ¢/1) I Li7.s 180.Q 139.3 143,93 a7 1ig.2 i07.8 99,1 8G.3 2.9
Zquivalent TUFA %3 Eg 633 1312 028 050 576 52 $41 535 8% w2y
Metrs - Beisue de la quallcd 3/ 3 150 193 12 N v 13 1 % a2
whhaer cecdi 2eTis Slripsans 577 1067 322 733 s sde $44 sa8 483 Al
“wias o et zarizime et manucention 4/ 2 22 2 22 2 12 EX 53 22 22
XLSUTEOC RS 3/ & 3 7 E) H % 4 a 1 3
pestan e rransit 5/ 4 3 7 3 : 4 L3 % h] 1
ialeae 7003, Zousla 547 1029 338 r00 538 550 <13 . 417 233
Maing - Treis de courzeze b4 B - 3
- lavezant Calsscas * 3/ 20 “: ‘33 ¢ N 3 ? 3 ’ 3
e & L' seporcaziun € a7 ~% v 3 4 - . e .
L e . 3 s 90 ..;; 33293 33 5 135 172 139 44)
© Transit & Zounia 2% 3 & .
- fraie de natursneion de 1UNCCAQ 13/ 5 % 3 7 5 & 5 5 5 2
« Tesngpars ‘umeils Jousls 3 3 5
- Tsbellage H 3 M
« Triagw s & 3
Ininage 2 0 10
< Compart Lalitel e polusize 3 12 19 19
< Frata flasaciecs R 13, 3 3 :
Admistscrscion des coogaractivea 19, 3 i 4 5
- Amertissenent ac ITETistone Lir 3 10 6 . 4
- AutTas ispmayes des coopeTeiivas 20/ - s 5 :
Jous-cocal (Taxes aT prix) 184 3117 429 177 214 278 264 281 1y 124
Taleor aecza Lf/{mn:iirn) 363 432 %37 323 27 27 52 227 w@o 153
(deonewique) 31/ 47 EX18 d0d 414 se7 YIS 437 133 159 3ty
’rix gacanci i ls productice 337 . 185 28 213 pld 223 110 195 135 173 189
AsLIurTe sevyrdes z/ - 5 10 : 43 E 2 S 13 s L
*seak - Prix & la pc3dudtian 248 13 19% 170 243 230 238 ) 184 s
Prix zourand du cafd Lava (eg) 327 320 k13 %0 238 214 Pt L85 178 i63 134
* Taxes de 23 2% pour les veleurs T 4 B svmar 1376
WV Travislons g ie Saniue Meadials, ual 1977, an tacsss conacancs 1977 C1977-35); 13/ Ermageainage 2t DaTGLERCicn par L0 SCCOPAY" euwvsac WCTy TEdNLTE svac La
Prix pour 1374 gcan las prix acyeas pooddrves sour LA periode corrsspeadsar sux vencss da 1UUCCAD constructiog wuppleseataire das 2oCrepifs te L JLTX) & “afresemm
2/ U3 L0 = 245 TCFA . »t’a Dounis
37 Poue 1375, s ootza-veloe ser caloulia (A2, 13; Pour 1977 slle apparsit plus eloves ¥ canas 12 3ur ls beae de 1% de le vxlaur deas veaces
da 15 yériode des ventas L& décote srevus pour 127833 descendra 48 10 & 31 ea valson des L3/ 3ue La bese das comprex do 137H/ diavanca preomueie exr de P40 tm o dmeis ol e
aequres prisas saur melisrer la gualice. & FCYA 0/cib@ Ancune sugmentacica sTevue aeac 1977
3/ Za zonzsac edfeexif préesnta dans les cowoCea da L'OUCAC (12,95 POTA/%Z € mowenas) 1 4splidus & uca La’ 3828 pour la comsercislfastize primeize 2 sour Lexnaditisn ommein
seals parvie du Icanege TICxl. Uoe escization de 17 TOFArKz dasés sur U indemaltd de la Zatssced posc 13/ $Fsatsilied da qualquer ceductions evee 'acilisafion cceplece das
197677 aux exportacaura 1 cafy rotuaca. wmchines da TrLERE supplemantaives )
3/ 3ur La 3aze om 9 757 da le valeur (devass de la Catzecsd) & A F - 16 Posatdilice de guelgues veducilons du <33€ de U'exnoizat'~n mrveacanc
37 Sur le Sese da O 75T du poils e & L'exportacion (Satess dw ls Calsscad) une sugmescerion fe csux d'uctlisa€ion cowveces aac de Tegsra ra oy
F/ Zaye 8 5 200 da la valesr des rences . d'smorcissenents sour la vemouvellmmeac du macirial
27 Augnenzéd 00 depats aisx 977 T177 L pluparc des touca vaviseles  aia dfcesvra 7 STaagnect: jeuvent
3/ daam 3¢ 10T da La valsur cetcurtale Je 190, wapaeutd de 2% de M de SE0 dapuis jutln 1977 WETh Taduits PAT une bocne gestion
10( Composass de: Tlmdres sur Connatsvemenc 157 18/ Jorraspondent approximsCivement s " wola d'satiret 6% suc le avix
Prais de iTsaeis 1950 wax pTHHUCEAUTY B4 tuk e SORE de Jomnctionnesent ie3 ssaserefives
Taxe porsusize alednage 304 13/ Dimtoutize prévia avec 1Taccrolysement da 1 JuenCizé craiice
Taxa d¢ plobege 45 2/ Jiverase rubriquad (reiles sue 2 4 T deceilléns an ravtie dacw
Peazn 33 les compres
Hongratres 4'tgrae en Douanaa 130 2L/ ¥ esmeris taxes )
Tixa I’ asberguensal 373 32/ Tays aur la 3ase du pourcenzsze de hoas graias’ schaacililoncdy
Taxe avecifigue 1000 ‘50% sn novanne du csis gezshead) te zafe metemand ¢rnatilus
Taxe Za zcud icnnenent 00 sresque 30T cu vgide du zafe varcie leva Ju I du cafE T saacel
10.05% 33/ Dimiaurion du cout Zoacal eslimes & (0% sar an en lermes riein
Taxe saviosenitaize 30 iPrix conatsns. 225 FCFAYE e Temas canscancy)
3016 pmr toane) 287 Convert: sur la Dese de 307 de boam jreins of a6 fecsar comece de e

“hontiflcacion’t du %
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Projet de Développement Rural des Plaresux de 1'Ouest

Structure du prix du cafd (termes scbuals)a/

(Café laye FCFA/kg) 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1943 1984 1985 1986
(Réel) AP AP 1 AP 2 AP 3 AP 4 :
Pring lave guatdmaltdque .

(rendu New York, uUs ¢/1) Y 280.0 205.0 173.0 155.0 152.86 150,2 147.8 145.4 143.0 143,
Equivalent (FCPA/kg) 2/ ‘ 1513 1130 954 854 841 828 815 802 788 784 -
Moins: Décote pour la qualité 3/ 113 86 68 59 50 41 40 34 19
Valeur rendu Burupe 1067 1,017 8;6§,-~-_«,,_7M’ 782 773 724 762 149 749

. i \ N
Molne: Freét maritime et manutention 4/ 22 24 24 27 29 31 33 15 38 40
Assurances 3/ 16 15 13 12 12 12 12 11 11 11
Pertes en trensit 5/
Valeur F.0.B. pouala 079 978 X I L R S N £ 729 716 760 698
1/ prévisions de prix - Bangue Mandlale: - wmal 1977 {8) Augmentation annuelle de 107 pour chaque dlément du codt

2/ FCFA 245 = EUSY en 1977, 250 en 1978,

3/ biminution de 10 & 5% pendant le projet. La ldgére reduction de 1977 artribuable 3 ls période des ventes a terme
4/ pugmentation prevuae de Y4 par an

5/ Basecs sur 0,757 de ls valeur C.A.T.
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CAMERQUN
Projet ds Développement Rural des Plateaux de 1'Quest

1968
19695
1970

1971
1972
1973
197k
1975

1976
(1976 I-VI)
(1977 I-vI)

1977

ANNEXE 9

Tableau 6

Prix Termes de
Prix au Indice des Arabica  L'Echange
Producteur Prix Augmentation divisé Café/Cultures
Café Arabica Vivriers Annuelle par IPV  Vivriéres
175 100 - 175 100
168 101 1.0 166 95
202 109 7.9 185 106
177 116 Al 153 87
165 130.3 12.3 127 72
175 142.1 g.1 123 70
200 162.2 1.1 123 T0
190 188.3 16.1 101 58
245 209.8 11.4 117 67
207.7
252.1
325 25h. 6% (21.4) 129 73

¥ (Prévisions basées sur les six premiers mois)

" “Prévisions (1) Hypothdse - Prix & la production reste inchangé (FCFA 325/kg) 1/

(v)

Prix des cultures vivridres augmentant de

1/ Voir tableau 6
2/ Voir tableau T

8% par habitant.

1980 325 (a) 397 82 Lt
(v) 321 101 58
1985 325 (a) 835 39 22
(b) 471 69 39

 Prévisions (2) Hypothése - Prix 4 la producticn &gal "4 Ta valeur &conomigue nette 2/
1930 - 626 (a) 397 - 158 90
(p) 321 195 111
1985 51L (a) 835 62 35
(o) 471 109 62

(a) Prix des cultures vivridres augmentant de 16% par habitant (= moyenne 1973-77)
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CAMEROUN
Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'Ouest

Colits et avantages de 1'amélioration qualifative du café

Colt & APl AP2  AP3 APH APS AP 6 APT AP S AP

No. 1'Unité - 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 198

(rCFra) I (FOFA 1)~ o

uépu4péurs supplémentaires | 1000 /an. 60.000 _ 60 60 60 60 60 - 60 60 60 60
Stations de pulpage ! (250.000)%  (11) 3 (77)19 (93) 23 (rr)19 - - - - -
Entretien des stations de pul. (10%) (25.000) - ' 0.3 2.2 L.5 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5
Trieuses 2/ - (10+2) (Tab. 11) 50.7 - - - - - 50.7 - -
Roparatlon 3/ : - 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 - 1.0 1..0
Cofit proportionel du service de vulgarnsab:on by 10 20 o 60 60 60 60 60 60

Lutte phytosanitaire 5/ j oo - 26 L fHe 80 98 116 13h 153
Colit total : 123.7 126.3 170.2 206.5 207.5 225.5 293.2 261.5 280.5

Profits 0/ 5 (2)(Foryxg) 1 (D)g.od2)3d3hs.anh b3 25 b6, 755 b a5 b 155 ho 145 b2 15
: - (tonnage ) 17.000 19.000 21.000 23.000 23.750 24.500 25.250 26.000 26.000

( Valeur en m. FCFA) _136.8 256.1 395.6 53h.5 535.3 599.0 559.3 575.9 575.9

1/ Estimé a un tlers du cofit total d un systéme hvdraulique V]llBEGOlS (765 000 FCFA)

2/ Y compris installation et pleces de rechange (10%) fucune économie du ¢ollt de ]'exploltatlon n'est allouée.

3/ Fstimation basée sur visites bi-annuelles d*un 1ngen1eur venant de la C6te a'Ivoire

h/ Estlmatzon basée %ur]‘hypothese qu un tiers des ach1v1teq du service serait consacre‘au théme " Amélioration
de la qualitd du café". =

5/ En supposant qu'un tlers du cofit additionnel d'insecticides 12.000 FCFA/ha aiderait & obtenir une
meilleure qualité de café (et 2/3 augmenterait 1a production)

6/ Basés sur la réduction progressive de la décote de la qualité de 10 & 5% pendant 15 ans.

e T e o 0 el g S 13 o} 1 ik S a3 aree s ey N s mmed e wwin e 14 S aiy e, [en———— e emee e el e e e AR S e g 4 ok 4 8 S g e S s



Sgtimation
Dispeonibi=- de la Con- Consomma-
Production  lités sozmation  tion Zs tion de
Brute 1/ Nettes 2/ var tdte 2/ totalas L' dant Vet
,,,,,, (fooo_t)._  (rooo.t) . _ . (x/tzze] _ {(10C0 %), ( ) 5]
200 160 (80%) 100 95 65 (415
Araghides 38’ 25 (65%) 20 19 6 (24)

26 (65%)

Tubercules ’ 420 273 (63%) 200 190
Sananes/Plantains 200 130 (k3% 100 95
Fruits/iizumes 83 42 (30% 20 19

o
Lad

L)
th

pod
T~

¥

-

|m
S,

S S

Jo ] o

Istination d2 la mission Tondée sur les renseignmements des recenssrents
agricoles ds 1972/73 et auires

Déducticn faite des pertes pendant le traitement et le stockage et en
tenant compie des besoins en semences. (L'alirent du bétail provient
des siocks pourris).

Population totala 950,000

Issentiellement: macabo, taro, igname, cassave et patate douce.
Txcluant las Truits et légumes d'Afrigue 2t ceux provenznt de l'lexiiris
L'eguivalent de 1,855 cal./jour (céréales 390, lézumes 110, *ubercules
tanzres/tlantzins 295, fruits/légumes 30},

(3]
[
O
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ANNEXE 9
Tapleau 10
CAMERCUY
Projet de Dévelovvemsnt Rural des Plateaux de 1'Cuest
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Indices des prix alimen

Indices des Augmenta- Indi

ces Augmentation
cprix 3 la tion des prix Annuelle du
Consormatinon Annuelle alimentaires orix alimentaire

e e ——

(Poids) 100.0 33,6

I

Année

1968 " » 100- : 100

1969 | 107 7.0 101 1.0
1970 110 2.8 109 7.9
1971 , " 114 3.6 - 116 6.4

130.3 12.3

g~

1972 120.2 5.
1973 132.7 10.4 1462.1 9.1
1974 155.5 17.2 162.2 14,1

19753 ’ ‘ 176.6 13.6 188.3 16.1

1976 194.2 10.0 209.8 11.4
1976 Jen.-duin  190.9 207.7
1977 Jan.-Juin 1/ 216.1 13.2 252.1 21.4

5
Source Pulletins Msangusls de Statistiques
P I 2 1T T e + Ay D . v . d/
Ministére Je 1'ZEdohomie ot du Zian, Yaounds.
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ANNEFE O

) ’ Tableau 12
CAMEROUN
Projet de Dévelonvemen® Rural des platesux de 1'0Ouest
Valeur des Culbures Vivrisres

Prix de

Détail  Marges et Pertes 1/ Valeur ramenfe

(marché) (&) (Jaleur) au_chemps
Mais £0 Lo 25 37
Riz (paddy) 125 b, Lo 35 45
Haricots 120 30 35 85
Arachides (cogque) 200 5/ 35 Ls 90
Cassave 13 25 5 10
Ignane L0 35 15 25
Macato - 27 35 9 18
Taro Lo 35 15 5
Banane/plantain 15 35 5 10
Pataete doucs 20 35 7 13

__Pommes da terre - 75 50 b 35

Tomate 90 o) Ls 4
Jignons,ail 170 50 8s . 85
Carotte 120 50 60 60 -
Salade 150 65 100 50
Chou 50 %0 20 30
Poireau 200 50 100 100
Grains de melon {egusi) 500 &/ 35 80 160
Bambarra (voandzou) 250 35 90 160
Aubergine 100 50 50 50
Orange ~ 75 50 Lo 35
1/ Base année normale, driz de 1977
gy Couts de commercialisation et de iransport; merges des grossistes/dé8taillants

et pertes de stockage

DRI Flw
RS

eculvalvu
equivalent
Non-décort
Diminuers :t

le codt

endement & T0%)

e s s+ e 2y 1 3 g o Py i

compte tenu des pertes au aniveszu des exploitations
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CAMERCUY
Projet de Dévslopvement Rural des Plateaux de 1'Cuest

Valeur Economique du riz remenés =u champs
e e oo bermes constants 1077) - o e s
1977 1978 1979 1980-83

(Substitution & 1'importation]* Z e B/t e

Biz en provenance de Thailand {brisages 25%) 189 214 241.5 274

F.0.B. Bangkok 1/
Pret maritime et assurances 2/ 50 50 50 50
Valeur C.A.F. Doual - 239 264 291.5 324
_— CFAF/kg ———m—m—mmmmmmmmmme

faleur C A 7. uouala . 58.6 64,7 71.4 78.4

Débarquement st manutention portuzire 3/ 4.0 4.0 4.0 4.0

Yaleur rsndue magasin Dousls 62.6 £8.7 75.4 83.4
_Marge d'importateur W/ . 6.3 6.9 7.5 8.3

Prix d= vente en gros i Dcualza £8.9 75.6 82.9 81.7

Transport routier de la zone du projet 2 Dousla 5/4,0 4,0 4.0 4,0

Riz (3 la rizerie) 64.9 71.6 78.9 87.7

A Y

Valeur equivalente du paddy 44,1 48,7 53.7 532.6

Colt de traitement 8.5 8.5 8.5 8.5

Cofit de collecte 1.5 1.5 1.5 1.5

La valeur Zconomigue du paddy ramenée 34,1 38.7 43.7 49.6

‘1 b " - ) . e
au champs Arrondi: 34 39 4b 50 -

* Sur la 3ase iu merch& de Douala -

1/ Prévisions des prodults de base de BIRD, Mai 1977

2/ Propositions des socifids maritimes en Juin 1977

;/ 5,000 FCPA/+ dont 20% de taxes

4/ Composée de 2% pour la menutention et 8% de marzs szutorisée

5/ Distance moyenne de 250 km & 20 FCFA/t/¥m meins 20% de taxes

6/ Le taux de transformation du paddy en riz =st de 68%.

7/Bases sur les colts de traitement aux rizeries privées et compte tenu
des colts dlensachement.

8/ Estimation.

1
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ANNEXE 9
Appendice 1
Page 1

CALCUL DU RABAIS POUR DEFAUT DE QUALITE SUR LE PRIX DES VENTES DE 1976

Ventes de mars 1976 :

9.000 tonnes environ, dont 3.542 tonnes de stocks de 1975; au prix
f.o.b. moyen de 450 francs CFA le kg.

Le prima guatémaltique lavé se vendait en mars 1976 au prix moyen de
101,83 cents EU la livre rendu New York (soit 1'équivalent de 550 francs
CFA le kg).

(Le café colombien MAMS a, au cours de la méme période, atteint une
moyenne de 108,20 cents la livre (soit 1l'équivalent de 585 francs CFA
le kg); ce qui représente une prime de 6,37 cents la livre (6,25 %) par
rapport au café guatémalteque).

Si 1'on estime & 22 francs CFA/kg le codt du fret maritime (90 dollars
par tonne) a 0,75 % de la valeur f.o.b. le colt de l'assurance maritime
et au méme pourcentage les provisions pour perte de poids en cours de
route, *la différence par rapport au prima guatémaltéque lavé serail de :

L

(Francs CFA/kg)

- Valeur c.a.f. guatémalteque 550
- Valeur f.o.b. Cameroun 450
- Fret maritime 22
- Assurance (0,75 % 3,375
- Perte de poids (0,75 %) 3,375
Rabais 71,25 (13,0 %)

Ventes d'avril 3 juin 1976

Pratiquement, tout le reste du café (7.646 tonnes) a été vendu pendant
ce trimestre au prix moyen de 660 francs CFA le kg. En moyenne donc, le
prix obtenu pour le café (y compris les stocks de 1975) vendu en 1976 a
été de 547 francs CFA le kg.

Au deuxieme trimestre de 1976, le prix moyen du prima guatémaltéque lavé
était de 135,80 cents la livre, soit francs CFA le kg.

(Lé café colombien MAMS, au cours de la méme période, se vendait a
156,32 cents la livre, soit 844 francs CFA le kg).

En partant des mémes hypothe&ses que précédemment, on peut établir le
rabais moyen pour l'Arabica du Cameroun de la maniére suivante :
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(Francs CFA/kg)

Valeur c.a.f. du café guatémalteque 734
- Valeur f.o.b. Cameroun 660
- fret maritime 22
- Assurance (0,75 % 4,95
- Perte de poids (0,75 %) 4,95
Rabais 42,10 (5,75 %)

Moyenne pondérée sur les ventes totales de 1976 : (francs CFA/kg)

Valeur moyenne du café guatémaltéque rendu 635
- Valeur f.o.b. Cameroun 547
- fret maritime et manutention 22
- Assurance (0,75 %) 4,1
- Perte de poids (0,75 %) 4,1

57,8 (9,1 %)

Moins-~-value totale

En tablant sur un rabais estimatif moyen de 58 francs CFA par kg

(10,7 cents la livre) par rapport au prima guatémaltdque lavé, la moins~
value totale encourue sur les ventes en 1976 serait de :

58.000 francs CFA x 16.646 tonnes = 965,5 millions de francs CFA
3,94 millions de dollars EU

(11
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6 097 433
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ANNEXE 9

Appendice 3

Page 1
CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L'OUEST

Note sur les dimensions et les caractéristiques des stations de dépulpage

1. Production en péricde de croisiere
- 26.000 tonnes de café marchand
- 130.000 tonnes de cerises fraiches (5:1).

2. A répartir entre approximativement 260 (258) stations (points d'eau),
soit :

- 500 tonnes en moyenne de cerises par station & traiter en 75 jours

- 6,67 tonnes en moyenne de cerises par jour, avec une demande maxi-
male estimée 3 8 tonnes par jour environ.
3. Les stations seront congues de fagon a pouvoir traiter environ 50 % seu-
lement de cette demande maximale puisqu'on estime que la moitié des planteurs
continuera & procéder au dépulpage & domicile.

4. Ainsi, la capacité de fermentation de cerises fraichement dépulpées devra
correspondre a 4 tonnes de cerises fraiches par jour par station, ce qui équi-
vaut é}la production moyenne annuelle de quatre planteurs environ, soit pres
de 4 m”.

5. La capacité de récolte étant d'environ 45 kg par jour et par personne,
soit trois estagnons de cerises, et l'on estime qu'une famille peut récolter
en moyenne une quinzaine d'estagnons par jour (environ 225 kg ou 270 litres).

6. Les caractéristiques des stations de dépulpage devront donc répondre aux
criteres suivants :

i) le bassin de réception devra pouvoir recevoir en une fols au moins
un sac de cerises (70 kg);

ii)  les cuves de fermentation devront 8tre munies de cloisons amovibles
. en bois destinées & séparer le caFé de chaque planteur en lots d'en-
viron 250 litres chacun (0,25 m ), pour permettre une meilleure uti-
lisation des installations et pour réduire le gaspillage d'eau au
cours du processus de lavage.






CAMEROON
WESTERN HIGHLANDS RURAL DEVELOPMENT PROJECT
Outline of Simple Coffee Puiping Installation at Proposed Water Points

) N
| T E

.
2 Sp——— Reception tank

oy : .

v Fermentation/Washing tank
7 Hand deputper

Water supply

Outlet for floaters

Siphon {or cherry to depulper
Pulp/skins 1o waste

Trap for stones, with plug

SO

SN

RTINS

Provision for lockable cover
Outlet grille (bamboo)
Stope of ground

R ITOMMMDOT >

NSNS

0SSN

2ANY
\‘:Q\ \\ A

LN T‘\\‘\\y DY

NN
N3

}

J

!

|

f

!

]

|

|

]

]

\Q:\\k\\\\w:)

;»
R o
'//‘ B o
o 7
l | J 4; K %
LS o Eat
1 meter }iiii!i )/////

s //{ 17/ /v L
i A s
s 4’5///%/; Jes

.

T
R

>
N

N
SN,
S
\\
r\«\
N

N

tnternal dimensions {m}: {Height} {Width} {Length} 7
Reception tanks 0.75 1.1256 0.60 .
Fermentation/Washing tanks 0.75 1.00 3.20

"hivisible by wooden partitions into 8 x 0.40 m long {250 liters)

COR
August 1, 1977

World Bank — 17864
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UCCAD
1. Personnel du Siége et suivi du projet

2. Services de Troduction

Sexrvice de Vulgarisation
- Géndral
- Expfrimentation et démonstrations in situ
- Unité pour la culture des Baa-fonds

Production de gemences

Tutte phytosanitaire

Formation

3 Services Commerclaux
- Centres de service coopératif
- Investissements Industriels
Fonds Renouvelable du Credit

Adduction d'eau villagenise

Déveiuppement des Bes-Londs

. Evaluation du projet et préparation du projet de suivi

Coat de Bsse - Total

Imprévus physiques (10%)
Haugse des prix (162)

Couit Total du projet
Dont?! Taxes

Total Hors Taxes

CAMEROUN

Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'0Ouest

Régumé des Colts du Projet

ANNEXE 10
Tableau 1

MONNATE . MONNATE
LOCALE DEVISES TOTAL 10CALE DEVISES TOTAL
ERREEEER Milllons de FCFA-~----wo-n o--oeo-e '000 de EU§------n--nnn
191.7 148.2 339.9 782 604 1,386
99.5 145.5 245.0 406 594 1,000
234.0 141.7 375.7 955 578 1,533
53.4 22.0 75.4 217 89 306
386.1 516.0 902.1 1,575 2,106 3,681
41.3 92.9 134.2 168 379 547
125.0 123.4 248.4 510 503 1,013
571.0 422.6 993.6 2,330 1,724 4,054
52.4 99.0 151.4 214 402 616
270.2 522.9 793.1 1,102 2,134 3,236
134.8 116.6 251.4 550 476 1,026
98.7 |y 43.1 141.8 403 176 579
52.3 94.3 146, 6 213 384 597
2,310.4 2,488.2 4,798.6 9,425 10,149 19,574
231.0 248.8 479.8 942 1,015 1,957
4024 4465 848.9 1,640 1,822 3,462
2,943.8 3,183.5 " 6,127.3 12,007 12,986 24,993
534,8 - 534.8 2,182 - 2,182
2,408.0 3,183.5 5,592.5 49,825 12,986 22,811

% du Cott de “ase

Total

y—t
Wkt SR ED N



- ANNEXE 10

Tableau 2
R Projet de Developpement Rural des Platesux de 1'0Ouest
N . ’ ‘ UCCAQ: Colits du S$13ge ef de Cellule de Suivl du Projet
Coiir ' % de Monnale % den
Unjtaire Unied  arl AP2 Ard AYy Total Toxes la Texe _Locale Deviges Deviyen
Peracnnel du Siége
Yerponnel
ContrSleuy Exécutif 21.7 1 22.9 19.6 20010 243 86 9 12.7 15 21 7 65-2 75
Chef du Carage 16.1 1 10.7 13.9 141 17.8 56.5 6 7 12 17 0 39.5 70
Chef Mécnnicior} 0.8 2 . L.s 1.6 1.6 1.6 6.4 06 10 6.4 - 0
Chef’Cmnytahle 0.3 2 0.6 0.6 0.6 0.6 24 0 2 10 24 . 0
Secretaire/Dactylo 1.0 1 3.0 3.0 3.0 30 12 0 1.2 16 12.0 - 0
Chauffeur 1.8 1 1.8 1.8 1.8 1.8 7.2 0.7 10 72 - ¢
lndemnttds d'affectation su projet 0,1 2 0.6 0.6 0.6 , 0.6 2 4 0.2 10 24 - 0
pa. 6.0 15.0 260 ‘210 74.0 - . 1m0 - 0
Seus-ctotal 47.2 56,1 67,8 76.7 247.8 22 1 9 143.1 104.7 42
Cout de Ll'exploitation . 13 2.2 29 2.2 B.H 13 15 5.3 3.8 2ty
Investiagungnty
Vehicules et equipement .
Materizle comptables . 42.0 {1 enaamble) 42.0 - - - 42.0
Tous-terralns 1.25% unita 2.5 - - - 2.5 o
Soup-total . 84,5 - - - 445 4.4 10 8.9 3% 6 80
Total 93.9 _ 58,3 0.6 7189 301 .1 28.0 9 157 3 1438 48
i
Cellule de Sutvi du Hroiet
Pergunnel -
Agroncme 2,000 1.0 2.0 2.0 20 70 0.7 10 70 - ¢}
Statlsticlen ‘ 2,000 R O 2.0 20 2.0 70 07 10 70 - o
Recenscur 600 " - 1.8 1.8 18 5 4 0.5 1o 5 4 - 0
Seerfraire/ Daciylo : 400 " 0.2 0.4 0.4 04 1 4 0.1 10 1 4 0
Chauffeurs 350 " 0.4 n.7 0.7 0.7 2.5 03 10 23 - 0
Sous-total 2.6 6.9 6.9 6.9 213 2.3 10 233 -
Cobt de 1'caploitation
C:.iﬁt de Tucelisement R po. . . 2.5 2.% 2.9 7.5 - 75 . h
Vehiiculen 1,050 1.0 1.0 1.0 1.0 I 0.6 15 18 22 55
Buroau o 0.3 D.5 0.5 0.5 1.8 - - 14 ¢ 4 20
1.3 4.0 4.0 4.0 13 .3 0.6 10 7 246 20
Vatiieu leg gg_‘équipunent
Tous-tergainas - “ 1,980 No. (1y'2.0 - . - - 2.0 0.2 10 0 4 16 80
Machinesd ecrira (1 & loung, 1 & court-charrtot) R Na, (2) 8.2 : - S + B SNV (2 . 10 0 04 016 80
Sous-total 2.2 - - - 2.2 0.2 10 0.4 18 a0
TOTAL 6.1 10.9 16.9 1.9 a6.u 31 8 34 4 44 1
Total des Codtas du_S16ke at dy Gollule de Sulvi du Frojet 100.0 69.2 80.9 89.8 349 .4 111 n 191 9 148 2 44

-
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ANNEXE 10

3 CAMEROUN Tableau 3
Projet da Devaloppement Rural des Platesux de 1'Ouest
Service de Vulgarisatfon - Colit Céndral
(f111o0s de FCFB)
~ ‘6
Cout
. Unitaire % des Moncale % des
Unite {ECFA '080) APL AR2 AP3 AP4 Total Texen Taxes lLocale Devises Devises
Tnvestissements —
Qéﬂle Civil .
Villa: nivesu cadre superieur w? 94, (130)12.2 - - - 12.2 1.2 10 4.3 {g 65
Habitation - cadre moyen n2 94 (200318.8 - - - 18. 8- 1.8 10 66 1 65
Sous-totsl 31.0 - - . 31.0 3.0 10 109 201 65
_‘!éh_ggu‘l‘gmet éguigemenc
Toug-terraine f4xb No. 1,980 2y 4.0 - - G- 4.0 0.4 10 0.8 3.2 80
Camlounette " 1,320 - ) 3.9 (3 39 (B 3.9 11.7 1.1 10 2.3 9.4 80
Motocylette " 165 - (5) 0.8, (&) 0.7 (5) 0.8 2.3 0.2 10 0.5 1.8 80
Bleyletteo « 22 - (25) 0.6 (25) 0.6 (25) 0.6 1.8 6.2 10 0.4 1.4 80
Volture comnercinsle " 1,700 @) 5.4 - - . 1.4 0.3 10 ° [ ] 2.7 B0
Meubles (Mabitation - cadre moyen) " 970 0.0 - 0.9 0.1 10 0.9 - 0
Redfo (6 postsn) " 2,500 2.5 < - - 0.1 10 0.5 2.0 80
Soua-total 10.8 5.3 5.2 5.3 26.6 2.3 10 6.1 20.5 r
. i ’
Qolits de 1'exploltation '
Entretien du bAriment et sssurances 1.3% du cout 6.3 0.3 0.3 0.3 1.2 - - 1.0 0.2 20
Tous-turraing 1,000 20 20 2.0 2.0 8.0 1.2 15 1.6 4.4 55
Camfonneties 750 1.5 37 60 8.2 19.4 29 15 87 10.7 53
Motoecylette 150 - 0.7, 1.3 2.1 41 0.6 15 1.8 2.3 55
Bicyslects t - 0.03 0.0% .08 0.16 0.02 15 0.07 0.09 55
Stagea » 1'intérienr P 1.5 - - - 1.5 - - 0.1 1.4 90
l!uuc,'niturcs, téléphont, courrier pm. 0.5 0.5 0.5 0.5 20 - - 1.6 0.4 20
Materiel divers - 0.5 1.0 1.5 30 0,21 9 io - 0
Sous-total 5.8 7.73 11.15 14 68 39.4 5.0 12 19.9 19.5 0
Pergonnel ;
Dirscteur du Service de Production (R). 206.1 16.7 20.8 - 37.%6 1.5 13 17.2 40.4 b
Directeur-Adjoinc/Chef du Service de ls Vulgacisation 2.0 2.0 2.0 2.0 8.0 0.8 10 8.0 - [+]
Bouraes 15.0 15.0 20.0 50.0 50 45.0 30
Sovs-Chel &u Dervice Je Vulgeriastion 2.0 2.0 2.0 2.0 8.0 0.8 10 8.0 - 0
Agenta de Vulgarisation (14) 5.6 (14) 5.6 (14) 5.6 16.8 7 10 16.8 - 0
Employes de Bureau - 0.6 0.6 0.6 1.8 0.2 10 1.8 - 0
Secrétaira/Dactylo 0.35 0.15 0.35 1.0 0.1 10 1.0 - 0
Chautfeur %y _ 1,2 (&_1.2 (&)_1.2 (&_1.2 4.8 0.4 10 4.8 - 0
Sous-rotal 25,3 43.45 47.35 3175 148.0 1.5 8 62.6 85 4 58
TOTAL 2.9 56.5 631.9 51.7 245.0 21.8 ] 99 5 145.5

60



ANNEXE 10

. CAMEROUN ':;nblc:u 4
Prujet de Developpement Ruval dos Platesun de 1'Ouest sge

Service d'}lxeé;jﬂgym[gtﬂ}gﬂ &t dg“ljé_non stration
(HEllfona de FCFA)

s colbt
, Unitaire’ % doa Monnale 1 den
. Unicd (7000 do FCFA)  APY arz ALy AvG Toral  Taxes  Taxes Locale  Devises  pevisss
Secvice Bringipal .
Investigsempnts
Génie Ctytl ' ‘
Villas - nivesu csdres supdricurs w? 94 (1320) 11.2 - - - 12.2 1.2 10 4.3 79 [33
Rabirations-cadras moyenn w? 94 {400y 37.6 - - - 37.¢6 3.8 10 .13 2 7 8 65
Hangaras do stockege =2 33 (300) 9.9 - - - 9.9 1.0 10 15 6 4 65
Soua-totel . . 55,7 - . - 59,7 6.0 10 i 38.7 65
. V:hlculg&“gg_g‘guggmgnt
Canion 7.5t e . No. 3,410 (1) 2.4 - - - 3.4 0.3 9 0.7 1y 80
Tous-terrsina (4xd) 1/ Ho. 1,980 (2) 3.9 1y 1.9 - - 5.8 0.5 9 1.2 4.6 80
Canlonnectes, 1.3 ¢ 2/ No. T 1,320 (2) 2.6 (2) 2.6 - {2y 2.6 7.8 o7 4 1.6 6.2 80
Motovyeleltan No. 165 - {(5) 0.8 - (3) 0.5 1.3 8.1 4 0.3 1.0 30
Moulilos , No. 1,000 ) 3.0 - - - 1.0 0.3 9 3,0 - 14
HMatsrial d'sxpécimentation pu. 0.5 - . - 0.5 0,05 9 0.2 0.3 50
Sona-total 1.4 5.3 - MY 21.8 1.95 9 7.0 14.8 68
A
Cour_de fopetfonn r
Entretien st amsurancea (129 du oodc) - 0.7 0.7 0.1 2.1 - - 1.7 0.4 20
Camton ~» 1,800 1.8 1.8 1.8 1.8 1.2 1.0 15 3.2 4.0 3
Tousg-toervaiom . 1,050 2.1 3.1 3.1 3.1 1.4 1.7 15 5.1 6.3 55
Hotocyelottes o 750 1.8 .0 3.0 4.5 12.0 1.8 15 5.4 6.6 5%
Hatdriel an 150 - 0.7 0.7 1.2 2.6 0.4 15 1.2 1.4 35
o, 0.3 15 2.0 2.0 6.0 9.5 9 48 _1.2 0 -
Suue-totsl 5.9 10.8 1. 13.3 13 5.4 11 FIA 19.9 48
Parsonnal : .
Chaf du Sacvics (E) Ho. 16,300 ) 17.3 (131%.9 (1) 17 8 - L 490 5.6 i 14.7 3%.3 10
Adjoint au Chel du darvice i 1,600 {1y 146 1) 1.6 1Y 1.6 (1 1.6 6.4 0.6 10 6.4 - [
Chargd da Traveux ML, Bamoun “ 1,000 B 0.5 (1o (1 1o (H 1.0 3.5 0.3 to 1.8 - )]
E‘mrﬁé ﬂa }jrﬂ-ux Hﬁﬂoal )mboul:oc o 1,000 %) 0.3 1y 1.6 (1Y 1.0 {ay .o 1.5 0.3 10 3.5 - [
1er3a da traveue  Hds, fi il . 1,000 (0 0.5 (1o (1) Lo (M Lo 3.5 03 10 1.3 - o
Contrdleura de travaux départomantaux " 1,000 . (2) 2.9 (5) 5.0 {5y 5.0 3) 5.0 17.0 1.7 10 17.6 - o
Fuploys de Buveau - 150 () 6.18 (1) 0.35 (1) 0.35 {1y 0.35 1.23 0.t 10 1.2 - ]
Sacrsrllraﬂ)actylo K 350 (k) 0.18 €1y 0.35 (1) 0.35 {1} 0.35 1.23 0.1 16 1.23 [}
Chauffoura (300 honmss/journ pac an/ATA) B 300 (3) 1.5 {8) 2.4 (8 2.4 (16} 3.0 4.3 0.9 10 $.3 - 0
Hatn-d*osuvre tempormira hexane [ Your 500 - (1,300) 0.75(1,500)0,75 (1,500)6.75 2.25 - - 2.25 - a
¥Yrate do déplacoment . - 2.0 2.5 2.5 7.0 - . 7.0 - 0
Porwation ot Etudes {(IITA - Thadan, 2) 200 () 0.4 - - - 0.4 - - 0,1 0.3 90
Formaiton et Etudes (Hwands, 2) 560 2y 1.0 - - - 1.0 - - 0.2 0.8 40
Consultant ,pour la Conzrlle de.1*§costion 400 (ty) 0.6 (1) 0.4 - (1) 0.4 1.4 - - 0.3 i.1 80
Consultant (ITTA Thadan) 200 Q) 0.2 (1) 6.2 0.2 - 0.6 - - 0.1 6.5 89
¥Frais ds locstion P, 0.8 1.4 1,7 1.1 5.6 - - Y - 0
Suve-total 21.26 31.135 15,65 18.6% nz.y 4.9 9 15.9 37.0 13
Becherches sous contyat 4.7 0.6 21,1 21.1 72.5 6.5 3 61.6 10.9 ) 15
Sorvice Principal ~ Total 115.9¢6 68.05 &85 $6. 1% 308.2 29.4 4 186. 9 12t 3 349
1/ 1 pour Recliarchas acus contrat
2/ 2 pour Rachexches woua contrat
.
. N i



ANNEXE 10
s : CAMEROUN Tablean 4
frojet de Dhveloppement Rural des Pluresux de 1'Ouest Page 2

Service d'Expévimentation ec de Démonstretion
(Millioas de FCFA)

‘ Colit .
, Unicaire . % des Monnaie % des
Buite (000 de FCra) APL AP2 AP] AP4 Total Taxes Tuxes Locale Deviges Devigea
L1, Bripgade de Hebolgement “
B
Invest ispement ®
Génte Civil et Amenagements )
Habitations - fadres moyens (100 n2) w? 94 9.4 - - - 9.4 0.9 10 3.3 6.1 63
Habitations - Personnel subalterne (70w2) nl 94 6.6 - - * 6.6 0.6 10 2.3 4.3 65
Jevrdin Potager {2} . No. 1,000 1.0 - - - 7.0 0.7 L0 4.2 2.8 40
Sous-totel 23.0 - - - 23.0 2.2 10 5.8 13.2 57
1,980 {19 - - - 1.9 0.17 9 0.4 15 80
Motuveyelotte 165 (2y__0.3 - - - ¢ +0.3 0 03 9 0.1 0.2 80
Soug-total 2.2 - - i - 22 0.2 9 0.5 1.7 B0
Qouts de Fonct fonnemnent
Entretien ¢t assurances den batiments
_(1.3% du cout) - 2 0.2 0.2 0.6 - - 0.5 01 20
fous-terraing No. fAn 1,050 1.0 10 1.0 1.0 4.0 0.6 s 1.8 2.2 55
Motecyclette . No. /an 150 0.3 . 0.3 0.3 03 1.2 0.2 15 4.5 0.7 55
Marecriels de production (engrais,
produits chimiques, outile) pwm. 0.5 1.0 1.0 1.0 3.5 0.3 9 1.0 25 70
Soug-total : ) 1.8 2.5 2.9 2.5 9.3 1.1 12 3.8 5.5 59
Personnel Ty
!
Agent Technique No. 1,000 (1) 1.0 (1y 1.0 (1) 1.0 (1) 1.0 4.0 0.4 10 4.0 - ]
Agent de Vulgarfsation No. 400 (1) 0.4 (2) 0.8 (2) 6.8 (2) 0.8 2.8 0.3 10 2.8 - 0
Chauffeur No. 300 1) 0.3 (1) 0.3 (1) 0.3 (1) 0.3 1.2 0.1 10 1.2 - ]
Maln-d'oeuvre temporaive (100 homnss/ joura/
ha; 30 hLe) 0.5 - {10,000}5.0(20,00010.0(20,000100 25.0 2.5 10 25.0 - 0
Sous-total : 1.7 7.1 12.1 12.1 33.0 3.3 10 33.0 - 0
Brigsade de Reboisement - Totel 28.7 %.6 14.6 4.6 67.5 6.8 16 41.1 2004 B ]
TIY. Récnpltulatiun des Couts
Unite principsle 114,496 §8. 05 &8.05 56.15 308.2 29,8 9 186 9 121 3 39
Brigade de Rebulsencot 28 7 96 14 6 4.6 7.5 6 4 10 47.1 20.4 30

TOTAL ' 143,66 77.65 47 65 7075 375.7 36,6 9 234 0 w7 17




ANNEXE 10

. Tablesu 5
CAMEROUN
Projet de Béveloppument Rucal das Plutesux do 1'Oueet
Unité de 18 Mine en Valeur des Eass Fonds
(il1ions de FCFA)
, Cout Unitaire L % des Monnale % des
unicd (Millions de ALY AP2 AP) Ab4 Toral Texus Tuxes Lucale Devises Duviges
FCF
Persounel o
Apent Technique 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 80 8.0 - o
Aasletents Techolique 1.2 - 3.6 7.2 7.2 18.0 18.0 - 0
Agents de Vulgarigatfion 0.4 - 1.2 2.0 20 5.2 5.2 &
Cheuffeur 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 1.2 1.2 - O
Meécanicien pour rizerie 0.3 - 0.15 Q.15 0.15 0.5 . 0.5 - 0
Suug total 4.3 7.3 11.7 11.7 33.0 3.2 10 33.0 - < [
CéL@gfﬁg@iunnmueg& - pow. 7.5 7.5 7.5 7.5 30.0 4.5 15 164 13.5 45
[uvent iaeonenty \
Génie Givil i
flabitationa - Cedres moyena {(100w2) m2 Dede 9.4 - - - 9.4 0.9 10 33 6.1 [ 5]
}!éhicnlgg"g}; Equipenent
Tovwa-tervaing . No 2.0 2.0 - - - 2.0 - - -
Motoeytlettes No 0.165 __0.5 0.5 - - 1 - - - o
Soua-tutal 2.5 0.5 3.0 0.3 10 0.6 2.4 80
TOTAL 217 15.3 19 2 19.2 75 .4 8.9 12 53.4 22.0 0
[



Proiet ds Dévele ecent 3

CAMEROUN

c Tural des Placesux de 1'Dusac

Froduction des Semwnces
(Millicnw da FC74)

Cole
Laicllrl
= AsL a2z Azl AZS Toral Taxss
& Seoences des Cultuzes viveiaras - Touzbot
Investiswemencs -
Génfe Civil
Carzographle ac Topographie ns 3 (2%0) 0,8 (200} 0,5 - - 1.4 2.1
Qibreu:sai%lea Ns \ 16 {100) 7.0 {150)10.5 (10Q) r.0 (100) 7.0 3.8 3L
routses Ln:cr}eur.. (1 @ x 4m) 1, “ 2,060 { &y 8.9 - - - R.0 2.8
Routes d'scces {1 nivaleuse/wm/ jour) nivelecse) jour 139 (10 1.5 ¢ 10y L3 (10} 1.5 - 4.5 9.6
Creussent des Duits Yo, 5,800 ¢ 1} 5.0 - - - 5.0 0.5
Cicerae {Jud) ¥o. 3,006 (1 L3 - “ - 1.0 0.3
Pompe Xa. 430 (1 0.3 feo. - - 3.5 3.05
- 3ursaa (170 22) , a2 80 (120) 6.0 « - - 8.0 2.6
Unite de raceprion ai da séchage 22 80 (800} 43.0 - - - 43.0 4,3
Uritd de manutention des temencas w2 60 (2%0) 1%.0 - - - 15.0 1.5
$eackaze das senerces/Ladocatsirs 2 13 (550) 18.2. - . - 18.2 1.8
Sxockazs 4 angzals az d'insecticidan » 1 (1003 1.1 - - - 1.1 2.3
Magawio por plidces de techange/petiz stel, 2 11 190y 1.3 “ - - 3.3 4.3
Garage pour vehicules .c“qu{p. agric. a2 25 {200y %.0 . s - 3.0 9.5
- Rabications - Cadras Superiescrs (130s2) 12 G4 (130) 12,2 (25M¥24.4 - - 384 1
Zabications - Cadras loyeans (100m2) n2 94 100y 3.4 7100%18.8 . - 8.1 18
dableacions + Parsonnel aubalzarme (7020) =2 10 ¢ T0Y 4.9 (2803196 - - s 24
Zabitetiony - Main-d'sguvee qualifise (3022) o2 70 (130 10.5  (250317.% - . 28 9 2.8
Sous-Toral 161.6 92.9. 38 7.0 270.9 2% 8
Cabizules ef EZguisemens
Camion & bascule (7.3 o) Ho 4,400 1y 4.4 - {2) 8.8 - 13.2 1.3
Tius-tervaians Ixd e 1,980 1y 1.9 - {1y t.9 - 13 0.4
Camigaonetse 1.3¢ " 1,320 1y 1.3 1y .3 (13 1.3 - 19 0 &
Motocyclectes (100 md) ” 155 - (43 0.7 - - 07 ¢.o7
dteyclactas - 22 - {10y 9.2 (1ay 8.2 - 0.4 0.04
Tractwyr 100 H? " 1,048 .- (1) 1.0 - - 7.0 3.7
Srscteur 0-70 H2 .- “ 4,250 (D "g.& %23 (6.3 - 17.2 L7
Trestwur ’0‘~O g . 3,850 .- 1y 3.3 - - 3.9 0.4
Remorque 3 descule 5t w 1,100 {2y 1.2 (2 2.2 - - &b 3.3
Resvrque 8 Sascule 3t u 8460 - 1 0.3 - - 0.3 3.08
Charrue 3 unites " 840 (1) o.8 2y 1,8 . - 2.4 0.2
Cherrue 3 unices " 30 - 1Y 0.6 - - 0.§ 0.06
tulvarieeur " 720 (3 a.y 2 1.4 1 a.7 - z.3 S 5
Harse . " 200 - (B a2 D 5.4 1) 9.2 - 6.3 S a8
Qulrivate:r & tutaclignes " 390 - 2y 2.0 2y 2.0 - &, 0 U.a
Sencds '3 rargs) " 2,000 i3 4,0 (1 2,0 - 5.0 0.6
Zpandeuse d'eograis " 1,210 - 1} 1.2 1y 1.2 - 2.4 0.2
Jearocasstlleur rocacif " 1,%40 - 1y 1.5 - - 1.5 g.1
Cyrobrayeur " 840 - (1) 0.4 * (1) 0.8 . 1.8 - 0.2
* Sous-sulecse " 440 - ay o.s - - 0.5 0.54
Laze polyvalesc " 1,000 ) Lo 1) 1.0 - - 2.0 0.2
Joulgrecss ¥’ arechides " 306 - {1} 0.3 (L 8.3 - 0.8 g.06
Pylverisacaur (1,000 + 1 clgarne)} “‘*"—“‘—“‘(‘300 . Or 1.8 (1) 1.% - 1.4 9.4
Butcause 500 - ay 0.5 .- - 0.6 0.06
3illioneyse - 460 - (2 0.8 - - 8.8 a.t
Moubles s , p.a 3.8 8.4 - - 12,4 1.2
Zquipemect pour la tecepricn des aemences & achags 42,4 - - - 42 4 4.2
Decartiquar/Yensoyeur 11.0 - - - 13.0 1.3
Mavériel da trisge & f - - - 5.4 a,8
Mardrial d'stesadlege ez 3’ ansachage ¢.s . - - ¢ 8 0.8
Maririsl de grockage 10 - - - 3.0 03
Salacce 1.3 - - - * 1 07
Chembre Ivoide 18 2 - - - 18 2 32
Laberstoire 1.5 - - - 1.5 21
C4cérateur 18.8 - - - 18.8 6.2
Tablesu de eancrole 0.% - - - 2.3 0.03
Gueillags 9.5 - - - 0.5 9.08
-qu‘nemevc de garage et d'stelisr 5.8 - - - 5.8 0,97
Places da rechangze 12.8 - - - 12.8 1.2
Provialocs pour mcolige £¢ squigenente 25,5 - - w 155 < 5
Soue-cocal TS 7.4 28.3 - ...-:{5,0_'_‘.__,_ _ 0
CoGr de Tonccisnnemant
Camion {1,300 An 1,800 1.3 1.8 S.4 5.4 14.4 2.4
Tous-cerraine ia 1,050 1.0 1.¢ 2.0 2.0 5.0 ~-3.9
Casionnerce An 750 9.7 1.4 z.1 .1 6.3 0.9
Mozocyelette &n 130 - 0.6 3.6 a.% 1.8 Q.3
» 3icyclerce An 1 . 0.6t 0.01 6.01 0.0 -
Trecceurs (1,300 ia 0,06(1,500) 0.9(6,900) 3.6(5,000) 3.5(6,000) 3.6 1.7 1.7
Tquipement azricola p.m. 0.3 2.5 3.4 Y 9.6 1.4
Entratisn st essuracces BT, - 2.1 3.0 3.0 8.1 -
Sechege ot zectovege (earduranc, 120 1/t) 1,000 L st - (35 1.8 (7%) 3.8 (110) 5.4 1.2 1.5
Groupe eleccrogiue (carbureas 35 1/c) 1,000 1 51 - (29 1.3 (50 2.6 (70) 3.6 1.8 1.t
gncrecian de 1’ equipement dea semances ,,3, - 9.8 1.6 2.4 5.8 -
Pexcicides {2 kg/t) oo - ‘9.6 0.6 (1.2) 1.2 (L.7) 1.7 33 3.3
Aut. produizs pour 1s ::m«*t‘.ioa des vegumélhg}‘.&!):l 000 - (0.3 0.3 (0.8) 0.6 70.8) 0.8 1.7 9.2
Saca en papier 25 kg 1,000 - f5) 8.4 {11y 4.7 1%} 0.9 2.0 0.3
Secs en papier 5 k3 - 1.000 30 - 1303 0.8 /53) 1.8 30) 2.4 4.9 0.7
Semances de base . t 200 - 4y 0.8 3 . 3y L0 2.8 -
Rerblcides {3 1/hay N 1,000 1 1,800 - 79.5) 8.9 (L.3) 2.3 (1.3 1.2 5.4 2.8
Engrals (&00 kz/he) z 36 - a0y 1.4 780Y 2.3 (120} 4.3 3.6 4.9
3ureau P.m. 9.4 1.4 1.8 o 5.6 -
Fraig-et indemnites de devlacacanta 9. = - 2.0 2.5 2.5 .0
formacion (ITTA( Thedan} homme/jour 180 . 8y 1.9 - - 190
Feplatdrs (2,500 plaaces/haf 130 ha) % * 25 35 3.2 3.3 1.8 15.2
Sous-total 3% 16.4 48 5 54.3 140.1 3.2

% des
Taxas
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Pecsonnal

Chat da L4 Divigien de la Productica des Semeocea

Expact eo Sraitemenc des
Adjoint au Chef
Adieiac & 1'Ewpaze

FEENC TR

Chaf da 1z feTie semenciics

Controlese das Zrsveux
Chef agesniclen

Agsnt de duvesu

Compeadle

Analystapout Las semances
Mazasiniel

Soudeur

Elsctriciea

Magon - Chsrsentiar
Chautieurs

Coaductaurs des Iracteurs

Chauifsurs de canicaneites, tous-Cesvains

Agaats de CTiitesenc desg
Sacrécalre

Jacevlo

?lancon

Gardien

Main @'oeuvre permanance

Mais diceuvTe tempuTaizre (380 homaas/ joure/ha) ' 900 Wewme/ jauc

Sous-tonal

Total de 1a produenion des vemences virrizres

3 Production fes assences da la tonee de zerra -STIPS 3afsy

sanences

{1 pay 1G na}

Untex

Zpvmatigsenenty

Zeade Siuil
Mazaszing des gemences

.

Jeliculss af Tduisemant
Camions 4 vasguiz 7.3
Toug-terralas
Hovoeyclasoes
2ulvarigacsurs
Turesy 4 3TToLeE

(2C, dimm. IQmm)

Soue-total
Coiits de Tocstionsacenn
Camico

Tous-carraias
Mozoczclette

Semences e 18 poume dw TavTe

Senances dad legunes
Ing=xis

2escicidea

Sacs e papler 100 kg
Jutila ec divarss

Sous-total

srsonael
ConcrBlaur des sTavaux
Chautfieur de camian
Chaufieuy
¥agaaioiar

¥aia-d'seuvve tamporaire {30 hooma/ joer/ha)

Soug-racal

Total dea semaaces da la powme da LarTe

Bo.

harme/ jour

capirulacion d  eofit  da la »eaduction Aes sevencas

Senances des Cultures Vivrlices - Foumbot

Semences de lz pomme de terve - JTIPS Bafou

mTAL

Projec de Dévelovoment Rurel des Platssux de 1'Cuesc

CAMEZO!

2

Zroduction Des Semencas
<4ilitons de TCFA)

Cave
Unitaire
(zi{llicna de
FCrA) AP1 A22 a23 ARG Togal taxes
N ) 10,7 () 139y sl (W) 11,0 49,7 5.7
g 1.7 (D) .9 (1) Wl (w100 49.7 5.7
1,600 ) 2.3 1) L& (13 L6 13 L. 5.4 a.5
1,500 (% €8 (1) L& {1y L& (1) 1.8 5.5 9.5
1,400 gy 0.7 {1} 1.4 (1) LA (13 L4 4.9 1.5
500 - 1y 0.8 (2 L2 1 L8 3.6 9.1
300 9y 0.4 (1) 9.8 1y 33 1y 0.8 2.3 a.3
800 - 1y 5.8 (13 6.8 1) 0.3 2.4 3.2
1,200 y 0.8 (1) L2 (1 L2 oy Ll 4.2 G.4
1,000 - ) 0.5 (1 Lo oy L.e 2.5 3.3
400 gy 0.2 1y 9.4 1y 9.5 1y 3.4 1.4 3.t
250 21 ) 631 a3y 0.3 sy 0.3 1.0 -
200 - (0.2 (1) 8.2 (1 22 .5 -
250 31 2.1 /1y 0.3 (1) 0.3 1y 9] 1.6 a.1
150 0.2 (1Y 8.3 /1y 1 ‘h o Ln 2.3 4.2
400 V8.2 (&) LA 75 2.0 03y 2.0 b 2.5
00 Y 0.3 73 6% sy LS 53 L3 4.2 54
500 - 0.6 Y 28 (1) L6 1.8 32
350 %y 0.2 1y 83 LY paa vy 24 1.3 a.1
300 - Ay 3.3 7y 2.3 0 3.3 0.9 -
139 [ASTRNE T S D TN TS SRS S T U0 U S DI Y- 9.3 -
130 1Y 0.1 2y 8.3 23 (03 1.9 B
189 - 718y 1.5 725y 38 735 5.3 195 -
$.000 - (315 715y 1.5 1233 51 114 -
© 282 4o 3 52 8 5.1 173.0 6.1
J28e.2 058 1313 1174 233 i3 7
33 -~ {130} 4.9 - - 4.9 3.5
4,200 N (1) 4.4 - . 4.4 9.4
1,980 - 1y 1.9 - - 1.9 G.2
153 - 1y 0.2 - - e.2 @.02
15 - {143 0.2 - - 9.2 ¢.02
1.7 (2,500) 8.3 - - - 9.8 2.9
8.3 5.7 - - 15.5 1.5
1,300 . 1.8 18 1.3 5.4 2.8
1,050 - 1.0 1.0 1.0 3.0 ¢4
150 . 3.2 a2 31 0.4 9.0%
250 - 1.3 :E 3.8 4 1
10 - 0.5 a5 5.5 1S 0.1
16 . 2.2 2.2 2.2 §.4 2.7
: 0.1 0.1 a.1 2.1 3.4 0.04
173 e.1 0.1 0.l 3.1 9.4 9,04
5.t - 9.1 - - 0ot 2,91
0.2 3.8 91 3.7 29.4 3.3
500 -« 313 0.5 2.% 1.3 8.1
400 - 2.2 0.4 3.4 1.0 3.1
300 - 2.1 0.3 0.3 3.7 3.1
480 - 9.2 .46 9.4 1.8 3.1
3.3 . e (2500003 f2,50000.3 2.% -
- 9.8 3.0 3.8 5.8 9.4
9.9 2.2 12,7 12.7 56.8 sz
384,2 215.% 133.3 112.4 345.8 33.7
3.8 1.2 12,7 12.7 55,3 5.7
393.2 237.3 1469 1251 9021 3 s
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ANNENE 10

Tublesu 7
. CAMEROUN
4 Projet de béveloppemant Rural des Plateaux de 1'0uest
Service Phytosanitaire
(MI111one de FCFA)
Coit ! .
* Unitaire .
, (Millions de %L des Hounaie % des
Units FCFA) APl AP2 AF3 A4 Toral Taxes Laxes Locale Deviges Devines
}Z_sl\vrgstnsem_eﬁef_
véhicules et Equipemeat
Camlon 3 § No. 2,100 (2.1 (D21 (121 - 63 06 10 13 50 8
Tous-terrvaina 4 x 4 ° " 1,980 (N1 9 (131.9 (B9 - 5.7 0.6 10 1.1 46 B0
Cantonnette 1.3 ¢ " 1,320 - {131.3 - - 113 G.1 10 03 10 80
Pulvériasteurs BLV " 150 - (60)9.0 (60YY O (60)%.0 27 0 2.7 10 5.4 21.6 80
Pulvérisatours " 15 - {2000 3 (2036.3 (20)0.3 08 0.09 10 02 07 &0
Motoeyclette " 16% {2)0. (1o,2 (1)6.2 {Ho.2 0.% 0 09 10 02 67 #0
Outils et Dlvers o p.wm. 0.3 6.5 0.7 1.0 25 0 2 [ [ 1.6 65
Soua total 4.6 15.3 14,2 10,5 44 b 4.4 4 9 4 3%.2 79
Génle Civil
Logements Cadres Hoyens (10Um2) w2 94 (100)4.4 - - - 4.4
logewenta - Personnel subalterne (70m2) w2 70 (210)14.7(140) 16.4 - - .t
Souas total 2.1 16.4 - 40.5 4.1 10 14 2 26.3 65
colle de Fonctlonnement
tntretien des batiments - p.m. 4.3 0.6 0.6 8.6 21 G.3 15 09 12 55
Canion Annee 1,400 1.4 2.8 4.2 4 2 12 6 18 19 5 7 6.9 55
Toug-terraln Anvee 1,050 1.0 2.0 3.1 3.1 §.2 14 15 41 51 95
Camlonnetie Annee 750 - 0.8 0.8 0.8 2.4 0.4 15 11 13 55
Pléces de vechange dea pulverissteurs - pomtt - 1.0 2.0 3.0 6.0 0.6 10 12 4 8 80
Fournitures, Eleccrieicé, divers - P, 0.2 6.4 0.8 10 2.4 - - 19 05 20 °
Pentieldes pour le conteole da 1'avtestia 1,000 1 300 - 3.9 3.9 3.9 11.7 1.2 10 2.3 g 4 4o
Gagoll pouy pulvér’lsateur 1,000 1 70 - 0.9 0.9 0.9 2.3 - - 0 5 22 80
Soua-total 2.9 12.4 16.3 17.5 491 57 11 17 7 314 G4
TOTAL i . 31.6 G441 30.5 280 ¥z, 2 14 .2 10 41 3 97 9 70




ANNEXE 10
Tablesu §
CAMEROUN
Projey de Develuppement Rural des Platesux de 1'onest
“Cofit de Format fon
(Ml 1ons de FCFAY
tulit
Unitalxe
. . {Millione i dew Monnale % des
. . Unite  de FCFA) Art Az A3 Ab4 - Total Taxes Taxes Locale Deviaes Deviaes
layeatisgements -
Génle Clvil
5alle de cours (30 en internat) ml &0 {100) &.0 - - - 6.0 0.6 10 2.1 3.9 85
B1bL1 torkéque (10 en tntsrnat) n? 60 ( 40) 2.4 - - - 2.4 0.2 0.8 1.6 65
Rangsr et 4épde m? 33 (15 2.5 - - - . 2.5 0.3 0.9 1.6 [3)
Buzeau adminfstravif [1v4 &0 (13%5) 8.1 - - - 8.1 0.8 2.8 5.3 L%
{agenent s
Chambm\:u et facilicey w? " 60 {30y 16.2 - - ~ 16.2 1.6 5.7 10.5 6%
Salle & manger , w2 &0 { I 1.8 - - - 1.8 0.2 0.6 1.2 (3]
Culsine cv facilires w2 60 (M) 1.8 - - - 1.8 0.2 0.6 1.2 GS
Logmuent - Cadres gupérieura w2 96 (130} 12.2 - - - 12.2 1.2 4.3 7.9 65
toguarent - Cadres moyens w2 94 (200% 18.8 (300)28.2 - - 47.0 4.7 16.5 30 5 6%
Eaplacement des travaux p.w. 12 O - - - 12. 0 1.2 9.6 2.4 20
Sous-total 81.4 8.2 - - 110.0 n.e 10 43 9 66 1 oo
Vélileulen ef Equipemont
foua-terraing No. 1,980 (3] 4.0 - - - 40 0.8 3.2 B0
Equipement photographlque p.o 1,000 2.0 - - - z.0 . .4 Lo 80
Preasse 0f€oet Ho. 2,500 1 2.5 - - - 2.5 0.5 20 80
Canton de projection ’ Ho., 4900 {2) 9.8 - - - 9 8 L 20 18 80
Sour-totral 18.3 - - - 18.3 1.4 10 37 4.6 80
Codt_de Fonelionnement
EatreCien et sssurances des bat fmenty Pam, - ©.7 0.7 0.7 21 - [\] 1.7 0.4 Fiil
Blvers funlsong eb buresu} .0 - 0.2 0.2 0.2 0.6 - (3} 0.4 6.2 20
Srages aur Lerrsin p.o - 0.1 0.1 0.3 6.3 - 0 0.3 - 0
Peualon p.w, - 1.8 2.4 2.4 6.6 - [ 4.6 - 0
Matértel photographique Annee 400 0.2 0.4 0.4 0.4 V.4 0.2 15 0.5 0.9 0
Gamtun de projection el &quipement P, 0.7 . 1.5 1.5 1.5 5.2 6.8 15 2.3 2.9 5%
tous-terralng Annee 1,050 1.0 Yz 2.1 2.1 1.3 1.0 15 3.3 4.0 55,
Soun-total 1.9 6.8 1.4 1.4 23 2.0 8 15.1 H.4 36
Persunnel
Chet du pervice de fonsetion 16,300 17.3 13,4 i7.8 - 49.0 5.6 11 14.7 34,3 70
Chef-adjoint du service de Eormation 2,000 2.0 2.0 2.0 2.0 8.0 0.8 10 8.0 -~ Q
Protevaenr 1,600 3.2 3.2 3.2 3.2 12.8 1.3 10 12.8 - a
Cuntroleur des atages suc le terrain 1,200 - 1.2 1.2 1.2 3.6 o4 10 3.6 - [
Agent Technique . 1,200 - 1.2 1.2 12 36 0.4 10 3.6 - 4
Agents de devionatration et de publicfte 800 . 1.6 1.6 1.6 48 0.5 10 4.8 . o
Typographe/Uparateur 800 0.8 0.4 08 0.8 32 01 1o 32 - [i]
Chaufteoc de camulon de projection Y ) - 0.8 08 o8 2 4 4.2 {0 2.4 - o
Euployé de buresu 600 - 06 0.6 [ 1.4 (] 10 1.8 B 0
Chauffeur - tous-tervalug 60 0.6 0.6 66 0.6 2.4 0.2 14 2.4 - 4]
Secretatve/Bactylo 400 0.2 0.4 0.4 4 1.4 a1 10 1.4 - ¢
Culaiatler 160 - (L) 0.3 0.3 0.9 - 0 a9 - 4]
Planton 150 G.1 4.1 0.2 0.2 0.6 - @ 0.6 - 0
Gardlen, 4 150 8.1 ({38 6.2 0.2 (VI ) - il 0.6 - 0
Main-d'oeuvre 150 - 0.5 0.5 0.5 1.5 _ 0 4.5 - Y
Sous-totsl 24.3 27.3 3.4 13.6 B4 99 1o 2.3 343 36
TOTAL 126 623 s 2r0 HEA O ms 10 1250 24 4k



luyvestisuavgats
Génfe Civil
Conatruction da nouvesux CSC
Renovation des wagasing

Soua-total

véhiculea et Eguipement

Cantoa 7,50

Comfonnette 4 x 4 1.2¢

Hotocyclettes
Sousa-total

Totsl - Investlesements

Coot de fonctfonnmment

Entretien des Latiments
Asgurances des LatIments
Buresy

Cmwfon

Comionnetce

Total - Cont da Fouctiofnement
Peraonnel
Chef CSC/fcomptable/ adistnistrateur
du crédit
Magseainler-fournisseur

Chaulfeur de camion
Chauffeur de camionneits

Total - Porsonnel

TOTAL

Uelce

20.0
12,5

L 16%

200
60
500
1,800
1,050

1,000
430
400
300

Projet de Bévcloppauent Rural des Platesux de 1'Ouest

Coutres do Service Coopératif - Colt des traveux de péufe civil, véhicules et dqulpement

Yo

10
2%

16
13
as

16
13

35
35
16
13

(Milltony de FLFA)

AL AbZ AP3 Ar4 Totel Texea
(2) 40 0 {5)100.0 (1) 60,0 - 200.0 18.0
(10)125.0 (10)125.0 5y 62 5 - 312.5 21.5
165.0 225.0 122.5 - 5125 45.%
54.4 - - - *54.4 4. 96
29.6 - - ’ - 22.2 2.73
(12) 2.0 {15)2.5 (8y 1.3 - - . 0.6
86,3 2.8 1.3 " 90.1 8.3
L2513 27.5 1338, . G026 338
() 0.4 7y 1.4 10y 2.0 {10} 2.0 5.8 -

{2y 0.1 {H 0.3 a0y 6.6  (10) 0.5 1.6 0.2
1.0 3.5 5.0 5.0 14.5 2.2

28.8 28.8 28.8 26.8 115.2 17.3
13.7 137 13,7 13 7 54.8 8 2

Ly

440 47.7 50.1 5.1 191.9 27,9
12,0 27.0 . 5.0 35.0 109,0 10.9
5.4 12,1 15.7 15.7 48.9 4.9
6.4 - B4 6 4 6.4 25.6 2.6

3.9 1.4 39 39 15.6 16

211 49.4 61.0 61.0 1991 20.0
323.0 324.6 234.9 1 9936 101.7

L des
Taxes

15
15
13
15

10
10
10
10

1o

10

ANNEXE 10
Tableauw 9

Monoatie % des
Locale Deviscs Devises
0.0 110.0 55
140.6 1719 55
230.6 8i.9 35
1¢.9 4£3.5 B0
6.0 23.9 80
12 4 6 B0
8.1 2.0
264.7 353.9
4.6 1.2 ri
b6 - [\]
8.2 5.8 40
$1.8 63.4 55
24.7 3o 55
914 o 5 52
109 - 0
48.9 - o
5.6 - 4]
15.6 - 4]
9 = o
>3%.2 454 1 4%
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Tsblesu 10
CAMEROQH
Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'Ouest
UCCAD: Services Cowmerclaux - Investigsementsa Industriels
(Milltons de FCFA)
Cout
Unitaire :
(Mill1o0s % des Monnaie % des
_de_FCFA)  Unité APl Ap2 AP A4 Toral Texes Taxeg Locale Devises Devises
Tnvestisgsementy P
yéhiculen et Equipement . [
Outils d'ateller 36.8 pm. 36.8 - - - 36.8 3.3 9 7.4 29. 4 80
Volture coumerciale 1.7 1 1.7 - - - 1.7 0.2 Y 0.3 1.4 80
Camloanette {(4x4) 2.3 1 2.3 - - - 2.3 0.2 9 4.5 1.8 RO
Machines de trlage 55.8 1 55.8 - - - 55.8 5 1 9 1.2 446 80
Sous-toral 96.6 - - - 96.6 8.8 9 19.4 77.2 30
Cout de Fonctionnement
Atelier 37 pan. 1.1, 37 3.7 1.7 ¥ G 2.2 15 1.1 4.7 25
Voiture commerciale 0.6 i 06 0.6 0.6 0.6 2 4 0.4 15 1.3 1.1 45
Camionnette (4x4Y . 1.0 " L0 1.0 1.0 1.0 4 0 0.6 15 2.2 1.8 49
Machines de triage (157 du cour) 84 ¢y @404 8.4 8.4 33.6 S. 4 15 18.4 15.2 45
Sous-tolal 13 7 13.7 13.7 13 27 548 4.6 15 33.0 il 40

TOTAL 116.3 |5 I 18.7 18.7 151.4 17.4 11 524 990 65




Progranme Annuel d'Tnatallation
Pulle et Scurce
Conduire d'eau de petice dimension
Conduite d'eau de dimension moyenne

,
Depenaes

Véhicules et Equipement

véhiculea
Equipement

Svug-total

Tostallacion
- Pufts et Sources
Personnel
Matériel
H
Cout de Fonctionnement

Soug-total
- Condufite d'eau
Personnel
Mateériel
Colt de Ponctionnement

Sous-tutal

TOTAL

»

CAMEROUN

Projet de Dévelobpement Rursl des Plateaux de 1'Quest

Coiit du Systéme llydraulique Villageois }/
(Millione de FCFA)

ARL Av2 Ar3 APL Total Taxes
- 65 70 73 208
- 1 2 4 7
- 1 1 - 2

1 H

20,1 - - - 20.1 1.8
12.1 - - - 12.1 1.4
32.2 - - - 32.2 3.2
- 21.8 23.5 p?A‘S' 69.8 6.9
- 20.9 22.5 ‘235 66.9 6.7
~ 10.3 11.1 11.5 32.9 4L 9
- 33.0 $7.1 59.5 169.6 18.5
- 21 2.7 2.3 7.1 0.7
- 8.7 11 2 10.0 2%9.9 3.0
- 1.0 1.2 10.4 12.6 1.9
- 11 8 15.1 22.7 49.6 5 6
32.2 64 8 12.2 82 2 251.4 273

¥/ Detaiflld & 1'annexe 8

% des
Taexes

10

15

10

15

n

ANNEXE 10

Tableau 11

Monnaie
Locale Deviges
5.4 14.7
2.9 9.2
8.3 23.9
69.8 -
201 46.8
14.8 18.1
104.7 64.9
1.1 -
9.0 20.9
57 6.9
21.8 27 8
134 8 116 &

% des

Devises

73
76

74

0
70
55
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Tableau 12
g CAMEROUN

g;:g_jsgh_gl_gmg_é\gg&ogpcm&n_g,Rural des Plateaux de 1'Quest

Aménagenent dey By Foods 1/
(Millions du ¥CEA)

. % des Monnale L des
superficte developpée (La) Arl Ap2 Ar3 AL Totsl Taxes Taxes locele Deviges Duvises
Irrigation 10 - - - o
Endiguement - 50 140 200 ’
Toral Annuel 10 50 140 200
Cumnlat i€ 10 60 200 L0

_Dépenses

VEhleules e Equipement

154 - - - 39,4 44 1t 114 28.0 7n
Truveux o meénagement. des Has-fonds 4.7 4.8 13.4 19.1 42.0 4.1 10 3.5 10.5 5
Equipe de Gestion - Peraoonel 7.0 7.0 7.0 7.0 8.0 2.8 10 28.0 - ) Q
- Cofit de Fonctionnement 2.1 2.1 2.1 2.1 8,4 1.2 15 3.8 4.6 . 55

Aanlstauce Technigue 2.1 5.7 10.2 6.0 26,0 2.4 10 2410 - U
TOTAL 55,1 19.6 32,7 ha.2 1418 4.9 1t 98 7 £3.1 30

i
T/ Annexe 7, Tablasux 4 o 7
J



ANNEXE 10
Tableau 13

CAMEROUN
Projet de Déveluppement Wursl des Platesux de 1'Ouest

Colitg de 1'Evaluation du Projet et de la Prfparation des Projets Relals
f (MiT1¥ona de FCrE)

Cout
Unitaire % des Monnatle % des
: Unicd (Millions de AP ALz AP3 AP4 Totsl  Taxes Taxes  Locale  Devises  pevises
Personnel 1/ FCRA)
Expert en valuation hooma/année | 19,200 2.1 16,7, '.17.1 2t.2 67.1 8.9 13 201 41 0 70
Agro-économiste 3/ houwme fwmois 2,080 - - {(5310.4 (3)10.4 20.8 2.2 11 6.3 14 % 10
Expert en commercialfsatton 2/ o 2,080 - - (5)10.4 (2) 4.2 14.6 1.6 1 43 10 3 70
Aoalysts Financier 2 ] ° 2,080 - - (5310.4  (5)10.4 208 2.2 11 63 14 5 70
Soclo-éconumtiate 2/ " 245 - - 5) 1.2 (2 0.5 17 6.2 10 17 - 0
Pevsonnel auxlilistire p.w. - - 0.8 0.7 1.5 01 10 15 g
Sous total 12.1 16.7 50.3 47.4 126.5 15.4 1 40 2 86 3 66
Véhteules et Eguipement *
Touns terraine No. 1,980 2.0 - 1.9 - 3.9 0.4 o8 31 80
cont_de Fonctionnemsnt - P, 1.6 1.0 7.1 71 16.2 T 1.6 11 3 4y 30
TOTAL U ash 17.7 59.3 56.3  146.6 17.4 52.3 94 3 61

1/ Un sgronoma de la cellule de sulvl du projet au seln de 1'UCCAD
2/ Consultants & court-terme



ANNEXE 11
Page 1

CAMERGUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L.'OUEST

A. Crédit aux petits planteurs

1. Le colt des facteurs de production requis pour le projet est pré-
senté (en prix constants de 1977) au Tableau 2. Le coQt total, y compris les
provisions pour dépassement des quantités et hausse des prix, se chiffrera a
1.049 millions de francs CFA (4,1 millions de dollars) et sera financé de la
maniere suivante : UCCAD : 345 millions de francs CFA, soit 1,4 million de dol-
lars; Gouvernement camerounais : 658 millions de francs CFA, soit 2,7 millions
de dollars; et les agriculteurs : 46 millions de francs CFA, soit 200.000 dol-
lars. La contribution du gouvernement sera acheminés par le biais du FONADER
et couvrira le colt des facteurs de production saisonniers dont le finance-
ment reldve (2 l'échelle nationale) du FONADER. Les modalités de rétrocession
seront identiques & celles des crédits de campagne et des crédits a moyen terme
que le FONADER accorde aux agriculteurs d'autres régions. L'emprunteur final,
c'est-a-dire les adhérents des coopératives, acquittera sur tout crédit un in-
térét annuel de 9 % (dont 4 % seront versés au FONADER, 2 % au Fonds national
obligatcire de garantie du crédit agricole, le solde restant acquis au Fonds
autonome de crédit). La contribution de 1'UCCA0 & la constitution des capitaux
permanents du Fonds autonome de crédit sera prélevée sur ses propres ressources.
Elle correspond au montant des crédits a moyen terme qui seront accordés aux
adhérents des coopératives pour l'achat d'outils et de matériel agricoles. Ces
crédits porteront également intérét a4 9 % 1l'an (dont 2 % seront versés au Fonds
de garantie obligatoire, le solde restant acquis au Fonds autonome de crédit).
La marge ainsi pergue par le Fonds autonome de crédit sera suffisante pour cou-
vrir le colt de l'administration du crédit, pour constituer un Fonds de ga-
rantie des préts et pour accroitre la capacité de prét du Fonds autonome.

B. Sources et emplois de fonds

2. UCCAO. Les Tableaux 3 et 4 exposent les sources et emplois de fonds
de 1'UCCAD (& l'exclusion des opdrations de crédit). Ces projections reposent
sur les hypothéses suivantes :

a) les recettes provenant des ventes sont basées sur les prix f.o.b.
prévus par les services de la Bangue (Division des projections sur
les produits de base et les exportations) et sur les augmentations
de production figurant au Tableau 6 de 1'Annexe 3;

b) les colts de production et de commercialisation sont basés sur les
résultats des anndes antérieures et la méthode utilisée pour calcu-
ler les taxes a l'exportation est analogue & la méthode adoptée par
1l'administration;
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c) le fonds de roulement est censé croitre avec le chiffre d'affaires;
et

d) les dépenses d'investissement pendant la période d'exécution du pro-
jet et au-dela ne comprennent pas les ressources a long terme mises
a la disposition du Fonds autonome de crédit.

Selon ces projections, les réserves libres (6,9 milliards de francs CFA -
28,2 millions de dollars - au début de l'année 1 augmentées des bénéfices nets
d'exploitation dépasseront de 4.680 millions de francs CFA (19,1 millions de

dollars) les dépenses a effectuer au cours de la période décennale allant de
1'année 1 a 1'année 10.

3. Marge brute d'autofinancement de 1'Etat. L'analyse des dépenses et
des recettes de 1'Etat (exception faite des opérations de crédit) qui figure
au Tableau 5 a été fondée sur les hypothéses suivantes :

a) Les sources de fonds comprennent le crédit de 1'IDA; les taxes a
1'exportation et les prélévements de la Caisse de stabilisation sur
le surcroit de production de café (calculés selon la méthode utili-
sée pour le Tableau 4) et les imp6ts indirects sur les achats
qu'effectueront les planteurs de café avec le supplément de revenu
tiré du projet.

b) Les emplois comprennent les investissements consacrés au projet;
les frais d'exploitation et les dépenses de renouvellement du ma-
tériel au cours de la période postérieure a 1l'exécution du projet
et le service de la dette relatif au crédit de 1'IDA,

Les résultats sont satisfaisants.

C. Comptes et vérification des comptes

4. Les systémes et procédures comptables de 1'UCCAQ et des coopératives
membres sont acceptables compte tenu du nombre limité d'opérations effectudes
a l'heure actuelle mais avec l'expansion des activités que prévoit le projet
pour les coopératives, il faudra les améliorer et les restructurer. Le projet
financera les services d'un contrdleur de gestion qui sera recruté sur le

plan international, étant donné qu'on a peu de chance de trouver sur place un
candidat qualifié. Le contrdleur de gestion sera engagé pour quatre ans et
sera chargé de : a) revoir et améliorer le systeme actuellement appliqué a la
comptabilisation des colts afférents a la production, au ramassage, au trai-
tement et la commercialisation du café Arabica; b) établir un systeme distinct
de comptabilité pour enregistrer les dépenses afférentes au projet; c) super-
viser le responsable des marchés dont le r8le sera de veiller a ce que
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l'acquisition des biens et services requis pour le projet se fasse le plus
efficacement possible et dans le respect des procédures convenues; et e) for-
mer le personnel local (cadres moyens et supérieurs). La vérification faite
par la COOPMUT n'est pas suffisante. Comme le chiffre d'affaires de 1'UCCAQ
a rapidement augmenté ces dernigres années et gu'il progressera encore gréace
aux investissements effectués dans le cadre du projet, 1'UCCAQ devra recruter
des réviseurs comptables indépendants qui soient au courant des procédures de
vérification appliquées aux entreprises commerciales.
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Tableau 1

, CAMEROUN
Projet de Développement Rural des Plateaux de 1'Quest

Echelonnement des Décaissements du Crédit IDA

Décaissements ('000 de EU$)

AP1 AP?2 AP3 AP4 APS Total

Premier Semestre 500 1,500 1,800 1,900 1,600
Second Semestre 500 1,500 1,800 1,900 -
Total . 1,000 . 3,000 3,600 3,800 1,600 13,000

Total Cumulatif 1,000 L,000 7,600 11,400 13,000
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) GAMEROUN
Projet de Peveloppement Rural des Clatesux de 1'0uest

I > ~
Fonds Special de Credit; Coirs d'Entrants Apricoles et de 1'Eguipement

A. Colits du Produit et de 1'Equipement 1/

1. Facteurs de production saleoontfers

Eugrals : Composée

Sulphate

Insecticides : Anthracnose

Autres

Sous-total

2. Matériel agricole

Pulvérisateurs
p
Depulpeurs
unicd de atockage

Soug-total

Colt Total

B Rembourgements 2/

Compuosse 3/
Sulphate 3/
Ingecticides 4/
Eyuipement &4/

¢ Selde

Total

- Bepoin fioaucier

Ajoutex KEngrais pour APl 5/

b ¥inangd par

(a) Couvernement

- Subventionas 6/

(b)Y Cultivateurs 7/

I

Frad f e

(SRR 1)
o

6/

ToTAL

(Mlllious de FCFA)

ANNEXE 11

Tableau 2

Coliv
Unftaire % des Monnate % de
(FCFA)Y APl AP2 AP3 APL Total Taxesn Taxes Locale Devigen Devioes
65,000/¢ 152.1 155.3 . 148.9 148 9
60,000/c 69.6 1.4 69.0 69.0
1,720/kg 50G.9 30.9 10.9 18.9
1,600/kyg 32.0 32.0 2.0 32.0
284.6 289.6 280.8 268.8 1,123.8 112.4 10 337.1 1867 70
15,000 ea 22.5 21,1 2%.5 45.0 1131 }1.3 10 45.2 67.9 60
60,000 ea 60.0 60.0 + 60.0 60.0 240.0 2.0 1 13] 96,0 144.0 60
13,000 ea 39.0 39.0 39,0 9.0 ,_156.0 11.7 1.5 78. 4 -78.0 50
121.5 1221 121.5 144.0 509.1 471.0 9 219.2 Z8Y.9 57
406.1 H411.7 402,13 412.8 1.632.9 159.4 9 536,12 1,076.6 S&
- 91.7 91,7 89.8
- 371.9 38.9 37.9
- 68.5 68.5 8.5
- 439 84.1 11,0
242.0 259f2 308.2
406.1  165.7 1131 104.6 793.5 7.4 9 270.2 522.9 66
3t12.0
Ay
718.1 157.5 106,49 92.4 .1068.9
(254.8)  (105.6Y ( 90.9) (100 9) (551 6)
- 12.2 2.2 12.2 36 &
718.1 169.7 113.1 104.6 1105.% _99.% g 375.9 729.6 66

Volr Annexe 3, tableau 2 - Supplement Technique. Les depenses mont effoctudes durant 1% anne précédant 1'amnée de 1'utilisation,

crédic de campagne vembouraé durant la cmupagne agricols courante.
trois veraements annuels apra acqulsitlon,

défaut de pafement est estimé a 10% du redevauce

Ventes d'enyrals seront & dew
lay de ventres 8 credlt en APY
Cout total d'engrats utllisls

du Fonds Speeial de Crédic

6/ Subventfoos on ALY Incluent celles Jdes engrais utillnées en AP of AP2.
7+ Apport persomnsel équivalent B 107 du colit de materfel vendu 4  crédic.

prix subvent fonnds
o avang

en APY, (cetind 3 72 alllfons de YOFA pour la cémpouéc et 240 willlons de FCFA pour le sulphate) pour la comstitution

Le crédit de matériel (Quivalent § 901 du prix) est remboursable en
L'tnefrde sur le crddit de cmmpagne ot-la crétit & moyon tecme Equivant a 10%; le taux de

~ .
les montanty se rapportent a 1'gugnentstion sur 1'année préCQdanc seulenent
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CAMEROUN

Projet de D:valoppamcnthkutal deg Platesux de 1'Quest

UCCAD - Sources_et Ewmplois des Fonds Consolidés

- {41lltons de FCPA en termes couvants)

ANNEXE 1
Tablem:

) , APO APl AP2 AP3 | APA APS Abb A7 Ar8 ALY AP1O
Regaources . .
Beneflices nets de 1'exercice 1/ 3,154 3,066 3,116 2,895 2,775 2,607 1,973 1,586 1,105 599
MOTNS Déductions pour Réserves Légales 1/ (631) (587) (593 (543) (509) (466) (325) {233) (120) (13)

Kistourneas 1/ (1,070) (1, 145%) (1,2186) (1,290) (1,365) (1,418) (1,501) (1,643) (1,830) (1,830)

Commissdon pour la gestion du crédic2/ 5 5 5 6 [ 7 7 8 8 9
Resgources nettes 1,458 1,339 1,312 1,068 807 710 154 {284) (831 {1,235)
Emplols .
Dépensens d'Investfssements - Projer 3/ 506 182 279 125 - - - - - -
Dépenses 4’ Investissements - Autre 4/ - 500 400 100 508 500 500 500 500 500
Accrolssement du Fonds de Houlement 5/ 100 155 139 143 115 106 67 280 360 35
Emplois - Total 606 1,037 818 368 L 635 606 567 780 860 535
Sources ¢t Emplola desFonds Nets 852 302 494 700 2712 104 (413) (1,084) (1,697) (1,770}
Sources et Emplois desaFonde Cumulacif 6,900 8/ 7,752 8,054 8,548 9,248 9,520 9,624 9,211 8,147 6,450 4,680

1/ Tableau 4

2/ A un taux de 17 des ventes 4 credit
3/ Investigsements du projet tinancé par UCCAD - vie., centres de spervice et investissements industriels
4/ Renouvellement de matériel relatif sux CSC et au traitement du cafd plus les dfpenaes B effectuer dans le cadre du programme

des investiseementa de 1'UCCAD qui ne sont pas inclus au projer, ¢.g. l'agrandfusement des eotrepots et dem bureaux, et logements

pour le persennel de gestion,
5/ Calculé en fonction de LYacerofasement de la valeur des ventes

6/ Reserves dlsponibles su woment du déamrrage du projet

1
3



CAMEROUN

UCCAO - Prévisions des Kevenus et Dépenses

(Mi1lionn de FCPA en termes courants)

Yrolet de¢ Développement Rural des Pluteaux de 1'Oucat

ANNEXE 11
Tableao &

‘ APl Ar2 AP3 Ab4 ALS AVG Av? arg Av9 APLO
Production (£) 1/’ 15,290 16, 360 17,380 18,450 19,480 26,540 21,450 273,520 26,150 26,150
ventes (t) 2/ 13,161 16,258 17,278 18,341 19,377 20,43 21,959 23,313 25,887 26,150
valeur des ventes 3/ 11,421 12, 4% 12,803 13,482 14,126 14,031 14,950 16,272 17,4991 18,124
Dépenses
Coflts de Production ‘
Achat 4/ 4,067 4,569 5,092 5,681 6,292 6,963 7,636 8,79 10,277 10,774
Collecte 5/ 411 458 521 572 643 698 112 894 1,046 1,098
Traitewent 5/ 176 194 2 247 273 303 332 3182 446 468
Triage S/ 214 260 268 299 M 167 402 463 441 568
Prix de Veute .
Taxea 6/ . 1,439 1,534 1,519 1,566 1,560 1,328 1,188 1,515 1,682 1,700
PrdlBvenents de ia Calostab 7/ 1,376 1,382 1,295 1,378 1,356 1.430 1,495 1,001 1,812 1,830
Transport et Transit 8/ 307 376 420 468 519 514 630 23 844 894
Fratu de courtier 9/ 72 76 81 Bs 89 92 44 102 13 1t4
rrata géndrvaunx 1/ Aoy 376 40 468 519 54% 872 601 611 662
Total 8,363 9,209 9,437 16,768 11,542 12,300 13,321 15,107 17,992 18,108
REVENY ME 3,058 2,936 2,466 2,714 2, Sa4 2,331 1,629 1,165 549 66
Plus dépenses n'entralanant pas
de sortie des fonda 11/ 96 130 150 181 231 276 344 421 506 533
nénéfices de 1'exercice 3,154 1,006 3,116 2,895 2,715 2,607 1,973 1,586 1,105 599
i .
Holng Réserves Tdgales 12/ 631 587 391 54 509 4ub 328 233 120 13
Rigstovene 13/ 1,070 14145 1,316 1,290 1,365 1,438 1,501 1,645 1,830 1,810
RESERVES DISHONTINIES 1,453 1,14 1,307 1,062 - - 147 292 (165) (1.246)

1/ Annexe 3, Tableau 6

2/ 10% de ls production de 1'ennde précédente est reportés comme stock, plus 907 do la production de 1'aunée couvante

3/ F.0.8, Douala; d'sprée les prévistons de la BIKD (Amnexe 5, Tablesu %)

4/ Le prix effectif do ['AP0 en excluaut la ristoorne » sugmentd de 5% par an.
5/ rfalieatfons de 1'HCCAD pour les exereices prfeldenta
6/ 427 de la valewr F.O.B. uwolns le cotit de 1'exploltation (y coupria 14 cistourue) ec les cotty de commercialination

(3 1'exceptlon de la vaxe d Llaxportation). Cecl rapproche la mithode utilisée pour waleuler la valeur
mercurisle d'aprdg quol les taux Flscaux (40%-427) sont Lasds. Ceffendent aprda APS, la recetto de la taxe par unbtd twportée
ventorsit & 65 FOPA/kg avec la valeur wercuxfale gu avee le tanx de Lexe sjusté su besuin,

7/ Toux pravigue de 1977, vlz, 100 POFA/Rg dimtonant graduellewent % 70 FCPA/KE en APS, puls reste le mewme
_t}/ Real loat fons de 1977 ectunlinfen de 97 pav an,

9/ Contractuel, 0,637 £ o.bL.

ke - ~ » M
10/ Basés mur les resultats 1977 de 1'UGCAD. Le cout moyen reate le meme en Lermes réels josqu'en APS;

puls le total augnesta de 2% psr an seulement |
11/ Llestimation de 1'mnortisscwent est baed d'aprEs les dexnlcrschifires de 1'UCGAD et laur progrusene d° fuvest tagament

12/ 207 du revesu net
13/ 70 FCrA/kg de APL & APIO



GAMEROUN ANNEXE 11
R Projet de Developpement Rural des Platesux de 1'Quest Tableau 5
Marge Brute d'Autofinancement de 1'Etrat
(Millions de FCFA en termes courants)
APl AP2 AP3 AP4 APS AP6 AP7 AP8 Ap9 AP10
Sources des Fonds
Taxe d'Exportation et autres 1/ T 100 182 268 302 310 379 379 420 425
Prélévement de la Cpisstad g/ - 90 155 236 262 334 408 408 453 457
Impats Indirects 3/ - 24 48 72 87 117 149 157 183 192
Déboursement du Créedit AT 664 755 719 715 211
Sources des Fonds - Total 664 969 1,104 1,291 862 761 936 944 1,056 1,074
Emploig des Fonds
Cout du projet 4f 1,053 747 820 781
Dépenses aprés AP4 5/ 781 820 862 905 950 997
Twplois des Fonds - Total 1,053 747 820 781 781 820 862 905 950 997
Sources et Emplois des Fonds avant le i
service de 1o dette (389) 222 h84 510 81 (59) 74 39 T 106 77
Le Service de la dette Q/
Service de 1'AID 5 11 16 21 23 23 23 23 23 23
Sources et Emplois desFonds Nets : (394) 211 268 489 58 (82) 51 16 83 54
Sources et Empiois desFonds Cumulatifs (394Y {(183) 85 ST4 632 550 601 617 700 754

i

1/ Relatif au su1croiL de la production de café; voir Tableau 4, nota 1
2/ Relatif au gurcrolit dc la production du café; volr Tsbleau 4

3/ Sur les revenus supplementalres des planteurs du cafc, les planteurs semblent depeneer 70%

de tels revenus et les impota indirects sont catimés & 9.7%

4/ Lxcluenc le Fonds spécial de crédit et investlasements financéds par les cooperntives
5/ CuuLs de Ponctionnement et de Personnel des services traditionnels £inances

& travers 1'UCCAD pendant

la perlode de 1'exécution, y compris tous les articles du projet a 1'exqpptlon du Fonds Spécial de crédit,
aprés la période d'exbcution)

CSC et codta du fonctionuement de materiels industriels (eugmenté & SA p.a.

6/ Relatif au erddit de L'AID.
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ANNEXE 12

CAMEROUN

PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL DES HAUTS PLATEAUX DE L'DUEST

TAUX DE RENTABILITE ECONOMIGUE

Les taux de rentabilité ont ét€ calculés sur la base de prix cons-

tants (décembre 1977) et des hypothéses suivantes :

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

2.

durée de vie du projet : 15 ans;
taux de change : 245 francs CFA pour 1 dollar EU;

les colits du projet comprennent les colts de base d'investissement
et d'exp101tat10n plus les provisions pour dépassement des quanti-
tés, mais ils n'incluent pas les provisions pour hausses de prix;

le coGt annuel des facteurs de production agricole a été évalué
aux prix courants rendus a l'exploitation, a l'exception des en-
grais évalués aux prix des importations de remplacement {d'apras
les projections de la Banque); la main-d'oeuvre familiale a ét8
évaluée au taux du salaire agricole actuel, c'est-a-dire 350 francs

CFA par journée de travail;

le supplément de production et la valeur de la production figurent
au Tableau 1. Pour évaluer les prix des importations de remplace-
ment (mals et riz) et les prix a l'exportation (café), on a utilisé
les projections de la Bangue sur les cours mondiaux; quant aux au-
tres produits, ils ont &té évaluds sur la base des prix a la
production;

on a tenu compte des colts et avantages économiques afférents au
projet de pistes rurales (245 km) que doit exécuter le Ministere
de l'équipement et de l'habitat dans la Province de 1'0Ouest; (voir
le Rapport No 1668 CHM du 258 aout 1977 "Evaluation d'un projet de
pistes rurales";

les avantages nets attendus de 1'élément "mise en valeur des bas-
fonds" sont détaillés au Tableau 9 de l'Annexe 7.

Sur la base de ces hypotheses, le taux de rentabilité économique

est estimé a 20 %.

3.

Ftude de sensibilité. La sensibilité des taux de rentabilité du

projet a été testée par le jeu de diverses modifications au niveau des coits
et avantages et les résultats en sont les suivants :



ANNEXE 12

Taux de Rentabilite Economique - Etude de Sensibilite

Cout du Projet

1/
z

des Pistes Avantages
Cout du Projet Rurales - du Projet
100 100 100
S - (o 120 .. 80
120 100 100
100 100 80
100 100 SLIPI 1/
100 100 SLIPI 2/

Realisation des avantages retardee par un an
Realisation des avantages retardee par un an

Page 2

_ Taux de

Avantages Rentabilite -

du au projet Economigue

100 20.2
20 - 23,2
100 15.6
100 13.4
100 15.7
100 18,7

et le prix du cafe reduit a 20%



CAMUROUN
Projet de Diveluppement Rural des Platesux de U'Ougst

Valeur Nette du Surcrolt de la Production

. . (Millfona de FOFA, Décumbrs 1977-Termes Congtanta)
Colt de la
valeur de Colit de 1a Mafin-d'oeuvre Valeur Nette de Valeur Nette de la
la Productiop 1/ Produetion 2/ _Funiliale 3/ le Produétion Production provenant
TY Avec Sang Avec Sans Avee Sang Avee des Bas-Fonds sménapes 4/
1 - - - - - - - - -
2 2‘418 3.429 990 1,36% B80S 1.015 . 6273 1,049 Vo4
3 4,229 6,074 1,350 2.105 1,610 2,065 1,260 1.904 9 4
4 6,606 9,522 1,84} 2,978 2,415 3,080 2,350 . 3,404 3% 9
5 8,630 12.134 2,400 3,895 3,220 4,095 3,010 4 Yha 75,0
[ 10,631 15,251 2,685 4,790 4,130 5,180 1.616 5 781 84 3
7 12,573 17,840 3,422 5 754 5,005 &, 300 4 146 5.786 CER
8 14,425 20,1186 3,748 6,43 5,880 1,420 4,797 6 260 98 9
9-14 16,142 22,532 5/ 4,382 7,399 6,545 B,225 5,215 6,908 98 9
15 16,142 22,866 = 4,342 7,399 6,545 8,225 5,215 N, 7,242 98 9
1/ Productfon en tonnes - Annexe 3, Tebleau 6; Prix &conomique & la production de 1979/80 & 1984/85 coume suiv (FCFA/fkg):
café arabica 507 3 315; wats 34; havicots 85: arachides 62 3 79; macabo, tarv, igname et cassave 13 ; pumme de terre 35;
bananes et plantain 12; legumes 58 eb riz 50.
2/ Colts des Focteurs de production 1979780 h 1984/85 cowme sult (FCFA/C): sulphate anenonfaque 34,700 & 38,900, engraia cowmposé )
{20,10,10) 50,875 & 57,000, fnsectieides 1,550 (pour enthracnose) et 1,440 (pour les sutves). DEpulpeurs 54,000 PCPA la ' L
piece; pulwédrisateurs 13,500 FCFA la pidce et 1'unit€ de stockage & 12,025 PCFA checune. Quentitén de facteurs de production
sont detaillées dane les budgets sgcicoles (Annixe 3, tableaux 7-10) . i .
3/ Le coiit de la mﬂt”“d'ocuvrﬁ agricole est estim€ dpal 4 la velewr de la production Aui pourrait 8tre tirvée dé l1a wmain d'veovre
rurale dang la région du projet eg. FCPA homue/ jour.
4/ Annexe 7, tablesu 5 .
5/ ¥ comprls 334 milllons de FCPA pour la valeor residuelle des véhicules eb des dquipements du projet
» )

ANNEXE 12

Tablean 1

Valeur‘NeLte du
de la

Surcroit

Production

421

653
1.148
1,209
1.749
1,738
1.561
1.791
7,125
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CAMEROUN
Prolet de DEveloppement Rural des Plateaux de 1'0uest

Avantages Tconomiques Nettes
(Millions de FCPA, décembre 1977-termes consLantg)

5

Cotits du Projet Valeur du

Colity de Sureroit de  Avantages

Tgavaun de Véhicules et fonction- Personnel y la Produc- Nettea du
APl Genfe Civil Equipements pement.  National Expstries Aubres ‘Totsl tion 1/ Frofit
1 449G 484 83 72 122 33 1,284 ' - (1,284)
2 381 74 149 125 116 54 04 427 4771
3 204 45 176 157 136 100 814 651 {161}
4 86 19 199 164 62 91 621 1,149 528
5 -~ 428 199 164 - - 791 1,209 414
6 - 79 1949 164 - - 442 1,749 1,307
7 - 45 199 164 - - 408 Y,739 1,331
8 - 19 199 164 - - 382 1,562 1,180
9 - 484 199 164 - - . B4&T 1,792 945
10 - 135 199 164 - £ 498 1,792 1,294
11 - 45 199 164 - - 408 1,792 1,384
12 - 19 149 164 - - 382 1,792 410
13 - 484 199 164 - - 847 1.792 945
14 - 79 194 164 R - - h42 1.792 1,350
15 - 45 199 164 - - 408 2 126 1 718

1
2

/ Annexe 12, Tableau 1

/ tvalugtlon du projet des plates rurales, Rapport No 1668-CM. Colits ot avanteges ae rappd

des Hauts Plateaux de 1'Quest

} 4 )

‘rtent sux 245 kme danag le projet

ANNEXE 12
Tableau 2

Projet Jes Pistes Rursles 2/

Cotite
Sugg}émeq;uirea

Avantapes
dd au Projet

Avantages
Nettes d0

au _Prolet

511
581
424
423

(496)
{(534)
(346)
(ms
48
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