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A MONSIEUR LE DIRECTEUR GÉNÉRAL

OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITÉ ET DE L'EAU POTABLE - ONEE

65, RUE OTHMAN IBN AFFANE, CASABLANCA, MAROC

AUDIT DES ÉTATS FINANCIERS DU PROJET ÉNERGIE PROPRE ET EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE

OBJET DES ACCORDS DE FINANCEMENT PAR PRÊTS N°IBIRD 85060 ET N'TF 19286 ACCORDÉS

RESPECTIVEMENT PAR LA BANQUE INTERNATIONALE POUR LA RECONSTRUCTION ET LE

DÉVELOPPEMENT ET LE FONDS POUR LES TECHNOLOGIES PROPRES.

OPINION AVEC RÉSERVES

Conformément à la mission qui nous a été confiée par l'Office National de 'Electricité et

de l'Eau Potable ("ONEE") dans le cadre du marché n'AS97120P, nous avons effectué
l'audit des états financiers ci-joints du Projet objet des accords de financement par prêts

accordés par la Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement 'BIRD'et

le Fonds pour les Technologies Propres 'FTP' à l'ONEE, qui comprennent létat récapitulatif

des ressources reçues, létat récapitulatif des emplois et létat des relevés de dépenses. Ces

états financiers font ressortir à la même date un montant des fonds reçus cumulés pour la
BIRD et la FTP de respectivement MAD 732.246.742 et MAD 205.695.528, des paiements

cumulés pour la BIRD et le FTP de respectivement MAD 655.735.283 et MAD 207.463.901
ainsi qu'un solde de trésorerie de MAD 74 743 086.

A notre avis, et sous réserve de l'incidence des situations décrites dans la section ' Fondement

de l'opinion avec réserves » de notre rapport :

i. Les états financiers du Projet cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et

sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation

financière du Projet au 31/12/2020.

ii. Les dépenses remboursées sur la base des relevés de dépenses sont exactes, fiables et

éligibles au financement de la banque et inscrites aux états financiers des composantes

du Projet.

iii. Les modalités de mise en ceuvre convenues dans les accords de financement et notamment

celles relatives à la gestion financière, aux décaissements et aux engagements financiers

sont conformes.

iv. Les fonds octroyés dans le cadre des accords de financement sont utilisés exclusivement

pour financer les activités et les composantes définies dans le cadre du Projet.
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FONDEMENT DE LOPINION AVEC RESERVES

A la date d'établissemen t du présent rappor t nous n'avons pas obten do confirma tn

de solde émanant des bailleurs de fonds <FTP» et «BIRD»

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc et qui sont

conformes aux Normes Internationales d'Audit ISA. Les responsabilités qui nous incombent

en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section c Responsabilités

de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers du Projet du présent rapport. Nous

sommes indépendants de l'ONEE conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent

à l'audit des états financiers du Projet au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres

responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les

éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion avec réserves.

OBSERVATIONS

Nous attirons votre attention sur les situations suivantes

• Concernant l'exercice 2020, notre audit a couvert l'inspection physique et l'évaluation

de l'avancement du Projet sur le terrain. Toutefois, nous signalons qu'en attendant la

réception des travaux achevés à 100% et la réalisation de l'inventaire physique des

actifs financés, cette inspection s'est limitée à une observation des actifs du Projet.

- Nous notons également un écart entre le montant des paiements réels effectués aux

fournisseurs et le montant de justification des avances reçues opéré du compte spécial ou

31.12.2020. Une demande de régularisation a été effectuée en date du 17/04/2020 et est

toujours en attente à la date de signature de notre rapport

Concernant les paiements financés par le FTP :

- Deux factures financées par lettre de crédit, en date du 31/12/2019, auprès du fournisseur

COVEC. ont été payées à hauteur de 80% du montant total ( selon les termes de LC )

Cependant le montant justifié du compte spécial correspond à 100% du montant de la

facture. Le montant à régulariser s'élève à $ 385.873.

Concernant les paiements financés par la BIRD:

- Deux factures financées par lettre de crédit, auprès du fournisseur COVEC, ont été

réglées respectivement en date du 18/10/2017 et 31/12/2019 à hauteur de 80% du

montant total. Cependant, le montant justifié du compte spécial correspond à 100% du

montant de la facture. Le montant à régulariser s'élève à $ 138.302.

Le paiement en double de deux factures en date du 23/01/2019, auprès du fournisseur

IMADRELEC. Le montant à régulariser s'élève à MAD L620.119.

Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de cette situation.
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RESPONSABILITÈS DE LA DIRECTION ET DES RESPONSABLES DE LA À
L'ÉGARD DES ÉTATS FINANCIERS DU PROJET

S
La direction de JON EE est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états

financiers du Projet, conformément aux dispositions prévues par l'accord de financement,

ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la

préparation des états financiers du Projet exempts d'anomalies significatives, que celles-ci

résultent de fraudes ou d'erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information

financière de l'ON EE.
0

RESPONSABILITÉS DE L'AUDITEUR À LÉGARD DES ÉTATS FINANCIERS DU PROJET

Nos objectifs sont d'obtenir i'assurance raisonnable que les états financiers du Projet
pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent

de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.

Lassurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois

pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra

toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent

résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est

raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer

sur les décisions économiques que les utilisateurs ces états financiers du Projet prennent en

se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc qui
sont conformes aux Normes Internationales d'Audit ISA. nous exerçons notre jugement

professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers du Projet comportent

des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons

et mettons en oeuvre des procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons

des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de

non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que

celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer

la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contrôle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour

l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non

-ZZ& I ENERGIE PROPRE ET EFFICACITE ENERGETGUE
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• Nus .. valuons la présentatU i dr ensmble cia >trcture~ t le: iotn de ttcia ci
dlu Projt, y com Tpris les info,rmadon forurnies dans les noe oui nexe à ce états

financiers.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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I. PRESENTATION DU PROJET

Lobjectif du projet est d'améliorer la capacité de l'Emprunteur à fournir et distribuer de

lélectricité propre et à répondre plus efficacement à la demande de clients ciblés dans la

zone du projet.

Composante 1: Appui au programme Solaire Photovoltaïque de l'Emprunteur

Première phase du Programme Solaire Photovoltaïque de l'Emprunteur (le « Projet Noor-

Tafilolt ») dans la Zone du Projet et infrastructures associées (lignes et routes d'accès)

Composante 2 : Planification et Dispatching des Energies renouvelables

- Centre de dispatching des énergies renouvelables dans la zone du projet

Accroître la capacité de l'Emprunteur à l'égard de la planification énergétique à long

terme intégrant l'efficacité énergétique et 'amélioration technologique.

Composante 3 : Gestion de la Demande par les entreprises productrices d'électricité et

Programme de Protection de Revenus

- Compteurs bi-horaires

- Programme c Compteurs intelligents > dans la Zone du Projet

- Approfondissement et identification des possibilités supplémentaires de programmes

de maîtrise de l'énergie et de gestion de la demande mis en oeuvre par les entreprises

productrices d'électricité

Composante 4 : Assistance technique

Cette composante, initialement focalisée sur les énergies renouvelables, n'a à ce jour pas été

utilisée suite à la récente réorganisation du secteur de lélectricité.

Cette composante a été réorientée vers la restructuration de l'Office dans ses dimensions

organisationnelle. efficience et digitalisation.

La BIRD a octroyé un prêt d'un montant de 125 M$ à 'ONEE en date du 02/07/2015 dans le

cadre de la convention n° 8506-Ma et le FTP a octroyé un prêt d'un montant de 23.95 M$ à

VONEE en date du 02/07/2015 dans le cadre de la convention n' TF 019266.

Au cours de l'exercice 2020, la situation des mouvements BIRD et FTP enregistrés relative à

- A s ENERGiE PROPRE ET EFFICACETE ENERGETIQUE



Compte spécial au 01/01/2020 113.964

Déblocages IRD 9.000

Déblocages FTP

Dépenses 48.221

Compte spécial au 31/12/2020 74.743

L'annexe 1 détaille, par fournisseur, les dépenses réalisées en 2020. Au

cours de lexercice 2020, aucun marché n'a été engagé.

Les données comptables du prêt n'8506-Ma se présentent comme suit

SCR 1481-496

Encours FIN 2019 rvises 7, 1g 984

Encours en MAD FIN 19 723 246 742

Tirage devise 2020 0

CV Trage MAD 2020

Remboursement devise 2020 3 746 549

Rermboursemenii MAD 2020 C 36 162 337

Rembourment MAD 2020 R 35 739 269

Encours FIN 12-2020 Devises /1 18- 435

Encours MAD FIN 12 2020 687 084 405

Cours 9

Encours Actua MAD 12-2020 633 883 156

Perte

Gain 53 201 250

Les données comptables du prêt n*TF 019266 se présentent comme suit:

SCR 141 497

Encours FIN 2019 Devises 21 736 820

Encours en MAD FIN 19 20569 528

Tirage devise 2020

CV Tirage MAD 2020

Remboursement devise 2020 0

Remboursement MAD 2020 C

Remboursement MAD 2020 R

Encours FIN 12-2020 Devises 21 736820

Encours MAD FIN 12-2020 205 695 528

Cours 9

Encours Actua MAO 12-2020 193 562 035

ENERGJE PROPRE ET EFFICACITE ENERGETIQUE
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11. ANNEXES

MarchM Fournswur Møntant en devise Devise Mmntnt en MAD Dt

AS956 5P4 Tratobel Eng;Rieeingq 31.370 EUR 339110 1402 22

AS95965P4 Siemens 423.233 EUR 4.594.185 26:10 2020

A956P4 Siemens 195.994 EUR 2127 513 26:10 0

A595965P4 Siernens 229,263 MAD 229.263 2n9 10 2029

AS9596504 S emens 996 811 MAD 996 11 261

664730P2 Tuh Gesar BARL 3263919 MAD 3 263910 140 2

T664732P4 TLrnhi Cear SARL 2984.846 MAD 284 846 1492 2020

SP95477P4 Covae 2695,648 USD 25 976å311 1022

SP96477P4 Covec 7090.230 MAD 7600.230 26.102020

8R95457P2 LLra1ri Maro) 48,236 MAD 48235 26:102:2

SR95457P2 LIuII[ (MarCJ 658.232 MAD 658 259 26 10A20
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ETATS FINANCIERS DU
PROGRAMME
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ETATS F- I N A NICI ER 5 DU P[Wj

A N N LXE 5: Et E L EV E DE CO NI l ITI,

Projet Energie Propre et Efficacité Energkique
Pråt IBIRD 85060 -.125 M-USD et Prét. F7P n' TF 19266 - 23,9 M USD

Vétoit de rcievé de campte &wcalm DAfÉlatRolFrPIENERGIE PROPRE ET EFFICA CirE CNERGETIQUE

;iru0tion f. i!)étcr;] de réglemen t ý PJ'de Marché cantra4ýh7rýt5Démmptes montant 4,n JDEV C. Ven MAD

2510512016 ZO 000 000,00 AVANCE N- 1 UIRD - 2 0153 557,57 uso - 2D DO0 WO,00

82,50 CGrnmisskin de tenue de cornpte 82,50 MAD 82,5()

3010912016 82,50 Conirn! ssi o R d c ten u e d e eGmpte 82.SD MAD 82,50

2410412017 316 4,33 Ci84,08 AVANCE N' 2 BI R D 31 Bil 881,42 U$D Ilf>483694,08 2

03111120ý7 100425 745,86 01fONEF/COVý.C ýAv2mceý 8 ý69 529,13 USD 78 772 228,20 SF,95477P-1 WvK
02/ON-EICOVEC fAvýiný_e) 116 647,n USD 1097991.D5 SPq5177P4 -"Qvr-c

03/ONEE/COVLC (Avanc?ý 20 555 52G.51 MAD 20 555 S26.52 5P9ý477P4 ýOvF c

Z6l021201a 100 4Z5 745,96 AVANCE N'3 BIRD G78,49 uso 100 425 745,86

8110512018 17 513 519,25 HEXIPQG ELECTRICAL CO LTD 1494360,96 USD 1,3 773 524,97 5M95Q7Sýl, 4EXING EL-CTWCAL CO LTD
11,1 3739994,28 MAD 739 994,28 5n95130p2 l %1 A Dfi r LEC ý Ma rr c)

2010612018 283 281000,00 AVANCE N'4 BIRD 29 219 366,52 USD 283 291 QØU,00

281091201S 329916 531,40 LDCN'01920LCC1703432farture Ni 02 i 171282,66 usl> ý1 120 157,57 5p9s477P.I
LOC N' 0 1920 LCC 17034 3 2 F a ctu re NT 03 11639 7(110,48 USD 111095 12ý,23 5 Pc?ý 17 7 P4 clýlir c
WC r," 0 1920LCC 170343 2 Factufe NT 04 1428 291,nO USD 2 E,32 ý2ý,45 5F95477P4 c01.11'e
LDC N' 0 1 920IC C 170343 2 F actk Pre NT 05 258942651 USD 24 714 781,33 5r95.177P1 imeý,ý c
LDC N' 01 92DICC 170343 2 F'acWre NT 06 il 639 700,48 uso 109 879 772,53 SFq5477Pý 2Wý
LDC: N" C) 1920' ICC 17U 34 3 2 5 actu re NT 08 2 bGQ 0.142,16 USI) 24 544 397,99 5r95477Pý
[DC N' 0192OLCC170ý432 Facturý, N7 Og 76320D,00 USD 7 204 G0a.00 ýP95477P4 FTr
LDC N' 01920LCC17()3432 Fzicturc NT 10 1 SB(3 C64,88 USD 15 018 576,42 Srý3',477P4 l rTp

05/0NEEIC0VIC 12 707 79 2, RR 1V1AD I Z 707 792, RS 5P95477P-1

10110/2WS 150 253 071,19 LDC N- 01920LCC1703,132 Facturp NT 07 4096 1S0,25 uso 38 7QQ 716,67 5f295477P4 --Ovrc
LDC N'01g20LCr170Z432 Factur(2 NT 12 11 63S 221,65 uso i il ssz 35-1,52 SC,95477PA -OV'



14/11/2018 205 695 52B,04 AVANCE N' 1 FTP - 21736 920,04 USD - 205 695 528,C4 1 FTP

19/04/2019 - 4456791934 6/ONEE/BE/COVEC 11993 345,77 MAD 11993345,77 SP95477P4 COVL FTP07/ONEE/BE/COVEC 6972716,43 MAD 6972 71643 5P95477P4 COVEC FTPDR/ONEE/BE/COVEC 14 443 779,98 MAD 14 443 779,58 SP95477Pa oov1 -]P

SituaLrcn n2 1674543,38 MAD 1674543,38 S99540CP2 CIAD-L.EM,rr
Situation r'3 147240450 MAD 147240450 sR95430P2 DMA0ISLEC(rer
Situaticon n'4 697657,50 MAD 697657,50 SR95430P2 1MADR4LECIMirri
Situation n°5 747 274.50 MAD 747274,50 5R95430P2 IMAD RLC, (-r ISituation u16 855 337,50 MAD 855337,50 SR S430P2 IMADP.F LFC (PM
SEuation r'7 764781,75 MAD 754 781,73 Sft954:-0P2 IMALi k CMr

Situation nt 1050645.60 MAD 1050 645,60 5R95457P2 LUMA1 RIC (MaiSituation n'2 i 085 8690 MAD 1085 869,80 5R95457P2 lUMM'ARIC(MnL
Situation ri3 1377 709,20 MAD 1377 709,20 5R95457P2 LUMAFRIC <Wa,r''
Situation 1M 108 314,5 MAD 108314,55 5R95A57P2 UMAFSF u' (M I i

Ier Terie 20% au commencement des prEstations 31370.54 EUR 343 538,78 A505653P4 'RACT, E L EN-G RINf -

04/11/2019 - 117 934 579,82 LDC N° 01920LCC1703432 Fucture NT 11 2 540 D,00 USD 25 252 600,00 5P95477N4 CO-VET;
LDC N' 01920LCC1703432 Facture NT 14 3862352,00 UED 36 943 396,88 5095477p4 CnV1: FTP1DCN'01920LCC1703432 Farture NT 17 3257 141,39 USD 31154557,39 5P95477P4 govF FTPLDC N' 01920LCC1703432 Facture NT 15 1539200,00 USD 14 722 448,00 SF95477P4 TVM c r-T
LDC N' 01920LCC1703432 Facture NT 18 (part FTP) 390 167,50 USD 3 760 239,25 '9S477P4 -flOf. FTPLDC N' 01920LCCI703432 Facture NT 2 part 6tRD) 633 386,85 USD 6 102 38,30 SP95-77P4 OVL C

08/11/2019 - 51310390,36 Facture09/ONE/BE/COVEC 15700723,19 MAD 15700723,19 5P95477P4 mOVr FTPFacture 10/ONEE/BE/COVEC 6571576,78 MAD 6571676,78 5P95477P4 0 Wc FTPFarire 11/or4E/BE/COVEC 14 945 566,99 MAD 14 945 566,99 5P95477P4 '¯^vr·r-' FF~

Situation n'5 767909,70 MAD 767909,70 5R95457P2 LUMArIr: IMæ, Isituation n% 505 583.55 MAD 505 58V3 SfR95-157P2 LUMATRIC I rr

5diuation r6 855337,50 MAD 855337,50 5R95430P2 1MADRLLFC rrStuatron n7 76471,75 MAD 764781,75 SR95430P2 IMAERE LE C Mau' rf

Aconpte 10% Fou riiure 76 42200 MAD 76421,00 A595965p4 5..rMt
Acompte 10% Presration 498 405,60 MAD 498 405,60 A55955P4

Facture r' 049/ONEE-/COVEC 425 977,40 USD 4 028 894,25 SP5477P1 :OVL CTP

2Lma Terme 20% aprés récepttror des Fission 2 et 3 31370,00 EUR 339 141,07 A59,5A5 P TCV ru LE Nr:,'l

Acoipte10%fu(crm1tures 280 236.00 EUR 1918882,57 AS95qu5P4 IlM
Acompte 10% Presamtions offsbocr 211 615,20 EUR 2 262 907,14 A595965P4 E1-M
Acompte 10% Prestatioris offslor 95 967,54 EUR 5026 228,89 A595965N1 MiAcompte 10% Prestatons lcalesoffslor 97995,95 EUR 104793038 A595%S04 S

14/02/2020 - 5589 855,; Ie, Tnrmo 20? aprés la rércption de la mission t1'l 31370,00 £UR 339 109,70 AS,3551PA TRiAE 'J

Facture 002/MA-2019 3 265910,00 MAD 3 265 910,00 5PG64770P2 'UI' I 551 71 L
Facture001/MA 2019 2984846,27 MAD 29F484623 SPE61P4¯2P -'¯1C.HI Ct,R -IL
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