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A MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL
OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE - ONEE
65, RUE OTHMAN IBN AFFANE, CASABLANCA, MAROC

e —

AUDIT DES ETATS FINANCIERS DU PROJET ENERGIE PROPRE ET EFFICACITE ENERGETIQUE
OBJET DES ACCORDS DE FINANCEMENT PAR PRETS N° IBIRD 85060 ET N° TF 19266 ACCORDES
RESPECTIVEMENT PAR LA BANQUE INTERNATIONALE POUR LA RECONSTRUCTION ET LE
DEVELOPPEMENT ET LE FONDS POUR LES TECHNOLOGIES PROPRES.

OPINION AVEC RESERVES

Conformément & la mission qui nous a été confiée par I'Office National de I'Electricité et
de I'Eau Potable ("“ONEE") dans le cadre du marché n°’AS97120P, nous avons effectué
F'audit des états financiers ci-joints du Projet objet des accords de financement par préts
accordés par la Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement ‘BIRD’ et
le Fonds pour les Technologies Propres 'FTP’ & 'ONEE, qui comprennent I'état récapitulatif
des ressources regues, I'état récapitulatif des emplois et I'état des relevés de dépenses. Ces
états financiers font ressortir & la méme date un montant des fonds recus cumulés pour la
BIRD et la FTP de respectivement MAD 732.246.742 et MAD 205.695.528, des paiements
cumulés pour la BIRD et le FTP de respectivement MAD 655.735.283 et MAD 207.463.901
ainsi qu’un solde de trésorerie de MAD 74 743 088.

Anotre avis, et sous réserve de I'incidence des situations décrites dans la section « Fondement
de l'opinion avec réserves » de notre rapport :

i. Les états financiers du Projet cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére du Projet au 31/12/2020.

ii. Les dépenses remboursées sur la base des relevés de dépenses sont exactes, fiables et
éligibles au financement de la banque et inscrites aux états financiers des composantes
du Projet.

iii. Lesmodalités de miseenceuvre convenuesdanslesaccordsdefinancementetnotamment
celles relatives & la gestion financiére, aux décaissements et aux engagements financiers
sont conformes.

iv. Les fonds octroyés dans le cadre des accords de financement sont utilisés exclusivement

pour financer les activités et les composantes définies dans le cadre du Projet.
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FONDEMENT DE L'OPINION AVEC RESERVES

* Aladated'établissementdu présentrapport, nous n‘avons pas obtenu de confirmation

de solde émanant des bailleurs de fonds: «<FTP» et «<BIRD»

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc et qui sont
conformes aux Normes Internationales d'Audit ISA. Les responsabilités qui nous incombent
en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de l'auditeur & I'égard de l'audit des états financiers du Projet du présent rapport. Nous
sommes indépendants de 'ONEE conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent
a l'audit des états financiers du Projet au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion avec réserves.

OBSERVATIONS

Nous attirons votre attention sur les situations suivantes :

» Concernant I'exercice 2020, notre audit a couvert l'inspection physique et I'évaluation
de l'avancement du Projet sur le terrain. Toutefois, nous signalons qu’en attendant la
réception des travaux achevés a 100% et la réalisation de linventaire physique des

actifs financés, cette inspection s’est limitée & une observation des actifs du Projet.

« Nous notons également un écart entre le montant des paiements réels effectués aux
fournisseurs et le montant de justification des avances recues opéré du compte spécial au
31.12.2020. Une demande de régularisation a été effectuée en date du 17/04/2020 et est
toujours en attente & la date de signature de notre rapport.

Concernant les paiements financés par le FTP :

- Deux factures financées par lettre de crédit, en date du 31/12/2019, auprés du fournisseur
COVEC, ont été payées & hauteur de 80% du montant total ( selon les termes de LC ).
Cependant le montant justifié du compte spécial correspond & 100% du montant de la

facture. Le montant a régulariser s'éléve & $ 385.873.
Concernant les paiements financés par la BIRD :

- Deux factures financées par lettre de crédit, auprés du fournisseur COVEC, ont été
réglées respectivement en date du 18/10/2017 et 31/12/2019 & hauteur de 80% du
montant total. Cependant, le montant justifié du compte spécial correspond & 100% du
montant de la facture. Le montant a régulariser s'éléve a $ 138.302.

- Le paiement en double de deux factures en date du 23/01/2019, auprés du fournisseur
IMADRELEC. Le montant a régulariser s'éléve a MAD 1.620.119.

Notre opinion n‘est pas modifiée a I'égard de cette situation.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE A
L'EGARD DES ETATS FINANCIERS DU PROJET

Ladirection de 'ONEE est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers du Projet, conformément aux dispositions prévues par l'‘accord de financement,
ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation des états financiers du Projet exempts d‘anomalies significatives, que celles-ci

résultent de fraudes ou d’erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de 'ONEE.

RESPONSABILITES DE LAUDITEUR A LEGARD DES ETATS FINANCIERS DU PROJET

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers du Projet

pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomailie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s‘attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers du Projet prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc qui
sont conformes aux Normes Internationales d’Audit ISA, nous exergons notre jugement

professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers du Projet comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour

l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
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* Nousévaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
du Projet, y compris les informations fournies dans les notes ou annexes a ces états

financiers.

Nous communigquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute

déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

M. Khalid F1ZAZI
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ANNEXES
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FICHE DU PROGRAMME
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ANNEXE A : FICHE DU PROJET

. PRESENTATION DU PROJET

Lobjectif du projet est d’améliorer la capacité de 'Emprunteur a fournir et distribuer de
I'électricité propre et a répondre plus efficacement & la demande de clients ciblés dans la

zone du projet.

Composante 1: Appui au programme Solaire Photovoltaique de I'Emprunteur

- Premiére phase du Programme Solaire Photovoltaique de I'Emprunteur (le « Projet Noor-
Tafilalt ») dans la Zone du Projet et infrastructures associées (lignes et routes d'accés)

Composante 2 : Planification et Dispatching des Energies renouvelables

- Centre de dispatching des énergies renouvelables dans la zone du projet

- Accroitre la capacité de 'Emprunteur a I'égard de la planification énergétique a long
terme intégrant I'efficacité énergétique et I'amélioration technologique.

Composante 3 : Gestion de la Demande par les entreprises productrices d'électricité et

Programme de Protection de Revenus

- Compteurs bi-horaires

- Programme « Compteurs intelligents » dans la Zone du Projet

- Approfondissement et identification des possibilités supplémentaires de programmes
de maitrise de I'énergie et de gestion de la demande mis en ceuvre par les entreprises
productrices d'électricité

Composante 4 : Assistance technique

Cette composante, initialement focalisée sur les énergies renouvelables, n'a & ce jour pas ete

utilisée suite a la récente réorganisation du secteur de I'électricité.

Cette composante a été réorientée vers la restructuration de 'Office dans ses dimensions

organisationnelle, efficience et digitalisation.

La BIRD a octroyé un prét d'un montant de 125 MS$ & I'ONEE en date du 02/07/2015 dans le
cadre de la convention n° 8506-Ma et le FTP a octroyé un prét d'un montant de 23.95 MS$S &
I'ONEE en date du 02/07/2015 dans le cadre de la convention n° TF 0192686.

Au cours de I'exercice 2020, la situation des mouvements BIRD et FTP enregistrés relative &
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ce projet se présente comme suit :

Compte spécial au 01/01/2020 - ‘ 113.964
|—Déblocage5 BIRD - - - | - o 9.000
Déblocages FTP ' - = - - ol
Dépenses 7 - - - - - Tl&éﬂ
ibo_m_;ta spécial au 31/12/2020 - _ 7—_ ;— y_ - 74.743 |
L’annexe 1 détaille, par fournisseur, les dépenses réalisées en 2020. Au
cours de I'exercice 2020, aucun marché n‘a été engagé.
Les données comptables du prét n°8506-Ma se présentent comme suit :
Devises usb
SCR 1481-496
‘_-Er;:ourrs FIN 2019 Devises - - - - 74930 984 ‘
I Enf;ou'rs en MAI:_‘o FIN 19 7 - - 1T 723 246 ?4?
V-T|rage devi!;e 5)20 . S ] o ‘mo |
CV Tirage MAD 2020 | ' R _i\
| Remboursement devise 2020 - - - S i o 3 746 549 -!
Rembour;'.ement MAD 202(; Cc - - - Bl i - 367162—337
Reﬁboursement MAD 2020 R - - - ) o 35 739 269
‘mléncours FIN 12-2020 Devises - - ] - 7 71184 435 |
EncoursM—AD FIN 12-2020 - - 7 687 Oé4 4[}—5
Cours 7 . 9
Encours Actua MAD ?2-21)20 - = ! 633 883 156 ]
F‘erte - - - - | - A 0‘ d
Gain . - - - - ) | 7 —53 201 250_
Les données comptables du prét n°TF 019266 se présentent comme suit :
Devises usD
SCR 7 ) 1481-497
—:E;c;urs FIN 2019 Devises o 1 N - ;1 736 820 ‘
_Erl_c;)—l.Jrs en MAI{J Frll\i ‘ig 7 7 205 695 528 «
Tirage dévisé 2020 N - 7 - - - 0—
CV Tirage MAD 2026 : o o o - 1
Remhours;eméﬁl devise 2020 D - o o : B 0
Rembour;ement MAD ZGéé Cc - : - ~ -
Remt:—ol;rrsement MAD 2020 R ) )
Encours FIN 12T2020 Devises ) o ) 7 o ;136 820
—;cours MAD FIP;J 12-2020 7 o - o 7 2—(715-65_35 528
Cours N : V - 7 | - 9
Encours A;:tu:n MAD 12~2020> - o R 193 562 035 |
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Perte

Gain

Il. ANNEXES

Montant en devise

Montant en MAD

0|
1233493 |
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AS85653P4 Tratebel Engineering 31.370 EUR 339,110 14/02/2020
AS85965P4 ‘L Siemens N — 423.250 EUR 4.584.165 | 261 GJZIJAZD_‘
AS95965P4 ‘ Siemér; - 195.994 EUR . 2.127.513 26/10/2020
ASQE;QEVS P4 Sier;; 220,263 l:ﬂAD A;ZQ,ZBS 26:"1 0/2020
ASQ;?Q;;P-# Siemens B 9;67.51—1 | MAD 99&81: 1 26)";!262(;
_;’;SETI'&PZ_ _Turc;\i Cesare SARL 3?785;910 | MAD B 7;’;265.&;10 I 174102/24'0270——
SP664732P4 Turchi Cesare SARL ] 2.984.846 MAD 5,984.846 - 14/02/2020
SP9547‘7'P;¥ Covec - 2;5;5,648 usb 25.976.6_1 1- 26010/2 D2£—I
SP95477P4 1 Covec R - ?.000‘230- ﬂAD B 7.000.230 éS!;D.I’ZDZO
SR95457P2 LU;‘H;EF; (Maroc) - o ;8.236 MAD 48.21457_ i 26/10/2020
SRS&S;; Lumafric (_Mamc) BSZ;;ZM | MAD : 658.252 26/10/2020
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ETATS FINANCIERS DU
PROGRAMME
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I'IA LS HNANCIERS DU FROJCT
ANNEAEZ STEUNTION PAR MARCHI

PROJET SOLAIRE PHOTOVOTAIGUE TAFILALT
Prér BM
Situation des décaissements par marché

T Facturtion o i o “;‘-ﬂ:
" dut Marché & Montont Devises Bicomptas N Wostcant Facturé | Montan: Fnoice CVen S AFn* | Date_gnvol Dote_Regleenent Déductians Ohcpruption Réglomaa:
suesOTeFU . 20d8 . B .
HEXING ELECTRICAL (O LTD USD  REALSATION CREDOC Ml SMDEGTEFU HEXNG ELECTRICAL | 1494 360,96 , 14sa3coss ! LAm3EI6E 2 n8/03/18 NP
uUsD o . ) o i : i -
1494 360,96 usp | } o | ! .
uso . usp } . . i .
usp | 4 - . . . -
303381 usp N R ' ) - .
. uso . B -
Sdarche Signg ie J01E ©oouSD . L. . R ‘ .. . R
use L .- . R Ll . - . .
Rembaurserment . uSD i \ .\ _ _
usn oo . . . .
s o . o . .
Usg— PR - - - - - - EEI - - am - - L '
I usD i . ) - o
TOTAL 149836086, 149436056 1494 300,86 r
SPESITIRA Coaaar ) i )
LOVIC owsn _DL/QNEE/COVEC tAvancei .. . BI6ESIAA3__ BEESENNLY . 8IS 52933 T, . 17710/17 .
L usD .. __ DZ/ONEE/COVEC [Avance) I Tt T 1604 982,60 Was82e0 1 , 18710417 BeRaT
B4 851 764,59 . usp LGE N’ D19Z0LCC1T03432 Facturg NT 02 . 14641033 117128205 117128266 3 : 04766711
uso S_usD __ \DC M 019200CC1 703432 Fasture NT 03 | 1454082550 1163970043, 1163970248 3 1 I az/o7/13
__usD _ Lt B 01920LCC1702432 Facture NT 04 179536375 14230100 REEE S-S ! o2/a7/14
301781 . USD | ADCM01920LCF1703832 Facture T 05 V32878304 258042651 258942651 3 | 02/67/18
usD LGT N* 01820L0C1703632 Fatture NT 05 . MSA9EISED | 1163970042 | LIRIBTOONE . 3 | 13/07/13
BArechd Signe Is 11707 2007 ¢ USD LDC N 01926LE51 703432 Fatture HF 08 . BIBOUS270 . 2050504236 266004216 0 3 | 13/07/18
USD | LOC NS OI9201CCI703432 Facture NT 07 © 512022608 2096 180,85 4B 1E085 | 3 C_ 09pEs
usa £DC N* 0)9201CCI703432 Facture HT 32 © o 1BATTIIOE | 11G3BA2LES |, 11638286 3 o 17708118
uso LIC N D19200CC1709432 Factioe NTES | .ssdouno0 769 20060 ! 763 790,00 FTP . izyevna
Remboursenent um . LBCN*0I1320LCC1703032 Facture NT 16 © o 1EE3AILIG ] 15B6 664,02 | 158663488  FTP 05/07413
usp _ _LBG N Q1920101703422 Factute 8T 11 [, 320000060, 265000000 ; zespowae | FIP ) tf1af1m
USS | LDS N OISIOLECITNI432 Facture NT 14 I _4527840,00 3852352,00 | 266235200 _ FTP : 31/12f19
s> | LDE N* 019200CC 703437 Facture NT 17 107142678 1 325714139 | 225714039 PP | ) 3112019
U _ Facture n” OA/ONEE-BE/COVEC | { 473 308,22 aE9TT.AC 42597740 FTP | o l4fersa 47 1382
L USE L LoCNGledoleriiodaszfaciereNTIS 158920380 11 Lo 173136000 FIP . 311210
tsD LOC N 019201CC1703432 Forture NT 5B [part KT/ © 39016750 | S REETE A212680 TP | o onsae
USD i DCNOISZ0WCCIZ0NS2 factus NT 10 (o BIRD) | 63318505 | 506 549 48 _ 50694948 4 BT
""‘_ 1 LI I 017297 Fagtor e 4T 1A - il SROARY LD ! 2HP 3100 IR N \ 1 ! R HEE SER
T o . o [ . .
TOTAL 83530 85440 72557 304,67 7295738467 N
. o TROIBEC ERLETERD C o
SP95477P4 1t . . 207 £40,0c
COVEC Man | | Focture U3/ENEE/COVEC {Avante} T .| . 2055mizEEL | 3058582861 7i0eTsEr, 1 | REGLTE QNI
maD Fretuer BAAONIEACOVIC fAvanse} ! ITNARLE L \ . . . '
242723 439.97 MAD Facture 05/OREE/COVEC .12 TO?_?'AE.EB\I . 12707 797,78 137227347 3 . £AK06/18 )
MAD MAR Facture OB/OMEE/RE/COVEC L., ne2577 | 1199334877 (126739361 | FTP ) a6/09/27
_.Wap . Facture 07 /CNEE/BE/COVED . BEIETIGAR 5972716,42 T3 3095 | FIP 26411738

| . . ' +

mnire3 « MAD i Faclure USIUI’;‘EEIB_EHCOVEC\ 34443 77998 1444277388 52634260 FIR 22101739
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Rarchd Sige b 3107 217 MR . . . Fecture JOJONEEFREfCOVEC
Map  __Facture I/ONEE/BE/COVEC
Remboursement MAD R CFauten L0IYHEFAIEAOVEE
\1AD_-~_ T . _ . .
TOTAL _
SHES4ETP2 2017 A o — L .
LURHAFRIC {Marer) MA0 | . Situstonnty
\ RIAD Siteaban n*?
$0B3 BA0.00 MAD . . Gnuanon md
FAAE . MAD . _ .. Stuaronpns
coMAD O Smuatonns
12040 MAD Sduation 0 T
o oran L
Nlascha Siged te 16/08/2017 | N FombPl
MAD L _
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. Man L _
M“:’-J-- —_— e - R [P
!\"Tna
. Taan T N ) T
ToTAL
SROTII0PZ _ 017 | .
IAATRELEC (Maroe]  MAD _stustioa e 1
MIAD _ Situation 52
13 151 598,25 LOMAD o _ _Stuatisnn'?
KAD i Man _ Stuatipa nd B _
MAD S:ituatinn o'
103554 . AR | Stuatian p7G
tOMAD . Stuationn7
Marghg Signe dp 1650372017 _MaD . . R , .
MAD . )
Aenthaursement Map
' MAD
BBD
RIAD i
MAD
TOTAL
o messge B0 _
TRACTEBEL EMGINEERING |  €tuR Les Terme 2825 au commaenzemant des prestations
i EUFE n 2érr=e_Terrr.e\ 20% aprés récephion ¢us mss.on 2 ot 3
156 852,68 “EuR Zor Terme 2% aprés \a récent an da 13 misglen ™t
EUR Teon T ) ’
EUR
phlLEE] EUR _
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. EUR
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EUR
- EUR
EUR
EUR
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FTATS FINANCIERS DU PROJET
ANNEXE 5 RELEVE DE COMPTE

I N R FETR CRER T TR

[T RV SR LN B

Frgiee

al.

EE I SRR S

Projet Energie Propre af Efficacité Energétique
Prét IBIRD 85060 1 126 M_USD et Prét FTP n° TF 19266 : 23,9 M_USD

[ Détail de relevé de compte bancaire ONE/BIRD/FTP/ENERGIE PROPRE ET EFFICALITE ENERGETIQUE T
. . Déteil de réglement i
Date (2 Voleur | Situotion du comple raerre - N de Marehé Contractants Avancg
Décomptes I Montant en DEV 1 Devise C.Ven MAD
25/05/2016 20000 000,00 {AVANCE N° 1 BIRD - 206355757 ysh - 20000 000,00 ! 1 i
| —_
pjoe/za1a |- 82,50  |Commisslon de tenue de compte 82,50 MAD 82,50 |
30/09/2016 |- 82,50 |Commission de tenue de compte 82,50 WA R2,50 |
2470472017 316433 684,08 |AVANCE N° 2 BIRD - 31 B11881,48 USD [ 316483 684,08 2 _‘
03/11/2017 |- 10042574586 |01/ONEE/COVEC {Avanca) 836852913 usD 78772 128,20 5FA5477RA owre |
02/ONCE/COVEC {Avance) 116 €47,33 UsD 1097 991,05 SPA5A7704 rOVIC ,
1
O3/ONEE/COVEC {Avance) 20 555 526,61 MAD 20555 526,61 5P95A77PA SOVFC ' :
! :
H i
26/02/2018 160 425 745,86  |AVANCE N° 3 BIRD - 10923 678,49 ST - 100415 745,86 | 2 :
i i
|
31/05/2M8 |- 1751351825 |MEXING ELECTRICALCOLTD 1494 360,96 UsD 1377352497 | SMOSATEFL | HEXING FLTCTRICAL O LTD | '
Situatian 1*1 3739094,28 MAD 3739994,28 SRE542082 IMADRFLEC {Rarnc)
20/06/2018 282281 000,00 |AVANCE N° 4 RIRD - 29 819 366,52 UsD - 283281 000,00 “ 4 _'1.
2B/09/2018 |- 329916 531,40 |LOCN®01920LCC1703432 Facture NT 02 1171 282,66 usD 11120157,57 SPORATTRA CENrr .
LDE N° Q1920LCC1703432 Facture NT 03 11 63% 707,48 usD 111095121,23 SFO517704 AL i ;
LBC K* D1920LCC1703432 Facture MT 04 1428 291,09 uso 11632323,45 SFO5477P4 CONvIC i
LDC N° 01920L0C1 703432 Factura NT 03 2589 42651 usp 24 714 781,33 5ra5a77m4 IxoltiNs
LDC N° Q19201.CC1703432 Facture NT 06 11638 700,48 uso 109 878 772,53 SFa5377PA OV ,
LOZ N" 01920LCC1703432 Facture NT 02 2 600042,16 ust 24544 397,93 SF95477R4 COuLL i
LOC ¥ D19201LCC1703432 Facture NT 09 763 200,60 UsD 7 204 608,00 ARAE477PA SOvE CFTE
LDC N 01920LCCE703432 Facture NT 10 1586 664 38 usD 15018 576,42 SFYRATTRA SR T
05/0MEE/COVEC 12 707 792,88 MAD 12707 792,28 SPO5A77PA aaa
10/10/2018 {- 15025307L19 |LDC N®01920LCC1703432 Facture NT 07 4096 180,85 UsD 38700 716,67 5FO5A7704 covle
LBC N*01920LCC 1702432 Facture MT 12 11 538 221,65 UsD 111552354,52 SLI5AT TR o




14/131/201R 205 695 528,04 JAVANCE N" LFTP - 21736 820,04 usD - 205 693 528,04 l 1FTP _‘I
19/04f1019 |- 44 567 919,34 | 06/OMEE/BESCOVEC 11993 345,77 MAD 11953 345,77 SPO54A77RA covic || FTe
07/OMEE/BE/COVEC 6972716413 WAD 5972 716,43 SP45477P4 COVEC | FTR
08/ONER/BE/COVEC 14443 779,58 MAD 14 443 77958 SPa5477P4 AT : 1P
Situalion n®2 1574 543,38 AD 1674543,38 SRY5430P2 IWADBELLE (More 1
Situation n™3 1472 204,50 rAaD 147240450 SRUSAINP2 INIADRFLEC (R ron! '
Situation n4 687 657,50 MAD 697 657,50 SROS430P2 IMADRELEC (Marne] R
Situation n®*3 747 374,50 MAD 747 274,50 SRO%420P2 IMADRELFC {I14rn-) !
Situation "6 855 337,50 MAD 855 337,50 5RO5430P2 IMADRELEC {Mnre- !
Sttieation m*7 764 781,75 MAD 754 781,75 Snon4A0P2 INAALHE LR O T rer) .
Sttuation il 10580 645,60 RAD 1050 645,60 SROGASTR2 LA RIC [(MA1ne)
Situation nt2 1085 869,80 MAD 1085 869,80 SRa5A57P2 LUMATRIC (KA
Situation n°3 1377 709,20 MALD 1377 709,20 SR95457P2 LURAERIC {Ttarse '
Situation n*4 10B8314,65 Al 1088 314,65 SRARASTPE LURAAFRIC (s £ !
i
ler Terme 20% au commencement des prestations 31 370,54 FUR 34353878 ASREGEEIFA TRACTEBEL ERNGINT BING
{
04f11/2019 |- 137934579,82 [L0CN* 01920L0C1703432 Facture NT 11 2 640 000,00 UsD 2% 251 600,10 SFASATIM CIWES ETR
LDCN® 01920LCC1703432 Facture NT 14 3862 35200 UsD 36943 396,88 SPOSA7TRY et FTP
LDC W® 01820LCC1203432 Facture NT 17 33257 141,39 usb 31154857 32 SRESATTRA ety FTP
LDC N Q19200 CC1703432 Facture NT 15 1539 200,00 L5 14 722 448,00 SFAS477Pa avige rTh
LDC N° 01920LCC1703432 Facture NT 18 { part FTR) 290 167.50 LIS 3760 239,2% SPSRA77PA AT R FIP
LOC N° 01920LCC1 703432 Facture NT 18 { part BIRD) 533 185,85 usDh £102 338,30 SPASAITRA DOV ‘
i
08/iif2009 |- 51 310390,36 |Facture 03/ONEL/BE/CQVEC 15 70072318 MAD 15700 723,19 SHA5A7 T4 oo ! FTP
Faciure 10/QNEE/BE/COVEC 657167678 MAD G571676,78 SPRn477P4 oMl C [ FTP
Facrure 11/0ONEE/BESCOVESD 14 545 R66, 00 MAD 14 945 565,95 SROLATIRA lasltine , FIP
Situation n°% 76V G090 MAD 767 909,70 SROS457P2 LURAFRIC [RArrnc, ' .
Situation A6 505 583.55 MAD 505 583,55 SRISATTED LURAATRIT [837rr, : !
]
Situatlion n°6 855 337,50 NAD 855 337,50 SRA5440PZ IPAADRLLEC {Miarr ) !
Stuation o7 764 781,75 MAD 64 781,75 SROSAIORZ HAADRELEC ifiaren) {
Azompte 10% Fourniture 76411,00 MAD 76 421,00 ASBS56LPY PR L !
Acompte 10% Prestation A58 405,60 MAD 498 405,60 ASHRIESPA L ERISNS
facture n* 04/ONEE-BE/COVED 425 977,40 usp G028 824,25 SEARATTPA oL : TP
t
Zémme Terme 207 aprés réceptron des mission 2 ey 3 31 370,00 ELIR 235 141,007 ARORLG LA TRACTFO LB P ay |
Acornpte 1038 fournltures 180 236,00 EUR 1918 882,57 ASOSSHERA A LREND ;
Aczompte 106 Prestations offshar 211 615,20 EUR 3262 807,14 AZREAR5R SIrniERT :
Acompte 10% Preslations offshor &5 9R7,54 EUR 1026 278,89 ASBSAERM SEE RN H
acampke 107 Prestatong locales offshar 97 996,85 EUR 1047 930,28 ASCEARS0Y SERIENE .
T
af02/20%0 |- R SATERS, B |ler Termne 107 apris la réception de fa mission n®i 21 370,00 LUR 239109,72Q ASAZH5PY TRACTED L F A nl g F
N t
Facture 002/MA-2019 3 265 910,00 tAAD 3 265 910,00 SPETATIOR2 TR | T SALY BAF Y
Facture O01/MMA 2010 2 984 846,27 MAD 2984 B46,23 SPEARATLAPL TURLHI CY AR AL :




¢t a.-_i-ov ﬁ.ﬂ&mﬂ_ﬂ.

00980 €L vL E 00980 EvL v wiol

00°000 000 6 * asn 0Z'959 ¥T0 T 5.N 3DNVAY| 00°000 0006 0Z0Z/e1/1T
SNIWIIS bdS96SESY | 00'€9T 622 avn 00'€92 622 SOT-PETOTO-N-IFTL
SNIWTIS VdS96565Y 0Z'TI8 966 avw OT'T18 966 LOT-PETSTO-N-T¥TL
(04BN 1Y4vINGT CdLSUSEYS 00'2sz 859 ” avi 00752 859 Y quuay
(301} DYV A TdLSYSEYS 0S'S£Z 8y avi 05'SEE 81 OISR g £ U uonenyis
J3A0D trds LrS6dS 0r'0¢z 000 L avin Ov'0EZ 000 £ J3N0D/38/33INC/TT andey
J3M00 FdL LY¥SEdS S6'T19 946 5T asn 00'819 569 T ST LN 24M2IB4 ZEVEOLTIDN0Z6T0 N 2O
SNAWIIS rdSIGSESY BLETS LTI T una 06'¢66 S6T SOT-FETSTO-N-T#TL

SNAWAIS PdS9ESESY 66'S9L v6S v un3 Ov'0EZ e2v POT-vETOTO-N-TvTL| E€B'ER0 TE9 Tv -| ozoz/ot/oT




Tableau des ressources

Déblocages e )

BIRD 720 190 429,94 9 000 000,00 725 190429 84
FTP ) 205 635 52804 . 205 £95 528,04
FITAL DES RESSDURCES 7L 00 T : = RIS TR W , B96 957,98 | v B0 5 M 3 5
Tableau des i

Appm au Progr.lmme Solmrt thmulmque de 1" Emprumeur e ] ) 5
Premiére phase du Programme Solaire Phaotovoltaigue de I'Emprunteur (le « Projet Noor-

Tafilalt »} dans fa Zone du Projet

Conception et construction d'une centrale solaire photovoltaique de 25 MW pres de chacune

. i 5 47401
s illes B B, P et BRSO 773 186 631,61 32 976 842,35 806 163 474,0
Construction des lignes d'évacuation de I'électricité produite par les centrales solaires PV 17 448 145,16 706 487,50 18 154 632,66

Construction des routes d'accés des trols centrales solaires PY. - 6 250 756,23 3 2570'756,23
Instauration de conditions favorables & la participation du secteur privé & la production

Realisation d'une étude de réference sur la participation du secteur privé au marché du
solaire photovoltaique.

Assitance technique et farmation des membres du personnel de I'Emprunteur dans le
domaine du solaire photovoliaique et la mise en place de partenariats avec le secteur privé

Pla atio P g de efgies reno ab - % ™

Cenitre de dispatching des énergies renouvelables dans ia Zone du Projet - - -
Création d'un centre de dispatching des énergies renouvelables, incluant la fourniture et

Iinstallation de logiciels et d'équipement 6830 775,58 7947753,98 14 778 529,56
Amélioration des capacités téchnique de 'Emprunteur & | égard de la planification '
énergétique S . i
Assitance technigue, formation et achat d'outils de rems:on de la demande 682 679,85 339 109,70 1021 739,55

0 o De s P P s produ Prog

] ey

O on d

Programme « Compteurs intelligents » dans la Zone du Projet
Acquisition des compteurs bi-horaires 1377352497
Programme de protection des revenus

Gestion de |a demande mis en ceuvre par les gntregrise productrices d'électricite
Réalisation d'une étude de la demande énergétioue
Assistance technique

1377352497

Commission de tenue de compte

TOTAL EMPLOIS

Trisorerle ~£uﬂ\ui Ll !1!12[1019 - MVT2020

Trésorerie fin d'exercice 39 220 949,76 74 743 086, au

Total trésorerie Finale £ wmeas,ws + B9 220949,76 "7




