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PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAQ ET DU CAFE

RESUME ET CONCLUSIONS

Généralités

i. Le Gouvernement du Togo a demandé l'aide de 1'IDA pour améliorer

la production de cacao et de café par les petits exploitants en procédant

aussi bien aux renouvellements dans les exploitations cacaoyéres et caféléres
qu'a de plantations nouvelles pour ces deux cultures. Le projet proposé cons-
tituerait une premiére opération de la Banque Mondiale dans le domaine de
1'agriculture au Togo; il représenterait la seconde &tape d'un programme de
rénovation de la cacaoyére et de la caféiére qui a commencé en 1971 avec 1l'aide
technique et financiére du Fonds d’'aide et de coopération (FAC). Jusqu'id
présent, ce programme a consisté essentiellement en la création, 1'&quipement
et la mise en place du personnel de la Société& nationale pour la rénovation et
le développement de la cacaoyére et de la caféiére togolaises (SRCC) tandis
qu'une recherche agronomique appropriée était lancée et que la production de
matériel végétal était entreprise. Il est possible d'envisager maintenant
un projet visant 3 aider les petits exploitants agricoles 3 améliorer et 3 dé-
velopper leurs plantations de cacao et de café. L'étude de factibilité du projet
proposé a été préparée en 1972 par la Société d'études pour le développement
économique et social (SEDES); ce projet a &té &valué par une mission de 1'IDA
en mars-avril 1973.

Description du projet

ii. Le projet aurait pour but de promouvoir 1l'expansion de la production,
de cacao et de café& par de petits exploitants, selon des méthodes modernes.

Le projet serait concentré dans la région des plateaux dans le sud-ouest du
pays, région oii la plupart des plantations de cacaoyers et de caféiers sont
situées. Le climat et les sols sont favorables i la production du cacao ou du
café dans cette région. Le projet serait mis en oeuvre dans quatre zomes bilen
définies dans la région du projet: 1la culture du cacao dans le Litimé et le
Klouto, celle du café dans 1'Akposso et le plateau de Dayes.

iii, Le projet serait réalisé en huit ans, de 1974/75 3 1981/82: il com-
prendrait les 2léments suivants:

a) renforcement des institutions du projet, particuliérement de la
Société nationale pour la rénovation et le développement de la cacaovyére et de
la caféiére togolaises (SRCC) et de la Caisse nationale de crédit agricole
(CNCA);
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b) formation des agents de vulgarisation de la SRCC et des agents de
crédit de la CNCA;

¢) recherche appliquée sous la responsabilité de la SRCC;

d)} plantation et entretien de 4.400 ha de cacao et de 4.000 ha de café,
dont 75 7 environ consisteraient 3 renouveler d'anciennes plantations trés peu
productives, grfce 3 1l'apport d'assistance technique et A l'octroi de crédits
en espéces et en nature ainsi que de subventions aux quelque 6.500 petits ex-
ploitants qui participeraient au projet. A maturité@, ces plantations devraient
produire environ 4.400 tonnes de cacao par an (&quivalant a 30 % de la produc-

tion de 1973) et environ 4.800 tonnes de café parche sec (équivalant i environ
90 % de la production de 1972):

e) construction de 50 km et remise en &tat de 110 km de routes de desserte
ainsi que l'entretien des routes de desserte dans les zones du projet au cours
de la durée du projet; et

£) recrutement de consultants en vue de:

i) recommander & la CNCA une structure administrative et des
procédures de prét adaptées aux conditions du Togo; et

ii) &valuer 1l'incidence du projet et préparer un projet ultérieur
dans la mesure ol celui-ci serait justifié.

iv. Les dépenses les plus importantes 3 effectuer par les organisations
liées au projet seraient celles relatives au personnel local et au personnel
expatrié, 3 la construction d'un batiment i usage de bureaux, de dix maisons
avec bureaux et d'un entrepdt, ainsi que des dépenses d'@quipement. Ces der-
niéres consisteraient en 1l'achat de 41 automobiles et camions, 32 motocyclet-
tes et 160 bicyclettes. Les sommes consacrées au crédit agricole financeraient
essentiellement la préparation des terres, le matériel végétal, le phosphate
naturel et le petit matériel agricole. Les traitements phytosanitaires du
cacao par pulvérisation contre les capsidés continueraient 3 &tre assurés
gratuitement aux participants par la SRCC sur financement de 1'Etat. Ce
service a 8té effectué de maniére efficace jusqu'd présent: comme la zone
cacaoyére est relativement dense et peu étendue, et que les planteurs de
cacao sont fortement taxés, le traitement gratuit apparait comme &tant, au
Togo, la meilleure méthode pour la lutte contre les capsidés.
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Réalisation du projet

v. La SRCC serait chargée des aspects techniques ainsi que de 1'infra-
structure du projet et la CNCA serait chargée des opérations de crédit du
projet qui seraient exécutées par une Unité de crédit du projet (UCP), créée
spécialement 3 cet effet. D'une maniére plus précise, la SRCC serait respon-
sable de: 1) promouvoir le projet parmi les paysans et sélectionner les par-
ticipants; 2) aider les paysans 3 préparer leurs plans d'exploitation et leurs
demandes de crédit: 3) recommander les paysans & la CNCA en ce qul concerne
ces préts et contrdler 1'emploi des fonds ainsi obtenus; 4) superviser la pro-
duction du matériel végétal et sa distribution ainsi que la distribution des
autres moyens de production; et 5) exécuter les routes et infrastructures du
projet. La direction et l'organisation de la SRCC sont adéquates pour la réa-
lisation du projet dans de bonnes conditions. Comme la CNCA éprouve des dif-
ficultés dans la gestion de son portefeuille de préts actuels et n'a pas
d'expérience en matidre de crédit 3 moyen et long termes pour le développement
agricole, elle créerait une Unité de crédit du projet (UCP) qu'elle administre-
rait mais qui serait responsable vis-3a-vis de la direction de la SRCC en ce
qui concernerait ses opératiomns. L'Unité de crédit serait chargée d'accorder
les préts du projet sur la base des recommandations de la SRCC, de gérer les
comptes de crédit, de mettre en place les procédures de ce crédit et d'assurer
le recouvrement des préts. Un spécialiste ayant une grande expérience du crédit
agricole serait recruté pour diriger 1'UCP.

Colits estimatifs et financement

vi. Le colit total du projet est estimé 3 10,5 millions de dollars, y com-
pris les droits de douane et autres impdts s'@levant 3 0,5 million de dollars;

la partie de ce colit payable en devises étrangéres est estimée a 36 %. Le

crédit IDA proposé pour un montant de 6 millions de dollars serait accordé i
1'Etat aux conditions financiéres habituelles. Le FAC participerait au projet

d concurrence de 1,7 million de dollars (8,5 millions de francs frangais). La
contribution de 1'Etat serait de 2,8 millions de dollars. Le crédit IDA proposé,
le financement du FAC et la contribution de 1'Etat seraient employés comme. suit:

a) 7,13 millions de dollars seraient mis & la disposition de la SRCC
sous forme de subventions afin de financer les coiits d'équipement, ses frais
de fonctionnement, la formation, le programme de routes secondaires, 1la re-
cherche appliquée, le traitement phytosanitaire des nouvelles plantations de
cacaoyers et 1'étude d'évaluation du projet:

b) 2,91 millions de dollars seraient prétés par 1'Etat i la CNCA pour
financer ses pré@ts aux planteurs, ainsi que ses coilits d'équipement et ses
frais de fonctionnement. Ce prét 3 la CNCA serait remboursable en 13 ans
et aurait un taux d'intérét de 1 Z. Cette période de remboursement comprendrait
un différé d'amortissement de six ans. De telles conditions sont indispensables
afin d'assurer 1'autonomie financiére de la CNCA en ce qui concerne ses opéra-
tions de pré@ts pour le cacao et le café;



c) 0,06 million de dollars seraient mis 3 la disposition de la CNCA
sous forme de subvention pour financer les coiits de 1'étude sur l'organisation
de 1la CNCA: et

d) 0,40 million de dollars seralent conservés comme réserve pour
imprévus.

vii. Les préts aux planteurs auraient une durée de neuf ans, y compris

un différé d'amortissement de cing ans (pour le cacao) et de quatre ans (pour

le café). Tous ces préts auraient un taux d'intér@t de 8 Z. Le taux d'intérét
proposé correspond aux taux habituellement pratiqués par la CNCA (entre 6-1/2 %
et 8 Z). Les budgets des exploitations agricoles montrent que les participants’
au projet seraient en mesure d'emprunter 3 ces conditions.

viii. Le produit du crédit IDA serait décaissé de maniére 3 financer:

a) 70 Z du coiit des batiments, de 1'équipement et des véhicules pour
la SRCC et la CNCA (0,58 million de dollars);

b) 85 % des cofits de fonctionnement de la SRCC, i l'exception des sa-
laires des expatriés; 80 Z des cofits de formation; 80 % des cofits de fonc-
tionnement de 1'Unité de crédit du projet (UCP) de la CNCA; et 80 7 des montants
déboursés au titre des préts accordés par 1'UCP (4,31 millions de dollars);

¢) 100 % des cofits en devises étrangéres de 1'étude d'organisation du
crédit (0,06million de dollars):

d) 60 % des cofits de 1'étude d'évaluation du projet (0,14 million de
dollars);

e) 40 % des cofits de la recherche appliquée (0,51 million de dollars);
£) une somme de 0,40 million de dollars ne serait pas affectée.

ix. Les contrats supé@rieurs 3 25.000 dollars pour la fourniture de vé-
hicules 3 moteur et de matériel de construction, tant pour les routes que pour
la construction des batiments, seraient attribués sur la base d'appels d'offres
internationaux en accord avec les 'Directives concernant la passation des mar-
chés financés par les Pré@ts de la Banque Mondiale et les Crédits de 1'IDA"; la
valeur totale de ces contrats est estimée 3 0,9 million de dollars. En ce qui
concerne la construction des bdtiments mentionnés ci-dessus, et dont le coiit to-
tal est évalué 3 0,3 million de dollars, 1'Etat pourrait accorder une marge

de préférence de 7,5 % aux entreprises locales. Les services du personnel
expatrié et des consultants s'é€levant au total 3 environ 1,5 million de dol-
lars seraient obtenus selon des procédures acceptables par 1'IDA. Les autres
biens et services 3 acquérir dans le cadre du crédit envisagé consistent en

un grand nombre d'articles d'un coiit individuel peu élevé et en salaires de
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personnel local et de travailleurs agricoles; ils seraient acquis conformément
aux procédures normales de 1'Emprunteur qui sont satisfaisantes. Ils compren-
nent: 1) le petit matériel agricole des planteurs, le mobilier et 1'@quipe-
ment des bureaux ainsi que les fournitures courantes de la SRCC et de la
CNCA/UCP, d'un cofit total d'environ 1,8 million de dollars, qui seraient ache-
tés aux représentants locaux de fournisseurs &trangers; ii) la main-d'oeuvre
salariée des planteurs et le matériel végétal produit localement, d'un cofit
total d'environ 2,3 millions de dollars; iii) le personnel local, les dépenses
de formation du personnel de la SRCC et de la CNCA, d'un cofit total d'environ
2,4 millions de dollars. Aucun régime de préférence régionale n'est applicable.

Avantages &conomiques

X. Les avantages directs procurés par le projet consisteraient en 1'aug-
mentation de la production et des exportations de cacao et de café et, par
suite, des recettes en devises &trangéres qui en résulteraient. En 1'absence
du projet, les productions du Togo en cacao et en café stagneraient aux alen-
tours de leur niveau actuel. I1 est indispensable que les recettes en devises
du Togo augmentent si celui-ci veut financer une partie notable des dépenses

de développement qu'il doit effectuer. Bien que 1l'on puisse dire que le Togo
dépend déja trop de ces deux cultures d'exportation, l'environnement et 1'état
actuel de la technologie excluent, dans 1'avenir immédiat, toute diversifica-
tion par la poursuite d'activités plus rémunératrices, @ l'exception peut-Etre
de la culture du coton. Par ailleurs, il n'y a que peu de possibilité&s d'éco-
nomiser des devises par la réalisation de programmes visant 3 la substitution
aux produits importés car les importations de produits alimentaires sont actuel-
lement peu importantes.

xi. On estime que les recettes nettes en devises étrangéres induites

par le projet atteindraient environ 10 millions de dollars par an en 1986 et res~
teraient par la suite 3 un niveau comparable. Le taux de rentabilité &conomique
de l'ensemble du projet serait de 33 %Z. On a aussi calculé les taux de renta-
bilité de chacun des deux composants, cacao et café&, et ceux-ci seraient res-
pectivement de 27 % et 40 %. On a étudié la sensibilité du taux de rentabilité
sous diverses conditions, ce qui a confirmé que le projet &tait économiquement
justifié, pulsque avec des prix (ou des rendements) inférieurs de 40 Z aux esti-
mations faites dans le rapport et des coilits supérieurs de 10 % aux hypothéses

de base, le taux de rentabilité serait toujours satisfaisant, et, de 1l'ordre

de 19 Z.

xii. Outre les avantages directs qu'il procurerait, le projet aurait des
avantages secondaires importants non quantifiables. Il est important de noter
que, grace au projet, deux des sous-secteurs les plus importants de 1'&conomie
du Togo seraient modernisés par l'emploi de techniques récentes et de maté-
riel végétal 3 haut rendement. De plus, les institutions de développement
agricole seraient renforcées; des techniciens togolais seraient formés dans
les domaines de 1'agronomie moderne et des méthodes de vulgarisation; le noyau
d'un organisme efficace de crédit agricole serait mis en place. D'une maniére
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générale, le projet permettrait de mettre au point une forme efficace de déve-

loppement agricole qui devrait pouvoir s'appliquer 3 toute une série d'autres
situations au Togo.

xiii. Le projet justifie l'octroi par 1'IDA d'un crédit de 6 millions de
dollars.



I. INTRODUCTION

1.01 Le Gouvernement du Togo a demandé 1l'aide de 1'IDA pour aider les
petits planteurs i améliorer la culture du cacao et du café par la rénovation
des exploitations cacaoyéres et cafféiéres dégradées. Cette rénovation est
prioritaire ainsi que le prévoit le Deuxiéme Plan quinquennal (1971-1975) du
Togo. Le projet évalué dans ce rapport constituerait la seconde &tape d'un
programme de rénovation entrepris en 1971 avec 1l'assistance technique et fi-
nanciére du Fonds d'aide et de coopération (FAC) de la France. Dans la pre-
midére étape, on avait mis l'accent sur le développement des institutions du
projet et sur la production de matériel végétal approprié. Le projet proposé
serait la troisiéme opération du Groupe de la Banque au Togo mais la premiére
pour l'agriculture. Un crédit IDA (131-TO) de 3,7 millions de dollars a été
signé le 10 octobre 1968 pour un Projet d'entretien routier; les réalisations
de ce projet sont satisfaisantes. Un crédit IDA de 8,7 millions de dollars a été
signé le 28 décembre 1973 pour un second Projet routier.

1.02 L'étude de factibilité du projet a été faite par la Société d'étu-
des pour le développement 8conomique et social (SEDES) en 1972 avec l'aide de
la Mission permanente de la Banque en Afrique de 1'Ouest. Le projet a été
évalué en mars—avril 1973 par une mission composée de MM. P. Esmiol, M. Burer
(IDA), H. Toxopeus (consultant) et I. Kande (stagiaire de la Banque africaine
de développement).

II. LE CADRE DU PROJET

A. Généralités

2.01 Le Togo est situé sur le Golfe de Guinée; les pays limitrophes sont
le Ghana, le Dahomey et la Haute-Volta. Il couvre quelque 56.600 km2; sa
population est d'environ 2,1 millions d'habitants et croit i un taux estima-
tif de 2,7 7 par an.

2.02 L'économie du Togo a maintenu un taux de croissance modéré depuis
1'indépendance. Durant le Premier Plan quinquennal (1966-1970), le produit
intérieur brut (PIB) a connu une croissance d'environ 5 % par an, en prix
constants, et le taux de croissance annuel de la production agricole a été
de 334 %. En 1970, le revenu moyen par habitant a atteint 31.000 francs
CFA (126 dollars), bien que dans les zones rurales, ofi vivent 80 % de la
population, il ait &té de 17.000 francs CFA seulement (68 dollars). En 1971,
1972 et probablement 1973, la croissance des PIB a été i peu prés nulle en
prix constants et, par consé@quent, le revenu moyen par habitant a baissé,
bien que, durant cette période, le PIB ait eu une croissance d'environ 8 %

-

par an en prix courants. Cette stagnation a &té due essentiellement: a) a



une réduction sensible du commerce frontalier avec le Ghana; b) 3 une dété-
rioration des termes de l'échange résultant, pour une large part, de la baisse
des cours du cacao qul s'est poursuivie jusqu'd mi-1973 et de 1'augmentation
des prix des produits importés; ¢) & des conditions climatiques défavorables,
qui ont affecté les cultures vivriéres et les cultures d'exportation; et

d) 3 une réduction des investissements publics, en particulier dans le secteur
de la construction. Les perspectives pour les prochaines années sont plus
favorables, du fait des prix d'exportation &levés et des perspectives de mar-
ché favorables pour les phosphates, le cacao et le café.

B. Le secteur agricole

2.03 L'agriculture contribue pour environ 40 % au PIB et pour plus de 60 %
aux recettes d'exportation. Les cultures vivriéres - surtout ignames, manioc,
mais et sorgho - représentent environ 80 7 de la production agricole, le reste
consiste en des cultures industrielles et d'exportation, principalement le ca-
cao, le café, le coton et 1l'huile de palme. Au cours de la derniére décennie,
le cacao et le café ont représenté 50 % de la valeur des exportations; le pro-
duit qui était, ensuite, le plus important, les phosphates, a contribu& pour

35 % au total des exportations.

2.04 Du point de vue agricole, le Togo peut &tre divisé en quatre zones
agro-climatiques:

i) La Régilon maritime, couverte des restes de la for8t équatoriale,
a4 deux saisons de pluies (avril-juin (600 mm) et septembre-novembre
300 mm). Les cultures principales de cette région sont le manioc
et le mais; elles sont parsemées de quelques bouquets de palmiers
a hulle de productivité marginale.

11) La Région du Nord, ou des savanes, est caractérisée par sa pluvio-
sité irréguliére et de courte durée (1.100 mm) ainsi que par une
mosalque de sols différents dont les possibilités d'utilisation
sont trés variables. La pression démographique, entre 30 et 85
habitants/kmz, est néanmoins trés forte et est i 1l'origine des
mipgrations vers le sud, surtout vers les régions maritimes et des
Plateaux ainsi que vers le Ghana. Les cultures principales sont
le petit et le gros mil, les noix de cajou, 1'arachide et, 3@ un
moindre degré, le riz.

i11) La Région centrale est une savane bois@e avec une moyenne de
1.300 mm de pluile par an concentrés en une seule saison. Cette
zone qui forme une grande partie du Togo est la région la moins
peuplée; elle n'a que 15 habitants/km?. Bien que les précipita-
tions et les sols essentiellement ferrugineux puissent justifier
certaines cultures comme le coton, 1l'arachide, 1'igname, le mais
ou des légumineuses, la nappe phréatique n'est pas assez proche
de la surface pour que l'on puisse aisément 1'atteindre. L'insuf-
fisance en eau potable est la contrainte principale qui s'oppose
3 1'occupation spontanée et au développement agricole de cette
région.



iv) La Région des Plateaux est une zone montagneuse; son sous-sol &
base de quartz est commun au Ghana et au Togo; elle est couverte
d'une forét humide typique. Durant 1l'unique saison humide, la
pluviométrie est en moyenne de 1.500 mm. Les systémes agricoles
de cette région sont dominés par le café et le cacao. Le projet
serait situé dans la Région des Plateaux.

2.05 Le Togo est un pays de petites exploitations agricoles; on estime
que ses quelque 300.000 exploitations familiales sont en moyenne de 2 3 5 ha.
L'organisation foncié@re est encore plus complexe qu'ailleurs en Afrique occi-
dentale. Les droits 4 la terre appartiennent selon la loi tribale 3 1'auto-
rité traditionnelle du village, mais A& la différence de la plus grande partie
de 1'Afrique de 1'Ouest, les membres individuels de chaque village possédent
un droit d'usage quasi permanent qu'ils peuvent transférer 3 des &trangers au
village dans le cadre d'accords de fermage ou de métayage. C'est ainsi que
selon un des systémes de métayage qui s'applique aux cultures péremmnes, le
locatalire défriche la terre, plante, entretient et récolte la production.
Pour cela, il regoit soit la moitié de la récolte totale, soit la totalité de
ce qul est récolté sur la moitié de la terre. Les droits des locataires dans
un tel systéme ne sont pas nettement définis et 11 y a des conflits entre pro-
priétaires et locataires. Comme ces problémes fonciers pourraient constituer
une contrainte au développement dans certaines zones, le gouvernement, avec
1'aide du PNUD, prépare une législation fonciére qui serait progressivement
mise en vigueur aprés que des &tudes cadastrales aient &té menées A bien dans
les diverses régions.

C. La culture du cacao et du café

2.06 La culture du cacao est concentrée dans la Région des Plateaux, en
particulier dans les zones appelées plaines du Litime et du Klouto (voir carte
et par. 3.01). C'est une culture de petits exploitants, pratiquée généralement
avec le café, le palmier 3 huile et des cultures vivriéres sur des exploita-
tions de 2 3 5 ha. La surface totale plantée en cacaoyers est estimée a
40.000 ha. Récemment, la production annuelle &tait en moyenne de 10.000 ton-
nes, soit un rendement moyen 3 l'hectare de 250 kg. Cependant, en 1973, par
suite du programme de lutte anti-capsidés, la production a atteint environ
14.000 tonnes. La production actuelle est nettement au-dessous du contingent
de 28.500 tonnes accordé au Togo par le nouvel Accord international sur le
cacac. On estime que 40 % des cacaoyers existants ont plus de 30 ans. Trés
peu de nouveaux cacaoyers ont &té plantés ces derniéres années car la con-
fiance des paysans a été affectée par le bas niveau des prix pendant la décen-
nie 1960-70, ainsi que par 1'absence d'un effort concerté de 1'Etat pour le
développement du cacao. Cet effort aurait dfi &tre orienté vers la fourniture
aux paysans d'assistance technique, de crédits et de plants améliorés. Récem-
ment cependant, 1'Etat a entrepris d'aider le secteur cacaoyer: en 1969,
}’Etat a mené 3 blen des campagnes phytosanitaires contre les capsidés et le
'swollen-shoot', et en 1971, il a commencé la réalisation d'un programme de

rénovation des cacaoyers avec l'aide technique et financidre du FAC. Ces me-
sures ont coIncidé avec un renversement favorable des perspectives du marché
pour le cacao; cette nouvelle tendance a donné une impulsion notable au pro-
gramme de développement du cacao.



2.07 Le caféier est aussi cultivé principalement dans la Région des Pla-
teaux, surtout dans les plateaux d'Akposso et de Dayes. En dépit des condi-
tions favorables 3 la culture, la production de café a stagné, et cela pour

deux ralsons essentielles. La premiére est que les caféiers sont de la va-
riété cafea canephora niaouli. Le café Niaouli est semblable au café Robusta
.qui lui-méme est une variété de 1'espéce des Canephora (Annexe 4). 11 différe
cependant du Robusta par le fait qu'il pousse en buissons et surtout par son
rendement potentiel maximum qui est de 400 kg/ha alors que les variétés améliorées
du Robusta peuvent atteindre un rendement de 2.000 kg/ha. La seconde raison est
que, pendant plus d'une décennie, les prix aux producteurs ont été fixés 3 un
niveau trop bas (voir par. 2.10) pour que les planteurs aient intér&t 3 bien
entretenir leurs exploitations alors que 1'Etat ne fournissait ni 1'assistance
technique ni les plants améliorés de Robusta dont les planteurs aurailent eu
besoin pour augmenter les rendements des plantations existantes ou nouvelles
avec des variétés A haut rendement. Les zones productrices de café sont estimées
a environ 38.000 ha, mais si les plantations quasi abandonnées étaient incluses
dans le total, celui-ci serait alors probablement de 1'ordre de 50.000 ha. Au
cours des derniéres années, la production annuelle moyenne a &té inférieure a
10.000 tonnes, et elle a été réduite 3 environ 5.000 tonnes en 1972 et 1973.
Dans le cadre du second Accord international sur le café, le Togo avait un quota
de 12.000 tonnes.

2.08 Les prix au producteur pour le cacao et le café sont fixés par le
gouvernement avant chaque campagne, sur la base des recommandations de 1'0f-
fice des produits agricoles du Togo (OPAT - par. 2.12). La politique des
prix est déterminée de manidre 3 assurer un excédent 3 1'OPAT aprés pailement

des droits et taxes.

2.09 Pendant la seconde moitié de la décennie 1960-70, 1'OPAT a régulié-
rement fait des béné&fices nets sur les exportations de cacao: ceux-ci variaient
de 30 3 80 francs CFA/kg si blen que 1'OPAT a pu augmenter les prix aux produc-
teurs de cacao de 40 francs CFA/kg (7,3 cents par livre) en 1964 3 93/95 francs
CFA/kg (16,9 cents par livre) en 1970-71 et les maintenir i ce prix par la sulte
malgré une chute temporaire des prix iInternationaux en 1970/71 et 1971/72. Avec
le renversemert des prix mondiaux en 1973, les bénéfices de 1'OPAT ont sensiblement
augmenté en 1973 et 1974, et 1'OPAT a pu ensuite augmenter 3 105 francs CFA/kg
le prix aux producteurs en juin 1974. Ce dernier prix est suffisant pour en-
courager les producteurs 3 entretenir correctement leurs exploitations ainsi
qu'd planter de nouveaux cacaoyers ou replanter leurs anciens cacaoyers, pourvu

que des services d'assistance soient fournis par 1'Etat (par. 6.07).

2,10 Les bénéfices de 1'OPAT sur les exportations de café sont tombés
d'environ 35 francs CFA/kg en 1965/66 a environ 15 francs CFA/kg en 1970/71 si
bien que 1'OPAT n'a pas été amené 3 augmenter les prix du café qul sont restés
a 75 francs CFA/kg (13,6 cents par livre) jusqu'd la campagne 1972/73. Avec
le renversement des prix mondiaux, 1'OPAT a fait des bénéfices de plus de

100 francs CFA/kg en 1971/72 et a augmenté le prix au producteur d'une maniére
modérée, en le portant en 1972/73 a 80 francs CFA/kg (14,5 cents par livres).
En juin 1974, le prix au producteur &tait encore augmenté, jusqu'é@ 100 francs
CFA/kg (18 cents par livre), ce qui est considéré le niveau minimum nécessaire



pour réanimer 1'intérét des producteurs 3 adopter des méthodes correctes
d'exploitation dans leurs caféiére.

2.11 Compte tenu des perspectives actuelles du marché du cacao et du café

(para. 6.04 et 6.06), les recettes de 1'Etat sur l'exportation de ces produits
devraient rester &levées, et par conséquent 1'OPAT aurait 1’'occasion d'augmenter
davantage les prix aux producteurs sans sacrifier une proportion exorbitante

de ses bénéfices. Au cours des négociations, des assurances ont &té données

par le gouvernement que les prix aux producteurs pour le cacao et le café seraient
révisés au moins une fois par an, et que le gouvernement donnerait & 1'IDA, au
cours de chaque révision des prix, l'occasion d'exprimer son opinion sur les

niveaux de ces prix.

2,12 La comercialisation du cacao et du café est contrdlée par 1'OPAT.

L'OPAT a de larges responsabilités en matiére de commercialisation et de sta-
bilisation des prix, non seulement du cacao et du café, mais aussi des huiles
végétales et du coton. Le cacao et le café représentent environ 85 % de son
chiffre d'affaires. L'OPAT a constitué des réserves importantes se montant

i 9.500 millions de francs CFA (38 millions de dollars) (voir Annexe 1).

2.13 L'achat de la production des paysans est assuré par des acheteurs
agréés par 1'OPAT (AA) auquel ils revendent cette production. La qualité des
AA est satisfaisante et le paiement au producteur des prix garantis est con-
tr6lé par 1'OPAT. Le contrdle de la qualité du cacao et du café&, avant que
ceux—-cl soient vendus, sont assurés par le Service du conditionnement qui fait
partie du Ministére de 1l'économie rurale.

D. Imstitutions

2.14 Le Ministére de 1'économie rurale s'occupe essentiellement de la
formulation des politiques et de la coordination des programmes. La mise en
oeuvre du développement agricole a été attribuBe 3 un certain nombre d'orga-
nisations responsables soit d'une région, soit d'un produit particulier. Parmi
celles~ci, i1 y a cinq Sociétés régionales d'aménagement et de développement
(SORAD) qui, depuis 1967, s'occupent des cing régions administratives du pays.
Les SORAD sont chargées d'assurer la vulgarisation et 1'approvisionnement
agricoles et de jouer le rdle d'intermédiaires entre les paysans et les ins-
titutions de crédit., Jusqu'A présent, les SORAD n'ont pas &té des agents de
développement trés efficaces. Les raisons de cette situation sont nombreuses;
parmi les contraintes notables qu'elles ont rencontrées figurent 1'insuffi-
sante formation de leur personnel, des problémes de gestion et la formulation
insuffisante de leurs projets et programmes ainsi que la limitation de leurs
moyens financlers. '



Principales organisations intéressées par le cacao et le café (Annexe 1)

2.15 La recherche sur le cacao et le café a été assurée par 1'Institut
frangais du café, du cacao et autres plantes stimulantes (IFCC). L'Institut

a commencé son travail sur le café et le cacao au Togo en 1967; il est financé
par le FAC et par 1'Etat du Togo. La principale station de 1'IFCC est i Tové;
une de ses principales activités est la multiplication du matériel végétal i
partir des plants de base importés de la C8te d'Ivoire, du Ghana et du Nigéria.

2.16 La Société nationale pour la rénovation et le développement de la
cacaoyére et de la caféidre togolaises (SRCC) a été fondée en 1971 avec l'as-
sistance du Fonds d'aide et de coopération du Gouvernement frangais (FAC),

pour assurer le développement des activités relatives au cacao et au café.
Jusqu'alors c'était la SORAD des Plateaux qui s'en occupait mais ses résultats
étaient peu satisfaisants. Les objectifs de la SRCC sont de rénover et d'éten-
dre la culture du cacac et du café en fournissant un ensemble de services -
vulgarisation, matériel végétal et autres moyens de production - et en met-
tant en place l'infrastructure nécessaire dans les zones de culture du cacao
et du café. Les réalisations de la SRCC ont été, et continuent d'€tre, bonnes.
Le personnel de direction et d'exécution est efficace. A l1l'origine, la SRCC
avait été congue comme un organisme public financiérement autonome; ceci &tait
peu réaliste car la SRCC est une institution de développement qui a des dépen-
ses importantes mais peu ou pas de recettes. La situation financiére de 1la
SRCC n'est restée saine que grice aux subventions du FAC (voir Annexe 1).

Corme la SRCC serait 1'organisation centrale du projet proposé, il est impor-
tant que son financement soit adapté 3 ses besoins, et qu'elle jouisse d'une
assez grande autonomie financiére pour pouvoir remplir son r8le d'une maniére
efficace. Au cours des négociations, 1'IDA a regu des assurances de la part
du gouvernement selon lesquelles celui-ci mettrait 3 la disposition de la SRCC,
rapidement et dans la mesure nécessaire, tous les fonds ou autres ressources
dont elle aurait besoin pour réaliser le projet et son programme d'ensemble de
rénovation et de développement du cacao et du café, y compris la lutte anti-capsidés
dans la Région des Plateaux.

2.17 La Caisse nationale de crédit agricole (CNCA) (Annexe 2) est 1l'or-
ganisme national de crédit agricole constitué en 1967 lorsque son prédéces-—
seur, le Crédit du Togo, fut dissous. La CNCA a accordé un nombre limité de
préts de campagne et de commercialisation aux SORAD et aux coopératives, mais
n'a pratiquement pas d'expérience de financement d'investissements de dévelop-
pement ou d'octroi de crédits individuels aux paysans. L'expérience de la

CNCA en matiére de recouvrement des crédits est peu satisfaisante surtout si
1'on considére que ses préts de campagne et de commercialisation devraient &tre
de recouvrement aisé. Le bilan de la CNCA pour 1972 (Annexe 2) montre que 16 %
du portefeuille de la CNCA consiste en créances douteuses. Dans 1'état actuel
de son organisation et de son personnel, la CNCA ne serait pas 3 méme de gérer
les quelque 6.500 préts qui seraient accordés aux planteurs dans le cadre du
projet. Le paragraphe 5.07 donne des détails sur l'organisation du crédit agricole
dans le cadre du projet qui devrait permettre 3 la CNCA d'acquérir 1'expérience
nécessaire pour mieux remplir, 3 l'avenir, son rdle en matiére de développement
agricole au Togo.



E. La politique du développement agricole

-

2.18 Le second Plan quinquennal (1971-1975) vise 3 un taux de croissance
du PIB de 7,7 % par an. Le plan alloue 15 7 environ de 1l'investissement pu-
blic i 1l'agriculture, et ce, avec un objectif de croissance annuelle de la
production agricole totale de 6,6 % - dont cultures vivriéres 3,7 % et cul-
tures industrielles et d'exportation 10 %. Il prévoit que les productions de
cacao et de café croltront respectivement 3 12 % et 8,5 Z par an. On peut
mettre en question la base statistique du plan: c'est ainsi que le plan sup~
pose que les productions de cacao et de café en 1970 étaient de 20.000 tonnes
chacune; sur cette base, la production devrait atteindre 35.000 tonnes de
cacaoc et 30.000 tonnes de café en 1975. En fait, la production effective de
cacao et de café a &té, au cours des derniéres années, inférieure aux estima-
tions indiquées ci-dessus pour 1970 (par. 2.06 et 2.07) et il apparait que les
objectifs ambitieux du plan ne seront pas atteints., NEanmoins, le plan in-
siste, A juste titre, sur 1'importance du café et du cacao, &tant donné que
ces produits représentent une partie importante des recettes extérieures

(par. 2.03), que les perspectives du marché sont favorables, qu'il y a peu
d'autres possibilités d'exportation de produits agricoles en dehors du coton
et que la réalisation des programmes de développement du cacao et du café pro-
fiteront 3 un grand nombre de paysans. Le projet proposé s'intégre donc bien
dans la stratégie du développement adoptde par le Togo. C'est aussi le seul
projet actuellement prét & €tre réalisé. Un des principaux goulets d'é&tran-
glement de la croissance agricole est la rareté de bons projets préts i &étre
évalués ainsi que de main-d'oeuvre bien formée et d'institutions efficientes
pour les realiser. Il est par conséquent trés souhaitable que le Togo profite
de tout projet, tel que celul qui est proposé dans ce rapport, qui est en
accord avec les objectifs de développement du pays et qui a les possibilités
d'étre réalisé rapidement et avec succés. Cependant, en raison des incerti-
tudes des perspectives 3 long terme du marché mondial du cacao et du café, le
Togo ne devrait entreprendre d'autres projets de plantation de café et de
cacao qu'aprés avoir &tudié de pré@s la situation.

III. LE PROJET

A. Les zones du projet

3.01 Le projet serait situé dans les régions dites des Plateaux (par.
2.04) dans le sud-ouest du pays (carte), 13 ol l'essentiel de la production
du cacao et du café est concentré. De fagon générale, dans la région des
Plateaux les sols et les climats sont propices A la production de ces deux
produits. Le projet serait réalisé dans quatre zones bien définles; au total,
elles couvriraient environ 90.000 ha habités par environ 75.000 personnes.



3.02 Les activités du projet relatives au développement du cacao seraient
concentrées dans les zones du Litimé et du Klouto. Le Litimé, dans le nord
de la zone du projet, est une région de pledmont en prolongement de la zone
cacaoyére du Ghana. Il s'étend sur quelque 30.500 ha et comprend 16 villages
et environ 32.000 habitants. Le Klouto est dans le sud-ouest de la zone du
projet; il s'étend sur 21.000 ha et comprend six villages et 10.000 habitants.

3.03 Les activités du projet relatives au café seraient menées dans les
régions d'Akposso et de Dayes. Ces régions sont propices 3 la production de
café, mais ne sont que marginalement favorables au cacao en raison d'une ré-
partition des pluies moins qu'optimale et de brouillards fréquents qui sont
propices 3 la pourriture brune. L'Akposso est situé a l'est du Litimé, sa
superficie est de 19.600 ha sur lesquels vivent 16.000 personnes environ dans
16 villages. Le plateau de Dayes a environ 19.000 ha dans le centre de la
zone du projet; sa population, d'environ 16.000 personnes, est répartie en 12
villages.

Climats et sols (Annexe 3)

3.04 Le climat est tropical avec deux saisons des pluies. La pluviomé-
trie moyenne varie de 1,500 mm dans la zone du plateau de Dayes a 1,180 mm
dans 1'Akposso. La saison séche dure deux & trois mois durant lesquels un
vent trés sec - l'harmattan - soufflant du Nord peut endommager les Jeunes
plants; habituellement, toutefois, les dommages ne sont pas graves. La tem—
pérature moyenne annuelle est comprise entre 22 et 260C. Le plateau est ca-
ractérisé par la variété de ses sols; ceux-ci varient de sols peu profonds
sur le sommet des collines 3 des sols bien constitués sur les plateaux et les
pentes, et des sols d'alluvions ou de colluvions au bas des pentes ou dans
les bas—fonds. Les sols sont fondamentalement ferralitiques, avec quelques
sols bruns dérivés de roches primaires: leur fertilité est élevée et ils sont
trés favorables au cacao comme au café.

Taille des exploitations et régime foncier

3.05 La taille moyenne des exploitations varie entre 2 ha dans le Klouto,
3-5 ha dans 1'Akposso et 4-5 ha sur le plateau de Dayes et dans le Litimé. Les
exploitations sont gérées soit par leurs propriétaires, soit par des tenanciers
(par. 2.05). Bien que le régime foncier ne constitue pas, de fagon générale,
une contrainte pour le développement de l'agriculture, le fait que les tenanciers
n'aient pas de droits bien établis pourrait freiner leur participation aux pro-
grammes de développement 3 long terme des exploitations dont ils s'occupent.
Les études cadastrales décrites au paragraphe 2.05 devraient donc donner la
priorité 3 la zone du projet. Au cours des négociations, le gouvernement a
donné des assurances que le 31 décembre 1977 au plus tard, un relevé cadastral
aura été effectué dans les zones du projet.



Plantations actuelles de cacac et de café

3.06 Environ 50 7 des cacaoyers ont plus de 30 ans dans le Litimé, alors
que les plantations sont plus jeunes dans le Klouto. Dans le Klouto, le
"swollen-shoot' qui &tait autrefois répandu dans la région a été pratiquement
€liminé. Les plantations caféiéres du plateau de Dayes sont trés anciennes
et dans le sud-ouest de la région des Plateaux, beaucoup ont &té abandonnées.
Les plantations de café dans 1'Akposso sont plus récentes (moins de 20 ans

en général).

Communications

3.07 Le Litimé est relié 3 Lomé par une bonne route. Les zones du
Klouto et de 1'Akposso ont aussi d'excellentes voies de communications avec
Lomé. Le réseau routler du plateau de Dayes, bien que moins bon, est assez
satisfaisant. Le réseau de routes de desserte dolt €tre complétd ou remis
en état,

B. Description du projet

3.08 Le projet serait une continuation du programme de développement du
cacao et du café au Togo entrepris en 1971 avec 1l'aide technique et financiére
du FAC., Jusqu'3 présent, ce programme a &té orienté vers la création de la
SRCC, le démarrage d'une recherche agronomique appropriée et la multiplication
de plants. Ainsi, tout est prét pour que la SRCC entreprenne la réalisation
d'un programme d'assistance aux petits exploitants afin que ceux-ci améliorent
et agrandissent leurs plantations de cacao et de café. Le projet proposé au-
rait cet objectif et comprendrait les &léments suivants:

a) renforcement des institutions du projet, particuliérement de la
Soclété nationale pour la rénovation et le développement de la cacaoyére et
de la caféiére togolaises (SRCC) et de la Caisse nationale de crédit agri-
cole (CNCA);

b) formation des agents de vulgarisation de la SRCC et des agents de
crédit de la CNCA:

c) recherche appliquée sous la responsabilité de la SRCC;

d) plantation et entretien jusqu'd leur entrée en production de 4.400 ha
de cacao et de 4.000 ha de café avec la fourniture 3 environ 6.500 petits
exploitants d'assistance technique et des moyens de production nécessaires
dans le cadre de préts et de subventions:

e) construction de 50 km et remise en état de 110 km de routes de
desserte, et entretien des routes de desserte dans les zones du projet du-
rant la période de développement du projet: et
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f) recrutement de consultants pour:
1) conseiller la CNCA en vue de la mise en place d'une structure
administrative et de procédures de préts qui seraient adap-
tées aux conditions de l'agriculture au Togo;

ii) @évaluer 1l'impact du projet et préparer un projet ultérieur de
méme nature.

Le projet serait exécuté en huit ans, de 1974/75 a 1981/82.

Renforcement des institutions du projet

3.09 La vulgarisation et les aspects techniques du projet seraient con-
fiés & la SRCC. Bien que la SRCC soit un organisme compétent, le projet lui
imposerait une charge supplémentaire iImportante pour laquelle elle devrait ac-
crolitre le nombre de ses bitiments et de ses secteurs d'opération, devrait re-
cruter et former du personnel supplémentaire ainsi que se procurer du matériel
additionnel. Les opé&rations de crédit seraient menées par la CNCA par 1'inter-
médiaire d'une Unité de crédit du projet (UCP) qui serait créée spécialement
pour satisfaire aux besoins du projet. Le projet prévoirait le financement

de ce personnel, des dépenses administratives et autres, et de l'investisse-
ment en bAtiments et matériel nécessaires & la SRCC et & la CNCA pour réaliser
le projet d'une maniére efficace. Au total, le projet financerait la construc-
tion d'un bAtiment & usage de bureaux, de 10 habitations avec bureaux et d'un
entrepdt, ainsi que 1l'achat de matériel routier, de 35 camionnettes et automo-
biles, de 6 camions, de 32 motocyclettes et de 160 bicyclettes pour le personnel
de la SRCC et de la CNCA.

Le programme de formation

3.10 La plupart du personnel recruté pour le projet n'aurait pas d'expé-
rience en matiére de crédit agricole ni davantage sur les aspects techniques

de la production de café et de cacao. La formation de ce personnel, soit en-
viron 110 personnes au total, serait assurée, sous le contrdle du Département
des opérations tant 3 1'intérieur de la SRCC qu'ad l'extérieur (par. 5.04). Elle
consisterait en une formation sur le tas aussi bien qu'en des sessions de for-
mation plus formelles. Les sessions de formation auraient lieu au Centre de
formation de la SRCC 3 Palimé; elles commencerailent environ six mois aprés la
mise en vigueur du crédit. Le personnel de vulgarisation et de crédit recevrait
une formation portant sur les aspects techniques du développement du café et

du cacao dans les exploitations agricoles ainsi que sur les problémes de crédit.
Le projet fournirait 1'équipement audio-visuel et autres matériels et assure-
rait le paiement du salaire d'un spécialiste en formation et de deux assis-
tants qui seraient recrutés la deuxiéme année du projet, Le projet permettrait
également de verser une indemnité forfaitaire aux stagiaires. Au cours des
négociations, le gouvernement a donné des assurances qu'il ferait faire i la
SRCC la soumission nécessaire pour approbation par 1'IDA le 31 décembre 1974

au plus tard, d'un programme complet de formation pour le projet comprenant le
détail des matiéres enseignées, leur &chelonnement et le budget de la formation.
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Recherche appliquée

3.11 Dans le cadre du projet, la recherche appliquée serailt poursuivie
sous la responsabilité de la SRCC, avec le soutien de 1'IFCC. Elle porterait
essentiellement sur: a) la sélection d'hybrides de cacao adaptés aux diffé-
rentes conditions &cologiques et résistant 3 la sécheresse, d la pourriture
brune et au swollen shoot; b) la sélection de variétés de café Robusta adap-
tées aux conditions locales; c) des essais d'introduction de la culture du
café Arabica sur le plateau de Dayes: d) l'étude des fluctuations des popula-
tion de Mirides: e) 1'Btude des conditions de replantation de zones pré&cédem-
ment dévastées par le swollen shoot; f) des essais d'utilisation d'engrais
sur les plantations de cacao; et g) la mise au point des techniques de multipli-
cation du matérilel végétal et des techniques de plantation du café et du ca-

cao.

Programme de plantations des cacaoyers et caféiers

-

3.12 Description générale. Le projet assurerait 3 environ 6.500 petits
exploitants le crédit et 1'assistance technique nécessaires pour qu'ils puis-
sent planter et faire fructifier environ 4.400 ha de cacao et 4.000 ha de

café. Environ 25 7 de ces superficies seraient de nouvelles plantations; le
reste consisterait en renouvellement d'exploitations existantes de faible rende-
ment et non profitables. Les aspects techniques de la plantation et de la
production de cacaoyers et de caféiers sont présentés i 1'Annexe 4.

3.13 Echelonnement. Le défrichement par les paysans et la création de
pépiniéres villageoises par la SRCC commenceraient en 1974/75. La plantation
débuterait en 1975/76 et serait achevé en 1978/79 en ce qui concerne le cacao,
et en 1979/80 en ce qui concerne le café. Avant que les plants ne puissent
produire, il faudra entretenir les cacaoyers pendant trois ans et les caféiers
pendant deux ans. Les cacaoyers et caféiers planté@s dans le cadre du projet
auraient une vie productive de plus de 30 ans. Dans le cadre du projet, la
plantation aurait lieu suivant les &tapes suivantes:

1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1979/80 Total

(hectares)
Cacao 200 700 1.500 2.000 - 4.400

Café 300 700 900 1.000 1.100 4.000
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3.14 Choix des planteurs, organisation et taille des exploitations. Les
participants seralent sélectionnés par les agents de vulgarisation de la SRCC
sur la base de leur capacité 3 atteindre les objectifs de production du pro-
jet. L'Unité@ de crédit du projet de la CNCA examinerait les propositions de
la SRCC, en se basant sur la capacité financiére des paysans 3 remplir leurs
obligations dans le cadre du projet (par. 5.07). Le maximum de plantation par
planteur, dans le cadre du projet, serait de 2 ha mais on pense qu'une minorité

seulement planterait plus d'un hectare.

3.15 La plantation n'aurait lieu que sur des sols que la SRCC considére-
rait comme appropriés, et, dans le cas du cacao, dans des zones que la SRCC
certifierait comme n'é@tant pas infestes par le ''swollen-shoot'. Les agents

de terrain de la SRCC qui s'occuperaient de la sélection des sols appropriés
seraient également responsables de 1'éradication du ''swollen-shoot' dans chaque
village avant d'y mettre en oeuvre un programme de plantation.

3.16 Une autre condition de la participation des paysans au projet se-
rait qu'ils soient préts A faire partie d'un groupe de production constitué
dans le village. Ce groupe, qui comprendrait normalement de 10 i 20 paysans,
devrait planter, au total, au moins 15 ha au cours de la période de développe~
ment du projet. Il est nécessaire que des groupes de production se consti-
tuent afin que les actions de vulgarisation soient efficaces et que des pépi-
niéres villageoises puissent €tre organisées dans de bonnes conditions. Ces
groupes de production ne seraient ni de vraies coopératives ni des sociétés

de caution de crédit mutuel, organisations auxquelles les exploitants actuels
ne font pas confiance par suite d'une expérience peu satisfaisante dans un
passé récent. Toutefois, on espére qu'd un stade ultérieur, il sera possible
de transformer ces groupes en coopératives au fur et 3 mesure que la confiance
des paysans se rétablira et que leur niveau d'éducation s'@lévera. Au cours

des négociations, le gouvernement s'est engagé A amener la SRCC 3 organiser
ces groupes de production.

3.17 Pépiniéres. Chaque groupe de production aurait sa propre pépiniére.
Ces pépiniéres seraient constituées par les paysans sous le contrdle des agents
de vulgarisation de la SRCC. La SRCC fournirait des semences 3 haut rendement
de cacaoyers hybrides ainsi que des boutures sélectionnées de caféiers Robusta.
Les participants recevraient aussi les autres éléments nécessaires d la consti-
tution des pépiniéres. Le coiit de ces approvisionnements serait dé&bité 3 cha-
que membre du groupe en fonction de la surface de cacaoyére ou de caféiére
qu'il planterait.

3.18 Mise en place des plantations de cacao. Avant de procéder i la plan-
tation des cacaoyers, on devrait défricher complétement (enlévement des grands
arbres et du sous~bois), puis planter des Glyricidia et des plantains en vue

de fournir un ombrage provisoilre aux jeunes cacaoyers. Le défrichement serait
fait 3 la main. Les cacaoyers devraient €tre plantés en lignes perpendiculaires
de maniére qu'il y ait environ 1.300 plants 3 l'hectare. Au cours des premiéres
années, des tarots et autres cultures similaires devraient &tre plantés afin




- 13 -

de fournir un ombrage latéral aux cacaoyers. Ces cultures ailnsi que les plantains
pourraient constituer une source importante d'approvisionnement de la famille

en produits vivriers: ceux-ci pourrailent &€tre soit vendus soit consommés direc-
tement. Sur recommantion de 1'IFCC, 200 kg de phosphate naturel seraient appli-
qués durant la premiére année de plantation, mais le projet ne fournirait pas
d'autres engrais. Au cours des premiéres années, avant que la voiite d'ombrage
des cacaoyers ne soit fermée, il faudrait procéder a trois désherbages par an
ainsi qu'd une taille modérée des cacaoyers. Ensuite, deux désherbages par an
seraient suffisants.

3.19 Mise en place des plantations de café. Les zones sélectionnées pour
la plantation de caféiers devraient &tre débarrassées de leur sous-bois ainsi
que des vieux plants de caféiers. Deés le début de la saison des pluies, et
afin de protéger le sol contre 1'&rosion jusqu'zd ce que le caféier puisse lui-~
méme le faire, du Flamingia devrait &tre planté en lignes (10 kg/ha). Afin de
contrdler la croissance du Flamingia, il conviendrait de 1'éclaircir fréquem-
ment; d'autre part, il faudrait pratiquer les désherbages en temps voulu car
les jeunes caféiers sont trés affectés par la croissance des mauvaises herbes.
Des produits vivriers pourraient &tre cultivés entre ces lignes pendant les
trois premidres années. Les caféiers seraient plantés avec une densité d'en-
viron 1.300 plants par hectare.

3.20 Crédit. Les exploitants qul seraient acceptés aussi bien par la
SRCC que par la CNCA pourraient recevoir des crédits dans la mesure prévue
dans le plan de développement de 1l'exploitation approuvé par la SRCC. Les
crédits pour les approvisionnements tels que phosphate naturel, plants, petit
matériel, etc. seraient fournis en nature: la partie du crédit qui servirait

a4 rémunérer une partie du travail fourni sur l'exploitation serait versée en
argent. Le crédit serait décaissé en tranches successives en fonction de
1'échelonnement des travaux agricoles au cours de l'année. Aucune tranche ne
serait débloquée avant que le personnel de la SRCC n'ait certifié que les tra-
vaux alent été effectués d'une maniére satisfaisante et que les tranches pré-
cédentes aient &té utilisées d'une maniére satisfaisante et conforme aux fins
pour lesquelles elles avalent &té attribuées.

Conditions de crédit

3.21 Les conditions de crédit seraient essentiellement les mémes pour les
planteurs de cacao et de café. Le taux d'intérét serait de 8 % ce qui est du '
méme ordre que les taux pratiqués par la CNCA (6,5 3 8 %); le crédit serait
remboursable en neuf ans, y compris les différés d'amortissement qui seraient
respectivement de cing et de quatre ans pour les crédits pour le cacao et le
café. L'intérét serait capitalisé durant le différé d'amortissement. Les mo-
déles d'exploitation présentés dans 1'Annexe 4 montrent que les paysans parti-
cipant au projet seraient en mesure de supporter ces modalité&s et conditions.
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3.22 Les planteurs de cacao pourraient recevoir des crédits s'élevant au
total 3 40.000 francs CFA par hectare (160 dollars)l/ dont 16.250 francs en
nature. Le crédit en argent liquide, qui ne devrait pas, au total, dépasser
23.750 francs CFA par hectare, serait décaissé comme suit: 15.500 francs la
premiére année, 8.250 francs la deuxiéme année.

3.23 Les planteurs de café pourraient recevoir des crédits pour un total
de 73.000 francs CFA par hectare (292 dollars)zf dont environ 22.000 francs
seralent en nature. Le crédit en argent liquide, qui ne devrait pas, au total,
dépasser 51.000 francs CFA par hectare, serait décaissé comme suit: 21.000
francs la premiére année, 22.000 francs la deuxiéme année et 8.000 francs CFA
la troisiéme année.

3.24 Traitement anti-capsidé pour le cacao. L'Etat finance actuellement

le traitement anti-capsidé dans toutes les zones cacaoyéres accessibles. Les
cacaoyéres sont traitées gratuitement. Ce service est efficace car la super-
ficie du Togo plantée en cacaoyers est limitée et ceux-cl sont situés dans

des zones concentrées ol un programme de traitement est facile i ré&aliser. Dans
ces conditions, la lutte anti-capsidé obligatoire et générale est probablement

la meilleure méthode de traitement:; le fait qu'elle soit gratuite constitue une
assurance que toutes les cacaoyéres seront traitées, ce qui minimise les risques
de propagation des capsidés 3 partir d'exploitations qui n'aurailent pas été
traitées parce que les paysans ne pourralent financiérement pas, ou ne voudraient
pas, traiter. On doit faire remarquer, toutefols, que du point de vue des pro-
ducteurs, le traitement n'est gratuit que nominalement étant donné& que la pro-
duction de cacao est trés lourdement imposée, qu'elle finance toute une gamme

de services publics, et qu'il y a, en fait, un transfert net de revenus du secteur
du cacao vers le reste de l'économie. Aussi, le programme gratuit de traitement
anti-capsidé est-il justifié dans ce contexte; il ne devrait pas &tre interrompu.
Au cours des négociations, le gouvermement a donné des assurances qu'il ne sus-
pendra pas la campagne phytosanitaire gratuite qu'il méne contre les capsidés

du cacao et que celle-ci sera étendue aux plantations du projet.

Construction et remise en état des routes de desserte

3.25 Dans le cadre du projet, on devrait construire 50 km environ de nou-
velles routes et remettre en &tat 110 km de routes dégradées. Le projet fi-
nancerait aussi l'entretien des routes construites depuis 1971 par la SRCC et

qui, sans cela, se dégraderaient. Les routes consisteralent en pistes de latérite
a voie unique d'une largeur de 4 m. La vitesse maximum prévue serait de 80
km/heure; comme on ne prévoit qu'une circulation relativement faible, une
Epaisseur de 20 & 25 cm pour la couche de roulement serait suffisante. On

estime que le programme routier comprendrait 13 ponts 3 vole unique d'une

1/ Toutes les estimations de montants de crédits sont faites aux prix de

T 1974: les montants effectifs des crédits accordés seraient augmentés
périodiquement en fonction des coiits réels et de l'expérience en la
matiére.

2/ Voir note de la page précédente.
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portée de 4 3 12 m. Ces pistes permettraient la circulation en toute saison
dans la zone du projet et seraient indispensables pour que le projet puisse
€tre réalisé dans de bonnes conditions.

Services de consultants

3.26 Un des objectifs de la création de 1'UCP serait de constituer une
cellule de formation, dans des conditions effectives de réalisation d'un pro-
jet, pour le personnel de la CNCA. Cette expérience pourrait &tre plus tard
étendue aux autres opérations de la CNCA et pour l'ensemble du Togo. Cepen-
dant, la structure et les procé&dures actuelles de la CNCA (par. 2.15) ne lui
permettent pas de développer son activité de financement de l'agriculture au
Togo. Aussi, afin de créer une situation tclle que 1'on pourra tirer profit
de l1l'expérience de 1'UCP, il faudra prendre des mesures immédiatement pour que
la CNCA améliore ses méthodes de fonctionnement et se prépare 3 jouer un rdle
accru. A cet effet, le projet financerait 10 mois d'experts en vue d'examiner
les procédures et la structure de la CNCA et de présenter des recommandations
appropriées. Le recrutement, par la CNCA, d'un consultant pour mener, en
coopération avec la SRCC, cette &tude sur l'organisation et les méthodes de la
CNCA serait une condition de la mise en vigueur du crédit. Les termes de ré-
férence de cette &tude devraient &8tre acceptables par 1'IDA. L'IDA a regu
l'assurance que dans les deux mois qui suivraient la fin de 1'8tude, la CNCA
présenterait a3 l'approbation de 1'IDA un plan pour réaliser les recommandations
de 1'étude. Un schéma des termes de référence est présenté 3 1'Annexe 5.

3.27 Une &tude seralt aussi faite,pour examiner dans quelle mesure la SRCC
et la CNCA/UCP auraient réussi i atteindre les objectifs du projet. Cette

étude commencerait aussit8t que 1.000 ha de cacao et 1.000 ha de café seront
plantés. Sur la base de ses conclusions et recommandations, une décision serait
prise conjointement par le gouvernement, 1'IDA et le FAC quant & la préparation
d'une mouvelle phase du projet. Le projet financerait environ 30 moils d'experts
pour cette &tude. Un schéma des termes de référence est présenté également 3
1'Annexe 5.
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Iv. COUTS LESTIMATIFS ET FINANCEMENT

A. Colits estimatifs

4.01 Les estimations de coilits du projet sont fondées sur 1l'expérience
récente; elles compremnent a) une provision pour imprévus physiques s'élevant
3 10 7 des coiits d'investissement, et des coiits de fonctionnement, autres que
les dépenses de personnel, de la SRCC et de la ClCA pendant la période de dé&-
veloppement du projet; et b) des provisions pour augmentations cumulatives de
prix de: 18 % en année 1, 15 % en année 2 et 12 % par an ensuite sur les coiits
des travaux routiers et de construction des batiments; de 14 7 en année 1, 11 %
en année 2 et ensuite 7,5 % par an sur les colits de 1'équipement; de 10 7 en
année 1, 9 7 en année 2 et ensuite 6 % par an sur les coiits de fonctionnement
de la SRCC et de la CNCA; de 9 % en année 1, 7 % en année 2 et 5 7 par an en-
suite, sur le montant des crédits aux planteurs. Le total des coiits, nets de
droits de douane et autres impdts, est estimé 3 2,500 millions de francs CFA
(10 millions de dollars) pour la phase de développement de six ans, de 1974/75
3 1979/80. La part en devises étrangéres de ce coiit serait de 38 % &quivalent
i 3,8 millions de dollars. Les coilits du projet sont donnés en détail dams
1'Annexe 6 et sont résumés ci-dessous:

B. Financement envisagé

4,02 Le gouvernement a 1'intention d'obtenir du FAC une subvention de
8,5 millions de francs frangais (1,7 million de dollars) pour le financement
partiel du projet. Une condition de mise en rigueur du crédit serait que le
gouvernement ait obtenu du FAC cette subvention. Le financement seralt par-
tagé comme suit entre 1'IDA, le FAC et 1'Ctat du Togo: (p. 18)
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Résumé des cotits estimatifs du projet .

Millions de francs CFA Milliexrs de dollars Z
Monnaie : Monnaie Devises
locale Devises Total locale Devises Total é&trangéres

A. tofits, v compris droits de douane et impdts

I. SRCC

a) Programme de développement du cacao
et du café

- Bitiments 27 26 53 108 104 212 50
~ Matériel, véhicules 20 30 50 80 120 200 60
- Administration
- Personnel:
Direction 25 60 85 100 240 340 10
Service de vulgarisation 200 a5 235 800 140 940 15
Services glénéraux 60 40 100 240 160 400 40
~ Dépenses de fonctionnement : 65 . 45 110 260 180 440 40
~ Multiplication de matériel végétal 30 6 36 120 24 144 15
b) Département routes
=~ Equiperent et viéhicules 12 28 40 48 112 160 70
- Construction, remise en &tat et entretien
des routes 127 128 255 508 512 1.020 50
=~ Adninistration :
- Personnel 14 - 14 56 - 56 -
~ Frais de fonctionnement 5 & 9 20 16 36 40
¢) Fornation 14 4 18 5 16 72 20°
d) Etude d'évaluation du projet - 42 42 - 168 168 100
e) Recherche appliquée ’ 120 120 240 480 480 960 50

. f) Traitement anticapside pour les plantatioﬂs .
de cacao du projet ' 14 . 21 35 56 84 140 60

11, CHCA/UPC

a) Matiriel et véhicules ' 6 8 . 14 24 32 56 60

b) Administration - . . - .

- Personnel 49 26 75 T 196 104 300 “35

- Frais de fonctionnement 12 .8 20 48 32 80 40

¢) Crédits aux planteurs 433 22 455  1.732 88  1.820 5

d) Etude sur 1l'organisation du crédit - 1"‘_ 14 - 56 .. 56 100

" Total partiel 1.233 667 1.900  4.932 2,668 7.600 35

Imprévus physiques 50 50 100 200 200 400 50
Prévisions pour aupmentation des prix 402 223 625 1,608 892 2.500 36

Total ' 1.685 940 2,625 6.740 3.760 10.500 36
B. Droits de douane et impdts 125 - 125 500 - 500 -
C. Total net de droits de douanc et inpdts © 1,560 940 2,500 6,240 3.760 10,000 kt




Coiits du projet y compris
droits de douane et impots
et provisions pour augmen—
tation des prix

SRCC

Bitiments

Matériel et véhicules

Administration et multipli-
cation de matériel végétal
a) Expatriés

b) Autres cofits

Construction, remise en
état et entretien des
routes

Formation

Etude d'évaluation du
projet

Recherche appliquée

Traitement anti-capsldé pour
les plantations de cacao
du projet

Total partiel
CNCA/UCP
Matériel et wvéhicules
Administration
Crédits aux planteurs
Etude de 1'organisation

du crédit
Total partiel

Non alloué

Total
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IDA FAC Etat du Togo  Total
Milliers Milliers Milliers Milliers
de de de de
dollars % dollars % dollars % dollars

190 70 - - 80 30 270
335 70 - - 140 30 475

- - 720 100 - - 720
1.970 85 - - 370 15 2.340
- - 380 25 1.140 75  1.520

75 80 - - 20 20 95
135 60 85 40 - - 220
515 40 515 40 260 20 1.290

- - - - 200 100 200
3,220 1.700 2,210 7,130
50 70 - - 22 30 72
388 80 - - 98 20 486
1.880 80 - - 470 20 2,350
62 100 - - - - 62
2,380 - 590 2,970
400 100 - - - - 400
6.000 57 1.700 l6 2,800 27 10.500
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4,03 11 est proposé d'accorder un crédit de 6 millions de dollars a 1'Etat
aux conditions normales de 1'IDA. Ce crédit financerait 57 7 des coiits totaux
du projet et correspondrait aux colits du projet en devises étrangéres pour 2,7
millions de dollars, et en monnaie locale pour 825 millions de francs CFA (3,3
millions de dollars). Le crédit de 1'IDA serait entiérement déboursé la gi-
xiéme année du projet (AP6), solt deux ans avant que tous les plants mis en
place dans le cadre du projet ne commencent i produire. Pour couvrir les cofits
de ces deux années, 1'Etat devrait mettre 3 la disposition de la SRCC, sous
forme de subventions, environ 110 millions de francs CFA (0,44 million de dol-
lars), soit 60 millions de francs CFA (0,24 million de dollars) en AP7 et 50
millions de framecs CFA (0,20 million de dollars) en AP8. L'Etat ne devrait

pas avoir de difficultés pour mobiliser ces fonds et il serait peu justifié
que 1'IDA allonge jusqu'id huit ans sa période de décaissement pour couvrir ces
sommes relativement falblea. Au cours des négociations, le gouvernement a
donné des assurances qu'il fournira les fonds nécessaires pour AP7 et AP8 en
vue de la réalisation intégrale du projet. En résumé, le financement total
nécessaire s'élevant 34 10,50 millions de dollars serait mis en oeuvre comme
suit:

a) 1.783 millions de francs CFA (7,13 millions de dollars) seraient mis
4 la disposition de la SRCC sous forme de subvention: i) 68 millions de francs
CFA (0,27 million de dollars) pour le financement de la construction des bati-
ments; ii) 119 millions de francs CFA (0,48 million de dollars) pour le finan-
cement du matériel; iii) 765 millions de francs CFA (3,06 millions de dollars)
pour les frails de fonctionnement; iv) 380 millions de francs CFA (1,52 million
de dollars) pour la construction, la remise en &tat et l'entretien des routes;
v) 24 millions de franecs CFA (0,09 million de dollars) pour la formation du
personnel de la SRCC et de 1'Unité de crédit; vi) 55 millions de francs CFA
(0,22 million de dollars) pour les études a réaliser en AP3 et AP4; vii) 322
millions de framcs CFA (1,29 million de dollars) pour la recherche appliquée;
et viii) 50 millions de framcs CFA (0,20 million de dollars) pour le traite-
ment anti-capsidé des plantations de cacao du projet;

b) 726 millions de framcs CFA (2,91 millions de dollars) seraient prétés
4 la CNCA par 1'Etat pour financer: 1) les dépenses de la CNCA pour le maté-
riel et les véhicules destinés & 1'UCP (18 millions de francs CFA ou 0,07 mil-
lion de dollars); 1i) les frais de fonctionnement de 1'UCP (121 millioms de
francs CFA ou 0,49 million de dollars); et iii) les préts de la CNCA aux plan-
teurs de cacao et de café (587 millions de franes CFA ou 2,35 millions de dol-
lars). Le prét subsidiaire de 1'Etat 4 la CNCA aurait un taux d'intérét de
1 Z par an et serait remboursable en 13 ans, y compris un différé d'amortis-
sement du principal de 6 ans. Ainsi que le montre le cash flow 4 1'Annexe 2,
Tableau 3, la différence de 7 7 entre le taux d'intér@t du prét i la CNCA
(1 %) et le taux d'intér@t auquel la CNCA prétera aux planteurs 8 % - par.
3.21) est nécessaire pour que les opérations de la CNCA pour le cacao et le
café dans le cadre du projet solent financiérement &quilibrées;
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c) 16 millions de francs CFA (0,06 million de dollars) seraient mis &
la disposition de la CNCA sous forme de subvention pour couvrir le coiit de
1'étude sur 1l'organisation de la CNCA; et

d) 100 millions de francs CFA (0,40 million de dollars) seraient con-
servés comme réserve pour imprévus.

4,04 Afin de s'assurer que le projet serait exécuté dans les délals pré-
vus et d'une maniére efficace, le gouvernement a fourni des assurances, durant
les négociations, selon lesquelles: a) il ferait créer 3 la SRCC et 3 la
CHCA/UCP deux comptes spéciaux, dans une institution bancaire acceptable i
1'IDA, pour financer les dépenses de la SRCC et de la CNCA/UCP; b) une somme
initiale de 50 millions de francs CFA (200.000 dollars) serait déposée au
compte de la SRCC et une somme initiale de 25 millions de francs CFA (100.000
dollars) au compte de 1'Unité de crédit du projet de la ClCA; et c) ces comptes
seraient réapprovisionnés tous les trimestres afin d'y maintenir un solde cré-
diteur suffisant pour financer les dépenses du projet. Le versement des dépots
initiaux dans chacun des deux comptes serait une condition de la mise en vi-
gueur du crédit. Une autre condition de mise en vigueur du crédit serait la
signature d'un accord de subvention entre 1'Etat et la SRCC et d'un accord de
crédit subsidiaire entre 1'Etat et la CNCA, ces deux accords, qui devraient
8tre satisfaisants pour 1'IDA, concerneraient la mise & la disposition de la
SRCC et de la CNCA des fonds du crédit IDA.

Gestion des crédits aux planteurs

4.05 La part du crédit qui serait en argent liquide et qui servirait a
rémunérer une partie du travail agricole serait décaissée par les aides-
comptables de 1'UCP placés aupriés de chaque secteur de vulgarisation (par.
5,09)., Les crédits en nature (plants, et autres approvisionnements) seraient
mis 4 la disposition des planteurs par le personnel de vulgarisation de 1la
SRCC au nom de 1'UCP, La CNCA/UCP avancerait les fonds dont la SRCC aurait
besoin pour se procurer ces woyens de production. Les aides—-comptables débi-
teraient les comptes de crédit des emprunteurs pour des montants correspondant
3 la valeur des préts en argent ainsi que des approvisionnements qui leur au-
raient été distribués, Les procédures suivies pour les transactions finan-
ciéres entre la SRCC et la CNCA auraient lieu selon les stipulations de 1'Ac~
cord opérationnel conclu entre ces deux organismes (par. 5.08). Le proprié-
talre et le fermier ou métayer seraient enprunteurs solidaires (par. 2.05).

4.06 Recouvrement des crédits. Afin de parvenir 3 des taux de recouvre-
ment acceptables, le projet devra surmonter deux difficultés principales:
premiérement, le fait qu'en Afrique de 1'Ouest, en général, la terre ne peut
pas €tre utilisée comme siireté réelle pour le crédit; et deuxiémement, que les
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planteurs de cacao et café ne sont pas disposés a faire partie de coopérati-
ves ou de toute autre forme d'organisation dont les membres seraient solidai-
rement responsables des remboursements (par. 3.16). Afin de résoudre ce pro-
bléme, on propose que les acheteurs agréés par 1'OPAT coopérent avec le projet
et soient, pour le compte de la CHCA, habilités & recouvrer les remboursements
des crédits au moment ol 1ls achétent la récolte. L'OPAT prendrait les mesures
appropriées dans ce sens et fournirait 3 la CNCA une liste des acheteurs agréés
préts d coopérer; les emprunteurs dans le cadre du projet seraient tenus de
vendre leur cacao et leur café au négociant qu'ils auraient choisi sur cette
liste., Si, malgré cela, le taux de recouvrement n'était pas satisfaisant dans
1'AP4, lorsque seront dus les premiers remboursements des paysans, la CNCA/UCP
serait acceptée par 1'OPAT (par. 2.13) comme acheteur agréé pour le cacao et

le café; la CNCA/UCP s'organiserait alors de maniére i pouvoir acheter et
transporter la production des participants au projet ou bien employerait des
sous~agents i cette fin. Le contrat de prét au planteur préciserait que celui-
ci serait obligé de commercialiser sa production par 1l'intermédiaire de 1'Unité
de crédit du projet de la CNCA, sur simple demande de celle~ci. En 1'absence
d'une organisation coopérative efficace, il n'y a pas d'autre moyen que cette
forme d'arrangement transitoire, bien que ceci soit évidemment imparfait. On
espére, cependant, que les paysans auront de plus en plus confiance en la SRCC
et que lorsqu'ils commenceront 3 tirer profit du projet, leurs groupes de pro-
duction pourront &voluer vers des coopératives capables de mener 3 bien des
activités de commercialisation, et peut-&tre d'assumer une responsabilité so-
lidaire en matiére de remboursement du crédit,

C. Passation des marchés

4,07 Les contrats supérieurs 3 25,000 dollars pour la fourniture de vé-
hicules 3 moteur et de matériel de construction des routes et pour la construc-
tion des bitiments seraient attribuds sur la base d'appels d'offres interna-
tionaux en accord avec les 'Directives concernant la passation des marchés fi-
nancés par les Préts de la Banque Mondiale et les Crédits de 1'IDA"; la valeur
totale de ces contrats est estimée i 0,9 million de dollars. En ce qui con-
cerne la construction des batiments mentionnés ci-dessus, dont le cofit total
est évalué 3 0,3 million de dollars, 1l'Etat pourrait accorder une marge de
préférence de 7,5 %7 aux entreprises locales, Les services du personnel expa-
trié et des consultants s'élevant au total 3 environ 1,5 million de dollars
seraient obtenus selon des procédures acceptables par 1'IDA. Les autres biens
et services 3 acquérir dans le cadre du crédit envisagé consistent en un grand
nombre d'articles d'un cofit individuel peu élevé et en salaires de personnel
local et de travailleurs agricoles; ils seraient acquis conformément aux procé-
dures normales de 1'Emprunteur qui sont satisfaisantes. Ils comprennent: i)
le petit matériel agricole des planteurs, le mobilier et 1'&quipement des bu-
reaux ainsi que les fournitures courantes de la SRCC et de la CJHCA/UCP, d'un
coiit total d'environ 1,8 million de dollars, qui seraient achetés aux repré-
sentants locaux de fournisseurs &trangers; ii) la main-d'oeuvre salariée des



planteurs et le matériel végétal produit localement, d'un coilit total d'environ
2,3 millions de dollars; iii) le personnel local, les dépenses de formation du
personnel de la SRCC et de la CNCA, d'un coflit total d'environ 2,4 millions de

dollars. Aucun régime de préférence régiomale n'est applicable.

D. Déboursements

4,08 Le Crédit IDA proposé financerait ce qui suit:
a) 70 % du cofit des batiments de la SRCC (0,19 million de dollars);

b) 100 7 des colits en devises &trangéres ou 70 7 des colits totaux
d'acquisition de 1'équipement et des véhicules pour la SRCC et la CHCA (0,39
millions de dollars);

c) 85 7 des colits de fonctionnement de la SRCC, exception faite des
salaires du personnel expatrié (1,97 million de dollars);

d) 80 % des cofits de formation (0,07 million de dollars);

e) 80 7% des colits de fonctionnement de 1'Unité de crédit de la CNCA
(0,39 million de dollars);

f) 80 % des montants déboursés au titre des préts accordés par 1'Unité
de crédit du projet de la CNCA (1,88 million de dollars);

g) 100 % des coilits en devises étrangéres de 1'étude d'organisation du
crédit (0,06 million de dollars);

h) 60 % des cofits de 1'étude d'évaluation du projet (0,14 million de
dollars);

i) 40 7 des colits de la recherche appliquée (0,51 million de dollars);
et

hD) une somme de 0,4 million de dollars ne serait pas affectée.

Les décaissements pour les catégories c), d), e), f) et i) auraient lieu con-
tre un certificat de dépense approuvé, selon le cas, par le Directeur général
de la SRCC ou le Directeur de 1'UCP., Les documents & 1'appui de ces certifi-
cats ne seraient pas envoyés A 1'IDA mais seraient conservés par l'emprunteur
et devraient pouvoir &tre présentés a4 1'IDA au cours des missions de supervi-
sion du projet. Un tableau des décaissements estimatifs par trimestre est
présenté dans 1'Annexe 7.
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E. Comptabilité et contr8le financier

4,09 Les directions de la SRCC et de la CNCA tiendraient des comptabili-
tés séparées pour les parties du projet dont elles seraient respectivement
responsables. Au cours des négociations, le gouvernement a donné des assu-
rances selon lesquelles la SRCC et la CNCA soumettraient leur comptabilité gé-
nérale, ainsi que les comptes du projet, i une société d'expertise comptable
indépendante, acceptable par 1'IDA, et ces comptes, une fois apgréés, seraient
soumis 3 1'IDA, avec les rapports de cette société fiduciaire dans les six mois
suivant la clSture de 1'exercice comptable.
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V. ORGANISATION ET GESTION

5.01 La Société nationale pour la rénovation et le développement de la
cacaoyére et de la caféiére togolaises (SRCC) serait chargée des aspects tech-
niques et de l'infrastructure du projet; la Caisse nationale de crédit agri-
cole (CNCA) serait chargée des opérations de crédit relatives au projet et
agirait par 1'intermédiaire d'une Unité de crédit du projet (UCP) qui serait

-~

créée spécialement d cet effet,

SRCC

5.02 Les principales fonctions de la SRCC seraient de: 1) promouvoir le
projet auprés des paysans; 2) sélectionner les participants du point de vue
technique; 3) aider les paysans 3 préparer leurs plans de culture et leurs
demandes de prét; 4) contrdler 1l'emploi des crédits fournis par la CNCA; 5)
fournir des moyens de production agricole, tels que phosphate naturel et outils
pour que ceux-ci solent distribués aux pavsans; 6) superviser la production du
matériel végétal et sa distribution ainsi que celle des autres moyens de pro-
duction; 7) exécuter le programme de développement de l'infrastructure du pro-
jet; et 8) diriger la recherche appliquée avec le soutien de 1'IFCC. Le bu~
reau du Directeur général est responsable de l'administration et de la compta-
bilité; 1l dirige trois départements: le Département des opérations sur le
terrain qui comprend lui-méme cinq secteurs de vulgarisation pour le cacao et
deux secteurs pour le café, le Département des routes et le Département des
services généraux, La SRCC est organisée de maniére 3 promouvoir le projet;
elle devrait cependant, au cours de 1'année 3 du projet, créer, équiper et
mettre en place un nouveau secteur cacac et trois nouveaux secteurs café.

5.03 La responsabilité pénérale du projet serait confife au Directeur
général de la SRCC, Ce Directeur est un Francgais qualifié et ayant une expé-
rience satisfaisante. Un adjoint togolais travaillant directement avec le
Directeur a déjd été nommé; sa compétence et son expérience sont considérées
par 1'IDA comme satisfaisantes. Des responsabilités croissantes lui seraient
progressivement déléguées jusqu'id ce qu'il devienne Directeur général 3 la
fin de 1'AP6.

5.04 La vulgarisation sur le terrain ainsi que la formation seraient
placées sous 1la responsabilité du Département des opérations sur le terrain.
Ce Département continuerait d'@tre dirigé, jusqu'a la fin de 1'AP4, par som
chef actuel qui est un Francals qualifié ayant une expérience suffisante; il

a un adjoint togolals qui pourrait assumer toutes les responsabilités du poste
en AP5. De huit 3 dix agents de vulgarisation seraient affectés 3 chaque sec-
teur de vulgarisation; leur nombre dépendrait de 1l'importance du programme du
gecteur qul elle-méme varierait entre 200 et 600 ha de plantation de cacao ou
de café,
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5.05 Depuis sa création, le Département des routes, qui est dirigé par um
Togolais qui est un ingénieur des routes compétent, a &té en mesure de cons-
truire et de remettre en état des routes de desserte. Aussi la plus grande
partie du programme routier du projet serait-elle réalisée par ce Département
qui serait renforcé par un conducteur de travaux et un géométre qualifié. Le
reste du programme routier serait réalisé par des entreprises privées, ce qui
permettrait d'éviter des investissements en matériel., Ainsi dans la zone du
plateau de Dayes, ol 1l'unité routiére de la SRCC ne pourrait réaliser, avec
son équipement, qu'environ la moitié du programme de 80 km prévu en 1975,
1'autre moitié du travail serait confiée 3 des entreprises; cela permettrait
d'éviter 1'achat d'équipement qui serait ensuite superflu par rapport i ce
dont la SRCC a besocin pour ex@cuter son travail. Tous les ponts seraient
construits par des entrepreneurs sous le contrGle du Département des routes de
la SRCC; ces entrepreneurs se sont avérés en mesure de mener 3 bien des travaux
similaires. Le programme routier du projet a &té préparé par la Division du
génie rural du Ministére de l'économie rurale et cette division contrdlerait
son exécution.

5.06 La Division de 1'entretien du Département des services généraux se-
rait responsable des réparations et de l'entretien des véhicules et du matériel
du projet. Elle est actuellement dirigfe par un expatrié qui est un chef-
mécanicien expérimenté; celui-ci occuperait ce poste jusqu'en APS.

C.CA

5.07 La gestion par la CIiCA de son petit portefeuille de pré€ts 3 court
terme a été peu satisfaisante, et cela surtout en raison de son manque d'ex-
périence. Afin que la CNCA soit en mesure de gérer d'une manidre efficace le
grand nombre de préts i long terme qui seraient accordés dans le cadre du pro-
jet, la CHCA devrait créer une Unité de crédit du projet (UCP). Cet arrange-
ment institutionnel de caract@re spécial qui est proposé icil assurerait 1'effi-
cacité des services de crédit pour le projet, donnerait 3 la CHCA une expérience
qui pourrait &tre ultérieurement &tendue 3 l'enserble du pays, et durant le
projet agirait en coopération étroite avec la SRCC. L'UCP serait physiquement
placée dans les locaux de la SRCC et serait responsable pour ses opérations i
1'égard du Directeur général de la SRCC; administrativement, elle dépendrait

de la CHCA. L'Unité de crédit serait chargée de recommander les préts aux
participants du projet au Comité des préts de la CHCA sur base des recomman-
dations techniques de la SRCC; elle décaisserait les crédits en argent liquide
pour les participants; elle tiendrait les comptes du projet em ce qui concerne
les approvisionnements fournis par la SRCC, elle recevrait les remboursements
effectués par les paysans; et si nécessaire, elle fournirait aux participants
des services de commercialisation (par. 4.06). Les frails généraux de ce pre-
mier programme de crédit supervisé seraient élevés car le programme serait
relativement petit, mais ils seraient justifiés par 1'expérience que le projet



- 26 .

permettrait d'acquérir. Comme ces frais ne pourraient pas &tre supportés par
les emprunteurs ultimes, il est proposé que 1'Etat repréte les fonds IDA i la
CNCA avec un intérét de 1 %, et cela pour 13 ans y compris un différé d'amor-
tissement de six ans. La CNCA/UCP ne recevrait pas d'autres subventions et
financerait tous ses cofits d'investissement, de fonctionnement et de personnel
(exception faite de 1'étude sur 1l'organisation du crédit). Les projections
financiGres de la CNCA/UCP ont &té établies sur ces bases et tiennent &gale-
ment compte de provisions pour impayés égales & 10 7 des échéances.

5.08 L'UCP serait gérée par un spécialiste du crédit agricole qui, au

moins pendant les trois premiéres années du projet, devrait &tre un expatrié
car il n'y a pas de Togolais disponible qui ait 1l'expérience du crédit agri-
cole. Le gouvernement a donné des assurances selon lesquelles, le 31 mars 1975
au plus tard; - 1'Unité de crédit du projet serait établie i la CICA, - la SRCC
et la CNCA conclueraient un accord qui satisferait 1'IDA, aux termes duquel
1'UCP serait responsable i 1'égard de la SPRCC en ce qui concerne ses opérations,
- et un spécialiste du crédit agricole ayant une compétence et une expérience
acceptables par 1'IDA aurait &té recruté pour diriger 1'UCP, et aurait recu des
fonctions et responsabilités acceptables par 1'IDA.

5.09 Le responsable de 1'UCP et son correspondant auraient leurs bureaux
au siége de la SRCC et seralent assistés de deux comptables. Des aides-~
comptables seraient rattachés 3 chaque secteur de vulgarisation de la SRCC.

Personnel

5.10 Les postes de Directeur géméral, de chef du Département de vulgari-
sation et des opérations sur le terrain, de chef du Département des routes de
la SRCC, et de responsable de 1'UCP sont d'une importance cruciale pour la
réussite du projet. Durant les négociations, on a regu des assurances que
1'IDA serait informée des changements envisagés dans 1'attribution de ces
postes de responsabilité et aurait la possibilité de présenter ses commentaires
avant qu'aucun de ces changements n'ait lieu,

5.11 Le personnel de la SRCC chargé de la réalisation du projet devrait
augmenter de 180 en APl i envirom 240 en AP4; avec la réduction ultérieure du
programme de plantation, le personnel pourrait ensuite dininuer jusqu'a envi-
ron 200 en AP6. Le personnel de 1'Unité de crédit chargé des opérations du
projet augmenterait de 12 en APl jusqu'3 environ 15 en AP 4~6. La composition
détaillée du personnel nécessaire pour le projet est présentée dans 1'Annexe 6.
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VI. RENDEMENTS ET PRODUCTION, MARCHES ET PRIX,
REVENUS AGRICOLES, ET RECETTES DE L'ETAT

A. Rendements et production

Cacao

6.01 On estime que les vieilles exploitations cacaoyéres dans lesquelles
le projet procéderait i des renouvellements produisent en moyenne 150 kg/ha

de cacao sec par an environ, et l'on suppose que faute d'@tre replantées, ces
exploitations ne produiraient pratiquement plus au début des années 1980. On
estime que les exploitations replantées aussi bien que les nouvelles planta-
tions commenceraient 3 produire environ 200 kg/ha de cacao sec au cours de la
quatriéme année suivant l'établissement, et que les rendements augmenteraient
progressivement jusqu'3d 1.000 kg/ha pendant les cinq années suivantes, Si 1'en-
tretien agricole est correct, les rendements devraient ensuite se stabiliser

i ce niveau pendant une vingtaine d'années. Ces rendements sont bien supé-
rieurs & ceux de 300 3 600 kg/ha qui sont obtenus en moyenne dans la majorité
des exploitations togolaises mais sont nettement inférieurs aux capacités de
rendement des nouveaux plants qui seront utilisé&s. Lorsque le projet serait i
pleine production, c'est-i~dire en 1982, les plantations de cacaoyers créées
dans le cadre du projet, produiraient environ 4,400 tonnes de cacao par an
(Annexe 4), soit 1'équivalent de 30 % de la production totale de 1973.

Café

6,02 Les vieilles exploitations caféiféres dans lesquelles le projet pro-
céderait 3 des renouvellements produisent actuellement environ 50 kg/ha de
cerises séches par an et continueraient de produire ainsi pendant un certain
nombre d'années avant de devenir si peu rentables qu'elles seraient abandonnées.
Les plantations qui auraient lieu dans le cadre du projet commenceraient i pro=-
duire environ 300 kg/ha de cerises s&ches au cours de la troisilme année aprés
1'établissement., Les rendements augmenteraient ensuite progressivement jusqu'a
la sixiéme année aprés l'établissement année 3 partir de laquelle ils seraient
d'environ 1.200 kg/ha et cela pendant 20 i 25 ans. Ces rendements sont bien
supérieurs 3 la moyenne de 125 kg/ha que 1l'on obtient dans les principales
zones caféiéres d'Akposso et de Dayes. La production totale dans le cadre du
projet se stabiliserait en 1988/8% i environ 4,800 tonnes de cerises par an

(Annexe 4), soit 1'équivalent d'environ 90 % de la production de 1972 et 1973.
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B, lMarchés et prix

Cacao (Annexe 8)

6.03 La production mondiale de cacao tend i &tre trds cyclique. C'est
ainsi qu'il y a eu un renversement important entre la période allant du milieu
des années 1940 3 la fin des années 1950 durant laquelle les approvisionnements
étalent insuffisants et les prix étaient relativement élevés, et celle des an-
nées 1960 qui a &té caractérisée par une offre excédentaire et des prix rela-
tivement bas. Comme les bas prix des années 1960 ont freiné 1l'investissement
et conduit 3@ l'abandon des exploitations ayant des rendements faibles, le mar-
chZ du cacao est maintenant revenu 3 des conditions d'offre insuffisante, con-
ditions qui ont &té aggravées par le fait que les récoltes ont été générale-
ment mauvaises.en Afrique de 1'Ouest au cours des trois dernidres années.
Aussi, les prix mondiaux du cacao sont-ils montés 3 plus de 80 cents par livre
au milieu de 1973, alors qu'ils n'étaient que de 17 cents par livre en 1965.
En faisant des projections, la Banque a estimé que la demande comme l'offre de
cacao augmenteront 3 un taux annuel d'environ 3 %; cette estimation tient
compte, autant que possible, de tous les projets en cours ou prévus, y compris
celui décrit ici. Aussi, l'offre de cacao atteindrait 2,1 millions de tonnes
en 1980, et 1'équilibre entre demande et offre s'établirait en 1580 3 un prix
courant de 0,83 dollar par livre., En prix constants, sur la base des prix de
1974, le prix serait de 0,52 dollar par livre. C'est ce dernier prix qui a
servi de base aux calculs économiques de ce rapport. En fait, il pourrait
bien arriver que si la production supplémentaire prévue n'avait pas lieu, 1l'of-
fre serait insuffisante et les prix augmenteraient tant que la substitution au
cacao pourrait devenir intéressante, phénoméne qui affecterait l1l'ensemble de
1'activité cacaoyére. La situation du marché mondial du cacao est é&tudiée en
détail dans "World Cocoa Market - Review and Outlook for Bank Lending'', étude
préparée par le Département de 1'analyse économique et des projections de la
Banque Mondiale en date du 12 février 1974,

6.04 Un Accord international sur le cacao (AIC) est entré em vigueur mi-
1973; il prévoit des mesures de contingentement pour trois ans jusqu'en 1975/76.
Les signataires de 1'Accord représentent 93 % des pays producteurs de cacao et
70 % des pays consommateurs. Le but assigné i 1'AIC pendant cette période
triennale est de stabiliser les prix entre 23 et 32 cents par livre par le re~-
cours 3 des contingents d'exportation et la constitution de stocks régulateurs.
A la lumiére des perspectives des prix mondiaux (paragraphe 6.03) et de 1'in-
suffisance de 1'approvisionnement prévu pour les prochaines années, il semble
que les objectifs de 1'AIC ont été dépassés par les événements et qu'il va
falloir reviser certains des objectifs 3 court terme. A l'intérieur d'un con-
tingent global des exportations fixé par 1'AIC a 1,51 million de tonnes en
1973/74, le Togo a obtenu un contingent de 28.500 tonnes, ce qui lui assure, a
court terme, un marché confortable, Il n'y a pas de doute que certains ajuste-
ments auront lieu, Mais il est peu vraisemblable que 1'AIC constituera un
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frein 3 1'expansion de la production de cacao au Togo dans un futur prévisible.
On peut donc conclure que les perspectives du marché pour le Togo sont siires,
au moins jusqu'en 1980, et ne présentent pas de difficultés pour la vente de
la production supplémentaire imputable au projet proposé. La FAQ, qui a été
consultée sur ce dernier point, a exprimé son accord avec cette opinion.

Café (Annexe 8)

6.05 On peut penser que le Togo bénéficiera aussi jusqu'’en 1980 d'un mar-
ché ferme pour son café, Comme depuis 1966/67 la demande mondiale a toujours
crli plus vite que la production, les stocks de réserve ont &té progressivement
réduits et sont passés d'un maximum de plus de 80 millions de saecs en 1965/66

i environ la moitié de ce niveau en 1971/72, On pense que ce déficit persis-
tera et que les stocks peuvent encore diminuer jusqu'id un niveau tout juste
suffisant pour empé@cher des achats spéculatifs. Le café a été autrefois carac-
térisé par son caractdre cyclique - périodes d'excédents importants durant les-
quelles il y avait désinvestissement, suivies de périodes de pénurie, de prix
élevés et de surinvestissement. Néanmoins, au cours des années récentes, l'Ac-
cord international sur le café a limité 1'investissement et a conduit i une

" nlus grande coordination des politiques nationales des pays producteurs. L'Ac-
cord sur le café a été récemment reconduit pour deux ans jusqu'en septembre
1975, mais n'a pas prévu de contingents ni de contrdle des productions. L"Ac~
cord laisse essentiellement subsister un organisme consultatif. On pense ce-
pendant que les pays producteurs de café continueront 3 suivre une politique
d'investissement prudente, semblable 3 celle préconisée dans le cadre de 1'Ac-
cord et qu'il n'y aura pas constitution, dans le court et moyen termes, d'excé-

dents importants,

6,06 Entre 1967 et 1972, le prix moyen du café a augmenté 4 un taux d'en-
viron 3 3 4 % par an, mals au cours du premier semestre de 1973, il a cri
d'environ 33 ¥ par rapport i la moyemne de 1972, Les prix du café devraient
rester relativement fermes au cours des années 1970 malgré 1l'absence de con-
tr6le des exportations; les calculs &conomiques et financiers de ce rapport
sont fondés sur la prévision faite par les analystes des produits de la Banque
(Annexe 8) et selon laquelle le prix du café Robusta serait de 0,55 dollar

par livre (Angola, Anbriz, au comptant & Hew York) en 1980 en prix constants
sur la base des prix 1974; le prix courant serait d'environ 0,87 dollar par
livre,

C. Rentabilité au niveau des exploitations agricoles

6.07. L'Annexe 4 présente des budgets pour des exploitations types de ca-
cao et de café, Ces budgets sont fondés sur les conditions du crédit (para-

graphes 3.21-3.23), les rendements attendus (paragraphes 6.0l et 6.02), et les
prix actuels au producteur de 105 francs CFA/kg pour le cacao et de 100 francs
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CFA/kg pour le café (paragraphes 2.09 et 2,10). Les estimations des revenus
annuels moyens nets par hectare avant et aprés le projet, pour les exploita-
tions ol des renocuvellements de cacaoyers et de cafélers auraient lieu sont
les suivantes:

En période de production

Durant / Durant le rembour- Aprés le rerbour-

Avant le projet 1'investissement=

sement du prét sement du prét

Francs CFA Dollars Francs CFA Dollars Franes CFA Dollars Francs CFA Dollars

14.000 56 13.500 54 - 50.500 202 98.000

5,000 20 13.000 52 73.500 294 98.000

1/ Cinq ans pour les cacaoyers; quatre ans pour les caféiers.

On considére que les niveaux des revenus nets prévus sont suffisarment €levés
pour inciter les paysans 3 participer au projet. Lorsque le projet serait
complétement réalisé, le revenu monétaire net des exploitants par journée de

travall aurait augmenté de maniére suivante:

Ln période de production
Durant le rembour- Aprés le rembour-
Avant le projet sement du prét sement du prét
Francs CFA Dollars Francs CFA Dollars Francs CFA Dollars

Cacao 350 1,4 600 2,4 900 3,6
Café 150 0,6 400 1,6 450 1,8

Ces revenus sont favorables lorsqu'ils sont comparés au salaire agricole cou-
rant de 150 framcs CFA par jour.

D. Recettes de 1l'Ctat

6.08 Les taxes et les bénéfices nets que ferait 1'OPAl' sur la commercia-
lisation seraient la principale forme de recettes liées au projet que l'Ltat
recevrait i partir de 1'AP6. Lorsque la production aurait atteint son plein
régime (AP12), les recettes annuelles de 1'Etat imputables au projet seraient
les suivantes en prix constants, base 1974:

392

392
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Taxes Bénéfices de Total Tecettes totales par an dues
par tonne 1'OPAT par tonne par tonne 3 la production supplémentaire
e e e a7 e e e o e e FCFA 3 Millions de FCFA Milliers de $
Cacao  24.150 120.000{X 144,150 577 630 2,520
Café 36,060 130.000LL  166.060 664 800 3.200
TOTAL ' 1,430 5,720

/1  Estimation du montant moyen annuel.

VIT. AVANTAGES ET JUSTIFICATION ECONOMIOQUES

7.01 Les avantages directs procur@s par le projet consisteraient en 1'aug-
mentation de la production et des exportations de cacao et de café et, par
suite, des recettes en devises qui en résulteraient. In 1l'absence du projet,
les productions du Togo en cacao et en café stagneraient aux alentours de leurs
niveaux actuels, L'augmentation des recettes extérieures est nécessaire pour
que le Togo puisse financer par lui-n€me une partie notable des dépenses de
développement qu'il doit effectuer., Bieun que 1'on puisse dire rque le Togo est
déja trop dépendant 3 1'égard de ces deux cultures d'exportation, toute diver—
sification par la poursuite d'activités plus rémundratrices est rendue impos-
sible par 1'environnement et 1'état actuel de la technologie. Le coton pour-
rait €tre une exception, mais le Togo a déjAi un prograrme de développement du
coton qui permet 3 cette culture d'@tre promue aussi rapidement qu'il 1'est
possible, Des programmes visant 3 remplacer les denrées alimentaires importées
n'auraient qu'un faible impact en termes d'8conomie de devises; la valeur to-
tale de ces importations est non seulement relativement faible mais le blé,

qui est un des deux principaux produits importés, ne peut pas €tre cultivé au
Togo, alors que l'autre, le sucre, pourrait &tre cultivé, mais ne serait pro-
bablement pas économiquement intéressant.

7.02 Le projet ne vise pas 3 améliorer la condition des plus pauvres au
Togo, pays dont la population est surtout rurale. Les plus déshérités vivent
dans la région densément peuplée du plateau de Lama-Kara et ont un revenu par
téte estimé A environ 30 dollars par an. Cependant, bien que les quelque

6.500 familles de paysans quli participeraient au projet soient dans une situa-—
tion financidre meilleure que celle des habitants du Lama-lKara, et qu'ils
constituent, en fait, la communauté rurale la plus prospére parmi toutes celles
du Togo, la différence des revenus ne serait pas excessive puisqu'on estime que
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les revenus par téte dans les zones du projet varient entre 95 et 125 dollars.
Les problémes de Lama-Kara ont été E€tudiés par le PNUD pendant plusieurs années;
au début de 1973, on a recherché les moyens de définir un projet pouvant &tre
financé par 1'IDA afin d'aider cette région. On a conclu qu'il n'y avait que
peu de possibilités, & ce stade, pour augmenter des revenus familiaux d'une
manidére notable et que la solution consisterait & débarrasser les régions voi-
sines de la mouche noire qui transporte l'onchocercose; ceci permettrait aux
populations du plateau de s'installer dans des zones fertiles ol il y aurait
suffisamment de terres. L'éradication de la mouche noire commencera en 1974
dans ces zones dans le cadre de la campagne contre 1'onchocercose coordonnée
par la Banque; et c'est alors qu'il sera possible au Groupe de la Banque on-
diale d'aider cette partie du Togo qui est particulidrement pauvre.

7.03 Les recettes nettes en devises étranpgCres induites par le projet de-
vraient atteindre environ 10 millions de dollars par an en 1936 et rester en-
suite 3 un niveau comparable, On a calculé que le taux de rentabilité écono-
mique de 1'ensemble du projet serait de 33 7 sur la base des hypothlses de
rendements et de prix présentés dans le Chapitre VI, de colits présentés dans
1'Annexe 6 (Tableaux 1, 5 et 7) et en considérant que le projet aurait une vie
utile de 28 ans - ce qui est une estimation conservatrice de la vie productive
des plantations du projet. Des taux de rentabilité ont &té calculés pour les
composantes cacac et café du projet; ceux-ci seraient respectivement de 27 et
40 7., Les détails du calcul du taux de rentabilité &conomique sont présentés
dans 1'Annexe 10. Pour ce calcul, on a supposé que le travail familial four~
nirait environ 70 % des besoins totaux en main-d'oeuvre durant les phases de
réalisation et de fonctionnement; ce travail familial a été évalué au taux
courant pour la main-d'oeuvre agricole de 150 francs CFA par jour. Si 1l'on
utilise un prix de référence nul pour le travail familial, le taux de renta-
bilité passe de 29 3 32 7; prendre un tel prix de référence serait logique
puisqu'en 1'absence du projet, et étant donné 1'absence de possibilités d'em~
ploi dans la zone du projet, cette force de travail resterait inutilisée dans
1'exploitation agricole. 11 serait méme trés possible que, sans le projet,
une grande partie de ces travaillleurs alllent 3 Lomé et demeurent inemployés
tout en €tant aidés dans le cadre du systéme de la famille étendue. La sensi-
bilité du taux de rentabilité a été €tudiée pour toute une série de conditions.
Les variables les plus plausibles sont les prix, les rendements et les coliits.
Le tableau ci-dessous montre l'impact de diverses combinaisons et permet de
conclure que le projet est économiquement sain puisque avec des prix (ou bien
des rendements) inférieurs d'environ 40 7 aux estinations du rapport et des
colits supérieurs par 10 7 aux hypothéses de base, le taux de rentabilité se-
rait d'environ 19 % et resterait donc satisfaisant.
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Prix du marché mondial

Prix pour le cacao

(cents EU par livre) 1090 85 75 65 55 52 40 35 30
Prix pour le café
(cents EU par livre) 75 65 85 100 50 55 40 55 30
( %
et

a) coits standards 44 38 42 44 32 33 27 29 20

b) augmentation des
coiits par 10 % 42 36 40 42 30 31 25 27 19

Le Graphique 3 fait apparaltre les taux de rentabilité des composantes cacao
et café en fonction de différents prix sur le marché mondial.

7.04 Outre les avantages directs qu'il procurerait, le projet aurait des
avantages secondaires importants non quantifiables. 11 est important de noter
que, grace au projet, deux des sous-secteurs les plus marquants de 1'Economie
du Togo seraient modernisés par 1'emploi des techniques les plus récentes et
de plants modernes i haut rendement, De plus, les imstitutions de développe-
ment agricole seraient renforcées; des techniciens togolais seraient formés
dans les domaines de 1'agronomie moderne du cacao et du café, ainsi que des
méthodes de vulgarisation; le noyau d'un systéme efficace de crédit agricole
serait constitué, D'une maniére générale, le projet permettrait de mettre au
point une forme efficace de développerent agricole qui devrait pouvoir s'appli-
quer 3 toute une série de situations au Togo.
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VII1, RECOMMANDATIONS

Au cours des ndpociations, le Gouvernement du Topo a donné des as-~

surances principales suilvantes:

8.02

a)

b)

c)

d)

e)

£)

a)

les prix aux producteurs pour le cacao et le café seraient révisés

au moins une fois par an par le gouvernement, et le gouvernement
donnerait 3 1'IDA, au cours de chaque révision des prix, 1l'occasion
d'exprimer son opinion sur les niveaux de ces prix (paragraphe 2.,11);

le 31 décembre 1977 au plus tard, un relevé cadastral aurait &té
effectué dans les zones du projet {(paragraphe 3.05};

dans un délai maxinum de deux mois apriés achévenent de 1'étude sur
1'organisation et les méthodes de la CICA, la CiCA soumettrait i
1'approbation de 1'IDA, un plan de mise en oeuvre des recommandations
de cette étude (paragraphe 3.26);

1'Etat cré@erait deux comptes spéciaux i l'aide desquels seraient fi-
nancés les budgets de la SRIC et de 1'UCP; des sommes de 59 millioms
de francs CFA et 25 millions de frames CFA seraient initialement dc-
posées respectivement dans le corpte de la SRCC et dans celui de la
CLICA/UCP; et ceux-ci seraient réapprovisionnfs tous les trimestres

de maniére que leur solde soit suffisant pour financer les dépenses
que la SRCC et 1'UCP encourraient au titre du projet (paragraphe
4.,04);

le 31 mars 1975 au plus tard, 1'Unité de crédit du nrojet aurait
été créée et la SNCC et 1la CICA auraient conclu un accord qui sa-
tisferait 1'IDA, selon lequel 1'UCP serait responsable 3 1'égard
de la direction de la SRCC pour la conduite de ses opérations
(paragraphe 3.08); et

le 31 mars 1975 au plus tard, un spécialiste du crédit agricole
ayant une compétence et une expérience acceptables par 1'IDA au-
rait été recruté pour diriger 1'UCP, et ses charges et responsa-
bilités seralent acceptables par 1'IDA (paragraphe 5.08).

Les conditions de mise en vigueur du crédit IDA seraient que:
un consultant ait &té retenu pour réaliser une &tude de l'organisa-

tion et les méthodes de la CliCA selon des termes de ré&férence ac-
ceptés par 1'IDA (paragraphe 3.26);



b)

c)

d)

8.03
dollars.
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le Gouvernenent du Togo ait obtenu du FAC une subvention de 8,5 mil-
lions de francs frangais pour le financement partiel du projet
(paragraphe 4.02);

un accord de subvention acceptable par 1'IDA et un accord subsi-
diaire de prét acceptable par 1'IDA aient &été conclus entre 1'Etat
et la SRCC d'une part et entre l'[tat et la CHCA d'autre part
(paragraphe 4.04);

deux sommes de 50 millions de francs CFA et de 25 millions de francs
CFA alent été initialement déposées dans chacun des fonds créés se-
lon 8.01(d) ci-dessus (paragraphe 4.04).

Le projet justifie 1l'octroi par 1'IDA d'un crédit de 6 millions de
L'Emprunteur serait le Gouvernement du Togo.
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TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Organisations associées au développement du cacao et du café

Introduction

1. Depuis le milieu des années 19606, le Gouvernement du Togo a pris un
certain nombre de mesures visant 3 promouvoir le développement agricole. En
1964, i1 a fondé 1'0ffice des produits agricoles du Togo (OPAT) pour contrdler
l'exportation et la commercialisation 3 1'étranger des principales cultures
d'exportation du Togo. En 1966-1967, 11 a créé des soclétés régionales d'amé-
nagement et de développement (SORAD), ainsi que la Caisse nationale de crédit
agricole (CNCA) (Annexe 2). A la méme époque, 1l'Institut frangais du café et
du cacao et autres plantes stimulantes (IFCC) a établi un centre de rf?herche
pour le café et le cacao., En 1968, le gouvernement a fondé la SONAPH—~ pour
développer la culture du palmier 3 huile; et en 1971, le Togo a conclu un
accord avec le FAC en vue de financer la premiére &tape d'un programme de
développement du cacao et du café. Ce programme comprenait la création de la
Société nationale pour la rénovation et le développement de la cacaoyére et

de la caféiére togolaises (SRCC).

Le Ministére de 1l'économie rurale

2, Le Ministére de 1'économie rurale se compose d'une direction géné-
rale et de huit directions techniques: 1la Direction générale de 1l'économie
rurale, la Direction de l'institut polyvalent de recherche de 1'économie rurale,
la Direction de l'agriculture, de la mutualité, de la coopération et du crédit,
la Direction de l'élevage et des industries animales, la Direction des foréts
et chasses, la Direction des péches, la Direction du génie rural, la Direction
du contr8le du conditionnement et des poids et mesures et la Direction de l'en-
seignement et de la formation pour le développement rural.

3. Chaque direction est composée de divisions techniques et administra-
tives et est directement responsable i 1'égard du Ministre de l'économie
rurale. La Direction de l'agriculture est essentiellement une unité de formu-
lation de politique générale et de coordination ne disposant que d'un petit
groupe de personnes; les activités de développement agricole ont &té princi-
palement confiées & des institutions créées sur une base régionale ou spécia-
lisées dans un produit particulier,

e a—

1/ Société nationale pour le développement de la palmeraie et des huileries.
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Office des produits agricoles du Togo (OPAT)

4, Quand 1'OPAT fut cré&é, il a remplacé un certain nombre de fonds de
stabilisation qui s'occupaient chacun indépendamment de certaines cultures
d'exportation, Ses principales responsabilités consistent en: a) la stabili-
sation des prix au producteur, b) le contrdle de la commercialisation primaire
et 1l'exercice du monopole d'exportation des produits agricoles, et c) les
activités générales de développement relatives 3 neuf produits agricoles:
cacao, café, coton, arachide, huile de palme, copra, kapok, karité et huile

de ricin. Deux produits, le cacao et le café&, représentent 85 Z environ du

chiffre d'affaires de 1'OPAT (Tableau 1),

5. Depuis sa création, 1'OPAT a limité ses activités commerciales 3
1'exportation et n'est pas intervenu directement dans la commercialisation i
1'intérieur du pays; cette derniére est assurée par des acheteurs agréés,
entreprises privées et coopératives, agréées par 1'OPAT, qui achétent directe-
ment aux producteurs, L'OPAT, qui suit 1'évolution des marchés, est chargé

de proposer au gouvernement un prix au producteur pour les produits d'exporta-
tion. L'OPAT doit ensuite s'assurer que les paysans regoivent bien le prix
fixé par le gouvernement. Les organisations qui achétent le cacao et le café
se composent de six sociétés privées i capital étranger et de 26 "coopératives”.
La plupart de ces coopératives ont &té constituées par des négociants privés;
d'une maniére générale, elles fonctionnent de maniére 3 avantager le négociant
beaucoup plus que les paysans qui en sont membres, Bien que le volume de la
production commercialisée par ces coopératives ait augmenté au cours de ces
dernidres années, leur part dans le total demeure faible: en 1971/72, elle
était de 10 7 pour le cacao et nulle pour le café; en 1972/73, leur part res-
pecfive était de 15 7 et de 5 %Z. Les acheteurs agréés vendent, & leur tour,

i 1'OPAT.

6. Le rdle que joue 1'OPAT dans la stabilisation des prix des produits
d'exportation n'est pas défini de fagon précise par ses statuts. En fait,
depuis la création de 1'OPAT, le principe a &té de fixer les prix du produc-
teur pour le cacao et le café 3 un niveau tel que 1'OPAT puisse dégager un
excédent., Cet excédent a été utilisé en partie pour financer le développe-~
ment du cacao et du café et en partie i d'autres fins définies par le gouver-
nement. En ce qui concerne les autres produits agricoles dont le chiffre d'af-
faires était relativement faible, 1'OPAT a généralement fonctionné i perte;
cependant les montants en cause ont &té modestes (voir par. 10).

7. L'OPAT a financé un certain nombre d'opérations liées au dévelop~

pement de la production du cacao et, dans une moindre mesure, au développement
du café, Ces opérations comprennent des programmes routiers et des campagnes
de contrdle phytosanitaire du cacao. La plupart des routes, dans les zones de
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culture du cacao et du café, sont 3 double vole et asphalté@es., Les campagnes
phytosanitaires, qui sont encore menées aujourd'hui, consistent en traitements
contre les capsidés du cacao, et en 1'élimination du "swollen-~shoot", par
1'éradication des arbres contaminés. Ces campagnes sont maintenant menées par
la SRCC, L'OPAT a également financé et conduit d'une part la recherche cacao-
yére en vue de la production d'hybrides cacaoyers et, d'autre part, une planta-
tion modéle. Ces activités sont maintenant en voie de disparition ou en cours:
de tramsfert 3 la SRCC,

8. Les autres dépenses de développement agricole encourues par 1'OPAT
comprennent: a) le financement de la construction et de la remise en Etat
d'un certain nombre de routes dans d'autres régions, b) 1l'introduction ou
1'expansion de la culture de produits actuellement mineurs, en particulier des
fruits comme les agrumes et les avocats, et c¢) la prise de participation dans
des industries agricoles telles que celles transformant le manioc ou le kapok,
ou bien dans des organismes de développement tels que la CNCA et la SRCC;
1'OPAT préte également 3 ces industries et organismes,

9. L'OPAT est dirigé par un Directeur général et son personnel comprend
149 personnes, y compris cinq personnes dans son bureau commercial en France,
C'est par ce bureau et avec l'aide d'une entreprise de courtage expérimentée
que sont assurées les exportations de 1'OPAT vers les marchés internationaux.
Dans 1'ensemble, 1'OPAT se présente comme une organisation gérée efficacement
et ayant un personnel compétent,

10, Pendant la période 1967-1972, 1'OPAT a connu des excédents sur ses
opérations cacao et café pour des montants allant de 3.834 millions de

francs CFA (15,3 millions de dollars) & 3.124 millions de francs CFA (12,5
millions de dollars). Pendant la m@me période, 1'OPAT a aussi réalisé un pe-
tit bénéfice de 18 millions de francs CFA sur le karité, mais il a subi des
pertes sur tous les autres produits dont il contrdle les prix et 1l'exportation.
Ces déficits se montent 3 10,3 millions de francs CFA en ce quil concerne le
coton, 158 millions de francs CFA (0,63 million de dollars) pour les arachides,
17 millions de francs CFA pour le kapok, 12 millions de francs CFA pour 1l'huile
de ricin, 15,7 millions de francs CFA pour le copra et 44 millions de francs CFA
pour 1'huile de palme.

11. Aprés avoir financé les dépenses de développement mentionnées ci-
dessus, 1'OPAT avait des réserves se montant 3 9,546 millions de francs CFA
(38,2 millions de dollars) au 30 septembre 1972. Une proportion élevée de ces
réserves (solt 42 7) a été prétée a long terme 3 1'Etat ou 3 des entreprises
publiques; 5 % ont consisté en prises de participation dans des organismes
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de développement ou investissement dans des entreprises industrielles ou agro-
industrielles; 29 7 ont été conservées en banque ou placées en titres 3 court
ou moyen terme; 15 7 ont &té employEes pour financer les ventes de 1'OPAT i
1'exportation et le reste, soit 9 %, a financé les activités de commercialisa-
tion de 1'OPAT ou des pré&ts aux sociétés dans lesquelles 1'OPAT était action~
naire.

La Société nationale pour la rénovation et le développement de la cacaoyére
et de la caféiére togolaises (SRCC)

12, La SRCC a &té constituée en 1970 et a commencé 3 fonctionner au

début de 1971 avec l1l'aide technique et financi€re du FAC. Les objectifs géné-
raux de la SRCC sont de rénover et de développer le culture du cacao et du café
en replantant d'anciennes exploitations, en créant de nouvelles plantations

et en traltant les cacaoyers contre les capsidés, La SRCC est autorisée par
ses statuts 3 créer et 3 administrer des plantations industrielles et 3 con-
duire des opérations de transformation portant sur le cacao et le café,

13. La SRCC est gérée par un conseil d'administration comprenant des
représentants du Ministre de 1'économie rurale (Président) et des Ministéres
des finances, du Plan, du commerce et de 1'industrie, des transports, des
affaires étrangéres, et de 1l'intérieur auxquels se joignent les Directeur du
Bureau du Plan, de 1'OPAT, de la CNCA, et de la SORAD des plateaux ainsi que
trois représentants des paysans produisant du cacao et du café,

14. La SRCC a actuellement un personnel permanent compos& d'environ 190
employés, v compris troils expatriés. Ces expatriés ont &té détachés, dans le
cadre d'un contrat de deux ans, par 1'Institut frangais du café et du cacao
(IFCC) et occupent les postes de Directeur général, de Chef des services de
vulgarisation et de Chef mécanicien. Le reste du personnel comprend 125 agents
techniques et employés administratifs ainsi que 45 manoceuvres non spécilalisés.
La SRCC emploie environ 250 travallleurs salsonniers, principalement lors des
campagnes phytosanitaires. La liste du personnel est présentée dans le Ta-
bleau 2,

15, La SRCC a &té constituée sans qu'ait &té précisée la structure de

son capital social, et cela bien qu'a 1l'époque le gouvernement ait indiqué que
1'Etat et 1'OPAT y contribueraient pour une somme de 150 millions de francs CFA
(0,6 million de dollars). En avril 1973, ni 1'Etat ni 1'OPAT n'avaient encore
procédé i cette contribution si bien que les seules sources de fonds 3 la
disposition de la SRCC é&taient, d'une part, les subventions du FAC pour couvrir
les coiits des investissements nouveaux et les coilits de fonctionnement et,
d'autre part, une contribution de 1'Etat au financement des traitements
phytosanitaires effectués par la SRCC, Quoique la situation financiére de la
SRCC ne soit pas précaire (ses comptes sont présentés dans les Tableaux 3 et 4),
1'Etat doit lui assurer les fonds dont elle a besoin pour exécuter les
programmes agréés,
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16, Au cours de ses deux premiéres années d'activité, la SRCC a réalisé,
d'une mani@re satisfaisante et en respectant le calendrier prévu, les opéra-
tions suivantes: a) construction des batiments et approvisionnement en maté-
riel et véhicules nécessaires A ses activités; b) programme de remise en état
des routes de desserte, c¢) formation de 80 agents de vulgarisation, d) pro-
gramme de lutte anti-capsidés comprenant le traitement de 11,000 ha dans

la région du Klouto et de 26.000 ha dans la région du Litimé&, e) création de
deux centres pour la diffusion de boutures de caféiers 3 haut rendement 3
Tové et dans la zone du plateau de Dayes, avec une capacité de production an-
nuelle de 600,000 plants, et f) 17 ha de champs semenciers pour des variétés
cacaoyéres hybrides., Ces derniers fourniront le matériel végétal nécessaire
4 la réalisation du projet AID proposé.

17, La SRCC se présente comme une organisation dynamique et bien gérée,
administrée sans dépenses excessives., Tout indique qu'elle serait capable
d'assumer la responsabilité d'exécution du projet proposé.

Les Sociétés régionales d'aménagement et de développement (SORAD)

18, En 1966/67, le gouvernement a créé cing sociétés de développement
régional ayant compétence pour chacune des cing régions administratives du

pays (Région maritime, Région des plateaux, Région centrale, Région de Lama-
Kara et Région des savanes). Les SORAD assurent des services de vulgarisation,
fournissent des moyens de production aux paysans et servent d'intermédiaires
entre la CNCA et les paysans. Elles ont regu l'accord de 1'OPAT pour agir en
tant qu'acheteurs agréés du coton. Les résultats du fonctionnement des SORAD
sont trés mitigés et leur impact sur le développement agricole est resté li-
mité, En dehors des difficultés techniques li&es au développement agricole -
comme le manque de variétés 3 haut rendement pour la plupart des cultures -

de nombreuses insuffisances des SORAD tiennent sont relatives aux problémes de
personnel. Aussi, bien que plusieurs fonctionnaires du Ministére de 1'é&conomie
rurale aient été transférés aux SORAD - ce qui a affaibli le Ministére

lui-méme - 1'encadrement expérimenté et qualifié des SORAD a &té inadéquat., Par
suite d'imsuffisances techniques de leurs programmes et d'une gestion inadéquate,
certaines SORAD ont accumulé des dettes importantes & 1'&gard de la CNCA car
elles n'ont pas obtenu les remboursements des préts contractés par les paysans.
Afin de devenir des instruments utiles au développement de 1l'agriculture,

les SORAD ont besoin d'une assistance technique soutenue et de programmes

bien congus. Un certain nombre d'organismes d'aide tels que le FAC, le FED,

le PNUD/FAO fournissent déja une telle assistance. La SORAD des plateaux,

ol sont situées la plupart des régions cacaoyéres et caféiéres du Togo,
s'occupait initialement du développement du cacao et du café; ces programmes,
cependant, n'étaient pas bien congus et réalisés et les réactions des paysans
étaient peu favorables. En raison du peu de succés de la SORAD en matiére
d'amélioration de la production du cacao et du café, le gouvernement a mis

en place un programme spécial pour le développement du cacao et du café.
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Le Programme de développement du cacao et du café

19. La premiére &tape de ce programme a consisté en la création, en 1967,
d'une station de recherche de 1'IFCC financée conjointement par le Togo et

le FAC. Cette station commenga par expérimenter des variétés importées et 3
haut rendement de cacao et de café, ainsi que des méthodes culturales amélio-
rées. Elle mit en place un certain nombre de champs d'essail et de démonstra-
tion. Ce qui est important, c¢'est qu'elle commenga 3 produire du matériel
végétal 3 haut rendement pour le cacao et le café (voir Appendice).

20, Pour la deuxiéme &tape de ce programme, le gouvernement signa un
accord en 1971 avec le FAC en vue de réaliser un projet de développement du
cacao et du café au cours de la période 1971-1975. Ce projet, qui est réalisé
par la SRCC, était congu comme le premier &lément d'un important projet de
développement du cacao et du café qui serait entrepris en 1976 et pour lequel
on rechercherait le financement du Groupe de la Banque Mondiale, En fait,

i1 s'est avéréd souhaitable de commencer ce projet plus t8t, et c'est ce projet
qui fait 1'objet du présent rapport.

21. Les besoins de financement du projet café et cacao en cours de réa-
lisation font, chaque année, l'objet de discussions entre le gouvernement et
le FAC, la participation de chacun d'entre eux étant matiére 3 négociation.
Au cours des trois premidres années de réalisation, les opérations suivantes

ont été effectuées dans le cadre de ce projet:

a) constitution de la SRCC et création des services de vulgarisation
de la SRCC responsables:

i) d'assurer le traitement anti-capsidés de toutes les plantations
de cacao des régions du Litimé et du Klouto;

ii) de conseiller les paysans sur les méthodes d'entretien correct
des plantations cacaoyéres dans les régions du Litimé et
du Klouto;

iii) d'établir un inventaire des exploitations cacaoyéres et caféiéres
ol le renouvellement serait nécessaire ainsi que des régions oii
de nouvelles plantations pourraient avoir lieu; et

iv) de localiser les zones atteintes par le swollen-shoot;
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b) de la préparation, dans les centres de multiplication de 1'IFCC, du
matériel végétal pour le cacao et le café selon les conseils de la SRCC;

c) de la création d'une unité de la SRCC chargée des travaux routiers,
en particulier de la construction et remise en &tat des routes de desserte
dans les zones cacaoyéres et caféiéres; et

d) de la préparation d'une étude de factibilité en vue d'un projet ul-
térieur et fait 1'objet d'une évaluation par 1'AID. Cette &tude a &té financée
par 1'Etat et a &té réalisée par la société d'études frangaise SEDES,
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1964/65

1965/66

1966/67

1967/68

1968/69

1969/70

1970/71
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15,992
1,602,424

16,271
1,394,044

16,820
2,227,731

15,040
2,326,221

20,688
4,202,792

24,227
5,466,149

28,707
4,777,113

27,157
4,092,253

CAFE

7,298
B17,519

14,502
2,109,919

6,341
934,419

10,405
1,646,900

10,027
1,512,777

11,439
2,246,358

13,070
2,555,632

12,607
3,566,217

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

TOGO

T NTITUTIONS POUR LE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

EXPORTATIONS ANNUELLES DE L'OPAT

COPRAH

ARACHIDES  PALMIER D'HUILE HUILE DE RICIN  KARITE
2,057 11,200 550 100 298
84,76% 374,399 24,003 2,531 8,045
3,356 19,750 1,000 375 2,170
130,166 691,345 43,655 8,397 30,670
3,782 12,250 866 289 235
142,739 379,919 34,388 6,657 7,502
5,726 14,850 480 317 1,764
171,351 661,377 23,161 10,898 57,096
4,998 16,247 1,025 200 633
205,488 495,262 35,183 3,850 28,650
6,143 16,200 1,185 187 414
292,320 633,592 60,724 6,307 22,136
4,500 14,500 350 196 833
252,918 507,313 17,273 5,571 32,732
2,035 14,203 285 171 4,345
145,286 395,101 10,399 7,908 150,927

COTON KAPOK
913 30
133,743 569
3,148 325
280,876 16,092
3,427 122
518,332 20,494
2,754 253
411,558 15,924
2,062 111
271,301 8,874
2,163 133
345,530 16,367
1,689 148
410,452 19,846
1,928 106
709,329 13,642

| °Tq®L
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IRSTITUTIONS §'OCCUPEES DU DEVELOPPEMENT DE CACAD ET CAFE

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAD-CAFE

ToGo

Personnel Permanent de la SRCC

February 20, 1974

Base Centrale de Division Hz:.:lp;:g;iel “TEIE Cacao Caf€ Cacao Cacao Caceo Cacao Cacac
Lomé Palne Génie Rural  Végetal Palime Palime Dayes  _Agou  Adeta  Badou Tomegbe Bena  Totsl
Directeur Général I‘U 1
Comptable 1 1
Secretaire 1 1
 Chauffeur 1 1
Chef du sexrvice plantation et ly 1
vulgarisation
Ingenieursadjoints et Adjoints
techniques de wvulgarisation 2 1 1 1 1 1 1 1 9
Encadreurs 1 10 9 10 10 10 9 11 10 80
Ingénieur Adjoint du Génie Rural 1 1
Chef mécanicien 1‘1/ 1
M&canicim; et conducteurs
dtengins 5 6 1 12
Chauffeurs 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Magasiniexs 1 1 2
Plantons et Gardiens 2 1 3
Employés divers 6 11 20 2 2 2 2 2 2 47
TOTAL 4 18 22 24 12 11 10 14 14 13 17 14 173
1/ Expatrif

Z 219BL
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AVOIRS

Construction

- Centre de propagande
- Hquipement atelier

Materiel
phyto

Equipement de
Bureau

~ Véhicules

Materiel routier

Travaux en cours:

Routes
Construction

Dépenses pré-pay.c
Débiteurs divers
Avoirs courants

Banaues
Cash

TOTAL

TOGO

PROJET DE DEVELOFPPEMENT CACAO-CAFE

Institutions concernées par le développement du projet
SRCC Comptes
(en millions de francs CFA)
Au 31 déec. Au 31 dec.
1971 1972
LIABILITIES
29,671 13,888 ~  Fonds d'equipenent
9,258 11,725 1971
783 1,639 1972
Reserve pour rencuvellement
2,228 5,713  _ des investissements
Dette & court te.me
3,903 5,3.13 Profit:
14,118 12,385 1971
- L7,711 1972
- 30)3)-15
L,866 13,496
236 236
- 90
9,370 62,812
21 1,228
Th Lok 236,111 TOTAL

café=-cacao

Au 31 dée. Au 31 déc.
1971 1672
67,108 67,108

had 117’027

- 2,281
L,866 46,655
Z,L‘BO A
- 3,3)40

Zh bk 236,131

£ 9198y,

T Y3INNY
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Dépenses

Personnel

Taxes
Frais

operatianels
Frais divers
Subsides & IFCC
Coits financiers
Depreciation
Surplus

TOTAL

TOGO

COCOA-COFFEE DEVELOPMENT PROJECT

Institutions concernées par le développement du café-cacao

971

21,879
130

13,616
685
2,131
422
2,281
69,588

110,732

Dépense et revenus courants

(en millions de francs CFA)

1972 _ Revenus 1971
36,102 Subside operationnel
10 payé 110,732
an _
Sh,20L Dvers
635 Revenu
10,63) Profits financiers
16
9,809
120,367
231,907 ‘ TOTAL 110,732

Allocation du Surplus

1971 1972

Fonds d'equipement 67,108 117,027
Profits nets 2,180 3,340
Total 69,588 120,367

1972
229,366
1,989

33k
218

231,907

11 o19%®y],
T XANNY
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ANNEXE 1
Appendice 1

TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Recherche appliguée sur le cacao et le café

Généralités

1. La premiére phase du programme de développement du cacao et du café
a consisté en la création d'une station de recherche de 1'IFCC., Cette der-
niére comprend une station centrale située 3 Tové (15 ha), de deux sous-sta-
tions & Tomegbé& et Klabé-Asafi et de deux stations d'essai 3 Zozokondji pour
le cacao, et sur le plateau de Dayes pour le café., En outre, elle a établi,
pour le compte de la SRCC, un centre de multiplication de matériel végétal

a Zozokondji (17 ha sont consacrés au cacao et 3 ha au café).

Activités récentes

2, Les recherches sur le cacao ont comporté notamment: a) l1l'intro-
duction d'environ 85 clones provenant du Ghana, du Nigéria, de la C3te d'Ivoire,
du Cameroun et de la Trinité; b) des essais effectués sur des variétés hy-
brides résistant & la sécheresse, i la pourriture brune et au swollen-shoot;
¢) le perfectionnement des techniques de multiplication; d) 1'expérimentation
de différentes techniques de préparation des sols et de contrdle de la couver-
ture;1/ e) une &tude des fluctuations enregistrées dans la population de cap-
sidés; f) des essais de renouvellement dans les zones auparavant infestées par
le swollen-shoot (des essals ont &té réalisés sur des parcelles infestées re-
prises par la station de recherche et sur lesquelles on a planté des variétés
provenant du GChana et considérées comme résistantes au swollen-shoot); et g)
des essals de démonstration sur les exploitations des planteurs dans les deux
principales zones de production de cacao, le Klouto et le Litimé,

3. Les recherches sur le café ont comporté notamment: a) l'introduc-
tion et l'expérimentation d'environ 25 clones de Robusta et 20 clones d'Arabica,
provenant principalement de la CSte d'Ivoire et du Cameroun; b) la propaga-
tion végétative (bouturage mis au point en CSte d'Ivoire et adapté aux condi-
tions locales); ¢) 1l'amélioration des techniques de plantation.

Programme couvrant la période 1974/75 & 1979/80

4, Les essais entrepris au cours des derniéres années se poursuivraient,
1'objectif &tant de sélectionner les variét@s de cacao et de café les mieux
adaptées aux conditions du Togo. On accorderait une attention particuliére

1/ Le contrdle de 1'ombrage est trés important au Togo en raison de la fré-
gence de sévéres saisons séches.
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3 la sélection de variétés de cacao résistantes au swollen~shoot. En outre,
il serait procédé 3 des essais d'utilisation d'engrais sur plantations de va-
riétés hybrides de cacaoyer arrivées 3 maturit@, les essais réalisés en

C3te d'Ivoire ayant indiqué que 1l'utilisation d'engrais pouvait assurer une
augmentation de rendement pouvant aller jusqu'a 30 & 40 Z.

Estimation des coiits

5. Les coilits annuels des travaux de recherche appliquée prévus dans le
projet s'éléveraient i environ 40 millions de francs CFA (0,16 million de
dollars), répartis de la fagon suivante:

Millions de Milliers de
francs CFA ~  _dollars
Matériel 2,5 10
Dépenses d'exploitation
a) Personnel
2 techniciensl/ et 2 assistants 13,5 54
services administratifs et personnel
d'action sur le terrain 11,0 44
b) Fournitures (engrais, insecticides et
outillage) 2,0 8
c) Coilit d'exploitation des véhicules 4,5 18
d) Soutien technique fourni par les
services centraux de 1'IFCC 4,0 16
e) Divers 2,5 10
Total partiel 37,5 150
TOTAL 40,0 160

1/ dont un expatrié
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TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Caisse nationale de crédit agricole (CNCA)

1. Le crédit agricole a &té une des activités du Crédit du Togo -
banque générale de développement - qui ont eu le moins de succés. Cette
banque a été dissoute en 1967 et a &té remplacée par a) un organisme public
de crédit agricole, la CNCA et b) une banque de développement constitué@e sous
forme de société d'économie mixte, la Banque togolaise de développement (BID).
La BID a hérité du passif et de 1'actif du Crédit du Togo, alors que la CNCA
a été en mesure de démarrer sur des bases entiérement nouvelles,

2. La CNCA est habilité@e 3 accorder du crédit pour 1l'agriculture,
1'élevage, 1l'artisanat rural, la péche et la commercialisation des produits
agricoles. Cependant, tenant compte de l'expérience peu encourageante du
Crédit du Togo dans le domaine de 1'agriculture, la CNCA n'a accordé qu'un
nombre trés limité de préts saisonniers de commercialisation, et encore moins
de préts 3 moyen terme; ces préts n'ont été accordés qu'aux SORAD et aux coopé-
ratives avec une exception pour une usine de transformation de manioc qui est

une entreprise d'économie mixte.

3. La CNCA est gérée par un Conseil d'administration dont les membres
sont les Ministres de 1'8conomie rurale, des finances et du Plan, ou leurs
représentants, les Directeurs de 1'OPAT, de la BCEAOL/ de la BTD, ainsi que
cing représentants des paysans. Le Directeur général est nommé par le Conseil
des Ministres. La CNCA a un personnel d'environ 30 personnes qui ont peu
d'expérience bancaire.

b, Les bilans et les comptes de profits et pertes des deux derniers
exercices financiers sont présentés dans les Tableaux 1 et 2, Les recouvre-
ments de crédit par la CNCA ne sont pas normaux, particuliérement si 1'on con-
sidére que 1l'essentiel de ses préts saisonniers de commercialisation devrait
étre remboursé plus ou moins automatiquement. Le montant des impayés est
élevé., Le bilan de la CNCA pour 1972 (Tableau 1) montre qu'environ 16 % du
portefeullle de la CNCA est constitué par des créances douteuses, On peut
penser que si les crédits en cours étaient examinés plus attentivement, il
apparaitrait que les créances douteuses ont &té plutdt sous-estimdes au bilan.
De plus, entre 1971 et 1972 les créances douteuses ont augmenté de 70 millions
de francs CFA 3 87 millions de francs CFA, soit 16 7 des créances en 1972, alors

-

qu'elles n'&taient que de 13 7 en 1971, Il est i penser qu'un pourcentage

1/ Banque centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest.
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important des créances dues aux SORAD ne sera probablement jamais remboursé,
A la lumiére de ce qui précéde, 1l est évident que les provisions pour créan-
ces douteuses (environ 14 millions de francs CFA en 1972, soit moins de 3 %
de 1'encours des crédits) sont insuffisantes. '

L'Unité de crédit du projet

5. Etant donné que la CNCA n'a pas &té en mesure de gérer de maniére
satisfaisante un trés faible nombre de pré&ts qui n'auraient dfi présenter au-
cune difficulté, il serait peu réaliste de penser qu'elle puisse gérer avec
efficacité les quelque 6.500 préts 3 long terme qui devraient résulter du
projet et qui nécessiteront un contrdle trés suivi, aussi bien durant leur
décaigssement qu'au cours de la période de leur remboursement. Aussi, une
Unité de crédit du projet (UCP) serait-elle créée i la CNCA en vue de gérer
les opérations de crédit. L'UCP, bien que faisant partie de la CNCA, serait
responsable vis-3-vis de la direction de la SRCC en ce qui concerne les pro-
blémes relatifs au projet., Elle fonctionnerait dans le cadre de procédures
définies en collaboration avec la CNCA et dépendrait du Directeur général de
1a SRCC et de la CNCA, L'UCP aurait ses bureaux dans les locaux de la SRCC,
Les cadres principaux de 1'UCP consisteraient en un Directeur du crédit, son
adjoint et un comptable. Les aides-comptables de 1'UCP seraient rattachés
aux secteurs de vulgarisation de la SRCC pour le cacao et le café.

6. Les coiits d'investissement, de personnel et de fonctionnement de
1'UCP seraient €levés, Ce fait est une conséquence inévitable du programme

de crédit supervisé qui est le premier de ce genre au Togo et qui est rela-
tivement modeste; 11 est justifié par 1'expérience qu'il devrait permettre
d'acquérir et qui devrait aider la CNCA 3 jouer un rdle plus efficace dans le
développement agricole, Comme ces frails généraux élevés ne pourront pas étre
supportés par les emprunteurs ultimes, il est proposé que 1'Etat repréte i la
CNCA, i due concurrence, les fonds du crédit IDA 3 un taux d'intér@t réduit 3
1 %; ce prét de 1'Etat 3 la CNCA serait remboursable en 13 ans, y compris un
différé d'amortissement de six ans. Comme le taux actuel de réescompte 3 la
Banque centrale est de 5,5 7, ceci représente une subvention de 4,5 Z sur les
fonds prétés i la CNCA/UCP., Exception faite de 1'étude sur 1'organisation du
crédit, la CNCA/UCP ne recevrait aucune autre subvention pour réaliser le
projet et devrait supporter tous ses colits d'investissement, de fonctionnement
et de personnel, y compris ceux de 1l'expatrié, spécialiste du crédit. Le cash
flow de 1'UCP (Tableau 3) a &té &tabli sur ces bases; il tient compte &galement
de provisions pour impayés égales 3 10 % des é&chéances annuelles.

7. Un des objectifs de la création de 1'UCP est de fournir un terrain
de formation, dans le cadre des conditions effectives de réalisation d'un
projet, pour le personnel de la CNCA, de maniére i ce que ces conditions puis-
sent ultérieurement &tre appliquées pour les autres opérations de la CNCA
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dans 1l'ensemble du pays. Néanmoins, la structure et les procédures actuelles
de la CNCA ne lui permettraient pas d'assumer, d'une maniére efficace, un

role plus conséquent dans le financement de 1l'agriculture du Togo. Aussi, afin
que 1l'expérience de 1'UCP soit utile, il est souhaitable que des mesures

soient prises immédiatement pour préparer la CNCA i assumer ce rdle le plus

tdt possible. C'est dans cet esprit que le projet prévoirait les services

de dix mois d'experts pour revoir les procédures et la structure de la CNCA

et faire des recommandations appropriées. (Un projet de termes de référence
pour cette &tude est présenté en Annexe 5).



ACTIFS

1 1lisles
erraing et eublea

Materiel, véhicules et
Divers

Soug=total

Préts 2 long et moyen terme
Preéts & long terme
Pr8ta 2 moyen terme

Sous-total

Préts 2 Court terme
SORAD et Cooperatives

Autres

Crésaces douteuses

Provisions

Soug-total

Val eurs réalisables
Débiteurs divers

Fonds disponibles
Banque Centrale
Autres Banques
Titres
Caisse

Sous-total

ToTAL

Septentre

30, 19N

8,273
2,133
10,106

2,050
71,163

73,213

280,505
113,253

393,758
69,513
(10,81:0)
28,703

20,291
472

4,097
216,164
L1
2,11

222,907

793,750

T

TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT CAJAO=CAFE

Caisse Nationale de Crédit Agricole (CNCA)

Bilans de la CNCA

(en millions de francs CFA)

Septenbre
30, 1972

12,172
L,u78
16,650

5,470
68,907

330,310
55,2U9

385,509

86,606
(13,606)

53,153
127,954
L75
3,029

184,611

843,457

Septenkre
2' 72:1
—ASIRS
Eoxds Zropres
Capital 233,000
Reserves 2ly,7h6
Sous~-total 2§Z.Z§é
Provisians 19,648
Exigibilité & Moyen et Long Terme
OPAT 310,000
Autres 100,260
Souaztotal 410,260
Exigibilité i Court Terme 10441
Bénéfice 1970/71 1,922
19711/72
793,750

Septenbre
30, 1972

258,000
2};,938
282,938

L TEVE
NNV

2

8U3,457
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Caisse Nationagle de Crédit Agricole (CNGA)

Comptes d'exploitation de la CKCA

(en millions de francs CFA)

L4

—Credit 1971
Inter&ts et Commissions
sur pIﬁtS . 21’ 729
Inter€ts sur dépbts
Bancaires 12,091
Produits divers 2,737
TOTAL 26! 522

Comptes de Profits de Perts

(en millions de francs CFA)

Débit 1971 1972
- Pgrsonnel 9,003 13,770
-~ Depense de fonctiomnement

et d'entretien 3,253 5,51L
~ Frais financlers 10,793 17,290
- Amortissements 1,21} 1,497
- Proyisions 10,811 7576k
~ Benefice d'exploitation 1,453 11,633

TOTAL 36,557 57,68
Benefice 1,922 11,952

TOTAL 1!222 =l']¥22%

- Bénéfice d'exploitationl,l53
- Bénéfice exceptionnel L69

TOTAL 1,922

1972

32,630

8,9L0
15,898

57,468

11,633

HL:
=
]
AV

¢ 9Tq8]
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PYQIET DE DEVELOPREMPNT, CACAQ-LAFE
Caisse Natjonale de Crédit Agricole (CNGA)
tntth de exbdir du wrojet (VOP)

Canh.Flaw, s des prés aux productaurs

{en millions de france CFA)

Saus-total

1814/75 1875/76 1976/77 1977778 1978/79 1879/80 197475 to 1980/81 1981/82 1982/83 1383/84 1984/ 85 1885/86 1986/87 TOTAL
1979~80
Revenus
Eonds pr8t€s par le Gouvernement 45,000 75,000 145,000 204,000 185,000 75,000 725,000 - - - - - - - 725,000
Inter&e sur Fonds Exchdents - - - - - . - - - - 2,625 1,745 4,370
Rapalement des Préts aux Fermiers ¥
{a) Pour Cacac - - - - - 3,850 3,850 17,852 49,950 94,885 91,035 77,033 44,935 - 379,540
(b} Ponr Cafe N - . . 8,100 28,098 36,208 55,082 86,565 122,926 114,817 94,828 67,844 36,362 614,632
Sous-total  {a) + (bY - - - - 8,110 31,948 40,058 72,934 136,515 217,811 205,852 171,881 112,779 36,362 994,172
Moins 10% impaybs ~ - - - {811) (3,195) {4,006) (7,293} (13,651 (21,781} {20,585% (17,1363 {11,278) (3,636} (99,418)
Total 45,000 75,000 145,000 200,000 192,293 103,753 761,052 B5,641 122,864 196,030 185,267 154,675 104,128 34,471 1,624,126
Applications des fonds
Brets aux paysans 2/
(8} Pour Cazao 3,706 19, 240 50,940 88,080 62,105 - 224,071 - - - - - - - 224,071
{b} Pour Caft 7,520 32,770 63,310 84,865 100,315 76,355 365,335 16,375 - - - - - - 381,710
Soug=total  {a) + (b) 11,226 52,010 114,230 172,845 162,420 76,555 589,406 16,375 - - - - - - 605,781
Repaiement des fonds Erﬁt‘és par le gouvernement
(a) Interdt 430 1,200 2,650 4,650 6,500 7,250 22,700 7,250 7,000 6,000 4,200 2,500 1,000 300 31,050
{6) Principal - - - - - - - 25,600 160,000 180,000 170,000 150,000 50,000 50,000 125,000
Soug-total &50 1,200 2,650 4,650 6,500 7,250 22,700 32,250 107,600 186,000 174,200 152,500 51,000 50,5300 176,050
Investissements de 1'UCP 12,464 1,821 1,077 256 3,492 296 18,406 - - - - - - - 19,406
Colits de fonctionnement de 1'UCP &
{a) Personnel 15,005 19,380 21,680 13,250 14,000 14,900 98,215 ) 18,000 15,000 12,000 9,000 6,000 3,000 1,000
(b} VEhicules et divers 2,565 3,635 4,635 5,620 5,695 4,945 27,095 3
Sous-total () + (3} 17,570 23,015 26,315 18,870 19,695 18,845 125,310 18,000 15,000 12,000 9,800 £,500 3,000 1,000 184,316
Total 41,710 78,046 144,292 196,721 192,107 103,946 756,822 66,625 122,000 198,000 183,200 158,500 55,000 51,500 1,590,647
Excedents ou deficits annuels 3,90 (3,046) 708 3,279 192 (193 - (984) 846 {1,970) 2,067 {3,825) 50,126 {17,029)
Excédents ou deficits cumul€s 3,290 24 952 4,231 4,423 4,230 4,230 3,246 4,110 2,140 4,207 382 50,508 33,479 33,479
1/ TI1 est assuie que les fonde excédents sersieat investis dans les dépbts a court terme su taux de margne présent (de la Banque Centrale} 3 5.5% par an,
seulement quang ils excéderaient CFAF 5,000,000,
2/ Préts aux fermfers comprennent un provision pour sugmentations des collts & forfalt (9% wn PY 1; 7% en FY 2 et 5%). s
3/ Iovestissements eomprennent 107 tmprévug physiques et imprévus de prix forfaftafres de 14% en PY1; 11% en PY 2; et 7,5% par an. z
La remouvellement d'investissements n'est pas congidfré aprids PY 6. ”
4 véhicule et coftte de fonctionnement divers compremnent 107 imprévus physiqnes. En plue, tous les cofits de fonctionnement, salaires compris, comprennent hed

des fmprévus des prix forfaltaires (107 en PY 1; 9% en PY 2; et 6%) jusqu'a 198G/81.

Aprés 1980/81 les projections sont en prix constants 1980/81.

June 1974
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TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Climat et sols dans la région du projet

Climat

1. Généralités. Le Togo, situé entre le sixiéme et le onziéme degré de
lattitude nord, a un climat tropical. Les différences entre saisons sont
dictées par la distribution des pluies au cours de 1'année, déterminée elle-
méme par les déplacements de l'anticyclone saharien au Nord et de l'anticyclone
de Ste-Héléne au Sud. L'anticyclone de Ste-Héléne améne des vents océaniques
humides qui soufflent du Sud-Ouest et apportent de la pluie. L'anticyclone

du Sahara améne les alizé&s du Nord-Est et l'harmattan. L'harmattan, vent sec
et poussiéreux, souffle du Nord au Sud et atteint les régions cdtiéres en
décembre ou janvier. Le front formé par la rencontre de l'harmattan et de
1l'anticyclone du Sud-Ouest s'appelle le front intertropical. En &té, lorsque
1'air saharien chaud est 3 basse pression, le front est poussé vers le Nord

et engendre des pluies de mars 3 juillet. Puils, une courte saison séche suit
habituellement en aoilit lorsque le front a franchi la frontiére septentrionale
du pays. Aprés cela, les masses d'air saharien se refroidissent, et avec
1'augmentation de la pression, le front est poussé vers le Sud et engendre une
deuxiéme saison humide qui dure de septembre jusqu'au début novembre. Dans la
seconde moitié de novembre, la saison sé&che commence alors que la limite sep-
tentrionale du front est au sud de la cdte.

2, Pluviométrie. D'une maniére générale, le Sud jouit d'une pluviométrie
plus élevée que le nord du Pays, La région cdtiére constitue une exception;
elle est relativement séche (la région de la capitale, Lomé, est la partie la
plus séche du Togo, car elle est abritée des pluies par le plateau de Dayes).
La pluviométrie du plateau de Dayes est élevée et est en moyenne de 1.400 3
1.600 mm. Les régions du Klouto et du Litimé regoivent une moyenne de 1.400
3 1.500 mm; le plateau d'Akposso est plus sec, ne recevant que 1.200 mm, De
toutes les régions du projet, c'est celle du Litimé qui a la saison séche la
plus prononcée. La pluviométrie mensuelle moyenne dans les quatre régions du
projet est présentée au Tableau 1.

3. Température. Les maxima moyens des températures augmentent du Sud au Nord,
alors que les minima moyens déclinent. Dans les régions du projet, les statis-
tiques ne sont disponibles que pour le Klouto et le plateau de Dayes. Dans le
Klouto, les températures moyennes maximales, normales et minimales sont res-
pectivement de 31,8°C, 26°C et ZO,ZODC- Sur le plateau de Dayes qui est 3
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plus haute altitude, les températures moyennes sont quelque peu infé&rieures:
26,99C, 22,20C et 17,5°C. La saison la plus chaude se situe fin avril-début
mal, juste avant le commencement de la saison des pluies; la plus froide cor-
respond 3@ décembre-janvier lorsque souffle l'harmattan.

Sols

4, Les trols régions du projet sont situdes dans la méme chafne de
montagnes: région du Litimé et plateaux d'Akposso et de Dayes. Le Litimé

est la région ot 11 y a le plus de cacaoyers; la culture principale des pla-
teaux d'Akposso et de Dayes est le café. Les paysans du Togo préférent planter
du cacao plutdt que du café car, en moyenne, et dans les systémes tradition-
nels, les revenus bruts obtenus 3 partir du cacao sont plus Zlevés alors que
cette culture demande moins de travail que le café, Aussi, lorsque le café
est la culture prédominante, on peut supposer que les conditions pour la cul-
ture du cacaoyer sont moins optimales. C'est ainsi que 1l'on rencontre géné-
ralement les plantations de café sur des terrains moins favorables au cacao
(tel est le cas sur le plateau de Dayes), ou dans des zones ol la pluviométrie
annuelle moyenne est trop faible pour la culture cacaoyére, comme c'est le cas
dans 1'Akposso.

5. Les sols du plateau d'Akposso, d'une altitude d'environ 900 m, sont
principalement des argiles sableuses mal aménagées et mal drainées, quoiqu'il
y ait quelques zones d'argiles ou d'argiles sableuses qui soient mieux drai-
nées. En dehors du café qul est la principale culture du plateau, on cultive
un peu de cacao. Vers l'est, le plateau d'Akposso descend i 1l'abrupt vers

la région du Litimé qui est plus basse (600 m). Dans le Litimé les sols

sont ceux qui sont typiques pour le cacaoyer en Afrique occidentale: é&pais
d'au moins 2 m, avec une bonne capacité de rétention de l'humidité et une
fertilité au-~dessus de la moyenne. Le profil est homogéne, composé de 20 &
30 %X de limon; parfois une couche de gravillons non liés se situe entre 40

et 100 e¢m au-dessous de la surface. Ce gravier n'est que rarement solidifié
en couches dures. Le Litimé se trouve en bordure d'une zone cacaoyére plus
étendue qui se trouve au Ghana. En allant vers le sud, vers le plateau de
Dayes, les sols deviennent plus sablonneux et caillouteux. Dans diverses
zones du plateau de Dayes, cette couche caillouteuse est localisée dans la
couche superficielle du sol. Dans ces zones, le café est la culture la plus
importante,

6. Dans le Klouto, 3 environ 70 km plus au sud, on peut distinguer
deux &cologies: celle des pentes du Mont Agou et celle des foréts en galerie
ou des plantations cacaoyéres le long des riviéres. Les sols des pentes du
Mont Agou, recouvert de roches basaltiques, possédent en général un bon drai-
nage et semblent €tre d'une qualité et d'un potentiel exceptionnels pour la
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culture du cacao. Les bons sols 3 cacaoyers le long de la riviére couvrent
parfois des zones étendues, Vers l'ouest et jusqu'id la frontiére du Ghana,
les sols ont un profil profond et continu, une teneur en argile élevée, et
parafssent trés favorables & la culture du cacao.
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PM: oprécipitation mensuelle moyenne en mEm

NP: no. de journees de pluie moyen

KLOUTO PLATEAU DAYES PLATBAU AKPOSSO LITIME
Pali.mél/ Agoug/ Kcnd,jraganl/ Gobél/ Tomegbél/ Tomegbééf Dayes-xontaé/
moyen moyen
woyen 1941/70 | 1961/67 moyen 19L1/7C moyen  1951/60 1962/6% moyen 1961/70 moyen 1956/68 moyen 13(7,/71 “moyen 1570/71
P N PM NP ™ 53 M NP ™ P M NP M ¥P ™ w»
JANVIER 30.2 2.5 20.2 21.8 23 19.5 1.7 Is.2 17.4 1.8 16 2 7 1 k.9 1
FEVRIER 58.6 L 1.8 Lk.2 b 50.2 k.2 59.2 23.7 1.7 33.8 3.7 60 6.5 37.2 5.5
MARS 12341 8.7 1484 113.6 8.6 126 10.5 172.4 123.2 5.9 153.3 11.9 120, 2 10.6 10h.1 9.5
AVEL 155.6 10.2 129.6 129.7 9.6 149.3 10,3 Bu.6 103.1 6.7 143.6 12,k 166.4 13 122.5 9-;_
MAT 162.8 1.9 150.6 170.9 12.1 159.7 11.8 178.4 96,1 6.4 155.9 12.3 139.7 10.8 131.1 7.5
JUIN 222.4 13.7 246.8 165.9 13.6 2Ls.6. 17 28lialy 161.5 . 10.3 208.4 15.7 1B.7 12.4 212.7 10.5
JUILLET 15%.1 11.8 187.8 131.1 12.2 168.6 1.4 280.1 16 8.8 206 1h.4 171.6 14 170.2 3
aodr 122.2 10.1 117.5 138 11.5 138.1 13.5 279.8 159 10.3 160.8 12,2 223.3 16 146.6 12
SEPTEMBRE 221 14.2 123.3 207.1 14.6 253.4 18.6 22,2 172.6 11.6 232.4 15.7 246.5 18 276 16.5
NCTOBRE 1914 13 1467 180.8 13.6 192 16.5 22l.2 125.68 8.2 152 13.3 127 12.2 193.2 12
NOVEMBRE 71.1 5.9 76.6 72 6 79.5 6 68.6 37.7 2.5 65.6 6.8 38,1 3.8 26.2 H
DECEMBRE 38.5 3 3h.2 35.5 3.6 27.9 3 5.9 10.9 1.3 32.9 3.8 3.7 b3 10.2 2
TOTAUX 1569.9  {109.7 1h23.2 1409.3 111.6 1629.7 127.5 20541 1176.8 75.5 1557.7 12k.2 1h92.2 122.6 1.3k 97

Sources: 1/

ASECNA
.. Repport de mission BDPA M, Cerardin) - 1969.

¢ . Paroisss de Toweghé,
- Poste frontalier Chanalan de Dayes-Konta,

1 erqer

TENNY



ANNEXE 4
TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Aspects techniques des cultures cacaoyére et caféiére

A, Introduction

Généralités sur le cacao

1. On ne dispose que de peu d'informations sur le passé de la culture
du cacao au Togo, et de peu de statistiques sur les surfaces plantées ou sur
la production., Il semble que les premiers cacaoyers furent plantés sur les
pentes du Mont Agou par les Allemands vers la fin du si8cle dernier. Selon
certaines indications, le Litimé serait la zone cacaoyére qui serait la
deuxiéme en ancienneté&; quelque 25 7 des plants ont plus de 40 ans, et envi-
ron 60 Z ont plus de 25 ans, Au cours des 10 derniéres années, les nouvelles
plantations de cacaoyer ont &té insignifiantes.

2. Comme dans toute 1'Afrique occidentale, la plupart des plantations
cacaoyéres du Togo sont de la variété Amelonado. La féve de cacao de ce type
posséde des caractéristiques favorables en matiére de poids, de teneur en
beurre et de golit. Les nouvelles variétés actuellement disponibles sont plus
précoces, moins sensibles aux insectes, ont des rendements plus élevés et sont
plus faciles a planter sous ombrage léger. Cette derniére caractéristique est
importante au Togo car la plupart des zomes ot 1l'on pourrait cultiver les
cacaoyers sont dépourvues de la couverture qu'aurait procuré@ la forét initiale
si celle-ci n'avait pas pratiquement disparu.

3. Presque tout le cacao du Togo est produit dans les ré&gions du Litimé
et du Klouto, La réglon du Litimé est si nettement orientée vers la culture
cacaoyére qu'elle doit importer des denrées alimentaires, principalement de la
région voisine d'Atakpamé. La superficie totale plantée en cacaoyers est es-
timée 3 40.000 ha.

b, Le cacao est cultivé dans de petites exploitations, Celles-ci va-
rient d'une moyenne de 2 ha dans le Klouto 3 environ 5 ha dans le Litimé. L'ex-
ploitation moyenne cultive, en dehors du cacao, un peu de café, des cultures
vivriéres et des palmiers 3 huile. L'exploitation typique du Litimé peut
avoir 4 ha de cacao, 0,6 ha de café et 0,4 ha de cultures de subsistance ou de
palmiers & hulle., Dans le Klouto, les surfaces moyennes sont de 1 ha de cacao,
0,6 ha de café et 0,5 ha de cultures vivriéres ou de palmiers 3 huile., Les
rendements sont trés variables d'une région 3 1'autre et aussi d'une exploita-
tion 3 1'autre dans ls méme région. Par soite du programme de lutte anti-~
capsidés, les rendements moyens (qui sont un peu plus &levés dans le Klouto
que dans le Litimé) ont augmenté d'environ 250 3 environ 350 kg par hectare

et la production totale d'environ 10.000 tonnes i 14.000 tonnes en 1973.
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Ingectes et maladies attaquant le cacaoyer
5. Les insectes capsidés, surtout la Salbergella singularis et la

Distanthiella Theobromae, se nourrissent aussi bien de la cabosse que des
Jeunes tissus., Ceci cause des lésions qui s'infectent ultérieurement avec la
présence d'un champignon (Calonectria). Quand les points d'attaque sont nom-
breux, la branche ou le rameau meurt, 1'arbre s'affaiblit et sa végétation se
réduit, si bien que le plant est plus exposé et que les mauvaises herbes
croissent plus facilement en concurrengant le cacaoyer. La combinaison de ces
facteurs a pour résultat une baisse de rendements, et dans les cas les plus
graves, la mort de l'arbre. Les dommages causés par les capsidés aux jeunes
cacaoyers peuvent &tre particuliérement graves; méme une attaque assez faible
peut défeuiller complétement les jeunes plants et les faire crever; beaucoup
de jeunes plants de cacaoyers sont €liminés de cette maniére. Les capsidés
peuvent €tre tenus 3 1'@cart par une gamme d'insecticides, parmi lesquels le
lindane (HCH) appliqué en pulvérisation s'est révélé le meilleur marché et le
plus efficace. Jusqu'd présent, on n'a pas trouvé au Togo d'indices de résis-
tance 3 1'HCH,

6. Le swollen-shoot est une maladie virale transportée par des insectes
(cochenilles). Certaines déformations sont dues 3 ce virus et certains ren-
flements apparaissent sur les rameaux qui croissent verticalement - d'ol le

nom de la maladie. Cette maladie a &té dévastatrice au Ghana, oili une forme
particuliérement virulente a détruit des dizaines de milliers d'hectares, Cette
forme virulente n'est pas apparue au Togo. La seule mesure phytosanitaire
possible consiste 3 détruire les arbres atteints et tout ce qui les touche. On
a pris de telles mesures au Togo, si bien que cette maladie ne constitue plus
un risque grave pour les cacaoyers. ‘

Généralités sur le café

7. Les débuts de la culture du café au Togo sont mal connus. Il est
probable que les premiéres boutures vinrent du Dahomey il y a environ 50 ans.
La zone productrice actuelle est estimée i 38.000 ha, mais on pense que la
superficie plantée totale, y compris les plantations abandonnées qui sont re-
tourndes i la forét, est d'environ 50,000 ha. Environ 90 7 de la culture est
situde sur les plateaux d'Akposso et de Dayes.

Culture actuelle du café

8. La seule variété commerclale du café cultivée au Togo est le cofea
canephora niaouli, qui appartient 3 l'espéce Robusta. C'est un arbuste, at=-
teignant environ 3 métres de hauteur lorsqu'il n'est pas taillé. 1I1 est as-
sez résistant 3 la sécheresse et peut fructifier tout au long de 1l'année
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(avec une salson principale pour la cueillette), ce qul le rend tré&s vulnéra-
ble aux attaques du ver de la cerise du café (Stephanoderes cofeae). La cul-
ture est pratiquée sur plusieurs tiges, un systéme selon lequel au moins trois,
et souvent quatre ou cing, tiges verticales sont conservées. Les repousses
spontanées d partir des cerises tombées sur le sol ont transformé beaucoup
d'exploitations en taillis désordonnés si bien que des exploitations ont été
abandonnées devant l'invasion de for@ts secondaires.

9. L'application d'engrais, le paillage et 1'émondage ne sont pas uti-
1lisés sauf lors de la premidre taille en vue d'obtenir des tiges multiples.

On ne pratique pas de traitement, de nettoyage ou de cueillette de précaution
qui permettrait de contrSler les vers de cerise. Les rendements sont donc bas,
et environ 25 ¥ des cerises sont endommagées. Aprés la cueillette, qui est
concentrée sur quatre mols, de septembre jusqu'i fin décembre, les cerises

sont séchées au soleil, décortiquées et trifes 3 la main; ces derniéres opéra-
tions étant faites uniquement par de la main-d'ceuvre féminine.

10. Au cours des quatre derniéres années, les exportations se sont éle-
vées en moyenne i 12.000 tonnes. Il est cependant douteux que la production
nationale ait &té supérieure 3 10.000 tonnes; la différence provenant d'impor-
tations non enregistrées. En 1972, des conditions climatiques défavorables,
s'ajoutant 3 1l'entretien insuffisant des caféiers, ont limité la production i
environ 5,000 tonnes. En 1973, la production a &té d'environ 5.350 tonnes.

La taille et un meilleur entretien des caféiers pourraient permettre d'augmen-
ter les rendements actuels, Il apparait cependant que le rendement potentiel
des plants actuels n'est pas supérieur 3 400 kg/ha et que pour obtenir des ren-
dements acceptables, 11 faudrait les remplacer par une variété Robusta vérita-
ble. Ce remplacement pourrait donner des grains de meilleure qualité, une
plus grande résistance aux vers de cerises et des rendements notablement plus

élevés.,

B. Amélioration des cultures cacaovére et caféiére

11. Aprés tant d'années de négligence, toute amélioration de la culture
du cacao et du café ne peut €tre que lente et ne peut &tre obtenue qu'en in-
troduisant une série d'améliorations encourageant suffisamment le paysan 3
travailler sur son exploitation et 3 faire de nouvelles plantations de cacao
et de café, Cet ensemble de mesures doit comprendre 1l'approvisionnement en
plants 3 haut rendement et d'autres moyens de production, 1l'amélioration du
crédit et des services de vulgarisation bien formés et efficaces.
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12, La Société nationale pour la rénovation et le développement de la
cacaoyére et de la caféiére togolaises (SRCC) est en train de réaliser un pro~
gramme selon lequel de telles mesures sont prises 3 l'égard des paysans qui
veulent rénover leur exploitation. Selon ce programme, 1l'exploitant doit four-
nir la preuve qu'il désire cette aide et qu'il est prét A participer au pro-
gramme, Comme le dé&frichement est la premiére opération nécessaire, le paysan
exprime son intér&t en 1l'assurant. Comme une pépiniére villageoise devrait
fournir des plants pour un minimum de 10 ha de plantation, la SRCC ne commence-
rait son programme de rénovation que si un village peut trouver suffisamment

de paysans intéressés pour pouvoir couvrir ume zone plantée d'au moins cette
superficie; une telle pépiniére villageoise serait supervis@e par deux employés
de la SRCC qui fourniraient des conseils et assureraient les traitements phyto-
sanitaires.

13. Des zones forestiéres aussi bien que des plantations existantes
pourraient &tre incluses dans le projet. La SRCC jugerait si les sols sont
appropriés, susciterait et guiderait les opérations de défrichement, de pi-
quetage et de préparation des trous. Les caféiers existants seraient déraci-
nés et soit briilés, soit emportés. En ce qui concerne les plantations de
cacao d replanter, les arbres, i l'exception des plus grands, pourraient €tre
soit briilés, soit emportés pour servir comme bois de chauffage; cela permet-
trait d'obtenir des plantations plus homogénes.

Cacao
14, Pépiniéres: Elles devraient &tre préparées en septembre et le cacao

devrait &tre semé en octobre-novembre.

15, Préparation des terres: La for@t devrait &tre défrichée et débrous-~
saillée, les vieilles cacaoydres &tant débarrassées d'environ la moitié de
leurs arbres. Le défrichement (en dehors des arbres les plus grands) devrait
commencer en novembre,

16. Cultures de subsistance et d'ombrage. Une ligne assez clalrsemée

de plantains (500 boutures i 1'hectare), ou des cultures de subsistance, de-
vraient &tre plantées aprés le débroussaillage. Au mois de mars, les lignes

de plantation devraient &tre préparées 3 3 métres les unes des autres; le
paysan pourrait alors semer son mals - habituellement une variété i cycle court
pour la récolte de juilllet et une varidté 3 cycle long pour septembre-octobre,
En avril, le paysan doublerait ses plantains et ajouterait des tarots. La

SRCC fournirait des Glyricidia pour falre des haies.

1i7. La plantation, La mise en place des glyricidia est suivie par la
plantation des cacaoyers. 200 kg de phosphate serait appliqué, Le premier
sarclage et le remplacement ont lieu en aoiit.
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18. Entretien de la couverture et cultures vivriéres. Un désherbage et
1'ajustement de 1'ombrage sont effectués en avril de la deuxiéme année, puis
en novembre de la troisiéme année; 3 cette &poque, cet éclaircissement con-
siste surtout en la récolte des plantains.

19. Entretien des cacaoyers. Avant le mois de mai de la quatriéme an-
née, les cacaoyers vieux de deux ans auront des branches latérales (jorquettes);
afin de refermer la voiite d'ombrage, la pousse de ces branches devrait &tre
encouragée par des sarclages et &claircissement des plantes de protection,
Lorsque la voiite se referme, les mauvaises herbes ne constituent plus qu'un
probléme mineur. Pendant la cinquiéme année, les cacaoyers se contentent d'un
ombrage léger durant la saison séche, fourni par la ligne de plantains sur
leurs flancs, et par les glyricidia au-dessus d'eux. La volite des cacaoyers
devrait se fermer au cours de la saison des pluies suivante et le reste des
plantes d'ombrage devrait alors &tre coupé. La premiére récolte (200 kg/ha)
devrait avoir lieu entre aoiit et décembre. Les prévisions de colits et rende-
ments sont présentées dans le Tableau 1.

Café
20, Pépiniéres: Les pépiniéres villageoises sont destines 3 produire des

plants racinés provenant des centres de bouturage. Il est préférable d'utili-
ser des boutures racinées plutdt que des semenceaux car elles produisent un

an plus tSt et leur rendement est 30 7 plus élevé. Les colits de production des
boutures racinées sont indiqués au Tableau 5. Ces boutures sont transportées
aux pépiniéres villageoises, mises en sacs; elles y poussent pendant 8 d 10
mois. Les paysans participant au projet fournissent, sous le contrdle du per-
sonnel qualifié de la SRCC, le travail nécessaire 3 la pépiniére du village,

Le coiit total des plants pour un hectare est estimé i environ 16.000 francs CFA.
En dehors des pépini&res villageoises, on ne mettra pas d'engrais sur les plan-
tations de café car leur emploi n'est pas rentable. Les hypothéses relatives
aux coiits et aux rendements sont présentées dans le Tableau 2.

21, Cultures de subsistance et d'ombrage: Aprés le défrichement, le
plquetage et la préparation des trous, on devrait semer en lignes des flamin-
gia avec une densité de 10 kg/ha, dés le début de la saison des pluies en

avril ou mai., Afin de protéger les sols, il est recommandé que les cultures
vivriéres soient plantées entre les lignes de flamingia au cours de la premiére
année avant de planter les caféiers. Dans les années deux et trois, les cul-
tures de subsistance devraient &tre plantées entre les lignes de caféiers

afin d'encourager les opérations de sarclage.
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22, Le plantage des caféiers., Les plants qui ont grandi dans les pépi~-
niéres doivent &tre mis en terre la seconde année. Durant cette deuxiéme an-
née, la hauteur des flamingia doit &tre ajustée afin d'éviter qu'ils donnent
trop d'ombre aux caféiers tout en étant cependant suffisamment &levés pour of-
frir une protection contre 1'harmattan. A la fin de la premiére année de plan-
tation, le caféier devrait €tre capable de soutenir 1'harmattan. Aprés trois
ans, on n'a plus besoin des flamingia et la premiére cueillette du café de-
~vrait avoir lieu deux ans et demi aprés la plantation. La cueillette a lieu
pendant les mois d'octobre, de novembre et de décembre; aprés séchage, les
cerises séches sont décortiquées 3 la machine et triées 3 la main,

Les besoins en main-d'oeuvre pour la culture du cacao et du café

23, Les besoins en main-d'oeuvre pour planter ou replanter un hectare
de cacaoyers sont présent@s au Tableau 3. Au cours des cinq années que dure
1'investissement, il faut environ 355 journées de travail, soit 135 journées
de travail salarié et 220 journées de travail familial., Les besoins en main- .
d'oeuvre pour planter ou replanter un hectare de cafélers sont présentés au
Tableau 4. Au cours des quatre années que dure l'investissement, il faut en-
viron 535 journées de travail, soit 270 journées de travail salarié& et 265
journées de travail familial, On estime cependant que pour la culture du
cacao comme pour celle du café, un certain nombre de planteurs pourraient
fournir de 15 i 20 journées supplémentalres de travail familial duramnt la
premiére année et environ 40 journées de travail familial supplémentaire la
deuxiéme année de plantation, au lieu d'avoir recours i de la main-d'oeuvre
salariée.

Modéles d'exploitation agricole

24, Pour les budgets des planteurs agricoles dans le cadre du projet,
on a utilisé trois modéles, correspondant 3 la situation des paysans typiques
du Litimé, du Klouto, des plateaux de Dayes et d'Akposso. Ces modéles sont
présentés dans les Tableaux 6, 7 et 8,
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FRUJET DE DEVELOEPEMENT CAUAQ-CAFE

DETAILS TECI{NIQUES DE LA CuLTURE DU CACAQ ET DU CAFE

COUTS. RENDEMENTS, ET REVENUE PAR HA ESTIMATIF POUR LE CACAD

(en '000 de francs CFA)

-------- 0 o  m m mm Am\ée e PrOJEL. oo e it o
L 2 3 4 3 & ¥ 8 9 10 11 12
GOUTS D' INVESTISSEMENT B N - -
Défrichment et plantation i 12.00 7.25 - - - - - - - - - -
Plantes ¢'ombrage 3.5 - - - - - - - - - - -
Matériel de pla-tation - 10.0 . . - - - . . . . .
Transport et plantation v - 6.0 - - - - - - - - - -
Phosphate - 3.25 - - - - - - - - - -
Petit Qutillage 1.5 1.5 - - - - - - - - - -
Sous-total 17.5 23.0 - - - - - - - - - -
COUTS D'EXPLOITATION
Réw Lte/séehage/Transport 1/ - - - - - 3.0 4.5 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Petit ~utillage - - 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
cafie_cotal 17.0 23.0 Lo Lo Lo 4.0 5.5 2.0 7.0 1.0 7.0 7.0
Kendement (kg/ha) - - - - 200 400 600 800 1,000 1,000 1,000 1,000
REVENU BRUT
Cacao CFAF 105/kg - - - - 21,0 42,0 63,0 84,0 105.0 105.0 105.0 105.0
Cultures vivridres - 16.0 14.0 6.0 - - - - - - - -
Revenu et (17.0) (7.0) 13.0 5.0 20.0 38.0 57.5 77.0 98.0 98,0 98,0 98,0
%—; Seulement le travail rémunére colite CFA 15(? par homme- jour,
= Prix des plants bananiers et semences Gliricidia.

June, 1974
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Cofits d'investissement

Db frichment et plantation v

Semis de Flemingie 10 kg x CFAF 500
Mater fel de plantation
i/

Transvort et Plantation =

Déaherbage

Petit outillage
Subtotal

Coflts 4* loitation
Petit outillage
Trat tement insecticide 2/
Récolte/Séchage /Transport &/

Tren sformation 3/

Subtotale

TOTAL

Rendement (kg/ha)
Revenu bryt

Café CFAF 100/kg

Cultures vivridres

Rexvenu.pet

11.0

5.0

5.8
2.0

23.0

4.0

19.0)

TOGO
PRQJET DE DEVELOPPEMENT CACAQ-CAFE
DETAILS TECHNIQUES DE 1A CULTURE DU CACAQ ET DU CAFE

COUTS, RENDEMENTS, ET REVENUE PAR HA ESTIMATIF POUR LE CAFE

i SNt Mt B i s AR SR s s

(en '000 de francs CFAF)

L/ Sealement le travail témunéré coﬁce CFAF 150 par homme jour,

3/

Juney 1974

2/ Les attaques d’'insectes sur les nouveaux clones sont considerbes comme étant negligeables.
Par la méthode traditionelle, ’le, prix est CFAF 15/kg pour dépulosr et nettoyer, avec les machines le prix est estimé a CFAF 15/kg.
Pour le projet, CFAF 10/kg s éte utilise.

o wenmmammememmanennvnase== Annfe de projet =---e-- —m————— o R T
2 3 4 5 s 7 8 [ 10 n 12
4.0 R - - - - - - . - -

16.0 - - - - . . . . . -
9.0 . . - - - - - - . -
6.0 - - - - - - - - - -
2.0 2.0 . . - . - - - . .
37.9 2.0 - - - - - . . - .
- - 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
- - 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
- - . 4.5 10.5 10.5 10.5 - 4.5 7.0 7.0
- - 3.0 9.0 14.0 15.0 15.0 6.5 9.0 12.0 12.0
- - 4.0 14.5 25.5 26.5 6.5 7.5 14.5 20.0 20.0
37.0 2.0 6.0 16.5 27.5 28.5 28.5 9.5 16.5 22.0 22.0
- - 300 900 1,400 1,500 1,500 650 900 1,200 1,200
- - 30.0 90.0  140.0 150.0 150.0 5.0 90.0 120,0 120,0
4.0 4.0 - . . , . - . R -
(33.0) 2.0 24.0 73.5 1125 121.5 121.5 55.5 73.5 98,0 38,0

7 214el
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

ASPETS TECHNIQUES DE CULTURE DE CACAOQ ET DE CAFE

BESOINS ANNUELS DE MAIN D'OEUVRE PAR HA DE PLANTATION DE CACAO

(par journte par personne}

----- ==~ Annee ————— - e
5 7 8 9 10 11 12

ETARLISSEMENT IF IR IF IR IE IE I’ I IR JE IR I IR Ir IR I¥F IR IE IR IF IR I¥ IR
Pépiniére villageoide 7 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
péfrichement 5 80 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Plantation - - 10 15 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Plantes

d'ombrage 8 - 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transport de la pépinidre

et plantation - - 10 4o - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ENTRET IEN
Remplacement : - - - - - - - 10 - - - - - - - - - - - - - -
Sarclage/élagage - - 25 - 35 30 - 20 25 - 25 - 25 - 25 - 25 - 25 - 25 -
Entretien d'ombrage - - 10 - 20 20 - 20 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 0 - 10 -
Engrais  _ - - 5 - 5 5 - s - - - - - - - - - - - - - -
Racolte/$échage - - - - - - - 15 20 20 20 30 20 Lo 25 Lo 25 ko 5 Lo 25 Lo
Rendement en kg de féves seches~ - - - - - - (200) (L00) (600) (800) (1,000) (1,000) (1,000) (1,000)
Transport - - - - - - - S 7 - 8 - 12 - 15 15 - 5 - 15 -
TF = Besoin 2/ 20 - 85 - 60 s - 18 62 - €& - 6 - 75 - 1 - 75 - 75 -
TR - Besoin 2/ - g0 - 55 - - - - - 2w - 30 - - ko - ko - Lo - W

1/ T® = travail familial

2/ TR = travail rémunéré

8198
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO~CAFE

ASPETS TECHNIQUES DE CULTURE CACAQ ET CAFE

BESOINS ANNUELS DE MATN D'OBUVRE PAR HECTARE DE PLANTATION DE CAFE

(Homme s=joura)
Annde 2 2 A L S - - 2 10 i 12
T WM I M T M ¥ MW ¥ W T W ® R ¥ W T MW ¥ W W R T TR
Etablissement
Pépinidre villageoise 12 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Défrichement o - & - - - - - - - - - - - - - - . - . - -
Plantation 5 - - 20 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Plantation de Flemingia

et cultures vivriéres -~ 35 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . -

Transport de la pépinidre
et plantation - - 20 60 - - - - - - - - - - - - - - - - R - - -

Enkretien

Taille - - - - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 2 - 20 - 20 -
Desherbage 8 35 20 Lo 50 - 50 - 50 - 50 - - 50 - 50 - 5¢ - 50 - 50 - 50 -
Lutte contre les insectes - - - - - - 5 - 10 - 15 - 15 - 15 - 5 - 10 - 15 - 15 _
Réeolte/Séchagel* - - - . S T I 70 30 70 70 70 70 70 70 50 - 70 3 80 L5 80 Lb
(Rendement en kg de f2ves séches) - - - - - {300} {900} {1,L00) {1,500) (1,500) {650) {650) (1,200) {1,200)
Tramsport - - - - - - 5 - 12 - 5 - % - 2% - 6 - 12 - 200 - 20 -
TF - besoin {2 B - ko - 0 - 120 - 162 - 18Bo - 180 - 186 - 131 - 102 - 185 - 85 -
TR - besoin [3 - 1S - 125 - - - - - 30 - 70 - 70 - 70 - - - 30 - L5 - k5

{1 Wécolte/Sechage = 40 hommes-iours pour 300 kg/ha; 70 honmeamjours pour 6 -

jours pour 1,500 kg/ha,
£2 TF = travall familial

/3 TR = travatl remmére

December 18, 1973

dI498L

T OYENNY

700 kg/ha; 100 howmes-jours poyr %00 - 1,000 kg/ha; 125 hommes=jours pour 1,200 - 1,300 kg/ha et 140 hommes ~



Coiit de la PEpiniére de bouturage de café

{CFAF)

Base

PROJET

v

1 ha plantation demande 1800 boutures racinees ou 2,400

boutureg nonracinkes ov 30 m“ de boutures,
1 ha boutures =333 ha plantatiom.

TOGO

PEMENT CACAO-CAFE
IQUES DE LA 1

1 ha pepiniére de boutures produit 333 x 2,400 = 800,000 boutures.

Plantation

Iravall' 2 000 homme/jowr x CFAF 270= 540,000

Fumure : 50 ¢ X CFAF 3,000 = 150,000
690, 000

Entretien

Travail 1 500 howmme/jour x CFAF270=135,000

Fumier t 100 t x CFAF 2,000 = 200, 000

Engrais pins 2 x 50 gr/an /plants
= 1 t x CFAF 40,000 4o, 000
375, 000

Récolte des boutures

Travail:; 1,000 homme/jour x CFAF 270 = 270,000

1,335,000
Cn s
CFAF
Travail: 1,000 homme/jour x CFAF 270 = 270,000
Produits chimiques: 30,000
Depréciation materiel = 300, 000
Entretien: 500, 000

1.7

ANNEX &
Table 5

DU CAFE ET DU CACAQ

A3SPETS TECHNIQUES DE LA CULTURE DU CAFE ET DU CACAQ
COUT DES mmmm%m FLANTATION

Péni.niémlﬂhzmim_m_hulmn tion

caté Cacao

Boutures racinees ou semences 60,000 10,000
Transport pgpinizre 8,000 -

Materiel d'ombrage i, 500 k&, 500

Remplissage des sachets 30,000 30,000

Sachets 30,000 30,000

Travail rémunéré 27,000 2¢,500

Total 159,500 100,000

ou par hectare 16,000 10,000

par bouture

1,100,000 or 1.k par bouture

Total "su niveau pépinidre” = 1,
807 de réuasite, cofit réel = 10/8 x

7 + 1.4 = CFAF 3.1 par bouture.
3.1 = CFAF 3,9 par bouture racinke, (arrondis s 4.0 FCFA).

1/ Cofits basds sur documentation sur pépinidres IFCC Abldjan, modifiés pour le Togo,

January 17, 1974




197475
s 1
Bk Awh

Rendements (kg/hs)

Anclene eacsoyers 1Y {rendemente faiblea) 150
Anciens cqcuoyer‘s v (rendements forts) 450
Ancienn caféiers 125
Nouyeaux Cacscysrs -

Cultures vivridres 3/ n.4.

Valeurs Brute de la Production (CPA "000) e

Ancien caceoyers 9—’ 126.0
Ancien Cafbters &/ 1.8
Nouvesux cacsoyers LY -
Anclennes cultures vivriirea 12.0
Nouvelles culturss viveidres —
Total _l45.5
Coflits de Production Annuela (CFA *O0O) %
Approvisionnement ﬁroductlon 3/ 5.8
Travail rémméct & 5.7
Traaaformation du ceté 2/ 1.1
Divers &/ 0.7
4.3
Reveru antuel 1_{1;
Investissements Z/ttt -
Pric wex - N
Rewbouracmumnts Wil -
Revenu net vk m

150

450

125

n.e,

126.0

e

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAQ-CArF

ASPETS TECHNIQUES DE CULTURE DE CACAu ET DE CAKE

xemple fermier I (Litime

Gacao

caff

Cultures vivridres

(un hectara de cuces sat. ceslanth dans le cadre du projet}

1978428 pLy1%ed 1877778 less7g
z 3 s s
s A s 4 s 4 s A
150 150 150 150 150 150 100 100
550 550 650 650 650 650 650 650
125 125 125 18 125 128 5 128
. - . - - . - 200
n.8. n.s. n. &, . 8. n.a. n.oa, n.s. n.s.
197,60 1312 1660 152.2  168.0 152.2  168.0 152.2
7.5 1.5 7.5 3.5 7.5 1.5 7.5 s
120 120 12.0  12.0 120 12.9 12,0 12.0
e 168  _ - 140 . 60 = =
66,5 166.7 1875 1857  187.3 172.7  187.5 1717
5.8 4.8 5.6 5.8 5.6 5.8 5.8 5.8
67 &3 67 43 5.7 4.3 6.7 43
L1 11 L1 11 L1t L1 1
L7 086 _97 _&6§ 07 06 @ 07 0§
#3 08 43 18 13 L8 13 118
1522 1559 173.2 173.9  173.2 1659  173.2 158.9
Rt E S TR WCEISIET S NN TR
RET_CASH ¥LOW

- 2,00 - . . - . B,

- .00 - - - . R .
Drz s 32 usg 132 s 1732 1599

1772 hectares compris, rendements de 150 kg/ha desquels un hectsre sersit replanté
de ces ? hectarss sersient augmentés pendant les 8 sne auivants romme résultst du contrBle sntiwcapside,

2

/ Café n’est pas aspumé d’Btre renovd,

i |

Cuitures vivridres consistent de maire, igname, beusnier; lear valeur est environ CPA 30,000 per hectare,

&/ 11 et assumk que le prix de c¢ecao st CFA 105 par kg et le prix de caff, CFA 100 par kg.

5/ Approvisionnements de production consiatent essentiellement de petits outilleges, cespraunent ceux qui ant essentiels pour le projet au ut @' snnee 3.
Pour 1a nouvelle plantarion, ce travail eat considérk d'€tre un colit d'snvestd

g/ Travail rémunbéré cofite CFA 150 /homme~four.

Pour anciens cafélers, CFA 15/kg et pour nouvesux ceféiers, CFA 10/kg.

E Divets:
3/ Yoir Tebleau 1.

R

1 sans profet
A%

avec pro fet

Fede:

May 24, 1974

environ 5% de cofits de production plus petit outillage aprés année 5.

Dana cet exemple de ferme, somme de ordt et Femboursements ne considdvent par les imprevus phynigues.

1979/80

100
650
100

n.8.

137.%
6.0

-

e
oy t

o

175.5

o
- w

b
©

|2

...
&
o

-
=
-
»

161.4
m——.

[od

17.0

151.8
wr——

1480/81

z

100 100
630 650

1006 100

Ul

14%7.0
6.0 6.0

- 17.0

161.4
—

pour les p

170.2
e

1981/82

8 100
600 600
w00 100

fi.8. n.4,

147,80 136.5
7.2 7.2
- 63.0
12.0

—
1o
»
i

- 17.¢0

132.1
e

deans le cadre du projet, et ? hectarms, rendeoents de 450 kg/hs en 1974/75; readementa

8 cing ans.

218,7

1982783

e

136.5 126.0
6.0 8.0
- 84.0
12.0 120

154.5 2:8.0

5.8 5.8
6.7 127
¢.9 0.9
0.7 0.9
16,1 1.3
160.4 5.7
- 17.0
140.4 189.7

1983/86
10

s A

115.5
6.0 6,0

s
s
-
ns
=
e

._
=
5
>
»
8
5

1984485
1

] A

106 100
- 1,000
R.&. DA,
9.5 94.5
6.0 6.0
-~ 105.0
12.0 12,0

112.8 217.5

5.8 5.8
A7 12.7
0.9 0,%
0.7 0.%
B 203
98,4 196.2

85 /86

19

94,5
6.0

1z2.0

112.%

98.4
F e

12
&

9%.%
6.0
105.0

1z2.0

o
>

~
S E-3
SR BF

I

—
@
&
~

3
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1974/75
_Anoies —_
Rendemente (k/ha) s
Ancisns cacaoyers 150 150
Anciens caffiers 125 125
Nouvesux cac avyers - -
Cultures vivridres 3/ n.a, B8,
Yaleurs Brute de lg Production (CRA ‘00D)¥ww
And ens cacacyers 4/ 15.5 15.5
Anclens cafhiere &/ 63 6.3
NouvesuX <acaoyers & - -
Anciennes oultures WivriEres 15.0 15.0
Nouvelles culrures vivriires - =
Total 36.8 36,8
Colts de Production (CFA '00Q) ook
Approviatormemant production 3/ 3.0 2.0
Travetl rémunéré & - -
Tranatornation & cath 2 0.9 0.9
Mvers .3./ ﬁ 0.1
Totel A1 3.6
Revenu amuel ﬂ 33.8
Tovestidsapents *+* - 17.00
Pre - 17.00
. b - -
Remboursements ek
‘ Bevenu net 2,2.,;,2,, 3.8

1975/28

125 125

n.8, DA,

15,5 =
6.3 6.3
15.0 15.0
- 16.0

36,8 37.3

1060
PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAG-CAFE
ASPETS TECHNIQUES DE CULTURE DE CACAD EY DE CAFE
Exemple de fermier 1 {Litime)

Cacao 4,0 na Y

Caté . 0. Ma

Cultures vivriérea 0.4 ha 2/
5.0 ha

{Un hectars de cacsc est veplanté dane le cadre du projet)

1976/717 1977/78 1978/7% 1878/80 1980/81

A A 3 £ z

s A s A 5 A s 4 s A
150 - 150 - 150 - 100 - 100 -
125 125 125 125 125 125 00 100 100 100
- - - . - 200 - ADO - 600
A, - BF 19 n.48. 6,4, n.8, n.a, .2, N.H, n.&. n.e.
5.5 - 15.5 - 15.5 - 5.5 - 0.5 -
6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 5.0 5.0 5.0 5.0
. . - . - 21,0 - 42,8 - 630
15.0 15,0 15.0 1%.0 15.0 15.0 15.6 15.0 15.0 15,0
— 18,0 —= 59 T = =
3.3 35.3 3.8 27.3 36.8 42,3 3.3 820 R.5 BLD
3.0 3.0 3.8 30 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
- - - - - - - 4.5 - €0
0.0 0.9 9.0 0.0 8.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.2
2.2 0.1 L.2 0.1 9.2 0.1 9.2 8.3 0.2 0.4
41 4.0 Al 40 A1 &0 4.0 10 4.0 &7
i mimo ZaBo o ke ek

NET CASH.!

- - - - . . . 17.0 - 110
32.7 313 32.7 23.3 32.7 38.3 1.5 37,9 6.5 57,3

I
I
I
[

1 ge hectare de cacao est sssumé 3 produire 150 kg et serait replante dans le cadre du projet

2 catE ait pas tenové,

tures vivridres consistent de maime, ignames, bananiers; leur valeur est environ CFA 30,000 par hectare.

% Tl est sssme que le prix de cacso est CFA 105 par kg et le prix de caf§, CFA 100 par kg.
Approvisismements de production consistent sssentiellement de petits outillages, compr

S Travail réwméré cofite CFA 150/homas- jour,
7 Pour anciens caffiers CFA 10/kg.

B Divers: emviron 5% de colit de production.
3  Voir tablesu 1.

NB S * : wans projet
A * ¢ avec projet

investipssmant pour is ars cing ane.

e Dans cet exemple de ferme, les prix, la somme du pret et Temwbsursements ne consfdérent pzs lep imorévus ohyniques.

May 23, 1974

ennent geux qui song essentielp pour le projet, su dfbut 4’annes 3.
Pour le nouvella plantation, ce travail est consid :2 o= ‘co&t d’ s jf ' prmf

1981782
]

& A
100 -
00 100

n.a. w8,

1.5 -

5.6 5.0

- 17.0

26,8 76.7

1982/83

100 100
- 1,000

0.4, n.a.

0.5 -

5.0 5.0

.
-
&
@

15.0 13,0

3.0 30
- 6.0

0.8 0.8

1883784

10

5.0 5.0
- 105.0
15.0 15.0

1985/86
12
s A
100 100
~ 1,000
n.a. 0,8,
5.0 5.0
- 105.0
5.0 15.0
20,0 1250
3.0 3.0
- &0
0.8 0.8
0.2 0.5
40 10.3
16,0 11467

-
>
=
—
S
~

E
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Annéen

_En_dlmen't- (kg/ha)

Anclens ceceoyers

Ancliens caféfers {(rendements forta)
Ancims cofélere (rendements faibles)
Nouvesux cafaiers

Ancimnes cultures vtvrlirwﬁi

To60
A0

PROJET DE DRVELOPPEMERT (AC’ S=CAFE

ASPETS TECHNIQUES DE CULTURE DE CACAO ET DE CAFE

Exemple de ferme III (Platesux de Dayes et d°‘Akpoaso)

(Un hectare de cacao est replantd dans le cadre du projet)

Caté
Cacao
Cultures vivridres 0,2

3.0
0.3
2

3

|

441

%

Valeurs Brute de la Production (CFA '00D) wiv

Ancfens caceoyexrs 1—‘-
Anclems cafelers L4
Nouveeux cafélers &
Anclennes cultures vivrilres
Nouvelles cultures vivriéres

Total
Colits de Production (CFA *000) o
Approviglonnemects gtoduc:!.on 3
Travai ]| vémunkrd 18
Transformation du café &2
Divers 8

Totsl

Reveny annuel

Investissennnts yi)
Prée L10
Reshourgamants *ak

Revenu net vk

1974/78 1975/76 1976/77 1977478 1978/79 1579/80 1980/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85
g * i Aw 5 T A ] 2 A ] ¢ A 8 3 A ] ¢ A [ z A ] & A s 2 A S 2 A H 4 A
300 300 350 aso 400 400 400 400 400 400 s s 375 s 330 50 325 325 275 272 225 225
125 125 12% 125 125 125 125 125 125 125 100 w0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
50 50 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - - -
N - - - - - - 390 - 900 - 1,400 - 1,500 - 1,500 - 650 “ 900 N 1,200
1Y% n.a n.E n.a n.e n,a n.a n.a n.8 n.g n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a o.8 0,8
9.5 %.5 11.0 11.0 12.6 12.6 12.6 12.6 12,6 12.6 11.8 11.8 11.8 1.8 1.0 11,0 10.2 10.2 8.7 8.7 7.1 1.1
3.0 30.0 30.0 25.0 30.0 5.0 30.0 25.0 0.0 25.0 25.90 20.0 25.0 20.0 25.0 20.0 25.0 2.0 25.0 20.0 20.0 20.0
- - - - - - - 0.0 - 90.0 - 140.0 - 150.0 - 150.0 - 65,0 - 90.0 - 120.0
6.0 6.0 6,0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 €.0 6,0 6.0 6,0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
45,5 49,5 470 46,0 486 4.6 48,6 3.6 4B.6 1236 428 177,88 428 187.8 A%,0 1800 42 10L2 27 12% 3l isAD
1.9 .9 3.9 2.% 3.9 2.8 3.9 5.9 1.9 5.% 3.9 5.9 3.3 5.9 3.9 5.9 3.9 5.9 3.% 5.9 1.9 5.9
2.3 - 2.3 - 2.3 v 2.3 - 2.3 4.5 2.3 10.5 2.3 10,5 2.3 10.% 2.3 - 2.3 4.5 2.3 7.0
&.5 4.5 4,5 3.8 &5 3.8 4.5 6.8 4.5 12.8 3.8 17.0 3.8 18.0 3.8 18,0 3.8 3.5 1.8 12,0 3.8 15.0
PN 0.4 8.5 0.4 8.5 0.4 0.3 0.5 0.5 1.1 8.5 1.6 8.5 1.7 8.5 1.7 8.5 0.7 0.5 1.1 0.3 1.3
M2 L8 M2 L3 M2 L3 L2 132 L2 2.3 103 350 185 381 105 3.1 105 161 195 235 105 29.2
& ﬁi 3_5_ .’19_2 ?_Z_i {a__._s_ 3?_& 60_6 ?_’I_&_ 109.3 32_3' m 32.3  151.7 &i 150.9 30.7 5.1 {‘2 }&2_ 2.6 W
KET CASH FLOW
- 23.0 - 3T - 2.0 - - - - - - - - - - - - - - - -
- 23.0 - 4.0 - 10.0 - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - 3.4 - 23.4 - 23.4 - 23.4 - 23.4 - - - .
%.3 4,7 3.8 4L ¥4 485 W6 604 7.4 85,9 313 1184 32,3 1283 3.5 127, 30.7  6L7 28,2 10k 2%L.8 12L9

2 hectares de caff compris, rendements de 125 kp/ha qui ce scralent pss replant:ia dags le cadre du projet et 1 hectare, rendements de 50 kgx/ha gquf ne seraient pes rephnté:.

Cultures vivridres consistent de maire, ignames, bansniers; leur valeor est environ CFA 30,000 par hectare.
11 eat sssumé que la prix de cacao est CFA 105 psr kg et le prix de café, CPA 100 par kg.

Approvisionnements de production consistent essentisllement de patita outillages, compremnent ceux qui sont essenctisls pour le projet &u dbbut 4'ammée &, et contrdle des insectes.
‘Travail remunéré colite OFA 1065/homme~iour,
Pour anciensg caftiers CFA 15/kg et pour nouvesmux cafbiers CFA 10/kg.

Pour la aouvelle plactation, ce travail est congldbré comme cofft d*{nveeti

pour les b

B Quatres ane,

1
iz Cacso ne sereit pas replant$, rendement est ssaume ¢'stre 300 kg/ha en 1974-75 st d'%tre sugmentés pendsnt les § ans suivants, cosme rheultst du contrdle anti-capside.
3

4

5

3
i1

L

Divers: environ 5% des cofites de production.

Voir tsbleau I,
Rémuni

) ération compris pour perte de revenu en sunke 2,

k4

1
WB: & * : gaps projet
A **: avec profet

May 1974

* Dans cet exemple ge ierme, les prix, la scume de prit et remboursement we comsiddrent pas les imprevus physigues.

1985786
12
S A
225 225
100 108
- 1,200
n.a A
7.1 7.1
20,0 20.0
- 120.0
6.0 6.0
il 13l
3.9 5.9
2.3 T.0
.8 15.0
0.5 1.3
0.5  29.2
22,6 1219
22,6 L3
i
&
4
"
o

ZINRY

2



Cacag 4
Plantations dans le cadre du profet
200 ha plantfs en 1975/76,
700 ha plantéa en 1376/17,
1,500 hs plantfa es 1977/78,
2,000 ha plantés sn 1978779,
4,400 ha plent®a en total

Production es totsl

Partes de production
daos les zonea veplant€as

Augmentation de production due sy projet
cae 2
Plaptetions dane le cadre du projet
300 he plantés ea 1973776,
700 ha plantés en 1976777,
900 tw plantéa en 1977/78,
1,000 ha plantes ea 1978779,
1,100 ba plantes en 1979/60,
4,000 ha plantes sn totsl
Production en totsl
Pertes de productico
dang les zones nphnt’oos
o e

Auvpmntation de production due su projet

1 Voir tablean 1,
2 Voir tableas 2.

October 2, 1973

\974/75 1973776

{22.5)

(22,33
‘——

(11.25)
(11.25)

1976/77

€101,25)

{101.25)
“rpm——

(37,503

{37,50)

1927778

{270,00%

(270,00}
——r

20

(71.25)
{18,75)

1978/79

40.00

5
2

|

{495.00)
{43%.00)
“—

270.00
210,00

420,00

{108.75})
371,25

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAD-CAVE
ASEEIS TECHKXQUES DBE _CULTURE.DE CACAD RT DR.CAEE

1879780

(330,00}

(110.09)
o

420.00
630,00
270.00

L.320,00

{150.00)

1!170.(!)

00y

(tonnes}

1980/81 1881/82 1982783 1883/84 1984785 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 ro 2002703
120,00 160.00 200,00 00,00 200,00 206.00 200,00 200.00 200,00 200.00
280.00 420.00 £66.00 T00.00 700.00 760,00 0. 00 700,00 700,00 700,00
300, 00 $00.00 300,00 120.00 1,300.00 1,500.00 1,500.00 1,500,00 1,500.00 1,500.00

400.00 800.00 1,200,00 1,600.00 2,000,00 2,000.00 2,000,00 2,000, 60 2,000,00
1'580.00 1“060.00 3.300.@ 5.000I00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.60

{330.00)  (330.00) {330.00) (320,000
370.00 1,250.00 2,130.00 2,870.00 4,000.00 4,400.00 4,400.00 4,400, 00 4,400.00 4,400.00
450,00 450,00 193,00 270,00 360,00 360.00 360.00 360,00 360, 00 360,00
280,00  1,050,00 1,050.00 433.00 630.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840,00
810.00  1,260.00 1,350.00 1,350,00 585.00 810.00 1,086,006 1,080,00 1,080,600 1.080,00
300.00 900,00 1,400.00 1.500.00 1,500.00 £50.00 900.00 1,200,00 1,200.00 1,200.00
330.00 990,00 1,540.00 1,630.00 1,650.00 715.00 990.00 1,320,00 1,320.00

Zu540.90  2,990.00 498500 SL13.00 4,.225.00 4,310,00 3,895.00 4,470,00  4,800.00 4,800,00
(156,00)  (150.00) {150.00) {150.00)

2!390.00 3,840,00 4!835.00 ‘0!965.00 5!725.00 4,318, 00 3,895.00 ‘!!‘!70.00 4,800,00

6 198l
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ANNEXE 5
TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAO ET DU CAFE

Schéma des Termes de référence des consultants

A, Organisation de 1'Unité de crédit du projet (UCP)

Le but de 1'étude serait de présenter des recommandations sur 1'or-
ganisation de 1'Unité de crédit du projet (UCP) de la CNCA ainsi que sur les
procédures 3 suivre pour 1l'é@valuation et 1'administration des préts aux paysans.
Elle serait effectuBe en coopération avec la SRCC et la CNCA et consisterait en:

a) un examen de l'organisation et de la situation financiére‘de
la CNCA:

b) une analyse des problémes rencontrés dans le passé par le Cré-
dit du Togo et la Banque togolaise de développement pour 1'administration et
le recouvrement des préts aux planteurs de cacao et de café;

c) une analyse des procédures de crédit suivies dans des projets
comparables dans des pays voisins, des problémes rencontrés, et des solutions
envisagées;

d) 1'examen des attitudes des paysans i 1'égard du crédit, du rem-
boursement, des garanties, etc.; la définition des contraintes; et 1'é@labora-
tion de propositions de procédures de crédit destinées 3 les surmonter, en te-
nant compte des conclusions tirées de b) et de ¢);

e) 1'établissement de projets de documents couvrant tous les as-
pects des procédures et de 1'administration du crédit ainsi que les procédures
comptables; l'&tablissement et la préparation de propositions détaillées de
documents comptables de 1'UCP; et la préparation d'un manuel de comptabilité
& 1'usage du personnel comptable;

f) la préparation d'un manuel de crédit A 1l'usage des employés
de la SRCC sur le terrain et des aides-comptables de la CNCA/UCP; et

g) la participation 3 la préparation d'une brochure simple qui
permettrait aux agents de vulgarisation de la SRCC et au personnel de 1'UCP
d'expliquer le projet aux paysans.

L'équipe de consultants serait placde sous la responsabilité d'un
spécialiste expérimenté en crédit agricole ayant travaillé dans des pays en
vole de développement dont les conditions sont semblables 3 celles de
1'Afrique occidentale, Le chef de la mission serait assisté par du person-
nel d'exécution recruté en accord entre le gouvernement, les consultants et
1'AID., L'étude, qui devrait demander environ 10 mois d'experts au total, de-
vrait étre terminée dans les quatre mois suivant 1'attribution du contrat,



ANNEXE 5
Page 2

B, Evaluation du projet et préparation du projet suivant

L'évaluation aurait pour but d'examiner dans quelle mesure la SRCC
et la CNCA/UCP ont atteint les objectifs du projet, particuliérement en ce
qui concerne:

a) 1'efficacité des institutions du projet;

b) 1la valeur des aspects techniques et du systéme de crédit
adoptés;

c) les progrés effectués pour résoudre les problémes relatifs &
la tenure des terres;

d) les réactions des paysans au projet; et
e) les coiits du projet.

Les consultants devraient présenter des propositions pour amender
les procédures du projet si celles-ci s'avé@railent insuffisantes ou s'il exis-
tait d'autres possibilités moins coiiteuses.

Sur la base des perspectives du marché mondial du cacao et du café,
et des conclusions et des recommandations des consultants relatives & la réali-
sation du projet de la premiére phase, une décision seralt prise conjointement
par le gouvernement, 1'AID et le FAC pour préparer éventuellement un projet de
seconde phase, Les termes de référemce pour la préparation de ce second projet
seralent préparés essentiellement sur la base du "Schéma des projets devant
&8tre présentés au financement" publié en 1967 par le Programme de coopération
FAO/BIRD; un accord sur le contenu précis de ces termes de référence serait
conclu par consultation entre le gouvernement et 1'AID.



A, Cofits foufss. WORES. SOURELEL G
1., SREE

1.

(a}

)

{e3

{a)

®)

(3}

3.
(a3
(b

()
%)

3,

Programuw de dfvelonpement cacgowcafd

Invest{saemente
Linents
mob{iier
vehicules

Administration

{1} Personuel
Tentlon
Yulgarisstion
Péoinidres
Autre personnel

(11} Cofits de fonctionnement
T
entretlen des bfitiments
divers

Diffusion des plants

Sub-Total T.1
Service Routier
Bquipsment Routier
véhicules
e
Construction et Thfectiom des routes
P it A Aot R
Entretien dea routes
Pntindehibid sl

Administration

(1) Persomnel
(11) Gofits de fonctionnement des vehicules

Sub~Totel 1.2
Forpation
Personnel

Equtpement et divers

SubvTotal
sMeyslvation

2eude ¥ rvalustion Study ..
Recherche sppiiqube
Programee snti-capeide pour les nouvglles nlantations

;“ wroier

Sub~Totel 1
CRCAMICP
luvestiggements et adminiatrarion de 1'UCP

Investizsenents
Equipomnt du buresu
Véhicules
Administration
1) Fersonnel
(11) Cofit de fonctiounement
Véhiculea
Divers
Yub-Total 11,1
Crédit aux paveasne

Cacao
Cale

Sub~Totsl TI.2
Etude dhorganigntion
Sub-Total TI

Total 1+ 11

Tmprévus physiques e
Provieton pour sugmentakion des prix

Grend rotsl M

B. Douste et taxes 3

C.  JOTAL RET

1/ Twprbvue physiques: 10% sur les cofits suivants: A. I-1 (8y: I~1 (b) (1433 I~2 (a); T

000 ASEX 6
PROJE LE DEVELOPPEMEST CACAD - CAFE Table 1
PREVIS (NS DES CONTS
COUTS TV PROJET
110%0 de Francs CPAF)
1974/75 1973/76 1976/77 1977138 1978/79 1979788 TOTAL
7,600 46,000 - - - - 53,600
0 2,000 - - - - 2,700
10,800 7,200 5,500 4,050 14,250 5,200 47,000
14,170 14,380 14,540 14,540 14,590 14,590 86,910
30,560 35,680 38,700 38,700 29,440 28,680 201,760
5,050 6,300 7,550 7,550 5,050 3,800 15,300
14,800 17,640 17,860 18,660 18,860 11,560 90,380
10,000 12,000 12,500 13,000 12,500 12,000 72,000
1,000 1,500 1,800 1,800 1,800 1,800 9,700
4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 29,000
4,705 6,695 7,965 8,650 8,085 - 36,100
103,385 154,395 111,465 112,000 109,575 82,830 §73,450
34,900 - - - - . 34,900
1,15 1,150 1,650 - - 1,180 5,100
15,000 86,000 38,000 31,000 - - 175,000
5,000 9,600 15,000 17,000 18,500 19,500 86,600
2,100 2,900 2,900 2,900 1,800 1,800 14,400
1,400 2,000 2,000 2,000 800 800 9,000
60,350 101,6 59,550 52,900 22,100 23,250 320,000
- 1,90 1,900 1,90 1,900 1,500 9,500
LL.000 1,300 1,300 1,300 1,300 1,3 8,500
1,000 3,400 3,400 3,600 3,400 3,400 18,000
- . 14,086 28,500 - - 2,000
40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 240,000
= 350 —2.700 7,200, 12,600 12,500 35,650
204,935 299,995 321,115 243,500 187,675 161,8 392,100
8,000 - - - - - 8,000
K 1,510 720 160 2,020 160 6,110
13,640 16,160 17,060 10,060 10,060 9,840 76,820
1,140 1,800 1,860 1,880 1,880 1,380 9,960
1,000 1,500 2,000 2,000 2,000 9,500
25,796 20,276 21,160 14,100 15,960 13,386 114,590
3,400 16,500 41,600 68,500 46,000 - 176,000
6,900 28,100 51,700 66,000 74,300 54,000 281,000
10,300 44,600 93,300 134,500 120,300 54,000 457,000
14,900 4 z . = = 14,000
50,020 54,810 114,460 148,600 136,260 67,380 581,590
254,335 364,865 345,573 392,100 323,933 229,260 1,910,690
16,435 22,475 14,900 15,625 10,825 9,050 89,310
30,350 87,070 102,895 145,380 143,170 125,030 633,895
301,740 474,410 463,170 553,105 677,930 263,340 2,633,895
20,500 41,000 21,000 19,000 18,000 14,500 134,000
281,260 433,410 442,370 534,105 459,930 348,840 2,499,895

*2 (0); 142 () (41); I=4i-1-5: Ttel(a); ITL (b)

2/ Proevisions pour avgmeatatioa des prix {(sur les cofite y comozie les {mprévus physiquss) sur les teux munuele wn& suivaats:

1974/75 1975/76 1976777 to 1973/80
(a) cénte rurale 18% 5% 7%
?’g Bquipament st wéhicules 14% 1% 7.5%
©) Frals operationels !
6%
y compyis personnel 1w 9%
) crédie aux fermiers 9% k) 5%

{41y 11-3;

3/ Lea dvers mur lesquels les {woBte et taxes, dmt avnliaufs Tes imnréus nhyafmen et les provistoms pour sugmentation des peix comprennent,
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAQ - CAFE

PERSONNEL DE LA SRCC ET LA CNCA/UCP
GOUTS UNITAIRES ET CALENDRIER

PREVISIONS DES COUTS

SALATHES FY 1974/75
1’000 de francs CFAF)
SRCC
A, Efetion
Pirecteur Génkral 1/ 10,000 1
Pirecteur Génral Adjoint 2,100 1
Adjoint administratif 1,200 1
Comptable 450 1
Skcretaires 210 2
B, Service de vulgarisation
Specialiste de vulgarisation v 8,500 1
Adjoint au specisliste 1,300 1
Specinliste phytcsanitsire 1,200 -
Chefs de zZone
Ca?«: 800 6
Cafe 800 2
Vulgarisateurs
Cacao 170 60
ca 170 30
Topagraphiers 130 4
Employks de bureau 260 -
¢, ©Pépinidres villageoises
Agronome 1,300 1
Employés permanents 125 30
p, Services génfraux
(i) Approviaionnements et entretien
THeT ded¥ approvieLounementy 850 -
Magasiniers 250 2
Dactylographes 180 1
Plantons 120 10
Manoeuvres 85 12
(¥}) HMechsniciens V
ther 17 7,500 1
Adjoint au chef 800/1, 200 -
Chauffera 220 12
E. Service routfer
Ingenieur routier 1,800 1
Assistant 800 -
Topographe 300 1
F, Unité de formation
Specialiste 1,300 -
Assistants 300 -
CNCA/UCP
Directeur du erédic 2/ 9,000 1
Direeteur du crédit edjoint 1,500/2,000 -
Comptables 1,000 1
Aide-comptables 400 8
Sécretalres 220 1
Chauffeurs 220 1
1/ prltri‘

2/ Expatribs remplecfy per un mational en annke 4 ou qui ne domnerait qu'un tiers de son temps av projet aprds 1'annbe 3.

February 7, 1974
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE ANEX 6
Tuole 3

PREVISIONS DES COUTS

PERSONNEL DE LA SRCC ET 1A CNGA/UCP

COUTS ANNUELS

(‘000 de france CFAF)

1974/75 1975/7% 16/7T 1977/78 1978/79 197980 TOTAL
SRCC
A. Gestion
Directeur gknéral 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 60
Directeur général adjoint 2,100 2,100 2,100 2,100 21100 z010¢ 0y
Adjoint administratif 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1.2 12,600
Comptable 450 150 450 "L5p "450 "5 g
Secretaires 420 639 840 Shg 8o 8o f’zgg
Subtotal 1h 5
. 2170 1k, 380 14,590 14,550 14,590 14,590 86,10
+ Services de wulgarisation
Specialiste de vulgarisation 8,500 8,500 8,500 8,500 .
;‘Uolnt au specialiste 1,300 1,300 1,300 12300 1,300 1,300 33’%
cﬁiﬁ’iﬁ'ﬁ;ih’m"""“" - 1,200 1,200 1,200 1,200 1,000 6,000
Cacso b, 8o k4,800 4,800 4,800 4,800 4
Cafe 1,600 200 : ’ > »800 28,800
Vulgarisateurs ! 3 4,000 4,000 4,000 4,000 20,800
Cacso: Totale 10, 200 10,200 10,200 1€, 200 10,200
cuth Moins lutte snti-capside 1/ {1,700} (1,700) (1:700) (1,700) (1:700) ]('g:;gg) (?é’ggg)
Topographes > 3% 6,800 6,800 6,800 6800 7000
Employés de bureau - 1:;60 2,2&) ;’g 2 ggg 2“060 6,330
2 2 ES 2 9,880
Subtotal 30,560 35,680 38,700 38,700 29,440 28,680 201,760
. Pépinidres villageoiaas
Agronome 1,300 1
Eoployés peruanente 3:.3,50 S’ngg ézggg é’ggg :;’%gg ;,.;agg 7,800
2 X #i 2 27,500
Subtot,
ubtotal 5,000 6,300 7,550 7,550 5,050 3,800 55,300
D. Services généreux
{1} Approvisionnements et emtretien
Chef des approvisionnements - 850 8
Magaginiers 500 500 Sosg 23 ng 850 J:" 250
DactyMagraphs 190 380 380 %80 380 500 %,000
Plantons 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1 ggg 3’0233
b s
C noeuvres 1,020 1,190 1,190 1,190 1,190 1,150 &'570
i1) Mechaniciens
Chef 7,500 Ty
Adjotat su chef : % 72500 S DX R 37,500
Hechaniclens i 2,500 2,500 2,500 2,500 2’283 15'%
uffeurs 2, 2,520 3,740 3'7,‘0 4 ’ N
: 3,740 3,740 21,120
Subtotal 14,800 17,6L0 17,860 18,660 18,860 11,560 5y 260
E. Service routier
Ingénieur routier 1,800
Assistant ’ l'ggg 1'383 l*gm 1,800 1,800 16,500
Topographe 300 100 300 33 - - 2,400
- - 1,200
Sudbtotal 2,100 2,90 2,900 2,900 1,800 1,800
- » 1le, 300
Specialist: - 1,300 1,300 1,300 1,300 1,3c0 €,500
Anshtan:a. ' 600 | ,600 gw ,600 3,00
Subtotal - 1,900 1,900 1,900 1,500 1,900 9,500
Totel SRCC 66,680 78,800 83,500 8k, 300 71,640 62,330 uh7,250
CNCAJuce
Directeur du eréate & 9,000 9,000 9,000 35,0002 3,002 3,000/2 6,000
Directeur adfoint du crédit - 1,500 2,000 - - - 3,
Comptablea 1,000 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 9,000
Alde~comptables 3,200 L, 000 4, koo b, 400 4, koo i, BOO 2k,800
Secretaires 220 220 200 220 220 220 1,330
Chauffeurs 220 4o bLo 40 4L0 220 2,200
Totale CNCA/BCP 13,60 16,160 17,060 10,060 10,060 g,8L0 76,820

t deux mois par an en moyenne pour 1s lutte anti-capeide.

1 Des manoeuvres seraient mloyﬁo pendan
2 4 pu n'occuperait qu'un tiers de son temps pour 1e profet,

Serait rcaplact’e par homologue en annee

Februsry 7, 197k



1, Geation et vulgarisation

Automobile
Station Wagon
Véhicula tout tertein (break)

Bicyclettes

Sous-total
2. Services ghobraux

Canionettas picke-up
Canious (3 t)

Sous-total
3. Ganie Rural
(1) Bguipement routier
Camion Baone
Roulsau
Nivelanse
Palls hydrelique

T PORE &P

oy

(11) véhieules

© Camionettss plck-up
vébicules tout terrein (break)

Sous=total

Totawl SRCC

CHCA fuce
Station Wagon
Camjonettes pick-up
Motocyclettas

Totel CHCA/UCP

February 7, 1974

Achats ot rempl

G0

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAQ - CAVPE

Prévisions des couts

des vhhicul ot "

routier pour ia SRCC et la CNUAJUCP

{erancy CIKY
197h/7 bt 1976, 1 1
Mrz’? / ?mhur Ho-brg? 5/73.1..“ Ilmbtgerf /T\’hlm mzﬂﬂveuxm Raﬁr?ﬁﬁgalnﬂ
1 1,500 1 1,500
1 1,300 1 1,300
1 1,650 1 1,650
] 5,750 2 2,30 4 ko500 6 6,50
1 2,000
20 & 20 600 30 900 3¢ 00 30 900
10,800 2,900 5,500 900 1k, 250
2 2,300 1 1,150
1 2,000 1 2,00 —
- &,300 - 3,150 -
2 8,600
1 10,200
1 11,600
1 3,600
500
1 1,150 1 1,150
1 1,650 .
36l°50 1,150 .1:650 - -
46,850 8,3% 7,15¢ b, 050 14,250
1 1,300 1 1,300
1,150
8 6ho 2 160 9 720 2 160 9 720
1,940 1,10 720 160 2,020

1979/80

Hombre Valeur

2 2,300

3¢ 900

3,200

i 2,000

2,000

1 1,150

1,150

6,350

2 160

160

Houbire

Eulromn

Wl

R

b L

o

Total
Valeur

2TARY
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Cacao

200 hectares
700 hectares
1,500 bectares
2,000 hectares

Snus-total

Caffé

300 hectares
700 hectares
900 hectares
1,000 hectares
1,100 hectares

Sous~total

TOTAL

February 15, 1974

1060

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Prévisions des cofts

Couts d'exploitation, travail familial non comprig

en prix constants de 1974
17000 france CFA)

1988789

1974/75  1975/76  1976/77  1977/78  1978/79  1979/80  1980/81 1981/82 1982/83 1983/B4  1984/85 1985/86 1986/B7  1987/88 N
2002/03

3,400 5,600 200 200 200 800 1,100 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
11,900 16,180 700 700 700 2,800 3,850 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
25,500 34,500 1,500 1,500 1,500 6,000 8,250 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500

34,000 0 1 2,000 < 14,000 14,000

3,400 16,500 41,800 69,400 48,400 5,000 7,400 13,250 22,550 27,800 30,800 30,800 30,800 30,800 30,800
6,900 11,100 600 1,800 4,950 8,250 8,550 8,550 2,400 4,950 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
16,100 25,900 1,400 4,200 11,550 19,250 19,950 19,950 5,000 11,550 15,400 15,400 15,400 15,400

20,700 33,300 1,800 5,400 14,850 24,750 25,650 25,650 7,200 14,850 19,800 19,800 19,800

23,000 37,000 2,000 6,000 16,500 27,500 28,500 28,500 8,000 16,500 22,000 22,000

25,300 40,700 2,200 6,600 18,150 30,250 31,350 31,350 8,800 18,150 24,200

6,900 27,200 47,200 59,500 73,250 67,900 50,850 76,350 93,650 94,350 85,250 76,200 67,100 81,550 88,000
10,300 43,700 89,000 128,900 121,650 72,900 58,250 89,600 116,200 122,150 116,050 107,000 97,900 112,750 118,800

S ®19e8]
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Prévisions des Colits

Trevail femilisl 3 150 francs CFA par journée {prix constants)
TancE CFA)

1988/89
1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1979/80  1980/81 1981/82  1982/83 1983/84 1984/B5 1985/86 1986/87 1987/88 A

2002/03

Lacaa B
200 Kectares 600 2,550 1,800 1,650 2,250 1,860 1,890 2,010 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
700 hectares 2,100 8,925 6,300 5,775 7,875 6,510 6,615 7,035 7,875 7,875 7,875 7,875 7,875 7,875
1,500 hectares 4,500 19,125 13,500 12,375 16,875 132,950 14,175 15,075 16,875 16,875 16,875 16,875 16,875
2,000 hectares 6,000 25,500 18,000 16,500 22,500 18,600 18,900 20,100 22,500 22,500 22,500 22,500
Sous~total 600 4,650 15,225 33,075 47,025  A0,110 41,775 45,075 42,080 44,100 47,100 49,500 49,500 49,500 49,500

cafg

300 hectares 1,575 1,800 3,150 5,400 7,290 8,100 8,100 8,100 5,895 7,290 8,325 8,325 8,325 8,325 8,325
700 hectares 3,675 4,200 7,350 12,600 17,010 18,900 18,900 18,900 13,755 17,010 19,425 19,425 19,425 19,425
900 hectares 4,725 5,400 9,450 16,200 21,870 24,300 24,300 24,300 17,685 21,870 24,975 26,975 24,975
1,000 hectares 5,250 6,000 10,500 18,000 24,300 27,000 27,000 27,000 19,650 24,300 27,750 27,750
1,100 hectares 5,775 6,600 11,550 19,800 26,730 29,700 29,700 29,700 21,650 26,730 30,525
Sous-total 1,575 5,475 12,025 23400 41,115 58,410 78,420 95,400 102,825 102,045  99.720 98,970 98,675 107,205 111,000
Total 2,175 10,125 27,300 56,475 88,140 98,520 120,195 140,475 144,885 146,145 146,820 148,470 148,175 156,705 160,500

9 diqel
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

COUT ESTIMATIF DES INVESTISSEMENTS ET OPERATIVES POUR LA PERIODE POSTERIEUR AU PROJET

(ep prix gonstants 1974)

(CFAF)
1980/81 1981/82 1982/83 1983/8L 1981,/85 1985/86 1986/87
Renouvellement des véhicules
Camionettes pick-up (2) 2,300 (1) 1,150 (1) 1,150 (1) 1,150
Bicyclettes (20) 600 (10) 300 (10) 300 (5) 1% () 150 () 150 £) 10
Subtotal 2,500 1,450 2,L50 150 150 1,300 150
Couts de fonctionnement
véhicules 6,000 5,000 3,000 1,500 1,500 1,800 500
Divers 2,500 2,000 1,500 1,000 500 500 500
Subtotal 8,500 7,000 14,500 2,500 2,000 1,500 1,000
Personnel 25,000 20,000 10,000 5,000 14,000 3,000 2,000
TOTAL 36,400 28,450 16,950 7,650 6,150 5,600 3,150
Imprévus physiques L _' 1,140 845 695 265 215 280 115
TOTAL 37,5L0 29,295 17,6L5 7,915 6,365 6,080 3,265

1/ 10% eur :le renouvellement des vehicules et les colits de fonctionnement.

Fabruary 1k, 197,

»
X

L o1qel
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Planning de construction et renouvellement des routes

TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Prévisions des cofits

Cotts estimatifs

Année Zone Travail prévu Execution No. de Km, CFAF '000
1974~T5 Klouto Construction routidre | SRCC Unité routidre 10.00 15,000
1975-76 Plateau de Dayes Construction routiére Entreprise privée 2.70

Renouvellement routier ’ 38.50 37,000
1975-76 Litime Construction routiere | SRCC Unite routidre 25.55 o

Renouvellement routier ’ 12.70 49,000
1976-77 Klouto Construction routiére | SRCC Unite routicre 11.20 8.000

Renouvellement rnutier 15.20 38,
1977-78 Akposso Rennuvellement routier | SRCC Unite routisre k2 .90 31,000

g eTqBl
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

FINANCEMENT PROPOSE

IDA
CFAF Us$
million  '000 %
Cdit du projet
SRCC
Bltiments L47.50 190 70
Véhicules et equipement 83.75 335 10
Administration & Plantation
(a) expatriés - - -
(b) divers L92.50 1,970 85
Construction et entretien des routes - - -
Formation ; 18.75 15 8o
Etude du Projet 33.75 135 60
Recherche appliquée 128.75 515 Lo
Contrdle des
capsides - - -
Subtotale 805.00 3,220
CNCA/UCP
Véhicules et equipement 12.50 50 70
Administration 97.00 388 80
Crédit aux fermiers L470.00 1,880 80
Etude de llorganisation du crédit 15.50 62 100
Subtotale 595.00 2,380
Indéterminéd 100.00 400 -
Totale l;SO0.00 6,000 =5_'L

April 15, 1974

FAC _ Gouvernement Totale
CFAF Us$ CFAF US$ CFAF US$
million '000 4 million  *000 ;4 million '000
20.00 80 30 67.50 270
35.00 140 30 118.75 475
180.00 720 100 - - - 180.00 720
- - - 92.50 370 15 585.00 2,13L
$5.00 380 25 285,00 1,140 75 380.00 1,520
- - - 5.00 20 20 23.75 95
21.25 85 Lo - - - 55.00 220
128.75 515 L0 65.00 260 20 322.50 1,290
- - - 50.00 200 100 50.00 200
425,00 1,700 552.50 2,210 1,782.50 7,130
- - - 5.50 22 30 18.00 72
- - - 24.50 98 20 121.50  L86
- - - 117.50 470 20 587.50 2,350
- - - - - - 15.50 62
- - 147.50  5%0 742.00 2,970
- - - - - - 100.00 40O
k25.00 1,700 16 700.00 2,800 27 2,625.00 10,500

L_®198g
L XINNY
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http:1,782.50

ANNEX 7
Table 2

TOGO

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Décaissements trimestrielles

(US$1000)
Décaissement estimatif
VMontant d&bourse .  Balance
Annee Fin de trimestre pendant le trimestre de credit
197h/75 1 50 5,950
2 75 5,875
3 125 5,750
L 150 5,600
1975/76 1 200 5,400
2 200 5,200
3 200 5,000
L 200 k4,800
1976/77 1 250 k,550
2 250 k4,300
3 250 4,050
L 250 3,800
1977/78 1 275 3,525
2 275 3,250
3 275 2,975
L 275 2,700
1978/79 1 275 2,425
2 275 2,150
3 275 1,875
L 275 1,600
1979/80 1 300 1,300
2 300 1,000
3 300 700
L 300 Loo
1980/81 1 200 200
2 200 -

May 7,1974
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PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CACAC ET DU CAFE

Les marchés mondiaux du café et du cacao

1/

A. Le marché mondial du cacao~

1. Le cacao est un ?roduit dont la demande est in&lastique; la politi-
que définie par la Banquag limite ses concours financiers en faveur de la
production de produits de base dont la demande est inélastique aux pays qui

ont peu d'autres possibilités d'exportation. Néanmoins, la politique de la
Banque contlent des dispositions ayant pour effet de ne pas restreindre le
financement des produits de base, soit dans les pays 3 faibles revenus ayant
peu d'alternatives, soit lorsque la conjoncture 3 long terme est nettement fa-
vorable, soit encore lorsqu'il existe un accord international efficace régis-
sant ce produit.? Le présent document, qui a pour objet 1l'examen des perspec-
tives de la conjoncture mondiale en vue de déterminer les possibilités de prét
d: la Banque pour financer la production cacaoyére, a été préparé compte tenu
de ces considérations et aussi du risque que constituerait la fabrication de
chocolat 3 partir de succédanés dans 1'éventualité oli les cours du cacao se
maintiendraient 3 des niveaux élevés,

2. Les perspectives de la demande de cacao sont bonnes actuellement
(contrairement 3 la situation du thé); aussi, l'accroissement de la production
qui résulterait de 1l'exécution de projets de la Banque actuellement en cours
de préparation ne devrait pas provoquer un excédent de l'offre risquant de
ramener le cours i un niveau inférieur au prix plafond actuellement fixé par
1'Accord international sur le cacao. La Banque peut donc, compte tenu de la
conjoncture et des projections de prix, poursuivre 1'examen des projets en
cours de préparation et dont la production est comprise dans les estimations.
Au cas oii les cours favorables se traduiraient par un dépassement des estima-
tions relatives aux nouvelles plantations, il conviendrait de réexaminer les
perspectives du marché., Le financement d'importants projets de production
cacaoy@re non encore en cours de préparation devrait donc d 1'avenir &tre
précédé de 1'examen périodique de la conjoncture en fonction de statistiques
3 jour de 1'offre et de 1'évolution de la demande.

1/ Résumé de 1'étude préparée par le Département de 1l'analyse &conomique et
des projections de la Banque Mondiale en date du 22 février 1974 (R74-36).

2/ "Politique de développement 3 1'égard des pays fortement tributaires de
leurs exportations de produits de base", CR73-3, 4 janvier 1973.

3/ "Financing of Tea", R73-206, 17 aofit et M73-42, 17 septembre 1973.
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3. Les pays en voie de développement sont les seuls producteurs de
cacao, les pays industrialisés sont les principaux consommateurs. Production
et consommation se caractérisent donc par leur concentration géographique,
Prés des quatre cinquiémes de la production et des exportations mondiales

sont le fait de cinqg pays: Ghana, Nigéria, Brésil, Cdte d'Ivoire et Cameroun.
D'autre part, 1'Europe occidentale et 1'Amérique du Nord absorbent environ
quatre cinquiémes des importaitons mondiales et 1'Europe de 1'Est plus de

10 Z. La principale région productrice est 1'Afrique de 1'Ouest.

4, Les recettes que certains des principaux producteurs tirent de leurs
exportations de cacao ont diminué, ce qui indique une diversification accrue
de leurs exportations. Toutefois, des pays comme le Ghana et la Papouaisie-
Nouvelle-Guinée et, dans une certaine mesure, le Togo, sont devenus, au cours
des années soixante, de plus en plus tributaires de leurs recettes d'exporta-
tion de cacao.

5. Actuellement, le cinquiéme environ du cacao brut produit est trans-
formé en produits intermédiaires 3@ base de cacao dans les pays producteurs
eux-mémes; cette proportion devrait augmenter dans l'avenir. Le reste est
exporté par les principaux organismes de commercialisation des pays producteurs:
offices de commercialisation, caisses de stabilisation et entreprises commer-
clales privées ou coopératives de producteurs.

6. L'Accord international sur le cacao, adopté en octobre 1972, est
entré en vigueur le 30 juin 1973, 1I1 a pour principaux objectifs la stabilisa-
tion des cours et des recettes d'exportations compte tenu des Intéréts des
consommateurs et des producteurs, Il prévoit notamment la constitution de
contingents annuels d'exportation, d'un stock régulateur ayant une capacité
d'achat de 250.000 tonnes et un &cart de prix de 9 cents la livre (de 23 i 32
cents pour l'année contingentaire 1973/74) qui commande 1'intervention du
stock régulateur. Les Etats-Unis, qui importent 3 peu prés le quart du total
mondial, n'ont toutefois pas signé 1'Accord.

7. La production mondiale atteindrait, selon les estimations, environ
1.820.000 tonnes en 1980, contre 1,369.000 tonnes par an en moyenne pour la
période 1967-1971, scit un taux de croissance de 2,6 % par an, inférieur 3
1'accroissement de la demande prévue exprimée en prix constants 1972, Dans
une situation d'équilibre de la demande et de l'offre, le prix courant en
1980 devrait étre d'environ 61 cents la livre, soit 41 cents en dollars
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1973,21 il devrait se maintenir au moins jusqu'en 1985, et soutient donc favo-
rablement la comparaison avec le prix moyen réel de 36,4 cents en vigueur en
1970-1972 (1973 -—— 100, indice des prix internationaux). Etant donné que le
prix prévu est sensiblement supérieur aux prix enregistrés précédemment, il
sera possible de relever les prix payés aux producteurs de cacao.

8. A ce jour, le Groupe de la Bangue a engagé 24 millions de dollars

en faveur de projets d'expansion de la production cacoyére dans six pays.

Huit projets du Groupe de la Banque hénéficiant A sept pays et se chiffrant 2
quelque 60 millions de dollars pour les exercices 1973-1976 sont actuelle-

ment 3 1'étude. Les projets mis i exécution devraient assurer une production
de 58,000 tonnes en 1985; les futurs projets devraient permettre de produire
91,000 tonnes ou plus en 1985, dont plus de 40 % proviendraient de planta-
tions régénérées ou de replantation. Dans l'ensemble, ces projets assureraient
plus de 3,4 7 de la production mondiale en 1980 et 7 % en 1985,

e, L'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agricul-
ture a €té consultée sur les perspectives du marché mondial du cacao et sur

1'incidence probable des projets envisagés par le Groupe de la Banque; elle

estime que les perspectives 3 long terme du marché du cacao sont favorables

3 1l'expansion de la production.

B. Le marché mondial du cafézj

10, On pense que les prix du café resteront relativement fermes au cours
de la décennie 1970-1980, La production mondia1e3 e café a &té continuelle~
ment inférieure & la consommation depuis 1966/67,- si blen que les stocks ont
progressivement diminué d'un maximum de plus de 80 millions de sacs en 1965/66
jusqu'id environ la moitié de ce niveau & la fin de septembre 1973, Le déficit
de production devrait continuer; les prévisions pour 1973/74 indiquent que la
production exportable (production moins consommation intérieure) serait infé-~
rieure d'environ 10 millions de sacs 3 la consommation des pays importateurs;
les stocks seraient donc réduits 3 un niveau juste suffisant pour empé@cher que
les achats spéculatifs deviennent plus importants.

1/ Les calculs de ce rapport sont fondés sur les prévisions de prix des pro-
duits de bases du Département de l'analyse économique et des prolections
de la Banque Mondiale, révisées le 8 avril 1974 (83 cents la livre en
prix courants et 52 cents la livre en prix constants en dollars de 1974,
pour 1l'année 1980}.

2/ Préparé par le Département de i'analyse économique et des projections.

3/ L'année caféiére commence le ler octobre et se termine le 30 septembre.
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11. Ces perspectives favorables des prix résultent d'une combinaison de
facteurs qui comprennent la réaction des producteurs 3 la constitution de
larges surplus et 1'établissement de prix peu élevés au cours de la deuxiéme
moitié des années 1950 et jusqu'd la fin des années 1960, ainsi qu'aux con-
tr6les de production mis en place sous 1'égide de 1'Accord international du
café. On pense que les pays producteurs de café continueront i suivre une
politique prudente en matiére d'investissements en plantations de café, si
bien qu'il ne devrait pas y avoir d'excédents importants au cours des années
1980-1990.

12, Le fait que 1'offre &quilibre difficilement la demande mondiale tient
surtout d ce qui est arrivé au Brésil. Les prévisions concernant le Brésil -
que celles-ci solent optimistes ou pessimistes - indiquent que jusqu'id la fin
des années 1970, la production sera inférieure au niveau qui serait nécessaire
pour satisfaire 3 la fois la demande intérieure et le maintien du quota sur

le marché mondial des exportations. En fait, en supposant que les stocks ne
baisseront pas au-dessous du niveau de sécurité d'environ 7 millions de sacs,
non seulement la part du Brésil sur le marché diminuera 3 un rythme accéléré,
mais ses exportations commenceront 3 décliner en termes absolus. Les pro-
grammes actuels du Brésil en matiére de plantation, bien qu'ils soient d'une
ampleur considérable, ne devraient pas €tre en mesure de renverser cette ten-
dance, Ailleurs dans le monde, le total des productions continuera 3 augmen=-
ter 3 un taux quelque peu supérieur 3 l'accroissement de la demande., Cependant,
le déclin des exportations brésiliennes devrait permettre aux autres pays ex-
portateurs de limiter leurs stocks 3 des volumes raisonnables.

13. Le second Accord international sur le café qui devait arriver 3 ex-
piration le 30 septembre 1973 a été reconduit pour une période de deux ans,
Toutes les mesures d'ordre économique qui faisaient partie de 1'Accord ont été
néanmoins supprimées. La tdche de 1'Organisation internationale du café se
réduit i servir de forum 3 1'éventuelle négociation d'un nouvel accord et d'or-
ganisation pour recueillir des statistiques sur le café.

14. En réponse 3 1l'impossibilité pour les producteurs et les consomma-
teurs de parvenir 3 un accord dans le cadre de 1'Organisation internationale
du café, les producteurs ont décidé de limiter leurs exportations d'une ma-
niére unilatérale. A cette fin, ils nse sont entendus en vue de ne pas placer
sur le marché un volume de café correspondant 3 10 Z de leurs exportatioms
moyennes des trois derniéres années. Ceci i?plique que les exportations se-
raient de 52,5 millions de sacs en 1973/74,-" alors que la consommation des
pays importateurs serait de 56,5 millions de sacs, La différence de 4 mil-
lions de sacs correspond, dans l'esprit des producteurs, au volume des stocks
détenus par les consommateurs au-deld de leurs stocks normaux et qui devraient

1/ Exportations moyennes des deux derniéres années caféiéres moins contingents
retenus,
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donc €tre réduits afin de ne pas peser sur les prix actuellement élevés. Outre
1'accord général conclu entre les producteurs, les producteurs de café Robusta
ont décidé de limiter encore davantage leurs exportations durant le premier
trimestre de 1973/74 en imposant des contingents d'exportation pour un total

de 2,8 millions de sacs. Cependant, ce contingentement ne serait mis en effet
que si le prix du Robusta s'@tablissait au~dessous d'un certain prix qui n'a
pas été communiqué,

15. Quel que soit le succés des producteurs dans leur limitation des
exportations, les prix resteront nettement au-dessus des niveaux atteints

dans les années 1960. On pense que le prix sera d'environ 87 cents par livre
en prix courants en 1980, soit 55 cents en prix constants base de 1974. TUne
hypothése est implicite, 3 savoir que le gofit des consommateurs sera suffisam-
ment souple 3 long terme pour absorber un pourcentage croissant de café Robusta
sans que le prix de celui-ci par rapport 3 ceux des autres types de café n'ait
3 diminuer plus que marginalement., A l'heure actuelle, le marché du Robusta
:8t le moins soutenu des quatre marchés secondaires du café, Les stocks des
pays producteurs aussi bien que consommateurs sont relativement importants, et
la décision des producteurs de Robusta de limiter leurs exportations plus que
n'ont décidé de le faire les autres producteurs est une manifestation de cet
état de fait, Cependant, dans la situation de rareté relative qui peut se
présenter dans les années 3 venir, l'emploi accru de café Robusta ne posera
probablement pas de probléme important.

16. Ce qui arrivera dans la deuxiéme moitié de la décennie actuelle dé~
pendra, pour une grande part, du contrdSle que les pays producteurs exerceront
sur l'expansion de la precduction. On peut considérer comme certain que la
situation de 1'offre qui est maintenant limitée se détendra et qu'un équili-
bre pourra €tre atteint en 1980 entre l'offre et la demande par une seule aug-
mentation des rendements. On s'attend donc 3 un déclin des prix du café en
termes réels au cours de la seconde moitié de cette décennie. Le fait que

ce déclin ne soit en rien comparable i la chute des prix qui s'est produite 3
la suite de l'expansion considérable de la production de café du début des
années 1950 est 11é au fait que les producteurs sont maintenant bien plus décidés
4 ne pas augmenter leur production en vue d'obtenir en contrepartie des prix

plus élevés,

17. L'exportation de café au Togo a &té en moyenne de 200.000 sacs
(12.000 tonnes) au cours des dernidres années. On s'attend qu'elle augmente
jusqu'a environ 260.000 3 300,000 sacs en 1975. La production supplémentaire
due au projet serait de 40,000 sacs en 1980 et 80.000 sacs 3 partir de 1982.
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La dimension du projet est donc minimale si on la compare aux 65 millions de
sacs qui devraient &tre exportés dans 1l'ensemble du monde en 1980, Dans le
contexte de 1'économie caféiére du Togo, 1'impact du projet sur la production
est important, mais on peut estimer qu'il est 3 1'intérieur des limites 3 1l'ex-
pansion de la production de chacun des pays producteurs, en fonction de 1'in-
térét de ces pays dans leur ensemble,

18. L'Organisation internationale du café a &té consultée sur le projet
proposé et n'a &levé aucune objection. Selon les vues de 1'Organisation, le
taux de croissance de la production résultant du projet est proportionné au
taux de croissance prévue de la demande de café.
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Table 1
ToGO
PROJET DE DEVELOPPZMENT CACAO-CAFE
Feves de cacao: Production et exportations mondiales
‘ Cote Came- Autres Total
Ghana Nigerie d'Iwe roun Brazil Pays Mondial
Production
Volume /1 ('000 metric ton
“ioL7-51 2L 99.6 45.2  46.0 127.8 158.0 718.0
1957-61 299.6 137.3 66.2 70.5 163.6 221.0 958,2
1967-71 390.4 2hk.5 160.2 100.5 173.L 299.6  1,368.6
Quota du marché mondial '
19L7-51 33.6 13.9 6.3 6.4 17.8 22.0 100.0
1957-61 31.3 14.3 6.9 7.4 17.1 23.1 100.0
1967-71 28.5 17.9 11.7 7.3 12.7 21.9 100.0
| T roiggance (°/o annuel) . ’
19ﬁ7-§§ to 1957-61 2.2 3.3 3.9 L.k 2.5 3.4 2.9
1957-61 to 1967-71 2.7 5.9 9.2 3.6 0.6 3.1 3.6
1947-51 to 1967-71 2.k L.6 6.5 k.o 1.5° 3.2 3.3
Exgo:tatiéﬁs
Volume /1 (1000 metric ton
~ 19L7-51 23h.7 107.2  LB.5 hh.Lh  106.2 121.8- 662.8
1957-61 287.7 1L2.9 65.5 57.2 104.5 158.2 816.0
1967-71 319.5  219.7 127.1 7.2 109.7 226.2  1,07h.5
Ouota du Marchd mondial
7-51 35.L 0 16.2 7.3 6.7 16.0 18.4 100.0
195761 35.3 17.5 8.0 7.0 12.8 19.4 100.0
1967-T71 29.7 20.4 11.8 6.7 10.2 21.1 100.0
Taux de change (O[p annuel)
19L7-51 to 1957-61 2.1 2.9 3.0 2.6 -0.2 2.7 2.1
1957-61 to 1967-71 1.0 L.l 6.9 2. 0.5 3.6 2.8
1947-51 to 1967-71 1.6 3.6 L.9 2.5 0.2 3.1 2.4

N.B.: Totaux arrondis.
él Mowenne annuelle,

Spurce: FAO, Statistiques de cacao.
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ANNEX 8
Table 2

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Valeur des exportations, f&ves de cacao et dérivés

Share in Country's

Value share in World Total ri Earoings
9578171 1957-7173 19578171  1967-71/3 "’%‘19 7 JE‘EK?%:WZ
{--US $ millionw——mm ) IR S —— Percent )
Ghana
Beans 177.9 198.6 32.h 24.3 65.2 60.5
Products 2.2 28,2 0.k 3.5 0.8 8.6
Total 0T 7e5.8 32,8 7.8 %0 5.T
Nigeria
Beans 90.L 166.4 16.5 20.kL 21.0 16.0
Products - 15.6 - 1.9 - 1.5
Total 0% 1820 5% 7z.3 e 7.5
Ivory Coast
Beans 36.6 8.8 6.7 10.0 2L 19.2
Products - 18.0 - 2.2 - L.2
Total 3.5 998 5T 7 ire iy by ey
Cameroon
Beang 35.3 49.6 6.4 6.1 35.3 2h.5
Products h.h - 15.6 0.8 1.9 L.h 7.7
Total 9.7 55,2 77 8T 9.7 ; 4
Togo
Beans L.9 1h.6 0.9 1.8 31.0 33.2
Products - . - - - - =
Total T3 8 0.9 1.8 31.0 33.2
Brazil
Beans 68.7 70.1 12.5 8.6 5.2 3.0
Products 25,9 29.8 b7 3.7 2.0 1.
Total 9h. 99.9 17.2 12,2 7. .3
Ecuador
Beans 19.6 26.9 3.5 3.3 14.5 12.8
Products - 2.6 - _0_2 - 1.2
Total i5.8 29.5 38 3. .5 k.1
Mexico
Beans 2.2 3.1 0.k o.L 0.3 0.2
Products 0.2 3.0/2 - 0.k - 0.2
Total z2.0 .1 RN 0.7 6.3 a4
Dominican Republic
Beans 13.6 . 15.k 2.5 1 9.1 8.0
Products 7.4 0.4 1.3 - L.9 0.2
Total 2T0 b EN:] 1.0 57
Papua New (Guinea
Beans 2.8 15.1/2 0.5 1.9 8.5 16.1
Productsy - - - - - -
Total Z.8 T 0.5 1.9 §.5 - I571
Other Countries
Beans 55.8 60.4 10.2 7.4
Products 1.4 0.8 0.3 0.1
Total 7.2 L5 hGR 775
A1l Kporters
Beans 507.8 702.0 92.5 86.0
Products 1. 14.0 7.6 1L.0
Total 9.2 .0 100.0 100.0

Chiffres arrondis, . . ’
1l Moyenne annueile pour la %eriode indiquée.
Moyenne quadriennale, 1967-70, ‘
es: “ FAD, Codos Statistics, January issues, 1967, 1969 and 1973.
gz;Yearbook of International Trade Statigtics, 1961, and Monthly Bulletin of
T t1cs, Kugust 1973.




ANNEX 8

Table 3
1060
PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE
Importation de fdves de cacao et consommation de cacao, certains~ pavys
195761 et 1967-71
imports , ‘ Tore umption /L
Share in Rate of Share in Rate of :
Annual Average World Total Charnge Annual Average World Total Change Per Capita Comswmption
TETET 6771 TO5T-81 To6T-T1 ToViol | TRETT 106771 ToT-61 To6T-m. T57-41 Do TSR
to to
1967-71 1967=71
{ Percent {Percent
{1000 metric tons} ~{Percent)}—— per annum)| (000 metric tons) -—{Percent }— per annum) —-—-(Kilograma)s
5 1.82
2L5.9  269.1 29.9 2l.2 0.7 286.1  369.6 31.5 26. 2, 1.61
Srats-unis 3.7 168 1.6 L5 2.1 275 398 31 2.9 3.5 1.60 1.87
ne, RJF 108, 2 1 ' 2.67
Allemagne, R.F. 108, 135.1 12.9 12.2 2.2 107.7 1619 11.9 1.7 L.2 1.96
Francegn ’ 57.§ 2.6 6.9 3.2 -i.c; igi gg.g gg gg 1;2 %.:BL% é.gg
iy 28-2 2.1 ah ‘3‘ nl a * . . . * .
Italie R R R 8L 2k 2.0 1.8 2.9 1.95 2.1
ggig as 8.3 113.7 9.7  10.2 3. 248 19.0 2.7 1L, =28 2.9 L1
d°BRetagne .8 8.1 1.3 7.8  =0.9 958 119,k 10.6 8.6 2.2 1.8 L
Suisse 13.0 15.9 1.6 1L 2.0 15.9  21.2 1.8 1.5 2.9 3.01 3. 1
Norvége Lo 50 0.5 0.k 2.3 Lok 7.4 0.5 0.5 5.3 1.25 1.9
Australie 1.2 .1 1.3 1.3 2.3 13.5 19.9 1.5 1.4 4.0 1.33 1.62
Japon 9.0 3.7 1.1 3.1 Wk 2.0  50.2 1.3 3.6 154 0.13 0.49
i . . 21. 29. 2.4 2.1 3.0 1.52 1.43
Golombie 3”3 L}-°2’2‘ c_>.9 E o l: b 11.3 19.% 1.2 1.k 5.7 0.17 0.21
Brazil ‘ o
URSS %6 1055 L1l 9.5 118 26,1 112.1 31 81 W8 0.3 .
Au_t‘:%'estpays de l'europe de 37.4 80.7 45 7.3 8.0 Lo.2 81.8 L.h 5.9 7.4 0.40 0.80
L'aes .
’ . . 128.6  200. 1.2 1.5 L.5 n.a. n.a
Autres pavs 75.L  118.6 9.0 10.7 4.6 200.3
Total mondial 836.9 1,109.7 100.0  100.0 2.9 908.0 1,384.9  100.0  100.0 b3 0.10 0.10

NeB.: Chiffres arrondis.

/1 Importations de f2ves ou produits ajustée par facteurs de conversion et é&quivalents.
/2 Moyenne quadrienraie.  {267-70

Source: FAO, Statistigues de cacao, (variées).




ANNEX 8

Table §
TGO
PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE
Situation mondiaie de cacao, 1946~-47 & 1971-T72
A B € D E F ) H T
Cocoa Season Gross Net Total Calendar Year Surplus (+) or Closing F in terms of Calender Year Deflated
(October~-September ) World Crop  World Cropﬁ.- Availability Grindings Deficit (=) Stocks Morths! Supply Price of Beans Price
(B=D or change (C=D} {Accra, Spot N.¥.)  (1957-~59 = 100)
in stocks) .
( o o v 848 o 1000 metric tons------------------; ---------- ~--------) ("'"""""‘US ¢/1b‘"""'"'“‘ “““ )

19U6=U7 é21 618 821 /2 656 -38 165 3.0 3.9 43.0
1947-U8 603 597 762 616 19 6 2.8 39.7 ’ L5.2
154849 761 713 919 724 +5 195 3.2 21.6 25.9
19L9-50 765 157 952 786 29 166 2,5 32.1 37.0
1950-51 810 802 968 709 +53 215 3.5 35.5 36.7
195152 655 618 867 721 =73 16 2.k 35.4 37.7
1952453 798 790 936 807 «17 129 1.9 37.1 40.0
195354 781 e §02 738 +35 16, 2.7 57.8 62.2
1951«55 799 791 955 726 +65 . 229 3.8 37.5 40.2
1955-56 8L1 833 1,062 820 +13 242 3.5 27.3 28.1
195657 899 890 1,132 905 ~15 227 3.0 30.6 30.9
195758 773 765 992 838 =73 15k 2,2 Lh.3 Lh.1
1958-59 905 896 1,050 860 +36 190 2.6 36.6 36.54
1959-60 1,040 1,030 1,220 926 *+104 294 3.8 28,4 28.2
1960-61 1,174 1,162 1,456 1,029 +133 127 5.0 22.6 22.5
196162 1,140 1,129 1,556 1,118 +11 1438 L7 21.0 20.9
196263 1,172 1,160 15598 1,149 +11 LLs L7 25.3 25.2
196364 1,217 1,205 1,654 1,195 +10 459 4.6 23.) 23.3
196165 1,509 1,494 1,953 1,336 +158 617 5.5 17.3 16,9
1965-66 1,222 1,210 1,827 1,388 -178 439 3.8 2.k 23.0
1966-67 1,30 1,337 . 1,776 1,366 -29 410 3.6 29.1 27.4
1967-68 ' 1,3k9 1,336 1,746 1,407 -7l 339 2.9 3h.l 31.6
196869 1,221 1,209 1,548 1,352 «143 196 1.7 Ls.7 Lo.L
1969-70 1,423 1,L0% 1,605 1,343 +66 262 2.3 3.2 29.2
1970-71 1,500 1,485 1,747 1,138 Y 309 2.6 26.8 22.2
197172 1,588 1,572 1,881 1,559 +13 322 2.5 32.3 25.6

4; Froduction mondiale nette égale production mondiale brute moins 1 ©/o perte de polds.
/2 Opening stocks in 1946-47 were 200,000 long tons.

73 The deflator is the wholesale price index.

™Bource: Gill & Duffus, Cocoa Statistics, Ddember 1972 and Cocoa Market Report, most recent issue; FAQ Cocoa Statistics, various issues, and Intergovernmental
Group on Cocoa, Sub=-Group on Statistics, IhirtyeSecond Session, April 26-27, 1973.
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- PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAC-CAFE

Quotas de base d'aprés l'accord international

sur le cacao /L

ANNEX 8

Table ;

Exportateurs §;g§gt§;g?, Production Quotas de base

1972 /3 (199 tonnes) (pourcentases)
Ghana oui /3 580.9 - 36.7
Nigerie oui /3 307.8 - 19.5
C8te d'Ivoire oui’ég 22L4.0 1L4.2
Brazil oui 42 200.6 12.7
Cameroun oui /3 126.0 8.0
Republique dominicaine non 'h7.0 3.0
Guinée équat. nop 38.7 2.4
Togo oui/3 28.0 1.8
Mexique non 27.0 1.7
TOTAL 1580.0 100.0

/3 Calculé pour le premilre quota année 73/7h sur la base de chiffre de
production le plus él1évé des années antérieures en commencant par la

campague 196L/65.

[3 Autres signataires non-inclus: Cuba, Hquatew; Guatemala, Jamaique,

Trinidad, et Tobage, Venezuela et Samoa de 1'Cuest.

Les pays ayant

déposés des déclarations proviscires au 30 juin 1973: Cuba, Guatemala

et Venezuela,

/3 Pays ayant déposés des documents de ratification au 30 juin 1973 ou
. aprds: Equateur, Jamaique, Trinidad et Tabago.

Source: UNCTAD, doc. TD/COCOA. 3/8, October 2L, 1972, Anmmex A; UN Press
Release L/T/1005, TAD/S500, January 17, 1973; and UN Press Release
L/T/1143, September 10, 1973



ANNEX 8

Table 6
Toco
- _PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAQ-CAFE
Distribution des votes aux membres du
Consell international du cacao

Exportateurs Votes Importateurs Votes
Australie (Fapua gouvel%e Y77 Algerie g
Brazil uinee 145 Autriche 19
Cameroun 9L Belgique et Luxembourg 33
Cuba 7 Bulgari. 12
Equateur 7 Canada L2
Ghana 300 Chile 6
Guatemala 7 Colombie 13
Cbte d'Ivoire 161 Danemark 11
Jamaime 7 Finland 9
Nigerie , 218 France , 68
Portugal (Sao Tome et Allemagne Rep. fed. 157
Principe) 7 Honduras L
Togo 26 Hongrie 14
Trinidad et Tobago 7 Ireland 17
Venezuela 7 Ttalie L5
Japon L8
Pays-bas 134
Norvége 11
Roumanie 10

Espagne 3
Sudde 15
Suisse 30
Angleterre 127
URSS 121
Yougoslavie 15
TOTAL 1,000 1,000

Source: (onseil international du cacac, premier conseil, doc. CACAC/R.B,

£ juillet, 1973.



ANNEX 8
Table 7

TOGO
PHOJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Index des prix internationaux l/

{1973 = 100)
1967 72.8
1968 72.0
1969 7h.h
1970 79.5
1971 85.2
1972 | 92.2
1973 100.0
1974 108.3
1975 | 115.04
1976 121.4
1977 127.8
1978 13L.L
1979 1.4
1980 148.8
Source: "Index des prix internationaux,

historiques et projetes", et
Statistiques financiaires internationales, FMI

1/ dstimations "moyennes" d'inflation internationale.



Reveoues

Crédit de 17ATD
FAC

Remboursement des prits su CNCA/UCP

Taxes et dosanes
Iaxes d'exportation (Pertes da t§§g. 4 ex-
porration) 2/
Lacao
Caf
Excfdents ou dgficlle ORAL..

Cacao 3/
Café élﬂ

TOYAL
Usilisacion des fouds
Préus au CNCA/UCP

Etudes de 1'organisation du cridit
Sudeides au SRCU

TOTAL

Pash Flow

Rat Flow avant charcew ATD
Dette AIR
Cash Plow annuel net

Cash FPlow cumulatif

To6e

PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Government Cash Flow 1/

(en '0N0 de framcs CFAY)

1/ Prix courants 1974775 a 1981/82 et prix constants ultérieurs.

in

/ Taxes A'exporcation au piveas 1974,

1974/75 1978/7% 1976/77 18771/718 1978/79 1979/80 1980/81 1981782 1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87 1987788 1988/89 1989790 to TOTAL
2002703
100,000 206,000 250,000 275,000 275,000 300,000 100,000 - - - . . . - . . 1,560,000
$0,000 80,000 80,000 75,000 60,000 50,000 - - - - - - - - - - 425,000
450 1,200 2,650 4,650 &, 500 7,250 32,250 107,000 186,000 174,000 152,500 51,000 50,500 - - . 775,950
20,500 41,000 21,000 19,000 18,000 14,900 - - . - - - - - . - 134,000
- {543} (2,445} {5,520) {10,987; {2,6%) 8,935 20,188 51,435 7i,70 96,592 106,251 106,281 106,251 106,251 106,255 2,149,234
- (23] (1,352) {676} 13,388 %%,193 86,188 138,478 174,360 179,048 173,393 155,427 150,461 161,197 173,097 173,097 3,858,154
- {3,150} {14,173} {37,800) {63,700} {15,400} 51,800 175,000 298,300 413,800 560,000 616,000 616,000 616,000 616,000 416,000 12,454,575
- (1688} (5,625) (2.BA0} 55,690 175,500 358,500  $76,000 725,250 744,750 708,750 646,500 584,250 _ 670,800 720,000 720,000 16,033,567
200,930 316,413 330,083 326,844 353,891 571,387 637,673 1,026,663  1,43%,268 1,585,318 1,691,235 1,575,378 1,497 462 1,553 948 1,615,348 1.61%, 348 37,332,480
435,000 75,00C 155,000 200,004 185,000 78,000 - - 4 - - - - - . - 725,060
17,000 - - - - - - - - - - - - - - - 17,606
260,000 400,000 320,000 360,000 290,000 280,000 60,000 50,000 30,000 14,000 11,000 11,000 6,000 - . - 2,072,000
202,000 475,000 563,000 _ 360,000 475,000 355,000 60,000 50,000 30,000 14,000 11,000 11,000 6,000 - - - 2,814,000
{101,050) {158,587) {134,947) (233,156)  {121,10%) 216,487 577,673 976,663 1,405,245 1,571,318 1,680,235  1,%64,178 1,491,462 1,353,948 1,615,348 1,61%,348 34,518,480
{373 {1,500 {3,300} {5,100} {7,108} (9,100) (9,200} {11,250} (11,2503 {11,250) (26,250) {26,025 {25, {25,800) {3,662} (56,630)5, (B51,919)
{101,525} (160,087)  {138,247)  (238,256) (128,209 207,987 368,473 965,413 1,393,995 1,560,068 1,653,985 1,538,153 1,465,550 1,528,148 1,589,661 1,568,71&&-'(
{101,4253 (261,512) (399,75%) (638,015)  (766,224) (558,937) 9,536 874,849 2,368,964 3,929,012 5,382,997 7,121,150 8,%86,70D0 10,114,848 11,704,509 13,666,561 11,666,561
3/ Eotiwwtion moyenne; CFAY 140,000 per tomne de cacac cxporc{et CPAF 130,000 par tonne de caff exporté, sur base de: {a) previsions de prix de vacac et caff an dollars pour la période
1974775 8 1981/82 et en dollars par suivant; (b) sugmentations rsisouables en prix A la terme pour cacmo et caff pendant la periodel974/75 a 1981/82. -
%
7
=
w0

4/ Moyen annuel 1989790 - 2002/2003.

June 1374
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Prix myndiséx
Fraie de trsnsport, assurance, ete.

Prix ¥,0.B. Lomé

Yaxze.des achefeurs. amrbes
Hanutention
Transport
Sacs
Pertes
Prais Divers
Marge benéFteiaire

Total

7=

Excedm.t OPAT...

Prix au producteur

1
valeur économique —

Chiffres arrondis
RLS 1A M b idiag
Prix mondisux

Frais de transport, assurance, atc,
Prix P,0,b, Lowd

Marge '\ - acheteurs lgt‘il
e s

Manutention
Traneport

Sace

Hgrading”

Perton

Fraia divare

Harge bénéficisire

TIotsl

Taxes

Excédent OPAT -
Prix su producteur
Valeur ﬁconoslqne LL

Chiffres arrundis

TOGO

Unite

USe paxr 1ivre
CFAF psr o tonse
CFAT tar m tonpe
CFAT par w tonne

CFAF par m tonae

15,185
CFAF par w toans
CFAF par o tonna
CFAF par m tonne

CFAF .sr m tonaw

US¢ par lives

CFAF par m tomne
CFA¥ pyr m tonns
CEAY 1ar m towna

CFAY par © tonme

CPAY (3: m tonns
CFAY par m tonos
TFAY par = tonne

CPAT par m tonne

ANNEX 10
PROJET O8 DEVELOPFENENT CACAQ-CAFE il et
Table 1
TAUX DE RENTARILITR ECONOMIQUE
PRIX FINANCIERS ET ECONOMIQUES POUR LE CACAO ET LE CAFE BN PRIX 1974
mwwmwn CAGAR memmmmmscme s cnmr o as e R

loa 8 75 85 0 33 32 45 48 35 20
551,000 468,350 413,250 358,150 330,630 303,050 286,520 247,950 220,400 192,856 165,300
18,900 17,900 17,000 16,100 15,650 15,200 14,930 14,300 13,850 13,400 12,930
532,100 450,450 396,250 342,050 314,950 287,850 271,550 233,650 206,550 179,450 152,350
1,315 1,315 1,318 1,315 1,315 1,315 1,315 1,315 1,315 . 1,315 1,315
3,705 3,705 3,705 3,708 3,705 1,70% 1,708 3,705 3,705 3,705 3,705
925 925 925 925 925 925 925 925 925 925 925

490 490 490 490 490 490 49 490 490 490 490
3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
5,500 5,590 5,500 5,500 5,300 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185 15,185
26,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150 24,150
387,765 306,115 251,915 197,715 170,615 143,515 127,255 89,315 62,218 35,115 8.015
105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
519,665 438,015 483,818 329,615 302,515 275 415 259.155 221,215 194,115 167,018 139915
518,500 438 3 320,500 302,500 275,500 259,000 221,000 194,000 167,000 140,000
oo 85, 75 & 0 33 30 &5 40 35 30
551,000 468,350 413,250 358,150 330,600 303,050 275,500 247,950 220,400 192,350 165,300
18,400 17,500 16,600 15,700 15,250 14,800 14,350 13,900 13,45¢ 13,000 12,550
532,600 450,850 396,650 342,450 315,350 288,250 261,150 234,050 206,950 179,850 152,75
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,800 2,000 2,000 2,000
4,210 4,210 4,210 4,210 4,710 4,210 4,00 4,210 4,210 4,210 4,210
935 935 935 935 935 935 935 935 935 935 935
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2.000 2,000
1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,478 1,875 1,875 1,875
3,210 3,210 3,210 3,210 3,210 3,210 3,10 3,210 3,218 3,210 1,210
5,070 _ 3,070 5,076 5,070 5,070 5,070 $.670 5,070 5,070 5,070 5,070
21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300
36,060 36,050 35,060 36,060 36,060 26,060 36,060 36,060 3,060 36,060 36,060
375,260 293,49 239,390 185,090 157,990 130,890 103,790  76,6%0 49,590 22,490 (4,610)
160,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
812,835 832,083 377.8BS _ 323 685 296 .58% 770,485 243,385 215,285 189185 162,085 134,985
314,000 432,000 378,000 323,500 296,500 270,500 743,500 215,000 189,000 162,000 135,000

1/ 4 valeur $eonomique de cacao st de café peut dtre brablie do deux fagoma:

(8)  prix ¥,0.B, d'exportation (Locé) moins ls marge des scheteurs agrées 2prée diduction d'use proportion théorique de
5% de 1s warge dea acheteurs agrées.

B prix au pro

plue 4°

dee acheteurs aqrées.

OPAT, plua taxes, plus ume proportioa thtorique de 507 de 1s marge bhrbticlatre


http:233,6.50

Tos

. PROJST I8 DEVELOPPEMENT CACAD~CAFE

TADX TX RENTABILITE RCOMOMIQUR

TAUX DRt RENTASTLITR RCONCMIQUE DRE PLANTATIONS DE CACAD

OOUTS ET BENKFICES ESTIMATING EN PRIX CONSTANIS 18974

T80 3¢ Francs
1988/85
19775 1975/16 1976/T7 1977/18 1978/79 1979/80 1980/B1 1o81/82 1982/83 1983/84 1984/85 1585/86 1986/87 1597/88 to
2002/03
Colita éwonomiques
Colite du proget cacso L1 132,000 184,000 179,000 205,000 168,000 119,000
Mofns crédit aux fermisrs (3,k00) (16,500)  {k1,600) (68,5000 (46,000)
Plus frats d*esploftetian 3,400 16,500 k1,800 69,400 48, koo 5,000 7,400 13,250 22,550 21,800 30,800 30,800 30,800 30,800 30,800
A
Travail famitiat L2 600 b,650 15,225 33,075 47,025 40,110 b, 775 45,075 k2,060 ke, 100 47,100 49,500 49,500 49,500 49,500
Prais SECC postarisprs as projet cacso o 18,45 14,500 8,500 3,900 3,150 2,760 1,540
Frais GHGA/OCP poaterieurs au projec 6,110 5,000 4,000 3,000 2,000 1,000 330
CAQ
Totel 132,600 188 U 2 164,210 71,825 T2 78,800 83,040 84,060 82,170 80,300 80,300
Béngfices bconomiques
Ysiamr & gue dy 1°
anoselle satts da production cacso L3 138w T3S 581,670 769,230 1,036,000 1,139,600 1,139,600 1,139,600 1,139,600
Binkt1cn cet (3600 U860 Ggim)  EEZY (ALY (SN0 ERAX  WRms 04,360 890430 92,%0 1,083,340  1,097.4% 1,099,300 195,300

Teux de rentsbilith du sous projst csceo: 7L

Togsrévas pmum; inelus, Bet des droite &t taxas 4'importatSon,
Travail famiital & 150 FCFA/jour/persomns, -
Prix Sconomique ds 239,000 france CFA par toune da cacso (prix momdia) de US80.32 psr livre).

Yay 197

Z 21931

OT XARNY
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TROJET DE DEVEIOPPRMENT CACAQ-CAYE

TAUX DR RENTARILITE BOOWOMIQUE
TAUX F RENTABILITE ECONOMIQUE DE CAFE

PRIX FINARCIERS BT ECOMOMIQUES POUR LE CACAD BT LE CAFE EN PRIX 1974

: 1 &
WIS W6 Ae/m MTUTR g9 aomfSe o/ agbBe  gba/By MBS 98wBs /% g/t 1067/88 o
2000,¢
Goaca §wnou£qun T AN,
Gobta de projar carh L1 121,000 169,500 163,500 189,000 155,000 110,200
Yolns crbdic sux fermiars (B.300)  (28,300)  (8,700) (66,0000  (74,300) (54,0000  (11,000)
Pl £ a* 1ot
us frais d'emp ;_2"“"“ 6,900 27,200 7,200 59,500 73,250 67,900 50,850 76,350 93,650 94,350 85,250 76,200 67,100 81,950 88,000
Feavail fanilisl 1,575 5,475 12,075 23,400 41,115 58,110 78,420 95,400 102,825 102,045 99,720 98,970 98,675 147,205 m, 00
Feais Smgcziuimn L
projet ca 17,000 13,385 7.860 3,625 2,900 2,545 1,425
¥rais CNCA, pastarisurs su
proft eafé 5,640 4,600 3,700 2,750 1,85 %25 310
T o«
otal 122,575 LT4.075 173,075 195,06 182,310 140,510 208,035 202,770 189,720 178,640 167,510 189,155 199,000
Bén%fices Economiques
Veleur & dque de 1* fon " L
sonuells natee de production de caf 100,823 316,485 646,495 1,038,720 3,307,867 1,343,632 1,278,117 1,365,855  1.053.597  1.209,135 1,298,400
Bévefl
= (22,200 2,650 I4JID 3,385 849,703 1,140,263 1,088,392 987,215 886,087 1,019,980 1,099,400

Teux de rentabilitk du sous projet sefé: 401

Traveil fmmilial & 130 FCPA/ jour/personne.

% Tmprivae physiques inclus, Net des droits et taxes fmportatiom,
Prix economique de 270,500 de francs CPAF par tonme de caf® {prix wondisl de US$5S par livre).

May 1974
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Cofits conomiques
TAEF Tu projet global JA

Moina crédit aux fermiers
Plua frais d'exploitarion

Travail familisle /2

1060
PROJET DE DEVELOFPEMENT CACAQ ~ CAFE

TAUX DE RENTABILITE ECOMOMIQUR
TAUX DE REWTARILITE ECONGMIQUE DU FROJET GLOBAL
PRIX PINANCLERS ET ECONOMIQUES POUR LE CACAO ET LE CAFE EN PRIX 1974
000 de franca (FA¥)

Frais SRACT poaterieurs su projet cacao Ll..

Frale CNCA/UCP posterieura au projet caces [

Intsl

sénkficen icouo-iﬂs
“Valeur igue ds L' on
nette de production caceo. 3

Valeur Sconceique de 1Y ?gf.non
nette de production cafb.

Totsl

Bénéfices net

Taux de ventabilfite 33T

Lol e
1974775 1975/76 1976/17 1971/18 1978/7¢ 1979/80 1980/81 1u8l/82 1980/8: 1 By 198L/95 1985/86 1986/87 1987/838 ch
ERENAN
253,000 253,500 3hk, 500 39k, 000 73,000 81,000
{10,300} {14, 600) {93,300} {13k,500) (120,300} {5k, 000) (11,000}
10,300 43,700 89,000 128,900 121,650 72,900 58,250 89,600 116,200 122,150 116,05¢ 107,000 97,50 LR, 750 114,800
2,175 10,125 27,300 56,475 83,1k0 98,520 120,195 140,475 1&4,885 Lhb, 145 146,820 148,470 148,17 156,705 Lesta, HOX
35,415 27,885 16, 360 7o 6,0t b, 30 p= S
13,750 9,600 1.700 2,750 850 1,928 6k0
255,175 362,725 367,500 bk 875 14_1_2,‘490 3'#6.’%3) 21'4.637 2_@1.560 285,1k5 281,570 272,760 262,700 249,680 25455 T, 300
anruelle
95,830 323,750 551,670 769,230 1,036,000 1,139,600 1,139,800 1,139,600 1,133,600
sonuelle
100,423 316,485 646,495 1,038,720 1,307,867 1,343,032 1,278,112 1,165,855 1,053,597 1,209,135 1,298,400
100,423 316,485 742,325 1,362,470 1,859,537 2,112,262 2,314,112 2,305,455 2,193,197 2,348,735 2,438,000
935 327,713 1,094,910 1,574,392 1,830,692  2,041,3%2 2,042,755 1,943,517 2,079,280 2,158,700
fEnum) Qe Qsne, GueTh GIRND Qass ML wOR LN LR e mwmes hingaloes

1 Imprévus physiques inclus, Net des droits et taxes d'importatiom.
Traveil fasdlisl a 150 FCPA/jour/psreonne,
Prix $conomique de 257.000 frence cfA ner toone de cacen prix wwdisl de USSD, 52 par livre),

Hay 1976
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" Graphiaoue 1

1,000 tonnes
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PROJET DE DEVELOPPEMENT CACAO-CAFE

Graphioue 2

Cacao: Axcédents ou déficits, stoels et »~ix de marchl |
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ensibilité de taux de v o
rentabiiité des composantes café-cacao par Graphique 3

rapport aux prix mondiaux

Prix mbﬁéiéﬁi pér répport
e $ 13,

| 1 ! i 5 3

204

Plantations jf
‘de cacao

804 -
Plantations

. de caf’

706

60y

40¢

¢ PO —
v Sur base de cofits standards du

projet (en valeurs USy 157L)
2/ Sur base d'une augmentation de
klﬁo/o dzs ecolts du praj

20¢ T
valeurs de $ 197L)
/; p2
e “®
] | | | ! | | | |
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Taux de rentabi. . ité
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