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PREAMBULE

En vertu de 'ordre de mission de Monsieur le Ministre des Finances n° 28 du

30 Awril 2018, une équipe du Contrdle Général des Finances composée de :

- Monsieur Abdelkhalek Turki, Contréleur Général des Finances,

Monsieur Ramzi Hamdani, Controleur des Finances de 1ére classe,

Madame Rihab Sallemi, Controleur des Finances de 3°™ classe.

a été chargée de audit des comptes du projet “d’appui aux réformes de la protection
sociale” | relatifs a I’exercice 2017.

Ce projet est financé en partie par le Donn® TF (15956 objet de l'accord de
don conclu le 5 Novembre 2013 entre la République Tunisienne et la Banque
Internationale de Développement et de Reconstruction (BIRD) agissant en qualité
d'organe d'appui a l'exécution du fonds de transition pour le Moyen-Orient et 'Afrique
Du Nord.

Cette mission, qul Intervient en application des clauses de [’annexe 2 Section
2.B.2 de "accord du don sus-indiqué, a concemé exclusivement les ressources du

projet provenant dudit don et du budget tunisien et ce au titre de ’exercice 2017.

Les objectifs de cette mission consistent & s’assurer que :

— Les fonds retirés du compte du don ont été utilisés conformément aux
dispositions du protocole d’accord précité, dans un souci d’économie et d’efficience,
et uniquement aux fins auxquelles ils étaient destinés. Il en est de méme des crédits
budgétaires ouverts a ce titre et qui doivent étre employés conformément aux
dispositions de I’accord du Don et a la 1égislation nationale en vigueur ;

— Les biens et services financés par ces ressources ont fait 1’objet de marchés
passés conformément aux dispositions de {"accord du Don ;

— Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont €t¢ tenus au titre des

différentes opérations relatives au Projet ;



— Toutes les pieces de dépenses jointes aux demandes de retrait de fonds du
compte du don sont réguliéres ;

— Les états financiers du projet ont été préparés conformément aux directives de
la BIRD en la matiére et donnent une image fidéle de la situation financiére du projet.

Les opérations de vérification qui ont été effectuées conformément aux norimes
d’audit communément admises ont porté notamment sur :

-Les etats financiers, documents et piéces comptables présentés a la mission
d’audit par I’'Unité de Gestion du Projet (UGP) et se rapportant 2 ’exécution du projet
durant [’exercice considére,

- Les mouvements du compte spécial du projet ouvert auprés de la BCT ainsi que
les pieces justificatives y afférentes.

- Les relevés des retraits de fonds du don n°® TF Q15956 établis par Ia BIRD.

Au terme des opérations de vérification, les observations de la mission d’audit
ont été communiquées aux gestionnaires du projet. Les éléments de réponse

transmis par ces derniers ont été pris en compte dans le présent rapport définitif.
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Dans le cadre de la mission d’audit des états financiers afférents a 'année 2017
du Projet d’appui aux réformes de la protection sociale (PARPS), nous avons procédé
a I’¢tude et a I'évaluation du Systéme de Contréle Inlerne en vigueur et des procédures

mises en place pour la gestion de ce projet afin de :

— S’assurer de la fiabilité du dispositif de Contréle Interne et déterminer par

conséquent la nature et I"étendue des autres travaux d’audit nécessaires.
— Relever les insuffisances significatives éventuelles de contrdle inteme.
Lesvérifications effectuées dans ce cadre ont porte sur ;
— Les systémes d’engagement et de paiement des dépenses,
— Les procédures d’exécution et de réglement des marcheés,

— Les procédures de protection et de préservation des actifs et biens acquis dans
le cadre du Projet.

Les procédures sus-indiquées sont celles édictées par la loi n® 73-81 du 31
décembre 1973 relative au code de la comptabilité publique ainsi que la
réglementation en vigueur régissant les procédures de passation des marchés publics et
de Contréle des dépenses publiques d’une part, et par les directives de la BIRD, les
termes de l'accord du don, d’autre part. Etant signalé que la priorité dans ['application

revient aux textes particuliers précités.
I- Evaluation du systéme de contréle interne :
I- Le controle des engagements :

Ce contréle est effectué par les différentes instances instituées par la
réglementation tunisienne, en 1’occurrence les Commissions de controle des marches
compétentes et le Contréle des dépenses publiques relevant de la présidence du

gouvernement pour les engagements opérés par les services administratifs.

Ces contrbles permettent de s’assurer de la régularité des procédures de
conclusion et d’exécution des marchés et des commandes effectuées et de

"authenticité des pieces justificatives y afférentes.



2- Le contréle des paiements imputés sur e Budget :

Ce type de contrdle est exercé par les comptables publics relevant de par leurs
fonctions du Ministere des Finances. Ces derniers assurent un contrdle de conformité

et de régularité préalablement au paiement des dépenses publigues.

3- Le contrdle des paiements imputés sur le don:

Les dépenses imputées sur les fonds du don font D'objet, avant leur
ordonnancement, d’un coniréle d’ordre financier assuré par la Direction Générale de
’audit et du suivi des grands projets relevant du Ministére des finances. En effet, celle-

ci procede a la vérification de:
— la conformité des engagements avec le projet et les termes de 1’accord du don,

— la régularit¢ du contenu des demandes de paiement adressées & la BCT pour

reglement,
4- Les procédures de passation des marchés publics :

La réglementation des marchés publics fixe le cadre juridique des achats
effectués par les services de I’Etat. Les différentes commissions de contrdle des
marchés, (dont la commission supérieure de contrdle et d'audit des marchés publics
instituée auprés de la présidence du gouvernement ) statuent selon le seull de
compétence sur la régularité des procédures et le choix des fournisseurs et ce, outre les
mécanismes de contrble & priori et & posteriori que peuvent exercer les bailleurs de

fonds tels que précisés dans l'accord de don.

L’intervention de ces différentes structures dans la gestion du projet et les
contrdles exercés en application des regles des finances publiques ainsi que les
systemes informatiques utilisés dans ce cadre (A.D.E.B, S.I.AD.E ...) permettent de
s'assurer que les procédures administratives et comptables adoptées sont dans

I’ensemble satisfaisantes et répondent aux principaux objectifs de contréle interne.
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I1- Les observations relevées :

Les vérifications effectuées dans le cadre de la mission ont porté sur les
structures , les documents et les procédures de la gestion financiére, d'engagement et

de paiement durant l'exercice 2017. Elles ont permis de relever les observations
suivantes :

2-1 Observations relatives aux états financiers :

L’examen des €tatls financiers présentés par ['unité de gestion du projet a permis de

relever les erreurs et omissions suivantes :

2-1-1- Retard au niveau de la présentation des états financiers et au niveau de la
communication des documents et des piéces justificatives relatives au projet :

L’équipe d’audit a enregistré un retard important au niveau de la présentation :
- des états financiers a I"équipe d’audit qui n’a été faite qu’en date du 29/05/2018.

- des pieces justificatives et des données comptables relatives aux engagements,

ainsi qu’aux dépenses sur le budget du Ministére des Affaires Sociales s’inscrivant

dans le cadre du projet.

La difficulté de collecte des piéces justificatives des engagements et des paiements
a engendré un retard au niveau des travaux d’audit faisant 'objet d’observations
récurrentes signalées dans les rapports d’audit relatifs aux exercices précédents ; et n’a

pas fait I’objet d’une quelconque résolution pour y remédier.

Dans sa véponse, VUGP a indiqué que ceci est dii anw manque de coordination et de

retour d’information de la part des services du MAS.

L’éguipe d’audit invite les responsables du projet & vérifier périodiquement la
liste des engagements et des dépenses s’inscrivant dans le cadre du projet pour

préparer & temps les états financiers.



2-1-2- Défaut de comptabilisation d’un engagement au niveau des états financiers
de ’exercice 2017

La mission d'audit a constaté le défaut de comptabilisation au niveau des &tats
financiers présentés par les gestionnaires du projet, d’un engagement sur le Budget
contracté au cours de I'exercice 2017 relatif 4 Iexploitation du réseau étendu déja
existant du Ministére des Affaires Sociales sur IP/MPLS d’un montant de
157.970,730DT.

Aussitdt détectée, ’anomalie a été communiquée 4 'UGP qui a procédé a la

correction des états financiers en conséquence.

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que ceci est dii au

manque de coordination et de retour d’information de la part des services du MAS.

L’équipe d’audit invite les gestionnaires du projet & comptabiliser d'une facon
exhaustive les dépenses réellement engagées au cours de exercice & la fois sur le

budget et sur le don.

2-2- Observations relatives aux procédures d’engagement
2-2-1-  Remarques relatives a4 P’appel d’offres n°3/2017 ayant pour objet la
location de 125 voitures avec chauffeurs et 4 voitures sans chauffeurs au profit du
Ministére des Affaires Sociales pour Ia conduite des enquétes sociales sur terrain :

a- Estimation biaisée du coiit du lot n°1 ;

L’équipe d’audit a remarqué que 'UGP n’a pas adopté des critéres précis lors de
détermination de I’estimation de ['administration pour le lot n°l relatif & appel
d’offre n°3/2017. En effet, I’écart entre le dossier C (408.453,194 DT) et l'offre
retenue (293.239,078 DT) proposée par le soumissionnaire « Avantgarde Rent a car »
s’éleve a 39%.

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont précisé quecet écart est dii au
délai important séparant la date d’établissement de Uestimation de UPadministration
et la réception des offres.

L’équipe d’audit prend note de la réponse avancée par les gestionnaires du projet
et rappelle qu’il y a lieu de procéder dans tous les cas aux estimations nécessaires

des achats et d’actualiser les coiits avant d’entamer les procédures d’acquisition.
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b- La notification et la signature des contrats aprés expiration du délai de
validité des offres :
L equipe d’audit a conslaté la signature des contrats conclus avec les fournisseurs

« Afrah Car » et « Avantgarde Rent a Car » aprés la date limite de validité des offres

comme le montre le tableau suivant -

I Date limite de la Date Ecart en nombre }
N° lot Fournisseur retenun validité des offres | de signature de jours
. apreés prorogation du contrat (2)-(1)
| & @ i
‘ I AvantGarde Rent a Car 13/11/2017 07/12/2017 24 Jl
2etd | Afrah Car ! 13/11/2017 22/11/72017 F 9 |

Cette pratique est contraire aux dispositions des articles 8 et 36 du décret
n°® 2014-1039 du 13 mars 2014, portant réglementation des marchés publics et aux
directives de la Bangue Mondiale qui stipulent que la Banque Mondiale « ne finance
pas les dépenses au titre d’un marché attribué & un autre soumissionnaire autre que
celui pour lequel la banque a émis un non-object et ceci 2 cause des pratiques
dilatoires ou d’autres actions de I’emprunteur entrainant ’expiration de la durée de

validité de [’ offre retenue »,

Etant précis€ qu'un retard au niveau de la notification du marché (opérée le
[7/11/2017) par rapport au délai de validité des offres aprés prorogation a été
enregistre et ce contrairement a Darticle 14 du CCAP qui indique qu’ «avant
Pexpiration de la durée de validité des offres, le ministére des finances notifiera au

soumissionnaire retenu, par écrit, que son offre a été acceptée ».

L’équipe d’audit signale qu’aucnne réponse sur cette observation n’a été fournie
par PUGP et invite les gestionnaires du projet a respecter le délai de validité des

offres ; de notification et de signature des engagenients.



c-Acceptation d’une caution provisoire portant deux dates de début de validité
différentes :

Selon le texte de la caution provisoireprésentée le 08/11/2017 par le
fournisseur « Avantgarde Rent a Car », la validité de la caution s’acheve au 11/08/2017
(soit 30 jours a compter du lendemain de la date limite de réception des offres fixée au
11/07/2017){(annexe n°1).

Cependant la derniere ligne de ladite caution indique que cette validité est & compter du
08/11/2017.
L'equipe d’audit signale que la caution en question porte deux dates

differentes, et invite I'UGP & décliner toute caution provisoire portant une date de

caducite,

d-Commencement de Pexécution avant les signatures des contrats :
L’équipe d’audit a constaté que I'UGP a donné ’ordre de service (3 travers un
BC) aux fournisseurs « Avantgarde Rent aCar » et « Afrah Car» pour commencer Ia

livraison des voitures avec leurs chauffeurs avant la signature du contrat et ce comme

le montre le tableau suivant :

i Date . Date Date réception . Date de Ecarten
' Fournisseur | de du des voitures signature | nombre de
N°lot retenu " notification BC selonles PYs | du contrat | jours (2}-(1)
(1) (2)
1 AvantGarde Rent | 17/11/2017| 17/11/2017 T7/11/2017 ) 07/12/2017 ! 20
a Car
Zet4 ©Afrah Car 171172017 | 17/11:2017 20/11/20171 22/11/2017 2

Dans leur réponse, les gestionnaives du projet ont indiqué que ceci est dii au
besoin d’urgence pour le commencement de la réalisation des enquétes par les
services du MAS.

L’équipe d’audit prend note de la réponse de "UGP et U'invite & exiger la
signature des contrats par les fournisseurs avant tout commencement de exécution

di marche.



e-Au niveau de I’établissement des procés-verbaux de réception provisoire :

- Retard au niveau de I’établissement du PV de réception provisoire relatif
aulotn®2:

L’equipe d’audit a constaté un retard important dépassant 2 mois au niveau de
I"établissement du procés-verbal de réception provisoire par rapport i la date de

réception des voitures et ce comme le montre le tableau suivant :

Date Date
N® . Périgde d'établissement du PV , 0 Retard ¢n nombre
Fournisseur . . . . de réception des . N
lot de location de réception provisoire \ de jours 3={1}-(2)
veitures (2)

; ity .
! H |
| " Afrah Car | Du20/11,2017 ! ]

z au 220372018 22,01/2018 20012007 | 63 .

f

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que ce PV est censé
récapituler toutes les réceptions réalisées dans plusieurs gouvernorats, ce qui a

engendré ce retard.

L’équipe d’audit prend note de la réponse avancée par 'UGP et rappelle lu

nécessité d’établir un PV de réception dés la réception de la commande.

- Défaut de mention de la date au niveau des PV de réception provisoire relatifs

au lot n°1;

L’€quipe d’audit a constaté¢ le défaut de mention de la date de réception
provisoire au niveau des PVsde réception des voitures faisant I’objet du lot n°l du
marché n°3/2017 conclu avec le fournisseur « Avantgarde Rent a Car » et ce comme

te montre le tableau suivant :

! N° PV de réception provisgire Période de location (selon PVs) J
’ i Dul7.11/2017 au 17/12:2017 i
2 - Du 17:12/2017 au 16/01:2018
3 Du 160172018 au 15/02,2018
4 Du 15/02/2018 au 17/03/2018
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Dans sa réponse, PUGP a précisé que ce défaut est imputé aux services du MAS.
L’équipe d’audit indique que la mention de la date an niveau du procés-verbal
permet de protéger les droits de administration au niveau du calcul des délais et
des pénalités éventuelles et que le respect de cette procédure doit étre

scrupuleusement appliqué,

f-Non respect des dispositions du CCTP relatives aux exigences techniques
demandées pour les permis de conduire des chauffeurs :
Apres 'examen des contrats de travail conclus avec les chauffeurs des voitures louges
présentes par les fournisseurs « Afrah Car» et « Avantgarde Rent a Car» dans le
cadre de 'appel d’offres n°3/2017, I’équipe d’audit a remarqué que les responsables
régionaux du MAS ont accepté des chauffeurs dont les permis de conduire sont
obtenus depuis moins de 3 ans et ce en contradiction avec les dispositions de 'article 2

du CCTP comme le montre le tableau suivant :

| Date permis ;
i Mom et prénom Date réception des veitures
Fournisseur ! de conduire Gouvernorat
du chauffeur avec les chauffeurs (2)
(1)

| Ftirich kherri 10:10:20135 sfax ) 2001172017
Afrah Car Slim el Balloumi 10:04:2015 Bizerte 200112017
‘ Marouan Louati | 20/02/2015 Siliana 20'11/2017
Avantearde | Khaled Dhibi 18.05/2015 Ben Arous ) 17.11/2017
Rami Agili | 151272016 Tunis J 17. 112017

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que ce défaut est imputé

aux services du MAS.

L’équipe d’audit invite les gestionnaires du Projet & respecter les dispositions du

CCTP.

g-Utilisation des voitures qui n’appartiennent pas au fournisseur « Avantgarde
Rent a Car » et a son sous-traitant « Green International Rent a car » :
L'examen des cartes grises des voitures louées a permis de constater que les
fournisseurs « Avantgarde Rent a Car » et «Green International Rent a car» ont livré
des voitures ne leur appartenant pas sans |’autorisation préalable du Ministere des
finances requise dans ce cas en vertu de larticle 7 du contrat conclu avec le

fournisseur « Avantgarde Rent a Car » qui stipule que le fournisseur « peut confier

11



Pexécution d’une partie & un ou plusieurs sous-traitants aprés autorisation préalable
écrite du Ministére des Finances » et que « le changement de sous-traitant doit étre
préalablement agréé par écrit par le Ministére des Finances ».. Ces cas sont résumés

dans le tableau suivant :

. [

Voiture Tlmmatriculation I’roprle-tan'e Gauvernorat' Agenc.e }
| de Ia voiture de location
Chevrolet Aveo | 1636 TU 198 {TL Rent a car Tunis Avantgarde _J
Nabeul Green International
Renault 7518 TU 181 STE CLICAR Rent a Car
|
r Nabeul Green International
Peugeot 301 4067 TU 171 Tunisian Green Tour Rent a Car

Dauns sa réponse PUGP précise que ce défaut est imputé aux services du MAS.
L'équipe d’audit réitére sa recommandation relative au respect des dispositions

contractuelles.

h-Défaut de réalisation des enquétes programmées au gouvernorat de Bizerte

pour ia période allant du 20/11/2017 au 05/01/2018 :

L équipe d’audit a constaté qu’en dépit de la mise & leur disposition des moyens
nécessaires, dont notamment les voitures fournies de la part de « Afrah Reat a Car »,
les services régionaux du MAS n’ont réalisé aucune enquéte au gouvernorat de Bizerte

durant la période allant du 20/11/2017 au 05/01/2018 (soit 46 jours)
La prestation du fournisseur a été payée pour un montant égal a 12.937,470 DT.

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que cette remarque est
relide au planning et a Uorganisation des enquétes opérée par les services régionqux

du MAS a Bizerte.

L’équipe d’audit invite les gestionnaires du projet & accorder plus d’attention a la
phase de préparation et d’organisation des actions au niveau de chague
gouvernorat, en signalant que article 16 du contrat conclu avec le fournisseur

permet i Uadministration de suspendre Uexécution en cas de force majeure.



2-2-2- Remarques relatives & la consultation n°1/2017 ayant pour objet

Pacquisition de fournitures informatiques :

a- Retard de livraison des toners pour imprimantes Xerox de la part du

fournisseur « GES »

L’équipe d’audit a remarqué un retard de livraison d’une quantité de 276 toners
parmi les 376 commandés au fournisseur « GES » par rapport au délai d’exécution
mentionne au niveau du contrat (20 jours & compter de la date de réception du BC) et

ce comme le montre le tableau suivant :

Objet Date de bon [ Date de réeeption Date de réception Ecart par
de commande . présumée (2)=(1)+20 effective (3) rapport a ia dale
| | (1) I jours de BC (4)=(3)-(2)
IL Livraison de 276 toners | 24/07/2017 J 13/08:2017 07/09/2017 25

L’UGP a indiqué que ce retard est dii & la demande de Uadminisiration au
Journisseur. En effet, Paire de stockage ne présente pas les conditions nécessaires de

stockage.

L’équipe d’audit rappelle la nécessité de respecter le délai de livraison prévu par le
contrat en vue d’éviter toute incidence ayant un impact négatif sur le déroulement et

Uexécution du projet.

b- Absence du PV de réception tel qu’exigé au niveau du contrat signé
avec le fournisseur « SIB Kchaou » :

L’equipe d’audit a constaté 1’absence du PV de réception de fournitures de bureaux
tel qu'exigé par leDécret n® 2014-1039 du 13 mars 2014, portant réglementation des
marchés publics et par ['article 4 du contrat signé avec le fournisseur « SIB Kchaou »
qui indique que le PV de réception « sera établi et signé par le représentant de la
société, le directeur général de I'unité de gestion par objectifs au sein du MAS et le
coordinateur de I’UGP ». D’ailleurs, article 5 dudit contrat stipule que le paiement

des factures sera effectué sur présentation (entre autres) du PV de réception.
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Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que le bon de liveaison

établi avec le fournisseur a été considéré comme suffisant.

L’équipe d’audit prend note de la réponse des gestionnaires du projet et les invite

a respecter rigoureusement la réglementation des marchés publics en vigueur.

2.2.3-Défaut de mention du montant du marché au niveau du contrat conclu avec
le fournisseur « Avantgarde Rent a Car » :
L'équipe d’audit a relevé que le prix du marché conclu avec le fournisseur

« Avantgarde Rent a Car» pour la location de 4 voitures n’a pas été mentionné au
&

niveau du contrat,
Dans sa réponse , L’UGP a indiqué que le BC prévoit le montant du contrat.

L’équipe d’audit précise que le contrat doit faire apparaitre claivement le montant
du marché, les conditions et les modalités de réglement notamment en ce qui
concerne les avances, la constatation et la détermination de la valeur des prestations

exécutées et les acomptes, le cas échéant.

2-3-Observations relatives aux paiements :
[l est & signaler que ’'UGP a recouru, pendant I’année 2017 au compte spécial pour
réaliser ses paiements, contraire ment aux exercices précédents pendant lesquels elle
procédait aux paiements au titre du projet sur {e compte spécial et sur le fonds de

concours n° 8.

Les principales remarques relatives aux paiements sont les suivantes :

2-3-1-Paiement de la taxe sur la valeur ajoutée lors des achats effectués par

Punité de coordination du projet

L'equipe d'Audit a remarqué que I'UGP a procédé durant I'exercice 2017 au
paiement de la TVA d’une valeur totale de 9.912,830 Dinars Tunisien (Annexe n® 2)
¢t ce contrairement aux dispositions du tableau « A » du code de la taxe sur la valeur

ajoutée qui stipule que les biens, marchandises, travaux et prestations livrés a titre du
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don sont exonérés de la taxe sur la valeur ajoutéevia une attestation délivrée par le
bureau de contréle des impdts compétent sur la base du contrat signé ou du bon de

commande.

En outre , il est 4 signaler que :

- La section IV de l'accord du don mentionne dans le tableau récapitulatif des
pourcentages de paiement de 100 % sur les fonds du don y compris les taxes, ledit
accord ne comprend aucune mention explicite sur la possibilité de paiement des taxes

sur les fonds afin de permettre & 'UGP de lever toutes ambiguités.

- Le projet disposait d’un certificat d’exonération de la taxe sur la valeur ajouté durant
les exercices précédents, ce qui implique qu’il serait plus appropri¢ d’utiliser cet
avantage afin de faire des économies supplémentaires et les utiliser dans le cadre du

projet.

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indiqué que ceci est dii au
probleme d’obtention de attestation de suspension de la TVA.

L’équipe d’audit rappelle les gestionnaires du projet de Dobligation de
respecter les dispositions fiscales en matiere d’application de la TVA et leur

recommande de procéder a la régularisation de cette situation.

2-3-2- Paiement de la facture du fournisseur « Hotel RamSam du Nord »
sans bénéficier de la remise commerciale octroyée par le fournisseur :
L’équipe d’audit a constaté le paiement d'une facture (annexe n°3) sans bénéficier
de la remise commerciale offerte par le fournisseur « Hotel RamSam du Nord » et

ce comme le montre le tableau suivant :

{en DT)
Fournisseur \ Montant de fa Montant de ba NMontant 4 payer Montant payé au
facture en HT renlise en HT (apreés fournisseur
L ( remise} | —_
Hotel RamSam du ‘ 936,000 f 200,000 736,000 936,000 |
¢ Nord ! | ]
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Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont indigué que cette remise est
intervenue au niveau de la facture finale, soit aprés Uétablissement du BC qui ne

contient pas ladite remise,

L’équipe d’audit recommande de vérifier le contenu des factures pour les
prochains paiements afin de payer le montant de la commandeaprés toute

réduction de prix accordée par les fournisseurs.

2-3-3-Défaut de déduction de la retenue a Ia source lors du paiement de

deux fournisseurs

L’équipe d’audit a remarqué que UUGP n’a pas déduit le montant de la retenue a la
source qu’elle a pourtant operée lors du paiement de deux fournisseurs et ce comme le

montre le tableau ci-dessous :

Montant Taux de [a ' Montant a payer Montant 4 paver
k N°BC Fournissear OMIARL | etenue & | de 1a retenue {en TAREA PAYER ) N pontant paye
en BT . au fournisseur
| appliguer DT)
1 BC
0°41du ‘ o, 120,000 2.280,150]  2.400,000
5 2" H C}; H] ] 1
23/11/201 | Al Walima 400,000 5% ,
.6 |
BCRS8 gociae " |
du . 189,113 3,593,151 3.782,264
. 2 /] [ R 1 . E] 5
09/12/201 | Orbata 3.782,264 5% L |
6 touristique

Etant précisé que 'UGP a utilisé un taux erroné pour le paiement de la
retenue & la source pour ces deux mémes cas(l,5% au lieu de 5%), et ce
contrairement & la note commune n°3/2015 du 23 février 2015 de la direction

générale des études et de la 1égislation fiscale.

L’UGP a confirmé cette observation.
Légquipe d’audit recommande de bien vérifier & Pavenir la liquidation de la retenue

& la soutrce lors des paiements.
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2-3-4-Erreurs au niveau de la facturation du coiit de la location des voitures et
de la rémunération des chauffeurs du fournisseur « Avantgarde Rent a Car»

Ces erreurs sont récapitulées dans les tableaux suivants

- Pour les chauffeurs

{en DT}
Coilt Cotic |
mensuel mensuel qui Total qui
N°dela . . ... | devrait étre | Nombre de | total facturé ' a total différence
facture acture pai ayé selon | chauffeurs {1 devrait éire 3=02)-(1)
) chauffear | P% ) facturé (2) : 2)-(
) te contrat -
(2) 2
i
11972 : |
1700;28%3& 610,169 642 87 37| 22.576,2331 23.786,190 1.209,937
- Pour les voitures
{en DT)
' T
Coit Colit ‘ '
e [}IEIISU(EI mer’lsqellqm Nombre de , total facturé T[,)_t'a.l A% 1 toeal différence
de la facture acturé devrait étre voitures (1) devrait étre (3)=(2)-(1)
par payé sefon facturé {2)
chauffeur | le contrat ‘
;
11982 t -
aeolTet | s | 1178580 37! 41389,838  43.607,460 2,217,632
_ !

Dans leur réponse, les gestionnaires du projet ont précisé que cette erreur a été

corrigée par 'UGP au niveau du dernier paiement en 2018.

2-3-5-Discordance au niveau du décompte de la période de la prestation du
fournisseur « Avantgarde Rent a Car» par rapport aux dispositions
contractuelles :

La période de la prestation du fournisseur a été décomptée a partir du
17/1172017 , et ce en contradiction avec les articles 6 et 9 du contrat qui prévoient que
le délai de prestation doit étre décompté & partir de la date d’établissement du PV
provisoire au niveau des services régionaux du MAS.

Ceci a engendré un paiement en plus au niveau des factures n°1198/2017, 1199/2017,
1197/2017 et 1200/2017 comme le montre les tableaux suivants :
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- Pour les voitures :

12002017

{en DT)
. Cofit de la
Codt ériode qui Nombre Total qui
N°dela réeflement perioe qui - - total 4 qi total
. devrait étre paye de " devrait étre U ,
facture facturé par . facturé . difference |
. selon le contrat vollures facturé '
voiture(1) :
(2)
1198/2017 et
) p,
1199/2017 1.118.644 1.060,722 271 30.203,388 | 28.639,494 1.563,894
1198:2017 et - ’
35 772 29240
1199/2017 1.118.644 785,720 10 | 1.1186,440 7.857,200 ; 3.329,240
| j
- Pour les chauffeurs :
(en DT)
Coit i . i
Coiit mensuel qui | , . b
N° de Ia mens’ue] devrait étre payé Nombre total Tota} aut total
) facturé par ’ de . . devrait étre I ‘
facture . selon le contrat facturé . P différence
chauffeur chauffeurs facture !
(2) ,
(1) |
' 3
119772017 et
3 2 5 2 52822
12002017 610,169 578,383 27| 16.474.563 15.621,741 ' 852.822
. N |
AT 610,169 428.580 10 6101690 42858001  1.815,890

J

Dans sa réponse, P'UGP a indiqué qu’elle a vegu de la part des services du

MAS un document attestant la suspension du délai du 17/11/2017 au 20/11/2017.

L’équipe d’audit précise que le document en question n’a pas été joint & la

réponse.

2-3-6-Application d’un taux erroné de la retenue a la source

A I'issue des vérifications d’un échantillon de paiements effectués durant ’année

2017, 'équipe d’audit a soulevé des cas d’application erronée de Ia retenue 2 la source

au titre de certaines dépenses payées sur le Don et ce comme le montre le tableau ci-

dessous :
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[ Montant | Montant
BC ou . Montan’t du Taux a Tmfx dii de Ia de la Ecart
~ | . Fournisseur | marché ou ) appliqu \ ;
marché BC cn DT appliquer p refenue a | refenue (bT) |
appliquer | appliqué |
BC n®37 du | Montazah [ 443,385 5% 1,50% 72,169 21,651 50,518
02/12/2016 | Meriem ' , | :
BC n®°43 du | Hotel Aicha 2 000,000 5% 1,50%| 100,000 30,000 ?0,000‘
29/11/2016 .
BCn®48 du |My Traiteur ' 1230,000 5% [,50% 61,500 18,450 43,050 ‘
15/11/2016 !
BCn®42 du | Hotel Seif 1 050,400 5% 1,50% 52,520 15,756 36,764
02/12/2016 }
. BC n°44 du |Hotel la 6 857,170 5% 1,50% | 342,858 102,858 240,001 ]
29/11/2016 1 Kasbah !
! Kairouan f
_ BCn®°40 du |Royal 1 867,950 5% 1,50% 93,397 28,019 65,378
30/11/2016 | Restaurant | |
BCn°52 du [Hotel Chams I 1 508,492 3% 1,50% 75,424 22,627 52,797,
- '30/11/2016 ;'
BCn °50 du |Hotel Palm 4 159,429 5% 1,50% ' 207,971 62,391 145 580
R 29/11/2016 | beach ,. | |
BC n® 45 du |Hotel syfax 8 402,104 5%  1,50%| 420,105 126,032 i 294,074
05/12/2016 | !
- BC n°51 du |Hotel sousse . 1449057, 5% 1,50% 72,452 21,736 50,717
02/12/2016 | palace : i ! |
_ Avenant WEVIOO | 24 000,000 i 3% 1,50% | 1200,000 360,000 840,000
relatif au ' ;
-marché ] :
_ SIFNRL | - | | .
| Total | 1.888,880

L’UGP a confirmé cette remarqiie.
L’équipe d’audit invite UUGP a appliguer rigoureusement la réglementation

en vigueur en la matiére.

2-3-7-Retard au niveau du paiement de certaines factures :

L équipe d’audit a remarqué des retards importants au niveau du paiement de

certaines factures. En effet, ce délai a varié entre 54 jours et 3 mois ¢t ce comme le

montre le tableau suivant :
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] . . .
. Date réception Date paiement :
F 1o g Lcar -
surnisseur Date BC Date factures factures (1) ) Ecart 2)-(1)
Hotel Darna 25/11/2016 (01/12/2016 22/03/2017 21/06/2017 91
| La belle étoile | 10/11/2015 14/03/2017 23/03/2017 21/06/2017 . 90
' Café Mohamed | | ]
Essid 29/11/2016 22/12/2016 03/01/2017 06/03/2017 62
Medenine ,
Tritux 12/09/2016 15/12/2016 26/01/2017 22/03/2017 35 :
| Société Orbata | go/12/2016 1 23/12/2016 28/04/2017 21/06/2017 54 |
"Gafsa Palace ‘ ’

L eéquipe d’audit signale que le paiement tardif des factures risque de nuire 2 la
situation financiére des entreprises concernées et de provoquer le paiement des intéréts
moratoires aux fournisseurs concernés , outre son Incidence négative sur le

déroulement de I'exécution des marchés entrant dans le cadre du projet.

Les gestionnaires du projet ont confirmé Pobservation.
L’equipe d’audit précise qu’il convient de procéder au paiement des factures dés

lenrs réceptions.

2-4- Suivi des principales observations soulevées lors de 1’audit des exercices
antérieurs

2-4-1 - Insuffisance des moyens humains mis a Ia disposition de 'Unité de Gestion
du Projet

L'équipe daudit a remarqué l'absence d'un expert technique dans la

composition de 'UGP. En outre, elle a remarqué que le gestionnaire financier du projet

n'est pas exclusivement dédié au projet, et ce malgré le recrutement en 2017 d’un chef

de service et d’un inspecteur des finances.

L’UGP a confirmé cette observation.

2-4-2- Insuffisance au niveau du classement des piéces justificatives et des

données comptables relatives aux engagements et aux paiements par I'UGP :
L'équipe d'audit a constaté le défaut de collecte et de centralisation 4 temps des

données et des documents relatifs au projet par I'UGP, notamment les engagements et

les paiements conclus au niveau du Ministére des Affaires Sociales.

L'UGP a confirmé cette observation.

20



2-4-3- Difficultés d'identification des dépenses sur le budget du Ministere des
Affaires Sociales s'inscrivant dans le cadre du Projet

L'équipe d'audit a remarqué que certaines dépenses relatives a la partie financée
par le budget tunisien ne sont pas aisément identifiables parmi les dépenses courantes
du Ministére des Affaires Sociales.En effet, les services du MAS n’ont pas consacré
une nomenclature budgétaire spécifique dans le systtme ADEB (Aide a la Décision

Budgétaire) aux dépenses relatives au projet.
L’UGP a confirmé cette observation.

L’équipe d’audit indique que cette anomalie empéche de se prononcer avec
assurance sur la fiabilité des données relatives aux ressources du budget utilisées

dans le cadre du projet.

Tunis le 05/10/2018

L'Equipe d'Audit
Abde%’halek Turki

Ramzi HAMDANI Rihab SALLEMI
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OPINION DES AUDITEURS

En vertu de I'ordre de mission de Monsieur le Ministre des Finances n°28 du 30
Avril 2018, nous avons procédé a I'audit des états financiers, afférents a4 l'exercice
2017, du projet d’appui aux réformes de la protection sociale, financé par le Don du

fonds de transition pour le moyen-orient et I'Afrique du nord N° TF (15956,

La responsabilité de [’établissement des états financiers incombe aux
gestionnaires du projet. 1l nous appartient d’exprimer, sur la base de notre audit, une
opinion sur ces états financiers.

Nous avons réalisé notre mission conformément aux normes internationales
d’audit et aux Directives de la BIRD relatives & la révision des comptes des projets.
Ces normes imposent de programmer et d’effectuer I’audit de maniére & avoir
'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’erreurs
significatives.

Nos vérifications ont porté sur un échantillon représentatif de piéces justificatives
des montants et des informations fournis par les états financiers.

En conséquence, et sous réserve de ’observation 2-4-3relative aux
difficultés d'identification des dépenses sur le budget du Ministére des Affaires
Sociales s'inscrivant dans le cadre du Projet, nous certifions que les états financiers
sont réguliers et sinceres et donnent une image fidéle de la situation financiére du
projet arrété au 31/12/2017 et que les fonds du don ont été utilisés pour les besoins du

projet conformément & 'accord du don et a la réglementation en vigueur.

Nous certifions également que les retraits des fonds du don effectués, sur la base
des relevés de dépenses et s’élevant au cours de la période considérée a 990.402,45
USD, entrent dans le cadre du projet et sont éligibles au financement du don

susmentionné, et qu’on peut, en conséquence, se fonder sur lesdits relevés de

dépenses.
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Ces retraits ont servi au financement de la composante 1 pour un montant de

326.742,01USD | de la composante 2 pour un montant de 649.102,13 USD et de la

composante 3 pour un montant de 14.558,31 USD.

Demande d'appel de fonds

Récapitulation des Relevés de Dépenses par

Catéuoric

Montant des Etats
Récapitulatifs par

catégoric

montant de

date de

moentant

Retour de

fonds sur

total catégorie

n® I demande versement versé 2u CS conposante mentant le compte catégorie | montant
au CS
spocin!

| 209 414,83 | -5 324,97 - - 204 089,86

8 204 089,86 | 03/01/2017 204 989,86 2 - - - - -
3 - - - - -

1 33 926,09 - - - 83 926,09

6 411 900,95 | 13/02720047 411 %00,95 2 32027088 - 320 270,88
3 7703,98 - - - 7 703,98

I 15 324,12 - - 15 326,12

7 344 690,52 01:03/2017 344 696,52 2 32883125 - - - 328 831,23
3 335,15 - - - 333,15

l 23 399,94 - - - 23 399,94

8 I FILI2 | 082017 29 711,12 2 - - -
3 6321I8 - - - 0321,18

990 402,45 990 402,45 095 727,42 | -5 324,97 990 402,45

Fotal

* retour de fonds (suite 3 un double-paiement) en date du 23/§3/2016.
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Par ailleurs, et sur la base de nos contrdles et des situations et informations
communiquees par les services gestionnaires, nous certifions que le compte special du
projet a €té géré et utilisé durant la période considérée en conformité avec l'accord du
don et que son solde s’élevant au 31/12/2017 a 219.444,90USD (Cf. annexe n°4) est
conforme aux états financiers et documents tenus par les services ordonnateurs et

comptables chargés de I’exécution du projet.

Tunis le 05/10/2018

L'Equipe d'Audit
Abdelkhalek Turki

1

Ramzi HAMDANI Rihab SALLEMI

—
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Don du fonds de transition pour le moyen-orient et 'afrique du nord
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ETATS FINANCIERS
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Projet d’appui aux réformes de 1a protection sociale

Don du fonds de transition pour le moyen-orient et 1'afrique du nerd
N°TF 015956

TABLEAU DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS DU PROJET
AU 31/12/2017

En Dinar Tunisien

Ressources

, Notes | previsionnelles

Reéelles en DT

‘ en DT (1) (2)

Au 31/12/2016

En 2017

An 31/12/2017

f—

Ressources du DON oy 7.755.600,000

1.594.547,774 | 2.230.211,999 3.824.759,773
Ressources du Budget 5 . 1.650.000,000 | 651.020,449 157.970,730 808.991,179
s .
| Total des ressources 6 9.405.000,000 | 2.245.568,223 | 2.388.182,729 4.633.750,952

Emplois

I-Composante 1 : Appui
aux réformes des
subventions et d’assistance

7 5.311.016,700

1.560.404,088:

018.541,717

2‘??8.945,805,!

2-Composante 2 : Appuia !

i
‘sociale [ |
la réforme de I'intégration

324.046,194

|

suivi du projet

. : 8 3.435.438,600 1.421.799,920 1.745 846,114,
du systéme de protection ’ |
sociale -
3-Composante 3): ‘
Commumication Gestion et 9 658.344,700 61.117,941 47.841,092 108.95%,033

l

4- Réserves (dépenses
diverses)

Total des emplois _: 9.405.600,000

2.245.368,223

2.388.182,729

4.633,750,952

(1) Autanx de 1US $ =1.65 DT (taux pris en considération dans le rapport d’&valuation du prejet).

(2} Les ressources prévisionnelles alloudes a chaque composante ont subi des changements suite aux

changements mentionnés dans la note 1-1.
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Projet d’appui aux réformes de la protection sociale

Don du fonds de transition pour le moyen-orient et I'afrique du nord
N TF 015956

TABLEAU DES RESSOURCES ET DES EMPLOISDU DON

AU 31/12/2017
- En USD
Ressources
Notes o Réelles
Prévisionnelies™ -
Au 31/12/2016 Ea2017 | Au31/12/2017
Solde initial - 211.541,85 -
Alimentation du Compte spécial par le| 1.042.590,52 990.40245  2.032.992,97
Compte principal
Total des ressources 6 4.700.000,00 1.042.590,52 1.201.944,34 2.032.992.97
f Emplois
Composante 1: Appui aux réformes: -
- !dcs subventions et d’assistancel 7 2.218.798,00 614.808,37 316.006,95 930.813,52
tsociale
‘Composante 2: Appui a la réforme
— e Dintégration du  systéme de| 8 2.082.084,00 186.238,21 619.330,91 805.769.12
protection sociale | . ,'
Composante 3 :Communication o -
N Gestion ot suivi du projet 9 399.118,00 30.001,85 19.614,73 49.616,38
Total des emplois 4.700.000,00 831.048,03 , 0955.152,59 1.786.201,22
Solde & la fin de Pexercice: 211.541,89 246.791,75 246,791,735
,!Solde du compte spécial(**) g 184.195,04 219.444,90 219.444 .90
'Solde du fond de concours n°8(**) 27.346,85 27.346.83 27.346,85
I
L. . ,
Total des emplois et du solde’ ;| ;50 100 49 1.042.590,52 120194434 |  2.032.992,97

Ede fin d'exercice

*Selon ' Alde-mémoire de la Mission d’appui & la mise en ceuvre du projet du 18 au 28 septembre 2017,
**Le solde du fonds de concours 1°8 a été évalué en USD au taux de conversion 4 la date de la premiére

alimentation du fonds soit 1USD = 1,6471 DT



Projet d’appui aux réformes de la protection sociale

Don du fonds de transition pour le moven-orient et I'afrique du nord
P h q

N°TF 015956

SITUATION FINANCIERE GLOBALE DU PROJET*

AU 31 Décembre 2017

En Dinar Tunisien

Note } Au31/12/2016 | Exercice 2017 | Au 31/12/2017

Engagements sur le don 3853879,294 1 1607 644,115 5461 523,409
Engagements sur le

budget 1314599115 157 970,730 I 472 569,845
Total des dégagements (23 163,557) (23 163,557)
Total des Engagements(1) 5168 478,400 | 1742 451,288 6 910 929,697
Paiements sur [e Don 10 1594 5477741 2230211,999 3 824 759,773
Paiements sur le Budget 651 020,449 157 970,730 308 991,179
Total des Patements{2) 2245 568,223 2388 182,729 4 033 750,952

2/1 en % - 43,45% - 67,05%

¥ La situation détaillée des engagements et des paiements de ’execice 2017 est jointe & ’annexe n°s.



Projet d’appui aux réformes de la protection sociale

Don du fonds de transition pour ie moyen-orient et I'afrique du nord
N° TF 015956

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE 2017




Note 1 : Présentation du projet :

1.1- Objectifs et composantes du projet :

Le Projet d’appui aux réformes de la protection sociale a pour objectifs de

- Renforcer les capacités institutionnelles, techniques et opérationnelles des

différents intervenants dans le systéme de Ia protection sociale.

- Aider a I’élaboration des réformes du systeme de sécurité sociale et des

subventions.

- Améliorer le ciblage des différents programmes destinés aux couches sociales les

plus vulnérables.

En vue d’atteindre ces objectifs, le projet concernera selon ["accord du don
une seule catégorie : Services de consulting, Formation, biens, équipements et codts
operationnels additionnels ; et trois composantes qui font partie de la catégorie

precitée. Ces composantes sont

Composante 1 : Appui aux réformes des subventions et d’assistance sociale.
Composante 2 : Appui a la réforme de I’intégration du systéme de protection sociale,
Composante 3 : Communication, gestion et suivi du projet,.

[l est a signaler que les composantes du projet ont subi durant ['exercice
2017 une modification suite a la conclusion d’un avenant & la convention du don
(annexe n°6). Selon cet avenant, les principaux changements au niveau des sous-

composantes sont présentes comme suit:

- Composante 1 : Appui aux réformes des subventions et d’assistance sociale

- Sous-composante 1.1.a « Evaluation de I'impact social et économique des réformes

potentielles des subventions énergétiques » ;
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- Elimination de la sous-composante 1.c « Développement d’un plan d’action de la
mise en ceuvre et un guide opérationnel pour un programme d’accompagnement
destiné aux ménages 1ié 4 la réforme des subventions » ;

- Sous-composantel.2« Appui a I'amélioration de la connaissance des bénéficiaires
des programmes d’assistance, du ciblage et du systéme d’information » ;

- Sous-composante 1.2.a « Développement d’une formule de ciblage et d’un outil de
classification des ménages sur la base de scoring multidimensionnel de niveau »

- Ajout d’une nouvelle activité « Appui a la création du registre social comportant les
beénéficlaires actuels et potentiels des programmes d’assistance sociale & travers la
conclusion de 'enquéte sociale » qui annule et remplace la sous composante 1.2.b ;

- Transfert de la sous-composante 1.2.¢c « Evaluation des options de mise en ceuvre de
I"identifiant unique sur la base d’une évaluation des systémes actuels d’identification
employés par d’autres programmnes » vers la composante 2 ;

- Reformulation et transfert de la sous-composante 1.2.d « Appui en technologie de
Pinformation pour la création d'un systéme d’information national avec la mise en
place d’une base de données unifiée » vers la composante 2 ;

- La sous-composante 1.3 « Fourniture des services d’assistance technique au groupe
de ftravail interministériel pour le développement d'un consensus et de

communication » a été transférée vers la composante 3.

- Composante 2 ; Appui a la réforme de Pintegration du systéme de protecion

sociale

- Sous-composante 2.1 « Appui a la mise en place d’un identifiant social unique pour
les bénéficiaires des programmes d’assistance sociale du MAS et pour les assurés et
ayant droits des caisses de sécurité sociale »

- Sous-composante 2.2 « Appul a la mise en place de I’interopérabilité des systémes
d’informatton des programumes d’assistance sociale du MAS et des caisses de sécurité

sociale »

- Sous-composanie 2.3 « Appui au renforcement des systémes d’information des

caisses sociales et des services rendues aux usagers ».



- Composante 3 : Communication, Gestion et Suivi du projet
- Sous-composante 3.1 « Appui & la communication auprés de I’ensemble des parties

prenantes »

- Sous-composante 3.2 « Appui 4 la mise en place des mécanismes de recours du

citoyen »
1.2- Coiit et financement :

D’apreés le rapport d’eévaluation, le colit du projet a été estimé sur }a base des prix
en vigueur en mois de Novembre 2013 4 5,7 millions de dollars US, soit ["équivalent

de 9,405 million de DT (taux de change : 1,00 $ = 1,65 DT).

Selon le rapport d’évaluation, le projet sera financé par fe  Gouvernement
Tunisien, & hauteur de 1 MUSD et par un don de la Banque internationale pour la
reconstruction et le développement (BIRD) agissant comme agence d’exécution du
fonds pour la transition dans la région MENA 3 hauteur de 4,7 millions de $US

('équivalent de 7,755 millions de DT).
Date de signature du don o 05112013
Date d’entrée en vigueur o 0571172013
Date d’achévement du projet: 31/12/2018
Date de cloture du don : 31/05/2019 (cf Annexe n® 7bis)

Organe(s) d’exécution 1 projet interministériel avec un comité de
Pilotage présidé par la Présidence du Gouvernement et une Unité de Gestion du Projet

au niveau du Ministere des Finances (Direction Générale de 1’audit et du suivi des

grands projets}).

Note 2: Avancement de ’exécution du projet :
Pendant l'année 2017, I’état &’ avancement du projet se présente comme suit :

- Des actions de formation des cadres et agents du Ministére des Affaires Sociales ont

été réalisées et payées au cours de 'année 2017.
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- 3 contrats ont été conclus en 2017 pour la location de 125 voitures avec chauffeurs et
4 voitures sans chauffeurs pour un montant de 1.073.798,128 DT et ce pour les
besoins de I'enquéte sur terrain de recensement des familles nécessiteuses et a revenus

limités.

- Deux contrats ont été conclus avec la Société Nationale de Distribution de Pétrole
(SNDP) ayant pour objet I'acquisition de ’essence nécessaire pour les déplacements

des voitures louées pour un montant global de 298.525,219DT.

- Un contrat a ¢té conclu ayant pour objet la mise en place d’une stratégie de

communication pour un montant de 25.600,000 DT.

- La commande de fournitures de bureau pour les Unités Locales des Affaires Sociales

pour un cofit de 130.867, 000 DT a été engagée, et payée au cours de I’année 2017.

Note 3; Systéme comptable adopté pour les opérations inhérentes au projet :

3-1 La comptabilité suivie pour le projet est une comptabilité de caisse, reflétant les
encaissements et les décaisseiments qui ont été effectués au cours de I'exercice

considere, et qui sont pris en considération fors de l'établissement des états financiers.

3-2 Les états financiers du projet sont établis sous forme de tableaux ressources-

emplois :

- Le tableau des ressources et des emplois du projet en DT, fait apparaitre ;

- les montants en DT des ressources mobilisées pour le projet, détaillées par
origine : don et budget tunisien,
- les montants en DT des emplois, ¢'est-a-dire [’utilisation de ces ressources en

dépenses, détaillés par composante.



- Le tableau des ressources et des emplois du don, en monnaie du don fait apparaitre :

- Pour les ressources :

- Le solde initial des fonds du don retirés du compte principal pour alimenter le
compte spécial correspondant, et non encore utilisés a la fin de I’exercice précédent,
- L’alimentation du compte spécial du don par le compte principal

correspondant,
* Pourles emplois :

-Les montants en monnaie du don des emplois, c'est-a-dire ['utilisation de ces
ressources en dépenses, détailiés par composante.

La différence entre le total cumulé au 31/12/2017 des fonds du Don retirés du
compte principal (2.032.992.97 USD), et le total cumulé des emplois & la méme date
(1.786.201,22 USD) correspond au reliquat (solde) des fonds du Don retirés du compte
principal du Don et non encore utilisés a cette date (246,791,75 USD).

- Le tableau mtitulé « situation financiere globale du projet en DT » comportant :

- Les montants des engagements effectués (marchés et bons de commande
signes) dans le cadre du projet.

-Les montants des paiements effectués, ventilés par paiements sur les fonds du

Don, et paiements sur le budget tunisien.

3.3- Le tableau des ressources provenant du Don et du budget, et des emplois du
projet en DT, ne comporte pas le solde au début et & la fin de "exercice considére

{solde de trésorerie), en raison de :

- I’absence de solde pour les ressources et les emplois de la contribution
tunisienne (budget tunisien), {absence de compte bancaire ou postal spécifique pour

cette contribution),
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- la variation de taux de change : DT par rapport & la monnaie du Don, et sa
répercussion sur la contre valeur en DT du solde des fonds du Don retirés du compte
principal et non encore utilisés.

3.4- Les emplois effectués dans le cadre du projet et portés dans les états
financiers y afférents ont été ventilés par composante du projet (selon les composantes

du projet prévues dans le rapport d’évaluation).

Note 4 ;

4-1 Compte tenu du solde initial et de I'alimentation du compte spécial,l'ensemble des
ressources du don s'éleve au titre de l'exercice 2017 a 1.201.944,34 USD dont
955.152,59 USD, soit I'équivalent de 2.230.211,999 DT ont été mobilisés (utilisés)au
cours de l'exercice considéré.

4-2 Ces ressources qui représentent 20,32 % du montant global du don (4.700.000,00

USD), ont été mobilisées sur le compte spécial.

4-3 Ces ressources ont contribué au financement des actions suivantes comme suit

i N . ]
Montant prévu | Montant ; antant
enUSD °  enUSD équivalent
en DT
Composante 1 :Appui aux réformes 2.218.798,00 | 316.006,95 | 760.570,987 i
des subventions et d'assistance sociale
Composante 2 ;Appui a la réforme de
Pintégration du systéme de protection % 2.082.084,00 619.530,91 | 1.421.799,920 .
sociale ’ :
Composante 3 : . o 399.118,00 19.614,73 47.841,092
5 Communication,Gestion et suivi du projet | |
Total ’ 4.700.000,00 955.152,59 l 2.230.211,999 ’

4-4 Le total des tirages effectués au cours de {'exercice 2017 sur le compte principal du
don s'est éleve a 990.402,45 USD. Ces tirages ont concerné 1’alimentation du compte
special.

La situation du compte principal du don dégage au 31/12/2017 un solde créditeur de

2.667.007,03 USD (CYf. Annexe n°7).
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Cette situation est retracée dans le tableau suivant -

(En USD)
[I Nature des mouvements Emplois | Ressources
J Solde créditeur au 31/12/2016 3.657.409,48 ::
! Alimentation du compte spécial effectuée au cours de Pexercice 2017 990.402,45
1 Solde eréditeur au 31/12/2017 2.667.007,03
L Total des mouvements 3.657.409,48 | 3.657.409,48

4-5 La difference entre le solde cumulé des fonds retirés au 31/12/2017 du compte
principal du don (2.032.992,97 USD ) et le total cumulé & la méme date des ressources
transférées du compte spécial au fonds de concours (400.000,00 USD) et les ressources
mobilisees sur le compte spécial (1.413.548,07 USD) s’élevant a 219.444,90 USD,

correspond au solde du compte spécial du don (cf. Annexe n°4).

4-6 La différence entre les montants cumulés retirés au 31/12/2017 du compte principal
du Don (2.032.992,97 USD) et le total cumulé & la méme date des ressources mobilisées
sur le don (1.786.201,22 USD) correspond au total du solde du compte spécial soit
219.444.90 USD (Cf. Annexe n°4) et du solde du fonds de concours (cf annexe n°S),
soit 27.346,85 USD.

La situation du compte spécial du don est retracée dans le tableau suivant ;

Emplois (USD) Ressources (USD)
Solde de départ (au 31/12/2016) 184.195,04 :'
Altmentation par le compte principal 99(3.402,45
_Décaissement ; 955.152,59
l Solde au 31/12/2017 219.444,90, :.
- Total 1.174.597,49 1.174.597,49

L

- Le fonds de concours présente un solde de 27.346,85 USD, soit 45043,001 DT tel

que présenté dans le tableau suivant :

[ Nature des mouvements | Débit I Crédit
Solde de départ i 45.043,001
" Alimentations 0
. Décaissements b
Solde au 31/12/2017 (1) 45.043,001 |
Total 45,043,001 45,043,001

(1) Conforme au tableau de suivi du FC n°8 {Cf. annexe n°8)
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Note 5:

5-1 La participation tunisienne prévue selon le rapport d’évaluation pour le
P Pp P

financement du projet est évaluée & 1 MUSD soit I’équivalent de 1,65 MDT.

5-2 Les ressources mobilisées sur le budget Tunisien ont atteint au cours de I’exercice
2017 la somme de 157.970,730 DT, et ont contribué au financement de la lére
composante (Appui aux réformes des subventions et d'assistance sociaie) de 'unique

catégorie de dépenses du projet.

5-3 Les ressources cumulées mobilisées sur le budget Tunisien ont totalisé au
31/12/2017 la somme de 808.991,179 DT, soit 49,03% de I’enveloppe budgétaire
globale prévue pour I’exécution du projet (1,65 MDT)

Note 6:

6-1 Les ressources mobilisées sur le Projet au cours de l'exercice 2017 ont atteint la
somme de 2.388.182,727 DT, et représentent 25,39% du colt total prévisionnel du
projet estimé a 9,405 MDT. Elles ont servi en totalité au financement des dépenses
effectuées sur la composante 1 (Appui aux réformes des subventions et d’assistance
sociale), de la composante 2 (Appui & la réforme de U'intégration du systéme de
protection sociale) et sur la composante 3 (Comununication, Gestion et suivi du projet)
de 'unique catégorie de dépenses du projet.

Elles se répartissent par source et mode de financement comine suit :

Palements sur Budget 157.970,730 DT
Paiements sur le don :2.230.211,999 DT soit Péquivalent de 955.152,59 USD
TOTAL : 2.388.182,729 DT

6.2- Les ressources cumulées effectuées sur le Projet au 31/12/2017 s’élévent a
4.633.750,952 DT, et représentent 49.27 % du colt total prévisionnel du projet estimé
a 9405 MDT. Elles ont servi au financement des dépenses effectuées sur la
composantel(Appul aux reformes des subventions et d’assistance sociale), de la
composante 2 {Appui a la réforme de "intégration du systéme de protection sociale) et
sur la composante 3 (Communication , Gestion et suivi du projet) de "unique catégorie

de dépenses du projet.
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Elles se repartissent par source et mode de financement comme suit :

Palements sur Budget ;o 808.991,179 DT

Patements sur le don » 3.824.759.773 DT soit I’équivalent de 1.786.201,22USD
TOTAL : 4.633.750,952 DT

Note 7 :

7-1 Les dépenses effectuées au cours de l'exercice 2017 au titre de la composante |
(Appul aux réformes des subventions et d’assistance sociale} de 'unique catégorie de
dépenses du projet " Services de consuiting, Formation, biens et équipement et cofts
opérationnels additionnels ", qui s'élévent a 918.541,717 DT représentent 38,46 % du
total des dépenses de l'exercice considéré et ont été financées & raison de
157.970,730DT sur le budget Tunisien et 760.570,987 DT, {soit I’équivalent de
316.006,95 USD) sur le don.

7-2  Les dépenses cumulees effectuées au 31/12/2017 au titre de la composante 1
(Appui aux réformes des subventions et d’assistance sociale) de 'unique catégorie de
dépenses du projet " Services de consulting, Formation, biens et équipement et cofits
opérationnels additionnels ", qui s'élevent a 2.778.945,805 DT | représentent 59,97 %
du total des dépenses a la fin de I'exercice considéré et ont été financées a raison de
808.991,179 DT sur le budget Tunisien et 1.969.954,626 DT, (soit I’équivalent de
930.815,52 USD) sur le don.

Note § :

8-1 Les dépenses effectuces au cours de l'exercice 2017 au titre de la composante 2
(Appui a la réforme de Uintegration du systeme de protection sociale) de Punique
catégorie de dépenses du projet " Services de consulting, Formation, biens et
équipement et colits opérationnels additionnels ", qui s'élevent a 1.421.799,92¢ DT
(soit "équivalent de 619.530,91 USD) représentent 39,53 % du total des dépenses de

I'exercice considéré et ont été financées en totalité sur le don.
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8-2 Les dépenses cumulées effectudes au 31/12/2017 au titre de la composante 2
(Appui & la réforme de D'intégration du systéme de protection sociale) de I'unique
catégorie de dépenses du projet “ Services de consulting, Formation, biens et
équipement et colits opérationnels additionnels ", qui s'élévent 4 1.745.846,114 DT ,
(soit 'equivalent de 805.769,12 USD) représentent 38 % du total des dépenses a la fin

de 'exercice considéré et ont été financées en totalité sur le don.

Note 9 -

9-1 Les dépenses effectuées au cours de l'exercice 2017 au titre de la composante 3
(Communication, Gestion et suivi du projet) de 'unique catégorie de dépenses du
projet " Services de consulting, Formation, biens et équipement et coiits opérationnels
additionnels ", qui s'élevent a 47.841,092 DT (soit I’équivalent de 19.614,73
USD)représentent 2 % du total des dépenses de l'exercice considéré ont été financées

en totalité sur le don.

9-2 Les dépenses cumulées effectuées au 31/12/2017 au titre de la composante 3
(Communication, Gestion et suivi du projet) de ’unique catégorie de dépenses du
projet " Services de consulting, Formation, biens et équipement et colts opérationnels
additionnels ", qui s'élévent a4 108.959,033 DT (soit I'équivalent de 49.616,58 USD)
représentent 2% du total des dépenses a la fin de l'exercice considéré et ont été

financées totalementsur le don.

Note 10 :

10-1 Les engagements effectués au titre du projet au cours de I'exercice 2017 et
compte non tenu du montant de dégagements (23.163,557 DT) s’élévent 2

1.765.614,845 DT détaillés comme suit :
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Eagagements

Montant en BT

Séjour de deux cadres & Washington du 17 au 25 Juillet

17.900,000
Acquisition de 5714 litres d'essence au profit du MAS
8.535951
Acquisilion de 194,120 litres d'essence au profit du MAS
289.989,268
Frais d'organisation des sessions de formation
15.118,529
Acquisition des [oumitures de bureau et de consommables informatiques
130.867.000

Location de [29 voitures avec chauffeurs et 4 voitures sans chauffeurs

1.035.176,804

Un contrat avee un consultant/expert en conununication

25.000,000

Publications dans des journaux

35.056,563

TOTAL engagements sur le DON

1.607.644,115

Explottation du réscau étendu déja existant du MAS sur [P/MPLS

137.970.730

TOTAL engagements sur le Budget

157.970,730

TOTAL engagenments

1.765.614,845

10-2 Les engagements cumulés se sont ¢levés au 31

décembre 2017 &

6.910.929,697 DT, soit 73,48% du cotit global prévisionnel du projet (9,405 MDT).

10-3 L’emploi des ressources du projet en termes d’engagements et de palements au

31 décembre 2017 est détaille selon leur provenance dans le tableau ci-aprés :

' Catégorie (Services de Total Totat

coasulting, Formation, biens Montant alloué des engagements des paiements (2)/(1)

et équipement et colits {en DT) an 31/12/2017 au 31/12/2017 en%
opérationnels additionnels ) . {en DT (1) (en DT) (2)
Don 7.755.000,{)00‘ 5.438.359,852 3.824.759,773 70,33

. Budget tunisten 1.650.000,000 1.472.569,845 808.991,179 54,94,
| ? )
| TOTAL 9.405.000,000 6.910.929,697|  4.633.750,952" 67,05
I 1 ]

4]
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OPINION SUR LE COMPTE SPECIAL

En execution de la mission d’audit qui nous a été confiée, nous avons procédé a
I'examen du compte spécial du projet d’appui aux réformes de la protection sociale,

pour ’exercice 2017.

Nos travaux d’audit ont ¢t¢ menés par référence aux normes d’audit
généralement admises et ont comport¢ tous les contrOles et verifications jugeés

nécessaires concernant notamment :

e Les réalimentations du compte spécial par la BIRD
" e [’alimentation du fonds de concours effectuée sur le compte spécial.
o Les soldes de fin de période du compte spécial et du fonds de concours n°g

(Cf. situation aux annexes n°4 et n°8 ).

- Sur la base de nos controles et des situations et informations communiquées par

les gestionnaires, nous certifions que le compte spécial du projet a été géré et utilisé
¥ durant la période considérée en conformité avec la convention régissant le don et les
directives de la BIRD et que le solde ducompte en question s’¢levantau 31/12/2017
a 219.444,90 USD (Cf. annexe n°4) est conforme aux états financiers et documents

tenus par les services ordonnateurs et comptables chargés de I’exécution du projet.

Tunis le 05/10/2018

L'équipe d'audit
Abdelkha ekgki

Ramzi HAMDANI Rihab SALLEMI
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Liste des annexes

ND

de Pannexe

Libellé

Caution provisoire du fournisseur « Avantgarde Renta Car » aprés prorogation

du délai.

2 Liste des paiements de la TVA lors des achats effectués par I’'UGP durant
: I"exercice 2017.

3 “Facture du fournisseur « Hotel Ram Sam ».
| 4 ' Solde du compte spécial au 31/12/2017
: 5  Situation détaillée des engagements et des paiements 2017
: 6 Avenant 3 la convention du don
. 7 Relevé du compte principal au 31/12/2017
E 7 bis Correspondance de la Banque Mondiale concernant la date de cldture du Don
:

8 Bordereau de suivi du fonds de concours n®8
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Paiement de la TVA lors des achats effectués par I'UGP durant I'exercice 2017

ov Montant HT de la facture  [Montantde la TVA |[Montant TTC

6172017 767,250 138,105 905,355
60/2017 613,800 110,484 724,284
62/2017 660,000 118,800 778,800
63/2017 409,200 73,656 482,856
64/2017 818,400 147,312 965,712
65/2017 792,000 142,560 934,560
66/2017 972,162 174,989 1147,151
63/2017 1728,288 311,082 2039,380
7072017 1404,234 252,762 1656,996
7442017 528,000 95,04 623,04
75/2017 752,000 142,56 934,56
76/2017 1056,000 190,08 1246,08
78/2017 990,000 178,2 1168,200
8072017 972,162 174,989 1147,151
85/2017 2112 38,016 249,216
86/2017 767,25 138,105 805,355
87/2017 288,048 51,849 339,857
88/2017 1188,198 213,876 1402,074
94/2017 163,68 29,462 193,142
97/2017 1008,168 181,47 1189,638
102/2017 643,5 115,83 759,33
103/2017 643,5 115,83 759,33
10472017 205,92 37,066 242 986
105/2017 514,8 92,664 507,454
106/2017 965,25 173,745 1138,995
108/2017 1115,4 200,772 1315,172
110/2017 965,25 173,745 1138,9595
95/2017 950 178,2 11e8,2
138/2017 22576,271 4063,729 26640
144/2017 10321,346 1857,842 12179,188

Total TVA 5912,830
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A lntend
RamSam Du Nord ** Facture
46 Avenue Habib Bourguibz WNUMERQ 257

9000 Beja
Téléphone: 34-076-229 /22-776-229
Ram3amHaizi@yahos.com

BATE: 2 décembre 2016

A Ministere de Finances
Direction Generale de Paudit et du Suivi des Grands Projets

DATE DESCRIFTION QUANTITE | PRIX UNITAIRE MONTANT
1-dée.-2016 |13 Personnes Une Nuitee Chambre Singie DP i3] 72,000 TND 936,000 TRD

936,600 TND

56,160 TND

"T 992,160 TND

©A -200,000 TND

\ 772,160 TND
ArvBtée Ia présente Facture & fa somme de: .
Sept Cents Seixaste Douzs Binars 160 Millimes r:

Société RamSam Du Nord v

BNA Essor Beja Sud
RIB : 03018 1480115 004117 24 ™,
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Annere » H RELEVE DE COMPTE
DATE BEBLITQ1/01/2014 DATE FIN 05/01/2018

COMPTE 4024 433 840 DON BIRD USD 4.700.000 P.APPUI REFOR. PROTEC.S0CI

DATE ECR. SERVICE DATE VAL. LIBELLE ECRITURE SENS MONTANT

22/1i2/2017 L213 22/12/2017 DEMANDE N 138 DU 20/12/2017 DB -10,232.220
22/12/2017 L213 22/12/2017 DEMBNDE N 139 DU 20/12/2017 DR -574.210
22/12/2017 L213 22/12/2017 DEMANDE N 140 DU 20/12/2017 DB -711.080¢
2z2/12/2017 L213 22/12/2017 DEMANDE N 141 DU 20/12/2017 DB -10.830
22/12/2017 L213 22/12/2017 DEMANDE N 142 DU 20/12/2017 DR -344.%60

S0LDE AU 22/12/2017 CR 263,068,050
29/12/2017 L213 29/12/2017 DEMANDE N 143 DU 26/12/2017 DB -374.910
29/12/201L7 L213 29/12/2017 DEMANDE N 144 DU 26/12/2017 DB ~4,695.840
29/12/2017 1,213 29/12/2017 DEMANDE N 144 DU 26/12/2017 B -263.520
29/12/2017 L2113 29/12/2017 DEMANDE N 146 DU 27/12/2017 DR ~21,113.450
29/12/2017 L2113 29/12/2017 DEMANDE N 147 DU 27/12/2017 DB -321.520
29/12/2017 L213 29/12/2017 DEMANDE N 148 DU 27/12/2017 DB -8,873.570
29/12/2017 L213 29/12/2017 DEMANDE N 149 DU 27/12/2017 DR -136.650
29/12/2017 L2132 29/12/2017 DEMANDE N 150 DU 27/12/2017 DB ~7,627.530
29/12/2017 1,213 25/12/2017 DEMANDE N 151 DU 27/12/20L17 DB -116.160

SOLDE AU 29/12/2617 CR 219,444,500
04/01/2018 L213 04/01/2018 DEMANDE N 152 DU 28/12/2017 DR -478.990

SCLDE AU 04/01/2018 CR 218,565,910
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The World Bank

Annere 6 (1)

CEET ke Sursmr g JAS2, aTF234
MTERNETINGL BAh FOR REZOHLITE JT 10N AND M7 L& ChuTy, ™ Weashogror Dl 30453 Cabse Addresg NTRAFRAL
M TERRATISNA, DE (AL STVENT A535TAT

1 . S “‘:I:T

H. I Fadhel Abdelked

Mrnuster of Development. In extment and Inierrativial € voperaton
My ot Developmen:, Investment and Intemnational Cooperauon
Tunts

Rept.blicof Tumwa

Repubhlc of Tumisia: Social Protection Reforms Suppert Project
{Grant No. TFO15956)
Amendment to the Grant Asreement

Freellensy

Moo oreter uothe Giant Agreemient dated Nenember 302010 0 tpreements v tae
chvemeniioned Project berw een the Republic of Tunisiz iRecipieni™ and the aternationa] Bank
for Beconstruction snd Des ziopiment and the lntemational Development Association, both acting
4> ar hreplemisnizuion Support Acency of the ranstion |und itogether "W othd Bank™ We alsa
veler by ror Lotter dated Tuls 200 20F requesting some speerfie smendments w the Projecs,

Picane nuie that capialized terirs used in this fetter vt Amendmen: | etsr™ 1 and not detined
Aersin s o e mesnings axeribed W them an the Agreemenl,

W ¢ are plezved woindorn you tiat the World Bank avcedas o your reques’ and proposes,
hrowgh tiis Amendmen: [ euer, io cmend the Agrseman' as folows

: Sohedule | ot the Agreemant ¢Project Deseription™ i deleted in s zntirery and replaced
with e iend provaded in the Ynnex to this Amendment Leter,

" .

section Y 4.0 of Sehedule D ow the Agreement s amended o read as sollres,
-1 Tre Closing Date rerewad w0 Seetion 306 (G o e Siandecd € eialinone
Degamber 31, 20177

The Definimon Sectdon of Appendis T the Agrerment 1 amended a5 folhonws,

o Parezrach v i deicted 1 it entireiy L and
Ine 2 rollosong detimaoets are added inoaiphabeiig! vraer and the exini

defimuons e renumbered accordingy

ot LB A Cable fderess  NDE V&S
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CAmCTopereriig,  Meals IR NURCHORAT and capactty Lo exchange data oelvon tie Mg
¢i the social insurancs fund: Guch d. pensions) and the MOSA": sonal assistarce

TIOOTETES,

“Soddal Assisiding’ mieuns nua-comnbutory progrems argeted to the poor or valperable
and financed by the Recipient.

Secial Protection” means duth non-comrbutony and contributon programs.

TSecial Survey Assesyment” means collecton of socio-econemic nibnnehon rom poer
. heaseholds. whick tncludes both current and poterdally eligible beneficiario of socind
DroETAmS,

Please cortimm vear agreement with the toreening amendmenis by s
- Amaitdrent | etter in the spaces provided belew.  Henceforward, all other
Agreament, except ss amended through this Amendment T eier shal! remain in full foree 2ad eftect.

Ihis Amendmen: [ stier shall be executed in rao countarparts each of which shall be an c-ng:na:

L pon confirmanon, please rerum one Jully executed oviging! to us. The provisions set rorth
:u ths Amendment Letter shall become effective as of the date of couniersignaters upon recaipr by
the Worid Bank of the countersiymed original of this Amendment [ euer.

Nincarsh

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOQCIATION
tBoth wiing 21 an Implementation Supporn Ageney of the Transiem Furnd,
f

e . L
S Wi
T

Narie Frangoise “arie-Nelh
{ountry Director for the Maghreb and Malts
= Middre East and North Africs Region

AR

REPEBLHTOF [T NiIS1A
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Annes
SCHEDLLE I
Project Descripron
[%w ohective o7 ihie Pro 1510 swengthen mstuuiona) apacliy 1w Jesign social

b
u
o
£¢

reborms and impros e large ‘mo Of 3alels ne progrems.
The Prowect consisty of the follow iy parts

Pap A: subgidy and Safers Nt Reform Suppon

[at

Providing techmical zdvisom semice:
Working Group for

nd cepacin-huilding i e Inier-Mipstenas!

(Y} Fralugtinz < f eonomic and soddzl unpact of poennal retorms Sir cnerny: and
ik Fuzluation 1 refoms options for actenaie fuel price adjusiment mechaniuns,

z Pronding iechnice, o I3on semaces toimpren, o The Reciplant’s Sooman =a2ivr ol by siem,
includuay
ta : Dof @omanagemen! mivrmmanon systemn mmed 2 oprovicing sool

cestAlance prugans WL r\h.:nwd Irafsparency and mangyement
L3 ( arrjan; cut of @ »eoizt Suney Ansossinent zived A mpoaang the Suots!
sletance program benefioarn database; ane

e Devedonmieni o @ otangeliny and sociocc MOMIL Sleaiiiiion Ua ] hased on

uindimensiony DOV ST INtasUremen
Par B Sy Niecrallon SuUnporl Tur Saclg Prafgeton

Providing technical adyisen semices 1o ensurs intereperability bevacen socta] metrance rnds ond
sistance provTays dwotph: tt exdablishing o wilgue social dentifier. dentining sven
individual under the so..m! fmeuranes funas and MOSATs sodal assivtzac: programs: (i
mmplertentiny interoperabilive of Imormaiion sy s doress somal insueaney funds end MONA™
sotal mssistence programs: ind it enhancing the MIS frmanaging social insarance funde,

.\.cm: s

il e

Pem O (Conymunicaton, Prives: Mangiement and Mlonitosns

! i rharcing sizheholden’ communiciion and ail en engagemend . toaph

=y Provisien o ~z;pu-.sr1 Wt oard communiGainen ameng ol stheholders o the Rean
Sunen ARtesament sid

v Prasdon ¢ suppen L e mmplemedinbon of oilbmn goesanae redress

Pron Wiy tezomitl adiss m sRies 0 the P cor o tne mplemeniation
mLomio e 4ad e aluals an ek audits Bor the Pooze
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World Bank Client Connecticn

Aecyail > Mon portefeuills

Bienvenue Kais Rziga & .
Mon partefeuilie Imprmar
S&lectionner
Pays Tunisia OK
Projet Ou Bailleur de fonds © Et Prét BK_
Résultats 1-1 da 1 | Page 1 | Affichage par groupes de 10 50 100 Ensemble des résultats
Turisia (Cliguez sur Télécharger pour plus dinformations)
Empirunteur Bailleur de fonds Catégorie de prét
------- ALL~=mmreeen RNV FE——— —-m--eALL--
Secteur Statut
....... X - Open . 0K . Annuler

F Encours des
Projet 2 Montant iy

mittal Bate . Date de Sekde non décaissemsnts |
(Equiv v demrée en ° c'a'%ure T décaissé | nen o
Pt - UCS!.E) ‘ vigueur e {Ecuiv. UED) remboursds
¥ (Eguiv, USD)
Tatal 4,700,0040.00 2,667,007.03 0.00
P144674 1 DTF: Tunisia Social Protection Reforms Support Project
TF 15956 4,700,000.00 05-MNov-2013 31-May-2019 2,5667,007.03

Données au 05-3an-2018 09:38 EST .

Clause de non-responsabilité: Veuillez noter qu'en cas de divargence entrg les traductions et la version anglaise, la version angtaise prévaut.




rage 1 surt

Anneste o 5@

DivE L 12930 - D181 récapimlatit mensus] acs ¢ecaissements

World Bank Client Connection

Accueil > Mon portefeuille » TF 15256 = Décaissements > Etat récapitulatif mensuel des décaissaments

Prét: TF 15858 (TF) Statut: Disbursing Pays: Tunisia &5
Projet: P144674 -DTF: Tunisia Social Protection Reforms Support Project Irvprimer

Apercu du prét Décaissements Formulaires &lectroniques

Demandes | Contrats | Comptes désignés/UH | Récapituiatif des Catégories | Elat
racapitulatif mensue! des dicalssemants

¢at récapitulatif mensuel des décaissements

Monnaie d'‘engagement du prét : USD Passer au mois --Sélectionner-- Année --Sélectlonper-- - ?61;;
Annae vioie Bécaisszé / ann'uié Ba!an;ﬁs & Ia fin du mols
durant la meis Ron décaisss ngagements g0 dispomniblas
spécizuy
.' 2017 Decamber 3.00 2,667,007.03 0.00 2,667,007.03
l Navember 6.00 2,667,007.03 0.00 2,667,067.03
! Dctober .00 2,667,007.03 0.00 2,667,007.03
Saptember 0.00 2,667,007.03 0.00 2,667,007.03
August 29,721.12 2,667,007.03 0.00 2,657,007.03
July 0.00 2,696,728,15 0.ao 2,698,728.15
une 0.00 2,696,728.15 0.00 2,690,728.15 :
May .00 2,696,728.18 0.00 2,696,728.15
April 6.00 2,6058,728.18 0.00 2,6096,728,15
March 0.00 2,696,728.15 0.00 2,686,728.15
February 756,551.47 2,696,728.15 0.00 2,696,728.15
January 204,089,886 3,453,319.62 .60 3,453,319.52

Données au 12-Jan-2018 05:0Z EST .

Clause de non-responsabilité: Veuillez noter quen cas de divergence enire les traductions et la version anglaise, la version anglaise prévaut.
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.- The World Bank 1878 Street N.W Mﬁﬁ*ﬁr@_{;-f/ AL Jnd
e INTERNATIONAL BANK FOR REGONSTRUCTION AN DEVELGAMENT yyashingtan, D.C, 20433 Cable Addrigs: INTBAFRA

INTEANATIONAL CEVELOPMENT ASSOCIATION . L WSA Cable Addruss: INDEVAS

e .o December 27, 2017
“H.E. Mr. Zied Ladhari . _
u Minister of Development, Investment; and Internansnil Cooperation
Miniatry of Development, Investment, and Intcrmational Cogperation
Tunis, Repubtic of Tunisia L.
{Transmussion by fax: 216-71-799 069)

iy -

Republic of Tunisia: Social Protection Reforms Support Project
(Traasition Fund Grant No. TFC15956P144674)

Exteasion of Closing Date

Excellency: )

We refer lo the Grant Agreement dated November 5, 2013 (“Agreememt™) “or the
zbovermentioned Project between the Republic of Turisia ("Kecipient’™) and the Internat .| Bank’ i
for Reconstruction and Developmmeni and the Internatonal Develepment Association (“World e
Banik™), both acting as an Implementation Support Agency of the Transition Fund (together "Woild .

Bauk”).

Pursuant to your letter dated November §, 2017, requesting the Worid Bank o exvind the
Closing Date of the above-referenced Grant TF0! 5958 from December 31, 2017 to May 31, 2019;
T am pleased to inform you that the World Bark 2ecedes to your request.

i

Accordingly, the World Bank hes edtablished May 31, 2019 as the later date sor the
purposes of Section IV.B.2 of Schedule 2 o the zmended and restated Grans Agreement.

-

Sincerely,

A
i
W«
il
i
¥
T

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEYELOPMENT
INTEENATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION
(Both acting as an Implementation Support Ageacey for the Transition Fund)

64\94’ Opedl

Marié Frangoise Marie-Nelly
Country Director for the Maghreb and Malta
Middle East and North Afriea Region

A

Copy to: Mr. Omar Bougara, Executive Director, the World Benk Group .
(Fax: +1 202-477-9052) ;;r
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