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—  FIDUCIAL EXPERTISE AK s,

E AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER - EXPERTISE COMPTABLE
. " 1COMM] 4ISSIARIAT AUX COMPTES - CONSEILS - FORMATIONS
C BF OUA 2004 B 3187 apital social : 4 millions FCFA * DME Centre * RNI * Porte 621, Avenue HOUARI BO *
AGREMENT N°238/97  Secteur 03 * Parcelle E * Lot 1141 * Section 017AT *** 01 B.P : 4134 Ouagadougou 01 e
IFU N° 00052470 Y Tél : (+226) 25 30 85 07/25 33 12 04 *** E-mail : fiducialak@fasonet.bf et fiducialak@yahoo.fr

e :
Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre National des Experts Comptables et Comptables Agréés du Burkina Faso (ONECCA-BF)

Ouagadougou, le 23 décembre 2021
A

Monsieur le Coordonnateur du Projet de
Promotion de I’Investissement et de la
Compétitivité (PPIC)

Libreville- GABON

Objet : Audit de ['exercice 2019 et cl6ture
Opinion de I’auditeur sur les états financiers du Projet
de Promotion de I’Investissement et de la Compétitivité
(PPIC) PRET N° 83410-GA.

Monsieur,
En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons procédé a I’examen des

comptes du Projet de Promotion de I'Investissement et de la Compétitivité (PPIC) pour ’audit de
cloture au 31 décembre 2019. A Iissue de nos travaux, nous vous présentons notre rapport relatif

a 1’audit des comptes du projet pour la période allant du 1°/01/2019 au 31/12/2019.

I. OPINION AVEC RESERVE

Nous avons effectué ’audit des états financiers du Projet de Promotion de I’Investissement et de
la Compétitivité (PPIC), objet de 1’Accord de Prét N° 83410-GA, pour I’exercice clos au 31
décembre 2019. Ces états financiers comprennent le tableau des emplois et des ressources, le
Bilan (situation patrimoniale), les notes annexes et la liste des immobilisations.

A notre avis, sous réserve de I’incidence des points de réserve 1) a 3) décrits dans la section
« FONDEMENT DE L’OPINION AVEC RESERVE », les états financiers du Projet de
Promotion de Investissement et de la Compétitivité (PPIC), a la fin de I’exercice 2019
donnent une image fidéle dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux principes

et méthodes comptables appliqués dans le pays et aux dispositions ’Accord de Prét N°

83410-GA
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II. FONDEMENT DE L’OPINION AVEC RESERVE

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (JSA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de 1'auditeur relatives a Paudit des états financiers du programme du
présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet de Promotion de I'Investissement et de la
Compétitivité (PPIC), conformément au Code d’éthique des professionnels de la comptabilité et
de I"audit édicté par le Réglement N° 01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques
des professionnels de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de FOHADA et les
régles d’indépendance qui encadrent les missions d’audits contractuels et nous avons satisfait
aux aulres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les ¢iéments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries
pour fonder notre opinion avec réserve.

A I'issue de nos travaux nous formulons le point de réserves ci-aprés .

2.1) Etat des immeobilisations & la cléture du projet

Conflormément aux documents de base du projet, I'Unité de Coordination du Projet devrait
procéder & "inventaire physique et 2 la valorisation des immobilisations du projet a la cloture, ot
prendre tes dispositions nécessaires pour la formalisation du transfert de propriété a " Etat.

A la date d’émission de notre rapport, nous n’avons pas obtenu de document soutenant la
réalisation d’un inventaire des immobilisations 2 la ¢léture du projet.

Cependant nous avons obfenu un procés-verbal de transfert des immobilisations & ’Etat daté du
04 avrit 2021 et comprenant un état valorisé des immobilisations. Le rapprochement entre cet
état valorisé et la situation comptable des immobilisations du projet au 31/12/2019 dégage un

écart de 39 318 147 FCFA. Le détail est présenté dans le tableau ci-apreés :

Eléments Montant
Etat valorisé des immobilisations transférées a 'ANPI 892 202 032
Situation complable des immobilisations 852 883 885
Ecart 39 18 147

2.2) Dépenses non justifices a la date de cl6ture du projet
Nous avons relevé des dépenses non cncore justifiées a la datc de cldture du Projet pour un

montant total de 14 548 327 FCFA. Le détail s¢ présente comme suit :

Libéliés Montants
Fonds des lauréats a justifier 12 221 991
Missions financées en attente de justification 2326 336
Total 14 848 327
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A la date d*¢émission de notre rapport, nous avons obtenu la correspondance N°
000049/PR/ANPI-GABON/PPIC/UCP du 01 juillet 2020, portant sur le transfert du passif du
projet a ' ANPIL. Cependant, nous n’avons pas ebtenu ta réponse de 'ANPL

2.3) Solde du Compte Désigné a reverser
Le reliquat du compte désigné au 31/12/2019 est de 6 822 286 FCFA. Nous avons constate un

reversement d'un montant total de 6 593 736 FCFA, effectué le 26 aoll 2020 au profit du

compte bancaire communiqué par la banque.

Cependant, nous avons constaté un écart d’un montant total de 228 550 FCFA entre le solde du

compte désigné au 31/12/2019 et le montant reversé. La situation est présentée dans le tableau

cl-apres :

Eléments Montant
Solde du compte désigné au 31/12/2619 6 822 286
Montant reversé a la Banque au 26/08/20 | 6 593 736
Ecart 228 530
11 ressort de {"entretiens téléphonique avec le responsable administralif et financier, que 1'écart

est correspond & des frais bancaires. Cependant, nous n’avons pas obtenu les éléments probants y
afférents.

Par ailleurs, nous n’avons pas obtenu *attestation de cloture du compte désigné.

{H. Responsabilit¢é de Porgane d’exécution dun programme dua programme dans
I'é¢tablissement et la présentation des états financiers

L*Unité de Ceordination du Projet de Promotion de U'lnvestissement et de la Compétitivité (PPIC) esi
responsable de l'établissement et de la présentation sincére des états financiers du projet
conformément aux principes suivis. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et lc suivi d'un conirdle interne relatif & 1'é¢tablissement et la présentation sincére d'éats
financicrs ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
derreurs @ le choix et Papplication des méthodes comptables appropriées, ainsi que la
détermination d'cstimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

IV, Etats financiers soumis i notre audit

Le tableau des recettes et des paiements (TRP) au 31/12/2019 soumis a notre audit est caractérise

par les éiéments suivants :

Eléments Fxercice du 2019 | Cumul au 31/12/19
Trésorerie au 01/01/2019 871 730247
Total des ressources 397 408 147 8 824 596 150
Total des emplois 1231025484 8 786 894 864
Trésorerie au 31/12/2019 22232286 22 232 286

PTG (P P Y .
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V. Responsabilité de 'auditear

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur les états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit JSA édictées par
'IFAC. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de
planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers nc
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit impliquc la mise en cuvre de procédures en vue de recucillir des éiéments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix
des procédures reléve du jugement de F'auditeur, de méme que 'évaluation du risque que Jes états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

En procédant & ces évaluations du risque, Pauditeur prend en compte ie conirble iterne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, ¢t non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'cfficacité de celui-ci. Un audit comporte également Pappréciation du caractére
appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Coordination, de méme que l'appréciation de la présentation d'enscmble
des élats financiers.

En outre,

a) Etats certifiés des dépenses (ECD)

Au cours de ['exercice sous revue, nos travaux ont porté sur les états certifiés des dépenscs
(ECD) utilisés comme base de Demandes de Remboursements de Fonds (DRF) a la Banque

Mondiale pour un montant total de 2 735 825 340 FCFA. Le détail est présenté comme suit ;

Borrower Value Date Mentant Etats  [Montant Reconstitution | Recouvrement
Reference Certifiés des du compte Désigné du compte
Dépenses en FCFA en FCFA Désigné
05! 28-Oct-2019 56 997 894 4 0
043 08-Oct-2019 224 406 744 0 0
046 11-Oct-2019 50 175 885 0 0
049 BIS | 23-0c1-2019 309 573 776 0 0
047 11-0c1-2019 105 337 064 0 0
048 BIS | 11-0ct-2019 142 639 405 0 0
046 BIS 17-Oct-2019 179 272 950 0 0
050 08-Oct-2019 233778214 0 0
049 | 07-0¢t-2019 134 428 258 0 0
043 | 22-Mar-2019 134 428 258
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Borrower Value Date Moentant Etats  [Moentant Reconstitution | Recouvrement
Reference Certifiés des du compte Désigné du compte
Dépenses en FCFA en FCFA Désigné

(44 P 12-Mar-2019 0 97 408 147 0
041 21-Feb-2019 168 679 174 0 0
L 040 12-Feb-2019 218988 815 0 0]
| 042 15-Feb-2019 0 300 000 000 0
038 07-Feb-2019 204 458 640 0 0
035 07-Feb-2019 162 287 466 0 0
037 07-Feb-2019 89 413 962 0 0.
039 07-Feb-2019 122 273 076 0 0

L 036 07-Fch-2019 198 685 759 0 0
Total 2 735 825 340 397 408 147 0

A notre avis, lcs dépenses engagées entrent dans le cadre du projet et sont blen justifiées.
Nous sommes d'avis que ces dépenses ont été effectuées pour 'acquisition de biens et
services admis par I"Accord de PRET N° 83410-GA.

b) Compte Désigné

Le Compte Désigné a fait Pobjet de vérifications des fonds recgus et des paiements effectués au
cours de I'exercice clos au 31/12/2019.

Les vérifications ont consisté & examiner 17éligibilité et 'exactitude des transactions financiéres
relatives aux décaissements et encaissements effectués sur le Compte Désigné au cowrs de la
période sous revue, ainsi que la sincérité du solde du relevé bancaire du Compte Désigné de
6 822 286 FCFA au 31/12/2019. A Fissue de la vérification, nous n’avons pas relevé d’anomalic.
A la date de I'émission de notre rapport, nous avons noté le reversement d'un montant de
6 393 736 FCFA a la banque, le 26 acut 2020. Cependant, nous avons constaté un écart d'un
montant total de 228 550 FCFA cntre le solde du compte désigné au 31/12/2019 et le montant

reverse A la banque. 1a situation est présentée dans le tableau ci-apres :

Eléments Montant
Solde du compte désigné au 31/12/2019 © 6 822 280
Montant reversé 4 la Banque au 26/08/20 | 6 593 736
Ecarg 228 550

Ii ressort de I"entretiens t€léphonique avec le responsable administratif et financier. que 1'écart

est correspond a des frais bancaires. Cependant, nous n'avons pas obtenu les éléments probants y

aftérents.
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Par ailleurs, un compte séquestre a été ouvert pour recevoir les fonds relatifs aux travaux d’audit.
Le solde de ce compte au 31/12/2019 s’¢éléve a 15 410 000 FCFA. A l’issue de la vérification,
nous n’avons pas relevé d’anomalie.

A notre avis, a l’exception du reversement non justifié a la banque, les modalités de
fonctionnement de ce compte sont conformes pour tous leurs aspects significatifs aux

dispositions de I’ Accord de PRET N° 83410-GA.

¢) Liste des immobilisations

Au cours de la période sous revue, nous avons procédé a I’appréciation des procédures de
gestion des immobilisations au sein du projet. Nous avons également vérifi¢ la bonne
comptabilisation des acquisitions effectuées au cours de la période sous revue. A I’issue de nos
controles, nous avons noté que le Projet n’a pas procédé a ’inventaire physique et a la
valorisation des immobilisations ; conformément aux documents de base du projet, I’Unité de
Coordination du projet a la cloture, devrait procéder a I'inventaire physique et a la valorisation
des immobilisations et prendre les dispositions nécessaires pour la formalisation du transfert de
propriété a I’Etat.

A la date d’émission de notre rapport, nous n’avons pas obtenu de document soutenant la
réalisation d’un inventaire des immobilisations détenues par le projet.

Cependant nous avons obtenu un procés-verbal de transfert des immobilisations a I’Etat daté du
04/04/2021 et comprenant un état valorisé des immobilisations. Le rapprochement entre cet ¢tat

valorisé et la situation comptable des immobilisations du projet au 31/12/2019 a dégagé un Scart

de 39 318 147 FCFA.

| Eléments Montant

Etat valorisé des immobilisations transférées a 'ANPI | 892 202 032

Situation comptable des immobilisations 852 883 885
Ecart 39318 147

A notre avis, a I’exception de 1’absence de I’inventaire et de la valorisation des immobilisations

du projet, les acquisitions ont été faites conformément aux dispositions de I’Accord de PRET

N° 83410-GA.

L’Associé-Gérant
Adama KY
Expert-comptable diplomé d'Etat
Commissaire aux comptes de Sociétés
Inscrit au tableau de 'ONECCA-BF

FIDUCIAL AK SARL
01 BP 4134 Ouagadougou 01

Tél : (+226) 25308507 /2533 12 04

E-mail: fiducialak@fiducialak.org
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PARAGRAPHE D’INFORMATION D’IMPORTANCE SIGNIFICATIVE

Sans remetire en cause I'opinion ci-dessus, nous portons & votre connaissance les observations
suivantes

a) Dépenses engagées non encore payée a la date de cléture du projet

La situation des dépenses autres que les frais d*aundits engagées et non encore payées a la date de

cloture s'élévent 4 85 817 175 FCFA et se détail comme suit ;

; FOURNISSEURS Montants
CES BEARING POINT £9 091 569
GROUPEMENT EXPERCO INTERNATIONAL | 35 997 608
KAVAA GLOBAL SERVICES 30 727 998

5 TOTAL 85817 175

A la datec d’émission de notre rappert, nous avons obtenu la correspondance
n°000049/PR/IANPI-GABON/PPIC/UCP du 01/07/2020, portant sur le transfert du passif

du projet a PANPIL. Cependant, nous n’avons pas obtenu la réponse de PANPL

b) Retenues A la source de 20% non encore reversés

Les compics du projet affichent 4 la date de cléture des deties fiscales relatives aux retenues de

20% sut les prestations extéricures de 75 124 168 FCFA.
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2.1 Annexes produits par le Projet

—~ Bilanau 31/12/2019 ;

— Tableau des Emplois et des Ressources au 31/12/2019 ;
— Ltat de reconstitution du compte Trésor au 31/12/2019 ;
~ Notes aux Etats Financiers

— Lettre d’affirmation

— Tableau des recettes et des paiements

2.2 Annexe produit par Pauditeur

Rapprochement des fonds comptabilisés aux décaissés par la banque
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CNTIPPEE - Projet de Promotion de I'lnvestissement et de la Compétitivité (PPIC) - GABON

Bilan - Actif{1/2)

Modéle : 1
Pérodedu 0042019 Au 311273019
Sile: O
BILAN - BILAN PPIC 31 12 2019 - Efat exprimé on FRANCS CFA Erat sy 31122012 s
Exercice N-1

Exercice N
Liballé AR

ACTIF IMMOEBILISE

INVESTISSEMENTS 3 955 596 159 E 55 036 459 T 123957 480
ForchonneTant & Frars g2ngraus | 344 139073 1 024 119075 1 385 540 232
imTabilatons Incorsoreliss Lagisl TOMWPRO 7 169 600 7159 6E0 7155 665
Aleters & Fornutians 1 87 567 537 1 G37 B57 621 1082 575 725

tedes & Services de Consuliants 5 |67 205 E7D 5 167 235670 3852 240 adt

Agercamenss, Agercamer:s & installalions 5191311 91%1 31 G (91 34

Iiatenels dz= Transaon 102 275 D30 102 275000 102 275 303

Adles nmzbilatians Fmancicns 3100 G3J0 3100000 3102403

Maignels & Moailiers 20 buresy 734 247 BE74 734 247 B7¢ BE1 762 472

T TOTAL ACTIF IMMOBILISE * 3955 298 430 0 256 G006 459 7125957 Apl
ACTIF CIRCULANT

CREANCES & EMPLOIS ASSDALES 14 555 EAB 14 659 46 422 574 261
Fournissaurs, Avances o2 demarage 82 704 152
Tars Osbaeurs 12 331 810 12 233510 357 343772
Cample da réqularisastion Aif 2325238 Z 326 3316 25623 323

*** TOTAL ACTIF CIRCULANT == 14 553 B4S 14 £50 a6 422 574 260
TRESORERIEACTIF

BANQUE & CAISSE 22232765 2Z 23z 236 £72 141 371
Banguas 42232 263 22 237 3386 B71 419047
Cainze Inzcg
Gans sur Oparsnizns de changa A11 B6z4

*** TOTAL TRESORERIE ACTIF -~* 2232 266 22 232 Z36 B7Z 141871

TOTAL GENERAL

Leshe Auurey 511E MENUOME

Edité fe 16/03/2020 4 14:37

-



CNTIPPEE - Projet de Promotion de I'lnvestissement et de la Compétitivité (PPIC) - GABON

Bilan - Passif(2/2}
Moddle ; 1
Perode du QUO122039 Au 3V12:2019
Sie: M
BILAN - BILAN PPIC 31 12 2019 - E1al expriré en FRANCS CFA Elal au 3171272015 Page 1/1
Libellé | Exercice N Exercice Précadent
PASSIF ) )
RESS0URCES SIRD E B2 536 150 B 427 1E3 003
Contabuticas SANQUE MONDIALE A 024 536 150 G427 1€3 301
AUTRES RESSOURCES 411 622 411 424
Gains sur Cpralons dz Changes 411624 411 524
*** TOTAL PAESIF = B 625017 774 § 427 593327
DETTES
FPASSIF CIRCULANT -DETTES A COURT TERME 167 640 317 55 173 384
Deiles Faurmissen:s 32 756 B3 331533 202
Detles Fszales (retenuees d'impals) 75122 168 27217 782
17 880 817 65 171 234

= TOTAL OETTES ™

o Ry,
ety 1%
- AY

TOTAL GENERAL SR ph3e} , o \8 492 771 611

HE MENDOMVE

Lezha Aurey BIY

Camatane

&ta\,___ —
S

A §A

Toarmbrm

tOmate 22



CNTIPPEE - Projet de Promotion de I'investissement et de la Compatitivité (P PIC)

Emplois et Ressources
EMPLOIS

Mogele . 5

Efatau 311272019
EMPLOIS ET RESSOURCES - ETATS STANOARDS AU 31/12/2019 - Etat eaprimé en FRANCS CFA

Sae. DI Page 112
EMPLOIS Montant Montant (N-1) Variance
DEPENSESICOMPOSANTES (PRET 83410 GA) ' 0
Depenses de la Composante 1 103z 145 723 3264 470 357 G685 27531
Contribulan 4 1a Concaption de I'ANPI-GABGN T [AZ 610 196 1 059 985 220 33723955
Promotion des Invastissements des Secteurs ciblss 1025 701 456 553 524 33 367 175 645
Caniribution a la Création d'un Registre d'Sntreprise 1 793 B34 075 | 545 253 517 242 574 759
Dépenses ce 1a Caomposante 2 7630773925 I §44 341 225 | 024 932 530
AppudSoubien au Développamen: des Entrepnses 215 734 227 125 535 064 a1 193 173
Fonctionnement Concours Plans d AHaires ICPA) B7SDIO6TI 791 841 180 B3 257 281
: Compétiion Plan d'Affaires Lauréals BO0S 647 718 359311 704 475 535 924
b Appui Chambre de Commerce 772 141 259 358 451 167 413730 102
D2penses de la Composante 3 ! 342334 143 1212771572 124 562 17+
Service des Consultants UCP-FRIC B37 £30 350 775 751 358 111 103 162
Immabilisations Acquises PPIC UCP _ 72 472 190 72372770 103 201
Autrzs Immobilisations Financiéres (Caution Loyers g
Al NOUR)
Fonctionnement PPIC UCP 168 307 729 155 553 374 g 754 3335
Renforcement de Capacitas PPIC UCP | 34 834 329 -93 223 952 4547 857
Frais sur DRF PRET 53410 Ga& 39 030 91 an2 2400
! Autres Charges Diractes sur Prét Banaue Mondiale 0% 326 443 I0i 228 448 3
" #laut Consesl paur MNnvestisseament (HCI-OP2) f 445 132 017 | 4331357 2T3 15 274 742
! Fonciionnement HCI-DP# ! 73775516 75701 117 74 3%
Renforcament ces Capacités HCI-DPFP : 128 201556 125 984 753 1 218300
Services des Consultants HCI-DPP ( 185 713 805 172 413 263 12 231 545
Immo Corporelles, Inslaliations & Matériel Roulant 60 741137 G5 741107 a
HCI-DPP

Activités PPA | 550 822 160 554 522 180 a
Conlribution 3 I1a Concepiion de I'ANPI G A5 973175 41973175 q
Concours Plan d'Affairas 42312 554 19 312 554 B
Appui 4 la Chambrzs de Commerce - ‘.,:; - 27 825 100 27 A48 100 3
Acquisition vzhicule PPA ‘i" 45200000 45 200 004 3
Fonctonnement PRA G 6101 742 & 101 742 2
Services de Consultanis PPA ) 67 335 733 87 826 723 5
Renforcement des Capacités fo D asssa g 196 96 114 1

Chef ds Projet et Consultant HICt 7 7+ 21157 223
Activités du Haut Canseil s 2 484 200
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EMPLOIS Montant

Montanl (N-1) Variance

Frais sur DRF PP T izee 12513 0

Gﬂ. TOTAL DEPENSES/COMPOSANTES (PRET 83410 £ 551 (a7 c70 7 122 362 393 1 850 sag 5
CREANCES 17 548 127 455 317 317 427 248 390
Missions financeées en attente de justification 21251 2525 323 -205 003
Fourmsseurs, Retznuz ge Garantie [ 33 541 102 -55 ©41 104
Comple de régutarisation Achf 2221991 | 397 228 753 -385 C1E 262
Caution Loyers 3100000 3 109 009 a
Gain de Change ' a1 622 411 622
TRESORERIE {(BANQUES &CAISSES) G837 285 671313623 364 495 337
Banques 5822 286 B71067 423 364 135 137
Caisses PPIC UCP/ANPI GABOMN 311 230 200 200
Caisse CNPA ‘ a

" TTTEXCEDENT RESSOURCES/EMPLOIS 15410 D30 ] 15413004
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CNTIPPEE - Projet de Promotion de I'Investissement et de la Compétitivité (PPIC) - GABON

Emplois et Ressources
RESSOURCES

Modaln : &

Elal au 3111272019
EMPLOIS €7 RESSOURCES - ETATS STANDARDS AU 311122019 - Elal sxprimé an FRARCS CFA,

Ste- G Fags 111
RESSOURCES ' Montant Montant (N-1) Variance
Ressaurces BANQUE MONDIALE ’ 6 624 525 150 9427 188 003 357 409 147
Dotasion initale PPA (P4570) 2010 30 DLO 300 000 030 a
Detation Complémentaice PPA {PAB70) 192 492 851 152 44z &31 B
Dolation Comptémentaire DPD (BM PRET 83410) 520510 883 520 610 645 §
Detation complémeniairs DRF (B Prét 83410 GA) 7154 353 745 6 755 845519 AR
Dotation intizle PRET 83410 GA 200 030 D50 300 030 010 3
Dotation Complamentaire DPD PP4 P4BTO 157 245 625 357 326 B35 G
Autres Ressourcas 411 62¢ 411 524
Autres Rassources / Gains de Cnange 211 622 411 524
DETTES 167 E3D B17 27 010 36 140 £59 361
Dettes Fournisseurs 0z 756 549 -6 626 47 743 285
Dattes Fiscales (Retanuss) 75124 158 27 ¢17 132 48 106 385

B 592 BHS 551

1OUTOUME
e

Edile 12 15/03/2020 3 14 1
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au 31/12/2019
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Amélioration du
climat des
affaires

Objectifs de
développement du
PPIC

Soutien au
développement
des entreprises
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I- Présentation du PPIC :

1.1 Contexte du Projet ¢

Le Projet de Promotion de I'Investissement et de la Compétitivité (PPIC) approuvé le 11
mars 2014 pour un montant de 18 Millions USS, s'ancre dans la volonté du
Gouvernement de diversifier I'économie du pays, développer le secteur privé local et
attirer les investissements étrangers dans les secteurs prioritaires, telle que décrite dans
le « Plan Stratégique Gabon Emergent ».

Il est ancré au niveau du Ministére de la Promotion des Investissements, des
Partenariats Publics Privés, Chargé de I’ Amélioration de 'Environnement des- Affaires
(MPIPPPAEA).

Son exécution technique est assurée par I'Agence Nationale de la Promotion des
Investissements du Gabon (ANPI-Gabon).

L’objectif de développement du projet de contribuer & I'amélioration du climat de
I'investissernent et de promouvoir le développement de I'entreprenariat au Gabon,

Le Projet financera des activités divisées en trois (3) composantes : (a) le Développement
institutionnel pour améliorer le climat des affaires (Composante 1), (b) 'Appui au
développement des entreprises (Composante 2), et {c} la Coordination, la mise en
ceuvre, et le Dialogue Public-Privé (DPP) (Composante 3).

Plusieurs organismes publics remplissaient les missions de promotion de
I'investissement, de création d’entreprises et de soutien aux entreprises. La multiplicité
de ces organismes et le chevauchement de leurs mandats a donné lien a une allocation
non efficiente des ressources humaines et financiéres et a souvent eu un effet négatif sur
la qualité de la prise en charge de l'investisseur.

Le Projet contribuera a la création et a l'opérationnalisation d'une nouvelle agence :
Agence Nationale de Promotion des Investissements du Gabon, en abrégé ANPI-Gabon.
Cette agence a été créée le 25 septembre 2014 par décret pris en Conseil des Ministres et
est actuellement au stade d’opérationnalisation avec Vappui du Projet. Cette agence a
pour but de (a} promouvoir le Gabon comme destination d'investissements, (b)
simplifier le processus de création d’éntreprises, {(c) faciliter I'opérationnalisation des
entreprises et (d) gérer les partenariats publics-privés.

Le Projet contribuera 4 la conception et au fonctionnement de I’ANPI-Gabon a travers
'assistance technique {AT), le développement de logiciels, le développement de plans
d'actions, le développement de manuels de procédures et le renforcement des capacités.

Rapport d'andit coripiable et fivaveier di Projet de Pr tion d¢ I'Trroesti et de In Compétitivité da 0301 au 3171272019
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En outre, le Projet appuiera exécution des missions de 1'Agence, y inclut la promotion
des investissements (2}, des exportations (b} la création des entreprises (c}, et le soutien
aux PME (d).

Ure (1) Unité de Coordination du Projet (UCP) a été établie pour assurer la gestion
fiduciaire du projet (la gestion financiére et la passation des marchés), le suivi et
I'évaluation (S & E).

Un (1} Comité Technique Opérationnel du Projet (CTO) et un (1) Comité de Pilotage
du Projet (CPP) seront mis en place pour fournir des conseils techniques et stratégiques
pour le Projet et assurer la réalisation des objectifs visés.

Enfin, un (1) Haut Conseil pour 'Investissement, en abrégé HCI a été créé le 19 février
2014. 11 devrait mener le Dialogue Public-Privé (DPP) afin de soutemr Vagenda des
réformes relatives au développerment diu sectetir privé (DSP).

1.2 Financement du Projet

Le cotit global du Projet est estimé a US Dollars 18 millions, soit en Euros 13.1 millions et en
XAF 8 593, 02 millions. Il est entierement financé par la BIRD,

0 L’affectation du financement est donnée ainsi ;

sources Millions de FCEA %e L'otal

Dollais US Cours Total
BIRD 18 !300 800: | 477,38, 8 593',02- ‘ 100,0
Total 18 000 000 477,39 8 593,02 140,0

» Commentaires:

- Lefinancement est évalué en Furos et sa contrevaletur en XAF;
- Le cours du dollar utilisé est 1U$ = 0,73 EURQS = 477,39 FCFA.

L1 Par dépenses, par composantes et par sources de financement :

Composantes Devises Cours Total

Millions US & XAF Millions XAF

Développement Institutionnel 9,00 477,39 4 296,51
Appui au développement des entreprises 6,00 477,39 2 864,34
Coordination et mise en ceuvre et Dialogue Public Privé 3,00 477,39 143217
Total 18 477,39 8 583,02
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1,3 Composantes du Projet et affectations budgétaires :
Composante 1: Développement institutionnel! pour améliorer du climat des affaires
{BIRD : § MUSS)

Sous-composante 1.1 : Contribution & la conception de l'agence de promotion des
tnvestissements : (BIRD : 1,5 M USS$) ;

Sous-composante 1.2 : Promotion des tnvestissements dans les secteurs ciblés (BIRD : 3
M USS$) ;

Sous-composante 1.3: Contribution 4 la création d'un registre d'entreprises efficace
(BIRD : 4,5 M USS$).

Composante 2 : Appui au développement des entreprises (BIRD : 6 M US$)

Sous-composante 2.1 ; Services de soutien aux PME (BIRD : 1 M USS$);

Sous- composante 2.2 : Concours de plans d'affaires pour les gens entreprenants (BIRD ;
3,5 M US$);

Sous-composante 2.3 : Appui i la Chambre de Commerce (BIRD : 1,5 M US$).

Composante 3 ; Coordination, mise en_geuvre et dialogue public-privé (BIRD : 3 M
LIS$)

Sous-composante 3.1 : Unité de Coordination du Projet pour la mise en ceuvre (BIRD :
2,6 M US$);

Sous-composante 3.2 : Haut Conseil pour UInvestissement pour mener le dialogue

Public-Privé et faire le suivi de la mise en ceuvre de I'agenda des Réformes (BIRD : 0,4 M
US$).

Le Projet est divisé en trois (3} composantes, les composantes 1 et 3 ciblent I'amélioration

du climat des investissements, et la composante 2 cible le développement des
entreprises.

A. Composante 1: Développement institutionnel pour améliorer du climat des affaires ;
* Contribuer a la conception de 'ANPI-Gabon
* Promouvoir les investissements dans les secteurs ciblés
* Contribuer a la création d’un registre d’entreprises efficace

B. Composante 2: Appui au développement des entreprises ;
* Services de soutien aux PME
* Concours National de Plan d’ Affaires
* Appui a la Chambre de Commerce

C. Composante 3: Coordination, mise en ceuvre et Dialogue Public-Privé.
s« Activités de coordination, suivi des résultats, communication
* Dialogue Public Privé et appui aux réformes Doing Business.

Rapport d'audit contptable ef fiuancier du Projet de Promotipn de Iinvestissement et de In Compétitivité du 03/51 an 3371272019
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1.4 Résultats clés obtenus:

C 1: Développement institutionnel pour améliorer du climat des affaires :

i)

(1)

i)

(iv)

{v)

(vi)

La création et lopérationnalisation de I’ANPI-Gabon, Guichet Unique
chargé de promouvoir les investissements et de fournir des services aux
entreprises établies et investisseurs potentiels ;

Le développement d'un (1) cadre juridique et institutionnel pour Ies
partenariats public-privé (PPP); renforcement des capacités du
gouvernement sur les PPP ; appuis & 'organisation de la rencontre de Paris
sur les PPP et mise en place de la Cellule Appui PPP;

L'augmentation du nombre d'investisseurs ayant exprimé un intérét 2
investir au Gabon, grice 4 une promotion des investissements proactive a
Vinternational ;

La mise en ccuvre d'une (1) Initiative de Renforcement de la Compétitivité
{(IRC}) en développement de chaines de valeur et la réalisation d'une (I}
étude sur la chaine de valeur du gaz naturel au Gabon ;

La modernisation du greffe commercial et I'informatisation du registre du
commerce et du crédit mobilier (RCCM} ;

Renforcement des capacités des équipes de l'Agence en Chine, a
Singapour, aux Emirats Arabes Unis (EAU), en Afrique du Sud, en lle
Maurice sur la promotion des investissements et la formalisation des
entreprises.

C 2: Appui au développement des entreprises s

@)

(i)

Réalisation d’une (1} étude pour la création d'un centre d’affaires pour les
femmes entrepreneurs dans lequel les femmes bénéficieront du conseil, de la
formation, du réseautage, de l'information sur les opportunités ;

Elaboration d'un (1) guide des PME ;

Réalisation d'un (1} Guide des exportateurs ;

Réalisation d'une (1) étude sur la bourse de la sous-traitance industrielle ;
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(vi)

(vii}

{viii}

(%)

Réalisation d'une (1) stratégie nationale de promotion des
investissements ;

Financement de deux (2} éditions du Concours National de Plans
d’Affaires {CNPA) ; cinquante quatre (54) entreprises créées capables de
soutenir la diversification économique ; deux cent quatre vingt (280} jeunes
formés sur 'entrepreneuriat et cent quarante neuf (149) emplois directs
générés et des partenariats développés avec des institutions financiéres
pour fournir un acceés au financement ;

Construction d’un (1) batiment annexe R+1 de la Chambre de Commerce
pour servir de siege pour les nouveaux services, a savoir le Centre
d’Arbitrage, de médiation et de Conciliation, le Centre de Gestion Agréé et
1a Bourse de Sous-traitance ;

Appui au renforcement des capacités sur la méthode GERME ;

Renforcement des capacités du personnel de la Chambre de Commerce
sur les nouveaux services d’appui aux PME,

C 3: Dialogue Public-Privé (DPP) :

{i)

@

(iif)

(iv)

v)

Création et Vopérationnalisation du Haut Conseil pour I'Investissement
(HCY) en tant que plate-forme de dialogue public-privé (PPD) pour discuter
des obstacles rencontrés par les opérateurs privés et proposer des réformes
clés du climat de l'investissement ;

Appui a l'organisation de la premiére Session du Haut Conseil de
VInvestissement (HCI) présidée par Son Excellence Monsieur le Président
de la République, Chef de I'Etat ;

Appui A la mise en ceuvre de cing (5) réformes positives (création d'une
entreprise et obtention d'un permis de construire, transfert de propriété,
exécution des confrats et raccordement a 1'électricité) sur 'amélioration du
climat des affaires (Rapport Doing Business 2019) ;

Réalisation des missions de renforcement des capacités sur le Dialogue
Public Privé et Doing Business aux Emirats Arabes Unis (EAU), en Tunisie,
en Afrique du Sud, en Céte-d'Ivoire, en France, au Burkina-Faso, etc. ;

Appui & 'organisation des réunions des organes du Haut Conseil pour
Vinvestissement (HCI);
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{vi) Mise en place d'une (1) assistance technique pour le Haut Conseil pour
I'Investissement (HCI).

1.5 Rappel des principales dates:

Q La Date de cloture officielle du PPIC est intervenue le 31 mai 2019 ;

{0 La Période de grace s’est étalée de la période allant du 01 juin au 30 novembre
2019 ; Elle est composée de trois (3} personnes : le Coordonnateur du Projet, le
Spécialiste en Gestion Financiere et la Comptable ;

{J La Date de disponibilité et d’édition des Etats financiers est le 31 janvier 2020 ;

Q La Mission officielle d’audit de cloture définitive du projet conduite par le

Cabinet FIDUCIAL EXPERTISE AK, s'est déroulée du 03 au 07 février 2020 dans
les locaux du PPIC.

II- Principes et Méthodes comptables

La comptabilité du PPIC est une comptabilité d’engagement et de trésorerie tenue
selon les régles du plan comptable SYSCOHADA (Organisation pour
I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires) et suivant le principe de la partie
double. Les dépenses sont enregistrées suivant la nature des dépenses.

Les immobilisations acquises par le Projet ne sont pas amortissables, son objet
n’étant pas 'obtention d'un résultat a Ia fin d’une période. Cette pratique comptable
est généralement admise dans les projets. Ces immobilisations figurent au Bilan pour
leur valeur d’acquisition (cofit historique).

Un tableau de passage entre le Plan comptable SYSCOHADA et les lignes
budgétaires permet la présentation des dépenses selon les rubriques budgétaires.

Pour assurer l'information interne et externe fiables, le Projet tient :

- Une (1) Comptabilité générale axée sur l'enregistrement et le traitement des
flux principalement externes permettant de produire les principaux états
financiers ;

- Une (1) Comptabilité analytique comportant I'imputation des transactions par
composantes et par catégories, leur traitement et la production des états
analytiques ;

- Un (1) Suivi budgétaire ;

- Un (1) Suivi des décaissements ;
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- Une (1) Gestion des marchés et engagements.

Le traitement comptable est informatisé et le logiciel « TOM2PRO » utilisé, géneére les
situations financiére et d‘exécution budgétaire.

III- Rappel des principes qui sgus tendent I’ Analyse et la Compréhension
des différents Etats produits par le Logiciel TOM2PRO.

1. Del’Analvse Bilancielle;

Le Bilan donne la situation patrimoniale du projet. Le Bilan retrace la situation
cumulative de I’Actif et du Passif du Projet. I prend en compte les engagements non
encore liquidés de la période.

2. Del’Analyse du Tablean dés Receéttes et des Paiements (TRP) :

Ce tableau génére uniquement les données relatives aux encaissements et
décaissements effectifs et réels en trésorerie. Les dépenses engagées au cours de Ia
péricde sous revue et non encore payées ne sont pas prises en compte dans ce tableau.
Par contre, les dépenses engagées et non payées au cours des périodes précédentes
sont prises en compte dans ce tableau dés leur exigibilité. ‘

3. Del'Analyse du Tableau des Emplois & Ressources {TER) :

1l donne aussi Ia situation cumulative du Projet. Il prend en compte les engagements
non encore liquidés de la période.

IV-Commentaires sur ’Analvse des Etats Financiers produits :

IV.1 Commentaires sur la Valeur patrimoniale (Bilan} :

Le Bilan donne la situation patrimoniale du projet. Le Bilan retrace la situation
cumulative de I"Actif et du Passif du Projet. Il prend en compte les engagements non
encore liquidés de Ia période.

Au 31/12/2019, le montant total est établi A Francs CFA 8, 992, 888,591 contre Francs
CFA 8, 492, 773,611 au 31/12/2018, soit une augmentation en valeur absolue de Francs
CEA 500, 114,980.

Al-Analvse des Comptes de VACTIF:

1. Au niveau de I'Actif Immmobilisé:

Ragport d'audit comptable et fiuoncier dun Projet de P fast de IMnvest teldein C
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Sur le Poste Investissements :

Au 31/12/2019, ce poste s'établit 4 Francs CFA 8, 955, 996,459 contre 7, 125, 957,480 au
31/12/2018, scit une hausse en valeur absolue de Francs CFA 1, 830, 038,979, 1I
représente 99,58% en valeur relative des dépenses totales. Les dépenses qui
décomposent cette rubrique se répartissent de la maniére suivante :

VYVYVVYVYY

2.

Fonctionnement & Frais généraux : Francs CFA 1, 844, 139,073
Immobilisations incorporelles {Logiciel TOM?PRO: Francs CFA 7, 169,680
Ateliers & Formations ; Francs CFA 1, 087, 967,631
Etudes & Services de Consultants: Francs CFA 5,167, 905,870
Agencements & Installations : : : - Francs CFA 9, 191,331
Matériels de Transport: Francs CFA 102, 275,000
Autres immobilisations financiéres: . . Francs CFA. 3, 100,000
Matériels & Mobiliers de bureau : Francs CFA 734, 247,874

Au nivean de I’ Actif Circulant:

Au 31/12/2019, ce poste comptable qui représente en valeur relative de 0,16% des
dépenses totales, enregistre un montant de Francs CFA 14,659,846, contre Francs CFA
494,674,260 au 31/12/2018, soit une diminution en valeur absolue de Francs CFA
480,014,414 et est essentiellement composé des créances et emplois assimilés et
comme suit :

>
>

3.

Tiers Débiteurs (TB) : Francs CFA 12, 333,510
Compte de Régularisation Actif (CRA}): Francs CFA 2, 326,336,
Au niveau de la Trésorerie Actif :

Au 31/12/2019, cette {résorerie est de Francs CFA 22, 232,286 contre Francs CFA 872,
141,871 au 31/12/2018, soit une baisse en valeur absolue de Francs CFA 849, 909,585 et
s‘apprécie de la fagon suivante:

>
»

Solde Compte Désigné : Francs CFA 6, 822,286 ;
Solde Compte Séquestre : Francs CFA 15, 410,000,

B}-Analyse des Comptes du PASSIF:

Au 31/12/2019, la valeur totale du Passif est de Francs CFA 8, 992, 888,591 contre Francs
CFA 8, 492, 773,611 au 31/12/2018, soit une hausse en valeur absolue de Francs CFA
500, 114,980,

Cette situation s’analyse ainsi qu’il suit :
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B.1 Mobilisation des Ressources Banque Mondiale

Au 31/12/2019, le montant total des fonds recus de la Banque Mondiale (BM) pour Ja
mise en ceuvre des activités du Projet est de Francs CFA 8§, 824, 596,150 confre Francs
CFA 8, 427, 188,003 au 31/12/2018, soit une augmentation substantielle en valeur
absolue de Francs CFA 397, 408,147,

Au cours de la période objet de 1a revue, Ia Banque mondiale (BM) a effectué deux (2)
DRF au profit du Projet pour Francs CFA 397, 408,147 tel qu’il est illustré sur le

tableau ci-dessous ;

1. Ressources Banque Mondiale Prét 83410 - GA : Francs CFA 8, 824, 596,150

Dates i Deésignation : Montant | Totaux =~ |

'; it LL ek ) —_—— _._.__:- —— e —— I}, " —ama _—v—'V'\'-Vl-A-—"‘-‘ v—-—-.E
b T VU B POy H [ ————
| 05/02/2015) | DRF 42 | 300000000 300 000 000 |
| 32/0373015iDRF44 ~ 7 © 77 7T U TUTo740B1a7 |1 97408147
Total fonds mobilisés au cours de la période. 397408 147 | 397 408 147 |

{ ‘ t '

- C e e e e 4o Cd -

; - i :
H ! T T, 1

B.2-Autres Ressources :

Gain de change : Francs CFA 411,624

B.3 Au niveau du Passif Circulant & Dettes 3 Court Terme :

Au 31/12/2019, ce poste a une valeur de Francs CFA 167, 880,817 contre Francs CFA 65,
173,984 au 31/12/2018, soit un accroissement en valeur absolue de Francs CFA 102,
706,833. Cette rubrique s’analyse de la maniére suivante :

» Dettes Fournisseurs : Francs CFA 92, 756,649
» Dettes fiscales ; Francs CFA 75, 124,168.
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I s’agit principalement des fournisseurs de prestation intellectuelle suivants :

* BEARING POINT: Francs CFA 19, 091,569: le solde du Compte Désigné
n‘avait pas de trésorerie suffisante pour assurer le paiement de cette
prestation ;

* EXPERCO : Francs CFA 35, 997,608 : Paiement non pris en compte par le Projet
car le prestataire a rendu ses livrables au-dela de la date conventionnelle du 31
mai 2019, c’est-a-dire hors délai de la date butoir;

* (Cabinet FIDUCIAL EXPERTISE AK: Francs CFA 6, 944,000: il s"agit du
paiement de la facture d’andit de "exercice 2018 le Compte Séquesire ouvert a
cet effet a la BICIG dont la provision est suffisante permet A la liquidation de
cette prestation ; .

* Cabinet KAVAA : Francs CFA 30, 727,998 : le solde du Compte Désigné n’a pas

une disponibilité suffisante pour couvrir le paiement des deux {2} factures
dudit prestataire.

IV.2 Commentaires sur le Tableau des Recettes et des Paiements {TRP) :

Ce tableau génére uniquement les données relatives aux encaissements et
décaissements effectifs et réels en trésorerie. Les dépenses engagées au cours de la
période sous revue ef non encore payées ne sont pas prises en compte dans ce tableau.

Par contre, les dépenses engagées et non payées au cours des périodes précédentes
sont prises en compte dans ce tableau dés leur exigibilité.

A)-Analyse des Ressources stables recues:

A la fin de la cléture définitive du projet, cette rubrique enregistre un montant

cumulé de dotations recues de la Banque Mondiale (BM) de Francs CFA 8, 824,
596,150,

La situation cumulée des fonds requs par sources de financement peut s"analyser ainsi
qu'il suit :

Montants
Intitulés 2019
FPA 4670 - GA 849 731 496
Prat 83140 - GA 7974 864 654
fotal 8 824 596 150
Rapport d“audit complable et financier du Profet de Promotion de Vinvesti ef de la Compdtitivitd die 01701 au 31/12/2019
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Le détail des Dotations reqgues par préts s’articule de la maniére suivante :

L Prét 4670 - GA

BPates Désignation Montant Totaux
de virements Partiels
01/01/2019 Solde d'ouveriure 849731 496 849 731 496
31/12/2019 Total fonds regus au cours de la période 849 731 496 849 731 496

0 Prét83410 - GA

! Dates | Diésignation H Montant - - || - Totaux

b— m e aan e fE o R - et [ i J—n e ma mamte Oy U

i ; ft devirements { Partiels

| 03/01/2019 | [Report @ nouwvean créditeur 1 ‘| B4271BB 003 |

| 05/03/2019' {DRF 42 T 1 T 300000000 1r 300000000 |

| 23/02/2019 iDRF 44 R 97408147 | 97 408 147

N (- - .. - - - . O . ‘i - -

5 i [ ' |
. 'Total fonds mobilisés au cours de la période; | 8824 596 150

g O £ B

N T 1 A

'[ - i-' [ e w e e I S SO i - - e

j H (i} :

L e : | i

B)- Analyse des Emplois :

Au 31/12/2019, les Dépenses cumulées sur les composantes s'élévent a Francs CFA 8,
786, 894,864 et se décomposent comme suit :

» Dépenses de la Composante 1: Francs CFA 3, 764, 488,665, soit 42,84% du
montant cumulatif des dépenses ;

» Dépenses de la Composante 2: Francs CFA 2, 796, 540,885, soit en valeur
relative de 31,83% ;

Rappeort d'nundif complable gl financicr du Projet de Pr tion de 'imvesh L et de In Compdtitivité du MAN aw ILTL2019
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» Dépenses de la Composante 3: Francs CFA 2, 225, 754,314, soit en valeur
relative de 25,33% ;

» Frais Bancaires sur DRFs : Francs CFA 111,000, soit 0,001% en valeur relative.
Sur la période de 'audit de cléture définitive du Projet au 31/12/2019, les dépenses

totales engagées au titre des trois {03} composantes s'élévent a Francs CFA 1, 231, 025,
484 et se présente comme suit par composantes :

N® Montant % Réalisation
Cde Intitule
1 Développement Institutionnel 556 302 004 45,19%
2. .. Appui au Développement des Entreprises 554 826 642 45,07%
3 Coordiration, mise en ceuvre et Dialogue 119 890 838 9,74%
4 Frais Bancaires sur DRFs 6 Q00 0
TOTAL 1 231 025 484 100,00%

B.1 Développement Institutionnel :

Cette composante enregisire le montant cumulé des dépenses effectuées de Francs
CFA 3, 764, 488,665 pour un niveau global des dépenses de Francs CFA 8,786,894,864,
soit en valeur relative 42,84%.

Au tifre de I'exercice 2019 sous analyse, ces dépenses s'élévent & Francs CFA 556,
302,004. Le taux d'exécution de la composante est de 45,19% de la période sous audit.

Elles se détaillent ainsi qu'il suit par sous composantes :

Ne° Désignation Montant Totaux
Code Dépenses Partiels

Déperises de ['exercice 2018

1 Contribution a la conception de FANPI - GABON 19323 979
Promotion des Investissements dans les secteurs ciblés 352536 777
3 Contribution 4 la création d'un registre d'entreprise 184 852 872
4,00 Gein sur opérations composante - 411 624
Total dépenses réalisées exercice 2019 556 302 004 556 302 ()4
Rapport d'andit comptable o finaucier du Drojet de Prowrotion de I'tnvests: et de In Compétitivitd du G an 311272019 B
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B.2  Appuiau développement des Entreprises :

Cette composante enregistre Ie montant cumulé des dépenses effectuées pour Francs
CFA 2,796, 540,885 un niveau total des dépenses de Francs CFA 8, 786, 894,864, soit en
valeur relative de 31,83%.

Au titre de V'exercice 2019 de Ia période sous audit, ces dépenses s’élévent & Francs
CFA 554, 826,642. Le taux d’exécution de la composante est de 45,07% de la période
examinée.

Elles se détaillent ainsi qu‘il suit par sous composantes :

Ne Désignation Montant Totaux’
Code Dépenses Partiels

Dépense.; de l‘e.fercfce 2018

4 Appui/soutien au Développement des Entreprises 76 451 366
Compétition Plan d'affaires lauréats 136950 838
6 Appui & la chambre de commerce 341424 438
Total dépenses réalisées exercice 2019 554 826 642 554 826 642

B.3 Coordination, mise en ceuvre et Dialogue Public ~ Privé:

Cette composante enregistre le montant cumulé des dépenses effectuées pour Francs
CFA 2, 225, 754,314 pour un niveau global des réalisations Francs CFA 8,786,894,864,
soif en valeur relative de 25,33% et se répartissent comme suit :

» Unité de Coordination pour la mise en ceuvre : Francs CFA 1, 754, 667,442 ;

» Haut Conseil pour V'Investissement-DPP : Francs CFA 471, 086,872,
Au titre de l'exercice 2019 sous revue, ces dépenses s'élévent & Francs CFA 119,

890,838. Le taux d'exécution de la composante est de 9,74% de la période sous revue.

Elles se détaillent ainsi qu’il suit par sous composantes :

Rapport d'audil comptable ot fivavcier du Proged de Promotion de Viiveshissement ef de la Compétitivitd du 0007 an 31712/72019
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N° Désignation Montant Tataux
Cede Dépenses Partiels

Dépenses de Uexercice 2019

Unité de Coordination PPIC 101 477 679 85
8 Haut Conseil de 'investissement (HCI} 18413 159 15
31/12/2012 Total dépenses réalisées exercice 2019 119 890 838 119 850 838

B.4 Frais Bancaires sur DRFEs:

Cette composante enregistre le montant cumulé des prélévements effectués sur le
paiement des DRFs pour Francs CFA 111,000 pour un niveau global des
décaissements de Francs CFA 8, 786, 894,864, soit en valeur relative 0,001%.

Au titre de l'exercice 2019 de la période auditée, le total des frais s’éléve & Francs CFA
6,000.

Ils se déterminent comme suit ;

Rappart d'asdit comptable ef financier At Projet de Proniotion de Vinpestissement et de ta Compdtitivitd du 0101 an 3122019
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Dépenses de ['cxercice 2018
05/02/2019 DRF

3000
22/03/2019 DRF 3000
Total Frais prélevés exercice 2019 6 0G0 6 000

C. Trésorerie

Au 31 décembre 2019, la trésorerie bancaire est de Francs CFA 22, 232,286 et est
constituée des soldes des Comptes Désigné et Séquestre ainsi qu’il suit:

N° de Intitulés Montants
compte 31/12/2019
Bangues
1 BICIG Compte Désigné 6 822 286
2 BICIG Compte Séquestre 15410 000
TOTAL 22232 286

Rapport d'audit eouptable et financier du Projet de Prowotion de Pluvestissenent et de ja Compétitivité du G301 aw 31122019
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V.3 Commentaires sur le Tableau Emplois Ressources (TER) :

Il donne aussi la situation cumulative du Projet. Il prend en compte les engagements
non encore liquidés de la période.

A)- Analyse des Emplois :

Au 31/12/2019, les Dépenses (PPA & PRET) effectuées sur les composantes s'élévent a
Francs CEA 8, 852, 073,436 et se décomposent comme suit :

» Dépenses de la Composante 1: Francs CFA 3, 932, 145,728, soit 43,92% du
montant cumulatif des dépenses qui s’élévent a Francs CFA 8, 953, 007,978 ;

» Dépenses de la Composante 2: Francs CFA 2, 669, 773,925, soit en valeur
relative de 29,82% ;

» Deépenses de la Composante 3: Francs CFA 2, 351, 088,325, soit en valeur
relative de 26,26%.

Sur la périede de l'audit de cléture définitive du Projet au 31/12/2019, les dépenses
totales engagées cumulées au titre des trois (03) composantes s’élévent 4 Francs CFA
8, 953, 007, 978 et se présente comme suit par composantes :

N° Montant % Réalisation
Cde Intitulé
1 Dépenses de la Composante 1 3932145728 43,92%
2  Dépenses de la Composante 2 2669773 925 29,82%
3 Dépenses de la Composante 3 1792 466 165 20,02%
4 Activités PPA 558 622 160 0
TOTAL 8953 007 978 100,00%

A1  Dépenses de la Composante1:

Au 31/12/2019, cette composante enregistre le montant cumulé des dépenses
effectuées de Francs CFA 3, 932, 145,728 pour un niveau global des dépenses de Francs
CFA 8,953,007,978, soit en valeur relative 43,92%.

Elles se détaillent ainsi qu’il suit par sous composantes :

Ropport d'andit complable et financier du Projet de Promation de F'Investi tet de bz Compétitivitd du 01701 au 31/10/2015
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N® Désignation Montant Totaux
Code Dépenses Partiels
Dépenses dp I'exercice 2019
1 Contribution & la conception de 'ANPI - GABON 1092 610 186 28
2 Promotion des [nvestissements dans les secteurs ciblés 1045 701 466 7
3 Contribution & la création d'un registre d'entreprise 1793 834 076 16
Total dépenses réalisées exercice 2019 3932 145 728 3932 145 728

A.2 Dépenses de lIa Composante 2:

Au 31/12/2019, cette composante enregistre le montant cumulé des dépenses
effectuées pour Francs CFA 2,669, 773,925 un niveau total des dépenses de Francs CFA

8, 953, 007,978, soit en valeur relative de 29,82%.

Elles se détaillent ainsi qu'il swit par sous composantes ;

N° Diésignation Meontant Totaux
Code Dépenses Partiels
Dépenses de {'exercice 2019
4 Appui/soutien au Développement des Entreprises 216734 237 8
5 Compétition Plan d'affaires lauréats 1 680 858 389 63
6 Appui a la chambre de commerce 772181 299 29
Total dépenses réalisées exercive 2019 2 669 773 925 2 669 773 925

A.3 Dépenses de la Composante 3 (Prét et AcHvités PPA)

Au 31/12/2019, cette composante enregistre le montant cumulé des dépenses
effectuées pour Francs CFA 2, 351, 088,325 pour un niveau global des réalisations
Francs CFA 8,953,007,978, soit en valeur relative de 26,26% et se répartissent comme

suit:

» Unité de Coordination pour la mise en ceuvre : Francs CFA 1, 343, 334,148 ;

» Haut Conseil pour I'Investissement-DPP :

>  Activités PPA :

Francs CFA 449, 132,017 ;

Francs CFA 558, 622,160.

Rapport d'audit comptable el financier die Projel de Provotion de Ut 1 tet dele C
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Elles se détailient ainsi qu’il suit par sous composantes :

Ne Désignation Montant Totaux
Code Dépenses Partiels

Dépenses de 'exercice 2019

7 Unit¢ de Coordination PPIC 1343334 148 57
8 Haut Conseii de I'Investissement (HC]) 449132017 19
9 Activités PPA 558 622 160 24
31/12/2019 Total dépenses réalisées exercice 2019 2 351 088 325 2 351088 325

A.4 Poste Créances & dettes assimilées :

Au 31/12/2019, le Poste Créances s'établit & Francs CFA 17, 648,327 et est réparti de la
manieére suivante ;

Intitdes T 31/12/2019
1
ECompte de _Rég@xllarisa-ﬁor{ Actif -Gain des Lauréats CNPA_ ' 12 221 991
-Caution loyers ; 3100000
iMissions financées en attente de justification ANPI b 2326336
“Fotal T 17 648 827

e n.E

t

Ce poste enregistre un montant de Francs CFA 17, 648,327 dont le montant significatif
est de Francs CFA 12, 221,991,

Ii sagit du montant des dépenses restant a justifier ou a recouvrer auprés de quelques
lauréats au titre des décaissements de fonds relatifs a la 2tme édition du Concours
National de Plans d’ Affaires (CNPA).
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11 y a eu des échanges, entre d"une part I'Unité de Coordination du Projet (UCP} et les
lauréats; et avec ORABANK, d'autre part dont la plus grande partie des
décaissements ont été virés auprés de cette structure bancaire.

A ce jour, 'UCP n'a obtenu aucune avancée favorable de justification des dépenses

ou de recouvrement de ces avances ni par les Lauréats ainsi que ORABANK.

Le tableau ci-dessous retrace les montants dus par les Lauréats au PPIC:

Le compte général 4711100-Débiteurs Divers(XAF)

Compte auxiliaire -

Projet de Promotion de I'Investissement et de la Compétitivité (PPIC) - GABON

Site: 01 Penode du 01/01/2019 Au 31/12{'2012
" Solde Débiteur

cf;‘;ta Libellé
e =
b
CHRITINE
gaéaﬁcse ) 301 553
ELLANKA 10501
?ﬁg’gﬁm 28 686
e
2%?5%{)\(011{ 42872
E%lg?gizmﬁ 75672
LEPENGUET 426 000
i?fia&c\%o 16177
&aia&c&m 5883
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Balance -

MAGNAGNA 35793
Balance -

MASSOUNGA 25 562
Balance -

MBADINGA 17600
Balance -

MOHAMADO 2138 282
U

Balance -

MOUMBAMBA 53 688
Balance -

MOUNIENDA 464 885
Balance -

MUNDUNGA 68 728
Balance ~

NDINGA 33834
Balance -

NESTA 30 434
Balance -

NZIENGUI 418158
Balance -

ONDO 199 966
Balance -

OZENGA 3 514 850
Balance - SIMA 351 589
Balance -

STEEVEN 19462
Balance - YAYA 70 881
Balance 12 221 991

C. Trésorerie

Au 31 décembre 2019, la trésorerie bancaire est de Francs CFA 22, 232,286 et est
constituée des soldes des Comptes Désigné et Séquestre ainsi qu'il suit :

N de Montants
compte 31/12/2019
Banques
1 BICIG Compte Désigné 6 41-0’662 6&" ?’Yé‘
2 BICIG Compte Séquestre 15416 000
TOTAL

2 }zﬁzszﬁ([ (9] (}Kﬁ
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Bl-Analyse des Ressources :

Au 31/12/2019, ie montant total des fonds re¢us de la Banque Mondiale pour la mise
en ceuvre des activités du Projet est de Francs CFA 8, 824, 596,150 contre Francs CFA 8,
427, 188,003 au 31/12/2018, soit une augmentation substantielle en valeur absolue de
Francs CFA 397, 408,147,

Au cours de la période objet de 1a revue, la Banque mondiale (BM} a effectué deux (2)
DRF au profit du Projet pour Francs CFA 397, 408,147,

La situation cumulée des fonds recus par sources de financement se résume ainsi
qu’il suit :

Montants
Intitulés 2019
PPA 4670 - GA 849 731 496
Pret 83140 - GA 7 974 864 654
Total 8 824 596 150

Au niveau du poste Dettes :

Ce poste de passif exigible enregistre un montant global des dettes fournisseurs et
fiscales de Francs CFA 167, 880,817 comme Vindique le détail du tableau ci-dessous:

Montants

Intitulés 31/12/2019
Dettes fournisseurs 92 756 649
Dettes Fiscales 75124 168
Total 167 880 817

» Au titre de la Dette aux Prestataires extérieurs: Le montant global est de Francs CFA
92, 880,817.

Il s"agit principalement des fournisseurs de prestation intellectuelle suivants :

» BEARING POINT: Francs CFA 19, 091,569: le solde du Compte Désigné
n'avait pas de ftrésorerie suffisante pour assurer le pajement de cette
prestation ;

* EXPERCO : Francs CFA 35, 997,608 : Paiement non pris en compte par le Projet
car le prestataire a rendu ses livrables au-dela de la date conventionnelle du 31

A Rapport d'awdit comptable et financier du Projet de Promotion de PInvestissement el de lo Contpétitivitd du 0401 an 311 3/2019
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mai 2019, ¢‘est-a-dire hors délai de la date butair par conséquent dépenses non
cligibles ;

Cabinet FIDUCIAL EXPERTISE AK: Francs CFA 6, 944,000: il s’agit du
patement de la facture d’audit de Vexercice 2018 le Compte Séquestre ouvert 3
cet effet a [a BICIG dont 1a provision est suffisante permet a Ja liguidation de
celle prestation ;

Cabinet KAVAA : Francs CFA 30, 727,998 : le solde du Compte Désigné n’a pas
une disponibilité suffisante pour couvrir le paiement des deux (2) factures
dudit prestataire.

Au tilre des Dettes Fiscales: e monlanl global est de Francs CFA 75, 124,168 esl
constitué en grande pastie des précomptes des retenues de V'assiette [iscaie de 20% dues
prestataires uxtérieurs exigibles, dont I'ANPI est la principale bénéficiaire des
prestations e! aussi en lanl yu'agence d'exécution du projel. Les prestalaires

concernent les Cabinets COMETE, FUROPEAN FOUNDATION et KAVAA.

/

‘_(
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE REPUBLIQUE GABONAISE

AGENCE NATIONALE DE PROMOTION Union-ravwil-Justice
DES INVESTISSEMENTS ‘

PROJET DE PROMOTION DE
L'INVESTISSEMENT ET DE LA COMPETITIVITE

N° /PR/ANPI-GABON/PPIC/UCP/SGF -~ Libreville, Ie 04 FEY. 2000

£
;

¥

Monsienr Adama KY,
Associé-Gérant et expert-comptable d’état, commissaire
aux comptes des sociétés inscrit au tableau
de Vordre (ONECCA-BF)
Cabinet FIDUCIAL EXPERTISE AK,
Quagadougou
BURKINA FASQO

Objet : Lettre d’affirmation.

La présente letire diatfizmaton vous est communiquée en relauon avee votre audit des éats
financiers du projet mtilé Projet de Promotion de Plavestissement ¢t de la Compétitivité
« PPIC » {du 1¢7 janvier au 31 décembre 2019) ci-aprés e « projet » a exdéeuter

Nous confirmons, cn 1oute ¢onscicnce ¢t autant ue nous on ayons connaissance, les déckarations
sulvantes :

*  Nous reconnaissons notre responsabilitd concernant fa conformité aux condivons du
projct cxposces dans les documenis jundigues, réglementaires ¢ conuactuels de da
Bangue moadiaic applicables & co projet et qui constituent les conditions de Paceord ;

e Nous reconnaisons notre responsabilité concernant ln présentaton ¢quitable ot adequate

des rapports financiers du projet, conformément aux conditons de Vaccord ;

* Les mapports fimanciers du projet sont dépourvas danomalics ou derreurs, dont des

CIMissions |

°  Nous avons cammuniqué les montants de toutes les receties recuces de routes les sources
en relation avec le projet ;

e Nous reconnaissons notre responsabilité concernant a garante que les fonds fournis
dans le cadre du projet sont utilisés conformément aux conditions de accord |

UCP-PPIC BP : 3403 Quartier (GlassiMichal Marine - Résidence Waterloo - Re2 de chaussée. Tel: 4741 11.76.29.11



-

Nous reconnaissons notre responsabilité concernant a mise en place ¢t la perpéruation
d'un systeme de contrdle interne répondant aux CXIZENCES SUIVantes ;

- Tassurance raisonnable de la conformité aux conditions de 'accord et de la prise de
mesures approprices en cas de violation de ces conditions ;

- un systeme de reporting comptable et (inancier approprié, la tenue des dossiers et
archives appropriés au projet : archives comprables, choix et application dc principes
comptables et conservation des acfs ;

- un degré rasonnable de prévention et de détection des irrégularités et des fraudes,

Nous n'avons connaissance d’aucune fraude ou soupcon de fraude, ni dirrégularités
concernant les procédures de gestion ou les employés de Pentité jouant un role significatif
dans les systemes de conuole comptable ou interne, ou autres, susceptibles de
significativement influencer les informations financiéres :

Nous confirmons que nous sommes étrangers a toutes procédures légales ou a tout linge,
exercant ou susceptible d’exercer un impact sur le projet ;

Nous reconnaissons que notre compétence concernant 'exécution des tests e procédures
requis par cette mission d’audit repose effectivement sur le fair que nous autorisions
Vacces intcgral et libre de notre personnel 4 la documentation comprable ct autres archives
pertinentes

Toutes les archives comptables et les documents d’appui ont ¢té mis a votre disposition
dans le cadre de votre audit, et toutes les transactions assurées par nous ont été
adéquatement mentionnées et enregistrées dans les archives comptables. Toutes les autres
archives et documents connexes ont été mis  votre disposition ;

Nous n’avons pas connaissance d’évenements conscéeutifs 2 la fin de cette période
nécessitant un ajustement ou une divulgation dans le cadre des informations financiéres.

Cordialement

Gaél BOUANG NDEMBA e BITOME.NTQUTOUME

Le Coordonnateur du Projet

ston Financiere
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CNTIPPEE - Projst de Promotion de |'lnvestissement et de |a Compétitivite (PPIC) - GABON

TABLEAUX DES RECETTES ET DES PAIEMENTS {MODELE 1))

Année finissant le 31/12/2015

FRANCS CFA

RESSOURCES
Ressources SANGUE MONGIALE 157 AMA 147
Uolalion nliale PPA (PaGT()

Unlaiion Compimentaire DRE PEA (745710)

Dotaticn Comp'amentairg DFD (PEET 31410 GAl

Detatizn Comzlempniaire ORF (Pré: 2410 Gy 307 £33 147
Detatian inikale PRET 83410 GA

Datanon comglémantaire DPD PPA P27y

Aulres Ressources A7) 624
Autres Ressorrces! Gains 42 Changs 11524
335 935 573
! Total des Fonds regus 386 53¢ 521
EMPLOIS
Dépenses de la Composante 1 555 107 404
Canlritulion 3 la Cancesgton ca TANPLCABON t4323 575
Pramolion des inestssaments des Soctours obes 352 536 177
| Creaton g'un Regisiee d'Affaires 194 52 W7z
Gair Sur operatians Camonsarie 1 Fil 52e
Oépenses de |a Compasanic 2 £E4 326 642
Appsi aux Entrepnses 75 251 365
Competiion de Plan d'Afaires paur les Enlrearises 1%5 350 030
Appui ala Chambr= de Commence 327424 238
Depanses de la Composante 2 142 RS0 3R
Unne ga Coordinatizn pour 1a Mise en geuvra 101477573
Haut Conzell peur 'lnveslissemant - DFP 18412153
Erais Bancalres sur OFRs 600
Frai; Hancairas sur DRF
3 1231225 234
Total des emplois 123 025 484

Excedrent/Daficit Fonds sur Emplois A4 028 981
Solde d'ouverture
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CNTIPPEE - Projst de Pramotion de I'lnvestissement et d¢ la Compétitivité (PPIC) - GABON

TABLEAUX DES RECETTES ET DES PAIEMENTS (MODELE 1)
Année finissant le 31/12/201%

Fage 22

FRANCS CFA

|
Cuamnulatlt

Banques

Corrpla Designe (Gashon 4P PRIC
Cample Ssémal (Gratinn GMTIFPEE

Comple Saguestre PPIC

Catcaey 111 200

Casse ULP FRIC

311 260

C3553 CHPA
- 571730 247

Total de I'ancaisse douverture 371720 247
7 70 235

Montant net de I'encalsse disponible 17 704 286

: Solde de cloture de I'encaisse
Compta Dasigné [Gustion UCR PFIC) % eamAm
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Compta Spacial (Cestion CNTIPPEE)
Crompla Sequesire PRIC 12 4160 Z00 15 317 000
Caisse UCP PPIC

Caisse CMPA
22232 286 22 233 2186
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CNTIPPEE - Projet de Promotion de Finvestissement et de la Compétitivité (PPIC} - GABON
TABLEAUX DES RECETTES ET DES PAIEMENTS {MODELE 1)

Année finlesant le 31/12/2019

FRANCS CFA

RESSOURCES
Ressources BANQUE MONDIALE
Deatizn intiaie #F& (F25/0;
Deotatizn Complementaire DRF PRA 124670
Dezanasn Comglemenlaiie DPD (PRET 43310 GA)
Dezation Comelemenlaire DRF (Praz 33212 GA)
Dztaton imnsle PRET 83410 GA
Dztatan complementairg PO 2Fa P46T0
Aulres Ressourcos
Sulrzs Resseurces) Gaing de Clarge
Total RESSOURCES
EMPLOCIS
Dépenses de la Composants 1
Cantriaution 4 la Canzeplion oo VaM21-GABDN
Pramolion des Inveslizzemens des Secteurs cib'as
Creation dun Regislre d'Allair2s
Gain Sur oparetions Comogsanie
Dépenses de la Composante 2
Appo aux Entreprises
Comgéliban d Plan d'Affazes poar Ies Entrepnsos
Aspu 4 18 Chambre de Carnmercs
Dépenses de la Composante 3
Unié: do Coondinabon gour 13 % <& 2n c2uvra
Haut Coaseil paur lavestssament - DPF

Frais Bancaires sur DFRs
Frais Bancaires sur DRF

Total EMPLOIS
TRESORERIE

Bangues
Carple Désigné (Gestion UCP PPIC)
Cample Saécial [Geslivs CNTIFPEE)
Comple S2quasatre PPIC

Caisses
Caisse UCP PRIC
Caisse CMPA
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RAPPROCHEMENT DES FONDS

8 824 596 150

8 824 596 150

12-Mar-2019

gorrnwer Type Client Connexion| Comptabilité |Ecarts | Date Received
eference
PPA 300 000 000 300 000 000 0 2014
DRF2 PPA 83 556 550 83 556 550 0 2014
DRF3 PPA 34109 954 34 109 954 0 2014
DRF2 PPA 74 816 357 74 816 357 0 2014
DPD Direct Payment 48 020 187 48 020 187 0 2014
DPD Direct Payment 6 748 492 6 748 492 0 2014
DPD Direct Payment 302 479 956 302 479 956 0 2014
001 DA-A 359 496 952 359 496 952 0 02-Jun-2015
007 DA-A 100 621 357 100 621 357 0] 11-Dec-2015
006 DA-A 110 721 334 110 721 334 0f 10-Nov-2015
005 ' [DA-A 134 872 187 134 872 187 0[ 07-Oct-2015
004 DA-A 97 829 569 97 829 569 0[ 10-Jul-2015
02 DA-A 236 184 149 236 184 149 0| 03-Jul-2015
003 DA-A 220030 377 220 030 377 0| 03-Jul-2015
014 DA-A 91 802 720 91 802 720 0] 07-Nov-2016
013 DA-A 339086 729 339 086 729 0 24-Oct-2016
012 BIS DA-A 189 396 138 189 396 138 0f 29-Aug-2016
012 DA-A 71 994 766 71 994 766 0[ 06-Jul-2016
011 DA-A 122 327 907 122 327 907 0| 24-May-2016
010 DA-A 54 642 162 54642 162 0 24-May-2016
009 DA-A 71 504 492 71 504 492 0f 04-Apr-2016
08 DA-A 225551 187 225551 187 0f 15-Mar-2016
026 DA-A 206 229 571 206 229 571 0| 24-Nov-2017
025 DA-A 200 016 806 200 016 806 0 14-Nov-2017
024 DA-A 111326 676 111326 676 0f 05-Oct-2017
023 DA-A 83698 618 83 698 618 0f 28-Sep-2017
021 DA-A 121 980 802 121 980 802 0f 15-Jun-2017
020 DA-A 78 315 241 78 315 241 0 25-May-2017
019 DA-A 162 125 942 162 125 942 0 23-Mar-2017
018 DA-A 165 839 496 165 839 496 0] 09-Mar-2017
016 DA-A 139 173 609 139 173 609 0] 01-Mar-2017
015 DA-A 140 767 262 140 767 262 0f 01-Mar-2017
002 Direct Payment 149 148 650 149 148 650 0[ 07-Nov-2017
032 DA-A 2112798 947 2112798 947 0 23-Aug-2018
031 DA-A 235941 713 235941 713 0f 24-May-2018
030 DA-A 243 180 032 243 180 032 0f 09-Apr-2018
029 DA-A 174 474 948 174 474 948 0 14-Mar-2018
028 DA-A 256 314 493 256 314 493 0[ 15-Feb-2018
027 DA-A 198 699 437 198 699 437 0f 25-Jan-2018
017 Direct Payment 98 835 360 98 835 360 0] 22-Jun-2018
008 Direct Payment 135 172 042 135172 042 0| 02-Feb-2018
3 Direct Payment 137 354 836 137 354 836 0] 01-Feb-2018
042 DRF 300 000 000 300 000 000 0| 22-Feb-2019
044 DRF 97 408 147 97 408 147 0
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