
PLAN DE PASSATION DES MARCHÉS POUR GUINEA-
BISSAU - HUMAN CAPITAL PROJECT 

I - Informations sur le projet : GUINEA-BISSAU - HUMAN CAPITAL PROJECT 
- P179509 - PROJECT PREPARATION ADVANCE 

Agence d'exécution du projet : Unité de coordination du Projet d’Urgence 
à la Sécurité Alimantaire (Unidade de Gestão do Projecto PUSA) 

Date du plan de passation des marchés : 24 Juillet  2023 

Période couverte par ce plan de passation des marchés : Juillet 2023 à 
Décembre 2023 

II - Préambule 

Conformément au paragraphe 5.9 du « Règlement de la Banque mondiale sur la 
passation des marchés pour les emprunteurs IPF » daté de novembre 2020 
(« Règlement sur la passation des marchés »), le système de suivi et d'échanges 
systématiques dans la passation des marchés (STEP) de la Banque sera utilisé pour 
préparer, valider et mettre à jour les plans de passation des marchés et effectuer 
toutes les transactions de passation des marchés pour le projet. 

Cette partie textuelle ainsi que les tableaux du plan de passation des marchés dans 
STEP constituent le plan de passation des marchés pour le projet. Les conditions 
suivantes s'appliquent à toutes les activités d'approvisionnement du plan 
d'approvisionnement. Les autres éléments du plan de passation des marchés 
requis en vertu du paragraphe 4.4 du Règlement sur la passation des marchés sont 
définis dans STEP. 

Les documents types de passation des marchés de la Banque : doivent être 
utilisés pour tous les contrats faisant l'objet d'un appel d'offres international et 
pour les contrats spécifiés dans les tableaux du plan de passation des marchés 
dans STEP. 

Dispositions nationales en matière de passation des marchés : 
conformément au paragraphe 5.3 du Règlement sur la passation des marchés, lors 
de l'approche du marché national (comme spécifié dans les tableaux du plan de 
passation des marchés dans STEP), les propres procédures de passation des 
marchés du pays peuvent être utilisées. 

Lorsque l'Emprunteur utilise ses propres accords nationaux de passation des 
marchés ouverts à la concurrence tels qu'énoncés dans le Décret-loi nº 2/2012 (BO 
nº34), relatif au Code national des marchés publics, ces accords seront soumis au 
paragraphe 5.4 du Règlement de passation des marchés et aux conditions 
suivantes : 

- Le document d'appel d'offres/demande de propositions exigera que les 
Soumissionnaires/Proposants soumettant des Offres/Propositions présentent une 
acceptation signée au moment de l'appel d'offres à incorporer dans tout contrat 
résultant, confirmant l'application et le respect des Directives anti-corruption de la 

P
ub

lic
 D

is
cl

os
ur

e 
A

ut
ho

riz
ed

P
ub

lic
 D

is
cl

os
ur

e 
A

ut
ho

riz
ed

P
ub

lic
 D

is
cl

os
ur

e 
A

ut
ho

riz
ed

P
ub

lic
 D

is
cl

os
ur

e 
A

ut
ho

riz
ed



Banque, y compris, sans s'y limiter, le droit de sanction de la Banque et les droits 
d'inspection et d'audit de la Banque ; 

- Les documents de passation des marchés contiennent des dispositions 
suffisantes, comme convenu avec la Banque, pour atténuer de manière adéquate 
les risques et impacts environnementaux et sociaux (y compris SEA/SH) ; 

- L'acceptation des droits pour la Banque d'examiner la documentation et les 
activités de passation des marchés ; 

- Un mécanisme de plaintes efficace ; et 

- Tenue des dossiers du processus d'approvisionnement. Lorsque d'autres 
arrangements nationaux de passation des marchés autres que les arrangements 
nationaux de passation de marchés ouverts à la concurrence sont appliqués par 
l'Emprunteur, ces arrangements seront soumis aux paragraphes 5.5 à 5.6 du 
Règlement de passation des marchés. 

Actifs loués comme spécifié au paragraphe 5.10 du Règlement sur la passation 
des marchés : le crédit-bail peut être utilisé pour les contrats identifiés dans les 
tableaux du plan de passation des marchés. "N'est pas applicable" 

L'achat de biens d'occasion tel que spécifié au paragraphe 5.11 du Règlement 
sur l'approvisionnement - est autorisé pour les contrats identifiés dans les tableaux 
du plan d'approvisionnement "Sans objet" Préférence nationale telle que 
spécifiée au paragraphe 5.51 du Règlement sur la passation des marchés (biens 
et travaux). Précisez pour chaque 

Bien : Non applicable 

Travaux : non applicable

 L'assistance pratique élargie à la mise en œuvre (HEIS) telle que spécifiée 
aux paragraphes 3.10 et 3.11 du Règlement de passation des marchés n'est pas 
applicable. 

Autres informations pertinentes sur la passation des marchés : Pas de 
composante CDD

 III. PPM



PLAN DE PASSATION DES MARCHES
GUINEA-BISSAU - HUMAN CAPITAL PROJECT 

No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1. Services de Consultants

1.1

Recrutement de consultant 
international pour préparer les 
instruments environnementaux 
et sociaux du projet

60 000 SCI Post 21/08/2023 30/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1.2

Recrutement d’un consultant 
pour préparer le manuel de mise 
en œuvre du projet

60 000 SCI Post 21/08/2023 30/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

1.3

Recruter un consultant pour 
élaborer une matrice pour un 
programme visant à encourager 
le maintien en poste des 
travailleurs de la santé dans les 
collectivités rurales

30 000 SCI Post 21/08/2023 30/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1.4
Recrutement d’un consultant 
pour l’élaboration du Manuel de 
financement basé sur la 
performance.

40 000 SCI Post 21/08/2023 30/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

1.5

Recrutement d’un consultant 
pour réaliser une étude sur les 
mécanismes potentiels à utiliser 
pour surveiller la présence des 
enseignants et des 
professionnels de santé.

30 000 SCI Post 01/09/2023 16/10/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1.6

Recrutement d’un consultant 
pour effectuer un diagnostic de 
la garde d’enfants afin de 
cartographier ce qui existe 
actuellement et les 
considérations de concurrence 
pour cette activité particulière.

50 000 SCI Post 01/09/2023 16/10/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

1.7

Recrutement d’un consultant 
pour réaliser une étude sur la 
manière d’introduire le FBP pour 
le programme d’enregistrement 
des bénéficiaires et de transfert 
d’argent 30 000 SCI Post 01/09/2023 16/10/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1.8

Recrutement d’un assistant 
technique pour soutenir le GoGB 
pendant la préparation du projet

50 000 SCI Post 01/09/2023 16/10/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

1.9

Recrutement d’un consultant en 
achats (Spécialiste en Passation 
des Marchés)

30 000 SCI Post 07/08/2023 20/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

1.10

Recrutement de consultants 
locaux pour préparer les 
instruments environnementaux 
et sociaux du projet

40 000 SCI Post 07/08/2023 20/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

1.11

Recrutement d'un consultant 
pour l'élaboration d'un PPSD

30 000 SCI Post 07/08/2023 20/09/2023

Si les TDRs 
sont 
disponibles à 
tant, cette 
activité 
pourrait 
débuter bien 
avant la date 
prévisionnell
e

Sous-Total (Services de 
Consultants) 450 000     

2. Travaux



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

2.1 RAS

RAS RAS RAS RAS RAS Pas 
d’activité 
liée aux 
travaux 
programmée 
pour 
l’instant

Sous-Total (Travaux) 00 00

3. Fournitures et Services Autres que des Services de Consultants



No. Description des activités
Estimation 

coûts
(en Milliers $)

Méthod
e 

passati
on du 

marché

Revue 
Banque 
(Priori/ 
Post)

Date de 
début de 

la 
procédure

Date de 
début des 
Activités

Commentai
res

3.1

RAS RAS RAS RAS RAS RAS Les activités 
inscrites au 
niveau du 
tableau des 
coûts pour 
cette section 
n’ont pas 
besoin d’être 
programmer 
sur le PPM 
pour faire 
objet de 
sélection au 
moment de 
leur 
exécution 

Sous-Total (Biens et services autre 
que des Services de Consultants) 00  00   

 Total (1+2+3) 450 000  450 000   

Total Budget 



Abréviations :

AOI : Appel d’offres International AON : Appel d’offres National

AP : Appel à Propositions DC : Demande de Cotations

SCI : Sélection de Consultant Individuel SED/ED : Sélection par Entente Directe/ Entente Directe

SFQC : Sélection Fondée sur la Qualité et le Coût SQC : Sélection fondée sur les qualifications du Consultant   
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PROCUREMENT
PLAN Guinea-Bissau : Guinea-Bissau Human Capital Project
General Information
Country: Guinea-Bissau Bank’s Approval Date of the Original Procurement Plan: 2023-08-01

Revised Plan Date(s): (comma delineated, leave blank if none)2023-08-04
Project ID: P179509 GPN Date:
Project Name: Guinea-Bissau Human Capital Project
Loan / Credit No:  / 
Executing Agency(ies):PCU - Human Capital Project

WORKS
Activity Reference No. /

Description Loan / Credit N
o. Component Review Type Method Market Approac

h
Procurement Pro

cess
Prequalification

(Y/N)
High SEA/SH R

isk
Procurement D
ocument Type

Estimated
Amount (U

S$)

Actual Am
ount (US$

)
Process St

atus
Draft Pre-qualification

Documents
Prequalification Evalu

ation Report
 Draft Bidding Docum

ent / Justification
Specific Procurement

Notice / Invitation
Bidding Documents a

s Issued
Proposal Submission /

Opening / Minutes
Bid Evaluation Report
and Recommendation

for Award
Signed Contract Contract Complet

ion
Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned

GOODS
Activity Reference No. /

Description Loan / Credit N
o. Component Review Type Method Market Approac

h
Procurement Pro

cess
Prequalification

(Y/N)
Estimated Am

ount (US$)
Actual Amount

(US$)
Process St

atus
Draft Pre-qualification

Documents
Prequalification Evalu

ation Report
 Draft Bidding Docum

ent / Justification
Specific Procurement

Notice / Invitation
Bidding Documents a

s Issued
Proposal Submission /

Opening / Minutes
Bid Evaluation Report
and Recommendation

for Award
Signed Contract Contract Completion

Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual

NON CONSULTING SERVICES
Activity Reference No. /

Description Loan / Credit N
o. Component Review Type Method Market Approac

h
Procurement Pro

cess
Prequalification

(Y/N)
Estimated Am

ount (US$)
Actual Amount

(US$)
Process St

atus
Draft Pre-qualification

Documents
Prequalification Evalu

ation Report
 Draft Bidding Docum

ent / Justification
Specific Procurement

Notice / Invitation
Bidding Documents a

s Issued
Proposal Submission /

Opening / Minutes
Bid Evaluation Report
and Recommendation

for Award
Signed Contract Contract Completion

Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual

CONSULTING FIRMS
Activity Reference No. /

Description Loan / Credit N
o. Component Review Type  Method Market Approac

h
Contract Type Estimated Amo

unt (US$)
Actual Amount

(US$) Process Status Terms of Reference Expression of Interest
Notice

Short List and Draft R
equest for Proposals

Request for Proposals
as Issued

Opening of Technical
Proposals / Minutes

 Evaluation of Technic
al Proposal

Combined Evaluation
Report and Draft Neg

otiated Contract
Signed Contract Contract Completion

Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual

INDIVIDUAL CONSULTANTS
Activity Reference No. /

Description Loan / Credit N
o. Component Review Type  Method Market Approac

h
Contract Type Estimated Amo

unt (US$)
Actual Amount

(US$) Process Status Terms of Reference Invitation to Identifie
d/Selected Consultant

Draft Negotiated Cont
ract Signed Contract Contract Completion

Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual Planned Actual

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74729-CS-INDV / Recrutemen
t de consultant international
pour préparer les instrument
s environnementaux et socia
ux du projet

 / Posterior Individual Limited 60,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-21 2023-08-26 2023-09-16 2023-10-21 2024-04-18

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74740-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant pour prépar
er le manuel de mise en œuv
re du projet

 / Posterior Individual Limited 60,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-21 2023-08-26 2023-09-16 2023-10-21 2024-04-18

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74741-CS-INDV / Recruter un
consultant pour élaborer une
matrice pour un programme
visant à encourager le mainti
en en poste des travailleurs
de la santé dans les collectivi
tés rurales

 / Posterior Individual Limited 30,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-21 2023-08-26 2023-09-16 2023-10-21 2024-04-18

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74744-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant pour l’élabo
ration du Manuel de finance
ment basé sur la performanc
e.

 / Posterior Individual Limited 40,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-21 2023-08-26 2023-09-16 2023-10-21 2024-04-18

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74745-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant pour réalise
r une étude sur les mécanis
mes potentiels à utiliser pour
surveiller la présence des en
seignants et des professionn
els de santé.

 / Posterior Individual Limited 30,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-09-01 2023-09-06 2023-09-27 2023-11-01 2024-04-29

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74746-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant pour effect
uer un diagnostic de la garde
d’enfants afin de cartographi
er ce qui existe actuellement
et les considérations de conc
urrence pour cette activité p
articulière.

 / Posterior Individual Limited 50,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-09-01 2023-09-06 2023-09-27 2023-11-01 2024-04-29

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74747-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant pour réalise
r une étude sur la manière d’
introduire le FBP pour le prog
ramme d’enregistrement des
bénéficiaires et de transfert
d’argent

 / Posterior Individual Limited 30,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-09-01 2023-09-06 2023-09-27 2023-11-01 2024-04-29

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
74750-CS-INDV / Recrutemen
t d’un assistant technique po
ur soutenir le GoGB pendant
la préparation du projet

 / Posterior Individual Limited 50,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-09-01 2023-09-06 2023-09-27 2023-11-01 2024-04-29

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
75558-CS-INDV / Recrutemen
t d'un consultant pour l'élabo
ration d'un PPSD

 / Posterior Individual Direct - National 30,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-10 2023-08-20 2023-09-10 2023-10-15 2024-04-12
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 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
75560-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant local pour l
a préparation des instrument
s de sauvegarde environnem
entale du projet

 / Posterior Individual Limited 20,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-17 2023-08-22 2023-09-12 2023-10-17 2024-04-14

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
75565-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant local pour l
a préparation des instrument
s de sauvegarde sociale du p
rojet

 / Posterior Individual Limited 20,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-17 2023-08-22 2023-09-12 2023-10-17 2024-04-14

 GW-GUINEA-BISSAU - HCP-3
75567-CS-INDV / Recrutemen
t d’un consultant en achats (
Spécialiste en Passation des
Marchés)

 / Posterior Individual Direct - National 30,000.00 0.00 Implementação P
endente 2023-08-10 2023-08-20 2023-09-10 2023-10-15 2024-04-12


